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RESUMEN EJECUTIVO 

El estudio aborda la problemática de que las empresas PYMES carecen de proyecciones 

financieras adecuadas, dificultando la evaluación de su sostenibilidad y la toma de 

decisiones estratégicas. Este proyecto tiene como objetivo diseñar un modelo de 

proyecciones financieras que mejore su capacidad de planificación y facilite decisiones 

más eficientes, bajo la hipótesis de que su implementación fortalecerá su desempeño 

financiero y estratégico. La metodología, de enfoque cuantitativo y diseño descriptivo de 

corte transversal, se basa en el análisis de datos contables y financieros recolectados 

mediante encuestas y procesados con Excel. Los resultados muestran que el 88.95% de 

estas empresas no disponen de modelos financieros, lo que limita su capacidad de 

previsión y gestión de recursos. En respuesta, se desarrolló modelos financieros que 

incluye indicadores financieros claves como tesorería, liquidez, autonomía entre otros, 

complementados con análisis de flujos operativos, de inversión y netos para ofrecer una 

visión clara de su capacidad de generación de efectivo. Además, se incorporan 

herramientas de valoración financiera como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna 

de Retorno (TIR) y el período de recuperación, esenciales para evaluar la viabilidad de 

proyectos y mejorar la toma de decisiones. Este enfoque integral no solo optimiza la 

sostenibilidad financiera de las PYMES, sino que también impulsa su crecimiento al 

proporcionar información precisa para decisiones estratégicas. 

DESCRIPTORES: Contabilidad y Finanzas, Modelos financieros, Planificación 

Financiera. 
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INTRODUCCIÓN 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En cuanto a la contextualización Macro, en América Latina ha venido teniendo en los 

últimos años desafíos en los mercados de la región. En 2023 varios Bancos Europeos 

decidieron romper relaciones con países de LATAM, esto dio como consecuencia crisis 

en las bolsas de la región. 

Tomando en cuenta el entorno económico de la región y la incertidumbre que hay 

en el mercado latinoamericano es importante evaluar las proyecciones empresariales para 

tomar decisiones correctas en función de la permanencia y crecimiento de las empresas. 

El Banco de desarrollo de América Latina y el Caribe menciona lo siguiente con 

respecto a la falta de cultura financiera y la importancia que tiene esto en la economía, 

finanzas, empresas: 

Según la publicación realizada por (Diana Mejía, 2021), Las crisis recientes han 

mostrado que la desinformación en economía y finanzas limita la capacidad de las 

personas para tomar decisiones responsables. La educación en estos temas no solo mejora 

la comprensión y la toma de decisiones, sino que también permite una mejor evaluación 

de las políticas públicas.  

En América Latina, las pequeñas y medianas empresas (PYMES) son la columna 

vertebral de la economía, desempeñando un papel vital en el crecimiento económico y la 

generación de empleo. Sin embargo, estas empresas enfrentan diversos desafíos en la 

toma de decisiones financieras, principalmente debido a la falta de recursos y 

herramientas adecuadas para realizar proyecciones financieras precisas y estratégicas. 

Con todo lo mencionado anteriormente sobre la perspectiva Latinoamericana, se 

tiene la certeza y la importancia que tener una cultura financiera tanto en la población 

como en las empresas, principales a las pequeñas compañías las mismas que no tienen 

una cultura financiera para proyectar escenarios. 



 

 14 

             Desde el punto de visto Meso en Ecuador la necesidad no es diferente a la región, 

la necesidad de cultura financiera es primordial. Actualmente las empresas tienen una 

cultura tributaria, con el objetivo de cumplir con las entidades de control y evitar ser 

sancionados, sin embargo, modelos de proyecciones financieras no es algo que prime en 

las empresas, en el país necesita cultura financiera técnica que permita conocer el estado 

de la empresa y sus proyecciones. 

Las PYMES en Ecuador representan una parte significativa del tejido empresarial, 

contribuyendo al desarrollo económico y social del país. Sin embargo, muchas de estas 

empresas carecen de acceso a modelos y herramientas financieras adaptadas a sus 

necesidades y capacidades, lo que dificulta la toma de decisiones informadas y 

estratégicas. 

Según Pablo Lucio Paredes, (Paredes, 2020). En este libro se ofrece un examen 

detallado de la economía de Ecuador, abordando tanto su situación actual como sus 

perspectivas futuras. El autor analiza diversos aspectos económicos clave, como el 

crecimiento económico, la inflación, el empleo, el comercio exterior, la deuda pública y 

las políticas gubernamentales. Además, examina los desafíos que enfrenta la economía 

ecuatoriana, incluyendo la dependencia de los recursos naturales, la volatilidad de los 

precios del petróleo, la desigualdad social y la sostenibilidad ambiental.  

Las empresas ecuatorianas deben profesionalizarse más, específicamente en 

proyecciones financieras y tener una visión clara de a donde tienen y pueden llegar.  

A nivel más específico Micro, la ciudad de Quito, como centro económico y 

comercial de Ecuador, alberga una gran cantidad de PYMES que enfrentan desafíos 

únicos en su entorno operativo local. La falta de modelos de proyecciones financieras 

específicos para el contexto de Quito dificulta aún más la capacidad de estas empresas 

para planificar y tomar decisiones financieras efectivas. 

Según Diego Martinez (Martínez, 2021) en su artículo académico. Este artículo se 

ofrece un análisis exhaustivo de diversos aspectos relacionados con la ciudad de Quito en 

Ecuador. El autor examina tanto el perfil socioeconómico como empresarial de la ciudad, 

abordando cuestiones como la demografía, la distribución del ingreso, la actividad 
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económica, el mercado laboral y la estructura empresarial. A través de datos cuantitativos 

y cualitativos, el artículo proporciona una visión detallada de la dinámica socioeconómica 

de Quito, identificando sus principales fortalezas, desafíos y oportunidades de desarrollo. 

Este análisis contribuye a comprender mejor la realidad económica y social de Quito y 

ofrece insights relevantes para la formulación de políticas públicas y estrategias 

empresariales orientadas al crecimiento y la mejora de la calidad de vida en la ciudad. 

La necesidad especial por falta de cultura financiera son la empresas pequeñas o 

PYMES, este segmento de empresas se dedican a solventar necesidades contables y 

tributarias específicamente. Empresas grandes, regionales, multinacionales, 

transnacionales, es común que tengan modelos financieros que ayudan a que las empresas 

tengan una visión clara de a dónde quieren llegar y cómo hacerlo. 

Según Patricio Pazmiño Freire (Freire, 2020). Este libro es una obra que explora 

el desarrollo urbano y socioeconómico de la ciudad de Quito, Ecuador. El autor examina 

diversos aspectos relacionados con la evolución histórica, la planificación urbana, la 

infraestructura, la economía, la sociedad y la cultura de Quito. Pazmiño Freire analiza los 

desafíos y oportunidades que enfrenta la ciudad en términos de crecimiento urbano, 

gestión de recursos, equidad social, sostenibilidad ambiental y desarrollo económico.  

Debido a lo antes mencionado, las empresas PYMES deben incluir en sus roles 

imprescindibles la financiera con el objetivo de llevarlas a un siguiente nivel, proyectarse 

a un crecimiento con soluciones técnicas que les ayuden a tomar decisiones. 

FORMULACION DEL PROBLEMA 

Empresas privadas PYMES tienen escazas proyecciones financieras que permitan evaluar 

su sostenibilidad y su visión futura para tomar decisiones adecuadas.  

JUSTIFICACIÓN 

Las PYMES son fundamentales para el crecimiento económico y la generación de empleo 

en América Latina, incluyendo Ecuador y la ciudad de Quito. Sin embargo, estas 

empresas enfrentan desafíos significativos en la toma de decisiones financieras debido a 
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la falta de herramientas y modelos adecuados para realizar proyecciones financieras 

precisas y estratégicas. 

En empresas grandes como regionales, multinacionales, transnacionales la 

utilización de modelos financieros ha hecho que su crecimiento haya sido constante en el 

transcurso de la historia de las empresas. Estos resultados justifican que las empresas 

PYMES deberían implementar en sus negocios proyecciones financieras 

Existe una clara necesidad de desarrollar modelos de proyecciones financieras 

adaptados a las PYMES en América Latina, que tengan en cuenta las características y 

desafíos únicos de este tipo de empresas en la región. Esto incluye considerar factores 

como la volatilidad económica, la disponibilidad de datos financieros y las políticas 

gubernamentales relacionadas con el desarrollo empresarial. 

Al aplicar dichas proyecciones las empresas sin duda tendrán un crecimiento 

sostenible lo que crearán nuevos puestos de trabajo que ayudarán a la sociedad y 

disminuirá el empleo. El implementar modelos financieros dará una visión clara de a 

dónde puede llegar una empresa, es ahí donde se podrá evaluar el impacto financiero de 

la misma. 

El desarrollo de modelos de proyecciones financieras específicos para PYMES en 

la ciudad de Quito puede tener un impacto positivo en el desarrollo empresarial y 

económico de la región. Estas herramientas pueden ayudar a las PYMES a tomar 

decisiones financieras más informadas y estratégicas, mejorar su capacidad para acceder 

a financiamiento y recursos, y contribuir al crecimiento sostenible de la economía local. 

Dichos modelos serán herramientas tecnológicas financieras que permitirán 

optimizar recursos en las empresas PYMES, hay desconocimiento de la existencia de las 

herramientas financieras que son sencillas de usar, hay libre acceso y facilita para toma 

de decisiones 

Las empresas PYMES que empiecen a tener recursos financieros con los modelos 

que se presentan en la tesis, los beneficios son conocer a profundidad su empresa y a 

donde podrían llegar. Los beneficiaros de implementar los modelos para este estudio son 
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las empresas PYMES debido que se ha evidenciado que son las que tienen principales 

falencias. 

Los modelos financieros son totalmente factibles, la aplicación es basado en las 

contabilidades que actualmente ya tienen las empresas, con dicha información se podrá 

implementar los modelos. 

En Ecuador las PYMES corresponden el 25% del total de empresas, lo que no da 

una población aceptable para la implementación del proyecto. Del total de PYMES, 

activas son la gran parte con un 85% del total. Geo localizando en el país en Pichincha se 

encuentra la mayor cantidad de empresas PYMES, con un 26% del total en Ecuador. De 

la misma manera, si tomamos de la provincia de Pichincha, Quito es el cantón donde hay 

más empresas PYMES con un 90% 

La investigación y desarrollo de modelos de proyecciones financieras para 

PYMES en la ciudad de Quito, puede contribuir al avance del conocimiento académico 

en el campo de la gestión financiera y empresarial. Esto puede generar nuevas 

perspectivas, metodologías y mejores prácticas que beneficien al sector empresarial. 

DISEÑO METODOLÓGICO  

Esta tesis tendrá dos enfoques. Uno cuantitativo, debido que se trabajará con datos 

contables, financieros, variables, etc., y otro cualitativos por la interpretación que se dará 

en cada uno de los datos que tendrán los modelos financieros. 

El nivel de la investigación es descriptivo / explicativo de corte transversal dado 

que los modelos financieros permitirán explicar la realidad de las empresas, con los datos 

base se podrá conocer y proyectar para poder proponer escenarios favorables. 

Esta tesis es de tipo predictivo, debido a que usa información cuantitativa para 

pronosticar información financiera, con esto podemos evidenciar el estado actual de las 

compañías y predecir, pronosticas, prever situaciones futuras. La población es empresas 

PYMES de Quito y criterio de inclusión y exclusión. 
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Las técnicas que se utilizará método prisma e instrumentos revisión sistemática, 

técnica de modelación financiera, entre ellos los modelos estáticos, modelos de 

pronóstico 

La información será procesada con la data recolectada de las técnicas presentadas 

anteriormente, se aplicará estadística, modelación financiera, apoyo de Excel. Con esta 

información cuantitativa podremos analizar los datos para reflexionarlos y determinar la 

resolución de los problemas y despejar la hipótesis de la presente tesis. 
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CAPÍTULO I 

1. FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA  

1.1. Antecedentes  

Modelos financieros: Los modelos financieros dan la pauta de como está y a dónde va la 

empresa. Son herramientas que ayudan a prever cómo se verá el futuro financiero, un 

proyecto o una inversión. Es un mapa detallado del camino que se planea tomar, con 

indicaciones sobre dónde podría encontrarse en diferentes momentos del viaje. 

 

Estos modelos pueden ser simples como una lista de cálculos en una hoja de 

cálculo o más complejos, utilizando fórmulas y análisis avanzados. Pero en esencia, todos 

tienen el mismo propósito, ayudar a tomar decisiones inteligentes sobre el dinero. 

 

Los modelos financieros permiten jugar con diferentes escenarios. Se puede 

visualizar qué pasaría si los ingresos aumentan, los costos bajan o el mercado cambia de 

dirección. Esto ayuda a entender los riesgos y oportunidades que se podría enfrentar. 

 

Simon Benninga (Benninga, 2022) en "Financial Modeling" el autor proporciona 

una guía exhaustiva sobre la construcción y el uso de modelos financieros para la toma 

de decisiones empresariales. El libro cubre una amplia gama de temas, incluyendo la 

valoración de activos, la planificación financiera, el análisis de inversiones, la gestión de 

riesgos y la estructuración de transacciones financieras complejas. 

 

Proyecciones: Las proyecciones financieras son los indicadores que facilitan 

planificar la ruta y muestra cómo se verá en el camino financiero en el futuro. Las 

proyecciones nos permiten tener un mapa detallado de las finanzas, anticipando los giros 

que se podría enfrentar en el camino. 

 

Para hacer estas proyecciones, se debe mirar hacia atrás en los registros 

financieros pasados y considerar la evolución económica de la empresa. Una vez se tiene 

la realidad de la empresa se realizan suposiciones sobre lo que podría pasar en el futuro. 

¿Las ventas aumentarán? ¿Los costos seguirán siendo los mismos? ¿Se necesitará invertir 
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en nuevos equipos? 

 

Con estas suposiciones en mente, se comienza a pintar un cuadro del futuro 

financiero de la empresa. ¿Cómo se verá el saldo bancario en seis meses? ¿Y en un año? 

¿Se podrá pagar tus deudas? ¿Se tendrá suficiente efectivo para financiar nuevos 

proyectos? 

 

Estas proyecciones financieras no son una bola de cristal, pero dan una idea de lo 

que podría venir. Ayudan a tomar decisiones inteligentes sobre cómo manejar las finanzas 

empresariales y permiten prepararse para lo que pueda venir por delante.  

 

Michael Samonas (Samonas, 2015) en el libro Financial Forecasting, Analysis and 

Modelling ofrece una perspectiva detallada sobre cómo realizar proyecciones financieras 

a largo plazo. Cubre temas como la elaboración de supuestos, la construcción de modelos 

financieros y el análisis de sensibilidad, proporcionando una guía práctica para la creación 

de proyecciones financieras precisas y útiles. 

 

PYMES: Las empresas PYMES son pequeñas y medianas empresas, una categoría 

utilizada para clasificar a las empresas en función de su tamaño. Las PYMES se 

caracterizan generalmente por tener un número limitado de empleados y un volumen de 

ingresos moderado en comparación con las grandes corporaciones. La clasificación 

específica puede variar dependiendo del país, pero en general se utiliza el número de 

empleados y el volumen de ventas anuales como criterios principales. 

 

Estas empresas son flexibles y pueden adaptarse rápidamente a los cambios. Si 

necesitan ajustar sus productos o servicios para satisfacer las necesidades de los clientes, 

pueden hacerlo sin tener que pasar por largos procesos burocráticos. 

 

Las PYMES pueden operar en una amplia variedad de sectores, desde el comercio 

minorista y la manufactura hasta los servicios profesionales y la tecnología. A menudo, 

estas empresas se centran en nichos de mercado específicos donde pueden competir de 

manera efectiva con recursos limitados. 

 

Las PYMES son una fuente importante de empleo en muchas economías, 
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proporcionando oportunidades de trabajo a una amplia gama de personas, desde 

propietarios de negocios hasta empleados, también desempeñan un papel vital en el tejido 

social y económico de las comunidades locales, apoyando el desarrollo económico 

regional y la cohesión social. 

 

Según Martín Pellón (Pellón, 2022) ofrece una visión integral sobre el papel y la 

importancia de las pequeñas y medianas empresas (PYMEs) en el contexto económico 

actual. El autor examina el proceso de desarrollo de las PYMEs, desde su creación hasta 

su consolidación y crecimiento, destacando los desafíos comunes que enfrentan en áreas 

como financiamiento, gestión empresarial, innovación y competencia.  

 

En Ecuador, las PYMES (Pequeñas y Medianas Empresas) son consideradas 

empresas que tienen ciertas características específicas en términos de su tamaño y 

facturación anual. El gobierno ecuatoriano define las PYMES en función de su nivel de 

ingresos brutos anuales y el número de empleados. Estas definiciones pueden variar según 

la institución gubernamental que las establezca y las políticas vigentes en el país. 

 

En general, las PYMES en Ecuador se clasifican en dos categorías principales: 

Microempresas: Son aquellas empresas con un número reducido de empleados y bajos 

niveles de facturación anual. Por lo general, las microempresas en Ecuador tienen hasta 

9 empleados y generan ingresos brutos anuales que no superan ciertos umbrales 

establecidos por las autoridades. Pequeñas y Medianas Empresas (PYMES): Estas 

empresas tienen un tamaño mayor que las microempresas, pero aún se consideran 

pequeñas o medianas en comparación con las grandes corporaciones. Las PYMES en 

Ecuador pueden tener hasta un cierto número de empleados y generar ingresos brutos 

anuales dentro de ciertos rangos establecidos por las regulaciones gubernamentales. 

 

El gobierno ecuatoriano ofrece apoyo y programas específicos para fomentar el 

desarrollo y crecimiento de las PYMES en el país. Esto puede incluir incentivos fiscales, 

acceso a financiamiento preferencial, capacitación empresarial y otros recursos 

destinados a promover el emprendimiento y la actividad empresarial en este sector. 

 

RIMPE: Según el SRI (Internas, Servicio de Rentas Internas, 2024) es la 

abreviatura de "Régimen Impositivo para Microempresas". Este sistema especial de 
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tributación en Ecuador busca otorgar beneficios fiscales a las microempresas con el fin 

de promover su formalización y facilitar su crecimiento. 

 

Bajo el RIMPE, las microempresas disfrutan de simplificaciones y reducciones en 

sus responsabilidades fiscales, lo que les permite operar con menos complicaciones y 

cargas impositivas menores. Esto incluye tasas impositivas más bajas, procesos 

administrativos simplificados, menores requisitos de información y posibles incentivos 

para formalizarse. Es importante tener en cuenta que los detalles específicos del RIMPE 

pueden variar según la legislación tributaria y las regulaciones vigentes en Ecuador. 

 

Decisiones Financieras: Las decisiones financieras son procesos complejos que 

implican la evaluación, selección y ejecución de estrategias relacionadas con la gestión 

de los recursos financieros de una empresa. Estas decisiones se toman con el objetivo de 

maximizar el valor para los accionistas y garantizar la salud financiera a largo plazo de la 

organización. 

La gestión financiera ha sido un área de estudio y práctica en constante evolución, 

con raíces que se remontan a los principios de la administración empresarial. El  Autor 

Brigham (BRIGHAM, 2020) ha destacado que la gestión financiera moderna ha pasado 

por diversas etapas, desde un enfoque tradicional centrado en la contabilidad hasta una 

perspectiva más estratégica que incorpora herramientas de análisis financiero avanzadas.  

Las proyecciones financieras son esenciales en la administración empresarial, ya 

que ofrecen una visión previa de los futuros flujos de efectivo, ingresos y gastos de una 

organización. Son cruciales para la planificación estratégica y operativa, la evaluación de 

proyectos de inversión y la toma de decisiones financieras.  

Las PYMES a menudo carecen de la capacidad interna y del conocimiento 

financiero necesarios para crear proyecciones financieras precisas y realistas. Por lo tanto, 

hay una necesidad urgente de desarrollar modelos financieros que se adapten a las 

características específicas de las PYMES, que sean sencillos, accesibles y eficaces para 

apoyar la toma de decisiones financieras en este segmento del mercado. 

Aunque hay una amplia literatura sobre proyecciones financieras, falta un enfoque 

específico en el desarrollo de modelos diseñados para las PYMES. La mayoría de los 
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modelos disponibles están creados para empresas de mayor tamaño y no consideran las 

necesidades y limitaciones únicas de las PYMES. 

1.2. Preguntas de investigación  

¿Cuáles son las principales limitaciones y desafíos que enfrentan las PYMES en relación 

con la elaboración de proyecciones financieras precisas y efectivas? 

¿Cuáles son los modelos y enfoques existentes para proyecciones financieras y cómo se 

aplican a las PYMES? 

¿Cuál es la percepción y aceptación de los gerentes y propietarios de PYMES sobre la 

utilidad y eficacia de los modelos de proyecciones financieras en la toma de decisiones 

empresariales? 

¿Cómo pueden los modelos de proyecciones financieras ser adaptados para diferentes 

sectores industriales y contextos regionales en el ámbito de las PYMES? 

¿Cuáles son los retos y oportunidades futuras para la investigación y desarrollo de 

modelos de proyecciones financieras dirigidos a las PYMES?  

¿Considera el valor del dinero en el tiempo para la toma decisiones? 

1.3. Objetivos 

1.3.1 General 

Diseñar un modelo de proyecciones financieras con el fin de mejorar su capacidad de 

planificación financiera y toma de decisiones estratégicas. 

1.3.2. Específicos  

1. Diagnosticar la metodología de toma de decisiones financiera de empresas 

PYMES. 

2. Establecer las necesidades de los financieros que requieren las empresas PYMES 

3. Desarrollar un modelo de proyecciones financieras para toma de decisiones. 
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1.4. Hipótesis o pregunta(s) científica(s) 

Hipótesis nula (H0) 

Las empresas PYMES tienen escasos disponibilidad de modelaos financieros que 

permitan una adecuada toma de decisiones. 

Hipótesis alternativa (H1) 

Los modelos financieros permitirán a las empresas PYMES, una mejor toma de 

decisiones, de tal manera que, tengan una clara visión financiera a largo plazo. 

Con una herramienta financiera facilitará la situación económica a largo plazo 
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CAPÍTULO II 

2. METODOLOGÍA 

Según Elaida Marcano (Blanco, Septiembre 2021) se refiere a un conjunto organizado de 

técnicas y herramientas empleadas sistemáticamente para llevar a cabo una investigación 

de manera rigurosa y estructurada. Esta metodología proporciona un marco que orienta 

al investigador en la formulación de preguntas, la recolección y análisis de datos, y la 

interpretación de resultados. 

Tomando este concepto el proyecto de investigación presenta técnicas y herramientas 

con un enfoque cuantitativo, debido que se trabajará con datos contables, financieros, 

variables que serán útiles para tener una visión clara del desarrollo del proyecto de tesis. 

2.1. Diseño de Investigación 

Según Elaida Marcano (Blanco, Septiembre 2021), el diseño de la investigación implica 

decisiones sobre cómo abordar las preguntas de investigación, qué métodos y técnicas 

emplear para recopilar y analizar datos, y cómo organizar y ejecutar el estudio en su 

totalidad.  

Dado el concepto, el nivel de la investigación es descriptivo de corte transversal dado 

que los modelos financieros permitirán explicar la realidad de las empresas, con los datos 

base se podrá conocer y proyectar para poder proponer escenarios favorables. 

Esta tesis es de tipo predictivo, debido a que usa información cuantitativa para 

pronosticar información financiera, con esto podemos evidenciar el estado actual de las 

compañías y predecir, pronosticas, prever situaciones futuras. 

2.2. Población y Muestra 

Población, según Condori-Ojeda (Ojeda, 2020), se refiere al conjunto total de individuos, 

elementos o eventos que comparten una característica común y sobre los cuales se desea 

realizar un estudio o investigación. La población constituye el universo completo de casos 

que son de interés para el investigador. 
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Muestra, según Condori-Ojeda (Ojeda, 2020), es un subconjunto representativo de la 

población total que se selecciona para participar en el estudio. La finalidad de la muestra 

es permitir que el investigador realice inferencias sobre la población completa sin 

necesidad de estudiar a todos sus miembros. 

La población es empresas PYMES de Quito y criterio de inclusión y exclusión. 

Se ha tomado información del Servicio de Rentas Internas de Ecuador, todas las 

sociedades del sector privado en la provincia de Pichicha del cantón Quito, con estatus 

activo, clase RIMPE, es decir, enfocado a PYMES, el resultado es de 18.075 

contribuyentes.   

 

Tabla 1 Sociedades Rimpe. 

(Internas, Servicio de Rentas Internas, 2024) De los 18.075 RIMPE, la tesis se enfocará 

en el sector G, comercio al por mayor. El resultado son 5,824 contribuyentes. 

 

Tabla 2 Sociedades Rimpe en Quito 

(Internas, Servicio de Rentas Internas, 2024) De las 5,824 empresas RIMPE se realizó el 

cálculo del tamaño de la muestra, donde con un nivel de confianza del 7% tenemos que 

realizar el cuestionario a 190 contribuyentes RIMPE. 
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Variables Datos 

n= tamaño de la muestra 

N= universo población 

Z= nivel de presunción 95% 

e= equivocación poblacional 7% 

p= probabilidad a favor 

q= probabilidad en contra 

? 

5,824 

1.96 

0.07 

0.50 

0.50 

Tabla 3. Datos 

Fórmula: 

𝑛 =
𝑁 ∗ 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

(𝑁 − 1) ∗  𝑒2 +  𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
 

 

𝑛 =
5,824 ∗ 1.962 ∗ 0.50 ∗ 0.50

(5,824 − 1) ∗  0.072 +  1.962 ∗ 0.50 ∗ 0.50
 

El resultado es 190 contribuyentes. 

2.3. Recopilación de Datos 

 Las técnicas que se utilizará método prisma e instrumentos revisión sistemática, técnica 

de modelación financiera, entre ellos los modelos estáticos, modelos de pronóstico 
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2.4. Instrumentos y Herramientas 

La información será procesada con la data recolectada de las técnicas presentadas 

anteriormente, se aplicará estadística, modelación financiera, apoyo de Excel. 

Se utilizará herramientas primarias tales como encuestas y secundaria con data de 

instituciones oficiales de gobierno como Superintendencia de Compañías, Servicio de 

Rentas Internas, etc. 

Debajo el cuestionario utilizado en el presente proyecto: 
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2.5. Procedimientos 

Se comenzó definiendo claramente los objetivos de tu investigación. Esto implicó 

determinar qué información se necesita recolectar y cómo esta información ayuda a 

responder las preguntas de investigación. Con los objetivos claros, se identificó la 

población objetivo del cuestionario y se seleccionó una muestra representativa.  

 

Luego, se diseñó el cuestionario. Se decidió preguntas cerradas y se redactó cada 

una de manera clara y precisa para evitar ambigüedades o sesgos. Se organizó las 

preguntas de manera lógica, empezando con las más generales y fáciles, y avanzando 

hacia las más específicas y complejas. Asegurando que el cuestionario sea fácil de seguir. 

Se administró el cuestionario y analizó los datos recogidos. Se utilizó la herramienta 

Google Forms. 

 

 Una vez recopilado las respuestas, se utilizó técnica de tabulación en excel, se utilizó 

gráficos para interpretar los datos en relación con tus objetivos de investigación. Se 

presenta los hallazgos de manera clara.  

 

Se desarrollarán modelos específicamente adaptados a las necesidades de las PYMES, 

teniendo en cuenta los hallazgos de la revisión de la literatura y las características únicas 

de este tipo de empresas. Los modelos incluirán variables relevantes como ingresos, 

gastos, flujos de efectivo y proyecciones 

2.6. Análisis de Datos 

En esta sección el propósito fundamental va ser interpretar la información obtenida 

mediante los cuestionarios, con el fin de responder a las preguntas de investigación y 

validar la hipótesis propuesta.  

Una vez tabulada la data de los cuestionarios se presentará mediante gráficos 

dinámicos los resultados obtenidos para tener una visión clara y estructurada del enfoque 

analítico utilizado en este proyecto. 

Debajo se podrá visualizar los resultados obtenidos: 
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Pregunta 1. Como resultado de esta pregunta, se puede confirmar que, de 169 

empresas encuestadas, el 75% manifiesta que no cuenta con modelos financieros que 

permitan visualizar la situación real y actual de sus empresas. 

 

Gráfico 1. ¿Maneja un modelo financiero que muestre la situación actual de la 

empresa? 

Pregunta 2. De todos los encuestados, la gran mayoría es decir el 63.68% de las 

empresas tienen ventas inferiores a USD. 100K, lo que podemos interpretar que hay más 

negocios pequeños dentro de las empresas PYMES. 

 

Gráfico 2. ¿Cuáles son sus niveles de ventas anuales? 
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Pregunta 3. En esta pregunta se identifica claramente que las empresas no poseen 

análisis financiero, por lo tanto, no tienen una visión a un corto, mediano y largo plazo 

de sus empresas.  

El 77.89% manifiesta que no posee flujo de caja ni presupuesto, que son informes 

financieros bases para toma de decisiones empresariales. 

 

Gráfico 3. ¿Tiene flujo de caja y presupuesto proyectado? 

Pregunta 4. Como resultado a la pregunta, claramente se puede ver que las 

empresas PYMES no cuenta con modelos financieros para toma de decisiones, el 88.95% 

manifiesta no tener ningún modelo implementado en sus empresas. 

 

Gráfico 4. ¿Tiene indicadores financieros que permitan saber cómo está 

financieramente su negocio? 

Pregunta 5. El 67.37% de las empresas encuestas manifiestan que es muy 

importante tener un modelo que les permita saber el estado de sus empresas, así 

proyectarse a un mediano y largo plazo. 

 

 

 

 

 

 



 

 34 

 

Gráfico 5. ¿Cree importante tener un modelo que permita tener información 

financiera? 

Pregunta 6. El 68.95% de las empresas encuestas estarían dispuestos a invertir 

recursos para la implementación de modelos financieros en sus empresas. 

 

Gráfico 6. ¿Estaría dispuesto a invertir en una herramienta fácil de utilizar que le 

permita tener información financiera? 

Pregunta 7. En esta pregunta es claro que la información financiera se está llevando a 

cabo de manera tributarista, es decir, cumplir con las entidades de control, no están 

llevando un proceso financiero que facilite al bienestar del negocio, dado que tan solo el 

5.79% de las empresas tienen a un financiero como parte de sus equipos  
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Gráfico 7. ¿Quién administra la información contable financiera en su negocio? 

Pregunta 8. Finalmente, en esta pregunta podemos evidenciar que apenas el 

12.63% de los directivos de las empresas PYMES están satisfechos con sus actuales 

proceso e información financiera actual 

 

Gráfico 8. ¿Qué tan satisfecho está con la administración financiera contable actual? 

 Como resultado del análisis de datos se puede evidenciar claramente la falta de 

modelos financieros en las empresas PYMES, por lo que, se confirma la necesidad de la 

empresas para implementar información y modelos que permitan una toma de decisiones 

más adecuadas, donde se tenga mejores resultados. 
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CAPÍTULO III 

3.1. PROPUESTA 

TEMA DE LA PROPUESTA  

MODELOS PARA PROYECCIONES FINANCIERAS CON EL FIN DE TOMA 

DE DECISIONES, DIRECCIONADO A EMPRESAS PYMES 

Los modelos que se desarrollan en el presente proyecto, son una herramienta fundamental 

para la toma de decisiones en las empresas, especialmente para las PYMES que buscan 

crecer de manera sostenible y rentable. En este sentido, es crucial contar con modelos 

adecuados que permitan realizar proyecciones precisas y realistas que ayuden a planificar 

el futuro financiero de la empresa. 

 

Estos modelos son flexibles y adaptados a las características particulares de este tipo 

de negocios, considerando sus limitaciones de recursos y su entorno económico. 

3.2. Diagnóstico 

Según el estudio que se realizó, el 75% de las empresas encuestadas señala no contar con 

modelos financieros que reflejen su situación real y actual. La mayoría de las empresas 

el 63.68%, reportan ventas inferiores a USD 100,000, lo que indica una prevalencia de 

pequeños negocios dentro del grupo de PYMES. Este dato subraya que las empresas no 

realizan un análisis financiero adecuado, careciendo de una visión a corto, mediano y 

largo plazo. 

El 77.89% de las empresas indican no tener flujo de caja ni presupuesto, 

herramientas financieras esenciales para la toma de decisiones empresariales, claramente, 

las PYMES no disponen de modelos financieros para la toma de decisiones, con un 

88.95% afirmando no tener ningún modelo implementado. Además, el 67.37% de las 

empresas considera muy importante tener un modelo que les permita conocer el estado 

de su empresa y proyectarse a mediano y largo plazo, y el 68.95% estaría dispuesto a 

invertir recursos en la implementación de estos modelos financieros. 
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El análisis también revela que la gestión financiera se realiza principalmente con fines 

tributarios, cumpliendo con las entidades de control, en lugar de mejorar el bienestar del 

negocio. Solo el 5.79% de las empresas cuentan con un financiero en su equipo. 

Finalmente, solo el 12.63% de los directivos de las PYMES están satisfechos con sus 

procesos e información financiera actuales. 

3.3.Objetivos de la propuesta  

General  

Desarrollar un modelo de proyecciones financieras para mejorar significativamente la 

planificación financiera y la toma de decisiones estratégicas. Este modelo proporcionará 

a las empresas una visión clara y detallada de su situación financiera a corto, mediano y 

largo plazo.  

Específicos 

1. Desarrollar un modelo de proyecciones financieras adaptado a las características 

y necesidades de las empresas PYMES 

2. Validar el modelo a través de pruebas piloto en empresas seleccionadas, ajustando 

y mejorando el modelo en función de los resultados obtenidos. 

3. Establecer indicadores para el modelo con la finalidad de una medición continua. 

 

3.4. Desarrollo de la Propuesta  

La base para tener una buena proyección financiera y diseñar un modelo, es 

importante identificar supuestos económicos, políticos, sociales. Esta información ayuda 

a tener data ácida para tener proyecciones más realistas. 

En el libro (Wessels, 2020) Valuation: Measuring and Managing the Value of 

Companies. El libro se centra en la aplicación práctica de técnicas de valoración y la 

importancia de los supuestos para proyecciones financieras  

Para tener información económica, se debe tomar de fuente oficial, en Ecuador tenemos 

al Banco Central del Ecuador, al Instituto Nacional de Estadísticas y Censos, 

Superintendencias, Camarás de Comercio, entre otros. 
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En el caso de factores políticos y sociales, acudir a fuentes como prensa oficial, revistas 

y canales oficiales en redes sociales, entre otros. 

Con lo antes expuesto, se presenta un modelo de supuestos se sirven como pase para las 

proyecciones financieras 

Supuestos económicos: 

 

 

Gráfico 9. Modelos de supuestos económicos 

Los modelos financieros son de suma importancia y se han utilizado desde hace 

muchos años atrás, se ha tomado como base a ciertos autores sobre algunas bases 

contables para realizar la adaptación a proyecciones financieras. 

KPMG, una de las firmas de contabilidad más reconocidas a nivel mundial, publicó en 

2021 un informe exhaustivo titulado "International Financial Reporting Standards" 

(IFRS). Este informe proporciona una guía detallada sobre cómo preparar y presentar 

estados financieros de acuerdo con las normas internacionales. (KPMG, Septiembre 

2021) 

El estado de resultados, según las NIIF, conocido como "Estado del Resultado Integral", 

muestra el desempeño financiero de una entidad. Incluye ingresos, gastos, ganancias o 

pérdidas, y otros resultados integrales. Se presenta en uno o dos estados separados, basado 

en el devengo. Regulado por la NIC 1, permite evaluar la rentabilidad, flujos de efectivo 

futuros y gestión de recursos (International Accounting Standards Board, 2023) 
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Apegados a las bases contables, se presenta el siguiente modelo financiero, se ha tomado 

como base tres años de histórico con el objetivo de proyectar a 5 años. El procedimiento 

para la proyección ha sido el siguiente: 

 Ventas: en función de supuestos económicos, tomados de sitios oficiales, como 

Banco Central del Ecuador, INEC, Superintendencia de Compañías, así como el 

histórico de ventas de los últimos tres años, se define y determina la proyección 

en ventas 

 Gastos: Tomado el histórico de ventas y gastos de los últimos tres años, se ha 

determinado un factor de relación entre gastos y ventas, este factor nos ha servido 

para proyectar gastos. 

 Utilidad antes de impuestos y participación a trabajadores: es el resultado entre 

ventas y gastos. 

 Participación trabajadores e impuestos: Se calculará acorde a la normativa legal 

vigente. 

En el siguiente gráfico se representa el modelo de un estado de pérdidas y ganancias 

proyectado a 5 años. 

Estado de Pérdidas y Ganancias: 

 

Tabla 4. Modelo de Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado 

 Parte fundamental para conocer la situación real de una empresa es tener 

claramente identificado ciertos índices financieros. 
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Según (Demodaran, 2021) "El análisis de índices financieros sigue siendo una 

herramienta fundamental para evaluar la salud económica de una empresa, 

proporcionando a los inversores y analistas una visión clara de la rentabilidad, liquidez y 

eficiencia operativa en un entorno económico en constante cambio." 

Los ratios financieros, según las NIIF, son indicadores derivados de los estados 

financieros que evalúan la liquidez, rentabilidad, solvencia y eficiencia de una entidad. 

Aunque las NIIF no definen fórmulas específicas, garantizan la calidad y comparabilidad 

de la información financiera utilizada para calcularlos. Estos ratios ayudan en la toma de 

decisiones estratégicas y en la interpretación del desempeño financiero (International 

Accounting Standards Board, 2023). 

Con la información antes mencionada, se ha realizado el siguiente modelo financiero 

referente a los principales indicadores financieros utilizados. En el modelo se detalla la 

fórmula de cálculo y significado de cada uno de los indicadores financieros 

Indicadores Financieros: 

 

Tabla 5. Modelo de indicadores financieros 

Como parte de las finanzas tener flujos de inversión, el flujo operativo y el flujo 

neto son fundamentales para evaluar la salud financiera de una empresa. Los flujos de 

inversión indican cómo se están gestionando los activos a largo plazo, reflejando las 

estrategias de crecimiento y sostenibilidad. El flujo operativo muestra la capacidad de la 

empresa para generar efectivo de sus actividades principales, esencial para su rentabilidad 

y autosuficiencia. El flujo neto combina estos elementos para ofrecer una visión global 

RATIOS FINANCIEROS 2021 2022 2023 FÓRMULA

$ 1,02 $ 1,06 $ 0,91 ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIO

PASIVO CORRIENTE

$ 1,23 $ 1,23 $ 1,20 ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

$ 0,46 $ 0,40 $ 0,30 PATRIMONIO

PASIVO TOTALES

$ 1,89 $ 2,48 $ 3,37     PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO

$ 0,39 $ 0,17 $ 0,02 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

PASIVO TOTAL

9% 9% 5% RESULTADO NETO 

VENTAS

Estabilidad

Endeudamiento

Rent. Ventas

Liquidez

Autonomía

Tesorería $ 1,02

$ 1,06

$ 0,91

0,80 0,85 0,90 0,95 1,00 1,05 1,10

2021

2023

$ 1,23
$ 1,23

$ 1,20

1,17 1,18 1,19 1,20 1,21 1,22 1,23 1,24

2021

2023

$ 0,46
$ 0,40

$ 0,30

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

2021

2023

$ 1,89
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0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

2021

2023

$ 0,39
$ 0,17

$ 0,02

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

2021
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9%
9%

5%

0,00 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10

2021

2023
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del efectivo disponible, crucial para la planificación financiera, la toma de decisiones 

estratégicas y la capacidad de financiar operaciones, crecimiento y obligaciones 

financieras.  

Según (Demodaran, 2021) "El análisis de los flujos de inversión, flujo operativo y flujo 

neto proporciona una comprensión integral de la salud financiera de una empresa, 

permitiendo evaluar su capacidad para generar efectivo, gestionar activos a largo plazo y 

planificar estratégicamente. Estos flujos no solo reflejan la rentabilidad y sostenibilidad 

operativa, sino que también son esenciales para la toma de decisiones sobre crecimiento, 

financiamiento y eficiencia." 

Según las NIIF, las actividades operativas (ingresos y pagos relacionados con operaciones 

principales), de inversión (compra y venta de activos a largo plazo) y el flujo neto 

(resultado total de todas las actividades). Estos reflejan la capacidad de la entidad para 

generar efectivo y gestionar su liquidez (International Accounting Standards Board, 

2023) 

Por lo tanto, el siguiente modelo de proyección financiera es el de flujos: 

Flujos de Inversión: 

 Los flujos de inversión indican cuánto está invirtiendo la empresa en activos a 

largo plazo, lo cual es fundamental para el crecimiento futuro. Inversiones en 

nuevos proyectos o expansión pueden señalar una estrategia de crecimiento. 

 

Tabla 6. Modelo de Flujos de Inversión 

Flujo Operativo: 

 El flujo operativo muestra la capacidad de la empresa para generar efectivo a partir 

de sus operaciones principales. Un flujo operativo positivo indica que la empresa 

está generando suficiente efectivo de sus actividades diarias para cubrir sus gastos 

y financiar su crecimiento. 

15%

 CONCEPTO         2.021         2.022         2.023         2.024         2.025         2.026         2.027 2028
 MAQUINARIA                -         20.125       21.530                -   

 EQUIPO DE COMPUTO       34.000       28.000         8.000                -   
 EQUIPO DE OFICINA       19.544         4.668         5.236 

 VEHICULOS       20.000                -                  -                  -   
 TOTAL INVERSIÓN     -73.544     -52.793     -34.766     -53.701     -47.086     -45.184     -48.657     -46.976 

 MOVIMIENTO DE ACTIVOS                -       -20.752     -18.027       18.935        -6.615        -1.902         3.473        -1.681 
 OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES                -             -606             189 

 FLUJO DE INVERSIÓN                -       -21.358     -17.838       18.935        -6.615        -1.902         3.473        -1.681 

FLUJOS DE INVERSIÓN

-

-21.358 -17.838 

18.935 

-6.615 

-1.902 

3.473 
-1.681 

 -30.000

 -20.000

 -10.000

 -

 10.000

 20.000

 30.000

 2.021  2.022  2.023  2.024  2.025  2.026  2.027 2028
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Tabla 7. Modelo de Flujos de Operación 

Flujo Neto: 

 El flujo neto de efectivo proporciona una visión integral de la salud financiera de 

la empresa al combinar flujos operativos y de inversión. Un flujo neto positivo 

indica que la empresa está generando más efectivo del que está utilizando, 

mientras que un flujo neto negativo podría señalar problemas financieros. 

 

Tabla 8. Modelo de Flujo Neto 

Tener un presupuesto es esencial en finanzas porque proporciona un marco 

estructurado para controlar y gestionar los gastos, asegurando que el dinero se utilice de 

acuerdo con prioridades y objetivos definidos.  

Facilita la planificación a corto y largo plazo al prever ingresos y gastos futuros, lo que 

ayuda a prevenir déficits y ajustar estrategias antes de enfrentar problemas financieros.  

El presupuesto también actúa como una herramienta de monitoreo del rendimiento 

financiero, comparando los resultados reales con los presupuestados, y facilita la 

identificación de áreas de mejora.  

En última instancia, promueve la seguridad financiera al ofrecer un plan claro para la 

gestión de ingresos, gastos, ahorros y deudas, reduciendo el riesgo de dificultades 

económicas inesperadas. 

Según (Brigham, 2022) "El presupuesto es una herramienta crucial para el control 

financiero, la planificación estratégica y la asignación eficiente de recursos. Facilita la 

15%

CONCEPTO         2.021         2.022         2.023         2.024         2.025         2.026         2.027         2.028 

CUENTAS POR COBRAR 113.770    185.505    140.088    146.454    157.349    147.964    150.589    151.968    

VAR AÑO 71.735      -45.417    6.366        10.895      -9.385       2.625        1.378        

INVENTARIO -             -             -             -             -             -             -             -             

VAR AÑO -             -             -             -             -             -             -             

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES 107.073    81.214      105.364    97.884      94.821      99.356      97.354      97.177      

VAR AÑO -25.859    24.151      -7.481       -3.063       4.536        -2.003       -177          

EBIT 120.437    136.367    75.951      119.771    122.167    127.053    132.136    137.421    

IMPUESTO 26.135      36.377      18.988      25.451      25.960      26.999      28.079      29.202      

FLUJO DE OPERACIÓN 145.866    35.697      95.434      88.374      104.904    103.434    107.017    

FLUJOS DE OPERACIÓN
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FLUJO DE INVERSIÓN -21.358    -17.838    18.935      -6.615       -1.902       3.473        -1.681       

FLUJO DE OPERACIÓN 145.866    35.697      95.434      88.374      104.904    103.434    107.017    

FLUJO FINANCIERO NETO 124.508    17.859      114.370    81.760      103.002    106.907    105.336    
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prevención de déficits al prever ingresos y gastos, y permite monitorear el rendimiento 

financiero al comparar resultados reales con los presupuestados, promoviendo así una 

gestión ordenada y segura de los recursos." 

Un presupuesto financiero es un plan detallado que proyecta los ingresos y gastos de una 

entidad durante un período específico, con el fin de gestionar sus recursos financieros. 

Este presupuesto ayuda a la toma de decisiones estratégicas y operativas, permitiendo a 

las organizaciones controlar sus finanzas, asegurar la liquidez y alcanzar sus objetivos 

financieros (Sánchez, 2022).  

Debido que el presupuesto es fundamental en las finanzas se ha realizado un modelo de 

proyección financiera presupuestaria 

Presupuesto: 

 

Tabla 9. Modelo de presupuesto 

El flujo de caja es crucial para la salud financiera de una empresa porque ofrece 

una visión detallada de cómo se mueve el efectivo dentro y fuera de la organización 

durante un período específico, permitiendo gestionar de manera efectiva las operaciones 

diarias y evitar problemas de liquidez. Un análisis minucioso del flujo de caja ayuda a 

garantizar que la empresa tenga suficiente efectivo para cubrir gastos operativos, pagar 

deudas y realizar inversiones estratégicas, facilitando así la planificación financiera y la 

toma de decisiones informadas sobre futuros proyectos y necesidades de financiamiento. 

Además, al prever y controlar el flujo de caja, la empresa puede identificar y mitigar 
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riesgos financieros, optimizar la asignación de recursos y mantener una estabilidad 

económica que sustente su crecimiento y sostenibilidad a largo plazo. 

Según (Brigham, 2022) "El flujo de caja es fundamental para la gestión financiera de una 

empresa, ya que proporciona una visión clara de los ingresos y egresos de efectivo, 

permitiendo una adecuada planificación de las operaciones diarias, la gestión de la 

liquidez y la toma de decisiones estratégicas. Un análisis detallado del flujo de caja ayuda 

a evitar problemas de liquidez, optimizar la asignación de recursos y garantizar la 

estabilidad financiera y el crecimiento sostenible." 

El flujo de caja, según las NIIF, se refiere a las entradas y salidas de efectivo y sus 

equivalentes durante un período, reflejando la capacidad de la entidad para generar 

efectivo y cumplir con sus obligaciones. Se clasifica en actividades operativas, de 

inversión y de financiación, según lo establecido en la NIC 7 (Foundation, 2023) 

Tener un flujo de caja correctamente proyectada es fundamental en la salud financiera de 

una empresa, por lo tanto, se ha diseñado el modelo de proyección financiero Flujo de 

Caja. 

El flujo de caja que se expone es de un período de un año, en este modelo se puede colocar 

los meses que ya tenemos información real y proyectar los meses que están por venir. 

Esta información permite a las empresas visualizar la disponibilidad de dinero que tiene 

la empresa para afrontar sus compromisos financieros. 

Flujo de Caja: 
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Tabla 10. Modelo de Flujo de Caja 

3.5.Validación de la propuesta 

La validación de la propuesta se puede visualizar, con la valoración financiera de 

una empresa que es esencial para la toma de decisiones estratégicas, como fusiones, 

adquisiciones y expansiones. Al conocer el valor real de su negocio, los directivos pueden 

negociar precios justos y tomar decisiones informadas sobre inversiones significativas. 

Además, esta valoración es crucial para atraer inversores, ya que proporciona una base 

objetiva para evaluar la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa, aumentando la 

confianza y facilitando la obtención de capital. 

Internamente, la valoración financiera permite a los gerentes identificar áreas de mejora 

y optimizar el uso de recursos. Al analizar detalladamente los activos, pasivos, ingresos 

y gastos, se pueden descubrir ineficiencias y oportunidades para reducir costos 

operativos, mejorando el rendimiento y la eficiencia.  

Además, la valoración financiera es indispensable para cumplir con regulaciones y 

obtener financiamiento. Las empresas deben proporcionar información financiera precisa 

y transparente para cumplir con normativas locales e internacionales, especialmente si 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL ANUAL

SALDO DE CAJA $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Saldo inicial de caja

FLUJOS DE EFECTIVO OPERATIVOS

                INGRESOS

Cobros por ventas al contado $ 0,00

Cobros por ventas a plazo $ 0,00

Otros Cobros $ 0,00

Otros Cobros $ 0,00

TOTAL INGRESOS OPERATIVOS $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

                 EGRESOS

Costo de producción $ 0,00

Pagos de sueldos $ 0,00

Pagos de aportes a la seguridad social $ 0,00

Pagos a proveedores $ 0,00

Pagos de alquileres $ 0,00

Pagos de servicios públicos $ 0,00

Pagos de impuestos $ 0,00

TOTAL EGRESOS OPERATIVOS $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

FLUJOS DE EFECTIVO DE INVERSIÓN

INGRESOS

Inversiones inmobiliarias $ 0,00

Cobros por ventas de activo fijo $ 0,00

Otros activos financieros $ 0,00

TOTAL INGRESOS DE INVERSIÓN $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

EGRESOS

Pagos por compras de activo fijo $ 0,00

Otros activos financieros $ 0,00

TOTAL EGRESOS DE INVERSIÓN $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

FLUJOS DE EFECTIVO FINANCIEROS

INGRESOS

Cobros por intereses $ 0,00

Cobros por dividendos $ 0,00

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

EGRESOS

Pagos de intereses $ 0,00

Pagos de préstamos bancarios $ 0,00

Pagos de dividendos $ 0,00

Pagos de acciones $ 0,00

TOTAL EGRESOS FINANCIEROS $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

EMPRESA EJEMPLO S.A.

FLUJO DE CAJA
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cotizan en bolsa. Una valoración adecuada asegura el cumplimiento de estas normativas 

y facilita la obtención de préstamos y líneas de crédito, demostrando la capacidad de pago 

de la empresa y su solvencia.  

Se expone el siguiente modelo de proyección financiera para valorar empresas, los 

principales indicadores son: 

El Valor Actual Neto (VAN) que es un método financiero para evaluar la rentabilidad de 

una inversión calculando la diferencia entre el valor presente de los flujos de caja futuros 

esperados y el costo inicial de la inversión. Utiliza una tasa de descuento para ajustar los 

flujos de caja al valor presente. Si el VAN es positivo, la inversión es rentable, ya que 

genera más valor del que cuesta; si es negativo, la inversión no es viable económicamente 

(Ross, 2020) 

El modelo de Valor Actual Neto (VAN) que he desarrollado permite evaluar la 

rentabilidad de proyectos de inversión mediante el cálculo del valor presente de los flujos 

de efectivo futuros esperados, descontados a una tasa específica. 

 

Tabla 11. Valor Neto Actual 

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es el porcentaje que representa el rendimiento esperado 

de una inversión, determinado como la tasa de descuento que hace que el valor actual 

neto (VAN) de los flujos de caja futuros sea igual a cero. La TIR se utiliza para evaluar 

la rentabilidad de un proyecto y tomar decisiones de inversión (Ross, 2020).  

El modelo de Tasa Interna de Retorno (TIR) desarrollado para este proyecto, evalúa la 

rentabilidad de un proyecto mediante el cálculo de la tasa de descuento que iguala el valor 

actual neto de los flujos futuros a cero. Este indicador permite determinar si el proyecto 

generará un retorno suficiente sobre la inversión inicial. Un valor de TIR elevado sugiere 

VAN= FN i= 25%

(1+i)^n

n AÑOS FLUJO NETO VAN

0 2023 -142.367          -142.367       

1 2024 114.370           91.496           

2 2025 81.760              52.326           

3 2026 103.002           52.737           

4 2027 106.907           43.789           

5 2028 105.336           34.517           

132.497         

VALOR ACTUAL NETO

-142.367 

91.496 
52.326 52.737 43.789 34.517 

 -200.000

 -150.000

 -100.000

 -50.000

 -

 50.000

 100.000

 150.000

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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que el proyecto es financieramente viable y que superará las expectativas de rentabilidad 

en relación con el costo de capital. 

 

Tabla 12. Tasa Interna de Retorno 

Relación costo-beneficio financiero es un indicador utilizado para evaluar la viabilidad 

de un proyecto, comparando los costos incurridos con los beneficios esperados. Si los 

beneficios superan a los costos, el proyecto es considerado rentable. Este análisis es 

esencial para la toma de decisiones, ya que permite determinar si los recursos se emplean 

de manera eficiente y efectiva (Dixit, 2020) 

El modelo financiero presentado muestra una relación costo-beneficio (RCB), que se 

obtiene al comparar los beneficios totales descontados con los costos totales descontados 

del proyecto. Esta relación proporciona una medida clave para evaluar la viabilidad 

financiera del proyecto, indicando cuánto beneficio se genera por cada unidad de costo. 

Un valor de RCB superior a uno sugiere que el proyecto es rentable, con beneficios que 

superan los costos, lo que lo hace financieramente atractivo. 

 

Tabla 13. Relación Costo Beneficio 

El período de recuperación es el tiempo necesario para recuperar la inversión inicial a 

través de los flujos de caja generados por un proyecto. Este indicador ayuda a evaluar la 

liquidez y el riesgo asociado a una inversión, ya que mide el tiempo requerido para que 

los beneficios igualen a los costos. (Global, 2020) 

n AÑOS FLUJO NETO

0 2023 -142.367       

1 2024 114.370        

2 2025 81.760           

3 2026 103.002        

4 2027 106.907        

5 2028 105.336        

67%
TIR

TASA INTERNA DE RETORNO

BENEFICIOS TOTALES DESCONTADOS

COSTOS TOTALES DESCONTADOS

RCB= 274.864        

142.367        

RELACIÓN COSTO BENEFICIO

      1,93 
RCB

La RCB es 1.93, lo que significa que por cada dólar 

invertido, se genera un retorno de 1.93 dólares. 
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El modelo financiero presentado calcula el Período de Recuperación Descontado (PRD) 

a partir de los flujos de caja descontados (VAN) y el acumulado anual. Se evalúa cómo 

la inversión inicial se recupera a lo largo de los años, considerando el valor temporal del 

dinero. El PRD se determina cuando el saldo acumulado se vuelve positivo, indicando el 

tiempo necesario para recuperar la inversión ajustada a los flujos de cada periodo. 

 

Tabla 14. Período de recuperación 

 

 

 

 

 

 

n AÑOS FLUJO NETO VAN ACUMULADO

0 2023 -142.367          -142.367       -142.367         

1 2024 114.370           91.496           -50.871            

2 2025 81.760              52.326           1.455                

3 2026 103.002           52.737           54.192             

4 2027 106.907           43.789           97.981             

5 2028 105.336           34.517           132.497           

PRD  =             2025      + 50.871              

52.326              

PRD  = 2.025,97                  

Esto indica que la inversión se recupera al 

97% del año 2025, es decir, en noviembre de 

2025.

PERIODO DE RECUPERACIÓN
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CAPITULO VI 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

4.1 Conclusiones 

El modelo de proyecciones financieras planteado en esta investigación 

representa una herramienta eficaz para mejorar la planificación financiera y apoyar la 

toma de decisiones estratégicas en las PYMES. Este modelo proporciona un enfoque 

estructurado que integra variables clave, como ingresos, costos y flujos de caja, lo que 

permite anticipar escenarios financieros y evaluar posibles estrategias de manera más 

informada. La implementación del modelo destaca la importancia de la planificación 

financiera como un pilar esencial para la sostenibilidad y crecimiento de las empresas 

pequeñas y medianas. 

El análisis realizado evidenció que las PYMES, en general, carecen de una metodología 

estructurada para la toma de decisiones financieras. Los gerentes y propietarios suelen 

basarse en criterios subjetivos, experiencias pasadas o intuición, lo que incrementa la 

probabilidad de errores estratégicos y financieros. Esta situación subraya la necesidad 

de adoptar enfoques más sistemáticos y basados en datos para garantizar decisiones 

financieras más precisas y alineadas con los objetivos empresariales. 

El modelo propuesto incorpora metodologías de análisis financiero como el cálculo de 

indicadores clave, escenarios proyectivos y simulaciones dinámicas que permiten a las 

PYMES evaluar su situación financiera actual y futura. Este modelo no solo responde a 

las necesidades específicas de las empresas, sino que también es flexible y adaptable a 

diferentes contextos y sectores. Su implementación permite a las empresas optimizar la 

asignación de recursos, anticipar crisis financieras y mejorar su competitividad en el 

mercado. 
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4.2. Recomendaciones 

Para mejorar la planificación financiera y la toma de decisiones en empresas 

PYMES, se recomienda adoptar modelos financieros proyectados para toma de 

decisiones más estructuradas y basadas en datos. Esto implica la implementación de 

procesos financieros que permitan una evaluación sistemática de las decisiones. Es crucial 

invertir en el uso de herramientas analíticas financieras, lo que permitirá realizar análisis 

más profundos y precisos, y optimizar la capacidad de anticipar y planificar futuros 

escenarios financieros. 

La implementación del modelo de proyecciones financieras desarrollado en esta tesis 

enfocada a empresas PYMES mejorará resultados financieros. Este modelo, adaptado a 

las necesidades específicas de cada empresa, permitirá prever el impacto de decisiones 

estratégicas y condiciones económicas sobre el rendimiento financiero.  

Finalmente, las PYMES deben fomentar una cultura empresarial orientada a la 

planificación financiera basada en datos. Esto implica priorizar el análisis estructurado 

sobre la intuición y adoptar prácticas financieras más disciplinadas que impulsen la 

sostenibilidad y el crecimiento a largo plazo 
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4.3. Anexos 

El anexo del presente proyecto, titulado MODELOS PARA PROYECCIONES 

FINANCIERAS CON EL FIN DE TOMA DE DECISIONES, DIRECCIONADO A 

EMPRESAS PYMES, consiste en un archivo en formato Excel diseñado específicamente 

para satisfacer las necesidades de las pequeñas y medianas empresas. Este anexo contiene 

cada uno de los cálculos detallados en la propuesta, organizados en hojas de trabajo que 

abarcan diferentes aspectos financieros clave. 

Las modelaciones incluidas en el Excel permiten realizar simulaciones y análisis para la 

planificación financiera, evaluación de escenarios, proyección de ingresos y gastos, 

estimación de flujos de caja, entre otros. Cada hoja está configurada con fórmulas 

automatizadas, formatos personalizados para facilitar su uso y comprensión, incluso para 

aquellos usuarios que no cuentan con conocimientos avanzados en finanzas. 

Este anexo se convierte en una herramienta valiosa para la gestión financiera y el 

fortalecimiento de la estructura operativa y económica de las PYMES. 
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