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COMPLEMENTADO CON EL METODO BOW TIE EN LA GESTION DE
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AUTOR(A): Ing.lza Guerra Cristia®@mar
TUTOR (A): Mg. Pacheco Venegas Mario Fermin
RESUMEN EJECUTIVO

La mineria en el Ecuador es una actividadlte riesgo e impactambiental. Una de

las mayores debilidades de esta rama de la industrial es el caracter artesanal de muchas
de sus principales actividades y también la poca importaneidoguempresarios
industriales dn a la prevencion de riesgo&n esta actividad existen muchos riesgos

y, de no hacer una correcta identificacion de peligros, la evaluacion de dichos riesgos
se ve afectada por los subregistros y la falsa sensacion de seguridad quequhaiia p
acciones tradicionales de cuidado como la simple asignacion y utilizacién de equipo de
proteccion personalAl aplicar el método del INSHT como fase de diagndstico
estandarizada se logr6é una adecuada identificacion de los peligros que podrian generar
riesgos i migoterablem nEn ers segunda fiase, estos riesgos fueron
evaluados mediante el método Bow Tie con el objetivo, en cambio, de determinar los
eventos criticos, las barreras y los contrales.elaboracion de procedimientos de
trabajo de alto riesgo y la capacitacion se transformaron en las estrategias a
implementar en un entorno reducido de presupuesto para el area de seguridad y salud
ocupacional. La vigilancia de la salud, las pausas activas y la generacion de cultura de
autocudado a través de charlas diarias de corta duracion fueron indispensables para, a
través de la aplicaciéon de la autoevaluacion recomendada por el Ministerio del Trabajo,
se tengan resultados altamente satisfact(®i6%),en el cumplimiento de las normas

de seguridad y salud ocupaciorias evidente que la mejora continua de los procesos
productivos y el bienestar integral de los trabajadores depende, en gran medida, de la
inversion en estrategias de seguridad y salud ocupac@siatomo del adecuado
manejo ambiental.

DESCRIPTORESSeguridad, riesgo, mineri@avaluacion de riesgos.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
FACULTY OF ENGINEERING
MASTER'S DEGREE IN SECURITY, HEALTH AND INDUSTRIAL
HYGIENE

THEME: APPLICATION OF THE NATIONAL INSTITUTE FOR SAFETY AND
HEALTH AT WORK OF SPAIN (INSHT) METHOD, COMPLEMENTED BY THE
BOW TIE METHOD, IN THE RISK MANAGEMENT OF BLACIO MINING
COMPANY.

AUTOR(A): Ing.lza Guerra Cristian Omar

TUTOR (A): Mg. Pacheco Venegas Mario Fermin

ABSTRACT

Mining in Ecuador is a highisk activity with significant environmental impact. One

of the main weaknesses of this sector lies in the artisanal nature of many of its core
operations along with the limited importance industrial operators place on risk
prevention It presents many hazards, and if these are not properly identified, risk
assessmergfforts may be damaged by underreporting and a false sense ofisafety
often stemming from traditional risk mitigation measures such as the mere allocation
anduseof personal protective equipment. The application of the INSHT method as a
standardizedliagnostic phase allowed for comprehensive documentation of hazards
thatcould lead to "significant" and "intolerable" risks. In a second phase, these risks
were assessed using the Bow Tie method, aiming to identify critical events, barriers,
and control measures. In the context of limited budget allocation for occupational
healthandsafety, the development of higisk work procedures and targeted training
emergedas the primary strategies for implementation. Health surveillance, active
breaks and the promotion of a seatfire culture, through brief daily safety talks, were
essential These measures, supported by theasdbssment process suggestethby
Ministry of Labor, led to highly satisfactory results (97%) in compliance with
occupationakafety and health standards. It is evident that continuous improvement in
production processes and the overall voeling of workers largely depend on
continuedinvestment iroccupational health and safety strategies, as well as effective
environmental

KEYWORDS Safety, risk, mining, risk assessment.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

Los riesgos en el trabajo afectan indistintamente todos los sectores de la industria
y la manufactura a lo largo y ancho del pais. Tal es el impacto y dimensién que supone
este asunto que, tanto organismos publicos como privados se han dado a la tarea de
consolidar un sistema de prevencion mediante la creacion de una serie de politicas,
regulacion normativa, planes estratégicos y preventivos, investigaciones e ideacion de
métodos; instrumentacion que, en una empresa de actividad minera, como la de nuestro
estudio, en donde la naturaleza de las actividades realizadas son de alto y constante
riesgo, se exige su aplicacion de manera mucho mas rigurosa, sin embargo, son muchos
los casos conocidos que dan cuenta de la falta de observacién y aplicacién de medidas
preventivas.

Naturalmente, los riesgos derivados del trabajo son un fendmeno social que no
solamente afecta a nuestro territorio, lkeoydia es una preocupacion a nivel mundial,
convirtiéndose en el foco de atencién investigativa para muchos centros de estudios,
centros universitarios, y profesionales de seguridad, entre los cuales se encuentran las
investigaciones que se describen en lrsgfos siguientes.

A saber, en Per %, Puno, se Il lev:- una i
comportamientos seguros y de riesgo en la minimizacion de los accidentes de trabajo
en la mina Andaychagua empresa minera Volcan SJAZ2A0 1 (¥ilza, Evaluaciéon
de los comportamientos seguros y de riesgos en la minimizacién de los accidentes de
trabajo en la mina Andaychagua Empresa Minera Volcan S.A.A., 20G8jle s
propésito era evaluar el comportamiento seguro y los riesgos derivados de las
actividades realizadas, buscando reducir los accidentes de trabajo. Se aplic6 un método
cientifico basada en el andlisis analitico, permitiéndole demostrar que los
comportamientos segurestaban representados por un 75% del total de la actividad
minera laboral; por otra parte, pudo corroborar que no se estaban cumpliendo los

procedimientos y que estos eran inadecuados, asi como la existencia de factores de



barreras en la gestion de un trabajo seguro, verbigracia: factores personales, cultura,
equipos, herramientas o las instalaciones.

Ahora bien, en el &mbito nacional, en virtud de la revisién de trabajos de tesis
maestrantes de universidades del Ecuador, se logré encontrar y analizar el trabajo
Il nvestigativo realizado bajo el t2tul o de
etgpas de prospeccionexploracion de metales y minerales en la region sur este del
ecuador y propuesta del modelo de gestion de seguridad y salud ocupacional para
empresas mineras en | a p(Niobs 20t2)padiedde Za mor
determinar que el objetivo del trabajo investigativo fue plantear un modelo de sistema
que permitiergestionata seguridady saluden el trabajoy que pudiera ser aplicado
en empresas dedicadas al sector minerdocados al mejoramiento sostenido y
progresivo. Se llegdé a la conclusién de que en el Ecuador la mineria como sector
productivo puede llegar a ser una fuente importante de recursos econémicos siempre y
cuando se respeten y cumplan los lineamientosadbist para la prevencion de
accidentes o enfermedades laborales, con el propdsito de garaotizkciones
laborales estables y dignaara los empleados y empleadores.

No obstante de las labores indagatorias encaminadas a conocer datos estadisticos
oficiales, se ha determinado que no existe informacion oficial publicada por ningan
organismo estatal que permita conocer a ciencia centauanto a los margenes de
cumplimiento del control de los riesgos del trabajo dentro del sector minero a nivel
nacional, mucho menos se ha podido encontrar datos fidedignos sobre el desarrollo y
manejo de la actividad dentro de la provincidddequillas pese a la gran explotacion
que hy dia se ejecuta dentro del territqraalvirtiéndose que aquello principalmente
se debe a la connotacion artesanal y clandestina con la que desde sus inicios ha sido
desarrollada la labor minera.

Esta falta de regulacion y estandarizacion del contridsteesgcs, bien puede ser
contrarrestada mediante la aplicacion de metodologias desarrolladas jnadearde
manera estricta a egpeoposito, entre las que para efecto de este trabajestaca la
matriz de riesgo implementada por eétituto Nacional deSeguridad eHigiene de

EspangINSHT), método que permite determinar el nivel de riesgo que representa la



ejecucion de una actividad para un trabajador, permitiéndole a la empresa o entidad
tomar decisiones acertadas y enmarcadas en corregir dicho peligro o(INS§®,
2024) por otra parte la metodologia BOW TIE, la misma que a través de su
implementacion permitira determinar elementos y situaciones de peligro, asi como
también identificar las areas de trabajo expuestas a peligros, partiendo de la valoracion
de los riesgos esgientes mediante la implementacion de criterios objetivos de
valoracion, y posteriormente concluir acerca de la dimension del riesgo y la
obligatoriedad de implementar estrategias y politicas de accién que permitan prevenir,
vigilar o reducir el riesgo, eoel propoésito de erradicarlo o minimizarlo. EI campo
aplicativo de estas metodologias destaca por su simplicidad y la practicidad de su
aplicacion, consideradas como una poderosa herramienta, que permiten demostrar la
relacion existente entre el peligrtas amenazas latentes, el t@wentq las
consecuencias y las barreras; dicho de otro modo, la metodologia abordada, trasladado
al caso que nos ocupa, permmtilorealizar un andlisiy evaluacionde los riesgos
laboralesasociads a lasoperacionesle mirado, cargue, acarreo Y lixiviacion en la
empresa minera Blacio Aguilar, lo cual en conjunto ayudard a mejorar los
procedimientos para la prevenciéarébsgo y seguridathboral.

Con lo antes expuesto, la presente investigacidlews®a cabo con la siguiente
estructura:
En el @pitulo I, se desarrolla la introduccion, antecedentes de la investigacion,
justificacion, asi comel objetivo general y especifisiendo estos la base del trabajo
de investigacion.
El capitulo Il, incluyela ingenieria del proyectguedescribe la situacion problematica
de la empresa en estudio, asi como el desarrollo del modelo operativo de la
investigacion.
En el capituldll, posterior a la evaluacion inicial desarrollada con la metodologia de
evaluacion delinstituto Nacional de Seguridad e Higiene de Espafhabiendo

complementado con la metodologia Bbe/se presenta la propuesta de mejora en el

tema de Seguridad y Salud Ocupacional ©para

e Al ntal erabl eso



En el @apitulo IV, se elaboréuna descripcion de los resultados obtenidos con la
aplicacion de la propuesta planteada a fin de brindar soluciones y medidas correctivas
gue ayuden a mejorar la gestion de riedgla empresa en estudio.

Por altimo, el apitulo V, detalla las conclusiones y resultados obtenidos con el

desarrollo de la presente investigacion.

Antecedentes

Como parte de la revision bibliografica o documental, fueron consultados los
siguientes proyectos de investigacion, recopilados de las plataformas digitales de las
universidades correspondientes y cuyos temas guardan relacién con la presente
investigacion,siendo de gran relevancia para el estudiccontinuacion,un breve

analisis o descripcion de los mismos:

El autor Romer@2019) reali zo una investigaci - -n
pequefia mineria en cargos operativos de las empresas Divina Misericordia CIA LTDA
y | a Joya detlafaddltadde Eilosafia, Letras y Ciencias de la Educacion
de la Universidad del Azuayptandaal titulo de Psicologo Organizacional. Con dicha
investigacion el autor pudo identifichrs riesgos laborales vinculados a los cargos
operativoglurante el proceso @xplaacion y exploacionde minerales. La misma fue
de caracter no experimental, descriptivo dando un enfoque cualitativo donde el autor
aplico como herramientas pdia obtencion de datos informacionla observacion
directa, entrevista semi estturada y la matriz de evaluacion de riesgieniendo
las siguientes conclusiones: a) las empresas en estudio no contaban con un registro de
las actividades y dedmolas mismas se realizaban. b) la implementacién de la matriz
mencionada anteriormenteosibilito identificar los peligros y amenazakborales
siendo principalmente de tigsgondmicomecanicoguimico,fisicoy psicosocial con
un nivel moderado, importante e intolerable lo que indica que se debian aplicar medidas

0 estrategias de accide forma inmediata a fin de corregir o minimizar dichos riesgos



Por otra parte, el estudio titulado AEWV
aplicacion de matriz GTC 45 en una finca agricola ubicada en la Parroquia Tillales,
cant -n el Guaboo realizada por I saac G- mez
Universicad Agraria del Ecuada fin deobtener eltitulo de Ingeniero AgrarioEl
presente estudio se ejecut:- espec?2ficament
identificar y determinar lopeligrosal quese exponen susmpleados Siendo una
investigacié de campo con enfoque descriptdande mediante la observacion pudo
identificar y analizar las actividades de los trabajadores y asi determinar los peligros a
los que se exponen, como herramienta aplico la matriz GTC 45 la cual permite
identificary valorizar los riesgos, pudiendo concluir: a) Con la matriz GTC 45 se pudo
identificar cinco (5) factores de riesgos, siendo estos fisicos, mecéanico, quimicos,
ergonomico y biolégicos. b) Los riesgos ergonémicos somisrepresentativos y
esto debido @ue no usan constantemente éoglipos @ proteccion personal. c) Se
requiere capacitacion acemabre los accidentésborales y primeros auxilios, de esta
manera los trabajadores sabran como actuar en caso de ocurrir un accidente laboral.
Con ello el autor presentmmo propuesta uRlan deaccion para langvencion de
Riesgos Laborale€&Gomez, 2021)

Ocafa(2019) llevo a cabo un estudio tituladidentificacion y evaluacién de
riesgos fisicos en plataforma de perforacion minera en exploraciéndnici@ n | a
Facultad de Ciencias del Trabajo y Comportamiento Humano perteneciente a la
Universidad Internacional SEK optanddiilo comolngeniero en Seguridad y Salud
OcupacionalEsteestudio seealiz6en la empresa Ecuador Fortescue S.A centrada en
la actividad minera a fin de determinar los riesgos fisicos en la plataforma de
perforacion, por ello se trata de un estudio exploratorio bajo la modialelaampo
siendo inductivedeductivo ya que se hicieron mediciones en el area mediante la
aplicacion del instrumento NTP 380cual hace referenciaum Sistema simplificado
para laevaluacion de riesgos de accidentes, NTPtBR24ndose deluestionarigpara
el chequeqy control de riesgos de accidentebteniendo las siguientes conclusiones:

a) El nivel de ruidopresente en la plataforma gerforacion supera loBmites



permisibles, motivo por el cual los trabajadores requieren de equipos de proteccion
auditiva. b) Existen varias fuentes generadoras de ruido, siendo la principal el
generador SRU (motores que generan potencia hidraulica). c) El ruido es homogéneo
en toda el area. d) La empresa cuentaptanespreventivos que legermiten vigilar

y por ende reducios riesgos. effl ambiente laboral es adecuado.

La investigaci-n titulada AEvaluaci - -n de
en el proceso de produccion de materiales aridos y pétreos en la cantera codigo minero
290885, ubicado en el cLadn Oscar, ettidianecdela g a 0 r
Facultad de Ingenieria y Tecnologias de la informacién y la comunicacién de la
Universidad Tecnoldgica Indoamérigara optar al titulo de Ingeniero Industrial.

Dicho estudio se&entroen la investigacion deesgos laboralesn lacantera antes
mencionadadurante la ejecucion de sus actividades cotidiafss un estudio no
experimental de tipo exploratoria basandose en el método documental y de campo
donde mediante la aplicaci®dTP 330la cual es ursistema simplificadgue permite

la evaluacién de riesgos de accidentesl método Fine, donde pudo concluir que: a)
Los procedimientos para lomateriales aridos y pétreagpresetan un nivel
Importante, relacionados principalmente a las particulas de polvo. b) Hay presencia de
riesgos mecanicos debido al uso de maquinarias. c) Los riesgos laborales analizados
ayudaron a determinar el nivel de los minrepresentados de la siguiente manera
Riesgo Trivial (0%)pajo (40%),medio (40%, alto (0%) e intolerables (20%f{Ledn,

2019)

Por ultimo, pero no menos importante se hace mend®ia investigacion
realizada powilca (2019) bajo eltitulode A Eval uaci -n de | os ¢
seguros y de riesgo en la minimizacion de los accidentes de trabajo en la mina
Andaychagua Empresa Minera Volcan S.A2A0 1 8nda Facultad de Ingenieria de
Minas de la Universidad Nacional de Altiplano, optandditalo de Ingeniero de
Minas.Dicho estudideniacomo finalidad determinaual es laelacionexistenteentre

la evaluacion de losomportamientos segurgsde riesgos con la reduccion de los



accidentegaboralesfue un estudio de tipo descriptivo y correlacional dasedaplicd
el método cientifico y analitico que permitié realizar una descomposicion de las
variables de la investigacion a fin de obtener resultados. Concluyenda)g8e:
identificaron barreras de comportamiento segun a la evaluacion lo cual permite llevar
a cabo una retroalimentacion e induccidon segun ocupen una mayor frecuencia
vinculado directamente a la reduccion de accidentes. b) Se gmsicionara la

empresan lacurvade Bradley.

Justificacion

Laimportancia de este proyecto queda determinada por el propositooneste
se persigue, el cual degrar el mejoramiento de las condicion@soralesen las que
seejecutan las actividadete extraccion y explotacién de mineralapegados a los
lineamientos y normas de seguridagentes, especificamenta laprovincia déoro
(Huaquillas) donde predomina el empleo de métodos rusticos y convencionales,
generando afectaciones a la salud del trabajador.

Previo a la elaboracion del presente proyecto el autor ha realizadeastaa
investigacion del tema de estudyapdo lo vinculado al area minera en gendaaide
la provincia del Ordue beneficiaddo que permiteletermirar que edactible, ya que
el investigador posee los conocimientos teépcécticos que le permiten realizar la
presente investigaciémun mas cuandouentacon el apoyo de la empresa minera
Blacio Aguilar y sus directivos.

La investigacion busca aportar resultados técnicos y sustentados que permitan
combatir la problematica actual que atraviesa el sector minero al cual pertenece la
empresa en estudio, y de eeshodo constituirse en un mecanismtl para el
crecimiento y mejoramiento de la misma, mediante la entrega de soluciones factibles
de acuerdo colos descubrimientos que se obtengan en la investigacion.

La elaboracion de este trabajo esta orientado a produdémpercto directoy
positivo en la minimizacion de situaciones de peligro en la compafia minera Blacio
Aguilar y subsidiariamente en las deméas empresas mineras de la regidon. Asi mismo se

busca lograr un impacto en la percepoi@tectivaempresariainvolucradaen este



sector que devengan en la practica responsable y aplicacién de la normativaAigente.
gran escala el principdleneficiario de este trabajo de investigacion sera toda la
industria minera, en términos mas concretos, el personal operativo, y sus directivos, ya
gue se proporcionaran medidas correctivas para el control efectivo del riesgo, también
conoci do como féndoles dismireinlbs@ccideptesrlamadraies y por
ende hacer mejoras en el ambiente de trabajo, elevando los niveles de productivida
resguardando el bienestar fisico y psicosocial de los empleados y evitando afectar el

ambiente.

Objetivo General.
Aplicar d Método del Instituto Nacional de Seguridad e Higiene del Trabajo de
Espafa (INSHT), complementado con el Método Bow Tie, en la gestion de riesgos de

la empresa minera Blacio Aguilar ubicada en la ciudad de Huaquillas en el Ecuador.

Objetivos Especificos

1 Realizar la ingenieria del proyecto, para su contextualizacitavés de la
descripcion de la situacidén actual de la empresa y una caracterizacion de los
procesos de mineria.

71 Evaluar los riesgos inherentagas actividades mineras de la empresa Blacio
Aguilar en la ciudad de Huaquillas en el Ecuadwdianteel Método del
Instituto Nacional de Seguridad e Higiene del Trabajo de Espaia (actual
INSST)

1 Complementala evaluacion de riesgasnel Método Bow Tigarala gestion
de riesgoamportantes e intolerablesn la empresa Blacio Aguilar por sus
actividades mineras.

1 Elaborar una propuesta para el establecimientopld® de accionen
consideracion de las barreras y controles obtenidas a través del método Bow
Tie.

1 Ejecutarel plan de accion elaborado es é&tividades con riesgo importante e

intolerabley caracterizar los cambios y mejoras en la gestion de riesgos.



CAPITULO Il
INGENIERIA DEL PROYECTO

La actividad minera representa el 1.6% del PIB (producto interno bruto) del
Pais, donde en los ultimos afios se ha promovido en el sector minero mas grande y
responsable, y se estima que méas de 32.000 personas trabajan en este sector, pero en
sSu mayoria ejeen la mineria bajo procesos artesanales y por ello se requiere de mucha
mano de obra. Donde existe una falta de informacion y conocimiento técnico,
condiciones precarias de trabajo y por ende poca formalizacion legal.

Debido al crecimiento y expansion del sector minero, se requiere de medidas y
acciones que ayuden a formalizar y promover una actividad minera responsable.

Para el presente estudio se tom6 como referencia la empresa minera Blacio

Aguilar.

Diagnostico de la situacion actual de la empresa

Tabla 1. Diagnéstico de la empresa

INFORMACION DEL PROYECTO

EMPRESA MINERA BLACIO AGUILAR

Nombre :
L y Parroquia Malvas- Zaruma
ubicacion del a s
Cantéon Huaquillas
proyecto .
Provincia El Oro

Ubicacién geografica



Ubicacién
geografica

Fase del proyecto Construccion Operacion Cierre/Abandono

Nombre de la
empresa

(sujeto de control)
Actividad

Ruc
Produccién

X
DATOS DEL PROMOTOR

Blacio Tinoco Angel Jorge

Fue fundada el 7 de noviembre del afio 2012 con sede priedi

Huaquillas, empresa mineradN 1 de la region especializada en

explotacion de mineral para el beneficio del concentrado de col
0700375108001

400 toneladas entre caja y beta. Sulfuro de cobre, sulfuro de pli
plata y zinc
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Organigrama empresarial
La empresa&staestructurada de la siguiente manera:

Gréfico 1. Estructura organizacional

— Geologia
— Dpto. Tecnico —
— Topografia
— Talento Humano
_ Seguridad
Industrial

. —  Dpto. de SSA —— Salud Ocupacional
—— Administrador —

'—  Gestor Social

— Capitdn de mina

‘Gerente general

— Produccion —— Jefe de mina

Trabajores de
campo

Fuente: Elaboracion propia

Procesospara la explotacion del mineral

En la investigacion realizada en la minera Blacio Aguilar se cuenta con los
siguientes procesos en el area de operaciones, generando la explotacion y extraccion
del mi ner al Acobreo:

A partir de la Tabla 2, en adelante se realiza una descripcion de dichos procesos,
los dispositivos, equipos, herramientas y materiales utilizados, el numero de
trabajadores involucrados, los equipos; ademas del procedimiento que se lleva a cabo

dentrocadaproceso.
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Gréfico 2. Procelimiento para la explotacion del mineral

Inicio
-

Perforacion y woladura

v

Dresatado deroca

v

Cargue yacarreo

Planta de betieficio

v

Liziviacién
v

Fin

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. Proceso de perforacion y voladura

Perforaci-n y voladur a
Ob i Di sponer de cierta cantidad de barrenos, donde
] et . : :
fragmentaci-n y desplazamiento de | a roca sin .

. ) i . Equi pos, her . .
Di spositivog NA de trahj ' Procedi mi en
materi al e

Equi pabadro o _ _
Las principales

Dinanextpal:0si v m8quina de pe
) , o por parte de | o

nitrogl alcgeiampn Para | | evalbroca, plataf
o proceso, tenemo

y sensibilida proceso | {transporte de o .
) -Pl ani ficaci-n
cuenta c|del aire. _

-Sel ecci -n de |

_ _ empl eados (Her r amiSonptlaest: _
Emul saxml:osi v -Preparaci-n de

_ _ . 25 son ayyaire Compr i mi _
sin nitroaglta _ medi das de 1. 40
_ . perforaci - manual, barr ¢
resistencia a -Preparado de AI
jefes de pgmanual _ _
-Encasquil |l ami el
Anf oagente de todo per
. -Barrenar (perf«
granul ar cons mascul in . _
) Mat er Aafes{(nijlroca para col oc
nitrato de an _
] mecha y ful mijfluego ser 8n det
Di esel M( 6 %) F _ _ _ _
dinamit a, ni tj-Reali zar el de:
Group, 2024)

abridores.
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-Sopl etear
Il i mpi ar .

-Trazar | a
patr - n en

para gui ar

oS ¢

cuf a

a SsSu

laa p

barasede maner a
-Col ocar ANFO, t

con mecha,

2 y taco de

-Dej ar el

agre

tie

8§rea |

tiempo para

B. A Group,

S u
2024

Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 1. Perforacion

Fuente: Fotografia propia

llustracion 2. Manejo de explosivos para la voladura

Fuente: Fotografia propia
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Tabla 3. Desatado de roca

Desatado de roca
_ _ Pal anqguear | a roca suelta hasta hacerl a caer
Objeti v
desatado
T®cnica o procedimiento que permite detectar
Caractern . ) .
mindrmastituto del S&EdMur.2d0a2d) Mi ner a
Equi pos, he NA de o
) ) Procedi miento
material (trabaj
Equi fasco, | -Previo al desatado de roca, verif
seguridad, nPara Illventilaci-n y la visibilidad nece:
gases inorg§ cabo {(notificar al Capit8n de Minal/jefe
materi al parn proceg-Lavar | a superficie de | a roca (t
guantes, mor emprelrocas sueltas y tiros cortados. D
antiespumant cuentgmucha atenci-n a |l os tiros cortad:
Her r a miBeanrtraeg 116 agua EPEMmMBnaci-n de tiros quedado
de 1. 2, 1,6, trabaj|-En el 8rea a desatar: Observar qu
de cailmangas de ventilaci-n etc., de sel
Equipo de | g masculldesconectar o retirar seg¥%n sea e
manguer as c( -Si durante |l a inspecci-n visual,
respectivas retirarse inmediatamente del 8r ea
probl ema al Capit8n de Mina/ jefe
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-Sel eccione |

a barretilla adecuada

facilidad de movi miento: Barretil]|
barretillas de 1.8, para | abores
para | adlbar &és mdele al to, | as mi smas

frente de trabajo en

-Detectar | as

ro

(Cuando el gol pe

cas

es

maci zo y es segur a.

suel t ae gyu reas,

-E | desat ado

i hnasy

| o

cC-mo se comporta

a desatar sea de

-La persona que

donde no exi stan

-E | desate se ha

debe establ ecer

-Observar si | a
c8mbiese de luga
considere que | a
pueda | esionar.

gue
debe
| a
ma s i
real
roc
r§ e
una
roca
ry
roc

SuUu respecti v,
suel tas medi an

seco o firme,

Si el soni do
desatarl a).

real i zar wuna
roca, uno act
ado grande, |

ice el desat ad
as sueltas o
n avance (de a
vZ2a de escape
a desatar tie
desate desde |

a a desatar ni
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-Se debe sujetar | a barretilla con

adel ante y arriba formando un 8ng!

vertical, ni gue el extremo infer/|
-Observar | a posici-n de su compaf
tome distra2do y | o pueda | esiona;
-Si con |l a barretilla no es sufici

Mi na/jefe de grupo para que se pr
vez instalar sostenimiento.
-De producirse alg%n peligro inesp

resguardo.

-El desatado se realizar8, no sol a
despu®s de | a voladura, sino que
durante toda | a jornada de trabaj:

-Al t ®r mino de | a | or raa gbaamr trgeutairlidlea
correspondient e.

-Reportar al Capit8§n de minal/jefe
(Miner B.A Group, 2024)

Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 3. Desatado de roca

Galaxy A53 5G

Fuente: Fotografia propia
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Tabla 4. Cargue y transporte de material

Cargue y transporte de materi al
Maxi mi zar | a eficiencia operativa, reducir c:
_ ] asegurando | a entrega r8pida y efectiva del |
Objetiwv _ _ _
de procesamientoedi ahtmacehamsende,tecnol og? ac
cumpl i miento de normas de seguridad.
Consiste en retirar el mat erial vol addq lImartatt
Caracte )
Seguri dadSEHMpekaz24)
Equi pos, herr i o
_ NA de tr al Procedi miento
materi al eg
Equi pbsatafor ma -Pl anificaci n y preparaci -1
carga, caja di -Verifigue que | a | ocomotor
material Beta/|Para Ilevatrabajo, antes de sacarla d
proceso ||-Aseg¥rese gue todos | os \
cuenta cienganchados entre s2 cuando
trabajad(-Rell enar cada vag-n en el
Herr amipeanitaa,s :bag C2@MpPO, en pl anificado.
del jefe|-Detenga | a | ocomotora cuanc
|l ugar es mu y estrechos, h a s
suficientemente ancho y seg
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-Vol t e

-Recop

e si

Opuesto a

caer sobre

il ar

-No dej e
tr8§nsito, zonas
-Ponga mucha at
de un <caj-n o
Mantenga al ej ad
para no resbal
Ssegur o.

-Dirigirse al |

empr e

vagones o platafor

estrechas,
enci -n al I
tol va, por qu
os | os brazo

ar , t omando

ugar donde s«

|l os vagones

|l a descarga de es

| os

ust ed

vagones vac?(

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 4. Cargue y acarreo de material

Galaxy AS3 56

Fuente: Fotografia propia

llustracion 5. Transporte de material

Fuente: Fotografia propia
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Tabla 5. Planta de beneficio

Pl anta de beneficio
_ _ Someter a procesos f2sicos y qu2micos al mi n
Objeti v

concentrado

La planta de beneficio es el lugar a donde e
Caractertn R
el cobreo

Ti po de pr Actividades del procedi mien

Es un subproceso que se |l eva a cabo ant

l a mina que cont i ecnoebersel f magmenat adai hadba

Chancado|secundario a fin de obtener un materi al

siendo un tamafYo suficiente para exponer

Una vez chancado el mi ner al , el materi al

l ugar donde se forman | as pil as.
Consiste en concentrar el
. proceder a su riego con |
) ) . | Construcci n . . )
Lixiviaci . . tener una inclinaci-n | af
apil amient | . _ .
i nclinaci-n en sentido | o
de |l as soluciones
_ El materi al mi nerali zado
Ri ego : o
soluci -n i xi viante. Un a
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superficie de |l a pila vy
etapas secuencial es. Func
de di fusi -n (transporte)

superficie del mi ner al

Enada pila hay <canal et as
soluciones, estas canal e
Recolecci-n djpermitiendo separar sol uc
Il i xiviado, para posterior

donde comienzabéeknprotesa

Este proceso puede durar de 45 a 65 d2as aproxi mada
materi al restante es transportado a botaderos donde
mi nleksa | mportante recalcar qgque este procedi miento se

para el medi o ambi ent e.

Fuente: Elaboracién propia

Galaxy A53 5G
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Tabla 6. Puesto de trabajo de Supervisor de mina

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

METODOLOGIA DEL INSHT | Fecha de elaboracién: Mayo/20}
Elaborado por: Cristian lza
Localizacion: Portovelo
Proceso: Area operativa
Puesto de trabajo: Supervisor de mina
Tiempo de exposicion: 6
Nro. Trabajadores: 1
Tarea: Coordinar y supervisar las labores de produccién y operacion realizadas por un grupo de trabajador|
# FACTOR DE Probabilidad | Consecuencial Estimacién del Riesgo
RIESGO [D | T [To[mo] 1 N
5 Choque contra objetos estaticos X X T
T LOCATIVOS = - -
o Caida al mismo nivel X X T
; V1= \\lele)}| Atrapamiento por vuelco de maquinaria o|caga X T

Ruido X X MO
Fisicos -
Vibraciones X X MO
ERGONOMICO Posiones forzadas X X TO
Alta responsabilidad X X TO
Relaciones interpersonales X X T
Supervision y participacion X X T

Nota: B=Baja; M=Media; A=Alta; LD= Levemente dafiino; D=Dafiino; ED=Extremadamente dafiino
T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IN¥#olerable

El puesto de trabajo perteneciente a, supervisor de mina, esta expuesto a diferentes
riesgos laborales con una estimacion de riesgo desde trivial (T) hasta riesgo moderado
(MO).

Sin presentar riesgos que se puedan considerar en la categoria importante o intolerable.
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Tabla 7. Puesto de trabajo de jefe de mina

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

METODOLOGIA DEL INSHT | Fecha de elaboracién: Mayo/20}
Elaborado por: Cristian lza
Localizacion: Portovelo
Proceso: Area operativa
Puesto de trabajo: Jefe de mina
Tiempo de exposicién: 6
Nro. Trabajadores: 2
Tarea: Responsable de distribuir correcta y equivalentemente las actividades en los diferentes frentes de tr,
# FACTOR DE Probabilidad | Consecuencia] Estimacién del Riesgo
RIESGO [V ] [ D | T [To[mo[ 1 [N
Caida al mismo nivel X X TO
Caida de objetos por desplome o derruml X X
a
5 [Wo)or N il elop T rabajo en alturas X X
@
é Espacios condinados X X TO
2]
& Atrapamiento en instalaciones X X MO
V2o \\I[elolsl Atrapamiento por vuelco de maquinaria o|catga X T
=l =ean:[ele)e] CONtactos eléctricos directos X X T
ERGONOMICO Calidad del aire X X TO
Carga mental (estrés) X X TO
Definicién de rol X X T
Supervisién y participacion X X |
Autonomia X X T
Relaciones personales X X T

Nota: B=Baja; M=Media; A=Alta; LD= Levemente dafiino; D=Dafiino; ED=Extremadamente dafiino
T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IN¥#olerable

El puesto de trabajo perteneciente a: Jefe de mina, esta expuesto a diferentes
riesgos laborales con una estimacion de riesgo desde trivial (T) hasta riesgo importante
(.
Sin embargo, | os factores de riesgo, con niyv
método BowTie. Estos factores de riesgos son:
- Supervision y participacion
Los factores de riesgos a los que estan expuestos los trabajadores de la minera

son varios, es importante aclarar que la aplicacion del métodetiBose efectuara
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exclusivamente en aquellos que tenga una evaluaciGesid® importantey riesgo
intolerable.

Tabla 8. Puesto de trabajo polvorinero

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
METODOLOGIA DEL INSHT | Fecha de elaboracién: Mayo/203
Elaborado por: Cristian lza
Localizacién: Portovelo
Proceso: Area operativa
Puesto de trabajo: Polvorinero
Tiempo de exposicion: 6
Nro. Trabajadores: 5
Tarea: Persona responsable del polvorin o almacen de explosivos y accesorios
# FACTOR DE Probabilidad | Consecuencia| Estimacion del Riesgo
RIESGO | ™ [ o [ 7 [To[mo] I [l
Capida al mismo nivel X X T
Caida de objetos por desplome o derruml X X T
[a)]
5 We)ol Nl elop Deplomes o derrumbamiento X X T
o2
§ Caida de objetos por desprendimiento X X T
2]
o Atrapamiento en instalaciones X X TO
VI=le/\\I[elelshl GOIpes o cortes por objetos o herramientasx X T
IR Y\ %e):1= Manejo de explosivos X X [
Manejo de productos inflamables X X T
Exposicién gases y vapores X X T
10 Movimientos repetitivos X X TO
11 ERGONOMICO |[Calidad del aire X X TO
12 Manipulacion de cargas X X |
13 Carga mental X X MO
14 Alra responsabilidad X X |
15 Minuciosidad de la tarea X X |
16 Relaciones con usuarios y clientes X X TO

Nota: B=Baja; M=Media; A=Ita; LD= Levemente dafiino; D=Dafiino; ED=Extremadamente ¢lafiino
T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IN¥#olerable

El puesto de trabajo perteneciente a: polvorinero, esta expuesto a diferentes
riesgos laborales con una estimacion de riesgo desde trivial (T) hasta riesgo moderado
(MO).

Sin embargo, en los factores de riesgo, especificamente en:

- Manejo de explosivos
- Manejo manual de cargas
- Alta responsabilidad

27



- Minuciosidad de la tarea
La estimacion de riesgo es importante (I) que serd analizada mediante el métod@Bow

Tabla 9. Puesto de trabajo perforista

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
METODOLOGIA DEL INSHT | Fecha de elaboracién: Mayo/20}
Elaborado por: Cristian lza
Localizacién: Portovelo
Proceso: Area operativa
Puesto de trabajo: Perforista
Tiempo de exposicion: 6
Nro. Trabajadores: 7
Tarea: Coordinar y supervisar las labores de produccion y operacion realizadas por un grupo de trabajador|
# FACTOR DE Probabilidad | Consecuencia| Estimacion del Riesgo
RIESGO T [To[mo[ 1 [N
Caida al mismo nivel TO
Caida de objetos por desplome o derrumbamignié X TO
Desplome o derrumbamiento X X |
Trabajo a distinto nivel X X T
2 [XeJe7.NIAY/O}sl Espacios confinados X X MO
2 Espacios fisicos reducidos X X TO
é Choque contro objetos estaticos X X TO
$ Atrapamiento en instalaciones X X MO
° Inmersién en liquidos X X TO
VI=e7:\N|[ef0}s| Atrapamiento por vuelco de maquinaria ofcarga X X TO
SN =eg)zi[efe}s] Contacto eléctrico indirecto X X T
Proyeccién de particulas X X MO
IND. MAYORES - -
Manejo de explosivos X X -
T Ruido_ X X |
Vibraciones X X T
Material particulado X X TO
z{[e]Ne]ei[ole}sIl Accidentes causados por seres Vivos X X T
18 Posiones forzadas X X TD
19 ERGONOMICO |Movimientos repetitivos X X TD
20 Manipulacién de cargas X X TD
21 Alta responsabilidad X X TD
22 Minuciosidad de la tarea X X TD
23 Trabao a presion X X TD
24 Turnos rotativos X X TD

Nota: B=Baja; M=Media; A=lta; LD= Levemente dafiino; D=Dafiino; ED=Extremadamente ¢lafiino
T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IN¥#olerable

El puesto de trabajo perteneciente a perforista esta expuesto a diferentes riesgos
laborales con una estimacion de riesgo desde trivial (T) hasta riesgo moderado (MO).

Sin embargo, en los factores de riesgo, especificamente en:

- Manejo de explosivgs
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- Desplome o derrumbamiento
- Ruidg,

La estimacion de riesgo es importante (1) y una estimacion de riesgo Intolerable (IN)

gue sera analizada mediante el método ewen la actividad de: Manejo de

explosivos.

Tabla 10. Puesto de trabajo obrero de mina

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

METODOLOGIA DEL INSHT | Fecha de elaboracion: Mayo/203
Elaborado por: Cristian lza
Localizacion: Portovelo
Proceso: Area operativa
Puesto de trabajo: Obrero de mina
Tiempo de exposicion: 6
Nro. Trabajadores: 99
Tarea: Se encarga de labores varias en la mina como: acarreo de material, limpieza de mineral, mantenimiento de las vias,
# FACTOR DE Probabilidad | Consecuencia] Estimacién del Riesgo
RIESGO B MiLD DiT To[mo[ 1 [N
Caida al mismo nivel X X T
Caida de objetos por desplome o derruml X X TO
2 Caida a distinto nivel X X T
g (e]e7:N RNV Ol Desplome derrumbamiento X X |
§ Espacio fisico reducido X X TO
3 Atrapemiento en instalaciones X X MO
° Inmersion en liquidos X X T
SN=egzi[efefs] Contactos eléctricos indorectos X X T
VI=le7:\N[[ef0}H| Atrapamiento por vuelco de maquinaria ocatga X T
10 Fisicos Ruido X X MO
Material particulado X X T
Exposicién a gases y vapores X X T
z{[e]Ne]ei[ole}s Il Ac cidentes causados por seres vivos X X T
14 Sobrecarga X X MO
15 ) Posturas forzadas X X MO
16 ERGONOMICO Movimientos repetitivos X X MO
17 Manipulacién de cargas X X MO
_Turnos rotativos X | X MO

Nota: B=Baja; M=Media; A=lta; LD= Levemente dafiino; D=Dafiino; ED=Extremadamente ¢lafiino
T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IN¥#olerable

El puesto de trabajo perteneciente a: polvorinero, esta expuesto a diferentes
riesgos laborales con una estimacion de riesgo desde trivial (T) hasta riesgo moderado
(MO).

Sin embargo, en el factor de riesgo, especificamente en:
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- Desplome o derrumbamiento

La estimacion de riesgo es importante (I), que sera analizada mediante el métedo Bow
tie.

Tabla 11. Puesto de traba@perador de locomotara

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

METODOLOGIA DEL INSHT | Fecha de elaboracion: Mayo/203
Elaborado por: Cristian lza
Localizacion: Portovelo
Proceso: Area operativa
Puesto de trabajo: Operador de locomotora
Tiempo de exposicién: 6
Nro. Trabajadores: 1
Tarea: Coordinar y supervisar las labores de produccién y operacion realizadas por un grupo de trabajador|
# FACTOR DE Probabilidad | Consecuencia] Estimacién del Riesgo
RIESGO B MiLD DiT To[mo[ 1 [Nl
Desplome derrumbamiento X X MO
2 Choque contra objetos méviles X X TO
g (HeJesNIAY/e}sll Choque contra objetos estaticos X X TO
§ Atrapamiento por o entre objetos X X T
$ Atrapamiento en instalaciones X X T
° SNy zi[efefs] Contactos eléctricos eindirectos X X T
VI=le7:\N[[ef0}sH] Atrapamiento por vuelco de maquinaria ofcarga X X MO
SiscoE Ruido. X X |
Vibraciones X X TO
Posiones forzadas X X TO
Alta responsabilidad X X MO

Nota: B=Baja; M=Media; A=lta; LD= Levemente dafino; D=Dafino; ED=Extremadamente ¢afino
T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IINxtolerable

El puesto de trabajo perteneciente a: operador de locomotora, esta expuesto a
diferentes riesgos laborales con una estimacién de riesgo desde trivial (T) hasta riesgo
moderado (MO).

Sin embargo, en el factor de riesgo, especificamente en:

- Ruida
La estimacion de riesgo es importante (I), que sera analizada mediante el métedo Bow
tie.
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Tabla 12. Puesto de trabajo gedlago

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

METODOLOGIA DEL INSHT

Fecha de elaboracion: Mayo/207

Elaborado por: Cristian lza
Localizacion: Portovelo
Proceso: Administrador
Puesto de trabajo: Gedlogo
Tiempo de exposicién: 6

Nro. Trabajadores: 1

Tarea:

Actualizar la informacién geol6gica-minera de la mina, con enfoque a nuevos blancos exploratorio

# FACTOR DE
RIESGO

LOCATIVOS

DE SEGURIDAD

Fisicos

Estimacién del Riesgo

SNy zi[efefs] Contactos eléctricos indirectos
1=y \N[[e{efs}| Atrapamiento por vuelco de maquinaria o|catg

ERGONOMICO |Uso de pantallas de visualizacion de datop

B

M

Probabilidad

LD

D

Consecuencia

T

TO

MO

Superficies irregulares

X

TO

Caidas de objetos por derrumbamientos

Caidas a distinto nivel

Caidas al mismo nivel

Atrapamiento en instalaciones

Espacios confinados

X[ X| X[ X|X]|X

XX X[ X|X|X[X]|X

=== ==~

Ruido

MO

Vibraciones X

Alta responsabilidad

MO

Nota: B=Baja; M=Media; A=lta; LD= Levemente dafino; D=Dafino; ED=Extremadamente ¢afino

T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; INw#olerable

El puesto de trabajo perteneciente a: geélogo, esta expuesto a diferentes riesgos

laborales con una estimacion de riesgo desde trivial (T) hasta riesgo moderado (MO).

Sin embargo, en el factor de riesgo, especificamente en:

- Uso de pantallas de visualizacion

La estimacion de riesgo es importante (1), que sera analizada mediante el métedo Bow

tie.
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Tabla 13. Puesto de trabajo ayudante de perforacion

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

METODOLOGIA DEL INSHT | Fecha de elaboracién: Mayo/20}
REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
Elaborado por: Cristian 1za
Localizacion: Portovelo
Proceso: Area operativa
Puesto de trabajo: Ayudante de perforacion
Tiempo de exposicién: 6
Nro. Trabajadores: 10
Tarea: Coordinar y supervisar las labores de produccién y operacion realizadas por un grupo de trabajador|
# FACTOR DE Probabilidad | Consecuencia] Estimacién del Riesgo
RIESGO B[ ™ i D[ b i T [To[mo[ 1 [N
Espacio fisico reducido X | X
Desplome derrumbamiento X X |
a Caida de objetos por desprendimiento X X |
I Nele SRV Il Caidas a distinto nivel X X TO
é Proyeccién de patticulas X X TO
3 Espacios confinados X X TO
° Inmersién en liquidos X X TO
IN[PR Y N7e]2{={ Manejo de explosivos X X |
VI=e7\N[[efe)}sH] Atrapamiento por vuelco de maquinaria ofcarga X X TO
. Ruido X X TO
FISICOS -
Vibraciones X X TO
QuimICO Material particulado X X TO
. Posiones forzadas X X TO
ERGONOMICO - -
Manipulacion de cargas X X TO
Trabajo a presion X X TO
Turnos rotativos X X TO

Nota: B=Baja; M=Media; A=Ita; LD= Levemente dafiino; D=Dafiino; ED=Extremadamente ¢lafiino
T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IN¥#olerable

El puesto de trabajo perteneciente a: ayudante de perforacién, esta expuesto a
diferentes riesgos laborales con una estimacién de riesgo desde trivial (T) hasta riesgo
moderado (MO).

Sin embargo, los factores de riesgo, especificamente en:

- Desplome o derrumbamiento
- Choque de objetos desprendidos
- Manejo de explosivos

La estimacion de riesgo es importante (I), que sera analizada mediante el métedo Bow
tie.
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Tabla 14. Puesto de trabajo winchero

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

METODOLOGIA DEL INSHT | Fecha de elaboracién: Mayo/20}
REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
Elaborado por: Cristian lza
Localizacion: Portovelo
Proceso: Area operativa
Puesto de trabajo: Winchero
Tiempo de exposicion: 6
Nro. Trabajadores: 10
Tarea: Auxiliar al perforista en labores de perforacion
# FACTOR DE Probabilidad | Consecuencia] Estimacién del Riesgo
RIESGO B MiLD DiT To[mo[ 1 [Nl
Atrapamientos en instalaciones X X TO
Atrapamiento por o entre objetos X X TO
o Caida de objetos por desprendimiento X X TO
3 Caida de objetos por manipulacién X X MO
x LOCATIVOS -
2 Desplome o derrumbamiento X X |
e Espacio fisico reducido X X T
8 Espacios confinados X X T
Superficies irregulares X X TO
I\IDRV:Ne]z{= Manejo de explosivos X X |
VI=le7:\N|[ef0}H] Atrapamiento por vuelco de maquinaria ofcarga X X MO
FiSICOS Ruido. X X MO
\ibraciones X X T
Posiones forzadas X X TO
Alta responsabilidad X X MO

Nota: B=Baja; M=Media; A=lta; LD= Levemente dafino; D=Dafino; ED=Extremadamente ¢afino
T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IINxtolerable

El puesto de trabajo perteneciente a: winchero, estd expuesto a diferentes
riesgos laborales con una estimacion de riesgo desde trivial (T) hasta riesgo moderado
(MO).

Sin embargo, los factores de riesgo, especificamente en:

- Desplome o derrumbamiento
- Manejo de explosivos

La estimacion de riesgo es importante (I), que sera analizada mediante el métedo Bow
tie.

Los factores de riesgos a los que estan expuestos los trabajadores de la minera
son varios, es importante aclarar que la aplicacion del métodetiBose efectuara
exclusivamente en aquellos que tenga una evaluacidestd® importantey riesgo

intolerable.

33



Tabla 15. Puesto de trabajo Supervisor de Planta de Beneficio

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
METODOLOGIA DEL INSHT | Fecha de elaboracién: Mayo/20}
Elaborado por: Cristian lza
Localizacion: Portovelo
Proceso: Area operativa
Puesto de trabajo: Supervisor de planta de beneficio
Tiempo de exposicién: 6
Nro. Trabajadores: 1
Tarea: Coordinar y supervisar las labores de produccion y operacion realizadas por un grupo de trabajador|
# FACTOR DE Probabilidad | Consecuencia] Estimacién del Riesgo
RIESGO B MiLD DiT To[mo[ 1 [N
5 Choque contra objetos estaticos X X T
w T LOCATIVOS e - -
o3 Caida al mismo nivel X X T
i = \N[[efefs)| Atrapamiento por vuelco de maquinaria o|catga X T
. Ruido X X |
FISICOS -
Vibraciones X X MO
Posiones forzadas X X TD
Alta responsabilidad X X TD
Relaciones interpersonales X X T
Supervision y participacion X X T

Nota: B=Baja; M=Media; A=Ita; LD= Levemente dafiino; D=Dafiino; ED=Extremadamente ¢lafiino
T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IN¥#olerable

El puesto de trabajo pertenecienteSapervisor de planta de beneficesta
expuesto a diferentes riesgos laborales con una estimacion de riesgo desde trivial (T)
hasta riesgo moderado (MO).

Sin embargo, los factores de riesgo, especificamente en:
- Ruida

La estimacion de riesgo es importante (I), que sera analizada mediante el
método Bowtie.

Los factores de riesgos a los que estan expuestos los trabajadores de la minera
son varios, es importante aclarar que la aplicacion del métodetiBose efectuara
exclusivamente en aquellos que tenga una evaluacidestd® importantey riesgo

intolerable.
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Tabla 16. Puesto de trabajo Operador de pila o tanque de lixiviacion

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
METODOLOGIA DEL INSHT | Fecha de elaboracién: Mayo/20?
Elaborado por: Cristian lza
Localizacion: Portovelo
Proceso: Area operativa
Puesto de trabajo: Operador de pila
Tiempo de exposicion: 6
Nro. Trabajadores: 3
Tarea: Coordinar y supervisar las labores de produccion y operacion realizadas por un grupo de trabajador|
# FACTOR DE Probabilidad | Consecuencia| Estimacion del Riesgo
RIESGO B MiLD DiT To[mo[ 1 [Nl
Choque contra objetos estaticos X X T
LOCATIVOS - - -
Caida al mismo nivel X X T
V2o \\I[elo sl Alrapamiento por vuelco de maquinaria o|catga X T
Ruido X X |
Fisicos -
Vibraciones X X MO
ERGONOMICO Sobre esfuerzo fisico X X TD
Percepcion de inseguridad X X TD

Nota: B=Baja; M=Media; A=Ita; LD= Levemente dafiino; D=Dafiino; ED=Extremadamente ¢lafiino
T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IN¥olerable

El puesto de trabajo pertenecient®©gerador de pila o tanque de lixiviacjén
esta expuesto a diferentes riesgos laborales con una estimacion de riesgo desde trivial
(T) hasta riesganportante(l).
Sin embargo, los factores deriesgogo n ni v el de Al mportanteod, setl
método BowTie. Estos factores de riesgos son:
- Ruida
Los factores de riesgos a los que estan expuestos los trabajadores de la minera
son varios, es importante aclarar que la aplicacion del métodetiBose efectuara
exclusivamente en aquellos que tenga una evaluaciéestdp importantey riesgo

intolerable.
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Tabla 17. Puesto de trabajoperador de extraccion.

REGISTRO DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
METODOLOGIA DEL INSHT | Fecha de elaboracién: Mayo/20}
Elaborado por: Cristian lza
Localizacion: Portovelo
Proceso: Area operativa
Puesto de trabajo: Operador de extraccién
Tiempo de exposicion: 6
Nro. Trabajadores: 3
Tarea: Asegurar que todas las actividades se realicen segun los procedimeintos de seguridad y produccio
# FACTOR DE Probabilidad | Consecuencia| Estimacion del Riesgo
RIESGO B MiLD DiT To[mo[ 1 [Nl
3 Choque contra objetos estaticos X X T
¥ LOCATIVOS ~ - -
3 Caida al mismo nivel X X T
L= \\[[efe)}| Atrapamiento por vuelco de maquinaria o[cargg X X T
SisooE Ruido. X X |
Vibraciones X X |
Exposicion a agentes quimicos X X |
QuiMICOS Material particulado X X |
Gases y vapores irritables, abrasivos X X |
Sobre esfuerzo fisico X | X MO
Alta responsabilidad X X TO

Nota: B=Baja; M=Media; A=Ita; LD= Levemente dafiino; D=Dafiino; ED=Extremadamente ¢lafiino
T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IN¥#olerable

El puesto de trabajo pertenecient®©aerador de pila o tanque de lixiviacjon
esta expuesto a diferentes riesgos laborales con una estimacion de riesgo desde trivial
(T) hasta riesganportante(l).
Sin embargo, los factores deriesgogo n ni v el de Al mportanteod, setl
método BowTie. Estos factores de riesgos son:

- Ruidg

- Vibraciones

- Exposicion a agentes quimid@saterial particuladpgases y vaporesritantes
y abrasivok

Los factores de riesgos a los que estan expuestos los trabajadores de la minera
son varios, es importante aclarar que la aplicacion del métoddiBg@steriormente
se efectuara exclusivamente en aquellos que memga evaluacion deiesgo

importante y riesgo intolerable
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Método Bow-Tie

El Método Bowtie es esencial en la gestion de riesgos debido a su capacidad
para proporcionar una vision clara y comprensible de cémo se pueden originar y
controlar los riesgos.

Este método combina el andlisis de causas y consecuencias de un evento no
deseado en un solo diagrama, lo que facilita la identificacion de medidas preventivas y
de mitigacion.

El diagrama Bowtie ayuda a visualizar las barreras de control que evitan que
las amenazas se conviertan en eventos catastroficos y las acciones necesarias para
mitigar sus efectos si ocurren.

La eficiencia del método radica en su capacidad para simplificar la complejidad
de la gestidon de riesgos, permitiendo a las organizaciones implementar controles mas
efectivos y mejorar la seguridad operativa de manera sistematica y visualmente

intuitiva.

Grafico 3. Método Bowtie

CONSECUENCIA

CONSECUENCIA

CONSECUENCIA

CONTROLES MEDIDAS
PREVENTIVOS DE MITIGACION

CAUSAS CONSECUENCIAS
POTENCIALES POTENCIALES

Fuente{APSSOMA, 2024)

En esta investigacion smmplementda evaluacion realizada por el método
INSHT con la metodologia Bow.Tie; sin embargo, se realizara esta complementacion

solamente en los riesgos importantes e intolerabéedecision de enfocar el analisis
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y la evaluacion en los riesgos "Importantes” e "Intoleraldedundamentén varios
aspectos clave:

1. Priorizacion basada en el impactolos riesgos "Importantes” e "Intolerables”
son aquellos que presentan mayores probabilidades de ocurrencia o que, de
materializarse, tendrian consecuencias mas graves para la salud y seguridad de
los trabajadores.

2. Eficiencia de los recursoslas organizaciones tienen recursos limitados, tanto
en términos de tiempo como de dinero. Al centrar los esfuerzos en los riesgos
gue tienen un mayor impacto, se garantiza que los recursos disponibles se utilicen
de manera eficiente, maximizando la proién de los trabajadores y el
cumplimiento normativo.

3. Obligaciones legales:En términos legales y metodolégicos, los riesgos
“Intolerables" suelen requerir una intervencion inmediata para cumplir con las
normativas legales. Enfocarse en los riesgos mas graves primero asegura que la
organizacién cumple con sus responsabilidadgsds.

4. Estrategia de gestion de riesgosNlo todos los riesgos pueden eliminarse por
completo, pero si pueden gestionarse. Los riesgos "Menores" pueden ser
tolerados temporalmente o gestionados con medidas menos urgentes, ya que su
impacto o probabilidad de ocurrencia es significativamente menor.

El principio de Pareto (o la regla del 80/20) es perfectamente aplicable a la
priorizacion de riesgos en seguridad y salud ocupacional, incluyendo la situacion sobre
enfocar los esfuerzos en los riesgos "Importantes” e "Intolerables". Este principio
establee que, en muchos escenarios, el 80% de los efectos provienen del 20% de las
causas. En términos de gestion de riesgos, se puede intefuretana pequefa
proporcion de los riesgos (aproximadamente el 2@rresponderian a los
"Importantes” e "Intoleftales”, puede generar la mayor parte de los efectos adversos
(el 80% de los accidentes, lesiones o dafios). Por lo tanto, abordar de manera prioritaria
riesgos importantes e intolerableses una estrategia eficiente para reducir
significativamente el impacto general sobre la salud y la segumdaximiza el

beneficio del esfuerzo y los recursos invertigiagestionar de manera glob#&sgos
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menores(Moderados o Menorgs/ que es probable que contribuyan solo en una
pequefa proporcion (20%) al total de incidentes o problemas de seguridad.
Entonces,ds puestos de trabajo gse incluyeron en la valoracion de riegos

por la metodologia Bowie, fueron los que se incluyen en la siguiente ilustracion:

Gréfico 4. Puestos de trabajo que seran complementados con el métodal EOW

Puesto de trabajo jefe de mina _

Puesto de trabajo polvorinero —

Puesto de trabajo perforista ‘_—

Puesto de trabajo obrero de mina —

Puesto de trabajo operador de locomotora —

Puesto de trabajo geologo —

Puesto de trabajo ayudante de perforacion —

Puesto de trabajo wichero —

Puesto de trabajo Supervisor de planta de beneficio —

Puesto de trabajo operador de pila o tanque de lixiviacién —

AP P R

Puesto de trabajo operador de extraccion de metales —

Fuente: Elaboracién propia.

Y los riesgos abordados, son los siguientes
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Evaluaciones con el método Bowie

Grafico 5. Puesto de trabajo jefe de mina

2. Sobrecarga de trabajo

3. Falta de procedimientos de
supervision
4. Comunicacion inadecuada

CAUSA / AMENAZA BARRERAS FACTOR DE ESCALAMIENT
(THREATS) (BARRIERS) (SCALING FACTOR)
1. Capacitacion insuficiente en 1.1. Eventos de capacitacion 1. Falta de experiencia del jefe d
supervision periodica en supervision mina

=P 2.1. Distribucién adecuada de
responsabilidades

supervision estructurado

3.1. Implementacién de un plan

4.1. Protocolos de comunicacior

2. Condiciones ambientales
adversas

3. Escacez de personal de apoy
4. Falta de respaldo administratiy

PUESTO DE TRABAJO
JEFE DE MINA

Supervision y participacion

Accidente grave
fallas de seguride
operativa

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERY

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

1. Dificultades de comunicacién
durante las emergencias
2. Condiciones de emergencia

1.1. Plan de emergencia y
evacuacion
1.2. Equipos de proteccién

caos en caso de incidentes

3. EPP insuficientes o de baja
calidad

4. Falta de acceso inmediato a
servicios médicos

personal adecuados

1.3. Procedimienos de
mantenimiento

1.4. Monitoreo ambiental

1.5. Protocolos de comunicacio

1. Lesiones graves
2. Interrupcion de las operaciong
3. Dafios en equipos y maquinar

4. Impacto ambiental

adecuados
de incidentes y retroalimentacioy| 5. Ambiente de inseguridad en |
trabajo
TOP EVENT
Fuente: Elaboracionpropgao br e | a base de ARPV. Caglaeiotaci -n de | a metodol og?a
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Gréfico 6. Puesto de trabajo polvorinero

CAUSA / AMENAZA
(THREATS)

BARRERAS
(BARRIERS)

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

1.1. Manejo inadecuado de
explosivos/errores humanos

1.2. Fallas en advertir el peligro =

1.3. Procedimientos inadecuado|
en maipulacién de explosivos
1.4. Herramientas y equipos en |
estado

1.1. Capacitacién y entrenamien|
en el manejo de explosivos

1. Manejo negligente

1.2. Delimitacién/bloqueos de la
areas de riesgo

1.3. Procedimientos adecuados
manipulacion de explosivos
1.4. Procedimientos de
mantenimiento

2. Irrespeto de las normas de
zonificacion y restricciones
3. Falta de control y supervision

4. Fallas de supervision en el
cumplimiento de procedimientos

CAUSA /| AMENAZA BARRERAS FACTOR DE ESCALAMIENT
(THREATS) (BARRIERS) (SCALING FACTOR)
2.2. Levantamiento de pesos 2.1. Capacitacion levantamiento| 2.1. Falta de poyo de la Direccid)|
excesivos k| CATGAS.
2.1. Malas posturas en el 2.2. Implementacion de trabajo 2.2. Malas relaciones en trabajo
levantamiento de cargas equipo cooperativo

2.3. Fatiga o debilidad muscular

2.3. Implemenacién de pausas
activas y de recuperacion

2.3. Asignacion desorganizada d
tares con esfuerzo

CAUSA /| AMENAZA BARRERAS FACTOR DE ESCALAMIENT
(THREATS) (BARRIERS) (SCALING FACTOR)
3.1. Sobrecarga mental o fatiga 3.1. Implementacion de descans 3.1. Fatiga acumulada o estrés
programados

3.2. Trabajo a presion

3.3. Complejidad de la operacior|
(tarea)

e

3.2. Protocolos de priorizacion
situaciones de presion

3.2. Ambiguiedad en los
procedimientos

3.3. Condiciones ambientales g
dificultan la supervision

Fuent e:

El aboraci - n

PUESTO DE TRABAJO
POLVORINERO

1. Manejo de explosivos
2. Manejo manual de cargas

3. Alta responsabilidad / minuciosidad en

tarea

propi a

1. Explosiones

2. Trastornos

musculoesqueléticos

3. Error critico en la
toma de decisiones

TOP EVENT

sobr e

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIER!

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

1. Falta de apoyo de la Direccior
2. Falta de cumplimiento en los

1. Dotacién de EPP adecuados
2. Capacitacién en primeros
auxilios

cronogramas de capacitacion y
entrenamiento

3. Inobservancia de las normas
recomendaciones

3. Prohibicion de trabajar |

aisladamente

1. Accidentes fatales

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERY

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

2.1. Falta de apoyo de la Direcci
2.2. Falta del contingente del
médico ocupacional

2.3. Incumplimiento de las paus
de recuperacion

2.1. Dotacién de EPP adecuado!
2.2. Controles médicos
permanentes

2.3. Implementacion de pausas
oficiales de recuperacion

2. Trastornos
musculoesqueléticos.

FACTOR DE ESCALAMIENT CONTROLES CONSECUENCIAS

(SCALING FACTOR) /CONTROLS OR BARRIER] (CONSEQUENCES)

3.1. Falta de entrenamiento en 3.1. Equpos de emergencia y 3.1. Dafios a instalaciones y
manejo de crisis y evacuacion mitigacion maquinaria

3.2. Fallas en la cimunicacion er

3.2. Programas de motivacion y

situaciones de emergencia
3.3. Incumplimientos de
procedimientos

comunicacion
3.3. Procedimientos de respaldo|
para oeraciones criticas

3.2. Lesiones o accidentes fatalg
3.3. Interrucién de la produccion|
3.4. Impacto ambiental

3.5. Percepcion de inseguridad

a Bblasced de

ARPYV.

Capacitaci
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Gréfico 7. Puesto de trabajo perforista

CAUSA / AMENAZA
(THREATS)

BARRERAS
(BARRIERS)

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

1.1. Manejo inadecuado de
explosivos/errores humanos
1.2. Fallas en advertir el peligro

1.3. Procedimientos inadecuado|

1.1. Capacitacién y entrenamien|
en el manejo de explosivos

1.2. Delimitacién/bloqueos de la:
areas de riesgo
1.3. Procedimientos adecuados

1. Manejo negligente

2. Irrespeto de las normas de
zonificacion y restricciones

PUESTO DE TRABAJO
PERFORISTA

1. Manejo de explosivos
2. Desplome derrumbamiento
3. Ruido

FACTOR DE ESCALAMIENT|
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERS|

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

1. Falta de apoyo de la Direccidr|
2. Falta de cumplimiento en los

cronogramas de capacitacion y [===|

entrenamiento
3. Inobservancia de las normas

1. Dotacién de EPP adecuados
2. Capacitacién en primeros
auxilios

3. Prohibicién de trabajar
aisladamente

1. Accidentes fatales

3. Falta de control y supervisiéon
en maipulacion de explosivos recomendaciones

1.4. Herramientas y equipos en

manipulacion de explosivos
1.4. Procedimientos de

4. Fallas de supervision en el

estado mantenimiento cumplimiento de procedimientos]
CAUSA / AMENAZA BARRERAS FACTOR DE ESCALAMIENT FACTOR DE ESCALAMIENT] CONTROLES CONSECUENCIAS
(THREATS) (BARRIERS) (SCALING FACTOR) (SCALING FACTOR) /CONTROLS OR BARRIERY| (CONSEQUENCES)

2.1. Errores de operacién
2.2. Fallas al asegurar

2.3. Fallas en trabajos conjuntog

2.1. Procedimientos de operaci6|
segura

2.2. Capacitacionen operacione'_’

de aseguramiento
2.3. Organizacion de trabajos
conjuntos

2.1. Irrespeto a los procedimient
2.2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

2.3. Desorganizacion y negligen
de os trabajadores

1. Explosiones
2. Aplastamientos
3. Hipoacusia

2.1. Falta de apoyo de la Direccil
2.2. Falta de interés de los

trabajadores por los programas I

capacitacion

2.1. Capacitacién primeros auxili
2.2. Entrenamiento de tareas de|
rescate

2.1. Accidentes con lesiones
moderadas y graves
2.2. Accidentes fatales

CAUSA / AMENAZA BARRERAS FACTOR DE ESCALAMIENT TOP EVENT FACTOR DE ESCALAMIENT CONTROLES CONSECUENCIAS
(THREATS) (BARRIERS) (SCALING FACTOR) (SCALING FACTOR) /CONTROLS OR BARRIER (CONSEQUENCES)
3.1. Falta de control de generaci 3.1. Mantenimiento de maquina: 3.1. Falta de planificacion en 3.1. Falta de apoyo de la Direcci 3.1. Capacitacién en temas de 3.1. Enfermedades del oido

de ruido equipos actividades de mantenimiento 3.2. Falta de interés de los salud auditiva moderadas y graves
3.2. Falta de control de lransmis_’3.2. Sectorizacién y restriccion d™%|3.2. Inobservacncia de las norm trabajadores por los programas r==P13.2. Utilizaci6n de EPPS adecua
de ruido acceso a areas con ruido excesi recomendaciones capacitacion 3.3. Controles médicos auditivos|
3.3. EPP inexistente o no adecu 3.3. Dotacion de EPP adecuado 3.3. Inexistencia o uso inadecua| 3.3. Desinterés por realizar
3.4. Supervisién de manejo de EPP controles médicos auditivos

adecuado de EPP

3.4. Falta de control del uso
adecuado de EPP

Fuent e:

El

aboraci

- n

propi a

sobr e

| a

bla seed d e

ARPV.

Capacitaci
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Grafico 8. Puesto d®brero de mina

1.2. Fallas al asegurar

1.3. Fallas en trabajos conjuntos

CAUSA / AMENAZA BARRERAS FACTOR DE ESCALAMIENT
(THREATS) (BARRIERS) (SCALING FACTOR)
1.1. Errores de operacion 1.1. Procedimientos de operacid| 1.1. Irrespeto a los procedimient|

segura
1.2. Capacitaciénen operacioneg
de aseguramiento

1.3. Organizacién de trabajos
conjuntos

—

1.2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

1.3. Desorganizacion y negligen
de os trabajadores

Fuent e:

El abor aci

- n

propi a

PUESTO DE TRABAJO
OBRERO DE MINA

Desplome derrumbamiento

1. Aplastamientos

TOP EVENT

sobr e

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERS|

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

1.1. Falta de apoyo de la Direcci
1.2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

1.1. Capacitacion primeros auxil|
1.2. Entrenamiento de tareas de
rescate

1.1. Accidentes con lesiones
moderadas y graves
1.2. Accidentes fatales

| a

bla seed d e

ARPYV.

Capacitaci
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Gréfico 9. Puesto de trabajo operador de locomotora

CAUSA | AMENAZA
(THREATS)

BARRERAS
(BARRIERS)

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

PUESTO DE TRABAJO
OPERADOR DE LOCOMOTQ

Ruido

1.1 Falta de control de generaci
de ruido
1.2. Falta de control de transmis|
de ruido
1.3. EPP inexistente o no adecu

1.1. Mantenimiento de maquina:
equipos

1.2. Sectorizacion y restriccion d
acceso a areas con ruido excesi
1.3. Dotaci6n de EPP adecuado
1.4. Supervision de manejo
adecuado de EPP

|

1.1. Falta de planificacién en
actividades de mantenimiento
1.2. Inobservacncia de las norm:
recomendaciones

1.3. Inexistencia o uso inadecua
de EPP

1.4. Falta de control del uso

adecuado de EPP

Fuent e:

El abor aci

-n propi a

Hipoacusia

TOP EVENT

sobr e

FACTOR DE ESCALAMIENT|
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERS

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

1.1. Falta de apoyo de la Direccij
1.2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

1.3. Desinterés por realizar
controles médicos auditivos

1.1. Capacitacién en temas de |

salud auditiva
1.2.1Utilizacién de EPPS
1.3. Controles médicos auditivos

1.1. Enfermedades del oido
moderadas y graves

| a blaseed de

ARPYV.

Capacitaci
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Gréfico 10. Puesto de trabajgedlogo

CAUSA | AMENAZA
(THREATS)

BARRERAS
(BARRIERS)

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

1. Caracteristicas del puesto de

1. Disefio/redisefio del puesto d

trabajo
2. Movimiento repetitivo

3 trabajo.
2. Uso de equipos e implemento|
adecuados (teclado, mouse), usf
de sillas ergonémicas

1. Tiempo prolongado de
exposicion a posiciones forzadag
(de pi, sentado).

2. Elementos de trabajo
inadecuados

Fuent e:

El aboraci - n

PUESTO DE TRABAJO
GEOLOGO

Uso de pantallas de visualizacion|

propi a

Molestiasa nivel
lumbar, dorsal,
cervical, tinel del
arco del carpo

TOP EVENT

sobr e

FACTOR DE ESCALAMIENT|
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERY

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

1. Falta de apoyo de la Direccio
2. Inobservancia de las normas
recomendaciones

3. Desinterés de los propios
trabajadores por la realizacion di

pausas

1. Capacitacion temas
ergpnémicos

2. Implementacién de pausas — jep|

activas y de recuperacion

1. Molestias musculares.
2. Trastornos musculoesquelétiq

| a Blaseed de

ARPV.

Capacitaci
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Gréfico 11 Puesto de trabajyudante deerforacion

CAUSA / AMENAZA
(THREATS)

BARRERAS
(BARRIERS)

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

1.1. Manejo inadecuado de
explosivos/errores humanos
1.2. Fallas en advertir el peligro

1.3. Procedimientos inadecuado|
en maipulacion de explosivos
1.4. Herramientas y equipos en
estado

1.1. Capacitacién y entrenamien|
en el manejo de explosivos

1.2. Delimitacién/bloqueos de la:
areas de riesgo

1.3. Procedimientos adecuados
manipulacion de explosivos
1.4. Procedimientos de
mantenimiento

1. Manejo negligente

2. Irrespeto de las normas de
zonificacion y restricciones
3. Falta de control y supervisiéon

4. Fallas de supervision en el
cumplimiento de procedimientos

CAUSA | AMENAZA
(THREATS)

BARRERAS
(BARRIERS)

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

2.1. Errores de operacién
2.2. Fallas al asegurar

2.3. Fallas en trabajos conjuntog

2.1. Procedimientos de operaci6|
segura

de aseguramiento
2.3. Organizacion de trabajos
conjuntos

2.2. Capacitacionen operacione'_>

2.1. Irrespeto a los procedimient
2.2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

2.3. Desorganizacion y negligen
de os trabajadores

CAUSA | AMENAZA
(THREATS)

BARRERAS
(BARRIERS)

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

3.1. Errores de operacion
3.2. Fallas al asegurar

3.1. Sectorizacion y restriccion d
acceso a areas con riesgo de ca|
de objetos

3.1. Inobservacncia de las norm
recomendaciones

Fuent e:

El aboraci

-n propi a

PUESTO DE TRABAJO
AYUDANTE DE PERFORACI

1. Manejo de explosivos
2. Desplome derrumbamiento
3. Caida de objetos por
desprendimiento

1. Explosiones
2. Aplastamientos
3. Golpes de
consideracion

TOP EVENT

sobr e

FACTOR DE ESCALAMIENT|
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERS|

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

1. Falta de apoyo de la Direccidr|
2. Falta de cumplimiento en los

cronogramas de capacitacion y [===|

entrenamiento
3. Inobservancia de las normas
recomendaciones

1. Dotacién de EPP adecuados
2. Capacitacién en primeros
auxilios

3. Prohibicién de trabajar o

aisladamente

1. Accidentes fatales

FACTOR DE ESCALAMIENT|
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERS|

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

2.1. Falta de apoyo de la Direccil
2.2. Falta de interés de los

trabajadores por los programas I

capacitacion

2.1. Capacitacién primeros auxili
2.2. Entrenamiento de tareas de|
rescate

2.1. Accidentes con lesiones
moderadas y graves
2.2. Accidentes fatales

FACTOR DE ESCALAMIENT|
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIER

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

3.1. Falta de apoyo de la Direcci
3.2. Falta de interés de los

trabajadores por los programas I

capacitacion

2.1. Capacitacién primeros auxil|
2.2. Entrenamiento de tareas de|
rescate

3.1. Lesiones leves, moderadas
graves

| a Blaseed de

ARPV.

Capacitaci
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Gréfico 12. Puesto de trabajeinchero

CAUSA /| AMENAZA
(THREATS)

BARRERAS
(BARRIERS)

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

1.1. Errores de operacion
1.2. Fallas al asegurar

1.3. Fallas en trabajos conjuntos

1.1. Procedimientos de operacid|
segura

de aseguramiento
1.3. Organizacién de trabajos
conjuntos

1.2. Capacitaciénen opera\cione_>

1.1. Irrespeto a los procedimient]
1.2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

1.3. Desorganizacion y negligen
de os trabajadores

CAUSA | AMENAZA
(THREATS)

BARRERAS
(BARRIERS)

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

2.1. Errores de operacién
2.2. Fallas al asegurar

2.1. Sectorizacion y restriccion d
acceso a areas con riesgo de ca|
de objetos

2.1. Inobservacncia de las norm
recomendaciones

Fuent e:

El abor aci

-n propi a

PUESTO DE TRABAJO
WINCHERO

1. Desplome derrumbamiento
2. Caida de objetos en
manipulacion

1. Aplastamientos
2. Golpes de
consideracion

TOP EVENT

sobr e

FACTOR DE ESCALAMIENT|
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERS|

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

1.1. Falta de apoyo de la Direcci
1.2. Falta de interés de los

1.1. Capacitacién primeros auxil|
1.2. Entrenamiento de tareas de

trabajadores por los programas
capacitacion

rescate

1.1. Accidentes con lesiones
moderadas y graves
1.2. Accidentes fatales

FACTOR DE ESCALAMIENT|
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERS

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

2.1. Falta de apoyo de la Direcci
2.2. Falta de interés de los

trabajadores por los programas =

capacitacion

2.1. Capacitacion primeros auxil|
2.2. Entrenamiento de tareas de|
rescate

2.1. Lesiones leves, moderadas
graves

| a blaseed de

ARPYV.

Capacitaci
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Gréfico 13. Puesto de trabajBupervisor de planta de

ruido

2. Falta de control de transmisié
de ruido

3. EPP inexistente o no adecuad

CAUSA / AMENAZA BARRERAS FACTOR DE ESCALAMIENT
(THREATS) (BARRIERS) (SCALING FACTOR)
1. Falta de control de generacior 1. Mantenimiento de maquinas 1. Falta de planificacion en

equipos

2. Sectorizacion y restriccion de
acceso a areas con ruido excesi
3. Dotacion de EPP adecuado
Supervisién de manejo adecuad|
de EPP

actividades de mantenimiento
2. Inobservacncia de las normas
recomendaciones
3. Inexistencia o uso inadecuadq
EPP

4. Falta de control del uso
adecuado de EPP

Fuent e:

El abor aci

- n

beneficio

PUESTO DE TRABAJO
SUPERVISOR DE PLANTA
BENEFICIO

Ruido

propi a

1. Hipoacusia

TOP EVENT

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERY|

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

1. Falta de apoyo de la Direccidr|
2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

3. Desinterés por realizar control
médicos auditivos

1. Capacitacion en temas de sall
auditiva

2. Utilizacién de EPPS

3. Controles médicos auditivos

1. Enfermedades del oido
moderadas y graves

sobr e

| a

bla seed d e

ARPYV.

Capacitaci
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Gréfico 14. Puesto de trabajoperador de pila o tanque de lixiviacion

1.2. Falta de control de sustituci
y trasmision del ruido
1.3. EPP inexistente o no adecu:

CAUSA / AMENAZA BARRERAS FACTOR DE ESCALAMIENT
(THREATS) (BARRIERS) (SCALING FACTOR)
1.1. Falta de control de eliminaci 1.1. Mantenimiento de maquinag 1.1. Falta de planificacion en
de ruido equipos actividades de mantenimiento

1.2. Sectorizacién y restriccion d
acceso a areas con ruido excesi
1.3. Dotacién de EPP adecuado
Supervisién de manejo adecuad|
de EPP

1.2. Inobservacncia de las norm:
recomendaciones

1.3. Inexistencia o uso inadecua|
de EPP

1.4. Falta de control del uso
adecuado de EPP

de vibraciones
2.2. Falta de control de transmis|
de vibraciones
2.3. EPP inexistente o no adecu

CAUSA /| AMENAZA BARRERAS FACTOR DE ESCALAMIENT
(THREATS) (BARRIERS) (SCALING FACTOR)
2.1. Falta de control de generacil 2.1. Mantenimiento de maquina: 2.1. Falta de planificacion en

equipos
2.2. Sectorizacion y restriccion d
acceso a areas con ruido excesi
2.3. Dotacién de EPP adecuado
Supervision de manejo adecuad
de EPP

actividades de mantenimiento
2.2. Inobservacncia de las norm:
recomendaciones

2.3. Inexistencia o uso inadecual
de EPP

2.4. Falta de control del uso
adecuado de EPP

Fuent e:

El abor aci

-n propi a

PUESTO DE TRABAJO
OPERADOR DE PILA O TANQ
LIXIVIACION

1. Ruido
2. Vibracién

1. Hipoacusia
temporal o
permanente

2. Sindrome de

Raynaud

TOP EVENT

sobr e

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERY

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

1.1. Falta de apoyo de la Direccij
1.2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

1.3. Desinterés por realizar
controles médicos auditivos

1.1. Capacitacion en temas de
salud auditiva

1.2. Utilizacién de EPPS

1.3. Controles médicos auditivoy

1.1. Enfermedades del oido
moderadas y graves

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERS|

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

2.1. Falta de apoyo de la Direcci
2.2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

2.3. Desinterés por realizar
controles médicos auditivos

2.1. Capacitaciéon en temas de
salud por efectos de vibracion
mano-brazo y cuerpo completo

2.2. Utilizacion de EPPS |

2.3. Controles médicos auditivog
integrales

2.1. Enfermedades del oido
moderadas y graves
2.2. Sindrome de Raynaut

| a

bla seed d e

ARPYV.

Capacitaci
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Gréfico 15. Puesto de trabajoperador dextraccion de materiales

CAUSA / AMENAZA BARRERAS FACTOR DE ESCALAMIENT
(THREATS) (BARRIERS) (SCALING FACTOR)
1. Falta de control de generacior 1. Mantenimiento de maquinas 1. Falta de planificacion en

ruido

2. Falta de control de transmisié
de ruido

3. EPP inexistente o no adecuad

equipos

2. Sectorizacion y restriccién de
acceso a areas con ruido excesi
3. Dotacion de EPP adecuado
Supervision de manejo adecuad|
de EPP

actividades de mantenimiento

2. Inobservacncia de las normas
recomendaciones
3. Inexistencia o uso inadecuadq
EPP

4. Falta de control del uso
adecuado de EPP

CAUSA / AMENAZA
(THREATS)

BARRERAS
(BARRIERS)

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

2.1. Falta de control de generaci
de vibraciones
2.2. Falta de control de transmis|
de vibraciones
2.3. EPP inexistente o no adecu

2.1. Mantenimiento de maquina:
equipos

2.2. Sectorizacion y restriccion d
acceso a areas con ruido excesi
2.3. Dotacion de EPP adecuado
Supervision de manejo adecuad
de EPP

2.1. Falta de planificacion en
actividades de mantenimiento
2.2. Inobservacncia de las norm:
recomendaciones

2.3. Inexistencia o uso inadecual
de EPP

2.4. Falta de control del uso
adecuado de EPP

CAUSA /| AMENAZA
(THREATS)

BARRERAS
(BARRIERS)

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

3.1. Exposicién a agentes quimi
en material particupaldo

3.2. Exposci6n a agentes giimic
en acidos (liquidos)

3.2. Exposci6n a gases y vapore
peligrosos

3.1. Dotacion y reprosicion de El
3.2. Uso adecuado de EPP
3.3. Supervision

3.1. Inexistencia de EPP
3.2. Uso inadecuado de EPP
3.3. Falta de control del uso
adecuado de EPP

Fuent e:

El abor aci

-n propia

PUESTO DE TRABAJO
OPERADOR DE EXTRACCIO
MATERIALES

1. Ruido
2. Vibracién
3. Exposicion a agentes quimic
en liquido, sdlido y gaseoso

1.Hipoacusia
temporal o
permanente
2. Sindrome de
Raynaud
3. Enfermedades
ocupacionales

sobre

FACTOR DE ESCALAMIENT
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERY|

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

1. Falta de apoyo de la Direccidr|
2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

3. Desinterés por realizar control
médicos auditivos

1. Capacitacion en temas de sall
auditiva
3. Controles médicos auditivos

1. Enfermedades del oido
moderadas y graves

FACTOR DE ESCALAMIENT|
(SCALING FACTOR)

CONTROLES
/CONTROLS OR BARRIERS

CONSECUENCIAS
(CONSEQUENCES)

2.1. Falta de apoyo de la Direcci
2.2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

2.1. Capacitacién en temas de
salud por efectos de vibracion
mano-brazo y cuerpo completo

2.3. Controles médicos auditivo S|

2.1. Enfermedades del oido
moderadas y graves
2.2. Sindrome de Raynaut

2.3. Desinterés por realizar integrales
controles médicos auditivos
FACTOR DE ESCALAMIENT CONTROLES CONSECUENCIAS
(SCALING FACTOR) /CONTROLS OR BARRIERY| (CONSEQUENCES)

3.1. Falta de apoyo de la Direccij
3.2. Falta de interés de los
trabajadores por los programas
capacitacion

3.3. Desinterés por realizar
controles médicos constantes d
presencia/ausencia de enzimas
ocasionado por quimicos

3.1. Capacitaciéon en temas de
salud por de la exposicién a
quimicos en sélido, liquido y
gaseoso

3.2. Utilizacion de EPPS

3.3. Controles médicos integrald
periddicos.

3.1. Enfermedades incluso
cancerigeneas o mutagenas
3.2. Bajas laborales

3.3. Baja de produccion

| a bBlaseed de

ARPV.

Capacitaci
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Conclusion del Capitulo 1I.

En el Capitulo Il de diagndstico, se identif@guellos riesgos que tenian una
valoracion de importante e intolerable en cada puesto de trabajo de la Minera Blacio
Aguilar a través del método del INSHT de Esp&i@este procedimiento se obtuvieron
los riesgos catalogados como importantes e intolerables

En una segunda etapa se aplicé el método-Biewpara evaluar los riesgos
importantes e intolerables determinar los controles preventivos y mitigadores, asi
como los factores de escalamiento que son las condiciones que debilitan o reducen la
eficacia de una barrera preventiva o mitigante y pueden estar asociados a cualquiera de

las barreras.
Area de Estudio
A continuacion, se presenta la tahBque hace referencia a datos relevantes

de la investigacion.

Tabla 18. Datos relevantes de la investigacion

Crea de: est|Delimitaci-n del objeto

Domi:ini o Tecnolog2?a y sociedad.

L2nea de i:nfSeguridad, Salud e Higi

Campo l ngenierz2a I ndustrial
Crea Sector. Minero
Aspecto l nvestigativo

Aplicar m®todos de eval

Objetdevestulla empresa minera Bl aci

de Huaquill as

Periodo de |Eneirfjaunia 20214

Fuente: Elaboracion propia
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Modelo Operativo
De acuerdo con las necesidades detectadas, se involucran estrategias de

capacitacion, elaboracién e implementacion de procedimientos de trabajo seguro y
pausas activas.

Gréfico 16. Modelo operativo

Desarrollo de un plan de accién para la gestién de riesgos importante

intolerables en la minera Blacio Aguilar , en la C|udad de Huaquillag

Establecer estrateglas para €
control de los riesgos Implementar los controles
categorizados como important preventivos y mitigantes
e intolerables

Procedimientos de trabajqllimplementar procedimientd

seguro de trabajo seguro

Elaborar un Plan de ) )
Capacitacion B Ejecucion del Plan de
I Capacitacién
— Vigilancia de la salud

: Implementar un programa
de pausas activas

L Autoevaluacion

Atendiendo al principio de Paretoregla 80/20, la cual establece una relacion

Realizacion de
autoauditorias

Desarrollo del Modelo Operativo

de correspondencia entre los grupos280 dondesl 80 % de las consecuencias
provienen del 20 % de las causasantolos procedimientos de trabajo segur@omo
el plan de capacitacionseran desarrollados atendiendo a los riesgos importantes e
intolerablesestablecidos por la evaluacién de riesgos con el método del INSHT
posteriormente con el método Bde.

Por otro lado, el programa de pausas activas involucrara a todos los trabajadores
implementado horarios que no afecten directamente a la operacion normal de la mina
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e incluira ejercicios de elongacion y precalentamiento previo a la actividad, sobre todo
en aquellos puestos de trabajo en los que el esfuerzo fisico se hace presente con mucha

frecuena.
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CAPITULO IlI
PROPUESTA

Introduccion.

Esta propuestiene laintencionde poner de manifiesto aquellas actividades de
riesgos importangee intolerable dentro de los procesos operativos en la Mina Blacio
Aguilar con el propésito de establecer estrategias de control de riesgos, en beneficio de
la seguridad y salushtegralde los trabajadorepara esto, el punto de partida es la
tabla 19, en la que se pueden observar las barreras y los controles obtenidos de la
evaluacion de riesgos importantes e intolerables preliminarmente con el método
INSHT y posteriormente a través del método BOW.

De acuerdo con la informacion sefalada se procedié a elaborar la propuesta
para mejorar la gestion de prevencion risgoslaborales y mitigar los riesgos
importantes e intolerables.

Alcance

Este estudio propone aplicdas estrategias de control de prevencién y
mitigacion obtenidas mediante el métd@tmw Tie, en la gestion de riesgagportantes
e intolerablesde la empresa Minera Blacio Aguilar erluaquillas, Ecuador. La
propuestancluira acciones relevantes para mejorar la seguridad y salud ocupacional
en el contexto minero ha aplicacionde estrategias deapacitacion, implementacion

de procedimientos de trabajo seguro y pausas activas

Objetivo
Implementar los mecanismos de control para prevenir o mingariesgos
laborales catalogados como importantes e intolerables en la empresaBlacio

Aguilar.
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Justificacion

La industria minera enfrenta constantemente desafios significativos en términos
de seguridad ocupacional debidswapropianaturaleza. La implementacion efectiva
de metodologias estructuradas para la gestion de riesgos es crucial para mitigar
accidentes y enfermedades laborales, protegiendo asi la vida y la salud de los
trabajadores.

Este trabajo incluye una propuesta de gestion de prevencion de los riesgos
laborales importantes e intolerables y la mitigacion de los mismos sobre la base de los

siguientes factores de riesgos detectados

Tablal9Ri esgos con nivel de i mportante e i

Factores de Riesgo Agentes de riesgo
Riesgos de seguridad Caida de objetos en manipulacion
Caida de objetos por desprendimientc
Desplome derrumbamiento
Manejo de explosivos
Riesgos disergonémicos Manejo manual de cargas
Uso de pantallas de visualizacion
Riesgos fisicos Ruida.
Vibraciones
Riesgos psicosociales  Alta responsabilidad
Minuciosidad de la tarea
Supervision y participacion
Riesgos quimicos Exposicion a agentes quimicos
Gases y vapores
Material particulado

Fuente: Elaboracion propia
La gestion de los riesgose encamina da aplicacionde estrategias de

capacitacion, implementacion de procedimientos de trabajo seguro y pausastattivas

y como se inclugen la Tabla0.

55

ntc



Tabla 20. Acciones recomendadas de acuerdo con los riesgos importantes e intolerables obtenidos en los métodos de evaluacion
INSHT y BOW-TIE.

NA Puesto d. METODO | NSHT METODO BIOW

Factor de Nivel BARRERAS CONTROLES
represen ries

1 Supervi s

mi na
2 Jefe de 1Supervisi-Il mpor Eventos de capaciPlan de emergenci a
participac super.wvi si -n
Di stribuci - -n a Equi pos de protecci
responsabilidades
I mpl ement aci - n d Procedi mientos. de r
supervisi-n estru
Protocol os de Moni toreo ambient al
adecuados
Protocolos de comur
retroalimentaci-n
3 Pol vorin Manejo de | mpor Capacitaci - -n y e Dot aci n de .EPP ade
expl osi vos manej o de. expl osi
Del i mitaci -n/blogCapacitaci-n en pri
riesgo
Procedi mientos Prohibici-n de trat
mani pul aci -n de e
Procedi mi entos. de
Manej o marl mpor Capacitaci-n | evabDotaci-n de . EPP ade
cargas Il mpl ementaci -n deControles m®di cos ¢
I mpl ementaci -n del mpl ementaci -n de
recuperaci-n recuperaci-n
Alta respcl mpor I mplementaci-n s Equipos de emergenc
programados
Protocol os de Programas de moti ve
situaciones de pr
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represen ries

METODO BITOW

BARRERAS

CONTROLES

1

Mi
t a

Ma
e X

nuci osi c
rea

nej o de
pl osi voscs
spl ome

rr umbami

spl ome
rr umbami

mpor

nt ol

mpor

nt ol

mpor

mpor

Asesor 2 a

pr
Pr
S

As

® *+O0O 0T
nwc—~ra —
o ®» O =~ 0

Ca
ma
De
ri
Pr
ma
Pr
Pr
Ca
as
Or
Ma
Se
8r
Dot
Supe
EP.P
Proc
Capa
aseg
Or ga
Mant e

PO S33QOMOMT O O>O0OM®—35T
DY T TTDOQ D OO0 TON T

“OWOCD:COCDCD'OCD(QB‘_'O
<

Sco o
> - —a

_‘OOQ)B

- 3 TS —Taoaocaao—o —

N—o 3o

y

o ® —To® " ® ®d® T D

5 ® — >

® —T@d® " D

>

—~ 5 ~+ 5 o~

r

~ 5 o~ 5 o+ o+ o5t

espal

Procedi mi
operacion
Equi pos d
Progr amas
Procedi mi
operacion
Dot aci n
Capacitac
Prohibici
Capacitac
Entr enami
Capacitac
Utilizaci
Control es
Capacitac
Entr enami
Capacitac

ent os
es c¢cr 2t

e emer gen

de mot i

ent os
es cr 2t

de .EPP a

de
C

o™

(@]

Ve

de
c e
de

i -n en pri

i -n .pri mer

ento de

i -n en t
n de

m®di cos

er

EPPS

i -n .pri mer

ento de

t e

57



NA Pu

Op
| o

7 Ge -

pe

9 Wi

esto d:

erador
comot o]

l ogo

Ayudant e

rforaci

nchero

METODO | NSHT METODO BIOW
Factor de Nivel BARRERAS CONTROLES
represen ries
Sectorizaci n y rUtilizaci-n de EPPES
§reas con ruido e
Dotaci-n de. EPP aControles m®dicos &
Supervisi - -n de m
EP.P
Uso de parl mpor AnS8ldesli spuesto de Capacitaci-n temas
visualizac Uso de equipos |Implementaci-n de
adecuados (teclartrrecuperaci - -n
sillas ergon- mica
Manejo de I mpor Capacitaci- -n 'y e Dotaci -n de .EPP ade
expl osi vos manej o de. expl osi
Del i mitaci n/ bl ogCapacitaci - -n en pri
ri esgo
Procedi mi entos Prohibici-n de trat
mani pul aci -n de e
Procedi mi entos. de
Despl ome I mpor Procedi mientos .deCapacitaci- -n .primer
der r umbami Capacitaci - -n en Entrenamiento de t .
aseguramiento
Organi zaci-n de t
Ca2da de ¢l mpor Sectorizaci-n y rCapacitaci-n .pri mer
desprendir §reas con riesgo
Entrenamiento de te&
Despl ome | mpor Procedi mientos .deCapacitaci-n pri mer
derr umbami Capacitaci -n en Entrenamiento de te
aseguramiento
Organi zaci-n de t
Ca2da de ¢l mpor Sectorizaci-n y rCapacitaci-n pri mer
mani pul aci §reas con riesgo
Entrenamiento de te&

58



NA Puesto d: METODO | NSHT METODO BIOW

Factor de Nivel BARRERAS CONTROLES
represen ries
10 SupervisiRuido |l mpor Manteni miento de Capacitaci-n en ter
planta d: Sectorizaci-n y rUtilizaci-n de EPPES
benefici. §reas con ruido e
Dotaci-n de EPP aControles m®dicos ¢
Supervisi - -n de m
EPP
11 Operador Ruido |l mpor Manteni miento de Capacitaci-n en ter
tanque d: Sectorizaci-n y rUtilizaci-n de EPPS
i xiviaci §reas con ruido e
Dotaci-n de EPP aControles m®dicos &
Supervisi-n de m
EPP
Vi braci onel mpor Manteni miento de Capacitaci-n en tel
de vVvibrakiano manoue
Sectorizaci-n y rUtilizaci-n de EPPE
8§reas con ruido e
Dotaci-n de EPP aControles m®dicos ¢
Supervisi - -n de m
EPP
12 Operador Ruido I mpor Manteni miento de Capacitaci-n en ter
extraceci Sectorizaci n y rControles m®di cos ¢
material: §reas con ruido e
Dotaci-n de EPP a
Supervi si n de m
EPP
Vi bracionel mpor Manteni miento de Capacitaci- -n en tel
de vibrakiazno manoue
Sectorizaci-n y rControles m®dicos ¢

o]
8reas con ruido e
Dotaci-n de EPP a
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NA Puesto d METODO | NSHT METODO BIOWE
Factor de Nivel BARRERAS CONTROLES
represen ries
Supervi si n de m
EPP
Exposici-rl mpor Dotaci n y reposi Capacitaci -n en te
gu2mi cos exposici-n a qu?2mi
gaseoso
Uso adecuado de EUtilizaci-n de EPPES
Supervisi - -n Controles m®dicos i
Materi al [l mpor Dotaci-n y reposi Capacitaci -n en te
exposici-n a qu?2mi
gaseoso
Uso adecuado de EUtilizaci-n de EPPES
Supervisi - -n Controles m®dicos i
Gases y veéelmpor Dotaci-n y reposi Capacitaci- -n en te
exposici-n a quz2mi
gaseoso
Uso adecuado de EUtilizaci-n de EPPES
Supervisi - -n Controles m®di cos i

Fuente: Elaboracion propia
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Elaboracion de Procedimientos de Trabajo Seguro.
Para observar los procedimientos en detaley Anexo 1.Procedimientos de

trabajo seguro.

1 Almacenamiento, trasporte y manipulacion segura de equipos Yy
materiales Hace referencia al manejo de explosivos, elementos quimicos,
herramientas y otros materiales

0 Manipulaciéntransporte y almacenamiento de explosivos.
0 Operacion segura de equipos y herramientasteriales.

0 Aseguramientadelimitacion bloqueos de areas de riesgo

o Mantenimiento de maquinas, equipos, herramientas y EPP

1 Estrategias organizativas ddrabajo. Trata sobrda toma de decisioneks
relaciones interpersonales jerarquicas de supervision y participacion, asi como
las relaciones entre comparieros de trabajo.

0 Supervision y participacian
o Toma de decisionespyriorizacion de situaciones bajo presion
o Asignacion y distribucion de responsabilidades
o Comunicacién y motivacian
o Organizacién de trabajos conjuntos (trabajo en equipo)
1 Mejoramiento de las caracteristicas del puesto de trabajdncluye:
o Pausas activas y descansos programados de recuperacion
o Dotacion, reposicioy uso adecuado de EPP
o Trabajos que generan disconfort: posturas forzadas, movimientos

repetitivos.
Las evidencias de implementacion se presentan en los Anexos.

Plan de capacitacion
1 Socializacion de procedimientos
o Almacenamiento, trasporte y manipulacion segura
o Organizacion en el trabajo
o Mejoramiento de las caracteristicas del puesto de trabajo
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T Actuacion ante emergencias:
o Evacuaciény rescate,
o Primeros auxilios basicos,
o Combate contra conatos de incendio.
1 Consecuencias para la salud por expsdn a diversos factores de riesgo:
o Factores de riesgo de seguridad:
A Aplastamientos,
A Caida de objetos en desprendimiento
A Caida de objetos en manipulacion,
A Manejo de explosivos
o Factores de riesgo fisico:
A Ruido y vibraciones
A Temperaturas extremas
A Humedad
o Factores de riesgo Quimico:
A Gases,
A Vapores,
A Material particulado
A Derrames
o Factores de riesgergonémico
A Levantamiento manual de pesos,
A Movimientos repetitivos,
A Pantallas de visualizaciéon de datos
o Factores de riesgo psicosocial:
A Liderazgo,
A Supervision y participacion,
A Toma de decisiones,
A Minuciosidad de la tarea,
A

Alta responsabilidad
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Vigilancia de la salud
o Programa de pausas activas
A Frecuencia, tipo de pausas, tipo de ejercitacion
o Evaluaciones médicas
A Examenes basicos de laboratorio

A Chequeosnédicosde vigilancia a los trabajadores.

Auto auditorias

Hace referencia a la realizacion detoevaluacionedel aumplimiento de las
normas de seguridad y salud en el trajsgpbre la base de la nueva Lista de Chequeo
considerado dDE 255 Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajodksinayo
de 2024 (Anexd).

Cronograma de Actividades

En la tabla que se muestra a continuacion, se evidencia el Cronograma de
Actividadespara la implementacion efectiva de las medidas de control o mitigacién de
riesgos en la empresa minera Blacio Aguileste cronograma esté disefiado para un
periodo inicial de implementacion y puede ajustarse segun las necesidades especificas

de la empresa y la complejidadldeoperaciones mineras.
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Gréfico 17. Cronograma de actividades

MESES

ACTIVIDADES PREVISTAS

nov-24

dic-24

Elaboracién de procedimientos

Almacenamiento, trasporte y manipulacién segura de equipos y materiales

Estrategias organizativas en el trabajo

Mejoramiento de las caracteristicas del puesto de trabajo.

X|X|[X |+

Capacitacion

Socializacién de procedimientos de trabajo seguro

Actuacién ante emergencias

XXX

Evacuacion, rescate, primeros auxilios basicos, combate contra onatos de inc

endi

S

Consecuencias para la salud por exposicién a diversos factores de riesgo

Factores de riesgo de seguridad:

Factores de riesgo fisico:

Factores de riesgo Quimico:

Factores de riesgo ergonémico:

Factores de riesgo psicosocial:

XXX [X X

Vigilancia de la salud

Programa de pausas activas

x
x

Evaluaciones médicas (estadisticas de morbilidad e indicadores)

Indicadores de gestion de la promocién de la salud y programas preventivos

Auto auditorias

Autoevaluacion

Fuente. Elaboracion prapi

En el Grafico 17, se pueden observar las actividades realizadas durante la

ejecucion de las estrategias generadas por las necesidades de barreras y controles en la

evaluacion deiesgos ygeneradas a travéel método BowTie.

Andlisis de Costos y componentes

Para la ejecucién de la propuedescrita en anteriores parrafos se requiere la

asignacion de recursos por parte de la alta direccion. Epalgina siguientese

observa el cronograma valoraduara la ejecucion de la propuefBréafico 18) Y en

el Gréfico 19 se observa el presupuesfecutadoGr 8§ f i c o

ASo) .
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Gréfico 18. Cronograma valorado

MESES (horas
ACTIVIDADES #:E EENIEEES) || P IE IPA IEA |RESPONSABLES / OBSERVACIONES
1(2|3|4
EP Almacenamiento, trasporte y manipulacion segura. X 4 100,04 100,09 100,0¢ 100,09
Organizacion en el trabajo. X 4
Mejoramiento de las caracteristicas del puesto de trabajo. X 4
Vigilancia de la salud. X 4
CAP o N ) 172 2 210,04 210,04 210,04 210,04
Socializacién de procedimientos de trabajo seguro X
Evacuacion, rescate, primeros auxilios basicos, combate contra onatos de incendios X
172 2
Factores de riesgo de seguridad: X
] ] 172 2
Factores de riesgo fisico: X
172 2
Factores de riesgo Quimico: X
X . 172 2
Factores de riesgo ergonémico: X
Factores de riesgo psicosocial: 8 2
Vs Programa de pausas activas 172 % 2 100,00 100,00 450,04 450,04
172 860,00 860,00 1270,00 1270,00 . .
Las evaluaciones médicas fueron
Evaluaciones médicas X realizadas por el médico ocupacional €|
tiempo extra
AA Autoevaluacion Realizada por el Técnico de SSO de la]
X mina
5
1270,00 1270,00

Nota: H=Horas; EP=Elaboracién de procedimientos; C&Rpacitacion; VS¥igilancia de la saludAA=Autoevaluacion;
IP=Inversion planificada] E=Inversion ejecutada; IPArversion planificada acumulada; IEkwersion ejecutada acumulada

Fuente. Elaboracion Propia
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Impacto de loscostosindirectos: Aunque los costos indirectos coms tapacitaanes

no son tan altos como los costos directos de equipegueos médicgsmodificaciones
estructurales, son esenciales para garantizar la efectividad a largo plazo de las medidas
preventivas implementadagor lo cual,es crucial gestionar y monitorear estos costos

para asegurar que se mantengan dentro de los presupuestos establecidos y que

proporcionen el retorno esperado en términos de seguridad y mitigacion de riesgos.

Componente Ambiental

Para identificar y evaluar los componentes o0 aspectos ambientales del estudio, es
importantedesarrollar estrategias efectivas de gestion de riesgos que no solo priorice la
salud y seguridad de los trabajadores, sino también minimicen los impactos negativos en
el medio ambienténtegrar consideraciones ambientales en la gestion de riesgos fortalece
la sostenibilidad operativa y la responsabilidad corporativa de la empresa Blacio Aguilar.

Aspectos Ambientales considerar.
1 Consumo de Agua

Uso de agua en perforacion, procesamiento y control de polvo
En las minas, el uso de agua es esencial para reducir el polvo en las areas de
perforacion, pero la exposicion prolongada a ambientes himedos y polvorientos
puede generar enfermedades respiratorias, como la neumoconiosis. El contacto
con aguas contaminadas el procesamiento aumenta el riesgo de infecciones
cutaneas y enfermedades gastrointestinales si los trabajadores estan expuestos a

agua no tratada adecuadamente.

Descargas de agua contaminada no tratadas

Las descargas de agua que han sido tratadas pueden contener sustancias
guimicas o metales pesados, los cuales, si no se manejan correctamente, podrian
llevar a intoxicacion y enfermedades crénicas en trabajadores que tienen contacto
directo con estas fuentes de agua o que tralmjazonas donde se almacenan

dichasdescargas.

Manejo de desechos liquidos en el proceso de lixiviacion
La lixiviacion de productos quimicos o minerales hacia cuerpos de agua puede

tener un impacto significativo en la salud de los trabajadores, especialmente si
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estas aguas se utilizan para consumo o higiene en el entorno laboral. La exposicion

a metales pesados, puede provocar efectos toxicos cronicos.
Control de sedimentos yturbidez en aguas superficiales

La turbidez y los sedimentos en el agua no solo afectan la calidad del agua, sino
gue también incrementan la probabilidad de infecciones respiratorias y de la piel

en trabajadores que operan en ambientes de agua turbia y contaminada.

9 Calidad del Aire.

Emisiones de polvo durante la extraccion y transporte

La exposicion al polvo fino puede llevar al desarrollo de enfermedades

pulmonares graves como la silicosis y otras neumoconiosis. Ademas, los altos
niveles de polvo en suspension afectan la visibilidad, aumentando el riesgo de
accidentes.Por esta razon se han implementado extractores de material

particulado en la mina.

Emisiones de gases de escape de maquinaria y vehiculos

La exposicion a gases toxicos, puede causar intoxicacion agumtanica
problemasespiratorios y, en casos extremos, resultar en asfixia 0 envenenamiento
cronico. El personal hace uso de EPP, especificamente mascarillas que los

filtros adecuadog también hace uso de los extractores antes mencionados.

M Gestién de Residuos:

Generacion y disposicién de residuos solidos

La acumulacion de residuos, como roca estéril y desechos minerales, puede
generar zonas de riesgo de deslizamientos y caidas. Estos residuos sélidos también
representan un peligro si no son removidos adecuadamente, ya que pueden generar
contaminacion de oo y gases, afectando la salud respiratdgiacontrol de
apilamiento se hace mediants cercos y barrerade control y el personal que
trabaja en las areas, hace uso de mascarillas para polvo con los pre filtros

adecuados.
Tratamiento y disposicion de residuos peligrosos:

El manejo inadecuado de productos quimicos y lubricantes presenta un riesgo de
exposicion directa, que puede causar quemaduras quimicas, intoxicacion y otros

efectos nocivos en la salud de los trabajadores.
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1 Consumo de Energia:

Uso de energia en equipos de mineria

La operacién de equipos de alta potencia genera calor extremo, incrementando el
riesgo de estrés térmico y deshidratacion, especialmente en climas calidos y areas
subterraneasademas del aumento de la temperatura como riesgo en la
manipulacion de explosivaebe ser considerado para la apropiada hidratacion de

los trabajadores.

Eficiencia energética y uso de fuentes renovables
La baja eficiencia energética puede derivar en el uso excesivo de generadores que
emiten altos niveles de gases de combustion, exponiendo a los trabajadores a

inhalar estos gases toxicos durante turnos prolongados.

M Contaminacion del Suelo:

Derrames de combustible y productos quimic®

La exposicibn a suelos contaminados puede resultar en intoxicaciones y
guemaduras quimicas. Los trabajadores pueden verse afectados por la
contaminacion del suelo a través de la absorcion de sustancias toxicas por la piel

o al inhalar vapores peligrosos &mados desde el suelo.

Medidas de prevencion y control de la contaminacién del suelo
La falta de medidas efectivas puede llevar a un incremento en los riesgos de
exposicion directa a productos quimicos dafiinos, especialmente en labores de

limpieza o remocién de suelo contaminado.
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CAPITULO IV

EJECUCION DE LA PROPUESTA Y RESULTADOS OBTENIDOS

La ejecucién de la propuesta se fundamenta en la necesidad de mejorar la gestién
de riesgos eila empresa Blacio Aguilareconocida por su inherente complejidha
evaluacion preliminar de los factores de riesgo existentes en la mina con la metodologia
INSHT vy la posterior complementacién comratodologia Bow Tigoermitié identificar
y evaluar los riesgos asociados a las operaciones miperademas implementar
medidas preventivas y correctivas eficaces. Este enfoque integral froscaverla
segurdad y salud de los trabajadodksla empresg cumplir con normativas nacionales

e internacionales

En el Ecuador, la seguridad y salud en el trabajo es un tema de creciente
importanciaSegun el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), en el afio 2023
se reportaron mas de 20,000 accidentes labomdssacando la necesidad de medidas
mas estrictas y efectivas. Ademas, se estima que solo el 40% de las empresas ecuatorianas

cuenta con un programa integral de seguridad y salud ocupa®timval, 2024)

La industria minera es conocida por sary riesgosa debido a las condiciones
laborales y los procesos industriales involucratdasminaBlacio Aguilar, la empresa
enfrenta desafios Unicos en términos de seguridad y gestién de riesgos debido a la
naturaleza de sus operaciones y las condiciones ambientales loaalissno que sucede
en otras empresas minerd®r el gran niumero de trabajadoresolucrads en la
industria minera, existen muchos beneficiarios directos: los empre$agitrapajadores
mismos, los proveedores y los clientes finales. Como beneficiario indirecto se podria
pensar en la sociedad en general por la mejora en la calidad tanto de los productos como
del servicio por la evidente mejora en la percepcion de seguridad de los tralsajaglore

aumento en los niveles productivos y calidad.

Una parte fundameritde la propuesta de la mejora en la gestion de riesgos laborales en

la Mina Blacio Aguilar eda prevencion de dichos riesgos; para esto, se realizd el
diagnéstico de la presencia de factores de riesgo en la mina Blacio Aguilar a través de la
metodologia INSHT obteniéndose los resultados preliminares en actividades que
marcaron un nivelderiesgisl mport ant edo e Al ntol erabl eo.
la valoracion inicial de riesgos a través del método -Bawsegun el cual se obtuvieron
lasbarrerasy controlespar a | os riesgos valorados con

e Aintol erabl eo.
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Distribuidos por tipo de factores de riesgo, los hallazgpsideronvisualizar asi:

1 Factor de riesgo de seguridadCaida de objetos en manipulagiéaidade
objetos por desprendimientdesplomealerrumbamienty con un especial
énfasis en el manejo de explosivos.

1 Factor de riesgo disergonémicoManejo manual de cargguso de pantallas
de visualizacion de datos.

Factor de riesgofisico: Ruidoy vibraciones
Factor de riesgo psicosocialAlta responsabilidadminuciosidad de la tarea
supervision y participacian

1 Factor de riesgo quimico:Exposicién a agentes quimic@ases y vapores

materialparticulado

Implementacion de procedimientos

La organizacion del trabajo, es de vital importancia sobre todo en la
implementacion de tareas conjuntas, en las que todos los trabajadores son coparticipes y
corresponsables de los efectos negativos o positivos que tenga cualquier cambio. En este
sentidoes necesaria | a i mplementaci- -n del Pr oce
el Trabajodo marcando | as responsabilidades
de decisiones y priorizacién de situaciones bajo presion, asignacién y distribucion de
responsabilidades, comunicacion y motivacion, organizaciéon de conpmiosequipo
(ver Anexo 1 Procedimientos de Trabajo Segupara observar con mas detalle los

siguientes procedimientos:
Almacenamiento, trasporte y manipulacion segura.

Manipulacion, transporte y almacenamiento de explosivos

1

1 Operacién segura de equipos, herramientas y materiales
1 Aseguramiento, delimitacion, bloqueos de areas de riesgo
1

Mantenimiento de maquinas, equipos, herramientas y EPP
Estrategias organizativas de Trabajo.

Supervision y participacion
Toma de decisiones y priorizacion de situaciones bajo presion

1
1
1 Asignacién y distribucion de responsabilidades
1

Comunicaciéon y motivacién
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1 Organizacién de trabajos conjuntos (Trabajo en equipo)
Mejoramiento de las caracteristicas del puesto de trabajo

1 Pausas activas y descansos programados de recuperacion
1 Dotacion, reposicion y uso adecuado de EPP

1 Trabajos que generan disconfort posturas forzadas. Movimientos vgsetiti

Capacitacion y Sensibilizacion Permanente

Una estrategia que no puede faltar es la capacitacion awidaion de mddulos
de formacién sobre manejo seguro de equipos y técnicas de aseguramiento en el programa
de induccién para nuevos emplegddemas de laealizacion de sesiones informativas
periodicas sobre cambios en los procedimientos de seguridad y buenas préacticas en la

manipulacion de equipos y materiales.

La capacitacion se constituyd como un elemento complementario a los

procedimientos y su aplicaciéBe adoptaron como prioritarios los siguientes temas:

Socializaciéon de procedimientos de trabajo seguro
1 Capacitacion en Técnicas de Levantamiento Seguro: Entrenar al personal en
técnicas correctas de levantamiento y uso de equipos ergonémicos para reducir

el riesgo de lesiones.

1 Capacitacion en Toma de Decisiones Basada en Riesgos: Entrenar a supervisores
y lideres en técnicas de toma de decisiones basadas en riesgos y responsabilidades

éticas.

{1 Capacitacion en la identificacion y estimacion preliminar de factores de riesgo,
con especi al atenci-n en aquell os en

il ntol erabl eo.

1 Capacitacion en prevencion de riesgos aattofedisicos, quimicoshioldgicos,

ergonomicos, psicosociales y de seguridad.
1 Charlas diarias
1 Socializaciorde procedimients:

A continuacionse incluyen evidencias de la capacitacion realizada
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Actividad Evidencia fot (

Capacitaci -n

Capacitaci -n

b8sicos

Capacitaci -n
Capacitaci -n
Estrategi as | Yad i
supervisi-n.y par
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Vigilancia de la salud.

La vigilancia médica es un pilar fundamental dentro de la gestién de Seguridad y
Salud Ocupacional en el sector minero. Las operaciones siipenasu naturalezéys
trabajadorese exponera multiples factores de riesgfisicos, quimiccs, bioldgicas,
ergonomicsy psicosocias lo que hace indispensable la implementacion de programas

de vigilancia médica periddica.

Actividad
El aboraci-n de pr
Anexo 5

Reali zaci - n de e
acuerdo con | a 1
m®di cos manej ada

medi ci nlapacioegnal
profesiogramas

Campafas de vacun

| donei dad m®di c a
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La vigilancia médica permite identificar de manera temprana posibles alteraciones
en la salud de los trabajadores, producto de su exposicion a agentes de riesgo presentes
en el ambiente laboral. En mineria, estos controles no solo son un requisitoinegal, s
una herramienta preventiva esencial para evitar enfermedades profesionales,
incapacidades y accidentes.

Entre los riesgos mas comunes en mineria estan:
Exposicion a polvo respirable (silice, carbon).

Ruido excesivo.

Vibraciones de cuerpo entero o de méanazo.
Condiciones térmicas extremas (frio, humedad, calor).
Manipulacién de sustancias quimicas peligrosas.

Carga fisica y fatiga.

= = =4 -4 A - -2

Silicosis, hipoacusia, neumoconiosis, trastormogsculo esqueléticpsentre

otros.

Esta propuesta incluye actividades como:

1 Programa de pausas actiyasr Anexo 2).
1 Frecuencia, tipo de pausas, tipo de ejercitacion
1 Evaluaciones médicdser Anexo 4)

0 examenes basicos de laboratorio

o chequeos médicos de vigilancia a los trabajadores.

Auto auditorias

Como estrategia para la realizacion de auditorias de Seguridad se aplicé el Check
List de cumplimiento propuesto por el Ministerio del Tralzaymo Anexo 1 deDE 255
Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo delr@ayode 2024(ver Anexo3).

Los resultados muestran un 97% de cumplimiéntuales muy satisfactorio.
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Gestion de factores de riesgo.

En la propuesta, un punto de especial importancia es la gestién de prevencion de
riesgos con factores fisicos, quimicos, de seguridad, biologicos, ergondémicos y
psicosocialespara esto es necesario considera dos conceptos de mucha relevancia: el

riesgo inherente y el riesgo residual.

Riesgo Inherente

En este apartado es indispensable retomar el tema de los riesgos inherentes y los
riesgos residuales. Segun lo que se describe a continuacién la presentacion de los
resultados de la implementacion de la propuesta se debe analizar desde el punto de vista
de una supuesta INEXISTENCIA DE CONTROLES. En un segundo paso se deben
aplicar los controles y posteriormente aplicar una nueva estimacién de riesgos por
cualquier método de evaluacion para determinar el riesgo residual que realmente es aquel
sobre el cualesdebe trabajar la gestion de riesgos.

El riesgo inherentese refiere al nivel de riesgo que existe de manera natural o
propia en una actividad, tarea, proceso o lugar de trabajo, antes de que se apliquen
cualquier tipo de medidas de control o intervencién preveriivaecir, corresponde al
peligro "puro” asociado a una actividad cuando no se han implementado controles de
ingenieria, administrativos, equipos de proteccion personal (EPP) o practicas seguras.
Ejemplo:

Trabajar en altura sin ningan tipo de proteccion colectiva o individual presenta un riesgo

inherente elevado de caida con consecuencias graves o mortales.

Riesgo Residual

El riesgo residuaks el nivel de riesgo que persiste luego de haber aplicado todas
las medidas preventivas y de control posibles (segun la jerarquia de corfE®ksgir,
representa el riesgo que permanece y que debe ser aceptado o gestionado por la
organizacién, una vez que se ha hecho un esfuerzo razonable y técnicamente viable para

minimizarlo.
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Ejemplo:
En el trabajo en altura, luego de instalar barandas de proteccién, lineas de vida, realizar
capacitacion, sefializacion y uso de arnés con doble anclaje, todavia existe un riesgo
residual (bajo) de caida, por ejemplo, ante una falla humana o un imprevisto.

Elriesgo inherentes el punto de partida del andlisis de riesgbsesgo residual
es el resultado de una gestion de riesgos efectiva, donde se busca reducir al maximo el
riesgo inherente mediante controles adecudt®ecomendable que la gestiéraalice
sobre el S u @ tesgo tero nd exishgpere el dbjetivo es que el riesgo
residual seal menor posiblalentro de los criterios de la organizacion y conforme a
normativa legal vigente.

Una estrategia comdn y muy importante es la sectorizacién o zonificacion de
areasen las cuales se encuentren presentes solamente los trabajadores preparados para la
realizacion de las actividades en el area y la prohibicion de la presencia de otros

trabajadorescuya presencia en determinada area no sea pertinente

Al enfocarse erlas atividades especificas, se garantiza la proteccion de los
trabajadores, la mejora en la eficiencia operativa y el cumplimiento de las normativas de
seguridad relevantes. La adaptacion de metodologias reconocidas internacionalmente
como el Método INSHT y élétodo Bow Tie proporciona un marco integral que no solo
aborda los riesgos existentes, sino que también fortalece la cultura de seguridad dentro de

la organizacion.

Implementacion de barreras y controles.

De acuerdo con el procedimiento establecido en la propuesta, se procedié con la
evaluaci-n de | o0os riesgos Al mportantesao
metodologia INSHT y sometidos a las barreras y controles generados, en carabés, a t
de la metodologia Bowie s procedio con una evaluacion de los riesgos para determinar
el riesgo residual, después de las barreras y controles. Los resultados se pueden observar

en la Tablasiguiente:
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Tabla 21. Determinacion de riesgo residual después de barraras y controles

METODO INSHT NIVEL DE RIESGO DESPUES DE CONTROLES

Puesto de trabajo _ PROB. CONSEC. ESTIMACION DEL RIESGO
Factor de riesgo R. B M ALD DED T TOMO I IN RR
representativo
Supervisor de mina
Jefe de mina Supervision y participacion | X X X T
Polvorinero Manejo de explosivos | X X X TO
Manejo manual de cargas | X X X T
Alta responsabilidad | X X X T
Minuciosidad de latarea | X X X T
Perforista Manejo de explosivos X - X MO
Desplome derrumbamientol X X X TO
Ruido X X X TO
Obrero de mina Desplome derrumbamientol X X X TO
Operador de locomotoraRuido | X X X TO
Geodlogo Uso de pantallas de | X X X TO
visualizacién
Ayudante de perforacionManejo de explosivos | X - X MO
Desplome derrumbamientol X X X TO
Caida de objetos por | X X X T
desprendimiento
Winchero Desplome derrumbamientol X X X T
Caida de objetos en | X X X T
manipulacion
Supervisor de planta de Ruido | X X X T
beneficio
Operador de pila o tanqt Ruido | X X X T
de lixiviacion
Vibraciones | X X X T
Operador de extraccion Ruido | X X X TO
de materiales
Vibraciones | X X X T
Exposicion a agentes | X X X TO
guimicos
Material particulado | X X X TO
Gases y vapores | X X X TO

Nota: T=Trivial; TO=Tolerable; MO=Moderado; I=Importante; IN=IntolerablB=Baja; M=Media,
A=Alta; LD=Levemente dafiino; D=Dafino; ED=Extremadamente dafiRd=Riesgo Inicial,
R.R.=Riesgo Residual

En forma especifica se implementaron las barreras y los controles obtenidos a
través de la metodologia BeWie; sin embargaambiénseimplementarorestrategias de
tipo general, como:
1 Conformacion dl equipo de implementacioncon representantes de cada

departamento clave (produccién, seguridad, recursos humanos).

1 Revision de registros de incidentes anteriofgstrevista a supervisores y

trabajadores para identificar areas criticas de riesgo y problemas de comunicacion.

1 Establecimiento deomités deseguridady organizacion deeuniones regulares
de seguridad donde partieipn supervisores y trabajadores para discutir

problemas, revisar procedimientos y fomentar la participacién activa.
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1 Analisis de Roles y Responsabilidades: Revisar y clarificar roles clave en la toma

de decisiones y la supervision de operaciones criticas en la empresa.

1 Identificacion de Riesgos Asociados: Evaluar los riesgos asociados con la alta
responsabilidad, como la toma de decisiones criticas y la supervision de
seguridad.

1 Analisis de Procesos Criticos: Identificar actividades y procesos donde la

precision y la atencion al detalle son cruciales para evitar errores y accidentes.

1 Evaluacion de Riesgos de Errores Humanos: Evaluar los riesgos asociados con
errores humanos en la ejecucidn de tareas criticas como perforacion y muestreo

geoldgico.

1 Inspeccién de Estructuras y Terreno: Realizar inspecciones detalladas para
evaluar la estabilidad del terreno y la integridad estructural de las instalaciones

mineras.

1 Evaluacion de Riesgos Geotécnicos: ldentificar riesgos relacionados con el

desplome o derrumbamiento en areas criticas de la operacion minera.

Diagnostico, planificacidon, implementacion y seguimiento segun factor de riesgo.
En el siguiente cuadro se aprecian las estrategias de diagndstico, planificacion,

implementacion y seguimiento implementadas de acuerdo con la propuesta.

Ejecucién del presupuesto planificado
Las actividades planificadasivieron inconvenientes en su realizacion por
diversas variables como por ejemplo la dificultad en los horarios de los trabajadores y la
correspondiente autorizacion para la ejecucion de las actividades de capagitacah
ejecucion del presupuesto se lleg6 a concretar direccionando adecuadamente los recursos:
El dltimo tramo de la inversiépor ejecutarvarié radicalmente puesto que el rol del
Técnico Profesional en Higiene y Seguridad de la mina aporté para su cumioljrdesn
tal manera que la empresa Blacio Aguilar tuvo un ahorro del total de la inversion de la
actividad de AAutoevalwuaci-no en | a constat

Ministerio del Trabajo para tal efecto.
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Grafico 20. Ejecucion del presupuesto.
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Fuente: Elaboracion propia

Las tareas planificadas se cumplimientos en su totalidad, lo que ocasiond una

3

Planificacdo == Ejecutado

considerable mejora en las condiciones laborales y el bienestar dedsltveds lo que
se resume en el cuadro siguiente.

Tabla 22. Implementacién de medidas y mejoras en las condiciones laborales

Factor Di agn- st Pl ani fi | mpl ement Segui mi
ri esg
Cazda d(Evaluaci n (I mpl emen|l nstal aci Reali zac
por procesos de procelancl aj e y |[inspecci
mani pul ¢gmani pul aci -|de asegyel evaci n peri -dic
y I a efici{y mani pu|l a mani puflveri fica
control es carga qulobjetos pejcumpl i mi
exi stentes.con | o0s |l os

de segur procedi m
segurida
establ ec
Il dentificacdRedi sefo|l|CapacitacdeEvaluaci
asociados de trablpersonal elincident
mani pul aci -\mi ni mi zalaseguramielidentif]i
pesados y .Vyriesgo djy uso segujde mejor
objetos |de manej o control e
mani pul a mani pul a

carga




Factor Di agn- st Pl ani fi | mpl ement Segui mi
ri esg

Ca2da d(Evaluaci n |[An8l i sis|l mpl ementa(Monitore
por procesos e|lRi esgos Barreras Continuo
desprendgexi ste | a de Trilnstalar b|Mantener
objetos sudldenti fily zonas dimoni tore

con falta |de riesgpar a protqde Il as
apropiada yobjetos |[trabajadori{trabajo
|l os contricaer desprendi d{fasegurar
seguridad €desprend|l as operacjcumpl i mi
dur ant e | as me d

operacio control

s eqg¥n
L necesar.i

“\

Eval uaci|Capacitaci |l nvestig
Ri esgos |Seguridad: |[I ncident
Asoci adojper sonal gl nvestig
Eval uar segur as cual qui e
potenciaimani pul aci |incident
|l esi ones|laseguramiejfrel acion
equi pos |equi pos pa|desprend
objetos |desprendi m|de obj e
desprendiobjetos identi fi
subyacen
t omar [
correcti
Despl omgl denti ficacglnspeccil|l mplementa(lnspecci
desprendgasociados dEstructu|Medi das Regul ar e
sujeci n (Terreno:|Estabiliza(Reali zar
pesados y .Minspecci|sistemas dii nspecci
detall ad{jgeot ®cnico|peri -dic

evaluar cambi os parte
estabililestabilida(ingenier
terreno |tomar ngeot ®cni
integridipreventivalevaluar
estructu efectivi

instal ac medi das
mi ner as estabili
i mpl emen
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Factor Di agn- st Pl ani fi | mpl ement Segui mi
ri esg
Eval uaci|Refuerzo Moni tore
Ri esgos |Reforzar §Continuo
Geot ®cnifcon i stemMantener
Il dentifijlestructuralmonitore
relacionlprotecci nijconti nuo
el desplel riesgo condicio
derrumba terreno
en 8reas| integrid
| a oper estructu
mi ner a i ajustar
. medi das
E-E,; preventi
sea nece
Manej o Il dentificadRevisi-nCapacitaci |Auditor?
explasi yprocesos y/Procedi mEntrenar a|lSegurida
que i nvol ulActual es|t ®cni cas Realizar
de explosiVvlos procimanej o de |auditor 2
de manel/i ncluyendo|regul ar e
explosivjial macenamiq(veri fica
exi stentitransportej|cumpl i mi
identi filen |l as o/l os n
de mej oimi ner as. protocol
al macena L, e eval uar
mani pul a efectivi
segurida medi das
control
i mpl emen
DeterminacilDesarrol|lnstalaci - |Simulacr
consecuenci/|lNuevos de Seguri Emergenc
mani pul aci -(Protocol |l mpl ement alReali zar
inadecuada |[Redactar|jde acceso |simulacr
explasivos manual S|stemas dper.i di c
actuali z|par 8§r elmej orar
manej o almacenaml preparac
explosiviexplasivos|personal
cumpl a emergenc
nor mati v relaci on
e inter el man e
de sed explasiv
mi ner a
Rui do Medi ci -n prAnalizar|Suministro(Monitore
vi bracidqniveles de |[col ocacdqde proteccicontinuo
cr2ticas dd¢barrerasjadecuados ni vel es
mi ner a. y panellobligatori(evaluaci
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Impacto para la EmpresaBlacio Aguilar

La implementacién de las acciones correctivas en la gestién de riesgos puede

beneficiar a la empresa minera Blacio Aguilar en Ecuador, no solo en términos de

seguridad y salud de los trabajadores, sino también en eficiencia operativa y

sostenibilidad a lam plazo. Estos resultados especificos proporcionan una vision

detallada de como cada accion correctiva propuesta puede impactar directamente en la

empresa minera Blacio Aguilar, destacando los beneficios cuantificables y cualitativos

derivados de una gedti de riesgos efectiva y centrada en la seguridad.

f

Cumplimiento Normativo y Mejora de la Imagen Corporativa: Alineacion
con estandares internacionales de seguridad, mejora de la reputaciébn como

empleador seguro y responsable.

Disminucion de la fatiga laboral: Después de la implementacion, se observara
una disminucion en los niveles de fatiga laboral debido a una mejor gestién de

horarios y pausas programadas.

Reduccion de errores en la ejecucion de tareakos errores en la ejecuciéon de
la tarease reduciran significativamente gracias a la capacitacion mejorada y la

implementacion de procedimientos estandar operativos.

Reduccion de Lesiones y Accidenteg&xistird una disminucién en el nimero de
lesiones y accidentes laborales debido a medidas preventivas mas efectivas y una

mayor conciencia de seguridad entre los empleados.

Reduccion de Costos:Se obtendrd ahorroanuales en costos asociados a
accidentes y enfermedades laboralisbido a la correcta implementacion de
acciones para la gestion de riesgos, relacionado a infraestructura y capacitaciones.

Mejora en la Productividad: Aumento en la eficiencia operativa debido a una

menor interrupcidn por incidentes de seguridad.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo con los objetivos planteados para el estudio de investigacion se ha
determinado como conclusiones:

Conclusiones

Se realiz6 una adecuada caracterizacion de los procesos de la mina Blacio Aguilar;
insumo que fue determinante para elaboracion diagndstica de las matrices iniciales de

riesgo a través del Método del INSHT.

Se aplic6 como complemento el Método Bow Tie para la identificacion y gestion

de riesgos fAil mportanteso e filntolerables

La combinacion de ambos métodos proporciond un marco robusto para evaluar
los riesgos operativos de la mina. Se determinaron de manera clara los eventos criticos,
las barreras y los controles necesarios para mitigar riesgos potenciales; esto permitio
elabaar la propuesta de gestion de las condiciones laborales y la mejora del bienestar de
los trabajadores, objeto de este tema de investigacién, y formular las medidas preventivas

y las acciones correcticas del caso.

Una vez implementada la propuesta se elaboro la matriz para determinar el riesgo
residual concluyendo que existid una reduccién notable de los incidentes relacionados
con manejo de explosivos, manejo manual de cargas, y otros riesgos identificados

inicialmente como importantes o intolerables.

Se evidencié la mejora significativa en el cumplimiento de las normas de
seguridad y salud ocupacional a través de la aplicacion del Check List de cumplimiento
(Anexo 1 del Acuerdo Ministerial MDP024196), obteniendo niveles altamente

satisfactorios.
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Recomendaciones

Revision regular de los procedimientos y evaluacion periddica de los riesgos

inherentes a la actividad de la mina para mantener y mejorar los estandares alcanzados.

Fortalecer la integraciéon de los principios y herramientas del Método del INSHT
con la metodologia Bow Tie, en todas las fases del ciclo de gestién de riesgos de Blacio
Aguilar. Esto incluye la identificacion precisa de eventos criticos, la evaluacion de
barreras de control y la actualizacién constante de escenarios de riesgo.

Mantener programas de capacitacion robustos y continuos para todo el personal
en temas de seguridad, manejo de riesgos y uso adecuado de equipos de proteccion con

el proposito de fortalecer la cultura de seguridad.

Explorar y considerar la implementacion de tecnologias emergentes en la gestion
de riesgos, como sistemas de monitoreo avanzado, inteligencia artificial para analisis
predictivo de riesgos, y herramientas digitales para mejorar la comunicacion y la

respueta ante emergencias.

Mejorar la asignacion presupuestaria para la investigacion y desarrollo de
soluciones de seguridad innovadoras que puedan adaptarse a las condiciones especificas
del entorno minero de Blacio Aguilar. Promoviendo la productividad a través de la

reduccion denterrupciones por incidentes laborales, ausentismo y presentismo.
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1. Propdsito

Establecer las directrices para realizar trabajos en minas de manera segura y
eficiente, minimizando los riesgos asociados a la manipulacion de explosivos,
operacion de equipos y herramientas, aseguramiento y delimitacion de areas de
riesgo, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo de maquinas y
equipos, garantizando la correcta dotacion y reposicion de Equipos de

Proteccion Personal (EPP).
2. Alcance

Aplica a todos los trabajadores, contratistas y personal relacionado con las
operaciones en minas que impligue manipulacibn de explosivos, uso de
herramientas, operaciéon de maquinaria, delimitaciéon de &reas peligrosas y

mantenimiento de equipos.
3. Responsabilidades

1 Supervisor de Seguridad: Asegurar el cumplimiento del procedimiento,

capacitar al personal y verificar la utilizacion de los EPP.

1 Operarios: Seguir las instrucciones establecidas y reportar condiciones

inseguras.

 Técnico de Mantenimiento: Realizar inspecciones periddicas Yy

mantenimiento de equipos y herramientas.

1 Encargado de Almacén: Gestionar la dotacion, reposicion y control de
los EPP.

4. Documentacion y Registros
1 Registro de capacitacion del personal.
1 Check Lists diarios de inspeccion de equipos y herramientas.

1 Inventarios de explosivos y EPP.
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Manipulacion transporte y almacenamiento de Explosivos

Los explosivos son materiales altamente peligrosos que requieren un manejo
extremadamente cuidadoso para prevenir accidentes graves. Por eso, es
importante seguir estos pasos de manera estricta, desde su almacenamiento

hasta su uso y disposicion de residuos.
1. Objeto.

Establecer los procedimientos de manipulacién, transporte y almacenamiento de

explosivos para evitar explosiones u otro tipo de emergencias.
2. Alcance y Autorizacion.

Este procedimiento aplica para todos los trabajadores que tengan relacion con
actividades en las cuales se halle inmersa la manipulacion, transporte y

almacenamiento de explosivos y materiales peligrosos.
Solo el personal certificado puede manipular explosivos.
3. Desarrollo.

3.1. Recepcion y Almacenamiento:

Antes de usar explosivos, se deben recibir y guardar en lugares seguros
disefiados especialmente para proteger a las personas y al entorno. Cuando
lleguen los explosivos, se debe verificar que estén en buen estado y que la
cantidad coincida con lo que se esperaba recibir. En este procedimiento se hallan

inmersas las actividades de:
3.2. Polvorin:

Inmediatamente después de confirmar la conformidad en la recepcion del
pedido, se deben llevar los explosivos al polvorin. El polvorin es un centro de
acopio especializado en explosivos y materiales relacionados que debe cumplir

con normas de seguridad y disposiciones legales.

El transporte desde recepcion hasta el polvorin debe realizarse con vehiculos

adecuados, disefiados para evitar accidentes. Los polvorines se clasifican en:

121



(B
\@' Mani pul aci -n, trgC-dig00l1l
al macenamiento de |[Fecha-20R

polvorines de superficie, polvorines subterraneos, polvorines enterrados y

polvorines moviles.

En el caso de la mina, objeto de estudio se preparard un polvorin de superficie

para el adecuado almacenamiento y manipulacion de los explosivos.
3.3. Ingreso.

En el momento de la recepcion deberd controlarse si la cantidad, calidad,
potencia, tipo y tamafio es la misma que la solicitada, constatando, ademas, si
el explosivo se encuentra en buen estado. Cualquier anomalia sera causal de
rechazo en su recepcion, comunicando de inmediato al encargado de la compra

y a la autoridad pertinente.

En las cajas y sacos de explosivos debera indicarse la fecha de recepcion; ésta
debera anotarse en lo posible en una pizarra, la que se ubicard en un lugar

visible.

El encargado del polvorin, para cualquier tipo de explosivos que ingrese, debera
registrar, en el ALIi bro Control de

procedencia y cantidad.
Todas las personas que se destinen a esta labor, deberan contar con:

1 Contrato formal para manipular explosivos.
1 Certificaciones de capacitacion y entrenamiento.
1 Controles médicos adecuados, actualizados y pertinentes con las

actividades a desarrollar
3.4. Almacenamiento:

Vigilar que los explosivos se encuentren almacenados en sus lugares asignados
dentro del polvorin, separados de otras sustancias que puedan generar

reacciones peligrosas, como combustibles.
Es obligatorio:

1 Mantener los explosivos en almacenes autorizados, secos, bien

ventilados y sefializados.
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1 Restringir el acceso Unicamente al personal autorizado.

9 Colocar la sefalética de restricciéon adecuada.
3.5. Control de existencias:

Constatar todos los dias la cantidad de explosivos utilizados en los procesos y

controlar la cantidad en existencia.
3.6. Transporte Interno:

1 Usar vehiculos acondicionados exclusivamente para explosivos.
1 Mantener los explosivos alejados de fuentes de calor, golpes o friccion
durante el transporte.

{1 Evitar al maximo la vibracion al transportar explosivos.
3.7. Uso.
Antes de la utilizacion de los explosivos, se debe:

1 Inspeccionar los explosivos.
Establecer un perimetro de seguridad minimo de 50 m durante las

detonaciones.

1 Prohibir el uso de equipos electrénicos cerca del area de manipulacion

para evitar descargas eléctricas accidentales.
3.8. Gestion de Residuos

Posterior a la utilizaciébn de explosivos es posible la generacion de residuos
peligrosos: envolturas, empaques, residuos de material explosivo, por esta

razon, se debe verificar las actividades de:

Clasificacion y etiquetado : Identificar adecuadamente materiales y residuos
peligrosos.

Disposicion adecuada : Gestionar residuos segun normativas locales y buenas

practicas ambientales.

Almacenamiento temporal : Mantener materiales peligrosos en areas seguras

y sefalizadas.

Mantener en cuarentena los materiales y elementos explosivos caducados.
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Este procedimiento debe ser revisado y actualizado periddicamente para

asegurar su vigencia y adecuacion a las condiciones operativas.

5. Referencias

1 Normativas de Seguridad y Salud Ocupacional en mineria.
i Estandares internacionales (OSHA, ISO 45001, etc.).

1 Guias especificas del fabricante de explosivos y maquinaria.
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Operacion Segura de Equipos y Herramientas

El manejo seguro de equipos, herramientas y materiales es fundamental para
garantizar la salud y seguridad de los trabajadores, prevenir accidentes
laborales, y proteger la infraestructura y los procesos. Este procedimiento detalla
las etapas necesarias para operar con seguridad, considerando el cumplimiento

de normativas legales y estandares técnicos aplicables.
1. Objeto.

Establecer lineamientos claros y estandarizados para la operacion segura de
equipos, herramientas y materiales en cualquier entorno laboral, minimizando los

riesgos de accidentes, lesiones y dafios.
2. Alcance y Autorizacion.

Este procedimiento Aplica a todos los trabajadores que operen, supervisen o se
encuentren expuestos al uso de equipos, herramientas y materiales dentro de la

organizacion. Solo el personal certificado puede operar equipos y herramientas.
3. Desarrollo.
3.1. Identificacion y Evaluacién de Riesgos

Inspeccién inicial : Realizar una revisidon de los equipos, herramientas y

materiales para detectar posibles fallas, desgastes o condiciones inseguras.

Andlisis de riesgos : ldentificar peligros asociados a las actividades previstas,
clasificAndolos en fisicos, mecanicos, eléctricos, ergondmicos o quimicos, segun

corresponda.

Ejemplo: Una herramienta eléctrica puede presentar riesgos eléctricos,

mecanicos y ergondmicos simultaneamente.

Evaluacion de control : Verificar que los controles preventivos estén en su lugar

antes de iniciar operaciones.
3.2. Capacitacion y Competencia

Formacion inicial : Todo trabajador debera recibir capacitacion especifica sobre

el manejo seguro del equipo o herramienta que operara.
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Verificacion de competencias : Certificar que los trabajadores tienen

conocimientos técnicos y habilidades practicas (experiencia en el manejo de las
herramientas y equipos que utilizara).

Actualizacion periodica : Se debera realizar capacitaciones recurrentes y

reforzar el conocimiento sobre nuevas normativas o procedimientos.
3.3. Procedimientos Operativos

En cada &rea de trabajo se debera elaborar procedimientos de trabajo seguro
para la operacion de las herramientas y equipos especificos que se han de

utilizar.

etodmndad Jerarquia de control En un entorno de trabajos seguro

F Eliminar , .
memene g@ - deberan implementar los

—{Zf,lﬁ';f:' controles apropiados de acuerdo
Auara s con la piramide invertida de

personas
del peligro

: Cambiar ¢l modo control prevista en el Decreto
. de trabajo de las
4 e Ejecutivo 255.

Proteccién del
trabajador con Equipo
de Proteccion Personal

etectandad En este sentido, se privilegiaran
las acciones de eliminacion y sustitucion por sobre las demas estrategias de
control. Eliminacion, en el sentido de prescindir de aquellos equipos vy
herramientas que presenten dafios que podrian generar riesgos intolerables a
los trabajadores y sean irreparables. Sustitucidon, prefiriendo equipos y
herramientas mecanicos, electrificados o neumaticos con menor generaciéon de

ruido, vibraciones, emanaciones u otros riesgos inherentes.
1. Preparacion previa
o Revisar los procedimientos de trabajo seguros.

o Realizar una inspeccion del area de trabajo para una identificacién
de riesgos previa a la realizacion de las actividades, en especial,

aquellas de alto riesgo.

o Preparar y utilizar los EPP requeridos en forma adecuada (Ej.:

guantes, gafas, calzado de seguridad, etc.).
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(o]

Revisar manuales de operacion y cumplir con las recomendaciones

del fabricante de los equipos y herramientas a utilizar.

Asegurarse de que el area esté libre de obstaculos y riesgos

adicionales.

2. Revision de equipos y herramientas

(0]

(o]

Confirmar que los equipos estdn en condiciones operativas
seguras; realizando la revision de las bitdcoras de mantenimiento

y las pruebas de funcionamiento necesarias.

Verificar la existencia de TODAS las protecciones requeridas que
cubran los elementos cortantes, punzantes y garanticen la

seguridad en la operacion.

Verificar el adecuado estado de los cables y demas elementos de

los equipos y herramientas a utilizar.

Marcar y retirar de servicio cualquier herramienta defectuosa.

3. Uso adecuado :

(o]

Operar solo las herramientas y equipos para los fines especificos

para los que fueron disefiados.
Evitar improvisaciones o modificaciones sin autorizacion.

Evitar el uso de herramientas que no tengan visibles las marcas de

mantenimiento en sus bitacoras.

Utilizar los equipos y herramientas en las velocidades
recomendadas por el fabricante aplicando las pausas necesarias

en la operacion.

Evitar el uso de equipos y herramientas en periodos demasiado
prolongados de acuerdo con el esfuerzo fisico, posiciones
forzadas, movimientos repetitivos, el peso y configuracion de los

equipos y herramientas.
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o Programas los descansos adecuados para la recuperacion de la

energia.

o Considerar mas y mejores pausas de recuperacion en tareas de

considerable minuciosidad.
4. Almacenamiento :

o Guardar herramientas en areas designadas, asegurando que estén
protegidas de condiciones dafiinas y no dejarlas nunca a la
intemperie expuesta a lluvia o humedad de otra procedencia y las

radiaciones solares.
3.4. Supervision y Control

El supervisor de mina deberd designar la responsabilidad de supervision y

control del buen uso de los equipos y herramientas.

1. Supervision continua : Garantizar que un supervisor verifique el

cumplimiento del procedimiento durante las operaciones.

2. Bitacoras de uso : Llevar un registro del uso y mantenimiento de los

equipos y herramientas.

3. Auditorias internas : Realizar inspecciones regulares para identificar y

corregir desviaciones.
3.5. Mantenimiento y Reparaciones

1. Mantenimiento preventivo : Establecer un cronograma para asegurar

gue los equipos y herramientas se mantengan en condiciones éptimas.

2. Mantenimiento correctivo : Realizar reparaciones inmediatas de

herramientas dafiadas o en mal estado.

3. Registro de actividades : Documentar todas las acciones de

mantenimiento y reparaciones.
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3.6. Responsabilidades

1. Trabajadores :

o Operar herramientas y equipos siguiendo los procedimientos
establecidos.

o Reportar condiciones inseguras o dafios inmediatamente.

o Operar los equipos y herramientas sin prescindir de las carcasas y
protecciones.

2. Supervisores :

o Asegurar la capacitacion y supervisar el cumplimiento de los

procedimientos.
o Hacer cumplir los procedimientos de trabajo seguro.
o Inspeccionar regularmente los equipos y herramientas.
3. Areade SSO:
o Elaborar los flojos de procesos y procedimientos de trabajo seguro.
o Disefar y actualizar los procedimientos de seguridad.
o Mantener actualizados los mapas de riesgos de la mina.
o Realizar auditorias peridédicas o autoevaluaciones.
3.7. Indicadores de Desempefio
1 Numero de accidentes relacionados con equipos y herramientas.
1 Porcentaje de herramientas en estado 6ptimo.
1 Frecuencia de inspecciones y mantenimientos.
4. Actualizacion

Este procedimiento debe ser revisado y actualizado peridédicamente para

asegurar su vigencia y adecuacion a las condiciones operativas.
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1 Normativas de Seguridad y Salud Ocupacional en mineria.

9 Estandares internacionales (OSHA, ISO 45001, etc.).

1 Guias especificas del fabricante de explosivos y maquinaria.

1 Cdodigo de Trabajo de Ecuador (articulos relacionados con la
prevencion de riesgos laborales).

1 Resolucion No. C.D. 513 del IESS: Reglamento del Seguro general
de riesgos (IESS).
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Aseguramiento, Delimitaciéon y Bloqueo de Areas de Riesgo.

En operaciones mineras, las actividades de alto riesgo como perforacion,
voladura, manejo de quimicos peligrosos, uso de maquinaria, y extraccion en
tuneles subterrdneos exigen la implementacion de medidas estrictas de

aseguramiento y control.
Definiciones

 Area de riesgo: Zona con exposicion a peligros potenciales como
derrumbes, inhalacién de gases tdxicos, explosiones, entre otros.
1 Zonificacién: Proceso de identificar y clasificar areas de trabajo en

funcién de los riesgos.
1 Blogueo fisico: Uso de barreras materiales para restringir el acceso.

1 Bloqueo administrativo:  Sefializacion para alertar sobre restricciones.
1. Objetivo

Prevenir accidentes y enfermedades laborales en las actividades de la mina
mediante la gestion eficaz de las areas de alto riesgo, asegurando la seguridad

del personal, el medio ambiente y las comunidades cercanas.
2. Alcance

Aplica a todas las actividades realizadas dentro y alrededor de la mina,
incluyendo los accesos, areas de procesamiento, almacenamiento de materiales

y desechos, asi como tuneles y frentes de trabajo.
3. Desarrollo

Este procedimiento establece un enfoque adaptado al contexto para identificar,

delimitar, y restringir accesos a las areas de riesgo.
3.1. Identificacion y Evaluacion de Areas de Riesgo

La identificacion de peligros es una parte esencial en el proceso de prevencion
de riesgos en cualquier espacio laboral. En el caso de la mina, existen
actividades de alto riesgo que deben ser controladas eficientemente para evitar

la concrecién de eventos no deseados a través de:
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1 La evaluacion de riesgos del entorno

1 Marcar y delimitar las zonas peligrosas.
La utilizacion de barreras fisicas y sefializacion para el caso de las
zonas de alto riesgo.

3.1.1. Recopilacién de informacion.

La principal informacion que se requiere para cualquier proceso de prevencion
es la identificacion de los peligros, entendidos como los potenciales focos de
riesgos, los cuales sin la gestion adecuada se pueden transformar en factores
de riesgos con las consecuencias a la seguridad y salud de las personas o

pérdidas cuantiosas en términos econémicos. Para esto, debemos:

1 Revisar incidentes previos para identificar patrones de riesgo.
1 Analizar los riesgos asociados a cada etapa del proceso minero
(extraccion, transporte, procesamiento).

3.1.2. Inspeccion inicial:

Realizar recorridos por la mina y zonas adyacentes para detectar areas criticas

como:

1 Zonas propensas a derrumbes o deslizamientos.
 Areas con acumulacion de gases toxicos.
1 Espacios confinados o mal ventilados.

3.1.3. Evaluacion de riesgos:

Clasificar las areas segun su nivel de peligrosidad (alto, medio o bajo). Sin
embargo, se debe tener en cuenta que esta valoracion es inicial y de ninguna
manera aquella sobre la cual hay que gestionar los riesgos. A pesar de que esta
percepcion inicial puede no ser la mas idonea, es un inicio para colocar alertas

de gestidon mas técnicas para la prevencién de riesgos.
3.2. Zonificacion y Clasificacion.

De acuerdo con la identificacion inicial, se debe realizar una valoracion y, por lo

tanto, una jerarquizacion de los hallazgos.
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3.2.1. Categorias de zonas

1 Zona Critica: Areas con riesgo inminente de accidentes graves (ej.:
frente de extraccion, cAmaras de voladura).

1 Zona Restringida: Areas con peligros controlados, pero con acceso
limitado (ej.: almacenamiento de explosivos o quimicos).

 Zona General: Areas de uso comdn con riesgos minimos (ej.:
oficinas, comedores).

3.2.2. Creacion de mapas de riesgo:

El encargado de Seguridad y Salud en el trabajo debe disefiar un plano indicando
la ubicacion y clasificacién de cada zona, incluyendo los recursos existentes para

una eventual intervencion ante una emergencia.
3.2.3. Sefializacion visual.

Una accion complementaria muy importante es la sefializacion tanto horizontal
como vertical. Es apreciable que la sefialética siempre cumpla con las normas

de sefializacion. Se puede:

7 Colocar letreros y sefiales en puntos estratégicos con mensajes claros
y en idioma local.
1 Usar colores estandarizados: rojo para zonas criticas, amarillo para
restringidas y verde para zonas generales.
3.3. Delimitacion de Areas

Una vez obtenida la informacion de identificacion de peligros y determinado el
nivel de riesgos con la jerarquizacion de areas de acuerdo al grado de riesgo;

esta informacién debe ser documentada para la actuacion:

3.3.1. Barreras fisicas:
1 Instalar barreras temporales (cintas de peligro, mallas) o permanentes
(rejas, puertas cerradas).
1 Usar sistemas de cierre con candados para zonas criticas.
3.3.2. Controles de acceso:
1 Establecer puntos de entrada y salida definidos.

1 Colocar vigilantes o sistemas de registro manual.
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3.4. Bloqueo de Areas y accesos.

Para salvaguardar la integridad de los trabajadores que no se hallan
directamente involucrados en actividades de alto riesgo se debe implementar
mecanismos de bloqueo a dichas areas de trabajo, para lo cual se pueden
colocar candados o dispositivos de bloqueo en equipos y accesos restringidos.
Es menester asegurarse de que solo personal autorizado pueda desactivar los

bloqueos.

3.4.1. Procedimiento de bloqueo:
1 Asegurar el cierre completo de areas criticas cuando no estén en uso.
1 Implementar un sistema de candados y etiquetas (LOTO adaptado)
para evitar el encendido accidental de equipos o el ingreso no
autorizado.

3.4.2. Supervision del cumplimiento:

Se deberd mantener vigilancia continua en areas de alto riesgo y determinar los

mecanismos de reporte y registro de incidentes debido a accesos no autorizados.

Ademas, se deberan asignar responsables para verificar que los bloqueos estén

en su lugar al final de cada turno.
3.4.3. Gestion de accesos temporales:

Emitir permisos escritos para el ingreso de personal en zonas bloqueadas. Se
debe asignar esta potestad a una sola persona o a un numero reducido de

personas, con el grado de responsabilidad acorde con los resultados deseados.
3.4.4. Capacitacion y entrenamiento inicial:

Determinar toda la informacion de la que se ha tratado no sera util si no se

capacita al personal en:

1 Identificacion de sefales y barreras.
1 Protocolos de acceso y salida.

1 Procedimientos de emergencia.
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3.4.5. Actualizacién continua:

Realizar capacitaciones periodicas y simulacros de incidentes es muy importante
para generar memoria musculas del contenido de los simulacros y conciencia de

actualizacion ante situaciones reales.
3.4.6. Comunicacion:

Suele se recomendable la colocacion de tableros de informacion actualizada en
areas comunes. Nunca se debe dejar la informacion en estas carteleras sin

actualizar.
3.5. Supervision y Monitoreo

Mientras se logra la concienciacion de los trabajadores, y alun después, es

necesario realizar:

1 Inspecciones diarias: Revisar la integridad de las barreras y sefiales al
inicio de cada jornada.

! Auditorias internas:  Verificar el cumplimiento del procedimiento
mediante listas de chequeo.

1 Promover el reporte de incidentes:  Considerando como tal cualquier
tipo de inobservancia a los procedimientos establecidos.

1 Registro de incidentes: Documentar desviaciones con respecto de los
procedimientos establecidos o fallas para implementar acciones
correctivas.

3.6. Respuesta a Emergencias

A pesar de que con este procedimiento se pretende reducir al maximo los
accidentes laborales; siempre es factible que un evento no deseado se concrete.

Ante esta circunstancia, se debera:

1 Desarrollar un plan de evacuacion especifico para cada zona de riesgo.
1 Informar cualquier incidente a las autoridades competentes y realizar un

analisis posterior.
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6. Responsabilidades

D Q

1 Trabajadores:

1 Respetar las delimitaciones y procedimientos establecidos.

1 Informar sobre condiciones inseguras o fallas en las medidas.
f  Supervisores de seguridad:

1 Asegurar la correcta implementacién del procedimiento.

1 Coordinar las capacitaciones.
1 Responsable de la mina:

1 Asignar recursos necesarios para mantener el control de las areas de

riesgo.
7. Indicadores de Desempefio
1 Numero de accesos no autorizados detectados.
1 Frecuencia de incidentes en areas de riesgo.
1 Porcentaje de personal capacitado en el procedimiento.
8. Referencias Normativas

1. Ministerio del Trabajo de Ecuador. (2023). Reglamento de Seguridad y

Salud para Minas y Canteras.

2. Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT). (2020). Guia de Buenas
Practicas en Mineria Artesanal y de Pequefia Escala.

3. Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST). (2018).

Control de riesgos en espacios confinados y zonas de alto riesgo.
9. Bibliografia

1 Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). (2020). Seguridad y Salud
en el Trabajo en la Mineria Artesanal.

1 Ministerio de Energia y Minas de Perd. (2021). Guia para la Gestion de

Riesgos en la Mineria Artesanal.
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1 Instituto Nacional de Seguridad y Salud Ocupacional (NIOSH). (2019).

Control de &reas criticas en mineria.

Este procedimiento se debe ajustar segun la estructura organizativa, los

recursos disponibles y las condiciones especificas de la mina artesanal.
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Mantenimiento de Maquinas, Equipos, Herramientas y EPP

En el contexto de la mineria, el mantenimiento preventivo y correctivo de
maquinas, equipos, herramientas y elementos de proteccion personal (EPP) es
fundamental para garantizar la seguridad de los trabajadores, la continuidad
operativa y el cumplimiento de las normativas aplicables. Este procedimiento
describe las etapas necesarias para realizar el mantenimiento de manera

efectiva y adaptada a las condiciones y recursos de una mina artesanal.
Definiciones

1 Mantenimiento preventivo : Actividades programadas para evitar fallos y
asegurar el funcionamiento correcto.

1 Mantenimiento correctivo : Reparacion o sustitucion de componentes
dafados o averiados.

1 Elementos de Proteccion Personal (EPP) : Equipos disefiados para
proteger a los trabajadores de riesgos especificos (cascos, guantes,

botas, gafas, etc.).
1. Objetivo

Garantizar la funcionalidad, seguridad y durabilidad de las maquinas, equipos,
herramientas y EPP utilizados en la mineria artesanal, reduciendo el riesgo de

accidentes y fallos operativos.
2. Alcance

Este procedimiento aplica a todo el personal, maquinaria, herramientas, equipos
y EPP empleados en actividades de extraccién, transporte, procesamiento y

soporte en la mina artesanal.

3. Desarrollo

5.1. Planificacion del Mantenimiento
1. Inventario inicial

1 Listar todas las maquinas, equipos, herramientas y EPP en uso.
1 Registrar el estado inicial, frecuencia de uso y condiciones

ambientales a las que estan expuestos.

141



2. Cronograma de mantenimiento

{1 Establecer un calendario mensual o trimestral para mantenimiento

T

preventivo.

Identificar prioridades segun el nivel de criticidad del equipo.

3. Asignacion de responsables

T

Designar personal capacitado para ejecutar y supervisar las tareas de

mantenimiento.

Garantizar una actividad independiente en la gestion de los

responsables designados, libre de presiones de cualquier tipo.

5.2. Mantenimiento de Maquinas y Equipos

1. Inspeccion diaria

1 Revisar visualmente antes de cada turno los componentes esenciales

M

(sistemas de frenos, motores, correas, etc.).

Registrar anomalias en un formato de inspeccion.

2. Mantenimiento preventivo

T
T
T
T

T

Establecer un cronograma de revisiones periodicas.
Cambiar piezas desgastadas y lubricar partes maviles.
Limpiar y lubricar piezas moviles.

Sustituir filtros, correas y componentes desgastados
recomendaciones del fabricante.

Verificar niveles de aceite, combustible y liquidos hidraulicos.

3. Mantenimiento correctivo

T
T
T
T

Detener inmediatamente los equipos defectuosos.
Reparar Unicamente por personal calificado.

Detener inmediatamente el equipo en caso de fallas graves.

segun

Reparar o reemplazar las partes defectuosas utilizando repuestos

originales o equivalentes.

4. Pruebas de funcionamiento

T

Realizar pruebas operativas para validar la reparacion o

mantenimiento realizado.
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1 Monitorear el funcionamiento de los equipos, herramientas y

maquinarias después de su mantenimiento.
5.3. Mantenimiento de Herramientas
1. Almacenamiento adecuado

1 Guardar herramientas en lugares secos y protegidos de agentes
COrrosivos.

{1 Tanto al guardar como en la disposicion de herramientas para su uso
se debe inspeccionar su funcionamiento y la existencia de sus partes

destinadas a la seguridad del trabajador.
2. Inspeccion periédica

1 Verificar el estado de mangos, filos y puntas.

1 Sustituir herramientas dafiadas o desgastadas.
3. Afilado y limpieza :

1 Afilar regularmente las herramientas de corte.
1 Limpiar con desinfectantes en caso de exposicién a agentes quimicos

o bioldgicos.
5.4. Mantenimiento de EPP
1. Inspeccion antes de uso

1 Verificar que cascos, guantes, arneses, botas, gafas y otros EPP
estén en buen estado.

1 Revisar fecha de caducidad de equipos como filtros de mascarillas.
2. Limpieza y desinfeccion

91 Lavar los EPP reutilizables con productos recomendados.

1 Desinfectar mascarillas, gafas y arneses después de cada jornada.

3. Reemplazo de EPP :

1 Cambiar inmediatamente los EPP que presenten desgaste o pérdida
de funcionalidad.

1 Documentar los cambios realizados.
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5.5. Capacitacion y Concienciaciéon del Personal

El uso adecuado de EPP y el requerimiento de reposicion esta sujeto a una
induccion y capacitacion inicial de los trabajadores, de acuerdo con las siguientes

actividades:

1 Entrenamiento inicial : Capacitar al personal sobre la importancia del

mantenimiento y como identificar fallas comunes.

1 Actualizaciones periddicas : Realizar sesiones de formacion para

reforzar conocimientos y buenas practicas.

1 Comunicacién : Colocar carteles con instrucciones sobre cuidado y
mantenimiento de equipos y EPP en lugares visibles, su requerimiento

de reposicion e incluso la disposicion final de los EPP de alta rotacion.
5.6. Supervision y Monitoreo

Se debe implementar un programa de supervision acerca del uso adecuado de
los EPP.

1 Registros de mantenimiento : Llevar un registro detallado de todas

las actividades de mantenimiento realizadas.

1 Inspecciones regulares : Supervisar el cumplimiento del cronograma

de mantenimiento y la calidad de las tareas realizadas.

1 Auditorias internas : Evaluar la efectividad del procedimiento y

realizar ajustes segun sea necesario.
6. Indicadores de Desempefio

1 Porcentaje de equipos y herramientas en condiciones Optimas de
funcionamiento.
Numero de fallas reportadas mensualmente.

Cantidad de EPP reemplazados por desgaste o dafio.
7. Responsabilidades
1 Trabajadores :

1 Realizar inspecciones basicas antes de usar herramientas y equipos.

1 Reportar anomalias a sus supervisores.
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1 Supervisores

f

1 Garantizar el cumplimiento del cronograma de mantenimiento.

1 Validar que el personal esté capacitado.
Responsable de mantenimiento

1 Coordinar las actividades de mantenimiento y disponer de los

recursos necesarios.

8. Referencias Normativas

1.

Ministerio del Trabajo de Ecuador. (2023). Reglamento de Seguridad y

Salud para Minas y Canteras.

Instituto Nacional de Seguridad y Salud Ocupacional (NIOSH). (2019).

Guias de mantenimiento de equipos industriales.

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). (2020). Normas de

seguridad para el uso de EPP en mineria.

9. Bibliografia

1

Ministerio de Energia y Minas de Perd. (2021). Manual de Buenas

Préacticas en Mineria Artesanal.

Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST). (2018).

Guia técnica sobre mantenimiento preventivo en mineria.

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). (2020). Seguridad y Salud

en el Trabajo en la Mineria Artesanal.

Este procedimiento debe adaptarse a las condiciones especificas de la
mina artesanal, garantizando que sea aplicable y viable para los recursos

disponibles.
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1. Proposito

Determinar las condiciones adecuadas para el trabajo seguro en la mina, de

acuerdo con el contexto de trabajo, la estructuracién de equipos, supervision y

participacion, la gestion de la presion del trabajo a través de una adecuada toma

de decisiones y la asignacion y delegacion de funciones en un entorno de

comunicacién y motivacion y trabajo en equipo.

2. Alcance

Aplica a todos los colaboradores que de alguna manera tienen injerencia en la

determinacioén de politicas organizacionales ya sea por su poder jerarquico o por

sus funciones de coordinacion.

3. Responsabilidades

1.

2.

Gerente de la mina: Responsable de garantizar que los procedimientos
se implementen de manera efectiva en toda la operacion minera,

proporcionando los recursos y promoviendo una cultura de seguridad.

Jefes de area: Encargados de supervisar las actividades operativas en
Sus respectivas zonas, asegurando que se cumplan los procedimientos

de seguridad establecidos y brindando capacitacion a los trabajadores.

Supervisores: Actlan como el enlace directo en las actividades diarias,
monitoreando el cumplimiento de las normas de seguridad y reportando

cualquier desviacion.

Trabajadores: Son la base del sistema de seguridad, participando
activamente en la identificacion y comunicacion de riesgos, ademas de

cumplir con los procedimientos establecidos.

4. Documentacién y registros

1 Registro de capacitacién del personal.

147



"' \,

MINER B.A.
GROUP

PROCEDIMIENTO DE

Supervision y participacion

EIl aborado |[Revisado p/Autorizado

148



mo
o a

(B
/" Supervisi-n y par/

Supervision y participacion

En el sector minero, las condiciones extremas y la naturaleza de las actividades
incrementan los riesgos laborales, haciendo indispensable un enfoque robusto
en supervision y participacion. Este procedimiento busca garantizar un entorno
laboral seguro en las minas mediante la vigilancia continua y el involucramiento

de todos los trabajadores en la prevencion de riesgos.

f  Supervision en mineria: Actividad continua de monitoreo y control de
tareas en areas operativas como perforacion, voladura, extraccion y

transporte de minerales.

1 Participacion minera: Involucramiento activo de los trabajadores en
actividades como inspecciones, identificacion de riesgos y propuestas de

mejora en seguridad.
1. Objeto

Minimizar los riesgos asociados a las operaciones mineras mediante una gestion
eficiente de la supervision y la participacion, alineando las actividades con los

estandares legales y las mejores practicas.
2. Alcance

El procedimiento es aplicable a todas las actividades realizadas dentro de las
instalaciones de la mina, incluyendo a los trabajadores directos, contratistas y
visitantes que participen en las operaciones. El éxito de cualquier procedimiento

depende de la asignacion clara de responsabilidades.
3. Desarrollo del procedimiento

El procedimiento toma en consideracion aspectos muy importantes; detalla las
etapas clave para implementar una supervision efectiva y fomentar la
participacion en las operaciones mineras. Se abordan las actividades esenciales,

desde la planificacion hasta la ejecucion y el seguimiento.
3.1. Planificacion de supervision:
La supervision efectiva comienza con una planificacion adecuada. Se elaborara

un cronograma que cubra todas las areas de la mina, priorizando aquellas que
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representan mayores riesgos. La planeacion de la supervision es una actividad

estratégica que busca garantizar que todas las operaciones se desarrollen
dentro de los estandares de seguridad, eficiencia y cumplimiento normativo.
Dada la naturaleza de alto riesgo de este entorno, la supervision planificada
permite anticiparse a problemas, coordinar tareas y reforzar la cultura de

seguridad.
La planeacion de supervision implica los siguientes aspectos clave:
3.1.1. Definicién de objetivos de supervision

En el proceso de planificacidon, es imprescindible el establecimiento de metas
claras, como reducir incidentes, optimizar tiempos de trabajo o mejorar el
cumplimiento de normativas. Ademas, se deben alinear estas metas con los

objetivos generales de la mina, como la produccion segura y sostenible.
3.1.2. Asignacion de supervisores

Se deberd determinar el nimero de supervisores necesarios en funcion del
tamafio del area minera y las actividades especificas (perforacion, transporte de
material, ventilacion, etc.). Por otro lado, se deberan asignar roles vy
responsabilidades claras para cada supervisor; incluyendo el area en la que
estard a cargo, con un profundo reconocimiento de los factores de riesgo

inherentes a las actividades propias de los procesos del area.
3.1.3. Cronograma de supervision

Posterior a la determinacion de objetivos y responsables de cada area, se debera
establecer un cronograma que detalle las horas y las areas especificas donde
los supervisores estaran presentes para el seguimiento de las actividades
encomendadas a sus grupos Yy equipos de trabajo. Se deberan priorizar las zonas
de mayor riesgo, como galerias subterrdneas o areas con maquinaria pesada,
incluyendo el area de lixiviacion, voladura y otras areas que podrian representar

riesgos a la seguridad y la salud de los trabajadores.
3.1.4. Capacitacién de supervisores

Cada uno de los supervisores debe ser designado de acuerdo con sus

competencias para el control de sus areas; sin embargo, de presentarse alguna
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brecha entre los requerimientos del puesto y la real competencia, se debera

asegurar que los supervisores reciban formacion en temas como liderazgo,
resolucién de conflictos, protocolos de emergencia y conocimientos actualizados
de las actividades a supervisar. Se deberan realizar actualizaciones periodicas

para que los supervisores estén al tanto de cambios normativos o tecnolégicos.
3.1.5. Evaluacién continua de la planeacion

Implementar mecanismos de retroalimentacion para ajustar la planeacion segun

las necesidades de la mina.
3.2. Inspeccion y evaluacion:

Las inspecciones en las areas operativas permiten identificar posibles riesgos
antes de que se materialicen. Estas inspecciones se realizaran de forma visual

y funcional, verificando que se sigan los procedimientos establecidos.

La identificacién de riesgos permite, a su vez, verificar el cumplimiento de
normativas y asegurar que las condiciones laborales en la mina sean seguras.
Detectando fallos y tomando acciones preventivas antes de que se conviertan

en incidentes.
La inspeccion incluye:

1. Planificacion de inspecciones
1 Elaborar un calendario de inspecciones periddicas, tanto programadas
como aleatorias.
1 Priorizar &reas criticas, como sistemas de ventilacion, equipos de
proteccion personal (EPP) y zonas de almacenamiento de explosivos.
2. Ejecucion de inspecciones
{1 Utilizar listas de verificacion basadas en normativas locales e
internacionales, como el Reglamento de Seguridad Minera.

1 Supervisar el estado de maquinaria, infraestructura y practicas laborales.

3. Documentacion y seguimiento
1 Registrar hallazgos en reportes detallados que incluyan fotografias y

observaciones.
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1 Establecer plazos y responsables para corregir las deficiencias

encontradas.
4. Evaluacion de condiciones laborales
1 Analizar indicadores de desempefio, como indices de accidentes o
cumplimiento de EPP.
1 Realizar reuniones para discutir los resultados con los trabajadores vy
buscar soluciones conjuntas.
5. Retroalimentacion y mejora continua
1 Incorporar las lecciones aprendidas en el disefio de futuras inspecciones.
1 Implementar tecnologias, como drones o0 sensores, para optimizar las
evaluaciones.

3.3. Participacion activa de los trabajadores:

La participacion de los trabajadores es esencial para identificar riesgos ocultos y
promover la mejora continua; son ellos los conocedores primarios de las
caracteristicas de las actividades que realizan y, por lo tanto, dominan su
ambiente y deberian establecer sus necesidades de seguridad. Los trabajadores
seran incentivados a reportar condiciones inseguras y a participar en reuniones
y simulacros de seguridad. La participacibn es un componente vital en la
identificacion de peligros y la implementacion de soluciones que fomentan la
cultura de seguridad, lo cual reduce incidentes y mejora el ambiente laboral.

Fomentar la participacion activa de los trabajadores en una mina requiere

estrategias especificas:

1. Promocion de espacios de dialogo

1 Establecer comités de seguridad donde los trabajadores puedan
compartir inquietudes y propuestas.

1 Organizar reuniones regulares para discutir temas relacionados con
seguridad y salud.

2. Capacitacion y empoderamiento

71 Brindar formacion sobre identificacion de riesgos y uso adecuado de EPP.
1 Delegar tareas especificas relacionadas con seguridad, como la
supervision de protocolos durante operaciones criticas.
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3. Sistemas de reporte de incidentes

1 Crear canales accesibles para que los trabajadores reporten riesgos o
incidentes, como aplicaciones moviles o buzones fisicos.
1 Garantizar que los reportes sean tratados con seriedad y confidencialidad.

4. Reconocimiento de la participacion

1 Reconocer publicamente a los trabajadores que contribuyan de manera
significativa a mejorar la seguridad.
1 Establecer incentivos, como premios o beneficios adicionales.

5. Evaluacién de la participacion

1 Medir el nivel de involucramiento de los trabajadores en actividades de
seguridad, utilizando encuestas o analisis de indicadores.
1 Ajustar las estrategias segun los resultados obtenidos.

4. Acciones correctivas.

1 Implementaran medidas correctivas inmediatas, ante la deteccion de
condiciones inseguras.
1 Realizar un seguimiento para garantizar su resoluciéon completa.

5. Capacitacion:

1 Investigar y levantar informacion sobres las necesidades de capacitacion
de los trabajadores.

{1 Brindar capacitaciones regulares a todos los trabajadores, enfocandose
en los riesgos especificos del entorno minero y el manejo seguro de
equipos.

6. Registros y seguimiento
La documentacion adecuada de las actividades de supervision y participacion es
crucial para evaluar su efectividad y realizar ajustes necesarios. Este apartado

aborda la importancia de mantener registros detallados y su uso como base para

la mejora continua.

Se creard un registro centralizado que documente las supervisiones realizadas,
los riesgos identificados y las acciones correctivas implementadas. Dichos

registros seran revisados periodicamente por los comités de seguridad.
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f Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). (2022). Seguridad y salud

en las minas. Recuperado de: https://www.ilo.org

1 Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables de Ecuador.

(2022). Reglamento de Seguridad Minera.

1 Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST). (2021).

Guia técnica para la evaluacion de riesgos en mineria.

Con este procedimiento, se busca consolidar una gestion preventiva robusta en
las operaciones mineras, donde la supervision y participacion  se conviertan

en pilares fundamentales de la Seguridad y Salud Ocupacional.
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Toma de decisiones y priorizacion de situaciones bajo presion

En el entorno minero, las decisiones tomadas bajo presién pueden ser
determinantes para la seguridad de los trabajadores y la continuidad de las
operaciones. La naturaleza del trabajo en minas implica la posibilidad de
emergencias como derrumbes, fallas en equipos criticos, explosiones o

condiciones climaticas adversas.

Este procedimiento establece un marco estructurado para gestionar situaciones
de alta presion, priorizando acciones que minimicen los riesgos y aseguren una
respuesta efectiva. La toma de decisiones en un entorno de alta presion requiere

roles bien definidos:

1 Gerente de operaciones: Responsable de establecer lineamientos

generales y capacitar al personal en toma de decisiones criticas.

1 Supervisores: Encargados de evaluar las situaciones en tiempo real,

priorizar acciones y comunicar las decisiones a los equipos operativos.

1 Personal de campo: Proveer informacion precisa y oportuna sobre las

condiciones del lugar y ejecutar las decisiones adoptadas.
1. Objetivo

Proporcionar una guia clara y estructurada para la toma de decisiones en
situaciones criticas dentro del entorno minero, asegurando que las acciones
priorizadas sean las mas efectivas para proteger la vida, la infraestructura y el

ambiente.
2. Alcance

Este procedimiento aplica a todas las actividades y situaciones emergentes en
el contexto de operaciones mineras. Involucra a trabajadores, supervisores, jefes
de &rea y personal de emergencia, abarcando desde la identificacion inicial del
problema hasta la ejecucion de las acciones correctivas y preventivas, ademas

de su seguimiento oportuno.
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3. Desarrollo del procedimiento

Antes de que ocurran situaciones criticas, es fundamental que todo el personal
reciba formacion especifica en toma de decisiones bajo presion. Esto incluye:

1 Simulacros periodicos de emergencias reales (derrumbes, explosiones,
etc.).

1 Uso de herramientas de priorizacion como la matriz de Eisenhower para
la identificacion de actividades importantes y urgentes de acuerdo con el
instante de trabajo, o el andlisis de riesgos bajo presion.

{1 Capacitacion en comunicacion efectiva durante emergencias.
3.1. Identificacién del problema

La primera etapa en una situacion de alta presion es identificar y comprender el

problema. Esto incluye:

1 Recolectar informacion relevante en el menor tiempo posible. Mientras
mayor es la cantidad de informacidon disponible, de mejor manera se
gestionara el tiempo.

1 Analizar las variables criticas, como la seguridad de los trabajadores,

estabilidad estructural de la mina, y operatividad de equipos.
3.2. Evaluacién de opciones
Una vez identificado el problema, se deben evaluar las posibles acciones:

71 Identificar las soluciones disponibles y analizar sus implicaciones
inmediatas y a largo plazo.
71 Aplicar criterios de priorizacién, como la proteccion de la vida humana,

seguido por la minimizacién del dafio material y presupuesto.
3.3. Priorizacion de acciones
Las acciones se priorizan siguiendo este orden:

Salvaguardar la vida de los trabajadores.
Contener la situacién para evitar una escalada del problema.

Proteger el equipo e infraestructura critica.

0N P

Restablecer la operacion normal.
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5. Vigilar los niveles de produccion.

3.4. Comunicacion y ejecucion

La comunicacion clara y oportuna es vital para ejecutar las decisiones

priorizadas. Se debe:

T
T

Asignar responsabilidades especificas a cada miembro del equipo.
Realizar la retroalimentacibn necesaria como y cuantas veces sea
necesario: con preguntas directas o monitoreo directo.

Utilizar herramientas de comunicacion confiables, como radios o sistemas

de alerta interna.

4. Evaluacién posterior y aprendizaje.

Después de que la situacion haya sido controlada se debe realizar una

evaluacion:

T
T
T
T

Realizar una evaluacion de las acciones tomadas.

Documentar las lecciones aprendidas en un informe post-incidente.
Incorporar mejoras en los planes de respuesta y capacitacion.

Si amerita se realizaran los instructivos y procedimientos para incluirlos al

sistema de gestidn y socializarlos a todos los trabajadores involucrados.

5. Registros y seguimiento

T
T
T

Registro de las decisiones tomadas y las acciones ejecutadas.
Andlisis de los tiempos de respuesta y su efectividad.

Actualizacién de los protocolos segun las lecciones aprendidas.

6. Citas y referencias

T

Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST). (2021).
Gestidn del estrés y toma de decisiones en emergencias. Recuperado

de: https://www.insst.es

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). (2022). Seguridad y salud

en las minas: Manual técnico. Recuperado de: https://www.ilo.org

Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables de Ecuador.
(2020). Reglamento de Seguridad Minera.
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Este procedimiento fomenta una respuesta sistematica y eficiente ante

situaciones de alta presion, asegurando que las decisiones adoptadas sean
oportunas, fundamentadas y alineadas con los objetivos de seguridad y
sostenibilidad en la mineria.
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Procedimiento de asignacion y distribucion de responsabilidades.

La asignacion y distribucion de responsabilidades es esencial en una mina,
donde las actividades se desarrollan en un entorno dinamico y de alto riesgo. Un
adecuado reparto de responsabilidades no solo optimiza los recursos humanos,
sino que también minimiza los riesgos laborales al asegurar que cada tarea esté
en manos de personas competentes y preparadas. Este procedimiento detalla
los pasos necesarios para asignar y distribuir responsabilidades de manera
clara, eficiente y acorde con los estandares de seguridad y salud ocupacional.

La asignacion de responsabilidades debe regirse por los siguientes principios:

1 Claridad: Cada trabajador debe conocer exactamente qué tareas le
corresponden y los limites de su responsabilidad.

1 Competencia: Las responsabilidades deben asignarse en funcion de las
habilidades, conocimientos y experiencia de cada persona.

1 Comunicacion: La distribucion de roles debe comunicarse de manera
efectiva, asegurando que no existan malentendidos.

1 Flexibilidad: Se deben prever mecanismos para ajustar las
responsabilidades ante cambios operativos o emergencias.

1. Objetivo
Establecer un marco claro para la asignacion y distribucion de responsabilidades
en la mina, asegurando que cada trabajador comprenda y desempefie su rol con
eficacia y seguridad. Se busca fomentar la rendicion de cuentas y la
colaboracién, promoviendo un ambiente laboral ordenado y seguro.
2. Alcance
Este procedimiento aplica a todos los niveles jerarquicos y areas operativas de
la mina, incluyendo actividades subterraneas, a cielo abierto, talleres de
mantenimiento, transporte de materiales, y zonas administrativas. También
considera al personal directo, contratistas y visitantes que desempefien tareas
especificas dentro de las instalaciones mineras.
3. Desarrollo del procedimiento.
3.1. Identificacion de tareas y funciones.
El primer paso es identificar las tareas criticas de cada area de operacion en la
mina. Estas tareas se dividen en:

1 Operativas (extraccion, voladura, transporte, lixiviacion).

1 Técnicas (mantenimiento de equipos, monitoreo ambiental).
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1 Administrativas.

3.2 Evaluacion de competencias
Para cada tarea identificada, se determinan las competencias requeridas en
términos de:

1 Formacion académica y técnica.
1 Experiencia laboral previa.
1 Capacitacion especifica en seguridad minera.

3.3 Asignacion de responsabilidades
Basandose en dicha determinacion de competencias, las responsabilidades se
asignan siguiendo un organigrama jerarquico que defina roles claros:

1. Gerente general de la mina: Responsable de coordinar todas las
actividades y asegurar el cumplimiento de los estandares de seguridad y
produccién.

2. Jefes de area: Encargados de supervisar tareas especificas, asignar
recursos y garantizar que los trabajadores a su cargo sigan las
normativas.

3. Supervisores: Monitorean las actividades diarias en el campo,
asegurando que las tareas se realicen de forma segura y eficiente.

4. Trabajadores operativos: Ejecutan las actividades asignadas conforme
a los procedimientos establecidos.

3.4 Comunicacion y documentacion
Cada asignacion debe documentarse en un formato oficial que incluya:

1 Nombre del trabajador.

1 Descripcion detallada de las responsabilidades asignadas.

7 Limites de autoridad y supervision.

1 Este documento debe ser firmado por el trabajador y el supervisor directo,
asegurando comprension y aceptacion.

3.5 Supervision y seguimiento.
Se estableceran mecanismos para verificar el cumplimiento de las
responsabilidades asignadas, incluyendo:

1 Reuniones periddicas de seguimiento.
1 Inspecciones en el lugar de trabajo.
1 Evaluaciones de desempeiio.
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4. Gestion de cambios y emergencias.

En caso de cambios operativos, nuevas contrataciones o situaciones de
emergencia, se revisaran y ajustardn las responsabilidades de manera
inmediata.

5. Registros y seguimiento

Los registros relacionados con la asignacion de responsabilidades seran
almacenados en un sistema centralizado de la mina y revisados periddicamente
para garantizar su actualizacion.

6. Citas y referencias

71 Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (2021). Gestion de
competencias y asignacion de roles en entornos de alto riesgo.
Recuperado de: https://www.insst.es

1 Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). (2022). Guias practicas de
seguridad y salud en mineria. Recuperado de: https://www.ilo.org

1 Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables de Ecuador.
(2020). Reglamento de Seguridad Minera.

Este procedimiento promueve un entorno minero seguro y eficiente, asegurando
que cada trabajador tenga roles bien definidos y cuente con las herramientas
necesarias para desempefiarlos adecuadamente. La claridad en la asignacion
de responsabilidades reduce errores, mejora la productividad y protege la

integridad de las personas y los recursos.

163


https://www.insst.es/
https://www.ilo.org/

MINER B.A.

GROUP

PROCEDIMIENTO DE

Comunicacion y motivacion

El abor ado

Revisado

p

Autori zado

164



e

mo
O Q
[V N(e]
N
o O
» &

(B
/ i Comunicaci-n y moo >

La comunicacion efectiva y la motivacion son pilares fundamentales para el éxito

en las operaciones mineras, especialmente considerando el entorno complejo y
riesgoso de una mina. Una buena comunicacion asegura que la informacion
clave se transmita de manera clara y oportuna, mientras que la motivacion
fomenta el compromiso de los trabajadores con la seguridad, la productividad y
el trabajo en equipo. Este procedimiento establece un marco estructurado para
implementar practicas de comunicacion y estrategias motivacionales, adaptadas
al contexto minero. En general se tiene el contingente de:

1 Gerencia General: Disefiar estrategias de comunicacion y motivacion
alineadas con los objetivos organizacionales.
1 Supervisores: Actuar como intermediarios efectivos entre la gerencia y
los trabajadores, promoviendo mensajes claros y motivadores.
{1 Trabajadores: Participar activamente en las actividades de comunicacion
y responder a las iniciativas motivacionales.
1. Objetivo.
El objetivo de este procedimiento es garantizar que la informacion critica fluya
adecuadamente entre todos los niveles de la organizacién minera y que se
implementen acciones para mantener a los trabajadores motivados,
promoviendo una cultura de seguridad, eficiencia y bienestar laboral.
2. Alcance.
Este procedimiento es aplicable a todas las areas operativas y administrativas
de la mina, incluyendo al personal directo, subcontratistas y proveedores que
participen en actividades mineras. Ademas, considera tanto la comunicacion
rutinaria como la que ocurre en situaciones de emergencia.
3. Desarrollo del Procedimiento.
3.1 Comunicacion Interna
La comunicacion interna debe ser clara, fluida y adaptada a los diferentes niveles
jerarquicos y operativos de la mina. Los pasos clave incluyen:

1 Definicion de canales de comunicacion: Se emplearan canales como
reuniones diarias, boletines, radios bidireccionales, tablones de anuncios
y aplicaciones digitales para informar sobre actividades operativas,
medidas de seguridad y actualizaciones.

1 Protocolos para emergencias: En situaciones criticas, se activaran
protocolos de comunicacion especificos, priorizando la informacion rapida
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y precisa. Esto incluye el uso de alarmas sonoras y mensajes predefinidos
para evitar malentendidos.

1 Retroalimentacion: Se estableceran espacios para que los trabajadores
expresen inquietudes, sugerencias o problemas. Esta retroalimentacion
sera registrada y analizada para mejorar continuamente los procesos.

3.2 Comunicacion Externa
La mina también debe mantener una comunicacién transparente con

comunidades cercanas, entidades regulatorias y otros interesados:

1 Realizar reuniones informativas periédicas con la comunidad.
1 Publicar reportes sobre el impacto ambiental y las acciones de

responsabilidad social.

3.3 Estrategias de Motivacion
Mantener a los trabajadores motivados es esencial en un entorno desafiante
como el minero. Las estrategias incluyen:

1 Reconocimiento y recompensas: Implementar sistemas de
reconocimiento formal, como premios por desempefio, menciones
destacadas y beneficios adicionales por cumplir metas de seguridad o
productividad.

1 Oportunidades de desarrollo: Ofrecer programas de capacitacion
continua que no solo mejoren la competencia técnica, sino que también
demuestren el interés de la organizacién en el crecimiento personal y
profesional de los trabajadores.

1 Clima laboral positivo: Promover actividades recreativas, descansos
adecuados y un entorno que fomente la colaboracion y el respeto mutuo.

§ Participaciéon activa: Involucrar a los trabajadores en la toma de
decisiones relacionadas con seguridad y produccion, creando un sentido
de pertenencia y responsabilidad compartida.

4. Evaluaciéon y seguimiento
Es fundamental medir la efectividad de las iniciativas de comunicacién y
motivacion. Esto se lograra mediante:

1 Encuestas periddicas de satisfaccion laboral.
1 Analisis de incidentes relacionados con fallos de comunicacion.
1 Reportes de supervisores sobre el clima laboral y la moral del equipo.

5. Registros y Seguimiento

1 Registros de reuniones, capacitaciones y actividades motivacionales.
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1 Informes de evaluacibn de la efectividad de las estrategias de
comunicacién y motivacion.

1 Documentacion de acciones correctivas tomadas en base a
retroalimentacion recibida.

6. Citas y Referencias

1 Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). (2022). Directrices sobre
comunicacién efectiva en el lugar de trabajo. Recuperado de:
https://www.ilo.org

1 Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST). (2021).
Factores psicosociales y motivacion laboral. Recuperado de:
https://www.insst.es

1 Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables de Ecuador.
(2020). Reglamento de Seguridad Minera.

1 Este procedimiento asegura una comunicacion eficaz y una motivacién

constante, elementos indispensables para alcanzar altos estandares de
seguridad y productividad en la mina. Una fuerza laboral bien informada y
comprometida es clave para minimizar los riesgos y superar los desafios

inherentes al entorno minero
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Procedimiento de Organizacion de Trabajos Conjuntos (Trabajo en Equipo)

en el Contexto Minero

El trabajo en equipo es esencial en el sector minero, donde las actividades
requieren la colaboracion de multiples personas y departamentos para garantizar
la seguridad y el cumplimiento de los objetivos operativos. La organizacion de
trabajos conjuntos permite una coordinacion eficiente, previene accidentes y
promueve un ambiente laboral colaborativo. Este procedimiento describe los
pasos necesarios para planificar, coordinar y evaluar trabajos en equipo en una
mina, asegurando que cada miembro entienda sus responsabilidades y
contribuya al éxito colectivo. Se requiere la participacion de:

1 Gerencia General: Facilitar los recursos necesarios para fomentar el
trabajo en equipo y garantizar la implementacién del procedimiento.

1 Supervisores de Area: Coordinar las actividades de los equipos,
establecer metas y realizar seguimiento al desempefio del grupo.

1 Trabajadores: Participar activamente en las tareas conjuntas, respetando
las normativas de seguridad y aportando al logro de los objetivos
comunes.

1. Objetivo

El objetivo de este procedimiento es establecer directrices claras para la
organizaciéon y ejecuciéon de trabajos conjuntos en una mina, promoviendo una
cultura de cooperacion que potencie la seguridad, la productividad y la resolucion
efectiva de problemas.

2. Alcance

Este procedimiento aplica a todos los trabajadores, equipos y areas operativas
dentro de la mina, incluyendo actividades subterraneas, a cielo abierto, talleres
de mantenimiento y areas administrativas. También cubre la interaccién entre
personal directo, contratistas y terceros que participen en proyectos especificos.
3. Desarrollo del Procedimiento

3.1 Planificacion del Trabajo en Equipo

Una organizacion adecuada comienza con una planificacion detallada de las
actividades:

1 Definiciébn de objetivos:  Clarificar los resultados esperados para el
equipo. Ejemplo: completar la instalacion de sistemas de ventilacion en
galerias subterraneas en un plazo definido.

f Asignacion de recursos: Asegurar la disponibilidad de equipos,
herramientas, y personal capacitado.
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1 Determinacion de roles y tareas: Dividir las responsabilidades en
funcion de las competencias y experiencia de los trabajadores.
3.2 Formacion y Capacitacion
Para garantizar la efectividad del trabajo en equipo, se realizaran sesiones de
capacitacion especificas, que incluyan:

1 Formacion en seguridad y protocolos de trabajo conjunto.

§ Talleres para mejorar la comunicacién interpersonal y la resolucion de
conflictos.

1 Simulacros que permitan practicar procedimientos en equipo, como
rescates o maniobras criticas.

3.3 Ejecucion de Trabajos Conjuntos
Durante la ejecucion de las tareas, se deben respetar las siguientes pautas:

1 Inicio del turno con reuniones informativas: El supervisor debe brindar
instrucciones claras, revisar las condiciones de seguridad y responder
dudas.

1 Coordinacién en tiempo real:  Utilizar sistemas de comunicacion como
radios o aplicaciones moviles para mantener informado al equipo.

1 Supervisidbn constante: Monitorear el progreso para identificar
desviaciones y corregirlas de inmediato.

4. Evaluacién y Retroalimentacion

Al concluir las actividades, se realizard una evaluacion del desempefio del

equipo:
1 Andlisis de resultados: Comparar los objetivos planificados con los
alcanzados.
1 Identificacion de fortalezas y areas de mejora: Incluir aspectos

técnicos y de interaccion grupal.
1 Reuniones de retroalimentacion:  Fomentar un dialogo abierto donde
todos los miembros compartan sus experiencias y sugerencias.

5. Estrategias para Fomentar el Trabajo en Equipo

1 Reconocimiento del desempeiio: Establecer sistemas de recompensas
para los equipos mas destacados.

1 Promocién de liderazgo positivo:  Identificar y empoderar a lideres que
promuevan la cohesién grupal.

1 Creacion de un entorno laboral inclusivo: Asegurar que todos los
trabajadores, independientemente de su rol, se sientan valorados y
escuchados.

6. Registros y Seguimiento

Se documentara lo siguiente:
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1 Asignacion de roles y responsabilidades.
1 Reportes de actividades realizadas por los equipos.
1 Evaluaciones de desempefio y sugerencias de mejora.

7. Citas y Referencias

1 Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST). (2021).
Organizacion del trabajo en equipo en entornos de alto riesgo.
Recuperado de: https://www.insst.es

1 Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). (2022). Gestion de equipos
en el sector minero. Recuperado de: https://www.ilo.org

1 Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables de Ecuador.
(2020). Reglamento de Seguridad Minera.

1 Este procedimiento busca consolidar la capacidad de los equipos mineros

para trabajar de manera cohesionada y eficiente, enfrentando los desafios
del entorno laboral con estrategias que promuevan la seguridad y el
bienestar colectivo. Una organizacion efectiva del trabajo conjunto no solo
mejora los resultados operativos, sino que también fortalece la cultura de

seguridad en la mina
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1. Proposito

Establecer las directrices para el mejoramiento de las caracteristicas de los

puestos de trabajo, minimizando los riesgos inherentes a los puestos de trabajo.
2. Alcance

Aplica a todos los trabajadores, contratistas y personal de la mina a quienes se

debe garantizar un espacio de trabajo adecuado con sus necesidades.
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Equipos e implementos ergondmicos recomendables para trabajo
administrativo (teclado, mouse, sillas).

La ergonomia en el trabajo administrativo es esencial para prevenir trastornos
musculo esqueléticos y mejorar la productividad y el bienestar de los
trabajadores. En un entorno de mina, donde las condiciones pueden ser mas
exigentes, es fundamental seleccionar equipos ergonémicos que se adapten a
estas particularidades. Este procedimiento describe los equipos recomendados
y sus caracteristicas, basandose en normativas y estudios relevantes.

El trabajo administrativo en el entorno minero presenta riesgos ergonémicos
especificos debido a las largas jornadas frente a computadores, el disefio
inadecuado de mobiliarios y las condiciones ambientales de las oficinas situadas
en areas mineras. Este procedimiento establece las pautas necesarias para
seleccionar, implementar y mantener equipos e implementos ergonémicos con
el objetivo de prevenir lesiones musculo esqueléticas y mejorar el bienestar de
los trabajadores administrativos.

1. Objetivo

Identificar los equipos e implementos ergondmicos adecuados para el trabajo
administrativo en un entorno minero, reduciendo los riesgos asociados a
posturas incorrectas y movimientos repetitivos, considerando también la
productividad y el bienestar laboral mediante un entorno de trabajo mas
saludable.

2. Alcance

Este procedimiento se aplica a todo el personal administrativo que desarrolla sus
funciones en oficinas ubicadas dentro de las instalaciones de la mina,
independientemente del nivel jerarquico o el tipo de tareas realizadas.

3. Desarrollo
3.1. Analisis Previo de las Condiciones de Trabajo

Antes de implementar cualquier equipo ergonémico, es fundamental realizar una
evaluacion de las condiciones actuales:

1 Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos ergonémicos:
Identificar factores como posturas mantenidas, movimientos repetitivos y
configuraciones inadecuadas del espacio de trabajo.

1 Espacio disponible: Considerar las dimensiones de la oficina,
iluminacion y ventilacion, dado que el entorno minero puede presentar
restricciones especificas.
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1 Perfil del usuario: Analizar la antropometria de los trabajadores
administrativos para garantizar que los equipos sean ajustables a sus
necesidades.

3.2. Seleccion de Equipos Ergonémicos
Teclado Ergonémico

El teclado es uno de los elementos mas utilizados y debe cumplir las siguientes
caracteristicas:

1 Disefio: Preferir teclados divididos o inclinados para minimizar la
desviacion de las mufiecas.

§ Altura ajustable: Debe permitir una posicion neutra de las mufiecas, con
un angulo entre 0°y 15°.

1 Distribucién de teclas: Debe facilitar el alcance sin movimientos
innecesarios.

1 Materiales: Acabado mate para reducir reflejos y evitar fatiga visual.
Mouse Ergonémico

El uso prolongado de un mouse convencional puede generar problemas en el
tunel carpiano. Los mouses recomendados incluyen:

1 Disefo vertical: Reduce la torsién de la mufieca y promueve una posicion
natural de la mano.

1 Tamafo adaptable: Ajustado al tamafio de la mano del usuario.

1 Botones programables: Para reducir la cantidad de movimientos
repetitivos.

1 Sensibilidad ajustable (DPI): Facilita movimientos precisos con menor
esfuerzo.

Silla Ergonémica
La silla es un elemento clave para prevenir molestias lumbares y cervicales:

1 Ajustabilidad: Altura, respaldoy reposabrazos deben ser completamente
ajustables.

1 Soporte lumbar: Debe adaptarse a la curvatura natural de la columna.

1 Asiento: Debe ser acolchado, con bordes redondeados para evitar
presién sobre los muslos.

1 Base: Conruedas y mecanismo giratorio para facilitar el movimiento.
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1 Materiales transpirables: Recomendables en ambientes mineros donde
las condiciones pueden ser calurosas.

4.5. Reposapiés Los reposapiés ayudan a mantener una postura correcta
cuando los pies no alcanzan el suelo, evitando tension en las piernas y la
espalda. Deben ser ajustables en altura y angulo y contar con una superficie
antideslizante.

4.6. Porta Documentos EIl porta documentos debe situarse al mismo nivel y
cerca del monitor para reducir los movimientos repetitivos del cuello y ojos. Debe
ser ajustable para acomodar diferentes tamafios de documentos, facilitando una
distancia de lectura comoda.

4.7. lluminacion Adecuada La iluminacion debe ser suficiente para evitar el
esfuerzo visual, con luces difusas y ajustables para minimizar deslumbramiento
y reflejos. Esto mejora la concentracion y previene la fatiga visual.

4.8. Pausas Regulares Implementar pausas regulares de 5 a 10 minutos cada
hora es esencial para realizar ejercicios de estiramiento y cambiar de postura,
mejorando la circulacién sanguinea y disminuyendo la fatiga mental.

3.3. Configuracion del Espacio de Trabajo
3.3.1 Escritorio

§ Altura adecuada: Entre 65 y 75 cm, ajustada segun la estatura del
usuario.

1 Espacio suficiente: Permitir un posicionamiento adecuado del teclado,
mouse y documentos.

1 Borde delantero: Redondeado para evitar presion en los antebrazos.
3.3.2 Monitor
1 Altura: El borde superior del monitor debe estar a la altura de los ojos.

¢ Distancia: Ubicar el monitor a una distancia de entre 50 y 70 cm del
usuario.

1 Soporte ajustable: Preferir monitores con soporte ajustable o uso de
brazos ergondémicos.

1 Elevador de Pantalla EIl elevador de pantalla debe ajustar la altura del
monitor para que la parte superior de la pantalla esté a la altura de los
0jos, evitando la tension en el cuello y los hombros. Debe ser estable y
adaptable a diferentes tamafos de pantallas.
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3.3.3 lluminacion
¢ Luz natural: Aprovechar al maximo, evitando reflejos en el monitor.

1 Lamparas de escritorio:  Con luz regulable y temperatura de color entre
4000K y 5000K.

3.4. Uso Adecuado y Mantenimiento
3.4.1 Capacitacion a los Trabajadores
1 Realizar talleres sobre el ajuste y uso de los equipos ergonémicos.

1 Instruir sobre pausas activas y ejercicios de estiramiento para mitigar el
riesgo de lesiones.

3.4.2 Monitoreo Perioddico

1 Realizar evaluaciones trimestrales para verificar la correcta disposicién de
los equipos.

1 Documentar cambios en las condiciones fisicas de los trabajadores y
realizar ajustes.

3.4.3 Mantenimiento Preventivo

¢ Limpiar regularmente los equipos para evitar acumulacion de polvo, que
puede ser comun en entornos mineros.

1 Verificar el estado de los mecanismos ajustables y lubricar segun sea
necesario.

4. Cambios al Procedimiento

Cualquier cambio en este procedimiento debe ser aprobado por el departamento
de Seguridad y Salud Ocupacional. Las actualizaciones deben basarse en
nuevos estudios, cambios en la normativa y retroalimentacion de los
trabajadores.

5. Registros
1 Listas de chequeo ergonomico realizadas por el personal de SSO.
1 Documentos de capacitacion impartidos a los trabajadores.

1 Informes trimestrales de evaluacidn ergonomica y satisfaccion de los
empleados.
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En el entorno minero, los trabajadores estan expuestos a demandas fisicas y

mentales que pueden derivar en fatiga, lesiones musculo esqueléticas y
disminucién del rendimiento. Este procedimiento detalla la implementacion de
pausas activas y descansos programados como medidas preventivas para
reducir los riesgos laborales asociados a la carga de trabajo, promoviendo la

salud y el bienestar de los trabajadores.
1. Objetivos

Promover la recuperacion fisica y mental mediante pausas estructuradas en
procura de la prevencion de lesiones musculo esqueléticas y problemas de salud
relacionados con posturas mantenidas y movimientos repetitivos., aumentando

la productividad y el rendimiento laboral en un entorno minero exigente.
2. Alcance

Este procedimiento aplica a todo el personal que desempefa tareas en areas
administrativas, operativas o de supervision en la mina, con énfasis en trabajos

que impliquen posturas prolongadas, esfuerzo fisico o alta concentracion mental.
3. Desarrollo
3.1 Evaluacién inicial

Para la aplicacion de cualquier tipo de intervencion, en este caso de prevencion
de trastornos musculo esqueléticos y psicosociales a través de las pausas
activas, es necesario realizar una identificacion preliminar de los puestos de
trabajo que requieren pausas activas; considerando factores como posturas
prolongadas, movimientos repetitivos, carga fisica y tareas cognitivas intensivas
(considerando netamente el disconfort ergondmico) y coordinar con los
supervisores de areay el personal de Seguridad y Salud Ocupacional para definir

los horarios mas adecuados.

Un punto que suele ser neuralgico es la planificacion de estas sesiones de
recuperacion y el convencimiento de los directivos en el sentido que, de no
aplicar estas estrategias, se vera afectada la salud de los trabajadores, pero
también su nivel de desempefio, rendimiento, eficiencia y la productividad en

términos generales.
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3.2 Disefio de las pausas activas

Las pausas activas deben ser breves, especificas y ajustadas a las necesidades
de los trabajadores de acuerdo con su problematica y exposicion a los factores

de riesgos inherentes a su puesto de trabajo.
Duracion y frecuencia

Es recomendable que las pausas activas tengan una duracion maxima de 10
minutos cada 60 a 90 minutos de actividad continua, sobre todo en actividades
de movimientos repetitivos, carga manual, posturas forzadas y por otro lado
esfuerzo mental, minuciosidad, alta responsabilidad y otros factores de orden

psicosocial.

Se deben Incorporar descansos mas largos de recuperacion (15 a 30 minutos)

al final de cada jornada o después de tareas de alta intensidad.
Ejercicios recomendados (Utilizar graficas)
1. Estiramientos musculares

7 Cuello : Rotaciones suaves hacia ambos lados.
Espalda : Estiramiento hacia adelante desde posicién sentada
o de pie.

! Extremidades superiores : Extensién de brazos hacia los
costados y rotaciones de murfiecas.

1 Extremidades inferiores : Flexién y extensién de piernas
mientras se esta de pie.

2. Movilidad articular

1 Movimientos circulares de hombros y tobillos.

1 Balanceo controlado de brazos y piernas.
3. Ejercicios de relajacion

1 Respiracion profunda: Inhalar por la nariz durante 4 segundos,
mantener el aire durante 2 segundos y exhalar lentamente.
1 Relajacion progresiva: Contraccion y relajacibn de grupos

musculares.
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4.3 Planificacién de descansos programados

Los descansos largos deben ajustarse a las actividades especificas de cada area

de trabajo:

¢ Turnos administrativos: Pausas de 10 minutos, cada 2 horas; ademas

del tiempo legal de una hora de descanso para el almuerzo.

1 Turnos operativos: Descansos de 15 minutos, cada 2 horas,
considerando zonas de descanso bien acondicionadas.

4.4 Implementacion y supervision
1. Comunicacion

1 Informar al personal sobre los beneficios y la importancia de las
pausas activas.
1 Proveer instrucciones claras sobre cémo realizar los ejercicios

correctamente.
2. Supervision

1 Designar supervisores de area que promuevan y monitoreen la
practica de pausas activas y descansos.
1 Utilizar listas de chequeo para verificar la adherencia al

procedimiento.
3. Acondicionamiento del espacio

1 Habilitar areas seguras y comodas para realizar pausas activas
y descansos.
1 Incluir mobiliario ergonémico y acceso a agua potable en las

zonas de descanso.
4.5 Evaluacién continua

1 Realizar encuestas al personal para medir la efectividad de las pausas

activas y los descansos.

1 Revisar peridédicamente el procedimiento y ajustar la frecuencia o el tipo

de ejercicios segun las necesidades detectadas.
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5. Cambios al procedimiento

Cualquier cambio en este procedimiento debe ser aprobado por el Departamento

de Seguridad y Salud Ocupacional, previa consulta con los representantes de

los trabajadores y los supervisores de area.

6. Registros

il

Levantamiento de necesidad de pausas y ejercitacion especifica segun el

caso. Registro de pausas activas realizadas por cada equipo de trabajo.

1 Informes trimestrales sobre la efectividad del procedimiento.
1 Planillas de asistencia a capacitaciones relacionadas con pausas activas.
7. Bibliografia

1 Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST). (2020).
Pausas activas como estrategia de prevencion de trastornos musculo
esqueléticos. Recuperado de: https://www.insst.es

§ Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). (2021). Salud ocupacional
en entornos de alto riesgo: Enfoques integrales. Recuperado de:
https://www.ilo.org

1 Ergonomia Aplicada. (2022). Beneficios de las pausas activas en el

trabajo administrativo y operativo. Recuperado de:

https://www.ergonomiaaplicada.com
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Procedimiento: Dotacién, reposicion y uso adecuado de equipos de
proteccion Personal (EPP)

Sin ser la Unica estrategia de control de riesgos, en el entorno minero, el uso de
equipos de proteccion personal (EPP) es fundamental para prevenir lesiones y
garantizar la seguridad de los trabajadores frente a riesgos fisicos, quimicos y
mecénicos. Este procedimiento establece las directrices para la dotacion,
reposicion y uso adecuado de los EPP, asegurando su eficacia y cumplimiento
normativo en todas las areas de la mina.

1. Objetivo

Fomentar una cultura de seguridad y conciencia sobre la importancia del uso
adecuado de los EPP en las operaciones mineras, garantizando su
disponibilidad, su uso adecuado de acuerdo con los riesgos especificos de cada
puesto de trabajo y establecimiento de un sistema efectivo de reposicion y
mantenimiento de los EPP.

2. Alcance

Este procedimiento aplica a todos los trabajadores, contratistas y visitantes que
ingresen a las instalaciones de la mina y desempefien actividades que impliquen
exposicidon a riesgos laborales en los que, por la naturaleza de la actividad no
sea posible la eliminacion del riesgo, su sustitucion, las acciones de control de
ingenieria o administrativas. El equipo de proteccion personal siempre debe ser
concebido como una estrategia complementaria a los otros tipos de control de
riesgos.

4. Desarrollo del procedimiento
4.1. Dotacion de EPP
1. Evaluacion de necesidades

1 Identificar los riesgos especificos de cada area de trabajo
mediante evaluaciones periédicas.

1 Determinar el tipo de EPP requerido segun las tareas y los
riesgos detectados (cascos, guantes, botas, arneses, gafas,
respiradores, etc.).

2. Provision de EPP

1 Entregar EPP de alta calidad que cumpla con las normas
nacionales e internacionales aplicables (ej. ANSI, EN, 1SO).

1 Registrar la dotacion en un sistema centralizado, especificando
la fecha, tipo de EPP y trabajador asignado.

186



mo
o a

(B
\ Q' Dot aci - n, reposici -n
EPP

3. Capacitacion inicial

{1 Brindar capacitacion sobre el uso adecuado, colocacion, ajuste
y mantenimiento de los EPP en general; y, sobre todo aquellos
necesarios para la realizacion de actividades de alto riesgo.

1 Reforzar las responsabilidades individuales respecto al cuidado
y almacenamiento de los equipos.

4.2. Uso adecuado de los EPP
1. Requisitos obligatorios

1 Supervisar el uso obligatorio de EPP durante toda la jornada
laboral en las zonas definidas como de riesgo.

1 Establecer puntos de control para verificar que los trabajadores
porten los EPP correspondientes antes de ingresar a areas
criticas.

2. Capacitacion continua

1 Realizar charlas diarias (5 minutos) al inicio del turno sobre el
uso y cuidado de los EPP.

1 Organizar simulacros o inspecciones practicas para garantizar
la correcta utilizacion de los equipos.

3. Seguimiento

1 Implementar sistemas de observacion de tareas para detectar
y corregir comportamientos inadecuados respecto al uso de
EPP.

4.3 Reposicion de EPP
1. Criterios de reposicion

7 Sustituir EPP que haya cumplido su vida util, presente
desgaste, dafios visibles o no cumpla con las condiciones de
seguridad requeridas.

1 Reponer equipos inmediatamente en caso de accidentes o
eventos que comprometan su integridad.

2. Procedimiento de solicitud y reposicion

1 Los trabajadores deberan informar cualquier necesidad de
reposicién a través de un formulario establecido, especificando
el tipo de equipo y el motivo de la solicitud.
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1 Elarea de Seguridad y Salud Ocupacional verificara la solicitud
y gestionara la entrega de nuevos equipos en un plazo maximo
de 48 horas.

1 Silos EPP son considerados de alta rotacion, la necesidad sera
cubierta por el encargado de bodega y control de stock, quien
sera el encargado de realizar los registros respectivos.

3. Almacenamiento y control de inventarios

1 Mantener un inventario actualizado de los EPP en stock.
1 Asegurar condiciones de almacenamiento que protejan los
equipos de la humedad, calor o agentes contaminantes.

4.4 Mantenimiento y revision de los EPP
1. Inspecciones periédicas

1 Realizar inspecciones trimestrales para evaluar el estado
general de los EPP utilizados por los trabajadores.

1 Documentar los hallazgos y tomar medidas correctivas cuando
sea necesario.

2. Mantenimiento preventivo

1 Incluir actividades como limpieza, ajustes y reparacion de EPP
reutilizables.

1 Brindar capacitacion a los trabajadores sobre el mantenimiento
bésico de sus equipos (en lo que aplique).

5. Cambios al procedimiento

Cualquier modificacién a este procedimiento debera ser aprobada por el Comité
de Seguridad y Salud Ocupacional y registrada en las actas correspondientes.

6. Registros

1 Inventarios de EPP disponibles y distribuidos.

1 Registro de capacitaciones sobre el uso y cuidado de EPP.

1 Formularios de solicitudes y reposiciones de EPP.

1 Inspecciones y reportes trimestrales sobre el estado de los equipos.
7. Bibliografia

1 Instituto Nacional de Seguridad y Salud Ocupacional (INSST). (2022).
Guia de seleccién y uso de equipos de protecciéon personal. Recuperado
de: https://www.insst.es
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1 Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). (2021). Normas sobre

equipos de proteccidon personal en sectores de alto riesgo. Recuperado
de: https://www.ilo.org

1 Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE). (2022).
Reglamento de seguridad y salud en el trabajo para actividades mineras.
Recuperado de: https://www.gob.pe/mtpe
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En el entorno minero, muchos trabajos requieren la adopcion de posturas
forzadas y la realizacion de movimientos repetitivos debido a la naturaleza de las
tareas. Estas condiciones pueden derivar en molestias musculo esqueléticas,
disminucién del rendimiento laboral y, a largo plazo, patologias como tendinitis 0
lumbalgias. Este procedimiento tiene como objetivo establecer procedimientos y
gestionar los riesgos asociados con las actividades de la mina para proteger la
salud de los trabajadores y garantizar la eficiencia operativa.

1. Objetivo

1 Identificar las tareas mineras que implican posturas forzadas vy
movimientos repetitivos para determinar medidas ergonomicas para
reducir el impacto negativo de estas condiciones en la salud de los
trabajadores y promover habitos y practicas seguras para minimizar el
disconfort.

2. Alcance

Aplica a todos los trabajadores que realicen tareas manuales repetitivas,
manejen herramientas o equipos en posiciones estaticas o incomodas, y a las
areas donde estos riesgos estén presentes en las operaciones de la mina.

3. Desarrollo del procedimiento
3.1 Identificacién de trabajos con riesgo ergonémico
1. Evaluacion de tareas

1 Realizar observaciones en campo para identificar actividades con
posturas forzadas (ej.: inclinaciones, giros bruscos) y movimientos
repetitivos (ej.: uso continuo de herramientas manuales).

§ Utilizar herramientas de evaluaciébn ergonémica como el método
RULA (Rapid Upper Limb Assessment) o el analisis OWAS (Ovako
Working Posture Analysis System).

2. Clasificacién del riesgo
§ Categorizar las tareas segun su nivel de riesgo: bajo, moderado o alto.
1 Priorizar las actividades de riesgo alto para intervenciones inmediatas.
3. Registro de datos

1 Documentar los hallazgos y preparar reportes detallados con
fotografias y descripciones de las tareas evaluadas.

3.2 Medidas de mitigacion

1. Redisefio de puestos de trabajo
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Ajustar la altura de las estaciones de trabajo para evitar inclinaciones
extremas.

Incorporar plataformas méviles para minimizar posturas incomodas en
areas de dificil acceso.

2. Implementacion de equipos ergonométricos

f

il

Proveer herramientas y equipos que reduzcan la fuerza necesaria
para operar (ej.: martillos hidraulicos, carros de transporte).

Incorporar soportes ajustables para herramientas y equipos pesados.

3. Rotacion de tareas

f

1

Establecer rotaciones planificadas para reducir la exposicion
prolongada a tareas repetitivas o posturas forzadas.

Asignar descansos activos entre turnos para la recuperacion fisica.

4. Capacitacion y sensibilizacién

f

Formar a los trabajadores en técnicas de levantamiento seguro y
manejo adecuado de herramientas.

Fomentar la identificacion y reporte de incomodidades relacionadas
con posturas 0 movimientos.

3.3 Monitoreo y seguimiento

1. Evaluaciones periédicas

f

Programar revisiones semestrales de las condiciones ergonémicas en
las areas de trabajo.

Revaluar las tareas modificadas para verificar la eficacia de las
medidas implementadas.

2. Revision de indicadores de salud

f

il

Monitorear los registros médicos para identificar un incremento en
casos de lesiones musculo esqueléticas.

Realizar encuestas de satisfaccion ergonémica entre los trabajadores.

3. Sistema de mejora continua

il

Establecer un comité de ergonomia que evalle constantemente
nuevas tecnologias y métodos para optimizar las condiciones
laborales.
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1 Incorporar sugerencias de los trabajadores en la planificacion de
mejoras.

4. Cambios al procedimiento

Las modificaciones al procedimiento deberan ser aprobadas por el Comité de
Seguridad y Salud Ocupacional y registradas en el plan maestro de la mina.

5. Registros

1 Informes de evaluacion ergondmica y clasificacion de tareas.
1 Registros de capacitacion en ergonomia y posturas saludables.
1 Cronogramas de rotacion de tareas y pausas activas.

1 Reportes de indicadores de salud musculo esquelética.

6. Bibliografia

f

Instituto Nacional de Seguridad y Salud Ocupacional (INSST). (2022).
Ergonomia aplicada en el sector minero. Recuperado de:
https://www.insst.es

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). (2021). Condiciones de
trabajo seguras y saludables en mineria. Recuperado de:
https://www.ilo.org

Ministerio de Energia y Minas. (2022). Reglamento de salud ocupacional
para actividades mineras. Recuperado de: https://www.gob.pe/minem
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Programa de Pausas Activas y Recuperacion para Trabajadores de una Mina

1. Objetivo General

Promover la salud y el bienestar de los trabajadores de la mina mediante pausas
activas y ejercicios de recuperacion que reduzcan el estrés fisico y mental,
prevengan lesiones musculo esqueléticas y contribuyan a la mejora de la
productividad y satisfaccion laboral.

Las pausas activas son breves
interrupciones en las actividades
laborales que consisten en
ejercicios o0 dindmicas fisicas
disefladas para movilizar el

cuerpo, contrarrestar posturas

8210 segundos 82 10 sequndos 10215 segundos Sacude las manos
cada lado cadalado 2veces 8a10segundos

prolongadas y disminuir la fatiga.

Fuente: https://infogram.com/pausasactivas-andres- Estas pausas no solo benefician el

villacis-1hxr4zxOmvoxo6vrendimiento laboral.

bienestar fisico, sino que también
mejoran la concentracién y el. La duracion de una pausa activa debe estar entre
5 a 10 minutos y deben realizarse cada 2 o 3 horas de trabajo continuo.

Por otro lado, las actividades de recuperacion laboral se realizan
generalmente al finalizar el turno para ayudar a los trabajadores a liberar
tensiones acumuladas y restablecer su energia fisica y mental; se recomienda
una duracion de 10 a 15 minutos posteriores a la jornada laboral.

En el contexto minero, donde las tareas suelen ser exigentes tanto fisica como
mentalmente, este programa es clave para prevenir afecciones relacionadas con
la sobrecarga muscular, posturas incomodas, vibraciones, y exposicion a
factores estresantes del entorno laboral.

1.1. Modalidades de Ejercicio

Los ejercicios a considerar en las pausas activas con de indole muy variada, de
acuerdo con la exposicion que tenga el trabajador y las caracteristicas de la

tarea.
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EJERCICIOS DE MOVILIDAD ARTICULAR O PRECALENTAMIENTO
(Cuello, Hombro, Mufieca, Cadera, Rodilla, Tobillo)
EJERCIOIO DIBLIO EJERCICIO DIBUIO EIERCICIO DIBLIO EJERCICIO DIBLIO
Ejecuto Desarmlio Ejecuto Desamolio s
movim ientos movimientos de movimientos movimientos
de cabeza cabeza de hombros de
arriba y abajo realizando hacia Circunducdo
fexionando y crcunducciones adelante, n de brazos
extensionand al cuello movimientos &n extension
o el cuello. hacia atrés hacia
adelante y
hacia atras
Realizo Realizo Realizo Ejecuto
flexiones y flexiones il movimientos inclinaciones
extensiones dorsales y 5 .':\ rotativos de laterales del
de codoz flexiones 1:1’? tronco hada tronco,
palmares y un lado, pasando una
Abducciones y luege hacia manc sobre
Aducdones de el otro. 4 lacabeza, la
mufiecas o otra pasa por
el frente del
abdomen
Realizo Realizo Realizo Ejecuto
elevaciones drcunducciones | | Giros de [ rotaciones
adelante y de cadera, rodillas con == intemas v
atras con una primero con una las manosen Sl 1A rotaciones
piema, luego pierna, luego ellasy con % extemas
con la otra con la otra piemas un . para cada
poco ; 4 tobillo, con
flexionadas | == apoyo enla
punta de pie.

Fuente: https://www.pinterest.com/pin/671458625690566746/
1.2. Estiramientos: Ayudan a relajar masculos tensos y mejorar la flexibilidad.

3 lquistiales.

L p— £ o
>\ GRUPO s 52

deforcorp n
6

Cubdriceps. o be ol Fsquechinotes. hares o isquictitaales.

Aductores.

Extensores de La cabesa

Tibis! anteicr. F1ta

13 g Cevean : 18

Proas iliaco.

1 Pectorsion e i 17

Fuente: Grupo deforcorp
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1.3. Dinamismo general:

Ejercicios que promueven la circulacion sanguinea.

ACTIVA

RESPIRACION

Sentado, con las
manos a los lados en
las costillas coge aire
abriendo las costillas

hacia los lados y

suelta junténdolas
hacia la boca del
estomago

Tumbado con las
piernas a 90° y
flexion cervicodorsal
coger aire y soltar
estirardo una pierna y
mantener. Alternar
pierna.

Sentado con las

Tumbado con las

Tumbado con las
piernas a 90° realizar
flexion cervicodorsal

al frente con
abdomen siempre
activo

f} a piernas cruzadas 1 = piernas a 90° y

zf} columna elongada y = D § manos al lado de las
3 el centro activo, rea- rodillas flexion
_,,’: / lizar el cien batiendo Py ) cervicodorsal y
= los brazos ) estirar piernas
Crunch Medio Roll up

Sentado, brazos al frente
y flexién de piernasrealiza
un redondeo de columna y
apoya en el suelo vertebra
a vertebra hasta tumbarte
con manos al lado cuerpo

Oblicuos
Tumbado con las
piernas a 909 realizar
flexion cervicodorsal
lateral con abdomen
siempre activo

Aty

Tumbado bocarriba con
piernas estiradas y pie
punta cojo aire y suelto
bajando las piernas
hasta 45° mantengo,
vuelvo a coger aire y
subo de nuevo soltando
el aire.

Fuente: https://www.javea.com/wp-content/uploads/2020/03/redes-rutina-pilates-centro-deportivo-denia.jpg

1.4. Técnicas de relajacion y respiracion:

oxigenacion cerebral.

2. Ejercicios Sugeridos
2.1. Pausas Activas

Movilidad de cuello, hombros y brazos

Reducen el estrés y mejoran la

1 Cuello: Realizar rotaciones suaves en ambos sentidos (10 repeticiones).

E]

postura por 5 segundos.

Estiramientos de brazos y espalda

Hombros: Elevar y descender los hombros lentamente (10 repeticiones).
1 Brazos: Extender los brazos hacia el frente y luego hacia arriba, manteniendo la




w

Estiramiento cruzado del brazo hacia el pecho.
Extension de brazos hacia arriba con respiraciéon profunda.

Piernas y zona lumbar

Flexién de rodillas alternadas (simulacién de marcha en el lugar).
Inclinaciones laterales del tronco.

Dinamismo general

Caminata en el lugar con movimientos de brazos.
Saltos suaves 0 movimientos de talén a punta.

3.2. Ejercicios de Recuperacion

Estiramientos post -turno:

Estiramiento de isquiotibiales y cuadriceps.
Postura del nifio o de gato-vaca (yoga) para relajar la columna.

Técnicas de respiracion profunda:

Inhalar durante 4 segundos, mantener durante 4 segundos y exhalar durante 6
segundos.

Relajacioén progresiva:

Ejercicio de respiracion diafragmatica: inhalar durante 4 segundos, mantener la
respiracion 4 segundos y exhalar durante 6 segundos.

Relajacién progresiva: tensar y relajar grupos musculares desde los pies hasta
la cabeza.

4. Planificacion Semanal

Dia Tipo de Ejercicio Enfoque Duracién
Movilidad articular y Activacion )
Lunes . 5-7 min
dindmico general
Estiramientos Prevencion _
Martes o . 5-10 min
béasicos de tension
. Relajacion y Reduccion del )
Miércoles o ) 5-8 min
respiracion estrés
o . Circulacion 'y _
Jueves Ejercicios dinamicos 5-10 min
postura
Combinado y
] ) ] Integracion 'y )
Viernes (estiramientos y 5-10 min
o balance
relajacion)

198



N

N ==

= =

5. Metodologia de Implementacién
Capacitacion Inicial
Sensibilizar a los trabajadores sobre la importancia de las pausas activas y

actividades de recuperacion.
Entrenar a supervisores o lideres para dirigir las sesiones.

Ejecucion de las Pausas Activas

Integrarlas en los horarios laborales.
Realizarlas en lugares seguros y accesibles dentro de la mina.
Asegurarse de que todos los trabajadores participen.

Supervisién y Seguimiento

Designar a un lider en Seguridad y Salud Ocupacional para supervisar la
correcta ejecucion del programa.

Monitorear la participacion y realizar ajustes segun las necesidades especificas
de los trabajadores.

6. Evaluacion del Programa

Indicadores de éxito:

Disminucién de ausencias por problemas musculo esqueléticos.

Incremento en la percepcion de bienestar segin encuestas.

Revision periddica:

Analisis trimestral del impacto.

Ajustes basados en retroalimentacion de los trabajadores.

7. Consideraciones Finales

Es muy importante

Involucrar a los trabajadores en el disefio de actividades para fomentar la
adherencia.

Adaptar los ejercicios segun las condiciones especificas de la mina (temperatura,
espacio disponible, tipo de trabajo).
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ANEXO 7
CHEK LIST DE CUMPLIMIENTO
Anexo 1 del Acuerdo Ministerial MDT-2024196

LISTA DE VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

MDT-(SIGLAS DE LA DIRECCION REGIONAL) ~(INICIALES)-(ANO)-(NOMERO DE INSPECCION)

INSPECCION: INICIAL FECHA: 30-04-2025 RE INSPECCION: FECHA: FECHA MAXIMA PARA REMITIR
INFORMACION
DATOS GENERALES DE LA EMPRESA
TIPO DE EMPRESA: Empresa Publica:___ Empresa Privada: X
EMPLEADOR: MINERA BLACIO AGUILAR NUMERO DE TELEFONO:
0968290162
RAZON SOCIAL: BLACIO TINOCO ANGEL JORGE RUC: 0700375108001
CORREO ELECTRONICO:
ACTIVIDAD ECONOMICA: EXPLOTACION DE MINERAL PARA EL BENEFICIO DEL CONCENTRADO DE COBRE
TIPO DE CENTRO DE TRABAJO:  Matriz:_X Sucursal:__
DIRECCION DEL CENTRO DE TRABAJO DE LA EMPRESA INSPECCIONADA: MALVAS / ZARUMA / EL ORO
NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES/SERVIDORES : 270 CONSOLIDADO DE PLANILLA DEL
- IESS:
NUMERO DE TRABAJADORES/SERVIDORES DEL CENTRO DE TRABAJO: 255 S|
NO
HOMBRES: 238 MUJERES: __ 32 TELE TRABAJADORES: EXTRANJEROS: ADOLESCENTES:
MUJERES EMBARAZADAS : ADULTOS MAYORES: NINOS: MUJERES EN LACTANCIA:

NUMERO DE CENTROS DE TRABAJO ABIERTOS: 1

HORARIO DE TRABAJO: LUNES - VIERNES

NOMBRE DE LOS ENTREVISTADOS EN LA INSPECCION O RE INSPECCION: PEDRO GUARACA HSE MINERA BLACIO AGUILAR
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NORMATI VA LEGAL EI CUMPLI MI ENTO LEGAL / MEDI OS DE VEH VERI FI CAC
SEGURI DAD Y SALUD
GESTI ¢N ADMI NI STRATI VA w % : OBSERVACI ONEH
—
o ) o
= §) <
D
3 o o
Z Z
Acuerdo Ministerial 19¢Organizaf(l aCuenta con un Plan de Pr 1
Decisi-n 584 (2004) Artseguridal( Laborales (1 a 10 trabaja
salud en en el SUT?
trabajo
C-digo del Trabajo (200(¢( 2 aCuenta con un Regl amento 1
Acuerdo Ministerial 19¢ (m&8s de 10 trabajadores)
SUT?
Decisi-n 584 (2004) Arf{ 3 aSe ha socializado a todo 1
de seguridad y salud en e
Decreto Ejecutivo 255 4 aCuenta con el registro d 1
Acuerdo Ministerial9.l9¢{ Hi gi ene del Trabajo en | a
Decreto Ejecutivo 255 ( 5 aCuenta con el registro d 1
Acuerdo Ministerial9.l9¢( Hi gi ene del Trabajo en 1| a
Decreto Ejecutivo 255 ( 6 aCuenta con el registro d 1 Se cuentt@c ntismeo
Acuerdo Ministerial 19¢ Seguridad e Higiene del T en planta
SUT?
Acuerdo Ministerial 19 ¢ 7 aCuent a con el info 1
realizadas por t®cnico
seguridad e Bl gi eher m
contener co@pj eB&ti anb2 st i c ¢
(accidentes de trabajo,
enfermedades profesionale
actividades ejecutadas co
gesti n asignadaGomclcagiao |
Regi str o Hiortrogsy 8dfd cRespony
Decreto Ejecutivo 255 8 aCuent a con el regi 1
en Pl hanaforma SUT?
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Decreto Ejecutivo 255 ( 9 aCuenta con el registro d
Acuerdo Ministerial9.l9¢{ Salud en | a plataforma SU
Decreto Ejecutivo 255 ( 10 aCuenta con el registro d
Acuerdo Ministerial9.l9¢{ Salud en | a plataforma SU
Resoluci-n 957 (2008) /4 11 aCuent a con infor me
Decreto Ejecutivo 2385 por |l os miembros del Or
El informe debe contener
Objetivo
Cronograma con el det all e
actividades ejecutadas co
descritas en el Art. 39 d
Conclusiones Registro fot
Firmas de Responsabilidad
Acuerdo Ministerial 19 ¢ 12 aSe evidencia por escrito
generales que establ ecen
l'a i mplementaci-n de | as
salud en el trabajo para
realizan actividades si mu
y/ o @etmertrabaj o? (Esto
subcontratistas y a todos
del eguen o encarguen trab
sean naturales o jur2dica
GESTI EN TECNI CA
Decisi-n 584. Art. 11. 1 aCuenta con un diagrama d
procesmductivos y/ o de se
Decisi-n 584. Art. 11. Il denti fi{2 aSe dispone de un descrip
Art . 42. peligros El descriptivo debe
Decreto Ejecutivo 255 evaluaci siguiente informaci -n
riesgos N¥mer o de trabajadores as
|l abor al e trabaj o Acti vi:daDleetd®l Irdead
espec2ficas que se |l evan
Hor as de actividad
cada actividad en un d?2a
Listado de recursos util
Equi pos Herramientas
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tificaci-n de peli
es?

Decisi-n 584 (2004) Ar t

aSe
me d i
info
i mpl

® - o=
[
)

verificado in situ 1
de prevenci-n y p
de | as medidas de
ntadas por puesto
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al

[

al

al

al

al

al

al

al

al

al

al

al

Condi ci
Trabajo

0 |

10 aSe ha realizado |l a | impi
peri-dico de |l uminarias e
trabajo?

11 aSe ha realizado mantenim
sistemas de ventilaci-n d
trabajo?

12 aSe han clasificado
s eg %n |l a categorizaci -n
peligrosapadayl peligros p
ambiente?

13 Los recipientes que conti
aCuermrctoann t apas o cubiertas

14 aSe al macenan agentes qu?2
espec2sfegc/ans ,su compati bili

15 aSe dispone de fichas de
agentes qu2micos, | os mis
par a&relbaj ador ?

16 aSe ha etiquetado adecuad
qu2micos, con informaci - -n

17 aSe aplican Il os I in
transporte, al macenamient
qgu2micos confor me |-& NEENP?m

18 aSe aplican medidas de bi
prevenci-n y control de a

19 aSe ha di spuesto
par a el al macenamient
desechos bi ol -gicos, se
autoridad competente?

20 aSe ha i mplementado mecan
pl agas y/ o vectores en el

21 aLos lugares y/l o ce
encuemtrrd@mados y | impios?
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Acuerdo Ministerial 19 ¢ 22 aLas 8reas de circulaci-n 1
|l os niveles m2nimos de il
Acuerdo Ministerial 19 ¢ 23 aSe han delimitado | as §&r 1
personal y/ o veh2culos en
trabajo?
Acuerdo Ministerial 19 ¢ 24 aSe han delimitado | as §&r 1
m8quinas en el l ugar yl/ o
Acuerdo Ministerial 19 ¢ 25 alLas rampas est §n d 1 No se tiene r
establecema?l a
Acuerdo Ministerial 19¢ 26 alLa estructura de prevenc 1
y personas est8§ en buen e
(Pl ataformas de trabajo,
escal eras fijas y de servi
cables, eslingas, ganchos
Acuerdo Ministerial 19¢ 27 aLos dispositivos de para| 1 Se cuenta con
di spositivos de parada de det ecdce -inncend
perfectamente sefalizados, oficina
est8n en un lugar seguro?
Acuerdo Ministerial 19 ¢ 28 aTodas |l as partes fijas vy 1
de trasmisi-n, maquinas,
eficazmente protegidas me
di spositivos de seguridad
Acuerdo Ministerial 19¢ 30 alas puertas y salidas se 1
sefalizadas y | ibres de o
NTE |I-NEN 318.64 Sefaliza(31 Sefalizaci -n preventiva. 1
indicaci |{ *Cumple con |l a normativa.
seguri dai{
NTE |I-NEN 318.6 4 32 Sefalizaci-n prohibitiva. 1
*Cumpl e con | a normativa.
NTE |I-NEN 318.64 33 Sefalizaci n de informaci 1
*Cumpl e con | a normativa.
NTE |I-NEN 318.64 34 Sefalizaci-n de obligaci - 1
*Cumpl e con | a normativa.
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NTE I-NEQN 318.6 4 35 Sefalizaci-n de equipos ¢
*Cumple con |l a normativa.
NTE I-NEQN 318.6 4 36 Sefalizaci-n que oriente
y/ o centros de trabajo en
Decreto EjecutivdexiSi(Gesti- -n (37 aCuent a con procedi mi en
584 (2004) Art. 11. trabajos en el trabajo para | a ej
especi al | especiEdl egDdDcedi miento deb
m2ni-Obdj etlidenti ficaci - -n
de | a i mpl ementac-i - n,
Definici-n del -NWneesrtoo ddee
trabajadoresAcekxpudates ru
Il dentificaci - -n dMediidkassy odse
contBgudi pos de protecci-n
Formato de per-Riego sde ot rda
soci dl-inzac
Decreto Ejecutivo 255 38 aSe emi ten |l os p
por el t®cnico de segurid
procedi miento?
Decisi-n 584 (2004) ATr{ 39 aCuenta con registros de
Decreto Ejecutivo 255 permi sos para | a ejecuci
Acuerdo Ministerial (2¢(
Acuerdo Ministerial (2(
GESTI ¢N DEL TALENTO HUMANO
Constituci-n de | a RepjGesti: n 1 aSe ha identificado a tra
Art . 35. preventi| grupos de atenci-n priori
Decisi-n 584 (2004) Artftrabajad,|/ vul nerabilidad en | as eva
Ley Org8nica de Discapigpertenec | |l aboral es?_
19, 45, 52. grupos d|{ Adul t os maWwmr BA: Si
C-digo del Trabajo (20(atenci - -n Muj eres en periodo de | ac
priorital No NA Mujeres embarazadas|
situaci - | Si_ No NA Trabajadores con
vul ner ab| Si_No_ _NA
Trabajadores que adolezca
catastr-ficas o de NalMNA c
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Decisi-n 584
Ejecutivo 255

(DOOARL Ar {
(2024) Ar

aSe evidenci a de f
i mpl ementaci - -n de
proteddiulin®ds maWeor i
en periodo de I_a
embarazadBbg :NASiTrabajador €
di scapaciMNM®mdNA Frabajadore
adol ezcan de enf er noe ddaed easl
compl eji iN@adNA Si

2

€ 3
= o
wo_
;Q.O

Acuerdo Ministerial (2(Certific; a Cuent a con I a c
Decreto Ejecutivo 255 (competen| DE RI ESGOS LABORALES
|l aboral e DE RLESGO: CONSTRUCCI ¢EN
Acuerdo Ministerial (2( a Cuent a con I a c personal de
Decreto Ejecutivo 255 ( DERI ESGOS LABORALES E I
DE ALTO RI ESGO: ENERGE A
Regl amento a Ley de Tr g aEl personal qgue op
Tr8nsito y Seguridad Vi incluyendo maquinaria agr
Decreto Ejecutivo 255 ( de conducci-n acorde con
di spuesto por | a autorida
competente?
Decisi-n 584 (R&9d)ubditfEducaci - | aCuent a con un registr
(2008 )DeAcrrtetlo. Ej ecuti volcapacit al inducciones o] re inducc
15. formaci trabajadores en el 8mbito
materia | trabBlj o? registro debe
seguri da/{ m2 ni mo, I a s-iFewihan tde
salud en inductEema: Riesgos | abor al
trabajo encuentra expuesto el tr
trabajo y |l as medi das
adop-tNembres y apell i-8émed
de c®dulranas de | ossi ¢a a
electr-nica * no se ac
adul t eNa@addbses y apellidos
y firma del t®cnico de S
trabajo o] el responsahb
seguridad-Matkirgiadnat il i za
Evaluaci-n de conoci mi ent
Decisi-n 584 (2004) Ar{ asSe han efectuado
Resoluci-n 957 (2008) /4 comunicaci - n en segurid
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Respal dos f2sicos o]

Deci si - n

(2008)DeAcrrte tlo

28cuerdo

584 (ROSAE) UAT {
Ejecutivo

Ministerial

1

campafas de comunicaci

aCuent a con un program
capacitaci - -n y entrenami
seguridad y s&lud preg
debe contener como

infor m®bjehivos dPiagnogt
necesi-daadrtseni do del |
de capacitaci - -n en fu
identificados vy c-oGrdoincoigorng
por puest o Meet adoalboag20a q
(Tall eres, cllasesos, tgr §

C

Mat er i al - Riitrirhd ¢ a dibe respq

t
r
h

ampo,-Datac) - n y-Rlesponsad

®cnico dehi giegue i dald t e
esponsabl e del servicio
i giene.
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Decisi-n 584 (2004A)x tATr t
23Resoluci-n 957 ( 2D0e0c8&)e
Ejecutivo 25516,208.4) AT

Decisi-n 584 (2004) Ar{
Resoluci-n 957 (2008) /4
Decreto Ejecutivo 2B5

9 aCuenta con el registro d
capacitaciones ¥lentregam
contener, como m2 ni meo
Fecha de capacitaci- -n, fo
Tema (Prevenci -n de
amenazas naturales y
equi pos de protec-ci -n
Nombres y apelli-8ltimedeol de
c®dufFiar mas de Il os trab|
el ectr - -nica * no se ac
adul t e frNiadmabsr)es y apellidos
y firma del t®cnico de S
trabajo o] el responsahb
seguri dad-Mattlirgiad+Eartail biaz &
conocimientos adquiridos.

10 aLas capacitaciones y

encuentran registrados en

PROCEDI MI ENTOS OPERATI VOS BCSI COS

Decisi-n 584 ( 2R0e0s40)! UAcrit]
(2008) Art 5. Regl ament
230. C-digo del Trhbdaj ¢
Ej ecutivo 255 (2024) AT

Decisi-n 584 (2004) Ar{
Resoluci-n 957 (2008) /4
LOSEP (2011) Art. 230.

(2005%312Aart .
Decreto Ejecutivo 255 (

Vigilanc|
salud de
trabaj ad|/

1

acCu
m® d
con
enc
deb

a con una
ocupacionales por
me | os riesgos |l abo
tren ex puesLtaos n|

contener como
i nf or naocmb-rne: del puesto de
trabajadores expuc€elstpms dRi
Examen Frecuencia de real
ResponBiabimas de responsabi

- ® O O >
w3 <~ o

T oOmmCc T o0

aCuegba un cronograma de
ejecucéx®merees on®@dpaoisonal
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Decisi-n 584 (2004) Art aCuenta con un informe de
Resoluci-n 957 (2008) /4 ex8menes m®dicos ocupacio
LOSEP (2011) Art. 230. puesto de trabajo?
(2005) Art. 412. El informe debe contener
Decreto Ejecutivo 255 informaci -n
Fecha de informe Periodo
trabajo
N¥oamer o de ex8menes realiz
Resul tados generales (dat
recomendadas
Firmas de responsabilidad
Decisi-n 584 (2004) Arf{ aCuenta con | os Certifica
Resoluci-n 957 (2008) /4 de ingreso y peri-dicos ¢
LOSEP (2011) Art. 230. trabajador y firma del pr
(2005) Art. 412.
Decreto Ejecutivo (2024
Resoluci - n 950edr2et0dB ) E j4 aCuenta con un informe tr
255 (2024) Art. 15. enfermedad com%n, enfer me
accidentes Ede t ri aaf ajrae
como m2 ni mo inf olramakcei s -hng u
Peri odo de,lenvda |cua&imir emsusi o
Firmas de responsabilidad
Decisi-n 584 (2004) ArtAccident | aCuenta con un procedi mie
Resoluci-n 957 (2008) Atrabajo investigaci -n de accident
C-digo del Trabajo (20(enfer med,| m8§xi ma autoridad del luga
la LOSEP (2011) Art. 23profesiol El procedi miento debe con
CD 513 (2016), Art. 56. siguiente informaci -n

-Objetivos
-Al cance.

-Responsabilidades.

- Procedimiento de i nv
reporte, investigaci- -n, e
-Acciones correctivas y pr
-Documentaci -n y Registro
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Deci si n 584 (2004) Art 7 aCuenta con un registyro i

Resoluci-n 957 (2008) /4 acciddptéesabaj o ocurridos

I ESS CD 513 (2016) de trabajo?
El registro debe co
siguiente informaci - n:
Fecha y hora de incidente
Nombres y apellidos del t
Puesto de trabajo
Lugar de incidente o acci
Breve descripci-n del inc
Consecuenci as

Resoluci - -n del | ESS. CI 8 aCuenta con un informe de
accidentesEHde tiabaj me
como m2 ni mo Il a -Fexgihqu
hora del AccidéngardeeTr a
Nombr e del tr ab ajPaudeosrt oa cdce
trabBescripci-n -NelmbAcec idek
testigos deCaesa®ly casms e |
Accident e -dAecTroamleas| d-iF me dig
de responsabilidad (repre
seguridad)

Resoluci-n del |1 ESS. CI 9 aSe ha reportado el Accid
autoridad competente?
Evidencia de reporte de A

Resoluci -n del | ESS. CIl 10 aSe han aplicado medi das

53. pareaitar nuevos casos de

Decisi-n 584 (2004) Art 11 aCuenta con un procedi mie

Resoluci-n 957 (2008) /4 investigaci-n de enfer med

C-digo del Trabajo (200(¢( aprobado por | a m8§xi ma au

la LOSEP (2011) Art. 273 de trabajo?

CD 513 (2016) Art 47

Resoluci -n del | ESS. CIl 12 aSe h a reportado | a

C-digo del Trabajo (200(¢( Enf ermedad profesional a

Acuerdo Ministerial 174 Evidencia de reporte de p

136, 37 Profesional

213




Resoluci -n del | ESS. CIl 13 aSe han aplicado medidas 1

C-digo del Trabajo (20(¢( para evitar nuevos casos
Resoluci - n 950edi290i0-8nN 5 Il nspecci (14 aCuent a con un p 1
ArtDedr.eto Ejecutivo 25 internas ejecuci -n de inspeccio
seguri da/{ salud en El t rmrbag roPma [
salud en c omo m2 ni mo |l a -Obgiegu
trabajo del proAgrcaamd&leani fi caci -n
inspecciones (cronogr am
Lista de veri fHicrancas ndea u
responsabilidad
15 aSe evidencia de forma in 1
inspecciones internas de
trabajo, as2? como | a i mpl
correctivas?
Decisi-n 584 (2004) ArtgPrevenci |16 aCuent a con un pl an 1
Resoluci-n 957 (2008) Aamenazas contingencia implementado
Regl ament o de prevend¢natur al e; trabajo?
protecci - -n contr a ingriesgos El pl an debe con
Acuerdo Ministerial 174antr - pi c| siguiente informaci - n:

-Objetivos
-Al cance

-ldentificaci-n de amenazg¢
antr-picos.

- Procedi mientos de em
ejecutar antes, durante vy

emergenci a) .
-Mapa de recursos.

-Mapa de evacuaci - n.

-Cronogr ama de inspecci
manteni miento de il -ors ¥ i
extinci-n de incendi os,
-Cronograma de ejecuci -n
-Conf ormaci -n de brigadas.
-Firmas de responsabilidag

t®cnico de seguridad)
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Deci si -n

584 R2G®4 u cAT

(2008)DeAretd.Ejecutivao

l15Acuerdo

Ministerial 1

Deci si - n
Resol uci
Decreto
Acuerdo

584 (2004) Ar
-n 957 (2008) 4
Ejecutivo 255
Mi nisteri al 19 ¢

17

acCu

or

me

ar
es
ec
e

€9

wnargocuwon soon

ent a con un i

i mul acros Eteal i nd do e
o mo m2 ni mo | a -Fexcihqu

a del -©bmet avpbpodelTi pom

i mul acr o realizado (

rgencia mRdigaa, dende) s

i mul-®daraci -n delLi st muldac

ti ciRoalnetse sasi gnados a |
cripci-n -delci diemeli acsr g
ci ones aPe geinsdti rdoa sflFa tr ongar
responsabilidad (repre
uridad)

18

evidencia que | as acc
emergencia y contingen
el lugar y/ o centro de

Decreto

Ejecutivo 255

Mant eni mj
de inst al
veh2cul o]

m8§quinas
equi pos
herr ami e

v

19

a con un p
tal aciones, s
S Ely h eprrroagnmi aenmg
er como m2 ni mo

ivos d-&l cpmagreanma.r i o
asificaci-Cmode® ga atmia
i miento (predicti-vo
ncia de -Raspenbsmbeh
i mi ent osFiyr nparso tdoec o |
sabilidad

20

m§ q

evidencia de forma i
manteni mi ento de inst
ui@e@si, pos y herramient
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Deci si

-n
Ejecutivo 255

584 (2004)

Ar

Cap2tulo

Deci si

-n
Ejecutivo 255

584 (2004)

Ar

Cap2tulo

Deci si
Decreto

- n

584 (2004)

Ar

Ejecutivo 255

Equi pos |
protecci
personal
de trabaj

21

aCuecgcba un procedi miento
equi pos de protecci-n per
El procedi miento debe co
siguiente informaci: - n:
-Objetivo

-Al cance
-Responsabilidades

-l dentificaci-n de ne
riesgos | aborales, profor
-Matriz de equipos de pr ot
ropa de trabajo por puest
(Especificaciones t®cnica
us o, manteni mi ent o, r
entre otros).

-Firmas de responsabilidag
t®cnico de seguridad)

22

aCuenta con un registro d
equi po de protecci-n pers
trabaj &E€ores®gistro deb
m2 ni mo I a si-Gecbhat ded
Nombres y apelli-8ltimedeol de
c®dwuDeat al |l es del EPP y/ o
entreffadmas de | os trabaj
electr-nica * no se acept
adul teRedastro de devoluc
respectiva reposici - -n.

23

aSevidencia de forma in s
de &€qeipos de protecci - -n
ropa de trabajo?

Acuerdo
Acuerdo
Acuerdo

Mi nisterial

081

Mi ni sSleDA a(l 2 BXOE

Mi nisteri al

244

Progr ama|
prevenci
seguri da|
salud en
trabajo

24

aSe ha implementado el pr
riesgo psicosocial??
Presentar |l os respaldos d
una de | as actividades de
ActividadAdti vi dhacd i7vi dad
2 Acti vi_dAdt i8vi dadA@ti v
9 ActividadAdtividadtloid
5 Activi_dAdtil¥i dadA®Gt i v
12

Parci al

ment e
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Acuerdo Ministerial 087 25 aSe ha registragroewédn @irom 1
riepgbcosocial en el SUT?

Acuerdo I nterministerid 26 aSe ha i mplementado el pr 1
integral del wuso y consum
drogas en | os espacios | a
prive&deszntar | os respald
i mpl ementaci -n de cada un
progrAacnai:vi dadAclt i vi dAacdt i8v |
2 Acti vi_dAdt 9vi dadA®&ti v
10 ActividadAdtivi_dadtiLitid
5 Actividadtilg2idadAdti v
13 ActividadAciti vi_dad 14

Acuerdo I nterministeri g 27 aSe ha registrado el imrteg 1
del uso y consumo de alco
en | os espacios |l aborales
SuUT?

SERVI CI OS PERMANENTES

C-digo de Trabajo (2005Serviciofl aCuent a con botiquzn 1

Per manen| pri maumas |l i os?

C-digo de Trabajo (200¢F 2 aEl comedor cuenta con un 1 Comedor propi
ambientaci - -n?
Aplica para centros de tr
trabajadores y situados a
pobl aci-n m8s cercana.

Acuerdo Ministerial 19¢ 3 aEcaso de existir servici 1
una adecuada salubridad vy
produaltiomenti ci os?

Acuerdo Ministerial 19¢ 4 aEn el lugar y/l o 1
di spone de
abastecimiento de agua pa

Acuerdo Ministerial 19¢ 5 aCuenta con servicios hig 1
urinarios en buenas con
par a hombres y
muj eres?
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Acuerdo Ministerial 19 ¢ 6 aCuenta con duchas en bue 1

Acuerdo Ministerial 19 ¢ 7 aCuenta con | avabos en bu 1
Vat il es aseo personal ?

o
(0]

Acuerdo Ministerial 19 ¢ 8 aSe dispone de vestuarios 1
y en buenas condiciones?

Acuerdo Ministerial 19 ¢ 9 aCuenta campamentos en bu 1
Luz el ®ctrica Ventilaci - -n
Agua para el consumo huma
Servicios higi®nicos (exc
Comedores Al ojamiento y
par a hombres y mujere

93% 1% | 5%

Verifica: I ng. Cristiar
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ANEXO 4.

S

.i'_

N J]\I

MINER B.A.
GROUP

Vigilancia de la salud.
Pausa activas

Examenes médicos

2024
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Evi

Actividad

| nducci -n acerca (¢
de |l as pausas acti}
prevenci - n dnastcrud s
esquel,®tfiactoisga f 2 s
probl emas de estr(
Capacitaci-n en r ¢
pausas eaaot ilvaa smi
objetivo de
conozcan | os
ejecutar el
independi ent e

Se parti de
explicaci - -n

SSO y luego
realizaci - -n

ejercicios

denci as
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ANEXO 5.

N

N

MINER B.A.
GROUP

Profesiogramas

2024
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MINERA BLACIO AGUIL

MINER B.A.
GROUP

FICHA PROFESIOGRAFICA

SISTEMA DE GESTION DE SEGUR
SALUD OCUPACIONAL Y AMBIE]|

CARGO: AYUDANTE DE PERFORACION

ACTUALIZACION: 2019-12-01 | HOJAN°1 |

IDENTIFICACION Y CARACTERISTICAS GENERALES

CARACTERISTICAS DE LA TAREA

Trabajo individual

Trabajo en equipo

S AREA | | PERFORACION Y VOLADURA |
0
® —
g NOMBRE: | | JOSE MARIA AZUERO PALADINES |
L
=
a OBJETIVO GENERAL Realizar la perforacién y voladura para explotacion de material
8 LAS TAREAS p y p P
SOCIALES

Trabajo en equipo. Honestidad. Colaboradoracién. Comportamiento ético.,

ECONOMICAS Estipuladas por ley
RIESGOS
Exposicién a corrientes eléctricas y riesgo de electrocucion. Ruido. Vibrac
Exposicién a polvos, humos, gases, nieblas. Caida a distinto nivel. Caida
nivel. Relaciones interpersonales inadecuadas. Alteraciones musculo
Fisicos Quimi{ |esqueléticos. Estres laboral. Fatiga mental. Posiciones forzadas. Esfuerzq
Mecanicos Sobre carga. Manipulaciéon manual de cargas. Exposicion a material partic|

Ergonédmicos
Psicosociales
Bioldgicos Eléctric

Atrapamiento y/o aplastamiento por maquinas, roca, herramientas o equip
Disconfort Térmico. Explosion. Uso de herramientas y maquinaria que pue
causar atrapamientos. Cortes. Manejo de sustancias peligrosas en ciertos|
contextos técnicos. Uso de sustancias como lubricantes, adhesivos o diso
gue pueden ser toxicos.

TECNOLOGICAS

Manipulacién de maquina de barrenacién, sostenimiento de barreno,
Perforacion de mallas de perforacién. Mantenimiento de maquina.
Manipulacion de explosivos. Desquinche del frente de trabajo. Instalaciéon
mangueras.

INDUCCION

Se le hace conocer el - .
Reglamenta da Trabajo Sl CEDULA: 110371138-6
Se le entrega una copia del s
Reglamento Interno de HST|
Induccion en Seguridad, Sal s|
Ocupacional y Ambiente
Recibe capacitaciones SI
Certificado competencias SI
Certificado explosivos SI FIRMA:

Ing. Pedro Ortiz Huaraca MS.c.

ASISTENTE DE SEGURIDAD, SALUD Y AMH

MINERBA GROUP
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MINERA BLACIO AGUIL

MINER B.A.
GROUP

FICHA PROFESIOGRAFICA

SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD, SALUD OCUPACIO

CARGO: JEFE DE PERFORACION

ACTUALIZACION: 2021-07-01 | HOJAN°1 |

IDENTIFICACION Y CARACTERISTICAS GENERALES

CARACTERISTICAS DE LA TAREA

Trabajo individual

Trabajo en equipo

> AREA ‘ | PERFORACION Y VOLADURA |

Q

O z ”

& NOMBRE: | | JOSE MARIA AZUERO PALADINES |

T8

'_

E OBJETIVO GENERAL

a LAS TAREAS Realizar la perforacion y voladura para explotacion de material rocoso.
SOCIALES

Trabajo en equipo. Honestidad. Colaboradoracion. Comportamiento ético

ECONOMICAS Estipuladas por ley
RIESGOS
Exposicién a corrientes eléctricas y riesgo de electrocucién. Ruido. Vibrad
Exposicién a polvos, humos, gases, nieblas y gases téxicos, explosivos e
inflamables. Caida a distinto nivel. Caida al mismo nivel. Relaciones
Fisicos Quimi interpersc_)nales inadc_acuadas. Trabajo fisic9 pesado, posturas in(fémodas
MeCANicos levantamiento de objetos pesados. Alteraciones musculo esqueléticos. ES

Ergonémicos
Psicosociales
Bioldgicos Eléctric

laboral. Fatiga mental. Manipulacién manual de cargas. Exposicion a mat
particulado. Atrapamiento y/o aplastamiento por maquinas, roca, herramie|
0 equipos. Disconfort Térmico. Explosion. Uso de herramientas y maquing
gue pueden causar atrapamientos. Cortes. Manejo de sustancias peligros
ciertos contextos técnicos. Uso de sustancias como lubricantes, adhesivol
disolventes que pueden ser toxicos.

TECNOLOGICAS

Manipulacion de maquina de barrenacion, sostenimiento de barreno.
Perforacién de mallas de perforacion. Mantenimiento de maquina.

Manipulacion de explosivos. Desquinche del frente de trabajo. Instalacion
mangueras.

INDUCCION

Se le hace conocer el - .
Raclamente do Trabaro sI CEDULA: 110371138-6
Se le entrega una copia del S|
Reglamento Interno de HST]|
Induccién en Seguridad, Sal S|
Ocupacional y Ambiente
Recibe capacitaciones Sl
Recibe charla diaria S|
Certificado competencias S
Capacitacion explosivos NO FIRMA:

Ing. Pedro Ortiz Huaraca MS.c.

ASISTENTE DE SEGURIDAD, SALUD Y AMH

MINERBA GROUP
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SR

MINERABLACIO AGUILA

MINER B.A.
GROUP

FICHA PROFESIOGRAFIC

SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD, SALUD OCUPACI

CARGO: TRABAJADOR DE CAMPO

|ACTUALIZACION: 2024-04-05

| HOJAN°1 |

IDENTIFICACION Y CARACTERISTICAS GENERALES

IDENTIFICACION

| AREA

| |

PRODUCCION |

| NOMBRE:

| |

AGUILAR ZUMBA DANNY ARNALDO |

OBJETIVO GENERAL
LAS TAREAS

Realizar la extraccion de material interior mina, cargado de vagones mineros,
cargado de baldes, acarreo de mineral de interior mina.

CARACTERISTICAS DE LA TAREA

SOCIALES

Trabajo individual

Trabajo en equipo

Trabajo en equipo. Honestidad. Colaboradoraciéon. Comportamiento ético.

Ergonémicos
Psicosociales
Bioldgicos Eléctric

ECONOMICAS Estipuladas por ley.
RIESGOS
Exposicién a corrientes eléctricas y riesgo de electrocucion. Ruido. Vibraciong
Exposicién a polvos, humos, gases, nieblas y gases toxicos, explosivos e inflg
Caida a distinto nivel. Caida al mismo nivel. Relaciones interpersonales inade
Fisicos Quimi{ |Trabajo fisico pesado, posturas incOmodas y levantamiento de objetos pesadq
Mecénicos Alteraciones musculo esqueleticos. Estres laboral. Fatiga mental. Manipulacid

manual de cargas. Exposicion a material particulado. Atrapamiento y/o

aplastamiento por maquinas, roca, herramientas o equipos. Disconfort Térmic
Explosién. Uso de herramientas y maquinaria que pueden causar atrapamient
Cortes. Manejo de sustancias peligrosas en ciertos contextos técnicos. Uso d|
sustancias como lubricantes, adhesivos o disolventes que pueden ser toxicos,

TECNOLOGICAS

Uso de Herramientas e insumos manuales: pala, barretas, barretillas, cabos.
equipos: vagones, locomotoras, cargadora, madera, mangueras, cables.

INDUCCION

Se le hace conocer el
Reglamento de Trabajo

Sl CEDULA: 070546793-4

Se le entrega una copia del
Reglamento Interno de HST]

SI

Induccién en Seguridad, Sal
Ocupacional y Ambiente

Sl

Recibe capacitaciones

Sl

Recibe charla diaria

Sl

Certificado competencias

Sl FIRMA:

Ing. Pedro Ortiz Huaraca MS.c.

ASISTENTE DE SEGURIDAD, SALUD Y AMBIH

MINERBA GROUP
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ANEXO 6.

MINER B.A.
GROUP

Evidencias de

capacitacion

2024
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CAPACITACION EN PREVENCION DE RIESGOS
BIOLOGICOS

(Primera pagina del formulario de asistencia).

.-u.--wfl-m:q

= = fa2 | cas HORA DE 0545 AV HORADE pra% AM
FECHA 1 L7C 1 T B8 NGO FINALIZATION
[~ “'“_T.:'_\L‘-\‘c._i.\ R.::_-'xja:ﬁ..:kﬁ t:-':':.\:vj»( , NG
.;_".\-' ““_ W G \.'t‘fi Sy “C .
EXPOSITOR: gt
COWTENDD
IR -
UNIDAD SANTA MARIANITA -
Ne. Nombre de! Participante Ceédula Cargo / Empresa Firma
1 AGUIAR IASAMILLO SERGID UBERTO DTOZETS1EL TRABAIADDR CAMPO
ESPECIALISTA DI DORUOANTE
2  AGUILAR MORA DNEGD RENAN OTO4555673 MEUNAS CANTERAS ¢ | &= =
YACTVEWTOS e :.__"‘.__—;-":‘ =
3 | AGUINAR SOMAN TULI) NERKAN FISO3AIORT | TRABASRDOR CAMPD £
CPELADDR DE MiRas
& | AGURTD REQUENA FRANKUN ADRIAN 1104324381 etz
5§ | ANLA AJUA CARLOS ONOFRE DTS003567T | AYUDANTE DE PIRSORADDN : (,. . 2
LS
FLRRDGS D Wi ¢
B | ANLA CHUCHUCA MARCDS VINICID 0705658852 RIS i=3
ESPECIALISTA O ENPLOSIVGS /||
7 ANLAGIA CIFERIND APOUNARID OTO2B24566 |  WNAS/ CANTERAS/
| YACIMIENTOS |
B ANLA GIA MOSES VINICIO D70E083885 1 TRABLANR CaMp0 P
4 | ARIAS POMA ANGEL FUGENID O705716155 | AvUDANTE DE PERFDAACION
10 ARMIUOS ARMUOS RICARDO FABRICID 0moT224713 TRABAADOR LAN D
11 ARMUOS CONDOY MANUEL FRANCISCO 1103534887 ‘ AVUDANTE DY PERFORADON
' A¥UDANTE DF
| 12 ASAN2A CARRION MANUEL HUMBERTOD | 0702188707 ! MANTENIEENTD
1
| 13 | BELDUNMA AJILA ELNS RODRAIGD | o7ostEESLl | TRASNADOR CAMTD
! - - | | | IS A
14  BILDUMA BELDUMA RICMARD SAANRIQUE | 0705733673 TARRALOOR CANPO | el
15 | BUELE JARAMILLO LU MIGUEL | 0706125176 L TABADOR CAMRS | Saut v
,-"1 T
o,




CAPACITACION EN PREVENCION DE RIESGOS
ERGONOMICOS

(Primera pagina del formulario de asistencia).

"sEGURIDAD | | sAWD [ x [ AMBENTE | | OTROS |
| ———————— — : ————————— — -
HORA DE| T06:ASAM | MORA DE 07:45 AM
PRI [T— INICHO: FINALIZACKO: .
TEMA:
| CAPACITACION EN PREVENCION DE RIESGOS
ERGONOMICOS
|EXPOSITOR: | DR. LUIS MALDONADO
i CONTENIDO:
. ' » LEVANTAMIENTO DE CARGAS
| FIRMA: » POSICIONES FORZADAS
» MOVIMIENTOS REPETITIVOS
» EXPOSICION A LAS PANTALLAS DE ‘U'ISIJHLIIAEKJH
DE  DATOS
» APLICACION DE VITAMINA B
SANTA MARIANITA
UNOAD ] (MINERBA 1) _
. S i ERRERE
Ne. Mombre del Participante | Cédula Cargo [ Empresa I Hrn::
1 ‘._ > =y r
1 AGUILAR JARAMILLO SERGIO UBERTOD 0702875162 TRABAJADOR CAMPO r
T ESPECIALISTA DE EXPLOSIVOS /
2 | AGUILAR MORA DIEGD RENAN 0704559673 MINAS / CANTERAS /
B L YACIMIENTOS
3 | AGUILAR ROMAN TULIO HERNAN 2150364061 TRABAIADOR CAMPO %——
¢ | AGURTO REQUENA FRANKUNADRIAN | 1104324981 | OPERADOR DE MINAS / CANTERAS | A
— i — !. L
5 | AJILA AJILA CARLOS ONOFRE 0750035677 | AYUDANTE DF PERFORACION ; M”
6 | AJILA CHUCHUCA MARCOS VINICIO 0705658862 | OPERADOR DE MINAS / CANTERAS :.—
= ESPECIALISTA DE EXPLOSNOS /| T
7 AJILA GIA CEFERING APOLINARIO | 0702824566 | MINAS / CANTERAS / $7ls
- . YACIMIENTOS ol
B | AJILA GIA MOISES VINICO 07060RIEES TRABAJADOR CAMPO J_f' ¥/ 'ﬁ
9 | ARIAS POMA ANGEL EUGENID | 0705716298 | AYUDANTE DF PERFORACION g
SE.CD-53A-002
[ Bl
Pisgin 1 90 §
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CAPACITACION EN PREVENCION DE RIESGOS
QUIMICOS

(Primera pagina del formulario de asistencia).

CODIGO: RE-5G-55A-001
| PAGINA: 1de 8
VERSION: J

iTU RECOMPENSA DE MANANA, ES TRABAJAR CON SEGURIDAD HOY! P

‘ SEGURIDAD: ‘ 1 SALUD ’ | AMBIENTE: I ’ OTROS: ’ l J
HORA DE HORA DE ' ‘
F : | GQ-HQD
i &-5'“5‘@ INICIO: \ MH% FINALIZACIO: | ’
pal
" 4 TEMA:
EXPOSITOR: MQ@’DQO%Z RSSCGO NOIRdw)
CONTENIDO: ~
TRROWAUDY |
‘ TXOUSSIVTRAD
. LIST (A, P L 8
| TOX(CLDAD .
‘ Cobcmv DA .
FIRMA: | COLFOSN TBAD.
‘ Ja Xt WDAD.
" UIAT T WRGESSD Commid LRANIDS,
| A fleaCay .,
| PTVGRAHAS
lg ST TP, \
i MARIA CRISTINA NumiSsr s PesTiee) |,
(VIZCAYA)
No Nombre del Participante Cédula Cargo / Empresa Fijrma
1 ABRIGO AVILA MARIO EVIN 1105979841 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
; ESPECIALISTA DE EXPLOSIVOS 17 \ 5
2 | AGILA JIMENEZ ANGEL SEGUNDO 1102239868 MINAS/CANTERAS/YACIME (—os
3 | AJILA AJILA EDWIN ITALO 0706128451 TRABAJADOR DE CAMPO / w
4 | AJILA AJILA GERARDO FABRICIO 0707163200 TRABAJADOR DE CAMPO ’
5 | AJILA CUENCA FAUSTO ISIDRO 0705732865 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS M ]
6 | AJILA GIA CRISTHIAN IVAN 0705731693 TRABAJADOR DE CAMPO Cusl
A\ AR
7 | AJILAGIA JAIRO DANILO 0705658482 TRABAJADOR DE CAMPO
8 | AJILASARANGO ANGEL EUGENIO 0705473809 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS v W
9 | AJILATOCTO IVAN ULICES 0705730927 TRABAAJDOR DE CAMPO :
RE-CD-SSA-002
09/04/12022
Pagina 1 de 8
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CAPACITACION EN PREVENCION DE RIESGOS
PSICOSOCIALES

(Primera pagina del formulario de asistencia).

| SEGURIDALD: SALUD. X AMBIENTE OTROS: |
HORA DE | HORA DE
pre AN | wicio: | | FNALRZACIO:
- TEMA: Programa de Prevencion y Cagacitacion. Taller en
Riesgos Psicosociales, Estrés. Violencia. Difusidn, Acoso
; DR. LUIS MALDONAD! 3 ’
| EXPOSITOR: O | iaborsl. Acoso sexusl. Desgaste emocional. Conflictos
r ‘CONTENIDO: T
Importante &0 la empresa tome 3 consideracion tratar de P revenin el
Riwsgo Paicosacial en tods su expresitn ya que trata del estado de
Animo, la forma de pensar, sentinse of obrero, bo cual va 8 impactasr
on ol desarrolla de su labor,
| Dr. Luls Magonado Hooloy | obiewro esiresade, mal humorsdo esta propense & estar
. e Earan TARR T desconcentrade, apurads y cometer fallss gue on resumen
[ Fatiae 1370 A8 resuliaran an accidentes y apanicidn de diversidad de dolencias an
U CURIPO
FIRMA Peicolégicamente hablande un obrers con auto vakracidn,
[ sstimulo se protege & si mismo y cuids & sus compaderos.
A= === | Conscloms de que &n Su [MDSKD Exislen resgos gue Sampn oebs
[ — minimizar, controlar, eliminar
Minera mraponsable tatando al obrero como un verdadero ser
humang donds sy dessmrpeto s vital pars ol desarrollo de su vida
¥ empra
e MARIA CRISTINA
UNIDAD (VIZCAYA)
[
No. | Nombre del Participante Cédula Cargo / Empresa Firma
“ 1 | ABRIGO AVILA MARID EVIN 110537584 1 TRARAIADOR DE CAMPO il _,#
| "
= ESPECIALISTA DE EXPLOSIVOS
' 2 !. AGILA JIMENEZ SEGUNDO ANGEL _ El_ﬂil_z !9353__ | MINAS/CANTERAS/YACIVIENTOS i .
5 | AGLILAR JARAMILLO EDGAR ANTONIO 0704535610 TRABAJIADOR DE CAMPD o |
& | AJILA ANLA EDWIN ITALO 0706128451 TRABAJADOR DE CAMPO $¢
5 | AJILA CUENCA FAUSTOD IMDRO 0705732885  OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
6 | AJILA SARANGD ANGEL ELGENID OM5473809 AYUDIANTE DF PERFORACION o F
7 | ALBAN ARMLIOS SILVIO FERNANDO 0704891504  OPERADOR DL MINAS/CANTERAS i _
ALVARADO TORRES MANUEL P S e K]
T f ool
g btk | 1.105579011' OPERADOR DE MINAS/CANTERAS |4
RE-LDWS3 84002
DA
Frigyies 7 dw 7
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~ _m-

[ SEGURIDAD CSMUD X | AMBENTE oTROS. |
l FECHA' | 2024-09.26 ‘ :;:‘f DEH4S ff.:f :.:ruj : 0THO |
| TEMA:
SAFRRRIONS | B b iphianidio . TEMA SALUD OCUAPACIONAL
conTiao |
PR | RELAGIONES NTER LABORALES, MOTIVACKON PERSONAL,
| PREVENCION DE LA DESCRIMINACION O VIOLENCIA DE |
| GENERO.
O -l R
' No. Nombre del Participante Cédula Cargo / Empresa Firma
1 | AGUILAR JARAMILLO EDGAR ANTONIO | 704595610 TRABAJADOR DE CAMPO ]
2 | AGUILAR MARAMILLD SERGIO UBERTO | 0702875162 |  AYUDANTE DE PERFORACION
3| AGUILAR MORA DIEGO RENAN 0704559673 |  TRABAJADOR DECAMPO |
4| AGUILAR ROMAN TULIO HERNAN | 2150364061 |  AYUDANTE D PERFORACION
5 | AGURTO REQUENA FRANKLIN ADRIAN 1104324981 | OPERADOR DE MINAS / mrms
6 | AJILA AJILA CARLOS ONOFRE 0750035677 JEFE DE PERFORACION ﬂ ,J
7 | ANLA CHUCHUCA MARCOS VINICIO | 0705658862 | OPERADOR DE m;'unr:m 4
b [AUAGACHEMONOUNRD | oroamaesas | SOALSTADE DO Wik | A”@
"5 | WA GIA MOISES VINIGO 0706089805 | TRABAADORDECAMPO | pur /%
| 10 | ALBAN SARMIENTO MICHAEL FERNANDD | OTDEDES321L TRABAJADOR DE CAMPO
|11 | ARIAS POMA ANGEL EUGENID 0705716298 | AYUDANTE DE PERFORACION
12 | ARMUOS CONDOY MANUEL FRANCISCO | 1103534887 JEFE DE PERFORACION #
13 | ARMUOS VERA CAISTHIAN MAURICID | | 0706087988 | TRASAJADOR DE CAMPO
| 14 | ASANZA CARRION MANUEL HUMBERTO | 0702188707 l‘I’LHJiHTE DE HWHHHIENW y
15 | BELOUMA BELOUMA RICHARD MANRIGUE | 0705733673 | TRABAADORDECAMPO |
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CAPACITACION EN PREVENCION DE RIESGOS
PSICOSOCIALES

(Primera pagina del formulario de asistencia).

= = P _;' 4 F‘:Er—iﬁﬁ@bﬁ&?ﬁg”}(ﬂ@h‘@- :22:::::::-»;»1»“ |
-ur:.- .:—_4 - i < =P . X -;a - 1_.:_::.\ ol ."'.. AR “‘: o :
| JORGE BLACIOTINOCO. |

[ SEGURIDAD: l.%' SALUD: l ll AMBIENTE: | I OTROS: J
HORA DE HORA DE J
FecHA | Qe 503 -flc INICIO: OGI'QLFS FINALIZACIO: o

TEMA: 7/—;——_
.
EXPOSITOR: A"'ﬁ Qﬁ‘bﬂp@:ﬂz TVesSGod T\ ™®
CONTENIDO: \
C ST BT
. Ruino \
FIRMA: — U AAAGDD
THUOTRETY QA
. \
— oA Q&‘E}J
~ VDt ladaso .
‘ — Raba A
_ MARIA CRISTINA -
MINA: (VIZCAYA) YECES «
No. Nombre del Participante Cédula Cargo / Empresa Firma
i 1 | ABRIGO AVILA MARIO EVIN 1105979841 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
ESPECIALISTA DE EXPLOSIVOS
2 | AGILA JIMENEZ ANGEL SEGUNDO 1102239868 S A EAMTEA RS AU Er e
7
3 | AJILA AJILA EDWIN ITALO — 0706128451 TRABAJADOR DE CAMPO
4 | AJILA AJILA GERARDO FABRICIO 0707163200 TRABAJADOR DE CAMPO
5 | AJILA CUENCA FAUSTO ISIDRO 0705732865 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS | WO 2o
6 | AJILA GIA CRISTHIAN IVAN 0705731693 TRABAJADOR DE CAMPO C\Q’(\xlm
7 | AJILA GIA JAIRO DANILO 0705658482 TRABAJADOR DE CAMPO ﬁ=—
8 | AJILA SARANGO ANGEL EUGENIO 0705473809 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS e
9 | AJILA TOCTO IVAN ULICES 0705730927 TRABAAIDOR DE CAMPO

RE-CD-SSA-002

iTU RECOMPENSA DE MANANA, ES TRABAJAR CON SEGURIDAD HOY!

09/04/2022
Pagina 1 de 8
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CHARLAS DIARIAS

ANEXO FOTOGRAFICO

‘ _-Eﬁ-?-r =
P

EJ% B

Ay

MINA

PEREM(:

MARIA CRISTINA (VIZCAYA)

Ing. Pedro Pable Ortiz Buaraca MS.c.

ASISTENTE SEGURIDAD, SALTD Y AMEIENTE

JOE-E BLALCTO TOR0HC0
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Socializacion procedimiento de TOMA DE DECISIONES Y

PRIORIZACION DE SITUACIONES BAJO PRESION

(Primera pagina del formulario de asistencia).

VERSION:

CODIGO: RE-5G-55A-001
PAGINA; 1 de 8

LSEGURIDAD: )/r SALUD: 1 ‘ AMBIENTE: [ OTROS: l ] |
[reom (001502 A [OQAT [Momimice. | OFHAO)

< [TEma: DipCoRIM @AY e VWA 5o
n——— 2 (oGS o] PASRIACION TS
: F SNACOTS BAS PeTsion) .
CONTENIDG:
’ Lo aang
FIRMA: DESaL00 (LSO, H R P2
OWARUACL POSTDRLR
BT,
PGSO Y o GlrainCedy .
R N R 2 e P UUTANG
) MARIA CRISTINA
M (VIZCAYA)
No. Nombre del Participante Cédula Cargo / Empresa Firma
i 1 ABRIGO AVILA MARIO EVIN 1105973841 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
z ESPECIALISTA DE EXPLOSIVOS
2 AGILA JIMENEZ ANGEL SEGUNDO 1102239868 MINAS/CANTERAS/YACIMIENTOS
3 AllLA AJILA EDWIN ITALO 0706128451 TRABAJADOR DE CAMPO
4 AJILA AJILA GERARDO FABRICIO 0707163200 TRABAJADOR DE CAMPO /Jﬁ
5 AJILA CUENCA FAUSTO I1SIDRO 0705732865 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS «‘Erﬁé‘_ﬂ.
[ AJILA GIA CRISTHIAN IVAN 0705731693 TRABAJADOR DE CAMPO = |
7 AJILA GIA JAIRO DANILD 0705658482 TRABAJADOR DE CAMPO -
I & S
8 AJILA SARANGO ANGEL EUGENIO 0705473809 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS 'jrﬁ
9 ALBAN ARMUOS SILVIO FERNANDO 0704991504 OPERADOR DE MIMAS/CANTERAS

iTU RECOMPENSA DE MANANA, ES TRABAIAR CON SEGURIDAD HOY!

RE-CD-55A,

08047202
Pagina 1

002

2
de 8

233



Socializacion procedimiento de SUPERVISION Y
PARTICIPACION

(Primera pagina del formulario de asistencia).

CcODIGO: RE-56G-554-001

o
% ".c PAGINA: 1de B
:.-.h-::. VERSION:
1 SEGURIDAD: I; 14/ SALUD: I I AMBIENTE: | | OTROS: | | I
|

HORA DE
‘FECHA— 0250224 :ﬁg?,?E VEHAS | rinavzacio: 0FH20

Q TEMA:  PROCS BIH SN
EXPOSITOR: é_;_ﬂ ,g ?8 V/n) 3 hfopn Sty Pﬁﬁﬂ Apacs=

CONTENIDO: \

! | BTRODU (O
DeJoTIVO,

FIRMA: W@a DL ?mmﬂmﬂ
| PlotGn TESAEI o

DaGN.

QAPACIPACLAD
D'{JGU& v L)
MARIA CRISTINA A TAS H RETTRCTOCAY
N (VIZCAYA) *
No. Nombre del Participante Cédula Cargo / Empresa Firma
o 1 | ABRIGO AVILA MARIO EVIN 1105979841 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
E ESPECIALISTA DE EXPLOSIVOS r
2 | AGILA JIMENEZ ANGEL SEGUNDO 1102239868 e e Rt i VJ W
3 | AJILA AJILA EDWIN ITALO 0706128451 TRABAJADOR DE CAMPO /W
4 | AJILA AJILA GERARDO FABRICIO 0707163200 TRABAJADOR DE CAMPO %—
7
5 | AJILA CUENCA FAUSTO ISIDRO 0705732865 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS ‘iﬁ;cz
6 | AJILAGIA CRISTHIAN VAN 0705731693 TRABAJADOR DE CAMPO ’
[
7 | AJILAGIA JAIRD DANILO 0705658482 TRABAJADOR DE CAMPO ‘h
9)
8 | AllLA SARANGO ANGEL EUGENIO 0705473809 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS M
7
9 | ALBAN ARMUOS SILVIO FERNANDO 0704991504 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
RE-CD-5SA-002
020472022
Pégina 1 de &

ITU RECOMPENSA DE MANANA, ES TRABAJAR CON SEGURIDAD HOY!
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Socializacion procedimiento de ORGANIZACION DE
TRABAJOS EN EQUIPO

(Primera pagina del formulario de asistencia).

L2

o'\

wrpe Bacin Linca

REGISTRO CHARLA DIARIA

1. DATOQS DE LA REUNION Céd. RE-CD-55A-002
Tema- A ="\ (E%AUI mmm m'@E‘Dl o
SEQ-E’fSaIud ] Amb.[] Admin[_] Operacion [_] Contr 0 ] Gest Soc[ ] Otos[_]
Facitasor, 1 OLGD . Qe ALSWAlo

Fecha: e o T 0 Lugar_&= pad Ji2Gd A

Hora de inicio: Hora de Finalizacion___TY M [ S

Nivel de los participantes: Operativo m’—ﬁer&nciul [ Administrativa [_] VisitantesiCantratistas [
2. ASISTENTES

No. Nombre del Participante | ceduia Cargo / Empresa Firma
._} ABRIGD AVILA MARID EVIN 1105979841 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS ]
2 | AGILA HIMENEZ ANGEL SEGUNDO 1102239868 Mi:ij;ﬁi::;;ﬂﬁéﬁs . ﬁ’m
3 | AJILA AJILA EDWIN ITALD 0706128451 | TRABAJADOR DE CAMPO !k@,{f
4 | AJILA AJILA GERARDO FABRICIO 0707163200 TRABAIADOR DE CAMPO %
5 | AJILA CUENCA FAUSTO ISIDRO 0705732865 OFERADOR DE MINAS/CANTERAS <ﬁ—u____
| 6 | AJILA GIA CRISTHIAN IVAN n?nﬁ?ﬂsaa TRABAJADOR DE CAMPO
7 | ANILA GIA JAIRO DANILD 0705658482 TRABAJADOR DE CAMPO
& | AJILA SARANGOD ANGEL ELGENID 0705473809 OPERADOR DE mﬁuns.mnmgms M .
9 | ALBAN ARMLOS SILVIO FERNANDO 07045591504 QPERADOR DE MINAS/CANTERAS
10 | ALVARADO TORRES MANUEL ALEJANDRD 1105579047 OPERADOR DE MIMAS/CANTERAS |
qli_;l DRADE BELDUMA MANUEL GEOVANNY 0705716918 TRABALADOR DE CAMPO
12 | AREVALO ALVARADOD CRLIN AMABLE 0704786508 MmE:LEﬂE:'#?ﬁi‘S"'“m' s
13 | ARMUDS CUENCA CLAUDIO FABIAN 0705635266 TRABAJADOR DE CAMPO {:Y-' %.
14 | ARMIUDS MORA MARLON HERNAN 0705918928 TRABAJADOR DE CAMPO . L/}/
15 | ARMIIDS RODRIGUEZ MANUEL RODRIGO 0706529021 ENTIBADOR "%
16 | ARMIIOS SALINAS HENRRY MAURICIO 0706221116 TRABAIADOR DE CAMPO W@
17 | ARMUOS TITUANA WALTER OLEGARIO 1105769838 TRABAJIADOR DE CAMPO e
18 | ARMLUOS VERA BENIGND LISANDRD 0105662613 DOPERADOR DE MINAS/CANTERAS
19 :;limé. VERA MARCO ROSALRD 0106611056 JEFE BE PERFORACION
RE-CO-55A-002
0410412022
Pagina 1 de 8

[TU RECOMPENSA DE MANANA, ES TRABAJAR CON SEGURIDAD HOYI
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Socializacion procedimiento de APLICACION DE PAUSAS
ACTIVAS Y DESCANSOS PROGRAMADOS DE
RECUPERACION

(Primera pagina del formulario de asistencia).

b :
REGISTRO CHARLA DIARIA
o'\
whnge Pacie Taace

1. DATOS DE LA REUNIO Cod, RE-CD-S5A-002

Tema j)m &TMS\}IBSCAL&.S p%ﬂﬂ'ﬂﬂ:ﬁ L viocpxroo

Seg.[ | sawd[~] Amb.[] Admin[_] Operacion [_] Contr0.[ | Gest.Soc[ | Otwos[ ]
Faciitador EUFORUTNN  BALBAQI TS NB-UCTA .

Fecha: 'QQ;L‘; D - b= 1Y Lugar M uh U2y w4
Hora de inicio: Hora de Finalizacién: [o=FE]A
Nivel de los parficipantes: Operativa | i Gerencial [ | Administrative [ | Visitantes/Contratistas [ |
2. ASISTENTES
No. Nombre del Participante Cédula Cargo [ Empresa
'.._r ABRIGO AVILA MARID EVIN 1105979841 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
2 | AGILA JIMENEZ ANGEL SEGUNDD 1102239868 Mffm?:ms: ;:gﬁ?;;s
3 | AJILA AJILA EDWIN ITALD 0706128451 TRABAJADOR DE CAMPO
4 | AJLA AJILA GERARDO FABRICIO 0707163200 TRABAJIADOR DE CAMPO
5 | AJILA CUENCA FAUSTO ISIDROH o 0705732855 DPERADOR DE MINAS/CANTERAS
6 | AJILA GIA CRISTHIAN IVAN 0705731693 TRABAIADOR DE CAMPO | Ll 4l
7 | AJLA GIA JAIRD DANILD 0705658482 TRABAJADOR DE CAMPO .
8 | AJILA SARANGO ANGEL EUGENID 0705473809 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS M
§ | ALBAN ARMUOS SILVIO FERNANDO 0704551504 | OPERADOR DE MINAS/CANTERAS ;}’——
10 | ALVARADO TORRES MANUEL ALEJANDRO 1105579047 : OPERADOR DE MINAS/CANTERAS et
11 | ANDRADE BELDUMA MANUEL EEG'I.I';-NHT 0705716918 ] TRABAJADOR DE CAMPO M
% L=
12 | AREVALD ALVARADO ORLIN AMABLE 0704786508 ‘S'STE:TMEHII::LT?;&%“WD' I <
13 | ARMUOS CUENCA CLAUDIO FABIAN 0705635266 TRABAJADOR DE CAMPO |
14 | ARMUOS MORA MARLON HERNAN 0705918928 TRABAJADOR DE CAMPO IL
15 | ARMUOS RODRIGUEZ MANUEL RODRIGO 0706529021 ENTIBADOR ’ | [J T
16 | ARMUOS SALINAS HENRRY MALRICIO 0706221116 TRABAJADOR DE CAMPO
17 | ARMUOS TITUANA WALTER OLEGARIO 1105769833 TRABAJADOR DE CAMPO i ;; &b
18 | ARMUOS VERA BENIGND LISANDRO 0105662613 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS =0
19 | ARMUOS VERA MARCO ROSAURD 0106611056 IEFE DE PERFORACION /1
[
RE-CO-S5A-002
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Socializacion procedimiento de DOTACION Y REPOSICION

Y USO ADECUADO DE EPP

(Primera pagina del formulario de asistencia).

CODIGD: RE-5G-554-001
2 r PAGINA: 1de B
1li‘-.-h‘:k'_ VERSION:
| SEGURIDAD: |/r SALUD: | | AMBIENTE: ] | otROS: | ] T
HORA DE HORA DE ‘
RGN mdxq:; *G‘J‘ "'!‘T IMICIO: (DGHAFS FINﬁI.lZﬁ.ﬂﬂ: Dm

ﬁﬁ@hﬁ quncgmm vaed) { U AFSCUDS O
.. PeoCst ;
EXPOSITOR: ELGJ i&JJU 0
Sty .
CONTENIDO:
_umaepocas).
o — ORISTIVD.
~ O OANCS -
B okl TR poo CERI YTV .
— e
FIRMA:
 CAURED DL PRD CEn (T,
— PoG STERS.
_ Biglocrar A .
1 i
MARIA CRISTINA
L (VIZCAYA)
Mo, Nombre del Participante Cédula Cargo / Empresa
1 | ABRIGO AVILA MARID EVIN 1105878841 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
L) ESPECIALISTA DE EXPLOSIVOS
2 | AGILAJIMENEZ ANGEL SEGUNDO 102239868 MINAS/CANTERAS/YACIMIENTOS
3 | AJILA AJILA EDWIN ITALD 0706128451 TRABAJADOR DE CAMPO
4 | AJILA AJILA GERARDO FABRICIO 0707163200 TRABAJADOR DE CAMPO
5 | AJLA CUENCA FALSTO ISIDRO 0705732865 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
6 | AJILA GLA CRISTHIAN IVAN 0705731693 TRABAIADOR DE CAMPO &%
7 | AJILA GIA JAIRD DANILO 0705656482 TRABAJADOR DE CAMPO
B | AJILA SARANGO ANGEL EUGENID 0705473809 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
9 | ALEAN ARMIIOS SILVIO FERNANDO 0704991504 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
|
RE-CO-554-002
Q242022
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Socializacion procedimiento de OPERACION SEGURA DE
EQUIPOS, HERRAMIENTAS Y MATERIALES

(Primera pagina del formulario de asistencia).

e " CODIGO: AE-5G-554-001 |
=y n PAGINA: 1 de 8 |
e B S VERSION:

rsmummn; ] sawo | | awmente | | omros [ ] |'
| !

FECHA IFQ:]‘I_*{ D2 6 ;:T;?,PE I’Dé#‘ﬁ :?.-ﬁr?:nd: ONXO

[
TEMA: “PODCENMNIRW D BE
EXPOSITOR: ; QDOﬂ_ﬂz Wopacr=n) STauRs DS Enu) PoY)
UDPEA \UE SRS 4 LUATORWLES .
CONTENIDD:; I
- 1LUCROo@Y SGud o D RS
# . N Honos \RATAS.
). BAITTINVD. \
2 Y LITORIAQ
FIRMA: 3. foa@y =
A Dsa s RO,
5. Speueda N el
& HATONHEID Y PPl LGRS |
. 9 ESioaShally DADSS,
! | B8 ACTUIM AC)
s [ MARIA CRISTINA
MINA | (VIZCAYA) S, Psrarau S
No. Mombre del Participante Cédula Cargo / Empresa Firma |
L 1 | ABRIGO AVILA MARIO EVIN 1105979841 |  OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
2 | AGILA JIMENEZ ANGEL SEGUNDO ESPECIALISTA DE EXPLOSIVOS
Tdlasraanen MINAS/ CANTERAS YACIMIENT
3| ANILA AJILA EDWIN ITALO 0706128451 TRABAJADOR DE CAMPO '
= = | J
4 | ANILA AJILA GERARDO FABRICIO 0707163200 TRABAJADOR DE CAMPO ' /W
S | AJILA CUENCA FAUSTO ISIDRO 0705732865 |  OPERADOR DEMINAS/CANTERAS | S
6 | AlILA GIA CRISTHIAN VAN 0705731693 TRABAJADOR DE CAMPO -
y |
7 | AJILA GIA JAIRO DANILO 0705658482 TRABAIADOR DE CAMPO cﬁ:_
8 | AJILA SARANGO ANGEL EUGENIO 0705473809 |  OPERADOR DE MINAS/CANTERAS e
9 | ALBAN ARMIIOS SILVIO FERNANDO 0704991504 |  OPERADOR DE MINAS/CANTERAS | * N
RE-LD-55a.002
0022
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Socializacion procedimiento de ASEGURAMIENTO,

DELIMITACION, BLOQUEO DE AREAS DE RIESGO.

(Primera pagina del formulario de asistencia).

l SEGURIDAD:  »~|

CODMGO: RE-5G-554-001
PAGINA: 1 de 8
VERSIGN:

SALUD: | AMBIENTE: | | OTROS: | |
i
| FECHA Sy, [ 1.‘ HEN, D . HORA DE i '
L ':’3{9‘5- -1 INICIO: Gw“"g’ FINALIZACIO: ' U’%‘H\S‘ [
| | TEMA:  TRCENIETD o ;
| EXPOSITOR: (|1, g,zﬁz ARGEAHERIR  DEH L Theran
| BCBuErD T M D= s Go
CONTENIDOD:
' _ASEGUEAM SN, T a0
Y : BRNED T Aroas = e SGo,
| e (YU ol ey
~QbJOTUVO -
' ~Dapeshlio,
I SIS M YRR (TDES,
| — 2=SOOSST, D HIQOUAAS,
| ~ P=Shopsac hbAD=S,
| — DG EDE=S T Doy 0D .
o ' MARIA CRISTINA e LR “"m'“‘“_; -
| (VIZCAYA) — &P OGNETD |
No Mombre del Participante Cédula Cargo f Empresa | Firma
a 1 | ABRIGD AVILA MARID EVIN 1105975841 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS i .’
ESPECIALISTA DE EXPLOSIVOS ;
2 | AGILA JIMENEZ ANGEL SEGUNDO 11022335868 MINAS/CANTE ACIMIENTOS
3| A adiLs EDWIN TALD 0706128451 TRABAJADOA DE CAMPD (-
4 | AL AdiLs GERARDO FABRICIO 0707163200 TRABAJADOR DE CAMPO ;#;,
R
I M 07057328 -]
5 AJILA CUEMCA FAUSTO ISIDRO 65 OPERADOR DE MINAS /[CANTERAS m;,
6 | AJILA GIA CRISTHIAN VAN 0705731693 TRABAIADOR DE CAMPO B
7| ANLA GIA JAIRD DAMNILD 0705658482 TRABAJADOR DE CAMPO | C%
B AJILA SARANGD ANGEL EUGENID oros4TIsoe | OPERADOR DE MINAS/CANTERAS :
9 | ALBAN ARMUOS _SIL'H'ID FERNANDO 0704991504 OPERADOR DE MINAS/CANTERAS
RE-CD-554-002
09042022
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Socializacion procedimiento de MANTENIMIENTO DE
MAQUINAS, EQUIPOS, HERRAMIENTAS Y EPP

(Primera pagina del formulario de asistencia).
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