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Este trabajo de titulacion aborda la problemdtica de un terreno baldio ubicado en el sector de La Tebaida Sur
en el cantoén Salcedo, el cual presenta un estado de abandono, generando que los habitantes del sector no den
un sentido de pertenencia al lugar, dando lugar a la falta de apropiacion o aprovechamiento del espacio. Esta
situacion ha decaido en un espacio sin una funcion social definida, afectando dindmicas de integracion social
y dreas que promuevan el desarrollo comunitario. Para enfrentar esta problemdatica, la investigacion propone
la transformacion de este espacio utilizando metodologias de disefio participativo que permitan atender
las necesidades reales dentro de la comunidad. La investigacion se basa en el codisefio como metodologia
participativa, donde los habitantes no solo observan, sino que son protagonistas del proceso participando
activamente en la generacion de ideas y la toma de decisiones relacionadas al disefio del espacio. Para ello se
aplicd metodologias cualitativas que incluyd herramientas como observacion directa del entorno, entrevistas a
actores locales, talleres participativos, dindimicas de mapeo colectivo y elaboracion de maquetas comunitarias,
mismos que permitieron comprender mejor la realidad, necesidades v las expectativas de la poblacién respecto
al uso del espacio. El proceso metodoldgico se desarrollo en tres etapas, empezando con un diagnostico
territorial y social del sector para comprender la realidad del lugar, ademds de la investigacion de especialistas
en temas participativos, luego se trabajo junto a la comunidad mediante gjercicios de codiseno y finalmente se
realizé la validacion seguido de la propuesta arquitectonica final con los resultados del proceso participativo a
partir de ciertos criterios de disefio y organizacion espacial mediante la sintesis participativa. Como resultado
de la investigacion se plantea el disefio de un equipamiento comunitario mixto que integre dreas recreativas,
zonas verdes con pasajes conectores, dreas culturales, educativas y de encuentro social. La propuesta busca la
cohesion comunitaria mejorando la calidad del espacio y promover la apropiacion del lugar favoreciendo aun
lugar inclusivo, funcional y participativo.

DESCRIPTORES: Codisero, Equipamiento comunitario, Poder ciudadano, Terreno baldio.

This research addresses the problem of a vacant lot located in the Tebaida Sur sector of the Salcedo canton.
The lot is in a state of neglect, leading to a lack of ownership among residents and a failure to utilize or take
advantage of the space. This situation has resulted in a space without a defined social function, hindering social
integration and community development. To address this problem, the research proposes transforming the
space using participatory design methodologies that address the community’s real needs. The research is based
on co-design as a participatory methodology, where residents not only observe but also actively participate in
the process, generating ideas and making decisions related to the design of the space. To achieve this, qualitative
methodologies were utilized, including tools such as direct observation of the environment, interviews with
local stakeholders, participatory workshops, collective mapping exercises, and the development of community
models. These methods provided a clearer understanding of the community’s redlity, needs, and expectations
regarding the use of the space. The methodological process was developed in three stages, beginning with a
territorial and social diagnosis of the area to understand the local context, as well as research by specialists in
participatory approaches. Next, the community worked through co-design exercises, and finally, the validation
process was carried out, followed by the final architectural proposal based on the results of the participatory
process and specific design and spatial organization criteria, developed through participatory synthesis. As a
result of the research, the design of a mixed-use community facility is proposed, integrating recreational areas,
green spaces with connecting walkways, and cultural, educational, and social gathering areas. The proposal
seeks community cohesion by improving the quality of the space and promoting a sense of ownership, fostering
an inclusive, functional, and participatory environment.

KEYWORDS: Co-design, Community facilities, Citizen power, Vacant lot.
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INTRODUCCION

Las ciudades vy los barrios no se constituyen Unicamente con
su infraestructura fisica, sino también se forma a través de las
relacione, actividades y encuentros que ocurren en espacios
donde las personas comparten. En este sentido los espacios
comunitarios representan un papel de gran importancia ya
que representan lugares de encuentro, interaccion y desarrollo
de actividades colectivas que fortalezcan el vinculo social.
No obstante, en muchos lugares urbanos existen terrenos
abandonados o sin un uso definido que, en vez de aportar
la proliferacion y el desarrollo del barrio, genera diversos
inconvenientes como el deterioro en el entorno, la acumulacion
de basura, la inseguridad v la falta de apropiacion del espacio
por parte de los habitantes recayendo en una imagen urbana
pobre.

En el sector La Tebaida Sur, ubicado en el cantdn Salcedo
presenta una situacion similar, ya que existe un terreno baldio
gue actualmente no cumple una funcion dentro de las dindmicas
diarias del barrio. Al no constar con una planificacion adecuada
ni con intervenciones que promuevan su uso, este lugar se
ha visto envuelto en la decadencia representando un drea
desaprovechada que limita las oportunidades de encuentro,
recreacion o actividades comunitarias para residentes del
barrio.

Frente a esta realidad, surge la necesidad de replantear la
forma en que se intervienen y se disefian los espacios urbanos,
considerando diversos enfoques que permitan a la comunidad
integrarse dentro de este proceso. Bajo estos pardmetros el
codisefio surge como una metodologia de disefio participativo
que promueva la participacion activa centrada en el usuario
promoviendo la inclusion de los habitantes en la propuesta
arquitectonica para consolidar su propio entorno. De esta forma
las soluciones pueden responder de forma mas eficiente a las
necesidades, intereses y dindmicas sociales de quienes habitan
en el lugar.

En este macro, el presente trabajo de titulacion tiene como
objetivo desarrollar una propuesta de equipamiento comunitario
a partir de procesos de codisefio, orientada a la recuperacion
y activacion del terreno baldio existente en el sector. Para esto
se utilizardn herramientas cudlitativas y participativas descrita
por diversos autores como la observacion directa, entrevistas,
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talleres comunitarios y diferentes dindmicas de participacion
que permitan identificar las necesidades del barrio y generar
propuestas espaciales junto con la comunidad que respondan
a estas Ultimas.

De esta forma, la investigacidn no busca Unicamente
la propuesta de un equipamiento arquitectdnico para la
intervencion del espacio, sino que por su parte tambien
surge con la necesidad de impulsar un proceso participativo
que fortalezca la apropiacion del espacio por parte de los
habitantes al mismo tiempo que contribuya al mejoramiento
de las relaciones comunitarias dentro del sector. Asi el proyecto
se plantea como una estrategia de regeneracion urbana que
busca mejorar la calidad del espacio comunitario y promover
entornos mds inclusivos, funcionales y activos para quienes
viven en el barrio.

CONTEXTUALIZACION

MACRO (LATINOAMERICA)

El  crecimiento urbano acelerado en  ciudades
latinoamericanas hoy en dia ocurre de manera acelerada
y desarticulada. Este tipo de desarrollo, que en ocasiones es
informal, genera lugares que recaen en el abandono, dejando
a su paso la presencia de terrenos baldios. Sus multiples vacios,
son pruebas de una expansion rdpida y sin planificacion, que
son propensos a la atraccion de vandalismo e inseguridad,
afectando la identidad de los barrios. Esto, a su vez, impacta
de forma directa en la percepcion sobre como las personads
experimentan el espacio barrial.

Diversos estudios en ciudades como Bogotd, Ciudad de
Meéxico o Lima, sefialan que los terrenos baldios son a menudo
vandalizados, aumentando la percepcion de inseguridad y
deteriorando del valor simbdlico del lugar. Segun un estudio
realizado por CEPAL (2021), alrededor del 35% de las ciudades
latinoamericanas constan con algun tipo de suelo mal usado o
abandonado. Este hecho no sdlo tiene consecuencias estéticas,
sino también sociales: los solares abandonados dejan de ser
lugares con funcion social y se convierten en “no lugares”, segun
Marc Auge (1993), espacios sin significado, en los que el individuo
No se reconoce ni se apropia del territorio.

El vandalismo, grafitis no artisticos, destrozos de mobiliario
juntoaproblemascomolaacumulaciondebasuray delincuencia
se manifiesta como el detonante de un vacio social. Esto no es
solo un acto destructivo, sino una expresion de desconexion con
espacios comunitarios y culturales (Sanoff, 2000).

En lugares con poca participacion ciudadana, el espacio
publico no consta con una estructura optima para que los
ciudadanos construyan colectivamente espacios que doten
de identidad barrial, esto aumenta la tension social interna en
el espacio generando deterioro de espacios y aumentando las
tensiones sociales.

En lugares como Argentina, Brasil o Colombia, distintos
programas de revitalizacion urbana mediante metodologias
participativas generan un impacto positivo en la identidad
barrial, como es el caso de la Favela un Barrio en Rio de Janeiro
o Barrios Seguros en Buenos Aires, donde la presencia de
equipamientos comunitarios planificados derivados en (centros
culturales, deportivos o de encuentro) han demostrado que
puede revertir espacios que generen escasez o abandono
barrial. Sin embargo, estos casos son aislados y requieren de una
aceptacion publica por parte barrial.

En ese sentido, redisefar los espacios urbanos en procesos
de codisefio participativo se presenta como una soluciéon para
fortalecer la apropiacion del espacio, disminuir el vandalismo y
restaurar el tejido social. Latinoameérica representa, un contexto
en el que se mezclan el problema fisico y el social, en este macro
surge la necesidad de asociar el disefio arquitectonico a la
gestion comunitaria para convertir los espacios abandonados
en lugares de convivencia, identidad y pertenencia.

MESO (ECUADOR)

En Ecuador, el INEC (2022), mds del 65 % de la poblacion
de Ecuador es urbana vy el crecimiento de las ciudades ha
sido mds rdpido que el desarrollo de infraestructura social en
muchos lugares. Asi, muchos barrios periféricos sobre todo en
ciudades intermedias han presenciado como solares previstos

Figura Ol.
Localizacion Geogrdfica Progresiva.

2

.

para parques, plazas o equipamientos quedaron baldios o
fueron abandonados a mitad de camino. Estos espacios, sin una
funcioén definida y sin una apropiacion social, son generadores
de deterioro y vandalismo.

Los instrumentos de planificacion territorial, como el PDOT y
el COOTAD, exigen la participacion activa de la ciudadania en
los proyectos urbanos. Pero hay una diferencia entre lo que se
escribe y lo que se hace, especialmente en cantones con menos
recursos técnicos o de planificacion. Muchos terrenos para
equipamientos estan abandonados, sin mantenimiento ni plan
de gestion. Esto demuestra que la planificacion participativa y
el control social casi nunca se involucran en las etapas iniciales
de diseno, por eso el vandalismo prospera con poca resistencia
institucional y social.

El vandalismo, en ese sentido, es la expresion superficial de un
problema estructural:la falta de apropiacion social por lo urbano.
Es decir, cuando la ciudadania no participa en la apropiacion
del espacio publico, éstos se transforman en “tierra de nadie”.
Por otro lado, personas ajenas al lugar, jovenes, sobre todo, a
menudo ven en esos solares abandonados como un lugar para
manifestarse o reunirse, sin permiso ni reconocimiento previo
por propietarios o autoridades. Este proceso intensifica el circulo
vicioso: un lugar descuidado atrae el vandalismo, el vandalismo
aumenta el abandono y por consecuente la comunidad se
desvincula aun mds.

En Ecuador, la insuficiencia de instalaciones comunitarias
funcionales afecta de manera significativa la dindmica social
de los barrios, por ello, la articulacion entre deterioro urbano,
vandalismo v falta de infraestructura social es fuerte: la falta de
espacios Vvivos legitima el deterioro y refuerza la sensacion de
inseguridad en los habitantes.

En este contexto, la relacion entre deterioro urbano de
espacios publicos sonunreflejode untejido urbano fragmentado,
una gobernanza publica débil y una escasa participacion
ciudadana que no permite construir espacios significativos que
apropien al barrio de identidad.
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Figura O2.
Arbol de problemas.
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El cantén Salcedo, ubicado en el centro de la provincia de
Cotopaxi junto al barrio La Tebaida Sur constituye un ejemplo
representativo de las problemdticas que atraviesan numerosas
ciudades intermedias del Ecuador: Terreno baldio por
crecimiento urbano desordenado, limitada planificacion integral
y ausencia de equipamientos comunitarios eficientes, con el
resultado de la precencia de terrenos bald. Con una poblacion
aproximada de 67500 habitante, en los Ultimos arfios se ha ido
expandiendo rdpidamente hacia sus limites, presionando el
suelo urbano. Suelos que antes eran productivos o dreas verdes
ahora son baldios, muchos de ellos abandonados.

La falta de apropiacion ciudadana de estos espacios
publicos resulta en la pérdida de identidad barrial creando una
desconexion entre ciudadanos y lugar. El vandalismo no solo
representa destruccion, sino que percibe falta de pertenencia y
falta de oportunidades de convivencia que proliferen la unién
vecinal. Los jovenes del cantdn, sin espacios para el deporte, la
cultura o la expresidn comunitaria, son los mds expuestos a la
ausencia de opciones de participacion. La falta de un espacio
de sociabilizacién con expresion cultural profundiza la sensacion
de soledad y abandono, generando que el vandalismo junto al
deterioro sea constante.

El problema empeora cuando fallan algunas herramientas
de planificacion. Aungue el PDOT de Salcedo propone crear
espacios recreativos y comunitarios, la realidad es que existen
una variedad de terrenos destinados a este propdsito que se
encuentran en abandono. La falta de estrategias para que la
gente se una y tengan criterio en la planificacion o al disefio
de espacios ha llevado a que los proyectos no reflejen las
necesidades del barrio. Por ende, la ciudadania percibe que
las obras publicas no responden a sus necesidades, creando
apatia, a esto se une la gran presencia de basura que nace
como respuesta a la falta de uso que genera una imagen
urbana pobre y deficiente.

Sibienlagubernatuhatomadodiversasrepresalias contra
estos acontecimientos como la limpieza en ciertos dias
especificos de la semana, patrullajes por parte de la policia
o programas aplicados a la recuperacion y renovacion de
espacios los esfuerzos institucionales no tienen continuidad, por
lo que las acciones no se sostienen en el tiempo. Por su parte
la comunidad queda limitada simplemente a observar con
impotencia a la falta de resultados, reforzando asi el sentimiento
de abandono.

En suma, el vandalismo en los baldios de Salcedo son la
punta del iceberg de un problema mayor: la ausencia de
equipamientos comunitarios que generen vida social y barrial.
Esto aborda la necesidad de percibir a la arquitectura no
Como un propuesta o solucion estética, sino que embarque un
proceso de participacion ciudadana que genere el sentido de
pertenencia de los moradores reforzando el tejido social. En el
barrio La Tebaida Sur, llega a ser un ejemplo de estas dindimicas,
donde el trabajo colectivo y el codiseno pueden ser la respuesta
para convertir el abandono en vida urbana.

El barrio La Tebaida Sur ejemplifica de manera clara esta
problemdtica. El terreno analizado, registrado en planos
municipales como zona verde o recreativa, nunca llegd a
consolidarse. Actualmente se encuentra cubierto de maleza,
basura y grdfitis, reflejando el abandono fisico y desconexion
social. Un espacio que podria cumplir funciones de encuentro
e integracion se ha convertido en un punto de inseguridad que
genera deterioro que afecta alos residentes cercanos.

PROBLEMA

El barrio La Tebaida Sur, en el cantdn Salcedo, presenta un
vaciourbanocritico.Estodemuestralacarenciadeinfraestructura
barrialgue fomentelaapropiacion socialy colectiva dellugar.Los
terrenos destinados a diversos equipamientos que aun no han
sido consolidados vy llevado a cabo se encuentran actualmente

en estado de abandono lo que se conoce como No-lugares,
(Sanoff), generando inseguridad en la zona y contribuyendo a
la contaminacion del lugar, esto es visible. La acumulacion de
basura, grafitis vanddlicos, maleza y presencia de personas
ajenas al sector evidencia de mantenimiento del lugar.

Laausencia de espacios comunitarios funcionales halimitado
la interaccion social entre los moradores y el barrio, esto permite
el deterioro de la cohesion social y el sentido de partencia de
los ciudadanos con el barrio, este echo abre aun mas el margen
para dar paso d la destruccion de estos lugares que pierden
identidad, fuerza y ganan la apropiacion de unaimagen urbana
deteriorada junto a una percepcion de inseguridad muy notoria,
siendo un entorno llamativo para actos delictivos que impiden el
correcto desarrollo del lugar.

El problema no es Unicamente fisico, sino que la falta de
participacion ciudadana en estos lugares crea un vacio socialen
donde la gente carece del sentimiento de pertenecia respecto
al entorno. Por lo mismo este hecho hace mds vulnerable
al lugar ante problemas sociales, esto se refleja y decae en
las generaciones jovenes que carecen de espacios para el
desarrollo cultural, recreativo, educativo o deportivo.

Por ello nace la necesidad de implementar una firma de
trabajo en conjunto, que se entiende como un proceso en el que
la comunidad trabaja junto a profesionales e instituciones que
ayuden a dar nuevo significado al vacio en la ciudad y convertir
el lugar en un espacio comunitario, sostenible, adecuado y
relevante para la sociedad.

JUSTIFICACION

Elobjeto de estudio se alinea alalinea de investigacion Disefo,
Técnica y Sostenibilidad (DITES), de la Facultada de Arquitectura
Disefio y Arte (FADA) al desarrollar un equipamiento comunitario
desde el codisefo arquitectonico como metodologia

participativa de construccion para su entorno. Este método
no solo involucra aspectos técnicos y espaciales, sino tambiéen
sociales y culturales, creando una arquitectura que satisfaga las
necesidades de sus habitantes.

El GAD Municipal de Salcedo estd actualizando el PDOT vy el
PUGS, que definen expresamente la participacion ciudadana
protagonica, la planificacion a largo plazo para asegurar el
buen vivir y la equidad territorial. La Ordenanza del canton
Salcedoindicaquelos planes deben promover entornos urbanos
sostenibles, garantizar el acceso a bienes publicos o servicios,
mejorar la planificacion y gestion urbana participativa; tambien
enfatiza la creacion de dreas verdes publicas, la delimitacion
precisa de suelo urbano rural y la aplicacion de regulaciones
urbanisticas para controlar el uso y aprovechamiento del suelo.
Esto reafirma la necesidad de un equipamiento colectivo en
suelo urbano como el de La Tebaida Sur legitimando el codisefio
como mecanismo de concertacion ciudadana compatible con
las herramientas normativas existentes.

La relevancia del estudio se justifica en su vinculacion con
los prospectos del ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles,
que busca generar espacios inclusivos, seguros y resilientes. En
ese sentido, la investigacion no solo aborda el disefio espacial,
sinO que busca entender los procesos colaborativos que crean
apropiacion e identidad barrial. Ademds, da respuesta a la
realidad actual del barrio La Telbaida Sur, donde la ausencia de
participacion ciudadana y el deterioro de los lotes baldios han
generado vandalismo, inseguridad y desconexion social.

Se considera significativo ya que integra teoria y prdctica
arquitectonica, también posibilita que los futuros arquitectos
aprendan a disefiar con las personas. Ademds, se ajusta a
los objetivos institucionales de la Universidad Tecnoldgica
Indoamérica, generando investigaciones que beneficien con
soluciones sustentables y participativas al entorno como accion
de vinculacion con la sociedad.

Este proyecto es relevante ya que mostrard como el disefio
arquitectonico donde participa la comunidad podrd generar un
cambio social. En un ambiente donde hay desconfianza hacia
las instituciones donde no existen lugares comunales que unan
ala comunidad.

Los espacios comunitarios sirven para gue las personas se
encuentren en confort, socialicen y fortalezcan su identidad
como grupo generando un vinculo no solo entre personas que
frecuenten el lugar sino entre las mismas personas y el lugar.

Su importancia radicara de igual manera en la influencia
de la planificacion del territorio vy el crecimiento en la ciudad de
salcedo. La investigacion analiza de forma critica y constructiva
los espacios urbanos vacios, No solo como problemas, sino como
oportunidades para activar socialmente el lugar. Por medio del
codiseno, se crea la meta de crear un modelo que sirva de
ejemplo adistintos barrios del cantdon o a su vez en ciudades que
presenten similitudes. El objetivo es influir en las politicas locales
para que sean mdads inclusivas y participativas.

El proyecto tiene como objetivo contribuir a la teoria de
la arquitectura social. Muestra que la arquitectura no se trata
solo de su forma o funcion, sino que también es un proceso
cultural y social. Esto confirma su papel en la linea DITES, al incluir



los elementos de sostenibilidad, participacion y tecnologia
constructiva centrada en las personas.

Ademds, los beneficios inmediatos del proyecto serd una
mejora en la sensacion de seguridad, el fortalecimiento del
tejido social y el aumento del uso ciudadano de los espacios
publicos. De manera indirecta esto ayudara a la economia local,
reactivando la economia del barrio, atrayendo inversion publica
y privada para cuidar el entorno, fortaleciendo el sentido
de pertenencia y la colaboracion entre la comunidad. Estos
efectos, tanto fisico como simbaolico, hardn que el proyecto se
establezca como un promotor de desarrollo urbano sostenible y
de bienestar para la comunidad en La Tebaida Sur.

La investigacion se delimita espacialmente al barrio La
Tebaida Sur, cantdn Salcedo, provincia de Cotopaxi. Este sector
es un pequeno territorio con caracteristicas urbanas y sociales
que resumen los problemas caracteristicos de las ciudades
intermedias del Ecuador: solares vacios, inseguridad y ausencia
de espacios de convivencia. La ubicacién no es mero capricho,
sino que se consolida como una zona estrategica, debido a su
localizacion con fdcil acceso, la disponibilidad de la poblacion a
la participacion con la necesidad de un lugar que promueva la
cohesion social.

El alcance no implica construir fisicamente, sino codisefiar
el equipamiento con metodologias participativas de disefio
centradas en el usuario involucrando a los habitantes en el
proceso de decision. Asi este proyecto se delimita a una etapa de
diagnostico, codiserio, conceptualizacion, ideas conceptuales
y disefio arquitectdnico, para conseguir asi un modelo
metodoldgico que se puedan replicar en distintos contextos de
diversa similitud en el pais.

La viabiidad del proyecto recae en tres aspectos
fundamentales siendo el académico, el técnico vy el social. Por
parte de lo académico la investigacion se encuentra respaldada
por la Universidad Indoameérica, bajo la tutoria y seguimiento
tanto del tutor individual especialista en arquitectura, diseno
y la del tutor grupal, arquitecto, con gran campo laboral y
experiencia asegurando asi los recursos metodoldgicos, las
asesorias por parte de los docentes y el acompafiamiento
técnico.

En lo social, la viabilidad se basa en la voluntad de la
comunidad ainvolucrarse en el proceso. El barrio La Tebaida Sur
se encuentra organizado mediante ejecutivos barriales vy lideres
comunitarios que disponen la comunicacion con los residentes
y la colaboracion en conjunto. Esto se consolida como la forma
acertada para que el proyecto sea tanto técnicamente viable
como socialmente sostenible.

Ademds, la viabilidad del proyecto se basa en lo fdcil que
es acceder al terreno, tanto fisicamente como en términos
de transporte urbano. El drea de estudio, situada en la parte
desarrollada de la ciudad de Salcedo, tiene calles anchas,
aceras y acceso directo al transporte publico, lo que facilita el
movimiento de personas a pie y en vehiculos. Esta situacion hace
que sea mds posible el futuro equipamiento, integrandolo en la
ciudad.

Desde el punto de vista de los recursos, el proyecto es
viable por su magnitud y cardcter participativo. Los recursos

humanos son los actores comunitarios, estudiantiles y docentes
gue participan en el codisefo; los recursos técnicos dependen
del patrocinio institucional de la universidad y la informacién
legitima de los planes territoriales; los recursos econdmicos
pueden obtenerse a través de presupuestos participativos,
contribuciones municipales y alianzas locales, que permitan una
implementacion por etapas para minimizar los costos iniciales, al
mismo tiempo que mipersonaconstaconrecursoseimplementos
que ayudaran ala facilimpetracion del terreno como medidas o
niveles desarrollando gradualmente el equipamiento.

Todo ello convierte al proyecto en una propuesta viable,
accesible y sostenible en términos técnicos y sociales.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢ Cudl es el estado actual del barrio La Tebaida Sur en
relacion con la limitada escases de espacios comunitarios y la
apropiacion de los vacios urbanos?

;Qué buenas prdcticas a nivel nacional e internacional
pueden orientar el disefo participativo de equipamientos
comunitarios que fortalezcan la cohesidn social y minimice el
deterioro urbano?

;Qué acciones o estrategias de codisefio se pueden
implementar junto ala comunidad para generar la recuperacion
de terrenos baldios y promover la participacion ciudadana en el
desarrollo de disefio arquitecténico?

OBJETIVO GENERAL

Proponer un equipamiento comunitario empleando una
metodologia de disefio centrado en el usuario, que permita
la participacion de la comunidad en el proceso de disefio
arquitectonico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar el estado actual del sector mediante la
observacion directa, mapeos urbanos, encuestasa residentes y
revision documental.

Analizar buenas prdcticas nacionales e internacionales
relacionadas con codisefio o participacion comunitaria,
mediante estudios de casos, entrevistas a especialistas y andlisis
documental.

Realizar estrategias y acciones de codisefno mediante la
sintesis de lainvestigacion, talleres participativos y grupos focales.

Sintetizar estrategias de memoria urbana y revitalizacion
de riberas fluviales a partir de referentes y casos de estudio
nacionales e internacionales, mediante la revision documental
comparativa y el andlisis critico de experiencias proyectuales,
con el fin de sintetizar criterios y lineamientos aplicables que
promuevan la integracion del rio Metzeras con la ciudad y
fomenten la participacion comunitaria.

Figura O3.
Registro fotogrdfico del area de estudio.
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ESTADO DEL ARTE

El presente capitulo desarrolla el marco tedrico y empirico
que sustenta la investigacion titulada: “codisefio para un
equipamiento comunitario en La Tebaida Sur”. A través de la
investigacion de antecedentes nacionales e internacionales, se
integran en las distintas metodologias, enfoques conceptuales
de diseno participativo y equipamiento comunitario que puedan
servir como marco referencial critico-comparativo para la
propuesta arquitectonica de esta tesis.

El desarrollo del estado del arte reconocerd las principales
contribuciones, enfoques o estrategias de codisefio en contexto
sociales urbano similares, identificando las experiencias que
involucran ala comunidad en la toma de decisiones del proceso
de disefo. En ese sentido, el capitulo aborda también los marcos
tedricos de participacion ciudadana, disefio participativo y
apropiacion del espacio publico, por la significancia que tienen
en los procesos actuales de planificacion y arquitectura social.
La revision pretende conocer la manera en que el codisefo se
ha desarrollado como metodologia para fortalecer la identidad
barrial, la cohesion social y la sostenibilidad de las intervenciones
urbanas, en lineas con los ODS 11 y ODS 16 para ciudades
inclusivas, resilientes y con instituciones participativas (ONU-
Habitat, 2023).

En sintonia con la metodologia cudalitativa de la investigacion,
elcapitulo se organiza conlainterpretacion criticay comparativa
de algunos antecedentes que tratan problemdticas similares a
las encontradas en La Tebaida Sur. Este barrio es principalmente
residencial, tiene algunas dreas vacias y poco uso social de
sus espacios comunes. Por eso, es un lugar ideal para crear
meétodos participativos y construir en conjunto un espacio que
logre generar el sentido de pertenencia. Ejemplos recientes
como el Centro Comunitario de San Borja (Lima, 2021) y el
proyecto Habitar el Barrio (Buenos Aires, 2022) muestra que
la participacion de la comunidad en el disefio ayuda a que
los espacios urbanos sean mds sostenibles y que las personas
se sientan mds conectadas con el entorno (Ramirez Ochoaq,
2021; Ferndndez & Torres, 2022). Esta experiencia reafirma la
planificacion participativa como herramienta para regenerar el
tejido social y urbano de los barrios.

CAPITULO

Se identificard distintas debilidades o contradicciones en las
Ultimas investigaciones sobre codisefio y participacion centrada
enelusuario, lo que ayudard aespecificar la contribucion técnica
arquitectonica de esta investigacion. Los estudios de Andrade
y Pacheco (2023) en Sao Paulo muestra que las estrategias
participativas centradas en el usuario son relevantes hoy en
dia para cambiar el espacio publico en lugares vulnerables.
El andlisis de estos marcos de referencia mejorara la base
conceptual para las etapas metodologicas de esta tesis. Eso
es especialmente importante para el diagndstico participativo,
la identificacion de necesidades vy la creacion de propuestas
en conjunto. Asi se crea un eslabon entre la teoria y la prdctica
para justificar la pertinencia de un equipamiento colectivo como
agente de cambio social - urbano en La Tebaida Sur.

Finalmente, este capitulo se estructurard en tres partes
la primera, aborda los marcos tedricos que sustentan la
participacion, el codisefio y el equipamiento comunitario;
o  segunda, que explora antecedentes recientes de
investigacion, proyectos, tesis o articulos cientificos desde
el ano 2020 en adelante que enriguecen la experiencia
y la tercera que desarrolla un andlisis comparativo de los
resultados, identificando coincidencias, divergencias o lagunas
encontradas. Con ello se sentardn las bases para soportar el
diseno participativo planteado en esta tesis y su aplicabilidad en
el contexto sociocultural del cantén Salcedo, en concordancia
los objetivos de sostenibilidad, inclusion y desarrollo comunitario
de la Agenda 2030.

Delgado Cusme vy Tomald Orrala (2025) examinan los
mecanismos de participacion ciudadana y su influencia
en los procesos de desarrollo comunitario en la Comuna
Prosperidad, parroquia Ancon, provincia de Santa Elena,
Ecuador. Esta investigacion hace énfasis en fortalecer los
espacios de didlogo, inclusion con liderazgo barrial para lograr
un desarrollo autogestionado, sostenible y justicia social, donde
la participacion ciudadana es un elemento esencial para la
gobernanza local.

La investigacion denominada “La participacion ciudadana
para el desarrollo comunitario en la Comuna Prosperidad de
la parroquia Ancon”’, planted como objetivo general analizar la

incidencia de los mecanismos participativos en el fortalecimiento
del desarrollo comunitario segun las perspectivas y el
involucramiento de los actores sociales. Los autores explican que
la participacion por parte de los ciudadanos no debe verse solo
como algo formal o de consulta, sino como una responsabilidad
compartida entre el estado vy la ciudadania. En este proceso,
los ciudadanos son agentes que puedan cambiar su propia
realidad.

El estudio utilizo un enfoque cudlitativo vy
exploratorio,respaldado por autores como Arnstein que senala
el uso de herramientas cuantitativas para entender el fendmeno
de manera completa.

Se entrevisto de manera semiestructurada a 13 lideres
barriales y actores comunitarios, y se hizo un andlisis de redes
semdnticas con el software Atlas. Ti para reconocer patrones
de discursos, asociaciones conceptuales y formas de entender
los mecanismos de participacion. Al mismo tiempo se tomaron
distintos andilisis de datos descriptivos sobre las reuniones y
cantidad de participacion por parte de la comunidad, lo que
apropio al andlisis un soporte empirico mixto.

Los datos muestran que la participacion ciudadana en
la comuna Prosperidad estd presente, pero es discontinua vy
dispersa. Los mecanismos mds conocidos son las asambleas
comunitarias y los comités barriales, los cuales, a pesar de ser
mecanismos legitimos de toma de decisiones, tienen baja
participacion, excluyen a mujeres o jovenes donde se centralizan
en lideres tradicionales. A partir de entrevistas, los autores
identificaron factores estructurales, falta de capacitacion,
débil articulacion institucional y poca difusion de informacion
publica que dificulta la participacion. Se descubrid que la
falta de confianza en las autoridades y el miedo a represalias
politicas limitan la participacion de la ciudadania y afectan
negativamente los procesos de trabajo en conjunto (Delgado
Cusme & Tomald Orrala, 2025).

Ademds, el estudio evidencia avances en la autogestion
barrila y la mejora de infraestructura bdsica como alumbrado
publico, agua y mantenimiento de espacios comunes, resultados
directamente relacionados con la organizacion comunitaria.
En nUmeros, los resultados muestran que existe una asociacion
positiva entre la participacion y la mejora de servicios bdsicos,
pero con pocos efectos en dreas como el empleo juvenil y
la igualdad de género. Esto evidencia que la participacion
ciudadana, siendo importante, adin no se encuentra
institucionalizada en los procesos de desarrollo local.

La mayor contribucion de esta tesis es evidenciar que los
mecanismos participativos deben ir mds alld de la consulta para
convertirse en estrategias de codiseno, en las gue los ciudadanos
participen en la planificacion, implementacion y evaluacion de
las acciones, esto en respaldo del ODS 16. Los resultados son
significativos para la investigacion, actua sobre

el barrio La Tebaida Sur, ya que reflejan un contexto
contempordneo similar en Ecuador, con bagja apropiacion
comunitaria y la necesidad de fortalecer las redes vecinales con
metodologias participativas. Las experiencias de prosperidad
nos indica que el desarrollo local requiere de una educacion
ciudadana  permanente, transparencia institucional y
mecanismos hibridos (presenciales y digitales) que expandan el

acceso vy la representatividad ciudadana.

En resumen, Delgado Cusme y Tomald Orrala (2025)
concluyen que la participacion ciudadana a nivel local se
puede establecer siempre y cuando exista inclusion social,
corresponsabilidad institucional y capacitacion permanente
a lideres y ciudadanos. Tales consideraciones justifican el uso
de un método de codisefio arquitectonico participativo en el
barrio La Tebaida Sur, enlazando los objetivos de los ODS con la
generacion de espacios comunitarios funcionales y sostenibles
que mejoren la cohesion social y el sentido de pertenencia.

Buitrago-Ricaurte, Pena-Saldarriaga, Molina- Miranda vy
Medina-Ordonez (2025) plantea una intervencion urbano-
arquitectonica integral en la parroquia urbana San Jacinto de
Buena Fe, provincia de Los Rios, para generar un equipamiento
multifuncional que sirva de soporte al espacio publico y sea
motor de desarrollo local. La iniciativa estd en linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS 11,
que trata sobre ciudades sostenibles, y el ODS 16, que se enfoca
en la participacion de los ciudadanos y en tener instituciones
inclusivas. Ademds, resalta como el disefio urbano puede ayudar
a la cohesion social.

La investigacion, plasmada en la revision cientifica MQR
investigar, propone como objetivo general disefiar un mobiliario
urbano-arquitecténico que reactive el espacio publico
integrando  funciones culturales, educativas, tecnoldgicas,
de bienestar social y de identidad comunitaria. Los autores
consideran que el deterioro de los espacios publicos no es solo
un problema fisico, sino un sintoma de la desconexion de la
comunidad con su entorno. Por eso, el proyecto pretende crear
una conexion fisica entre lo natural y lo construido, lo urbano v lo
rural, creando un punto de encuentro y convivencia ciudadana.

En cuanto a la metodologia, la investigacion es de tipo
exploratorio, descriptiva y demostrativa, usando en las
diferentes etapas meétodos cudlitativos y cuantitativos. Se
hace un diagndstico urbano con observacion en el lugar,
andlisis morfoldgico y levantamiento de informacion territorial,
se toman encuestas de percepcion ciudadana para saber
los usos, percepciones y necesidades de la gente local, y se
complementa con casos referentes arquitectdonicos nacionales
e internacionales de equipamientos culturales sustentables.
Esta metodologia combinada puede llegar a conectar la
informacion técnica con las dindmicas sociales y garantizar
que el disefio propuesto se ajuste a las necesidades del drea
(Buitrago-Ricaurte et al, 2025).

SegunlosresultadosenSanJacintodeBuenaFe seencuentran
problemdticas de gran similitud a barias parroquias urbanas del
Ecuador como pueden ser espacios publicos abandonados
o descuidados, falta de integracion respecto a la comunidad
y el crecimiento desorganizado de la ciudad. Ante esto, los
autores proponen la tipologia arquitectonica llamada “Sinergia
Urbano-Rural: “Puente Natural- Construido’, que pretende
integrar los valores naturales del lugar con la actividad humana,
interactuando la ciudad con la naturaleza a traves del disefo. El
proyecto incorpora dreas verdes, espacios culturales, dreas de
coworking, bibliotecas y talleres tecnoldgicos que enriquecen la
educacion y la vida social. Los autores esperan que el espacio
publico aumente en un 60 % y que haya una mejora directa en
la accesibilidad y en la sensacion de seguridad en la zona de



intervencion (Buitrago-Ricaurte et al, 2025).

La investigacion también resalta la importancia de tener
una ley que apoye los proyectos de mejora en las ciudades. Se
ampara en marcos juridicos como la Constitucion del Ecuador
(2008), la Ley Orgdnica de Ordenamiento Territorial, Uso y
Gestion de Suelo (LOOTUGS, 2016), el COOTAD (2010) vy los Planes
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT, 2021) del canton
BuenaFe, asegurando lafactibilidad técnicay legal del proyecto.
Esta evidencia muestra que la planificacion arquitectonica y la
politicaurbana debenintegrarse para desarrollar intervenciones
sostenibles y legitimas socialmente.

Lo que este caso aporta a la actual tesis es que aborda de
maneraintegralelequipamiento comunitariocomoregenerador
del tejido urbano y social. A diferencia de otras propuestas,
este estudio integra una fundamentacion normativa con una
sensibilidad arquitectonica contextualizada. Sus estrategias de
integracion y participacion ciudadana son un ejemplo explicito
para el desarrollo del equipamiento comunitario en La Tebaida
Sur, donde se pretende recuperar un solar abandonado y
fortalecer la cohesion social. Como evidencia la experiencia
de Buena Fe, el diseno participativo puede ser una herramienta
de transformacion urbana en linea con la Agenda 2030 vy los
objetivos de sostenibilidad, inclusion y bienestar colectivo, esto
permite justificar la metodologia a utilizar de codisefio para la
creacion de un equipamiento comunitario en La Tebaida Sur,
Salcedo.

Por su parte Cortés y Moreno (2024) plantean en su tesis
"Espacios comunitarios para resignificar territorios informales: el
caso de la poblacion La Legua en Santiago de Chile” un espacio
comunitario para resignificar territorios informales. “Disefio de un
eqguipamiento colectivo en el barrio Recuerdo Sur”, un enfoque
arquitectonico de resignificacion del territorio a traves del disefio
participativo. Su propuesta, desarrollada en la Universidad
de La Salle (Colombia), propone un equipamiento colectivo
para reconstruir tejido social, integrar barrios y crear nuevas
dindmicas culturales.

El objetivo principal de la investigacion fue presentar un
dispositivo que funcione como un conector urbano y social en
una situacion vulnerable, ayudando a mejorar las relaciones
dentro de la comunidad, mediante estrategias que involucren
a los participantes. La metodologia fue cualitativa centrada en
proyectos. Comenzo con un diagnodstico participativo junto a
la observacion directa, y continud con talleres de cocreacion
con los habitantes del barrio. Con estas acciones, los autores
recolectaron ideas, anhelos y problemas del contexto, los
cuales se transformaron en criterios de disefio que favorecen la
flexibilidad espacial, la multifuncionalidad y la accesibilidad.

Los resultados muestran que la intervencion arquitectonica
puede ser una herramienta de resiliencia social, capaz de
cambiar la imagen negativa de los sectores informales
en espacios de oportunidad. “El proyecto propone que el
eguipamiento comunitario sea un generador de actividades
culturales, deportivas, educativas, productivas, integrando
espacios abiertos y cubiertos que fomenten el encuentro
ciudadano”. Ademds, la investigacion recalca la importancia de
procesos participativos para lograr un resultado fisico eficiente
al mismo tiempo que refuerce el sentido de pertenencia e
identidad colectiva.

Esto se va a aplicar en el proyecto en La Tebaida Sur, de
tal manera que incorpore actividades culturales, deportivas o
educativas. Se replicardn estrategias comunitarias, como las
del barrio Recuerdo Sur, con talleres creativos donde se cree
colectivamente, se anadlice la realidad concretamente y se
construye colectivamente. El nuevo espacio comunitario no solo
brindard servicios y espacios, sino que también serd un lugar de
encuentro, memoria y renovacion para la ciudad. Esto reforzard
la identidad del territorio y la inclusion social.

En tiempos en el que la arquitectura pretende dar respuesta
alas necesidades sociales y no solo alas estéticas o economicas,
la tesis de Lina Andrea Moreno Alzate (2024) plantea una
mirada critica de la participacion ciudadana como herramienta
de disefio arquitectonico. El articulo explora como arquitectos
contempordneos y del siglo XX (Richard Neutra, Ralph Erskine,
Lawrence Halprin, Alejandro Aravena, Francis Keére, etc)
Involucran a la comunidad en sus proyectos, destacando la
importancia de lo humano, la colaboracion y el aspecto social
del diseno. La autora sugiere que la arquitectura participativa no
solo hace espacios que sirven para algo, sino también espacios
que tienen significado para las personas, creando un vinculo
emocional entre ellas y su entorno.

El objetivo general de la investigacion fue demostrar que la
participacion ciudadana es una herramienta medible para la
rehabilitacion urbana vy social que impacta en la sostenibilidad
con permanencia en los proyectos arquitectonicos. A traves del
estudio quienes comparan ejemplos de los arquitectos citados,
la autora demuestra que las prdcticas colaborativas generan
un resultado positivo en la calidad del hdbitat y en el arraigo
de las comunidades que se benefician de ellas, sobre todo en
contextos vulnerables o en reconstruccion urbana.

La investigacion utilizo una combinacion de métodos
cudlitativos y cuantitativos. Respecto a la parte cudlitativa,
revisaron 13 referentes de suma importancia de manera
documental y analitica. Se hicieron fichas que describen los
criterios de participacion y los resultados espaciales de cada
caso. En la parte cuantitativa, se crearon tablas comparativas
para medir el nivel de participacion, empoderamiento y
rehabilitacion urbana en cada caso. Ademds, se afiadio un caso
de estudio local la Ciudadela Rio Cauca ll en Cali, Colombia que
ilustrod la falta de participacion de los residentes en el proceso de
disefio y construccion, resultando en una escasa apropiacion y
deterioro prematuro de los espacios comunes (Moreno Alzate,
2024).

Los datos muestran que los proyectos arquitectonicos
mds participativos son mds adaptables, duraderos y mejor
valorados por la comunidad. La autora encuentra unad relacion
directamente proporcional entre la participacion comunitaria, el
éxito funcional y simbdlico de las obras, ya que la participacion
crea empoderamiento, cohesion social y bienestar emocionall.
Ademds, los procesos participativos pueden ser medidos en
términos de satisfaccion de uso, cuidado espontdneo de los
espacios e impacto en la identidad barrial, convirtiéendose en un
indicador de evaluacion arquitectdnica contempordnea.

La contribucion de esta tesis a la investigacion radica en
el establecimiento de una base tedrica y metodoldgica para
medir la participacion ciudadana en el disefio arquitectonico.
Para el barrio La Tebaida Sur, este enfoque ayuda a crear un

disefio conjunto con la comunidad que examine la participacion
de los vecinos no solo de manera cudlitativa, sino también con
indicadores claros que midan la apropiacion vy la satisfaccion.
El estudio también muestra la importancia de los ODS 11y 16, all
sugerir la arquitectura participativa como una forma de crear
comunidades mds sostenibles, inclusivas y unidas, donde el
espacio refleje directamente la opiniéon de todos.

La investigacion realizada por Monica Roxana Herndndez
Izurieta (2024) destaca la importancia de la participacion
ciudadana en el manejo y la conservacion de espdcios
arquitectonicos en el sector Martha de Roldds, en Guayaquil.
Herndndez destaca que la sostenibilidad unicamente no se
basa en estrategias constructivas, sino que también toma la
capacidad de participacion por parte de la comunidad con el
fin de lograr cohesion y gestion colectiva.

El objetivo principal de esta investigacion fue identificar los
aspectos que influyen al realizar un proceso de participacion
ciudadana para la conservacion de espacios y como este
proceso refuerza el sentimiento de pertenencia del lugar. Con
una metodologia cudlitativa el autor realizo entrevistas a los
distintos lideres barriales junto a un grupo focal de habitantes
con el fin de conocer sus intereses.

La metodologia utilizada doto de experiencias narrativas
por parte de los residentes a partir de sus propias perspectivas,
esto dio a la autora una clara vision de como intervenir en
estos lugares. Posteriormente realizo una reconstruccion social
del barrio, donde los resultados mostraron una ciudadania
participativa discontinua que dependia de pequefios incentivos
en vez de un compromiso social.

Por otro lado, los resultados indican que
indiferentementeexistaonosentidodeepertenencia local,
la participacion real se ve ofuscada por la falta de gestion
comunitaria y la ausencia de programas participativos, sin
embargo, las acciones colectivas como mingas o ferias barriales
crean cohesion social debido a la influencia de un liderazgo
vecinal.

Esto proporciona evidencia clara para esta tesis ya que dota
de informacion muy relevante para La Tebaida Sur, donde los
resultados que indican sobre que limita la participacion por
parte de la ciudadania en Guayaquil permite de cierta manera
anticipar carencias que se puedan obtener al momento del
desarrollo participativo. tambien se adoptard la estrategia
de apelar a un lider barrial que facilite la cooperacion de la
comunidad aplicando los principios de educacion ciudadana y
liderazgo local.

El articulo realizado por Dhruv Adam Sookhoo (2023)
analiza como la investigacion colaborativa en la arquitectura
puede mejorar la innovacion profesional junto a la unidon del
conocimiento. Este articulo toma como referencia el proyecto A
New Kind of Suburbia” como forma de estudio para establecer
estrategias que faciliten el desarrollo de participacion ciudadana
sin perder la parte técnica arquitecténica del disefio.

Elobjetivo general fue encontrar formas parala organizacion
de prdcticas investigativas en la arquitectura por medio de la
colaboracion. Para ello Sookhoo utilizo un enfoque cudlitativo
practico, donde observo directamente los distintos procesos

de trabagjo, reviso documentos, realizo entrevistas a expertos y
realizo talleres arquitectoénicos y académicos. Por medio de este
meétodo el autor estudio como puede generar conocimiento
util para la creacion del disefio mediante la conexion entre
especialistas y la comunidad basada en el usuario.

El uso de materiales documentales de trabagjo junto a
exposiciones permite que tanto participantes externos como
internos al conocimiento arquitectonico participen en la
creacion de ideas.

Los resultados de este articulo indica que la prdctica de
arquitectura en conjunto tiene una mayor capacidad de
innovacion para no quedar en el olvido, comunicdndose de
manera mds clara con el entorno, donde Sookhoo destaca que
las actividades de cardcter investigativo en conjunto debe ser
un aspecto para tomar en cuenta en la prdctica profesional.
No solo mejorando el sentido de pertenencia, sino que tambien
permitird ayudar el aprendizaje interno y social del arquitecto.

Este método descrito por Sookhoo permite enla presente tesis
crear un sistema de investigacion en conjunto con la comunidad,
donde se pueda crear talleres reflexivos, mesas de discusiéon o
debate que incluya distintos conocimientos formando parte
de una investigacion mds profunda optimizando asf los recurso
paralograr el desarrollo del equipamiento, tomando en cuenta el
andilisis previo investigativo para su posterior disefio generando
un reflejo de pertenencia centrada en el usuario por parte de los
residentes.

Este articulo realizado por Calvo y Sclater, analiza como se
puede desarrollar un espacio social de forma optima para un
buen desarrollo al momento de influir en la colaboracion en
metodologias de codisefio comunitario. Readlizado el estudio
en Escocia como parte del proyecto Leapford, este proyecto
incorpora nombres relevantes como Sanders y Stappers que
promueven el enfoque en fomentar el disefio participativo entre
comunidades, servicios publicos e instituciones, respaldados por
Sanoff otro arquitecto especialista en talleres participativos. Este
articulo se torna de gran importancia ya que busca la forma
de trabajar en conjunto a la poblacion, ya que cada persona
puede o no dominar distintas diciplinas que podrdn ser Utiles a la
hora de lograr un fin.

El objetivo general fue descubrir los métodos y condiciones
sociales que permitan la motivacion para colaborar en el
proceso de codiseno por parte de los involucrados. Los autores
describen a este efecto como cooperacion técnica que sirve
como detonante para el aprendizaje colectivo. Para esto los
autores utilizaron la teoria de la Actividad Historico-Cultural
(CHAT) esta se utiliza para estudiar las actividades humanas
en procesos sociales y comunitarios con el fin de denotar el
aprendizaje colectivo y la transformacion del entorno por
medio de la interaccion en conjunto e Investigacion-Accion
Participativa (PAR) la cual se centra en combinar la investigacion,
laacciony laparticipacion social. Tomando en cuenta esto Calvo
y Sclater organizan talleres como parte de una metodologia de
la investigacion en donde cada una de las actividades se podia
ajustar segun cada participante.

El resultado de la investigacion tras nueve meses mostro
que para que la colaboracion sea realizada de forma efectiva
depende de crear lo que denominan como “boundary spaces”



o espacios de frontera. Esto hace referencia a entornos sociales
en donde los participantes al cruzar ciertos limites que no
perjudique al fin, construyen empatia y confianza entre si, en
esto se encontrd cuatro condiciones que ayudaran al proceso
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verndculos y referencias afros. Esta estrategia nace como la Jesica Perkul Participacion ciudadana y codiserio urbano en el 202] Eltrabajo se conecta con Arnstein en mostrar altos niveles de partici-

necesidad de un vinculo por parte de los habitantes al lugar,
para lograr asi el sentimiento de apropiacion comunitaria.

Galvis sefiala que la ausencia de simbologias culturales
y étnico puede surgir como elemento faltante para lograr
un reconocimiento afectivo del lugar. También expone la
importancia del desarrollo de herramientas participativas

Proyecto Parque de la Estacion, Buenos Aires

pacion y control ciudadano en proyectos urbanos. Recoge de
Sennett y Jacobs la cooperacion social vy la activacion de espacios
deteriorados. Para mi tesis, ejemplifica la gestion participativa y la
corresponsabilidad vecinal en procesos de codiseo para regene-
rar el barrio.

los cuales permitan incorporar el significado simbdlico de
las comunidades. La autora recalca que los equipamientos

Nota. La tabla presenta un resumen comparativo de los principales estudios revisados en el estado del arte, considerando autores, afo de publicacion, enfoque
metodoldgico, aportes relevantes y su relacion con la presente investigacion



comunitarios son elementos clave para la cohesion social v el
reforzamiento de identidad en el territorio.

Esta investigacion demuestra que esta tesis en el barrio La
Tebaida Sur es viable desde la perspectiva de la creacion de
un equipamiento comunitario como detonante para lograr un
fin mayor, como la memoria colectiva y cultural. Se analizardn
enfoques de gran similitud en el apartado cultural analizando
la historia y creencias que puedan vincular a las personas con
el equipamiento detonando asi el sentido de pertenencia por
parte del barrio al lugar.

El articulo realizado por Lucia Pazmifo, Estela Samameé, Ana
Quinto, Shirley Machado y Merry Rodriguez (2021) de la revista
CienciAmeérica expone al disefio participativo como método
para un correcto uso del desarrollo de un lugar, a esto nace la
inquietud: ;como se puede desarrollar un proceso de disefio
participativo con inclusion a todas las personas? esta pregunta
nace bajo la necesidad de la dificultada de incorporar aniflos en
este proceso, por lo mismo se centra en la involucracion de nifios
como actores activos parad la creacion de un equipamiento. El
estudio se realizd en Nuevo Chimbote, Perd, donde los autores
compararon dos instituciones educativas una de zona urbana y
otra de zona rural. Esto conla finalidad de identificar patrones de
participacion infantil bajo un contexto determinado.

La investigacion se rige a un enfoque cualitativo, descriptiva-
comparativa de casos, analizando dos casos de disefio
participativo. el proceso fue realizado en cuatro etapas: 1.
Convocatoria, seleccién y manejo 2. Talleres: lluvia de ideas,
dibujo, collage y juegos 3. Logistica y recaudacion comunitaria
4 Redlizacion y estudio de los grados de participacion. Para esto
se utilizd una metodologia descrita por varios autores: modelos
tedricos de Arnstein (1969); escalera de participacion ciudadana,
Sanoff (1999); técnicas participativas, Lefebvre (1992) tipologias
de espacio y Garcia Ramirez (2012) modelos de gestion
participativa.

Los resultados de la investigacion demostraron que los nifios
en la zona rural participo de manera muy notable en la etapa
dos, alcanzando el escaldn 6 de Arnstein (modelo de poder de
influencia que tienen las personas en el proceso de disefio). Sin
embargo, en la escuela de cardcter urbano ubo una carencia,
los autores describen este echo debido a limitaciones logisticas
y de seqguridad. Se emplearon técnicas descritas por Sanoff
(tedrico del disefo participativo) que constan de técnicas de
conciencia, técnicas de integracién grupal, técnicas de juego,
técnicas indirectas, técnicas de evaluacion, donde obtuvieron
resultados del 80% y del 60% en la medida de participacion
respectivamente.

Los resultados de este articulo muestra que la incorporacion
del desarrollo comunitario puede promover una ayuda al
sentido de pertenencia desde temprana edad al mismo tiempo
que promueve el cuidado vy la sostenibilidad.

La aplicacion que tiene este articulo a la presente tesis radica
en los métodos aplicados al codiserio por los autores, inspirados
en metodologias de diversos teodricos respecto al drea, como
el desarrollo de talleres participativos, donde los participantes
plasmaran sus visiones y necesidades por medio de juegos,
dibujos y mapas colectivos, utilizando los modelos de Arnstein y
Sanoff, el mismo que permitird medir el grado de participacion

ciudadana. Esto permitird que el equipamiento comunitario
en La Tebaida Sur sea un proceso educativo, confortante y de
fortalecimiento al barrio.

A traves de los ODS localizados en el territorio urbano
especificamente el ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles,
el estudio de Jesica Perkul (2021) explora como la ciudadania
participa en el disefio y gestion del Proyecto Urbano Parque de
la Estacion, entre los barrios de Aimagro y Balvanera, en Buenos
Aires, Argentina. La tesis muestra que el codiseno es un proceso
de planificacion participativa que fortalece el empoderamiento
comunitario, la confianza institucional y la creacion de una
cultura ciudadana para el desarrollo sostenible. Pero, sobre todo,
Perkul sefiala que una politica urbana “de abajo hacia arriba”
(bottom-up) puede resignificar las estrategias globales de los
ODS desde lo local, reforzando la participacion social como
herramienta de transformacion urbana.

La investigacion tenia como objetivo entender como la
participacion de la comunidad y los factores que fortalecen ala
comunidad ayudaron a establecer el Parque de la estacion entre
2000 y 2020. Se creo un enfoque metodoldgico que combina
metodos culturales y cuantitativos. Este enfoque se basa en
estudio de caso, entrevistas con personas de instituciones y de
la comunidad, observacion de talleres de codisefio y andlisis
de documentos sobre politicas publicas. Adicionalmente, de
utilizaron encuestas de percepcion y matrices de indicadores
de participacion para medir la asociacion entre confianza

Figura O4.
Categorias fundamentales.
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institucional, participacion ciudadana y sostenibilidad del
proyecto (Perkul, 2021).

Los resultados de la investigacion muestran que la forma
participativa de hacer fue decisiva, para el proyecto. El Parque
de la Estacion se pensd como un modelo de diserio urbano en el
que los ciudadanos no solo eran consultados, sino que tambien
participaban en la creacion del proyecto arquitectonico, la
eleccion de los materiales y la gestion del espacio publico
despues de su construccion. Esto fortalecio la relacion entre
la comunidad y el gobierno local, aumentando el sentido de
pertenencia al lugar y creo una red de colaboracion entre
vecinos para su cuidado. La autora sefala que mas del 70%
de las personas que participaron pensaron que sus acciones
tuvieron un impacto en el resultado final. Esto confirma que los
metodos participativos son efectivos en la gestion urbana actual
(Perkul,2021)

El articulo tambien habla sobre la tension entre los enfoques
técnicos vy los procesos de disefio en conjunto centrada en el
usuario. Indica que los arquitectos y planificadoras deben ser
facilitadores, en lugar de lideres, para convertir las necesidades
de la gente en soluciones espaciales que incluyan a todos.
segun Perkul, el codisefio redefine al "usuario” como “persona’,
convirtiendo al habitante en productor del espacio. Este
cambio de paradigma apoya una planificacion urbana mds
democrdtica, sensible y sostenible, en linea con los principios de
ciudadania activa y justicia espacial de la ONU- Hdbitat (2023).

A
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Nota. Elaboracion propia

La relevancia de este antecedente para la actual tesis
consiste en evidenciar de manera empirica que la planificacion
participativa mejora el espacio publico y fortalece procesos
sociales a largo plazo, como la apropiacion y el sentido
de pertenencia. Para el caso de La Tebaida Sur, con baja
interaccién comunitaria y lotes baldios, El Parque de la Estacion
es un caso de referencia metodoldgica. El uso del codisefio
arquitectonico como herramienta de inclusion social puede
replicar los resultados obtenidos en Buenos Aires, fomentando la
cohesién barrial, el uso del espacio y la creacién colectiva de un
equipamiento comunitario sostenible, en linea conlos ODS 11y 16.

En sintesis, este estado del arte a recolectado informacion
clave para el desarrollo de esta tesis, dotando de autores
relevantes como Sanoff, Arnstein Sanders, Stappers, Sennet o
Jacobs quienes promueven el desarrollo comunitario aportando
técnicas y estrategias para un desarrollo correcto de codisefio
con resultados que emerjan como un disefio mds permitiendo
aportaridentidad y pertinencia al proyecto. Por otro lado, resalta
COMOo UN equipamiento comunitario es una opcioén para tener en
cuenta en lugares baldios que generen conflicto en el entorno.

MARCO TEORICO

Este marco tedrico sigue la estructura de dos variables en el
estudio del tema principal:

Codiseno Arquitecténico
Equipamiento Comunitario

Estas dos se relacion por medio de un proceso participativo
para un fin en comun, la creacion de un espacio arquitecténico
sostenible que de paso a un bien colectivo social y sirva como
impulso para la revitalizacion barrial. Para ello se enmarcard
a partir de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mds
concretamente los ODS 11y ODS 16 las mismas que orientaran el
ritmo del proyecto.

El Codisefo representa la variable independiente de esta
tesis y se comprende como un desarrollo participativo entre
entidades y personasinvolucras de unalocalidad con finalidades
de desarrollar una etapa de diseno de un equipamiento
arquitectonico.

Esta es una metodologia centrada en el usuario donde el
arquitecto enfatiza y plantea una colaboraciéon que permite ala
comunidad tener poder en el proceso de disefio.

Codiseno termino que proviene de co-desing fue utilizado en
primeraestanciaamediadosdelos afos setentaporHenry Sanoff
(1979), un promotor del disefio participativo donde buscaba
involucrar a usuarios en el disefio arquitectonico tomando
una perspectiva mas amplia en las caracteristicas del disefo,
Sanoff buscaba un bien colectivo donde la unién de saberes
promueva un mejor desarrollo en el proyecto, enfatizando el
aprendizaje colectivo y sostenible. Mas adelante; Liz Sanders



(2000) lo amplio tomando en cuenta una perspectiva industrial
y social, Sanders define al codisefiador “no como un sujeto de
estudio, sino como alguien que representa a un socio activo en
la creacion de multiples ideas, procesos y resultados ” (Sanders &
Stappers, 2008).

En este marco el
inquebrantables:

codiseNo entrelaza tres principios

e Participacion por parte de los usuarios.

e Aprendizaje en conjunto, en donde tanto disefiadores
como la comunidad aprenden de si mismos

e Diseno Sostenible colaborativo que aporta un bien social
y ambiental.

Esta es una metodologia que sirve de manera evidente en el
barrio La Tebaida Sur ya que permite la oportunidad de trabajar
en el vacio urbano o no-lugar por medio de la union entre
especialistas, instituciones, arcadia y ciudadanos del sector.

1. Henry Sanoff (2000) propuso una metodologia regida por
una serie de cuatro pasos secuenciales para la operacion
del diseno participativo:

2. Diagnostico Participativo, donde se busca identificar las
distintas necesidades, recursos y expectativas por parte de
la comunidad.

3. lIdeacion Colectiva, Se busca generar la union de ideas
generando propuestas como una lluvia de ideas mediante
dindmicas colectivas.

4. Desarrollo de Alternativas de Disefio, aqui se generan
prototipos con las ideas formales propuestas.

5. Evaluacion Comunitaria, En esta Ultima etapa se revisa y se
da la aprobacion del proyecto en conjunto.

Estas etapas a su vez se complementan con las herramientas
exhibidaspor Cuadros(2018)enel"Manual de Disefio Participativo
del Habitat” que fija la utilizacion de talleres, mapeos, collages,
encuestas y juegos interactivos de disefio. Donde cada una de
estas facilitan la convivencia social promoviendo la union de
ideas.

Esto es respaldado por la Escalera de Participacion de
Arnstein (1969) que establece por medio de ocho niveles que
tan optima es la participacion por parte de los usuarios, esto
describe como un proceso de planificacion en donde se busca
el control ciudadano en donde se busca por medio del codiseno
que los residentes asuman un papel activo y corresponsable.

La red conceptual organiza esta etapa en tres dreas
principales dimension colaborativa, dimension  creativa o
aprendizaje colectivo, y poder ciudadano. Cada dimension
incluye ideas sobre métodos, aspectos sociales y culturales que
muestran como el codiseo hace que el proceso arquitectonico
sed

mas democrdtico, igualitario y relevante para la comunidad.

Elpoder de los ciudadanos es la fuente primaria del codiseno.
Se presentan los niveles de participacion segun la Escalera de
Arnstein (1969): asociacion, delegacion y control ciudadano.
Estos niveles muestran cudinto puede influir la comunidad en las
decisiones del diseno.

El codiserio busca lograr el mayor nivel de participacion
posible, permitiendo gue lacomunidad examine sus necesidades,
sugiera soluciones, evalle propuestas y tome decisiones junto
con los profesionales.

La conexion entre las necesidades vy las soluciones para la
comunidad se hace mediante herramientas que ayudan a
identificar problemas reales, ver opciones y crear soluciones en
grupo. El poder de los ciudadanos asegura que el proceso de
diseno realmente atienda las necesidades de la comunidad y no
se reduzca a consultas poco profundas.

ControlCiudadano:Eselnivelmds alto de participacién donde
la comunidad toma decisiones que son obligatorias. Representa
independencia y responsabilidad hacia la comunidad. Para ello
se analiza la:

Escalera de Arnstein (1969): Teoria o método para medir el
nivel de participacion se rigue en ocho niveles siendo:

e Control Ciudadano, poder delegado y asociacion
representados por el poder ciudadano la parte mas alta.

e Apaciguamiento, consultar e informar una participacion
simbolica.

e Terapia y manipulaciéon Como el apartado mas bajo de
no participacion

Niveles de Participacion: Se refiere a diferentes grados
o formas en que las personas pueden involucrarse en una
actividad o decision. Niveles de participacion comunitaria segun
Arnstein.

La arquitectura colaborativa se entiende como un enfoque
en donde el proceso de diseno se construye por medio de un
proceso colectivo o cooperacion activa de distintos usuarios.

Ezio Manzini (2015) dice que la arquitectura colaborativa es
parte de lainnovacion social en el disefio, porque cambina como
las personas se conectan con su entorno y como participan
en su creacion. Por su parte Sanoff (2000) sostiene que esta
arquitectura solo se logra cuando hay procesos que permiten
el dialogo, la confianza y el trabajo en conjunto entre todos los
participantes.

Segun Sanders y Stappers (2008), la colaboracion no es solo
un intercambio de opiniones; es un proceso en el que los usuarios
se convierten en co-creadores, aportando ideas, experiencias y
expectativas gue mojaran el proyecto.

Desde un punto de vista urbano, ONU-Hdbitat (2023) sefala
que la arquitectura colaborativa es clave para crear lugares
inclusivos vy justos, permitiendo que las personas participen

activamente en las decisiones que impactan su comunidad. Este
enfoque estd en linea con la linea DITES, donde el disefio se ve
COMO un gjercicio ético, sostenible y con compromiso social.

Por su parte la parte colaborativa del codisefio se enfoca
en la relacion entre las personas involucradas y en como se
crea el didlogo vy la cooperacion. Esta colaboracion reemplaza
las jerarquias tradicionales por procesos mds planos, donde se
valoran el respeto mutuo, la empatia, la confianza y el didlogo.
Una comunicacion clara facilita que se compartan decisiones
y se distribuyan las responsabilidades entrelacomunidad, los
especialistasylasautoridades.

Esta dimension garantiza que el codisefio no sea solo un
aspecto técnico, sino también social y colaborativo. Permitiendo
asi que el proyecto se desarrolle sobre relaciones igualitarias,
confianzay la participacion de todos.

Los didlogos como Interacciones entre vecinos, especialistas
y autoridades que ayudan a entender diferentes puntos de
vista. Son muy importantes para hacer acuerdos y avanzar
juntos en el proceso, Respetos Mutuos es reconocer el valor de
cada persona sin importar las distintas jerarquias existentes.
Asegurando un ambiente de convivencia y confort durante el
trabajo conjunto en el codisefio, que Sustituye Jerarquias que se
refiere al Cambio del modelo tradicional jerdrquico a relaciones
mads igualitarias.

Deja gue cada persona participe en decisiones importantes,
Empatia es la ca capacidad que tiene una persona para
comprender tanto las emociones como las necesidades de
otras personas. Es ponerse en el lugar de alguien mds y sentir lo
qgue ellos sienten. Esto ayuda a mejorar las relaciones y a mostrar
comprension y apoyo. Por su parte la Confianza Se rige como la
base emocional para el trabajo que hace posible la creacion de
ideas. Crea lazos fuertes entre la comunidad y los profesionales.
La Comunicacion se refiere al Intercambio constante de
informacion clara entre los participantes del proyecto, sirve para
evaluar que tan preciso esta siendo el proceso de participacion.
La Arquitectura Colaborativa Hace referencia a la rama de la
arquitectura donde se realiza un diseno tomando en cuenta la
opinion vy participacion diversa por parte de los usuarios.

Responsabilidades: Roles que cada persona toma en el
proceso, asegurando un compromiso conjunto. Previenen que
el poder se concentre en una sola persona; ademds, Compartir
Decisiones: Proceso por el cual se realizan opiniones en conjunto
y se comparten ideas para lograr una idea en concreto
aceptadas por cada uno de los miembros involucrados en |a
creacion del disefo; asimismo, Gobernanza Institucional: Es la
cooperacion por parte de las instituciones municipales; por
otra parte, Especialistas: Son profesionales que se desarrollan
en una rama y rigen como parte fundamental para la
creacion del proyecto ya que se postula como un guia que
ayuda al entendimiento colectivo; de igual manera, Municipio:
Organizacion publica que ayuda, respalda y coordina el
proceso de diseNo conjunto, asegura que el proyecto sed
legal y funcione correctamente; a su vez, Alianzas: Conexion
realizada por diversas personas 0 empresas para lograr un fin
determinado; igualmente, Comunidades: Hace referencia a los
habitantes que estan involucrados activamente en la toma de
decisiones ya que habitan y se aduefian del lugar; finalmente,
Continuidad del Proceso: Es la habilidad de la metodologia por

parte del codiseno para seguir con el proceso de diseno.

El aprendizaje colectivo incluye todos los aspectos que
fomentan la creacion de ideas en conjunto esto junto al
aprendizaje mutuo vy la creatividod de cada uno de los
participantes. Se basa en prdcticas como analizar, visualizar
e identificar, ademds de usar herramientas que ayudan a
entender el territorio y las soluciones que necesita la comunidad.

Un aspecto fundamental es el de espacios de frontera,
donde ocurren interacciones entre conocimientos profesionales
y los conocimientos comunitarios. En estos lugares se genera
el didlogo, se construyen ideas en conjunto y se fomenta la
confianza entre los participantes.

Los cuatro elementos para un buen codisefo, sugeridos
por Calvo vy Sclater, organizan esta drea: la coreografia de
actividades, la parte estética, el aspecto divertido vy la variedad
en la participacion. Estos pardmetros garantizan que el proceso
sea inclusivo, creativo y tenga en cuenta el contexto social.

El aprendizaje junto al empoderamiento de la comunidad
son resultados directos del codiseno lo que permite a las
personas desarrollar habilidades y aduenarse de proceso de
disefio generando el tan ansiado sentido de pertenencia.

Las estrategias participativas responden al meétodo o
principios tedricos del disefio colaborativo. Dicho de otra forma,
son acciones, herramientas y metodologias para lograr la
participacion de la comunidad en el proceso de disefio.

El arquitecto Henry Sanoff (2000), pionero en el desarrollo de
disefios participativos, exhibe que la participacion ciudadana no
solo mejora la pertinencia del lugar, sino que fortalece la relacion
entre espacio y comunidad apropiando a los moradores de un
espacio confiable que genera un vinculo de pertenencia con los
usuarios.

Sanoff propone una serie de estrategias
metodoldgicasparafacilitarlaconvivenciayeldialogo entre
usuarios y disenadores readlizando talleres comunitarios,
mapeos participativos, entrevistas abiertas, recorridos urbanos
y prototipado a escala.

Tomando en cuenta desde una perspectiva metodoldgica
las estrategias aplicadas se rigen a enfoques constructivos y
participativos, aportando un intercambio de experiencias por
parte de os usuarios generando la reflexidon colectiva. Para ello
se divide en dos dimensiones: Condiciones favorables para la
participacion y Técnicas participativas

Las condiciones favorables son elementos contextuales,
logisticos 'y motivacionales que permiten construir un lugar
comodo para la participacion ciudadana. Dichas condiciones
afectan directamente al nivel de compromiso, interaccion y
produccion de ideas de los habitantes, entre ellos abordan:

Surge como un recurso que promueve un
bienestar colectivo y compartido ayudando a la permanencia
de los individuos. La provision de pequerios alimentos y bebidas
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ayuda a reducir la fatiga durante la jornada participativa
facilitando espacios de interaccion entre participantes ademds
que favorece a la construccion de confianza y cohesion grupal

Los incentivos responden a mecanismos
motivadores guiados a mejora la participacion de forma
voluntaria y sostenida. Estos pueden presentarse en varias
formas como un pequerio reconocimiento simbdlico de un acto
hasta la apropiacion de beneficios comunitarios.

Hace referencia al lugar en fisico donde
se desarrolla las actividades participativas ya que estos pueden
influir tanto positivo como negativamente en los participantes.

los espacios deben aportar confort al grupo
generando tanto comodidad fisica como ambiental, para ello
se toma en cuenta: condiciones adecuadas de iluminacion,
temperatura ambiental, el uso de mobiliario comodo, el acceso,
la ventilacion y que el espacio sea amplio y comodo.

Por su parte las técnicas participativas responden a
estrategias que permitan operar con seguridad procesos de
investigacion, diagnostico o planificacion.

Estas técnicas facilitan la recoleccion de informacion,
ayudando a identificar o analizar las principales problemdticas
y la generacion de diversas propuestas que den solucion a estas.

La esunatécnicaque se permitelarecoleccion
de una gran variedad de ideas, opiniones o propuestas de
forma rdpida, mediante la participacion abierta del integrante.
Incluye la ausencia de critica durante la generacion de ideas
estimulando la creatividad, ademds que permite el registro de
todas las aportaciones.

El es un proceso en el cual los mismos
participantes exhiben sus realidades desde una perspectiva
critica, ayudando a identificar problemdtica, necesidades y
potencialidades en su contexto inmediato.

Los constituyen estrategias ludicas que
buscan entretener a los participantes facilitando el proceso de
aprendizaje mediante actividades recreativas

Con esto se puede concluir que las estrategias participativas
se centran en el usuario desarrollando formas optimas
para el desarrollo participativo que busca la unificacion de
conocimientos e ideas tanto por parte de disenadores como de
usuarios, promoviendo un bien colectivo reflejado en la fuerza
que puede adoptar. Estos metodos deben apropiar alos usuarios
de confort y cercania con el espacio buscando crear un vinculo
emocional con el lugar, ya que esto ayudara a la resiliencia y el
sentido de pertenencia por parte de estos.

A diferencia del disefio tradicional el cual se centra
Unicamente en aspectos profesionales, la arquitectura social
se centra en la cohesion social y el bien comun, donde el
conocimiento técnico junto al conocimiento comunitario se
articulan para generar soluciones mds pertinentes, humanas y
sostenibles.

Figura O5.
Redes conceptuales. Variable independiente.
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La arquitectura social se entiende desde un enfoque
de disefio y planificacion del espacio que respondan d las
necesidades colectivas dentro de una comunidad, buscando la
apropiacion por parte colectiva del espacio.

Delimitado a partir de un recorrido que inicia desde la
inclusion, busca la apropiacion del lugar favoreciendo su
significado y apropiando identidad barrial. Se consolida a traves
de la cohesion social expresada mediante la participacion
ciudadana convergida en la arquitectura social.

Finalmente, el codisefio se convierte en una parte prdctica
generando la funcionalidad arquitectonica, que se aplica a
traves de la participacion. Esta funcionalidad abarca elementos
como el uso, los valores, la identidad del barrio, la adaptabilidad,
la organizacion de actividades, los recursos disponibles y las
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condiciones locales que generan un buen confort, flexibilidad,
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Estas variables aseguran que el disefio no solo sea bonito
o técnicamente adecuado, sino que también se ajuste a las
costumbres de la comunidad, los cambios en el uso, la cultura,
la identidad del barrio y las actividades que se llevardn a cabo
en el lugar.

El codiseno rige como el detonante para hacer que el disefio
arquitectonico refleje realmente la identidad de la comunidad
integrando valores sociales.

Un equipamiento comunitario es el resultado tangible
del concepto propio de un proceso de diseno colectivo. Este
equipamiento se entiende como un espacio arquitectonico
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de cardcter multifuncional que ancla las dindmicas sociales,
culturales, educativas y recreativas dentro de una comunidad,
promoviendo de esta forma un bien colectivo junto alaidentidad
de cada usuario y la sostenibilidad.

De este modo el espacio se consolida como un elemento
simbolico en donde la arquitectura se sumerge en el deber de
dar un buen servicio a la vida colectiva de la comunidad.

Segun la ONU-hdbitat (2020), un equipamiento comunitario
se define como una infraestructura fundamental para el
desarrollo humano puesto que representa el lugar donde se
promueve y se desarrolla la etnia, cultura, educacion, recreacion
y participacion comunitaria del lugar.

Las instituciones focalizan que el disefo de estos
equipamientos debe responder a los principios bdsicos de
inclusion, accesibilidad y equidad, para ello se requiere el
cumplimiento del ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.



En el caso del barrio La Tebaida Sur se ve la necesidad de crear
un espacio que de respuesta a las necesidades de los vecinos y
que favorezcan a la relacion colectiva de los mismos.

En un estudio readlizado por Jane Jacobs (2010)
exhibequelosequipamientospublicossonel’corazon del barrio”
en este encaje en estas construcciones se construye vinculos
sociales entre vecindades y temas mds profundos como la
seguridad cotidiana. Segun Jacobs la vitalidad de un espacio
recae en la participacion directa de los usuarios.

Por este motivo un equipamiento comunitario deberesponder
Nno a unad sino a multiples necesidades de los usuarios de ahi el
nombre disefo centrado en el usuario donde busca apropiar
de actividades diversas evitando asi posibles abandonos y
recaidas del lugar al mismo tiempo que favorece la percepcion
de sequridad por las dindmicas sociales.

Para su comprension integral se organizan a partir de su
Gestidn participativa probido a partir de:

e |iderazgos

e Corresponsabilidad
e Gobernanza

e Autodestion

e ODS

Cada una de estas dimensiones integran conceptos
complementarios que exhiben como este tipo de equipamiento
contribuye al desarrollo comunitario, la identidad barrial y la
cohesion social.

Tambien contribuyen a diversos elementos que se vinculan
a la identidad colectiva y la tradicion local. Los espacios
comunitarios se consolidan como suma importancia para
recuperar la conexion social, ya que promueven la interaccion
entre vecindades, mejorando asi su relacion creando un confort
en ellugar y fomentando el sentido de pertenencia en el lugar.

La participacion por parte de los usuarios junto a la inclusion,
el crecimiento social y la diversidad cultural se fortalecerdn a
partir de actividades que podrdn ser recreativas, deportivas
o culturales, esto a su vez ayudardn a las personas a sentirse
duenas de su entorno. Del mismo modo estos espacios actuan
como memoriales simbolicos, en donde se podrdn celebrar las
distintas tradiciones del barrio. Al cambiar la cultura, el deporte y
la memoria colectiva, el equipamiento comunitario se convertird
enun lugarimportante parala comunidad ademds que ayudard
ala unién entre usuarios vecinales.

Ayuda a la recuperacion del Tejido Social que es un proceso
de recuperacion por medio de estrategias que desarrolle un bien
comunitario para la sociedad y el barrio, sirve para la vida en la
comunidad; junto con ello, Participacion Ciudadana: Derecho
a participar de las personas en decisiones que se tomaran con
un fin mayor; ademds, Inclusion: Asegurar que todos los grupos
de nifos, jovenes, adultos mayores, mujeres y personas con
discapacidad participen y se beneficien del proyecto. Fomenta
la igualdad social; a su vez, Relaciones Vecinales: Es la relacion

Figura O6.
Redes conceptuales. Variable dependiente.
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diaria que existe entre personas que residen en un mismo lugar;
complementdndose con la Cohesion e Integracion Social:
Union entre personas a traves de experiencias compartidas,
actividades y lugares que promueven la convivencia. Disminuye
los conflictos y mejora el sentido de comunidad.

La corresponsabilidad genera empoderamiento Barrialque
es el proceso mediante el cual las personas se dan cuenta que
pueden interferir en el entorno y poder mejorar su calidad de
vida.Fortalece elliderazgo enlas comunidades; de igualmanera,
Sentido de Pertenencia: Se refiere al contexto emocional que
existe con el barrio y sus lugares. Es de suma importancia para el
correcto uso del equipamiento permitiendo el aprovechamiento
del espacio de una forma idonea.

MARCO LEGAL

Enla (2008) se fija
la base legal de este proyecto, asegurando la participacion de
los ciudadanos, el derecho ala ciudad, el acceso justo al hdbitat
y un desarrollo territorial sostenible. El articulo 31 dice que todas

las personas tienen derecho a vivir en un lugar seguro, saludable
y con buenos espacios publicos. Por eso, la creacion de un
lugar comunitario en el barrio La Tebaida Sur ayuda a cumplir
este derecho. El articulo 95 dice que participar es un derecho
fundamental que se debe ejercer de forma activa en todos
los niveles de gobierno. Esto justifica el uso del codiseio como
meétodo participativo para construir el proyecto. El articulo 96
mencionalas maneras en que los ciudadanos pueden participar,
como asambleas, cabildos y consejos consultivos. Estas son las
actividades que se usan en los talleres de codiseno propuestos.

El articulo 275 que trata el Régimen del Buen Vivir, seficla
que el cuidado del medio ambiente, la igualdad y la unidad
social debe ser promovida por la planificacion del territorio.
Bajo estos principios el equipamiento debe estar regidas a estos
principios. El articulo 277 dice que el Estado tiene que fomentar
la participacion y el desarrollo equilibrado del territorio. Por otro
lado, el articulo 280 indica que los proyectos deben seguir los
planes de desarrollo territorial (PDOT). En este caso, se cumple
este requisito porque se agjusta al PDOT actual del cantéon
Salcedo.

De acuerdo con esto, el

establece las tareas principales para los municipios. El articulo
54 indica que los Gobiernos Autonomos Descentralizados de
los municipios deben planificar el crecimiento de las ciudades,
controlar el uso del suelo, crear y cuidar espacios publicos y
asegurar servicios a la comunidad. Esto enmarca la relevancia
que tendrd el equipamiento comunitario propuesto. El articulo
57 dice que el Concejo Municipal puede crear reglas, aprobar
proyectos de construccion y fomentar la participacion de los
ciudadanos. Esto significa que el proyecto de La Tebaida Sur
necesita la aprobacion del municipio segun estas normas. El
articulo 304 dice que los GAD tienen que garantizar procesos
de participacion en la creacion de proyectos, siguiendo la
metodologia de codisefio que se ha adoptado.

La exhibe
en el articulo uno que la participacion es un acto residente
en la gestion publica. El articulo 4 incluye principios como
corresponsabilidad, deliberaciéon publica, pluralismo, inclusion
y comunicacion, todos ellos parte del proceso de codisefio.
El articulo 12 menciona formas de discusidn como reuniones,
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talleres, asambleas y mesas de trabajo, gue son las mismas
actividades de codiseno llevadas a cabo con la comunidad. Por
otro lado, el articulo 13 asegura por su parte que la ciudadania
tenga control social, esto permite que la comunidad supervise
el proyecto.

La Ley Orgdnica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion
del Suelo (LOOTUGS, 2016) se encarga del uso del suelo junto ala
planificacion de las ciudades vy las instalaciones. en este marco
el articulo numero cuatro confirma el uso apropiado al mismo
tiempo que respalda principios de sostenibilidad, la inclusion y
la participacion. El articulo 11 clasifica los diferentes tipos de
eguipamientos y establece que deben ser accesibles, de calidad
y sostenibles. Asi, la propuesta se considera un Equipamiento
Comunitario de Interés Social. El articulo diecinueve exhibe
que los equipamientos tienen que adaptarse e incorporarse de
forma idonea en el entorno y a la infraestructura urbana en la
que se encuentran. Por su parte el articulo numero 31 fomenta
la inclusion de formas para la participacion en la planificacion
del territorio, esto por su parte apoya en gran medida el proceso
de codisefo.

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI) por
su parte ofrece una serie de reglas de gran importancia como
lo son las Normas INEN 2247 y 2248 que trata la Accesibilidad
Universal. Estas normas regulan rampas, pasamanos, espacios
de circulacion, sefializacion, barfios inclusivos y otros elementos
necesarios para asegurar el acceso para todos. Las Politicas de
Hdbitat y Vivienda (2019) también proponen pautas para crear
espacios publicos que sean sostenibles, inclusivos y participativos,
lo cual coincide con la idea del equipamiento comunitario.

En el nivel local, el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) del cantéon Salcedo indica necesidades como
mejorar los espacios comunitarios, resolver la falta de dreas de
recreacion, fomentar la participacion de la comunidad y reparar
lugares en mal estado. La propuesta en La Tebaida Sur cumple
con estos objetivos. Almismo tiempo, el Plan de Uso y Gestion del
Suelo (PUGS) establece la zonificacion, los indices de ocupacion
y las dreas para equipamientos, guiando técnicamente la
ubicacion vy las caracteristicas del proyecto.

A nivel mundial, la Agenda 2030 de las Naciones Unidas
apoya el proyecto a través de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. EIl ODS 11 impulsa ciudades y comunidades
sostenibles, exhibiendo la importancia del acceso universal a
espacios publicos seguros, de buena calidad e inclusivos. Por su
parte el ODS 16 promueve la creacion de instituciones fuertes all
mismo tiempo que subraya la importancia de la participacion
de los ciudadanos y decisiones inclusivas, esto respalda el uso
de métodos de codisefio v la participacién activa por parte de
la comunidad.

Finalmente, las Directrices Internacionales de Planeamiento
Urbano de ONU-Habitat (2015) presentan principios sobre
la participacion de la comunidad, la inclusion social, la
sostenibilidad, la justicia espacial y la creacion de buenos
espacios publicos. Estas pautas indican que los espacios
publicos deben ser creados en colaboracion con la comunidad
para garantizar que se sientan parte de ellos, que perduren en el
tiempo y que sean sostenibles. Esto estd en linea con el enfoque
del proyecto propuesto para el barrio La Tebaida Sur.

Figura O7.
Ficha andlisis documental.

MARCO LEGAL

PDOT

PUGS

COQTAD

LEY ORGANICA DE PARTICIPACION

ACTIVIDADES

FICHA ANALISIS DOCUMENTAL

DOCUMENTOS ANALIZADOS

ACTIVIDAD

Estudiar el contexto urbano vy
normativo actual a traves de la
revision de documentos técnicos y
juridicos que rigen el uso de suelo, la
planificacion territorial, los equipa-
mientos comunitarios y la participa-
cién ciudadana para  guiar la
propuesta de intervencion en La
Tebaida Sur.

UBICACION Y LOCALIZACION

Andlisis documental del PDOT, PUGS,
normativa local, leyes nacionales,
agendas internacionales para conocer
como éstas norman el uso de suelo,
equipamientos comunitarios, participa-
cién ciudadana, regeneracion urbana.

ANALISIS DEL MARCO URBANO

El PDOT identifica deterioro del
espacio publico, falta de dreas
verdes y segregacion social.

El PUGS lo reconoce como zona
idonea para localizaciones de
equipamientos comunitarios, por
la conectividad y la situacion.

El crecimiento urbano no planifica-
do crea espacios vacios, abando-
nados y sin mantenimiento que
justifican la intervencion.

HALLAZGOS
HALLAZGOS URBANOS:

FICHA DE OBSERVACION

Deterioro del espacio publico.
Falta de dreas verdes.

Crecimiento
Vvacios urbanos.

desordenado vy

Zona apta para equipamiento
comunitario.

HALLAZGOS NORMATIVOS:

FICHA

TUTOR INDIVIDUAL. ARQ. CESAR
ALTAMIRANO

TUTOR GRUPAL. ARQ. JUAN CABRERA

CREADOR: DANIEL BARRIGA

Universidad
Indoamérica

Participacion ciudadana obligatoria.
Respaldo a regeneracion barrial.
Viabilidad legal para equipamientos.

Enfoque en sostenibilidad y acceso
universal.

Equipamiento tipo EDI

.k

Constitucion del Ecuador (2008) — derecho al hdbitat, participacion ciudadanai.

COQOTAD (2010) — competencias municipales y espacios publicos.

LOOTUGS (2016) — ordenamiento territorial, uso de suelo y equipamientos.

PDOT Salcedo — identificacion de problemas territoriales y necesidades sociales.

PUGS Salcedo - zonificacion, accesibilidad y localizacion de equipamientos.

ODS 11y 16 — ciudades sostenibles y gobernanza social.

ANALISIS DEL MARCO NORMATIVO

Y La ley orgdnica del pais manda a la ciudadania a participar en la planificacion del
(X" ) territorio (Constitucion, COOTAD).

[ )/ \(d
'A‘ Las leyes impulsan proyectos para recuperar espacios degradados y mejorar |a
sostenibilidad local (LOOTUGS).

La normativa municipal posibilita la implantacion de infraestructuras siempre y
cuando sean coherentes con el uso de suelo y desarrollen procesos participativos.

Los ODS promueven espacios seguros, inclusivos y accesibles.

CONCLUCIONES DE LA REVICION DOCUMENTAL

Hay amparo juridico para construir un equipamiento colectivo en La Tebaida Sur.

El entorno urbano muestra necesidades como deterioro, falta de espacios publicos
y falta de cohesidn social.

La normativa pide y aprueba procesos de codisefo, o que refuerza metodoldgica-
mente tu propuesta.

'El proyecto se alinea con objetivos municipales y nacionales de sostenibilidad,
inclusion y regeneracion barrial’,

Permite un equpiamiento del tipo EDI1

5

APORTE A LA TESIS

o O La revision normativa justifica la
o intervencion, garantiza la coherencia
territorial y prueba gue el equipamiento
comunitario no solo es posible, sino
legalmente apropiado y necesario
para la regeneracion del sector La

Tebaida Sur.
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MARCO METODOLOGICO

Figura O8.
Marco metodologico.
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LINEA DE INVESTIGACION

Diseno, Técnica y Sostenibilidad (DITES)

SUB-LINEA DE INVESTIGACION

Estudio y produccién del habitat humano

ENFOQUE DE INVESTIGACION

Cualitativo- Analiza percepciones y realidades
comunitarias

NIVELES DE INVESTIGACION
Exploratorio
Descriptivo
Propositivo

TIPOS DE INVESTIGACION

Documental
De campo

TULO

MARCO METODOLOGICO

Este capitulo explica la metodologia que guia la investigacion
y establece las decisiones técnicas que se tomaron para
recoger, analizar e interpretar la informacion. Estas decisiones se
basan en las caracteristicas del estudio, que tiene como objetivo
crear una propuesta de equipamiento comunitario a partir de
procesos de codisefio en el barrio La Tebaida Sur, en el canton
Salcedo. La metodologia ayuda a la comprension del territorio
al mismo tiempo que permite la inclusion de los actores locales,
asegurando que las decisiones finales sean realizadas en
conjunto que reflejen la realidad social, espacial y comunitaria
de la zona.

La investigacion se encuentra en la linea DITES (Disefio,
Innovacion, Tecnologia y Sostenibilidad) esto debido a que el
proyecto busca la creacion de un lugar innovador que dote de
sostenibilidad y de un impacto social en el entorno urbano. Esta
lineaconectalos procesos de disefio arquitectonico conmetodos
participativos, tecnoldgicos y ambientales. Estos elementos
son fundamentales para la creacion de un equipamiento
comunitario el cual tenga la capacidad de adaptarse a las
dindmicas y necesidades del barrio La Tebaida Sur.

Dentro de esta linea general, este estudio se enfoca en la
sublinea llamada “Estudio y produccién del hdbitat humano,
andilisis, innovacion, planificacion, disefio y construccion”. Dicha
sublinea se encuentra en las diversas opciones disponibles y
coincide con el objetivo del trabajo.

Para la creacion del equipamiento comunitario es de gran
importancia entender el contexto dellugar en donde seintegrard
ademds de analizar las condiciones existentes y aspectos
sociales del barrio. Por otro lado, es de suma importancia la
creacion de guias de disefio que incorporen diversidad de
elementos de innovacion, sostenibilidad y participacion por
parte de la comunidad.

La sublinea estd vinculada a la planificacion del territorio y
al desarrollo de infraestructuras. Estos son aspectos esenciales
para mejorar la calidad de vida de las personas que viven allli.

El enfoque utiizado es cuadlitativo porque entender el
territorio, las dindmicas de los barrios y los procesos de
participacion comunitaria necesita una interpretacion. Este
enfoque permite ver cémo realmente se usan los espacios,
entender percepciones, identificar necesidades especificas y
recoger las experiencias de las personas involucradas.

Para entender de forma optima las  diversas
problemdticasdelbarrio  LaTebida  Suresfundamental  la
ocupacion de ciertas herramientas cualitativas como lo serdn:
entrevistas, observaciones, mapeos participativos y talleres
de codisefo asi se podrd analizar ademds las oportunidades
que apropien el lugar. el enfoque cualitativo también apoya la
creacion del aprendizaje mutuo vy colectivo que provee a los
participantes de diversos conocimientos, esto serd fundamental
al usar las metodologias participativas que valora la opinion, los
sentimientos y el conocimiento local de los habitantes.

El objetivo de la investigacion es describir y proponer.

En su parte descriptiva, el estudio busca entender la situacion

actual del barrio La Tebaida Sur, teniendo en cuenta aspectos
fisicos, socialesy delespacio que afectanlavidade lacomunidad.
Se recoge informacion sobre los equipos disponibles, el uso del
espacio publico, las condiciones de acceso, las opiniones de los
habitantes vy las dindmicas del barrio.

Despues de esto el estudio se torna de cardcter propositivo
ya que, basdndose en los diagnosticos previos unido a las
contribuciones de la comunidad, se presentardn distintas pautas
y estrategias que dardn rienda al disefio del equipamiento
comunitario. El objetivo de esta fase es crear soluciones que sean
visibles, relevantes y que se gjuste a los deseos en conjunto de
la poblacion. En donde se integrardn principios de arquitectura,
participacion y urbanismo.

Lainvestigacion es de tipo mixto: incluye trabajo de campo y
revision de documentos.

La investigacion de campo ayudd a conseguir informacion
directa a través de la observacion, paseos, entrevistas al mismo
tiempo que mostrara las necesidades reales de sus habitantes
por otra parte los mapeos participativos, grupos de discusion y
talleres de codiseno se realizaran con las personas locales. Estas
herramientas permitirdn el entendimiento de manera practica y
especifica en el barrio.

La investigacion documental proporcionara el sustento
tedrico y normativo necesario, con la revision del PDOT cantonal,
ordenanzas municipales, estudios urbanos anteriormente
realizados, proyectos similares, investigaciones académicas y
literatura sobre equipamientos comunitarios y metodologias
participativas.

La mezcla de los dos tipos asegura una vision completa que
une el conocimiento especializado con la experiencia locall.

La poblacion estd formada por los residentes y personds
involucradas en el barrio La Tebaida Sur, incluyendo:

e Residentes del barrio

e Lideres de la comunidad

e Jovenesy ancianos

e Representantes de organizaciones locales

e Actores sociales que usan o participan en el espacio
publico

El estudio busca incluir a personas que estdn conectadas
directamente con el territorio, por lo que se usa una muestra
elegida intencionadamente, basada en criterios de relevancia
y participacion de la comunidad. La muestra estd formada por:

e Necesidades del drea.
e Habitantes de diferentes edades, elegidos por su
participacion activa o por usar con frecuencia los espacios

comunitarios.

e Tanto jovenes como nifios son vistos como actores de gran
importancia ya que usan en gran medida las infraestructuras
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dellugar.

e Funcionariosy técnicos publicos del municipio que brinden
normativas y planes.

e Participacion de talleres, grupos de discusion y actividades
de cardcter grupal en la proyeccion del disefio participativo,
en secciones que pueden tener la presencia de entre las 10
y 20 personas.

Esta muestra proporcionara la informacion que reflejan las
dindmicas sociales y espaciales del barrio, garantizando asf
que la propuesta arquitecténica se ajuste las necesidades e
identidades de la comunidad

Objetivo 1

Examinar la situacion actual del barrio La Tebaida Sur a
traves de la observacion directa junto a un registro fotogrdfico
y andlisis documental.

Técnica 1

La técnica para usar es la observacion directa la misma
que se aplicara como primer contacto con el territorio con la
finalidad de conocer las condiciones que se desarrollan como
espaciales, infraestructurales y ambientales del barrio. Para
esto se redlizard recorridos sistemdticos por la zona en tres
distintos horarios mafana tarde y noche donde se recopilard
informacion de gran relevancia en el espacio urbano para el
diagnostico inicial. Para ello se destinaron tres horarios:

e Flprimero es matutino de 600am —7am
e flsegundo al medio dia de 1200pm — 200pm
e Eltercer horario nocturno de 8 O0OpmM-2.00pm

Por su parte esta informacion recolectada proporcionara
informacion para reconocer los estados de los equipamientos
existentes, las dreas en estado de deterioro, las dindmicas
sociales y los aspectos relevantes que puedan requerir de una
intervencion.

Sequido se utilizardn técnicas de entrevistas que permitan
entender como residentes del sector ven vy describen la
zona, permitiendo distinguir oportunidades, problemdticas y
necesidades desde una perspectiva centrada en el usuario, para
ello se postula una serie de preguntas que enfocard en investigar
sobre: Experiencias anteriores en proyectos de equipos para
la comunidad, consejos para el trabajo en conjunto, aspectos
de disefio relevantes para garantizar el éxito del proyecto y
CoNsejos sobre errores comunes o riesgos que se debe evitar.

Instrumento

Como instrumento se hard uso de fichas de olbservacion,
done se analizardan aspectos de gran relevancia de forma
ordenada mostrando el resultado de la primera etapa, con

el objetivo de registrar el estado actual de la infraestructura
cercana tomando en cuenta:

e Condiciones del espacio
e Accesibilidad y movilidad
e Areas verdes

e /Zonas de encuentro

e Observaciones cualitativas del entorno Procesamiento de
datos

Para procesar los datos se plantea el uso de mapeos con
el fin de relacionar las fichas de incorporacion con el registro
fotogrdfico, esto permitird la asociacion de cada observacion
con evidencia visual del lugar. De este modo la informacion
previamente recolectada serd sistematizada tanto por el andlisis
comparativo como por los mapas de hallazgos.

Por su parte el andlisis documental a través de una base
normativa emerge como ya técnica de gran relevancia para
la investigacion ya que permite colocarla en un marco legal
identificando restricciones, directrices y oportunidades que
fundamenten las decisiones proyectuales.

Con esto en cuenta la matriz de contenido documental es el
instrumento aplicado ya que organiza y resume la informacion
que deriva tanto como de la zona como de los usuarios.

Esta matriz busca identificar, comparar y organizar
contenidos para obtener criterios que se puedan aplicar en el
terreno baldio de La Tebaida Sur.

Técnica 2

Se redlizardn entrevistas principalmente a comerciantes
cercanos al barrio gue consten de historias y experiencias pard
la consolidacion de un espacio en optimas condiciones en el
sector.

Como primer punto se buscard conocer la experiencia
entorno al comercio, cudles son los principales problemas que
atraviesa y afectan las relaciones comerciales en el barrio la
tebaida sur, obteniendo informacion de gran importancia para
la planificacion de un espacio que garantice un desarrollo
optimo en la trama local.

Se abordard la escasez de espacios comunitarios que
impulsen a la participacion de los residentes y de que manera
afectan a la vida cotidiana de la zona, al disponer de gran
conocimiento del sector adquirido por el dia a dia se podrdn
identificar diversas problemdticas que surgen como respuesta
a este acontecimiento.

La importancia de encontrar un equipamiento que rija y
responda a las necesidades barriales se abordara como parte
central de la entrevista permitiendo proponer ideas que sean
pertinentes para los comerciantes, ademds que se tomara

en cuenta el criterio de espacios que puedan mejorar las
interacciones vecinales.

Por Uultimo, se propondrd la metodologia de codisefio
cuestionando a los entrevistados cuan dispuestos estan a ser
parte de este proceso participativo que busca unificar el barrio
mediante la creacion de un equipamiento comunitario en La
Tebaida Sur.

Como instrumento se plantea el uso de impresiones deribado
en dos tipos uno para gente cotidiana y otra para comerciantes
que aborden una serie de preguntas previamente seleccionadas
con el fin de conocer como conciben las personas del barrio La
Tebaida Sur el espacio baldio, ademds se hardn referencias a
posibles usos que se les pueda dar en un futuro exhibiendo
potencialidades y oportunidades.

Como instrumento se plantea el uso de impresiones que
aborden una serie de preguntas previamente seleccionadas
con el fin de conocer como conciben las personas del barrio
La Tebaida Sur el espacio baldio, ademds se hardn referencias
a posibles usos que se les pueda dar en un futuro exhibiendo
potencialidades y oportunidades.

Posteriormente las respuestas que se obtengan serdn:
transcritas y organizadas por temas como participacion, disefio,
gestion, sostenibilidad, identidad comunitaria. Comparadas con
lainformacion de los documentos y casos de estudio y resumidas
en tablas de ideas y sugerencias en una tabla resumen que
recolecte la informacion mads relevante.

Este proceso ayudard a reunir criterios y consejos de
expertos para apoyar el diseno del equipamiento comunitario
en La Tebaida Sur.

Como instrumentos se hard uso de fichas de observacion
(Ver tabla de observacion)

En estas fichas se analizardn aspectos de gran relevancia de
forma ordenada, mostrando el resultado de la primera etapa,
los mismos que registrardn:

Estado actual de la infraestructura cercana

Condiciones del espacio

Accesibilidad y movilidad

Areas verdes y zonas de encuentro

e Observacion cualitativa del entorno

Dichas fichas también incorporan espacio para el registro
fotogrdfico, el mismo que permite la asociacion de cada
observacion con evidencia visual del lugar. De este modo la

informacion previamente recolectada serd sistematizada por:

e Mapas de hallazgos

e Andlisis comparativo

Por su parte el andlisis documental a traves de una base
normativa emerge como una técnica de gran relevancia parad
la investigacion ya que permite colocarla en un marco legal
identificando restricciones, directrices y oportunidades que
fundamenten las decisiones proyectuales.

Tomando lo mencionado en cuenta la matriz de contenido
documentaleselinstrumento aplicado (Ver tabla de observacion)

La matriz de contenido organiza y resume informacion que
viene de:

Reglamentos municipales actuales
Estudios urbanos anteriores.

Documentos técnicos sobre
comunitarios y participacion de la ciudadaniai.

eqguipamientos

La matriz ayuda a ver, comparar y organizar contenidos
para obtener criterios que se puedan aplicar al caso de estudio.

Objetivo 2

Analizar buenas prdcticas nacionales e internacionales
relacionadas con co-disefo o participacion comunitaria
mediante el estudio de casos, entrevistas a especialistas y andlisis
documental.

El objetivo es obtener criterios y guias que se puedan aplicar
al equipaiento comunitario propuesto para el barrio La Tebaida
Sur.

Técnica 1

La técnica que se aplicara es el Andlisis documental
para examinar asi experiencias realizadas anteriormente
de propuestas de equipamiento comunitario utilizando
metodologias participativas para ello el Instrumento serd la
creacion de una Matriz de contenido (Ver tabla de observacion).
En este documento se anotardn:

e |dentificacion de datos (autor, afo, lugar, tipo de equipo)

e Metas y enfoque del proyecto

e Estrategias aplicadas para el disefio

e Criterios aplicados sobre funciones y espacio

e Resultados y aprendizajes

e Posible uso en el caso de La Tebaida Sur

Seqguido de esto se realizard la técnica estudio de casos para
ello se usard la investigacion a fondo de algunos equipamientos
comunitarios que sean importantes por su impacto social, su
forma de participacion o sus estrategias de espacio. Se incluirdin

ejemplos nacionales e internacionales que, por su contexto o
caracteristicas, puedan dar aprendizajes Utiles para el proyecto.
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Instrumento

El instrumento para usar serdn hoja de estudio de caso y
tabla comparativa de casos (ver tabla correspondiente). Cada
tarjeta tendrd:

e Contexto del proyecto (ubicacion, poblacion, problema
inicial)

e Descripcion del equipo (programa, distribucion del
espacio, conexion con el entorno)

e Meétodos de participacion empleados
e Flementos importantes y funcionales resaltados

e Resultados logrados (uso, adaptacion, impacto en la
comunidad)

e |dentificacion de criterios comunes que se encuentran

e Obtencion de pautas de disefio y gestion que se adapten
al contexto del barrio

Como resultado, se tendrd un resumen de buenas prdcticas
que serdn Utiles para la etapa de codisefo.

Para el procesamiento de datos se realizara una tabla
comparativa en conjunto de cada uno de los referentes
recolectados para realizar comparaciones e identificar metodos
participativos encontrados enfatizando en que tan eficientes
fueron para la realizacion del proyecto, ademds se analizara
como el equipamiento comunitario resuelve las distintas
problemdticas y responde a la pertinencia del lugar donde se
encuentre.

Técnica 2

Se readlizaran entrevistas previaomente semiestructuradas
a profesionales relacionados con la dindmicas sociales y los
eqguipamientos comunitarios. Esto ayudara a enriquecer el
andlisis de documentos y casos con la experiencia prdctica de
expertos.

Se presenta una guia de entrevista para los expertos de
forma presencial, se plantea una charla animica para conocer
mejor al especialista acogiendo confianza y confort con el fin
de recolectar la informacion mas relevante para aplicar en
el terreno baldio de La Tebaida Sur. El guion se enfocard en
investigar sobre:

e Experiencias anteriores en proyectos de equipos para la
comunidad

e Consejos para el trabajo en conjunto

e Aspectos de disefo relevantes para garantizar el éxito del
proyecto

e Errores comunes riesgosos se debe evitar

Procesamiento de Datros

que

Para procesar los datos obtenidos de la entrevista se
realizardn tabulaciones a partir de un diagrama que recojd
los temas mads relevantes tratados, para ello se transcriba y
organizara mediante temas como participacion, disefio, gestion,
sostenibilidad, identidad comunitaria y referentes.

Luego la informacion serd comparada con la informacion
de los documentos y los casos de estudios con el fin de encontrar
pardmetros que respondan al disefio participativo. Ademds, se
plantea el uso de tablas de ideas y sugerencias. Este proceso
ayudara a reunir criterios y consejos de expertos para apoyar el
diseno del equipamiento comunitario en La Tebaida Sur.

El resultado esperado serd un resumen de buenas practicas
que puedan ser Utiles para generar confort en la etapa de
codiseno.

Objetivo 3

Realizar estrategias y acciones de codisefNo mediante la
sintesis de lainvestigacion, talleres participativos y grupos focales.

Técnica 1

La técnica para aplicar son mapeos participativos para el
apartado central de la metodologia: el Taller de Codisefio en
Grupo. En esta técnica, los vecinos del barrio colaboran para
proponer ideas, priorizar necesidades y crear guias que dirijan el
disefo del espacio comunitario. El objetivo principal es identificar
problemas y aspectos positivos del entorno imediato. Para
desarrollarlo se sigue una serie de pasos: Se dardn tarjetas de
tres colores siendo verde, amarillo y rojo donde:

e \/erde representan elementos o aspectos que funcionan
adecuadamente en la comunidad.

e Amarillo elementos que requieren mejoras o ajustes y que
ademds representen una oportunidad desperdiciada

e Rojo son aspectos que no funcionan, generan conflicto y
representan un problema.

Con estas tarjetas todos los participantes clocaran segun

crean conveniente en un mapa del lugar identificando asi de
forma rdpida las prioridades.

El taller implica: juegos, ejercicios en grupo, grdficos y
actividades dirigidas. Los materiales que se usardn serdn:

e Materiales para el taller en grupo
e Tarjetas de necesidades

e Hojas para trabajar

e Plantillas para programas arquitectonicos
e Marcadores, adhesivos, tarjetas y elementos visuales
e Matrices para priorizar y elegir ideas viables

Con esto se generardn guias iniciales para el disefio del
espacio y funcionalidad del equipo comunitario, basadas en las
contribuciones directas de la comunidad.

Se redibujara el mapa de forma digital colocando todas las
variantes encontradas en el proceso de esta primera etapa, con
el fin de identificar de manera mas clara los distintos elementos
previamente seleccionados por los participantes que respondan
alos tres aspectos relevantes.

Técnica 2

Este juego descrito por Sanoff serd de gran ayuda ya que
permite ver y comprender el barrio desde una perspectiva mds
amplia incorporando ideas o experiencia de los habitantes
del sector. Esto permite generar también un vinculo con los
participantes al sentirse escuchado pudiendo reflejarlo en la
actividad.

Para desarrollarlo Cada participante recibe una tarjeta
con un rol en especifico siendo: Nifio, adulto mayor, joven,
Comerciante, madre de familia o turista. Seguido se deberd
responder ala pregunta

¢{QuEé necesito en este equipamiento? Y ;Quée uso le daria?
Co esto se analizardn las distintas necesidades por parte de la
comunidad.

La tarjeta de soluciones aspira a asociar problemdtica
reales del barrio con propuestas de solucion generadas por
la comunidad, como insumo para el diseno del equipamiento
comunitario.

Para su desarrollo se forman pequenos grupos, seguido de la
entrega de una serie de tarjetas que contengan problemdticas
reales, tras esto los participantes deben proponer, de manera
colaborativa, una solucion viable para cada una de las
problemdticas presentadas.

Se aplicard una serie de hojas donde se representen estos
con el fin de representar a cada uno de los roles. Estas hojas
permitiran identificar y organizar la informacion de manera
clara, promoviendo la participacion activa durante toda la
actividad. Ademds, se complementard esta estrategia con el
uso de cartulinas, las cuales servirdn como material de apoyo
visual para representar de forma cara y dindmica cada uno de
los roles establecidos. De esta manera, los participantes podrdn
diferenciar, reconocer y explicar las funciones correspondientes
a cada rol, fortaleciendo asi el aprendizaje y la interaccion
dentro del grupo.

En esta etapa se presentard la informacion por medio de
pequenas lluvias de ideas con los resultados otorgados por los
miembros de la comunidad con el fin de conocer de manera
mas cercana cuales son las necesidades que existe para poder
tenerlas en cuenta en el diseno de equipamiento comunitario.

Laintencion es crear un espacio donde las personas puedan
expresar libremente sus opiniones, ideds y experiencias sobre los
espacios que consideren de suma importancia para ellos y su
comunidad.

Por medio de esta lluvia de ideas que busca la conexion
de palabras claves, se busca comprender mejor que tipo de
equipamiento seria mds Util y que uso se le podria dar dentro de
la vida diaria de la comunidad.

De esta manerq, la recoleccion de palabras clave por medio
de una pequena lluvia de ideas no solo ayudard a recopilar
informacion, sino también a fomentar la participacion vy el
didlogo entre los miembros de la comunidad, permitiendo que
las decisiones sobre los espacios y su planificacion se basen en
las necesidades y propuestas reales de quienes forman parte de
ella.

Técnica 3

Este método se conoce como Brainstorming o tormenta
de ideas y consiste en lanzar propuestas de manera libre y
espontdneaq, sin filtros ni criticas en un primer momento. Su
objetivo esencial es dar la posibilidad de que los participantes
manifiesten todas las ideas que surjan a partir de la experiencia,
la percepcion y el conocimiento de la comunidad. Esto genera
un ambiente de participaciéon abierta, en el cual se escucha
cada opinién.

Durante la actividad, retomaran las ideas que surgieron
en los juegos y dindmicas anteriores. A partir de esas primeras
ideas, podrdn proponer nuevas sugerencias o complementar
lo que ya se ha mencionado. Cada aporte serd anotado y
compartido con todo el grupo, de modo gque todos puedan ver
las diferentes propuestas que van surgiendo y aportar también
desde su propia experiencia.

Luego, todas las ideas que se hayan reunido se organizardn
de forma sencilla para poder entenderlas mejor. Para ello, se
agrupardn en distintas categorias como actividades, espacios,
mobiliario, servicios y usos comunitarios. Esta organizacion
ayudard a visualizar con mayor claridad qué es lo que la
comunidad considera mds importante y que tipo de elementos
O espacios serian necesarios para mejorar los lugares de
encuentro y convivencia.

Ademds, este proceso no solo busca reunir informacion,
sino también fortalecer la participacion de la comunidad. Al
escuchar las opiniones de todos y trabajar de manera conjunta,
se fomenta el didlogo y la construccion colectiva de propuestas.
Asi,las ideas que surjan podrdn servir como una base importante
para pensar y planificar, en el futuro, mejores espacios y
equipamientos que respondan a las verdaderas necesidades
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de quienes viven en la comunidad.

Para el cumplimiento de esta técnica se realizardn fichas
de registro de ideas a partir de hojas donde se anoten todas
las propuestas que surjan, ademds que pe podrds incorporar
apartados segun baya realizandose la tormenta de ideas con el
fin de dar espontaneidad a los usuarios.

Para el procesamiento de datos se redibujard las votaciones
de forma digital y se readlizara una tabla de resultados
conociendo los aspectos mas botados y descartando los menos
requeridos por parte de las personas, permitiendo seleccionar
en un apartado mds pequeno distintas necesidades requeridas
para el bienestar y confort de la comunidad en el barrio La
Tebaida Sur.

Técnica 4

La evaluacion del disefio busca identificar los gustos,
preferencias y percepciones de forma clara por parte de los
habitantes del barrio en relacién con la estética, materiales
y formas arquitecténicas para aplicar en el equipamiento
comunitario respondiendo a que tan atractivo representan
estas formas para la comunidad. Esto permitird a los habitantes
que participen de forma directa en el proceso de generacion
de ideas, aportando criterios que puedan reflejarse en la formai.

Para desarrollar esta actividad, se presentard a
los participantes una serie de imdgenes de referentes
arquitectonicos donde se puedan observar diferentes aspectos
en la arquitectura como espacios centrales verdes jerdrquicos,
dreas abiertas, tipos de materialidad entre ellos madera, uso de
ventanas u hormigon, formas arquitectonicas y organizacion
del espacio. Estas imdagenes servirdn como apoyo Vvisual para
facilitar la comprension y ayudar a que los participantes puedan
identificar con mayor claridad que tipo de espacios o estilos
prefierenrealizandose la tormenta de ideas con el fin de dar
espontaneidad a los usuarios.

Posteriormente, los participantes deberdn expresar su opinion
sobre cada imagen mediante un sistema de seleccion sencillo,
donde podrdn indicar si es de su agrado, de poco agrado o no
es de su agrado. De esta manera, serd posible reconocer cudles
elementos generan mayor aceptacion dentro de la comunidad
y cudles no resultan tan atractivos, permitiendo orientar el disefio
del proyecto de acuerdo con las preferencias de los habitantes.

Para la tabulacion de los resultados que se obtengan se
plantear el uso de diagramas y representacion grafica que
permita identificar, de manera clara y visuadl, los elementos que
fueron preferidos por los participantes. Dichos diagramas se
elaborardn durante todo este proceso participativo en formato
de dibujo vectorial con el fin de representar las ideas, espacios

O caracteristicas que predominaron durante todo el proceso
participativo.

Por medio de esta representacion se busca organizar
y sintetizar de forma clara la informacion recolectada,
destacando de manera clara los aspectos mas solicitados por la
comunidad De esta manera, los diagramas permitirdn visualizar
el uso de conceptos arquitectonicos que surjan de esta etapa
de participacion, facilitando la comprension de las preferencias
colectivasy sirviendo como una base para el desarrollo posterior
del diseno del proyecto.

Técnica 5

Elultimo juego trata sobre la realizacién de maquetas a partir
de blogues de legos con el fin de imaginar de forma tangible
y divertida como se pueda desarrollar la forma volumétrica
del espacio arquitectonico. Este ultimo juego permite generar
un vincula aun mayor con la comunidad ya que ayuda a la
creatividad y dialogo por parte de las personas mediante la
pequefia comparacion, investigacion, creatividad y la toma de
decisiones final para el desarrollo de la formalla percepcion y
el conocimiento de la comunidad. Esto genera un ambiente de
participacion abierta, en el cual se escucha cada opinion.

Los instrumentos se realizardn a partir de legos ya que
permite realizar maguetas volumeétricas de forma sencilla sin
el uso de materiales extras como gomas o cintas que generan
inconvenientes en el uso, ademds este material fue previamente
seleccionado debido a su tamano y fdcil unién por medio de
blogues sin embargo no permite formas curvas por lo que se
plantea el uso de colores que representen estas curvas, por ello
los legos deberdn ser bario color pudiendo dar texturas o formas
atraves de estos.

Para procesar estainformacion se realizardn comparaciones
a partir de fotografias, las cuales también servirdn como
evidencia del desarrollo del taller participativo. Estas imdgenes
permitirdn analizar las ideas, preferencias y elementos que
fueron seleccionados por los participantes durante la actividad.

Apartirde este andilisis se buscardidentificar formas, patrones
o elementos arquitectonicos presentes en los referentes elegidos,
con el finde interpretar como estos pueden influir en el desarrollo
del proyecto. De esta maneraq, se podrd establecer una relacion
entre las preferencias de la comunidad y posibles soluciones de
disefo.

Finalmente, este proceso permitird plantear un concepto
de disefio, basado en aspectos como el ritmo, la repeticion de
modulos o la organizacion de los elementos arquitectonicos,
segun los patrones que se identifiquen en las elecciones
realizadas por los participantes. Esto ayudard a traducir las ideas
obtenidas en el taller en criterios claros para el desarrollo del
proyecto arquitectonico.

Figura O9.
Registro fotogrdfico del area de estudio 2.
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Figura 10.
Ficha del entorno el barrio la Tebaida sur.
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Figura 11.
Ficha de dindmicas en el barrio la Tebaida sur
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Figura 12.
Ficha del terreno
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Tabla O2. Figura 13.

Guion de entrevistas empresas. Modelo de entrevista grupal.
: : 2 Universidad h
2 Universidad Entrevistas G empresas Indoamerica Instrumentos utilizados teraccién i
Indoameérica Encuesta grupal

Datos del entrevistado S b o .
| aportando una vision mas amplia guiada por las experiencias de las personas de la comunidad.
Nombre: Resultados esperados
Rol en la comunidad: / Lainformacion recolectada en conjunto de todos los habitantes para que sirva como quia de necesidades por parte de la comu- B
Afo de residencia en el barrio: | nidad para posteriormente reflejarlo en los juegos de diserio participativos.
Fecha: Instrumentos .
( Entrevistas impresas; Boligrafo
Preguntas
. . . . . . < - - - - - -" - - """ -_—-—_-—- " = = = = = - =
ObJet'YQ Recoger |_O mirada de qpmercmntes Y emprend_edores del bqu’lp SObre, sus necesidades, la falta de (1. ¢Como considera que afecta actualmente el terreno baldio del barrio La Tebaida Sur a la comunidad?
espacios comunitarios y las posibilidades que un equipamiento comunitario podria aportar. — —
@ Generainseguridad y desorden @ Representa una oportunidad para un espacio uti
@ o tiene gran impacto ® Otro

Seqgun su experiencia como comerciante en La Tebaida Sur, j,cudles son los principales problemas del barrio que
afectan la actividad comercial o la llegada de clientes?

@ Lugar de encuentro comunitario @ Areaculturaly educativa

@ Espacio deportivo y recreativo @ Espacio verde con actividades sostenibles

B U —

@ Talleres educativos @ Deporte y recreacion (ejercicio y juegos)
¢ Concidera que la falta de espacios comunitarios influye en la vida social del barrio y en el movimiento comercial?
. 2 2 L L, o . .
¢De qué manera® @ /ctividades culturales (arte, mUsica, teatro) @ Areas verdes y sostenibilidad (jardines)

@ Proyectos culturales @ Actividades sociales
@ Programas de capacitacion y formacion @ Ninguna en particular
e
o ) ) o ) ) o ) (5. ¢Qué caracteristicas le parecen mds importantes en un espacio comunitario moderno?
¢Qué tipo de proyecto urbano o equipamiento comunitario considera que podria beneficiar tanto ala comunidad -~ - ___ -
como al comercio local del barrio* @ Que sea sostenible y amigable con el ambiente @ Queseainclusivo y accesible para todas las edades
@ Que permita la participacion de los vecinos @ Quefomente el deporte, la cultura y la educacion
5 A

o o . o . . o . @ tducacion @ Deporte y recreacion
¢Qué actividades, servicios o espacios cree que deberianincluirse en un equipamiento comunitario para mejorar la _ v
convivencia, la seguridad o el flujo de personas en la zona? @ Culturay arte @ Medido ambiente
e

(7. ¢Con qué frecuencia cree que usted o su familia usarian un espacio recuperado en este lugar?

E U —

@ Todos los dias @ \/arias veces por semanas
@ Unavezalmes @ Raraverz
e
, . . L. . . . 110. Ensu opinion, ;Como deberia transformarse este espacio para mejorar la vida del barrio?
¢Estarias dispuesto a participar en un proceso de codiseno, aportando ideas o colaborando en activida des comuni- L o

tarias orienttadas al desarrollo del barrio? ¢ Por qué?
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Figura 14.
Ficha de andlisis documental.
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Tabla O3. Figura 15.
Ficha de juegos participativos.

" Universidad

Guion de entrevista a especialistas.

" Universidad

Entrevistas a especialistas

Indoamérica Indoamérica
Datos del entrevistado
Nombre:
ADULTO
Formacién/ Especialidad: MAYOR

Institucion/ Experiencia:

Sobre la experiencia en equipamientos comunitarios

1. Desde su experiencia, ;cudles considera que son las caracteristicas clave que debe tener un
espacio comunitario para atender bien las necesidades de un barrio urbano?

2. ;Qué errores o falencias son comunes en el disefo 0 manegjo de espacios comunitarios en lugares
urbanos como La Tebaida Sur?

3. (Qué elementos o estrategias son esenciales para asegurar que la comunidad se apropie de un

equipamiento comunitario? 1. iQué necesito en este equipamiento?
|
Sobre participacion ciudadana y codiseno 2. ;Qué uso le daria?

1. ¢Qué técnicas participativas concidera mas efectivas para incluir a la comunidad en el diseno
arguitectoénico o urbano?

" Universidad Juegos participativos

Indoameérica

N

:Qué papel cumplen los talleres de codisefio en crear propuestas que ayuden a mejorar el tejido
social?

¢Qué dificultades suelen sequir al trabajar con comunidades en procesos participativos y como
se pueden manejar?

W

B

;Queé recomendaciones daria para asegurarse de que todas las voces del barrio (jovenes, per-
sonas mayores, NiNos, mujeres) sean escuchadas y representadas?

Sobre experiencias y buenas prdcticas ,
Escaso espacio

recreativo

p—

;,Conoce experiencias nacionales o internacionales que puedan revir de referencia para este
proyecto?

¢ Qué criterios concidera quepodrian aplicarse en el barrio La Tebaida Sur basdndose en esas
buenas practicas?

Solucion

Solucion Solucion

N

Cierre

1. Sipudiera ofrecer una recomendacion esencial para asegurar el éxito de un proceso de codise-
Ao en una entorno urbana, ;cudl seria?



Semdforo comunitario.

Figura 16.
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Figura 17.
Tormenta de ideas.

Tormenta de ideas Juego 5

Actividades

Clasificacion

Espacios

Clasificacion Mobiliario

Clasificacion

Servicios

Clasificacion Usos comunitarios Clasificacion

Uso recreativo cotidiano del espacio

Uso universitario vinculodo a la
comunidad

Uso adaptable segun necesidades
futuras del barrio



Figura 18.

Ficha de andlisis de documentos.

" Universidad Analisis Documentadl

Indoamérica

De mi agrado . De mi agrado ‘
Me encanta . Me encanta .
i

De mi agrado De mi agrado

Me encanta ‘ Me encanta .

De mi agrado De mi agrado

Me encanta ‘ Me encanta
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Figura 19.
Ficha de andilisis de documentos O2.

De mi agrado

Me encanta

Universidqd
Indoameérica

De mi agrado

Me encanta

Analisis Documentadl

De mi agrado

Me encanta ‘

De mi agrado

Me encanta
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APLICACION METODOLOGICA

La metodologia que se aplicd en el proyecto tiene como
finalidad principal la involucracion de la comunidad en el
proyecto utilizando diversas estrategias participativas dando
pPasO asi a un proyecto técnico que no solamente responda a
las distintas necesidades encontradas, sino que por su parte
fortalezca la convivencia vy la vida social dentro del barrio La
Tebaida Sur.

Para la realizacion del primer objetivo, se realizan una
serie de diagndsticos en el barrio e interacciones centradas
en los usuarios delimitando necesidades tanto espaciales
como funcionales mediante la observacion directa en distintos
horarios del dia. Mediante esta accion se puede realizar mapeos
y fichas de observacion que permita el entendimiento junto a su
movilidad y potencialidades del lugar.

El segundo objetivo, busca la experiencia de distintos
especialistas o documentacion referencial sobre espacios
arquitectonicos realizados con metodologias participativas,
se lo realiza mediante investigacion de distintos referentes
arquitectonicos que utilizaron esta metodologia analizando
talleres participativos, junto a entrevista a especialistas en el
drea que consten de informacion clave para la realizacion del
objetivo 3 respondiendo a la necesidad de los usuarios.

Por ultimo, el tercer objetivo plantea la involucracion de
maneraactiva por parte delas personasdelacomunidaden este
proceso de codisefo, para ello se realizardn aceraciones previas
y secciones de interaccion utilizando métodos participativos
recolectados en el objetivo 2. En este enfoque se demuestra
la lucides en la ejecucion del disefio participativo asegurando
un proyecto que responda a las distintas necesidades de los
usuarios.

Objetivo 1: Diagnosticar el estado actual del sector mediante
la observaciéon directa, entrevistas a propietarios de locales
comerciales, mapeos urbanos vy revision documentall.

CAPITULO

Estado Actual Fichas de Observacion 1

El propdsito principal es identificar las conexiones que rigen
el barrio para comprender de manera integral como funciona
el entorno, como es la movilidad de la gente y las distintas
condiciones que presenta el terreno de intervencion. Por
medio del andlisis en conjunto del lugar tanto el entorno como
a las dindmicas cotidianas unido al terreno en especifico, se
identifican relaciones claras que exhiben las problemdticas y
oportunidades del sector.

Explicacion

En las fichas de observacion se sefalan la comprension
del estado actual del lugar. En el entorno urbano, las fichas
muestran un deterioro fisico visible en varios elementos del
barrio, la infraestructura con deficiencia en su mantenimiento,
la poca drea verde junto a la presencia de espacios vacios no
solo genera un aspecto visual deficiente, sino que abren puerta
a otras problemdticas presentes en la zona como la percepcion
de inseguridad y la generacion de basura al no constar de una
funcion definida. Esto genera una relacion distante entre los
habitantes y su entorno inmediato.

A partir de esta ficha de observacion también es posible la
identificacion de forma clara como se encuentran distribuidos
y como se relacionas con el contexto inmediato los distintos
elementos urbanos. En el mapeo se identifica el terreno baldio,
las dreas verdes, el tipo de vias vy la infraestructura exasistente,
permitiendo entender el funcionamiento actual del barrio y las
condiciones en las que se encuentran sus espacios.

Las fotografias incorporadas en las fichas funcionan como
evidencia solidad del estado fisico actual del lugar, mostrando
de forma directa la situaciéon actual del barrio.

Las fichas muestran dos avenidas principales que surgen
como un impulsor de movimiento siendo la av. Gonzales Jimenes
Rivas y la Av. Molleambato, siendo la primera la encargada
de conectar la ciudad de Salcedo con la via E35 que conecta
con otras ciudades. Ademds, funciona como un espacio de
conexién con gran fuerza para el sector ya que dota de una
fdcil accesibilidad al terreno baldio. Por otro lado, se encuentran
vias secundarias las cuales se encuentran pavimentadas o
adoquinadas, una de ellas es la via colindante del terreno la

cual se encuentra en un muy buen estado, demostrando una
vez mads la fuerza del lugar para su intervencion. La presencia de
vias empedradas es evidente en el barrio La tebaida sur siendo
dos gque se encuentran en un mal estado presentando baches y
una infraestructura pobre.

Los espacios baldios en el barrio son muy comunes tanto
privados como publicos esto debido a la falta de apropiacion
por el espacio demostrando la necesidad de un lugar que
apropie al sector de confort y surja como detonante para que
personas se animen a construir sus viviendas en el sector.

Estos espacios baldios estdin constantemente presenciados
por la acumulacion de basura y el crecimiento de plantas no
deseadas generando una imagen pobre en el entorno, por otra
parte, tambiéen se encuentra el uso de grafitis debido a que al
ser espacios abiertos con pequelos muros se abre a estos actos.
Un gjlemplo de esto es el terron de intervencion siendo el Unico
de cardcter publico y el mds grande abordando con mds de
2400m2 presenta no solo basura o grafitis, sino que tambien
el uso de estacionamientos informales por parte de personas
aledafas de la zona ademds también sirve como lugar para
que personas No deseadas recurran a este lugar a libar u otros
actos no deseados generando incomodidad en la comunidad.

El estado de las infraestructuras en buena, al ser una zona
urbana consolidada en su mayoria consta de viviendas sin
embargo existe la presencia de pequenos parques y colegios
estando el primero en un proceso de rehabilitacion.

En cuanto a las dreas verdes el barrio presenta un limitado
uso de estas zonas por lo que el uso de dreas verdes que sirvan
como zona de éseo o sombra en la propuesta del equipamiento
comunitario serd una propuesta a tomar muy en cuenta.

Finalmente, esta ficha no solo sirve para analizar la situacion
actual del barrio, sino que también se convierte en un punto de
partida para lo que vendrd después en el proyecto. Gracias
a la informacion que se recoge, es posible reconocer con
mayor claridad qué cosas hacen falta, qué espacios presentan
problemas y qué aspectos podrian mejorar dentro del sector.

Al tener una vision mds completa de como se encuentra el
barrio hoy en dia, se vuelve mds fdcil pensar en propuestas que
realmente tengan sentido para el lugar y para las personas que

viven alli. De esta manera, las ideas que surjan en el proceso
de disefo pueden responder mejor a las necesidades reales
de la comunidad, buscando que los habitantes se sientan mds
conectados con suentorno y que los espacios del barrio puedan
mejorar tanto en lo fisico como en lo social.

Figura 20.
Registro fotogrdfico visita de campo.
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Figura 21.
Ficha del entorno el barrio la tebaida sur Ol.

OBJETIVO 1 FICHA DEL ENTORNO EL BARRIO LA TEBAIDA SUR
Diagnosticar el estado actual del DATOS GENERALES MAPEO
sector mediante la observacion :

IDENTIFICACION DEL ESPACIO: , .
directa, mapeos urbanos y revision D CACION DEL ESPACIO Vias Adoguinadas
documental FECHA Y HORA: 29-30/nov/25 12.00pm-2.00pm

CONDICIONES FISICASTEMATICA DE COLORES LEYENDAS .

1
ACTIVIDAD ESPACIOS BLADIOS - LEYENDA: !
Estudiar de manera descriptiva la .Terreno Baldio de Intervencién : o
situacion actual de la infraestructura 7 0 Infroetructuro
barrial en el territorio de La Tebaida .Terreno Baldios Publico * AreasVerdes | en
Sur, para reconocer las prdcticas I : o ]
positivas existentes y las problemdti- ) _ | I mantenimiento !
cas vy dificultades que inciden en el .Terreno Baldios Privados : -a- -3 L
uso, funcionamiento y percepcion del I :
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AREAS VERDES LEYENDA: ‘ N .
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TUTOR INDIVIDUAL. ARQ. CESAR ) : )
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1
TUTOR GRUPAL. ARQ. JUAN CABRERA )
Areas Verdes
CREADOR: DANIEL BARRIGA
- ; : i. Canchas
' Universidad =
Indoamerica Terreno Baldio de Intervencion @ Parques




Figura 22.
Ficha del entorno el barrio la tebaida sur O2.

OBJETIVO 1

FICHA DEL ENTORNO EL BARRIO LA TEBAIDA SUR

Diagnosticar el estado actual del DATOS GENERALES

sector mediante la olbservacion

directa, mapeos urbanos y revision
documental.

MAPEO

IDENTIFICACION DEL ESPACIO:

FECHA'Y HORA: 29-30/nov/25 12.00pm-2.00pm

CONDICIONES FISICAS TEMATICA DE COLORES LEYENDAS
ACTIVIDAD

Estacionamiento informal

Estudiar de manera descriptiva la ESTADO PAREDES
situacion actual de la infraestructura
barrial en el territorio de La Tebaida
Sur, para reconocer las prdcticas
positivas existentes y las problemati-
cas y dificultades que inciden en el
uso, funcionamiento y percepcion del
espacio por la comunidad.

LEYENDA:

‘ Paredes con Graffitis

RIO cuTU“
UBICACION Y LOCALIZACION 0
©
R
S8
v o
z >
ACUMULACION DE BASURA ® 3
LEYENDA: . S
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FICHA -01 |
Terreno con Presencia con
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TUTOR GRUPAL. ARQ. JUAN CABRERA

CREADOR: DANIEL BARRIGA

Terreno con Presencia alta

de basura
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Figura 23.
Ficha del entorno el barrio la tebaida sur O3.

FICHA DE DINAMICAS EN EL BARRIO LA TEBAIDA

Diagnosticar el estado actual del DATOS GENERALES

MAPEO
sector mediante la  observacion |\ nenTIFICACION DEL ESPACIO:
directa, mapeos urbanos y revision
documental.

FECHAY HORA: 28-30/nov/25 6.00AM-8.00AM/12.00PM-2.00PM/8.00PM-9.00PM
LEYENDA:

@ Alta mas de 20 personas
® Media de 10-19 personas
Baja menos de 10 personas

Estudiar de manera descriptiva la
situacion actual de la infraestructura
barrial en el territorio de La Tebaida
Sur, para reconocer las prdcticas DINAMICA MATUTINA 6.00AM-8.00AM
positivas existentes y las problemdti- . .

cas y dificultades que inciden en el Flujo peatonal'y vehicular
uso, funcionamiento y percepcion del | (gl ® @ Nielde cctividad:
espacio por la comunidad. '

ﬁ? @®  \edio-Alo

Descripcion:

Por la manana hay un flujo medio-alto
de gente que va a trabajar y a estudiar.
La parada esta siempre llena de

I
Flujo medio—-alto de estudiantes y trabajadores que van vy A RIO CUTUCH .
_ E personas y buses vienen de Ambato a Latacunga. El %
trafico es intenso por la cantidad de

2 o

buses. EI movimiento comercial es casi
nulo a estas horas, a excepcion de
algunos establecimientos que abren
cerca de las 700 am. El sector estd
activo sin llegar a estar congestionado.

YNONYd
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- 2
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©
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moviéndose, pero sin gran movimiento [} s 2
en el sector. 3 % 3
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y UIIL
FICHA DE OBSERVACION |
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FlC H A _02 Flujo peatonal y vehicular Descripcion:

Durante la noche, hay mucho movi-

miento de personas y vehiculos en el
m' o drea. El comercio informal se activa en
TUTOR INDIVIDUAL. ARQ. CESAR ° @ \ivel de actividad: varias calles, y se abren licorerias, una
ALTAMIRANO w o ‘ discoteca, una cafeteria y pequefios
Alto puestitos de comida. El movimiento de
TUTOR GRUPAL. ARQ. JUAN CABRERA E ® rodtode estudiantes, trabajadores que vuelven a
personas y buses
CREADOR: DANIEL BARRIGA

casa y compradores produce mucha
actividad. La venta de pinchos, comida
2 o y comercio informal se vuelve muy

. . comun, mostrando una vida urbana
" Universidad activa en este tiempo.
Indoamérica
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Estado Actual Fichas de Observacion 2

La ficha numero dos analiza las dindmicas que ocurren
dentro del barrio a lo largo del dig, con el fin de lograr una
comprension clara de como es la movilizacion del espacio por
parte de los habitantes. Para lograr este fin e realizaron varias
visitas de campo dentro de un radio de 300m a la rotonda del
barrio La Tebaida Sur. Estas observaciones permitieron registrar
el movimiento peatonal, asicomo las distintas actividades que se
desarrollan en distintos omentos del dia.

La ficha de dindmicas del barrio surge con la mision de
obtener una vision mds completa y cercana de la realidad del
lugar, para ello el trabajo de campo se organizo en tres horarios
diferentes, tomando en cuenta momentos clave dentro de las
rutinas diarias dentro de la comunidad. Esta estrategia permitio
analizar como cambian las dindmicas del barrio a traves de
distintas etapas del dia, debido a que las actividades, la cantidad
de gente enlas calles y el uso de espacios varian respondiendo
a las distintas necesidades y rutinas por parte de los habitantes.

Para medir el flujo peatonal se toma de referencia el niumero
de personas donde 20 o mds personas hace referencia a un
nivel alto, de 10 a 19 personas siendo un flujo peatonal medio y
menor a 10 un flujo bajo.

Explicaciéon

El primer horario de observacion se realizo entre las 66:00
y las 8:00 de la mafiana, momento en el que la mayoria de las
personas empiezan sus actividades diarias. Durante este horario
se puede identificar un alto flujo de personas, principalmente
de personas que se desplazan a su lugar de trabajo, ademds la
presencia de estudiantes es alta debido a la universidad Técnica
de Cotopaxi ubicada en los limites del barrio La Tebaida Sur.
También se nota el alto flujo de vehiculos debido a la av. Jiménez
Rivaz que conecta la zona céntrica de la ciudad con partes
colindantes de la ciudad. La presencia de parada de buses
tiende a estar con un nimero alto de personas, siendo alrededor
de 10 personas solo en esta zona sumado a la presencia alta
de personas en los equipamientos se concluye en que en horas
diurnas es medio-alto. (Ver Figura 20).

Elsegundohorariosellevéoacaboentrelas12:00 delmediodia
y las 3:00 de la tarde, en este periodo las dindmicas del barrio
se ven disminuidas bruscamente ya que no hay mucha gente en
la parte central del barrio la av. Jiménez Rivas tiene un bajo flujo
vehicular y aun menos flujo peatonal. El uso de espacios publicos
se encuentra con poca presencia de personas, demostrandola
presencia baja en este horario. (Ver tabla).

Finalmente, la Ultima observacion se realizé a partir de las
8:00 hasta las 2:00 de la noche, horario que permite analizar
el comportamiento del barrio mediante la noche. Este momento
es de gran relevancia ya que muchas de las dindmicas del lugar
cambian bruscamente con relacion al medio dia. (Ver tabla).

A partir de las fichas de observacion se logrd identificar
un flujo alto tanto vehicular como peatonal, indicando que, a
pesar de ser horario nocturno, el barrio contiene cierto nivel de
actividad. Durante este horario también nace la presencia de
comercio informal, asi como de habitantes que regresan a sus
hogares después de sus jornadas laborales.

La unién de estos tres momentos de observacion permite
construir una lectura clara para las dindmicas del barrio,
identificando que en horarios matutinos y nocturnos el flujo
peatonal es considerablemente alto, mientras que en horarios
del medio dia recae. Esto se puede deber a la limitada
infraestructura comunitaria que dote a la comunidad de un
lugar recreativo, donde se pueda vivir experiencias y generar
conocimiento colectivo.

De esta manera, se demuestra que a pesar de estas
caracteristicas que influyen negativamente en la zonag, La
Tebaida Sur es un lugar activo y con movimiento considerable
en horas pico, 1o que desemboca en una vida urbana activa
pero poco ordenada.

Fichas de Observacion 3 Estado del Terreno

La ficha numero tres se enfoca en el andlisis del lugar de
estudio de una forma mds detallada, el terreno baldio ubicado
en el sector de La Tebaida Sur. El propdsito macro es comprende
de mejor manera las condiciones actuales del espacio para
poder identificar aspectos que orienten una posible intervencion
dellugar.

Para esto se realizd la metodologia de observacion directa
en el terreno, tomando en cuenta diferentes elementos que
ayuden a entender cémo funciona este espacio dentro del
barrio. Se revisaron aspectos como caracteristicas fisicas de
terreno, estado actual, las actividades que se desarrollan en los
alrededores y las condiciones de accesibilidad dentro del sector.
Todo esto permite reconocer la relacion que tiene el terreno con
su entorno inmediato y con la vida cotidiana de los habitantes
del barrio.

Ademds, la ficha busca identificar las potencialidades vy
oportunidades del espacio, es decir, aquellos aspectos que
podrian aprovecharse para el desarrollo de futuras propuestas.
Al mismo tiempo, se analizan algunas problemdticas presentes
en el lugar, como el estado de abandono, la falta de un uso
definido o situaciones que dificultan su integracion con el
entorno.

Con esta informacion se puede construir una vision mds
clara y completa del lugar de intervencion. De esta manera, no
solo se comprenden sus limitaciones actuales, sino también las
posibilidades que ofrece dentro de la dindmica del barrio. Este
andilisis se convierte asi en una base importante para orientar
decisiones de disefio que respondan de mejor manera al
contexto y alas necesidades del sector.

Explicacién

Elresultado respecto al estado del terreno de la ficha muestra
que actualmente el espacio de intervencion o el “No lugar” (Marc
Auge) no es aledafio a otros terrenos baldios ya que se encuentra
en condiciones de descuido, identificando la presencia alta
de maleza seca, acumulacion de basura y varios signos de
abandono, esto evidencia la falta de mantenimiento por el lugar.
Ademds, el muro que delimita parte del predio presenta grafitis
y deterioro, lo cual refuerza la percepcion de abandono dentro
del sector Estas caracteristicas indican que el terreno no cumple
actualmente una funcion clara dentro del barrio, afadido a que
su estado influye negativamente en la imagen barrial.

Respecto ala accesibilidad, el andlisis evidencia que el predio
se encuentra en una ubicacion favorable dentro del barrio ya
que elterreno cuenta con accesos directos desde dos carreteras
siendo la principal una avenida unida a una seri de calles
secundarias, lo que facilita su conexidén con el resto del sector.
También se identificd la presencia de trasporte publico cercano,
lo que permite la mejora de movilidad hacia el lugar. Ademds,
la via principal se encuentra en buen estado, permitiendo el
acceso tanto peatonal como vehicular. Esto convierte el terreno
en un espacio accesible para los habitantes de la zona.

Por otro lado, al analizar las distintas problemdticas del sitio,
se observa que residen barias situaciones que reflejan la falta de
uso y control del espacio, un ejemplo de esto es la presencia de
basura, maleza sin una delimitacion clara lo que ha provocado
que el lugar se utiliza de manera informal, ya sea como espacio
de estacionamiento informal no consolidado o un lugar de
paso. Estas condiciones muestran que el terreno no estd siendo
aprovechado por la comunidad reforzando asi nuevamente la
imagen de abandono.

Respecto con las actividades cercanas, se identificd que el
entorno del terreno consta de una dindmica urbana activa. En
los alrededores existen una variedad de usos y equipamiento,
como la presencia de la universidad, una piscina comercial,
cafeterias, pequefios comercios y una discoteca. Este nimero de
actividades genera movimiento constante de personas durante
el dia y aun mds en la noche debido a la unién del comercio
informal, esto podria favorecer a la interaccion social y aporta
vitalidad al sector.

Finalmente, el andlisis de potencialidad del sirio muestra
que, a pesar de su estado actual, el terreno cuenta con
caracteristicas que lo convierten en un lugar con grandes
oportunidades de desarrollo. Su ubicacién sobre una avenida
principal, lo coloca como un gje central en el barrio, esto unido
d la cercania al transporte publico y la proximidad a distintos
equipamientos del barrio lo convierten en un punto estratégico
dentro del sector. Estas condiciones permiten considerar el
lugar como un espacio adecuado para futuras intervenciones,
como equipamientos comunitarios o dreas de encuentro que
beneficien a la comunidad y contribuyan a mejorar la calidad
del entorno urbano.

En conjunto, el andilisis de todos estos aspectos permite tener
una vision mds completa del terreno, reconociendo tanto sus
limitaciones actuales como las oportunidades que ofrece. De
esta maneraq, se establece una base solida para plantear futuras
propuestas de intervencion que respondan de mejor manera a
las necesidades del barrio.

La union de estas observaciones permite entender que los
problemas del barrio no responden a la falta de actividad o
de interaccion social, sino que recae en la ausencia o limitada
ausencia de espacios adecuados que den orden, contengan y
potencien estas dindmicas. Un ejemplo que refleja este hecho
es el comercio informal nocturno que surge como respuesta a
la movilidad alta y a la falta de espacios comunitarios formales;
mientras que el uso del terreno baldio pone en evidencia
la necesidad de un espacio que responda a las practicas
reales del barrio. Tras este contexto las fichas de observacion
funcionan como una pieza clave para comprender la movilidad,
el comportamiento social y la relacion de los residentes con el

entorno que los roded, plasmdndose como evidencia solidad
para la planeacion coherente, contextual y pertinente.

ENTREVISTAS A PROPIETARIOS

La entrevista se ha readlizado a 4 personas duenos de
locales del sector con gran experiencia en el campo laboral y
conocimiento del sector con diversidad de conocimientos del
barrio a traveés del tiempo.

El propdsito principal es identificar las limitaciones y fortalezas
que afectan al comercio local destacando como los distintos
espacios publicos influyen a los comerciantes al mismo tiempo
que se identifica como han influido en la vida diaria de estos.
Con su relacion cercana con el sector de intervencion constan
de informacion clave que permitan la comprension del lugar a
traves del tiempo.
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Figura 24.
Ficha del terreno.

FICHA DEL TERRENO

Diagnosticar el estado actual del DATOS GENERALES ACCESIBILIDAD

sector mediante la observacion IDENTIFICACION DEL ESPACIO:
directa, mapeos urbanos vy
revision documental. FECHA'Y HORA: 28-30/nov/25 12.00PM-2.00PM/8.00PM-9.00PM

Estudiar de manera descriptiva la

ESTADO DEL TERRENO

situacion actual del terreno en el
barrio La Tebaida Sur, para reco-
nocer las prdcticas positivas exis-
tentes y las problemdticas y
dificultades que inciden en el uso,

Tl
Descripcion:

El predio tiene accesos directos desde dos avenidas
principales y calles laterales, con transporte publico
en la puerta. La principal arteria se encuentra en
perfecto estado y permite el acceso peatonal y

funcionamiento y percepcion del rodado, garantizando la accesibilidad al barrio.

espacio por la comunidad.

Descripcion:

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

El predio se encuentra descuidado, con maleza
secaq, basura en toda sus dimensiones, también su
unico Muro que limita con otro terreno se encuentra
con grafitis humedad y deteriorado . La falta de
mantenimiento es un factor que causa deterioro
ambiental y evidencia que el lugar no posee una
funcion en el sector.

Descripcion:

. Pl e = El solar estd abandonado, lleno de maleza y con claros
signos de abandono. El lugar tiene maleza, basura y
partes por donde circulan vehiculos sin permiso. La

CAEea e S S e 5 falta de organizacion o delimitacion demuestra que el
predio no es intervenido regularmente y no tiene
ninguna utilidad para la comunidad.
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La primera entrevista recolecta la informacion y opinan de
una empresa y su comerciante del barrio La Tebaida Sur, siendo
en este caso Fernando Alba, emprendedor cultural y formador
artistico. Mediante el uso de las preguntas se busca conocer
desde su perspectiva que situacion atraviesa el barrio hoy en
dia.

En relacion con los problemas que afectan en el barrio,
Frenando menciona que existe poco movimiento en la zona
durante el medio dia, también exhibe la necesidad de un espacio
que fomente la cultura y el arte, acusando a la mala imagen del
lugar

Respecto a la falta de espacios comunitarios el comerciante
considera que influye de forma negativa, si bien si existen
limitados espacios no responden a las necesidades por parte de
los habitantes ya que se encuentran en estado de abandono un
ejemplo es el predio de intervencion que considera un espacio
desaprovechado

Cuando se le consulto sobre qué tipo de equipamiento
comunitario seria beneficioso, propone un espacio que combine
actividades deportivas y artisticas, ya que este tipo de iniciativas
pueden involucrar a diferentes grupos de la comunidad vy
fomentar la participacion. (Ver Tabla)

Finalmente, el entrevistado indica que estaria dispuesto a
participar en procesos de codiseno o actividades comunitarias,
ya que considera que estas acciones pueden mejorar la calidad
de vida del barrio vy, al mismo tiempo, contribuir a fortalecer los
emprendimientos locales.

La segunda entrevista es dirigida a Eilyn Pérez, comerciante
de la ferreteria La tebaida quien muestra una vision similar del
anterior entrevistado sobre la condicion actual que atraviesa
el barrio con el mal estado de algunos lugares que generan
desconfianzaenclientes y afectan negativamente el crecimiento
del comercio local. Esta percepcion coincide con la opinion de
otro comerciante, quienes también mencionan que la imagen
del barrio con la presencia de no lugres influye en el movimiento
de las personas.

En cuanto a espacios comunitarios se refiere, Eilyn expone
que su ausencia reduce la vida social del barrio ya que las
personas No constan con lugares apropiados para reunirse
convivir o permanecer, destacando la necesidad de un espacio
que genere actividad en los habitantes del sector.

Sobre el tipo de equipamiento necesario, propone la
creacion de un centro de capacitacion con enfoque educativo
y tecnoldgico con el fin de incentivar el aprendizaje, esto sugiere
la incorporacion de posibles aulas o centros de computos en e
diseno del equipamiento comunitario.

Finalmente, la comerciante indica que estaria dispuesta a
participar en procesos de codiseno, destacando la importancia
de que los proyectos se desarrollen con la opinidon de quienes
viven vy trabajan en el barrio. Esto confirma que existe interés

por parte de los comerciantes en involucrarse en iniciativas que
mejoren el sector.

Laentrevista a Jenny Miniguano, propietaria de una pequena
tienda denomina La Hueca, aporta una vision que nuevamente
coincide con los entrevistadores anteriores. Mediante su
experiencia en el barrio La Tebaida Sur explica que la suma de
espacios baldios promueve el consumo de alcohol en ciertos
horarios mientras que tambien limita la circulacion de personas
en estos momentos del dia ya que puede percibir el lugar como
inseguro. Esta percepcion refuerza lo mencionado por los
otros comerciantes, quienes tambiéen sefalaron que la falta de
movimiento y laimagen del barrio afectan la llegada de clientes.

La relacion con la falta de espacios comunitarios, la
entrevistada considera que la creacion de un lugar con estas
caracteristicas puede fortalecer el movimiento dentro de estos
espacios apropidandolos de identidad logrando asi que no
recaigan en este uso muy comun que se les da hoy en dia. Esta
opinidon coincide con las entrevistas anteriores, donde tambien
se destacod que la presencia de espacios comunitarios puede
ayudar a dinamizar la vida social y comerciall.

Respecto al tipo de equipamiento comunitario propone un
lugar que sea acogedor proyecte seguridad, tranquilidad y paz,
donde se puedan realizar diversas actividades sugiere incluir
espacios culturales y bibliotecas que fomenten el aprendizaje y
la lectura. Estas propuestas complementan las ideas planteadas
por los otros comerciantes, quienes también mencionaron Ia
importancia de espacios para la cultura, el aprendizaje vy la
recreacion.

Alexa Arias propietaria de una tienda que realiza cortes
a ldser tiene su emprendimiento al frente del terreno baldio
por lo que expone que el terreno representa una oportunidad
desperdiciada y que influye en el entorno del lugar generando
un gran vacio tanto visual como dindmico. Promueve que este
espacio a sido lugar de multiples discusiones de personas en
horarios nocturnos generando incomodidad y ruido no gratos.

Sefala que el uso de un equipamiento que le de vida al lugar
como parques o el uso de vegetacién unido a zonas de danza,
arte y ludicos pueden ser una gran opcion para encaminar este
espacio a un posible lugar de expansion y proliferacion para el
barrio.

Alexa mostro un gran interés y contento con el proceso de
desarrollo participativo creyendo que es hora de unir criterios
comunes para fomentar el desarrollo de este terreno.

Tabla O4.
Guion de entrevistas Ol.

& Universidad

- Entrevistas a empresas
Indoamerica

Datos del entrevistado

Nombre: Eilyn Perez Ferreteria

Rol en la comunidad: Comercio de materiales de construccion vy ferreteria

Ano de residencia en el barrio: 1 ano

Fecha: 28-11-2025

Objetivo: Identificar la mirada de comerciantes del territorio sobre las condiciones del barrio, sus proble-
maticas para el comercio y las oportunidades que un equipamiento comunitario podria generar para
fortalecer la trama social y econdmica del sector.

Segun su experiencia como comerciante en La Tebaida Sur, s cudles son los principales problemas del
barrio que afectan la actividad comercial o la llegada de clientes?

La falta de movimiento en la zona debido a problemas con la imagen del lugar. La falta de un lugar
donde se pueda relacionar con personas externas como residentes del sector y la incorporacion de
personas que llegan alibar.

¢Concidera que la falta de espacios comunitarios influye en la vida social del barrio y en el movi-
miento comercial? ;De qué manera?

Siya gue la necesidad de un lugar que promueva bastantes acciones de aprendizaje podria ayudar ala
movilizacion del lugar.

¢ Queé tipo de proyecto urbano o equipamiento comunitario considera que podria beneficiar tanto
ala comunidad como al comercio local del barrio?

Un lugar que unalo deportivo con lo artistico. En mi caso ofrezco cursos de bailes un espacio que
promueva estos aspectos culturales.

¢Qué actividades, servicios o espacios cree que deberianincluirse en un equipamiento comunitario
para mejorar la convivencia, la seguridad o el flujo de personas en la zona?

Lugares deportivos, lugares recreativos y lugares al aire libre para relacionarse.

¢Estarias dispuesto a participar en un proceso de codiseio, aportando ideas o colaborando en
activida des comunitarias orienttadas al desarrollo del barrio? ¢Por qué?

Claro por que ayudaria ala calidad de vida del lugar y por ende mejoraria o ayudaria a la promocion
de su negocio.



Tabla O5.
Guion de entrevistas O2.

- Entrevistas a empresas
Indoameérica

Datos del entrevistado

" Universidad

Nombre: Eilyn Perez Ferreteria

Rol en la comunidad: Comercio de materiales de construccion vy ferreteria

Ano de residencia en el barrio: 1 ano

Fecha: 28-11-2025

Tabla O6.
Guion de entrevistas O3.

& Universidad
Indoameérica

Datos del entrevistado

Entrevistas a empresas

Nombre: Jenny Miniguano Tienda La Hueca

Rol en la comunidad: Emprendedora Comercial

Ano de residencia en el barrio: +3 anos

Fecha: 28-11-2025

Objetivo: Identificar la mirada de comerciantes del territorio sobre las condiciones del barrio, sus
problemdticas para el comercio y las oportunidades que un equipamiento comunitario podria gene-
rar para fortalecer la trama social y econdmica del sector.

Objetivo: Recoger la mirada de comerciantes y emprendedores del barrio sobre sus necesidades, la
falta de espacios comunitarios y las posibilidades que un equipamiento comunitario podria aportar.

Segun su experiencia como comerciante en La Tebaida Sur, s cudles son los principales problemas
del barrio que afectan la actividad comercial o la llegada de clientes?

Segun su experiencia como comerciante en La Tebaida Sur, ¢ cudles son los principales problemas
del barrio que afectan la actividad comercial o la llegada de clientes?

El abandono de algunos lugares, la basura y el mal estado de la ciudad generan desconfianza en
algunos clientes y dificultan el crecimiento del comercio local.

La limitada circulacion de personas en ciertas horas del dia debido a que es un lugar con muchos
espacios baldios y con poco flujo peatonal lo que no permite el ingreso de personas que deseen
comprar en su tienda.

¢Concidera que la falta de espacios comunitarios influye en la vida social del barrio y en el movi-
miento comercial? ;De qué manera?

¢Concidera que la falta de espacios comunitarios influye en la vida social del barrio y en el movi-
miento comercial? ;De qué manera?

Si, la falta de espacios comunitarios disminuye la vida social del barrio, porgue las personas no tienen
lugares para reunirse o quedarse.

Siya que la creacion de un espacio de este estilo podria fomentar la interaccidon entre personas atra-
yendo a una variedad de gente nueva y dando mas vida al barrio.

¢ Queé tipo de proyecto urbano o equipamiento comunitario considera que podria beneficiar
tanto ala comunidad como al comercio local del barrio?

¢Queé tipo de proyecto urbano o equipamiento comunitario considera que podria beneficiar tanto
ala comunidad como al comercio local del barrio?

Un centro de capacitacion en varias dreas educativas, recalcando la importancia de la tecnologia
que permita alas personas identificarse con el manejo en distintas disciplinas.

Un lugar acogedor donde todos puedan sentirse seguros realizando una variedad de actividades
como deporte o un espacio donde puedan redlizar arte.

¢Qué actividades, servicios o espacios cree que deberianincluirse en un equipamiento comunitario
para mejorar la convivenciaq, la seguridad o el flujo de personas en la zona?

¢Qué actividades, servicios o espacios cree que deberianincluirse en un equipamiento comunitario
para mejorar la convivenciaq, la seguridad o el flujo de personas en la zona?

Propone agregar espacios abiertos para reunirse, dreas de recreacion, talleres comunitarios y activi-
dades que se realicen durante el dia. Piensa que un lugar bien aprovechado y con gente presente
todo el tiempo aumenta la seguridad y mejora la convivencia en el vecindario.

Lugares deportivos, espacios para realizar aspectos culturales, el uso de bibliotecas que fomenten el
aprendizaje y la lectura.

¢Estarias dispuesto a participar en un proceso de codiseio, aportando ideas o colaborando en
activida des comunitarias orienttadas al desarrollo del barrio? ¢Por qué?

¢Estarias dispuesto a participar en un proceso de codiseno, aportando ideas o colaborando en
activida des comunitarias orienttadas al desarrollo del barrio? ;Por qué?

Si, manifiesta estar dispuesta a participar porque cree gque es importante que los proyectos se hagan
con la opinion de las personas que trabajan y viven en el sector.

Siya que ayudaria a consolidar ideas solidas entre los vecinos promoviendo el uso del espacio para
gue asi no se condene al abandono nuevamente.



Tabla O7.

" Universidad
Indoamerica

Datos del entrevistado

Tabla O8.
Matriz resumen de las entrevistas.

& Universidad
Indoameérica

Entrevistas a empresas Entrevistas a empresas

Nombre: Alexa Arias Todo en Corte Lazer

Rol en la comunidad: Comercio de cortes, maquetas y disefio grafico

Segun su experiencia como comerciante en La Tebaida Sur, ¢ cudles son los principales problemas del
barrio que afectan la actividad comercial o la llegada de clientes?

Ano de residencia en el barrio: 2 anos

Fecha: 28-11-2025

La falta de movimiento en
la zona debido a proble-
mas como la imagen del
lugar.

El abandono de algunos lugares, la
basura y el mal estado de la ciudad
generan desconfianza en las
personas.

La limitada circulacion de
personas en ciertas horas del dia,
debido a que es un lugar con
muchos espacios baldios y con
poco flujo peatonal, lo que no
permite el ingreso de personas.

La falta de conocimiento de las
personas externas al comercio
existente en el barrio.

Objetivo: Identificar la mirada de comerciantes del territorio sobre las condiciones del barrio, sus proble-
maticas para el comercio y las oportunidades que un equipamiento comunitario podria generar para
fortalecer la trama social y econdmica del sector.

¢ Concidera que la falta de espacios comunitarios influye en la vida social del barrio y en el

Segun su experiencia como comerciante en La Tebaida Sur, s cudles son los principales problemas del o . .
movimiento comercial? ;De qué manera?

barrio que afectan la actividad comercial o la llegada de clientes?

Se necesita un lugar de encuen-

La necesidad de un lugar
gue promueva bastantes
acciones de aprendizaje

El espacio baldio en el barrio representa una oportunidad para un espacio Util el cual podria ayudar ala
atraccion de gente y asi que conozcan el lugar y el comercio que hay en la zona.

La falta de espacios comunitarios
disminuye la vida social del barrio,
porque las personas No tienen

La creacion de un espacio de este
estilo podria fomentar la interac-
cién entre personas, atrayendo a

tro que fomente el deporte, el
ejercicio y deje de lado malas
acciones que normalmente son

una variedad de gente nueva y
dando mds vida al barrio.

comunes en el sector en las
noches, ya que este lugar lo
utilizan mucho personas ajenas al
barrio para libar.

¢Queé tipo de proyecto urbano o equipamiento comunitario considera que podria beneficiar tanto ala
comunidad como al comercio local del barrio?

podria ayudar ala

ady lugares parareunirse o quedarse.
movilizacion del lugar.

¢ Concidera que la falta de espacios comunitarios influye en la vida social del barrio y en el movi-
miento comercial? ;De qué manera?

Siya que se necesita un lugar de encuentro que fomente el deporte el gjercicio y deje de lado malas
acciones que normalmente son comunes en el sector en las noches ya que este lugar lo utilizan mucho
personas ajenas al barrio para libar.

Un lugar que unalo
deportivo con lo artistico.
En mi caso, ofrezco cursos
de baile, un espacio que
promueva estos aspectos
culturales.

Un centro de capacitacion en varias
dreas educativas, recalcando la
importancia de la tecnologia que
permita a las personas identificarse
con el manejo en distintas disciplinas.

Un lugar acogedor donde todos
puedan sentirse seguros realizan-
do una variedad de actividades
como deporte o un espacio
donde puedan realizar arte.

La creacion de un parque
recreativo donde se pueda jugar,
divertir y aprender en distintas
dreas.

¢Queé tipo de proyecto urbano o equipamiento comunitario considera que podria beneficiar tanto
ala comunidad como al comercio local del barrio?

¢Qué actividades, servicios o espacios cree que deberianincluirse en un equipamiento comunitario
para mejorar la convivenciaq, la seguridad o el flujo de personas en la zona?

La creacion de un parque recreativo donde se pueda jugar, divertir y aprender en distintas dreas.

Agregar espacios abiertos para
reunirse, dreas de recreacion, talleres
comunitarios y actividades que se
realicen durante el dia. Piensa que un
lugar bien aprovechado y con gente
presente todo el tiempo aumenta la
seguridad y mejora la convivencia en
el vecindario.

Lugares deportivos, espacios para
realizar aspectos culturales, el uso
de bibliotecas que fomenten el
aprendizaje y la lectura.

Deportes y recreacion, uso de
alguna cancha, juegos, progra-
mas de capacitacion y forma-
cién técnica que asu vez
fomenten el deporte, la cultura y
la educacion.

Lugares deportivos,
lugares recreativos y
lugares al aire libre para
relacionarse.

¢Qué actividades, servicios o espacios cree que deberianincluirse en un equipamiento comunitario
para mejorar la convivenciaq, la seguridad o el flujo de personas en la zona?

Deportes y recreacion como el uso de alguna cancha, jJuegos, programas de capacitacion y formacion
técnica que a su vez fomenten el deporte, la cultura y la educacion.

¢Estarias dispuesto a participar en un proceso de codisefio, aportando ideas o colaborando en activi-
da des comunitarias orienttadas al desarrollo del barrio? ;Por qué?

Dispuesta a participar porque cree
que es importante que los proyectos
se hagan con la opinién de las
personas que trabajan y viven en el
sector.

Ayudaria a consolidar ideas
solidas entre los vecinos, promo-
viendo el uso del espacio para
que asi no se condene al
abandono nuevamente.

Dispuesta a participar ya que
sostiene que las ideas del barrio
para este espacio ya han sido
tratadas con anterioridad sin
embargo nunca se ha llegado a
un consenso.

Por la calidad de vida del
lugary, por ende,

mejoraria o ayudaria ala
promocion de su negocio.

¢Estarias dispuesto a participar en un proceso de codisefio, aportando ideas o colaborando en
activida des comunitarias orienttadas al desarrollo del barrio? ¢Por qué?

Si, manifiesta estar dispuesta a participar ya que sostiene que las ideas del barrio para este espacio ya
han sido tratadas con anterioridad sin embargo nunca se ha llegado a un consenso.
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Tabla O9.
Matriz de encuesta grupal.

Encuesta grupal

-

7 Se realiza una encuesta con 8 preguntas de seleccion multiple para comprender cémo afecta el terreno baldio en La Tebaida Sur,

/ La informacion recolectada en conjunto de todos los habitantes para que sirva como guia de necesidades por parte de la comu- \

| nidad para posteriormente reflejarlo en los juegos de disefo participativos.

Instrumentos
o

| Entrevistas impresas; Boligrafo

Preguntas

¢Como considera que afecta actualmente el terreno baldio

g
\del barrio La Tebaida Sur a la comunidad?

@ Generainseguridady
desorden

@ Notiene granimpacto

@ Representa una oportunidad
para un espacio util

® oo

7
2. Pensando en el futuro ¢qué tipo de espacio cree que
\oportqriq mds al desarrollo del barrio?

@ Lugor de encuentro @ Area culturaly educativa
comunitario

@ Espacio deportivoy @ Espacio verde con activida-
recreativo des sostenibles

7
3. ¢Qué actividades cree que deberian priorisarse en este

I\Iugar para beneficios de todos?

@ Taleres educativos @ Deporte y recreccion

(ejercicioy juegos)

@ Areas verdes y sostenibiidad
(jardines)

@ /ctividades culturcles
(arte, musica, teatro)

7
4. Dada la cercania con la universidad ¢ qué tipo de relacion
\considero mds beneficiosa?

@ Proyectos culturales @ /ctividades socicles

o Programas de capacitaci- @ Ninguna en particular

ony formacion

5. ¢Qué caracteristicas le parecen mds importantes en un
espacio comunitario moderno?

@ Que seassostenible y omi-
gable con el ambiente

@ CQueseainclusivo y accesible
para todas las edades

@ Quefomente el deporte, la
culturay la educacion

@ Que permita la participa-
cién delos vecinos

6. ¢Delasiguientes ramas, en cudl le interesari mds participar
si se desarrolla un espacio en el terreno?
\

@ cducacion
@ Cuturayarte

@ Dcporte y recreacion

@ \edido ambiente

7. ¢Con qué frecuencia cree que usted o su familia usarian un
\espocio recuperado en este lugar?

@ Todos los dias @ \/orias veces por semanas

@ Unavezalmes @ Roraver

/
[ . 17 @3 Con 17 resultados en la encuesta
| @ Cenerainseguridady
@ @0 desorden
| Es el resultado mas notorio segun residentes
\ N e e e e e — —
I -
“d .3 @’ Con 15 resultados en la encuesta
| @ Esoocio deportivoy
@15 @ recreativo
| Es el resultado mas notorio segun residentes
N e e e e e e e e e e e e e e e — —
\
|
L, o T - - - === === ==
[ . 4 @® 3 Con 13 resultados enla encuesta
I o Deporte y recreacion
@6 o (ejercicio y juegos)
| Es el resultado mas notorio segun residentes
N - - - e e e e = = =
\
] —_—— = — — — — — — = = = = = = = = = —
- | . 15 o/ Con 15 resultados enla encuesta
ctividades sociales
@8 @
| Es el resultado mas notorio segun residentes
N e e e e e e e —
N\
I
) T —— —— — === == == = = =
[ . ) @9 Con 9 resultados en la encuesta
| Que seainclusivo y accesible
@5 o para todas las edades
| Es el resultado mas notorio segun residentes
N - - e = = =
N\
I T e e e e — -
L @) @ Con 9 resultados enla encuesta
ucacion y capacitacion
@6 @
| Es el resultado mas notorio segun residentes
N N - - e = = =
I
) o —— — = == == = = = = = = =
@8 @ 17 Conlresuttadosenlaencuesta
| . Varias veces por semanas
@1 Q1

En resumen, a partir de estas respuestas, se realizado una
matriz de contenidos tipo resumen que organiza la informacion
obtenida a partir de las cuatro personas previamente
entrevistada. Con el objetivo de identificar de manera clara
las problemdticas que surgen a partir del terreno baldio en La
Tebaida

En primer lugar, se plantea el uso de palabras claves que
puedan exhibir la situacion actua del barrio, las mismas que se
tomaran de referencia y evidencia para las soluciones futuras
posibles dentro del sector.

Lluvia de ideas derivadas de las encuestas

Falta de movimiento

Imagen del barrio
Abandono “</ivid
bandono % nocyp,

Equipamiento multifuncional
Participacion ciudadana

Comercio local

El abandono generando no lugares surge como el principal
problema coincidiendo con el nucleo problemdtico de esta
tesis, por lo que se plantea el dar uso a este lugar mediante la
participacion ciudadana abordando estas  problemdticas
mediate posibles soluciones en el disefio un ejemplo es la fata de
movimiento correcto por lo que podria pensar a futuro en una
estrategia que relacione las distintas conexones y puntos fuertes
del terreno.

Para comprender de mejor manera la sintesis de resultados
de las entrevistas se aborda una pequena matriz adicional
de relaciones que busca entender aun mds las problemdticas
que se consoliden, relacionando la causa y efecto de estas,
permitiendo una vez mds reforzar y vincular este objetivo con
el dos vy el tres ya que en estos se optard por promover posibles
soluciones que ataguen a estos efectos. En este sentido la matriz
de relaciones abordara la problemdtica de raiz donde:

Relaciones claves

Las encuestas muestran que los comerciantes coinciden
en que el estado de abandono de ciertos espacios unido a la
acumulacion de basura y el mal estado del entorno urbano
produce una emocion de desconfianza por parte de las
personas, esto a su vez reduce el flujo de clientes limitando en
gran medida la actividad econdmica. Este aspecto se resalta
en horarios donde el barrio pierde dinamismo, provocando
una percepcion fuerte de inseguridad y desinterés por parte de
personas que solo se limitan a transitar la zona.

Del mismo modo, se identifican que la limitada ausencia de
espacios destinados a distintas actividades afecta directamente
la vida social y por consecuente el comercio local. Los
negociantes entrevistados senalan que no hay la existencia de
lugares donde las personas puedan guedarse, reunirse o realizar
diversas actividades, esto provoca que el barrio se delimite en
principal medida como un espacio de paso para la mayoria de
sus transitaste. Por otra parte, se reconoce que cuando existen
actividades, eventos comerciales o inclusive comercio informal,
en su mayoria en horarios de la noche el barrio cobra vida y
movimiento.

En cuanto a las necesidades, los comerciantes exhiben
el interés por contar con u espacio de multiuso, donde se
incorporen actividades recreativas, deportivas, culturales y de
capacitacion. Por o mismo un espacio con estas caracteristicas
es visto como un impulsador para atraer personas, que generen
encuentros mientras fortalece la convivencia, al mismo tiempo
que favorece el comercio dentro de la zona.

Finalmente, existe una disposicion general notable por
participar en procesos participativos y de codisefo siempre
y cuando estos sean solidos, claros, accesibles y realmente
considerados. Los comerciantes valoran la posibilidad de
transmitir y aportar una variedad de ideas al mismo tiempo
gue coinciden en gue un proyecto construido en union de
especidlistas y comunidad tendria una mayor aceptacion en el
tiempo aportando un vinculo de pertenencia y carifio.

La matriz permite reconocer con mayor precision algunas
de las necesidades que actualmente se presentan en el sector. A
partir de la informacion recopilada, se evidencia especialmente
la falta de espacios destinados al encuentro, la recreacion y
el aprendizagje. Estos lugares son percibidos por los habitantes
como elementos importantes para fortalecer la convivencia
entre vecinos y fomentar una mayor actividad dentro del

Abandono + imagen del barrio

A 4

disminuyen la llegada de clientes

Falta de espacios comunitarios

reduce permanencia de personas

A 4

Bajo flujo peatonal —

afecta directamente al comercio local

A 4

Actividad nocturna + comercio informal

Equipamiento comunitario

A 4

reactivan el barrio temporalmente

» genera movimiento, convivencia y seguridad

Partficipacion ciudadana

» mejora aceptacion y cuidado del espacio
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barrio. De acuerdo con lo expresado durante las entrevistas,
la incorporacion de este tipo de espacios podria atraer a mds
personas al sector y, al mismo tiempo, contribuir a dinamizar
tanto la vida social como el movimiento econdmico del drea.

En este contexto, varias de las opiniones recogidas apuntan
a que el terreno baldio podria convertirse en un espacio con
un uso comunitario mads activo. Las propuestas mencionadas
por los entrevistados no se limitan a una sola funcion, sino que
plantean la posibilidad de integrar diferentes actividades en un
mismo lugar. Entre ellas se mencionan dreas para la prdctica
deportiva, espacios culturales, talleres abiertos a la comunidad,
zonas recreativas y tambien lugares destinados al aprendizaje,
como pequenas bibliotecas o salas de estudio. Un equipamiento
con estas caracteristicas tendria la capacidad de transformar
un espacio actualmente subutilizado en un punto de referencia
dentro del barrio, favoreciendo la interaccion entre las personas
y generando mayor presencia de usuarios a lo largo del dia.

Otro aspecto que se destaca en la matriz es la
actituddeloscomerciantesdelsectorfrenteaposibles procesos de
mejora del entorno. Las entrevistas muestran que varios de ellos
estarian dispuestos a involucrarse en iniciativas de participacion
o codisefo que busquen recuperar el espacio. Esta apertura
resulta relevante, ya que refleja un interés real por parte de los
actores locales en contribuir a la transformacion del barrio y en
evitar que ciertos lugares permanezcan en estado de abandono
O sin un uso claro.

Asimismo, los resultados obtenidos permiten aproximarse a
la forma en que tanto residentes como comerciantes perciben
la evoluciéon del sector y sus posibles proyecciones a futuro.
Sus comentarios no solo revelan las necesidades actuales, sino
también las expectativas que existen respecto a la mejora
del entorno urbano. Estas percepciones aportan una mirada
cercana sobre las dindmicas cotidianas del barrio, algo
fundamental para comprender cémo se utilizan realmente
los espacios y qué tipo de intervenciones podrian resultar mds
pertinentes.

En este sentido, el valor del andlisis no radica Unicamente
en la identificacion de problemas o propuestas puntuales, sino
también en la posibilidad de incorporar la vision de la comunidad
dentro del proceso de disefo. Considerar las experiencias,
opiniones y expectativas de quienes habitan el lugar permite
construir propuestas mds sensibles al contexto. De esta manera,
las futuras intervenciones no solo responderion a criterios
técnicos, sino también a las necesidades reales del barrio.

Explicacion

La matriz final del objetivo 1 analiza como resumen mapeos
generales del estado actual a nivel macro tanto del terreno
baldio como del barrio en general siendo:

MAPEOS DE ESTRUCTURA VIAL

Este mapeo busca entender la estructura vial del barrio La
Tebaida Sur en su contexto urbano, ayudando a comprender
como el espacio se une con su entorno. El terreno de intervencion
se encuentra destacado en color naranja, mostrando como se
encuentra rodeado por dos calles que conectan el lugar con el
contexto tanto del barrio como de la ciudad.

Las vias destacadas se distinguen por principales,
secundarias y empedradas. Destacando una variedad de
acceso, conectividad y flujos. Las vias principales que se integran
en el lugar son la av. Gonzalo Jimenes Rivas y la av. Molle
Ambato, que unen el sector con el resto de la ciudad, ademds
que definen el flujo general de drea. Las vias secundarias se
encargan de la circulacion dentro y el transito interior del barrio.
Las calles empedradas generan una imagen urbana pobre
condicionando el lugar a limitaciones fisicas.

Este mapeo proporciona una base analitica clave para
la comprension del espacio, permitiendo una mejor toma de
decisiones en el proyecto, facilitando el estudio del terreno. La
ubicacion del terreno demuestra la viabilidad del proyecto
debido a su ubicacion estratégica rodeada por dos calles que
integran el espacio con el resto del barrio.

Terrenos Baldios

Este mapeo indica las condiciones del suelo en el drea de
estudio, demostrando una de las principales problemdticas del
sector, los no-lugares o vacios urbanos, poniendo en manifiesto
la mala organizacion del espacio y el crecimiento acelerado de
la ciudad en el drea de estudio. Estos terrenos baldios rompen
con la continuidad del lugar generando aspectos negativos en
el barrio que destruyen el desarrollo optimo del barrio.

La cantidad de terrenos desocupados se identifican como
espacio sin identidad atrayendo consigo un sin numero de
problemdticas, siendo las mds comunes la acumulacion de
basura, la percepcion de inseguridad y grafitis generando una
carencia de apropiacion social e identidad urbana que afecta
a La Tebaida Sur.

Areas Verdes

La Tebaida Sur presencia unlimitado espacio de dreas verdes
que mejoren la percepcion del lugar delimitdindose unicamente
en la av. Molle Ambato. En este macro la incorporacion de
espacios verdes en el terreno baldio es clave para mejorar la
imagen urbana y generar confort en los habitantes del barrio,
ademds que aporta alos usuarios de sombra y dreas de dseo.

Flujo Peatonal

El flujo de personas se ve afectado en funcion del horario,
permitiendo identificar aspectos clave para la creacion de un
equipamiento comunitario, ya gque revela como las condiciones
de uso del espacio varian a lo largo del dia generando
demandas que rijan la funcionalidad del equipamiento.

El flujo de personas se ve afectado por horarios en donde
manfana y noche son los mds transitados debido al comercio
informal y la interaccion de las dos vias principales, sin embargo,
en horarios normales el flujo peatonal decae, denotando la
poca influencia en el barrio. Por lo mismo el planteamiento de
un equipamiento comunitario busca la reactivacion del barrio
por medio de la cohesion social y el desarrollo del comercio en
el lugar.

Equipamientos
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El drea de estudio consta con la presencia de distintos
equipamientos clave para tomar en cuenta ala hora de plasmar
el proyecto. Destacando el drea comercial donde se realizardn
distintas entrevistas para comprender mejor las problemdticas
barriales y los deseos de los habitantes en la zona. La presencia
de distintos centros educativos de diferentes niveles junto a
equipamientos ludicos como una cancha deportiva y una
piscina pone en manifiesto que el sector ya ejerce funciones
educativas y sociales. Por lo que esta influencia genera cierto
flujo de personas en distintos horarios y establece una base de
actividades que pueden ser reforzadas por la presencia de un
equipamiento comunitario.

Terreno e Ingresos (Mapa general)

Este mapa general resume la informacion obtenida
tomando en cuenta todos los mapeos realizados, permitiendo
una lectura en conjunto del contexto en el barrio y facilitando
el entendimiento de los distintos elementos fisicos y sociales
respecto al terreno baldio en la tebaida sur.

El andilisis se establece como parte del objetivo uno para
justificar el uso que se planteara en el espacio identificando
potencialidades, problemdticas y necesidades que atraviesa La
Tebaida Sur. De este modo, el mapeo no sdélo retrata el territorio,
sino que se convierte en una herramienta de planificacion que
justifica la implantacién de un equipamiento en el barrio capaz
de engranar con las dindmicas existentes, mejorar la relacion
entre usos y favorecer el desarrollo equilibrado y sostenible del
barrio.

Objetivo  2: Analizar buenas prdcticas nacionales e
internacionales relacionadas con codisefio o participacion
comunitaria, mediante estudios de casos, entrevistas
especidlistas y andilisis documental.

Andlisis de Buenas Practicas

Se analizanreferentes tanto nacionales como internacionales
y se enfatiza el proceso y metodologias participativas que sus
desarrolladores realizaron para la creacion de estos en donde
se busca experiencia solida por medio de tablas que analizan
aspectos fundamentales del proyecto.

Andlisis de Buenas Prdcticas Nacionales e
Internacionales

El estudio de gjemplos tanto nacionales como extranjeros
busca reconocer experiencias consolidadas de restauracion
de dreas en mal estado a traveés de procesos de codisefio y
participacion comunitaria. Por lo que se examinaron diferentes
maneras de incluir a la comunidad en el disefio, gestion y
planificacion de instalaciones publicas mediante el andlisis de
casos siendo el Parque Urbano Cumandd (Quito), el Parque de
la Estacion (Buenos Aires), el Programa Favela-Barrio (Rio de
Janeiro) y el High Line Park (Nueva York).

Estas iniciativas tienen como  finalidad  convertir
infraestructuras que estdn desocupadas © no se utilizan del
todo en espacios dindmicos, que puedan mejorar la calidad
de vida, fomentar la apropiacion ciudadana vy fortalecer la
cohesidn social. La revision comparativa posibilitd entender que
el codiseno, gjustado a diversos entornos urbanos y sociales,
se transforma en un instrumento esencial para asegurar la
viabilidad de los proyectos a largo plazo.

El andilisis de estos referentes brinda estandares que pueden
ser utilizados en el barrio La Tebaida Sur, particularmente con
respecto ala activacion social del espacio, la multifuncionalidad,
la administracion participativa y como se incorpora el proyecto
en la estructura urbana ya existente.

Explicaciéon
Parque de la Estacion - Buenos Aires

El parque de La Estacion en Buenos Aires, Argentina es un
proyecto impulsado en sus inicios por organizaciones vecinales
cercanas dentro del sector, quienes incentivaron la recuperacion
de un espacio ferroviario abandonado, posteriormente se
desarrolld en union con el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires estableciéndose como un ejemplo de gestion participativa
en la trama urbana. (Ver Tabla).

El terreno tubo la funcion de recuperar antiguos terrenos
ferroviarios que se encontraban en desuso y presentalba barias
problemdticas similares a las de muchos vacios urbanos tal es
el caso del terreno baldio en La Tebaida Sur. Por medio de esta
intervencion el lugar fue transformado en un parque publico que
integra funciones culturales, recreativas o sociales, incorporando
un juego elegante de dreas verdes, espacios abiertos como
zonas de estancia y el uso de equipamientos comunitarios.
Ademds, que se destaca la conservacion de elementos
existentes como parte de memoria del lugar, logrando asi unir
y combinar Io nuevo con lo antiguo dentro del mismo espacio.
Esto permite que el parque no solo funcione como un espacio
recreativo sino como un punto de convivencia, encuentro y
de fortalecimiento de identidad dentro de un plano urbano
previamente fragmentado.

Para consolidar el resultado del proyecto, se utilizaron
una serie de estrategias, siendo la principal la reutilizacion de
infraestructura yaexistente, laincorporacion de espacios flexibles
que permitan multiples usos o cambios a futuros y la activacion
constante del lugar mediante programas sociales o culturales.
También se incorpord elementos paisdjisticos que respeten la
memoria viva del lugar, al mismo tiempo que incorpora espacios
modernos que se vinculan entre si generando recorridos
llamativos que funcionan como espacios accesibles para
todos los usuarios. Un aspecto de gran relevancia fue el trabajo
en conjunto entre comunidad y autoridades, esto permitio
que el proyecto respondiera a las distintas necesidades de la
comunidad y no solo a decisiones técnicas.

El proceso se apoyd fuertemente en la participacion
ciudadana, mediante el uso de mesas de trabagjo, talleres
participativos y espacios de dialogo comunitario entre vecinos,
técnicos y representantes municipales. Esto permitié que las de
sisones respecto al disefio del proyecto, uso y gestion fueran
tomadas de forma colectiva.
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Figura 28.
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Aporte al Proyecto

Este referente es de gran relevancia para el terreno baldio en
La Tebaida Sur ya que demuestra como un disefo participativo
con enfoque en el usuario ayuda a que el lugar conste de
pertinencia vy responda a necesidades reales del barrio,
ademds que aplica barias estrategias aplicables al contexto
actual. También evidencia la importancia de la reutilizacion
de un espacio abandonado o baldio como una oportunidad
para generar nuevos lugares urbano. Esto indica que puede
traducirse en el proyecto actual mediante la recuperacion del
terreno como un espacio vivo que articule e impulse el barrio.
(Ver Tabla).

El proyecto demuestra el valor del codiseno y la participacion
ciudadana lo cual coincide con el resultado e las entrevistas
previamente estructuradas (ver Tabla) donde los comerciantes
muestran interés en formar parte ademds unido a las técnicas
aplicables como la aplicacion de diseno flexible que responde a
que el uso del espacio no tiene un Unico uso, SN0 que permite el
uso de actividades diversas es un punto muy interesante que se
podrd aplicar al disefio del equipamiento comunitario. Ademds,
a esto se le une la técnica de integracion con el contexto urbano,
asegurando que el proyecto se conecte con las vias principales,
actividades cercanas vy los flujos peatonales permitiendo ayudar
al movimiento interno del barrio.

El referente corresponde al Programa Fabela ubicado en
Rio de Janeiro en Brasil el cual fue un proyecto impulsado por
el ayuntamiento de Rio de Janeiro, que plante la regeneracion
urbanacomorespuesta a asentamientos informales tomando en
cuenta una vision integral que combina lo fisico, social y urbano.
Ete programa tuvo como objetivo principal integrar estos barrios
a la ciudad formal, con el fin de mejorar las condiciones de los
habitantes.

El proyecto enfocado en transformar barrio deteriorados
usa como fin la incorporacion de espacios sociales vy
comunitarios mediante la implantacion de infraestructura
bdsica, equipamientos comunitarios y espacios publicos que
buscan generar identidad barrial reduciendo la exclusion social.

Para este proyecto se utilizé y busco espacios baldios que
planteaban problemdticas con posibles soluciones estratéegicas
generando espacios impulsores de los barrios de la Fabela.
Ademds, se utilizaron visitas con personas residentes del sector
para conocer ideas y promover estos espacios con el fin de dar
a conocer el proyecto e incorporar a las personas residentes
dotando de pertinencia a estos terrenos.

En estas consultas comunitarias se realizaron, talleres
participativos para identificar problemas y necesidades, con
una colaboracion constante entre técnicos, lideres comunitarios
y autoridades. Ademds, se promueve la participacion ciudadana
en la toma de decisiones sobre los usos y ubicacion de los
eqguipamientos, junto con un acompanamiento social continuo
durante el proceso de las obras.

Con este contexto el gje central de este proyecto urbano se
dio a partir de las personas de los barrios, consolidando a los
habitantes como actores activos durante el proceso. Ademds, se
considera alos equipamientos comunitarios como herramientas
con inclusion social promoviendo la recuperacion de espacios

desolados.

Aporte al Proyecto

Este referente aporta en gran medida a esta tesis ya que
aborda los terrenos baldios desde una perspectiva mds amplia
promoviendo a estos espacios No solo como un espacio fisico,
sino como una oportunidad de transformacion social y urbana,
con distintas técnicas entre ellas la predominante siendo la
intervencion integral es decir, no limitarse Unicamente al disefio
del espacio, sino considerar aspectos como la accesibilidad,
servicios, actividades y conexiones con el entorno mediante
participantes dentro del barrio.

También utiliza la técnica de recuperacion de espacios
degradados por lo que se relacionas directamente con el
terreno baldio ya que utiliza este medio unido ala creacion de los
equipamientos comunitarios como motores de inclusion y como
respuesta para estos espacios mediante gestiones participativas
que ayudaron a darle distintos usos segun responda a las
necesidades de los participantes. De este modo este proyecto
ayuda ajustificar laintervencion del terreno baldio en La Tebaida
Sur mediante el diselo de un equipamiento comunitario que
busca responder de forma similar alas Favelas en Rio de Janeiro.

High Line Park en Nueva York, Estados Unidos, es un proyecto
impulsado por la organizacion ciudadana Friends of the High
Line en union con el gobierno local. Este parque al igual que
el parque de La Estacion de Buenos Aires surge a partir de la
transformacion de una antigua linea de tren que se encontraba
endesuso. Elresultado de esta intervencion es un espacio publico
lineal que en su interior consta de un recorrido que integra
naturaleza y diversas actividades urbanas en un contexto que
atraviesa bastantes lugares. (Ver Tabla).

El proyecto se basa en la restauracion de la infraestructura
abandonada, adaptdndola a nuevos usos sin perder su esencia
inicial. Por medio de esta intervencion, se logra convertir un
equipamiento industrial en un espacio de desarrollo urbano
de encuentro incorporando un juego variado de dreas verdes,
zonas de descanso, senderos peatonales y espacios culturales.
El diseno se caracteriza por incorporar elementos naturales
con arquitectura contempordned, creando asi un recorrido
continuo que desemboca en la experiencia reconfortadora
de quienes lo transitan. El parque también a logrado afectar
de manera positiva su entorno sirviendo como punto impulsor
de rehabilitacion urbana activando nuevas dindmicas tanto
sociales como econdmicas. De este modo el parque High
Line sirve como un gran referente para demostrar como la
intervencion en un equipamiento abandonado puede generar
pertinencia en el sector mejordndolo en varios aspectos.

Entre las estrategias aplicadas se destaca la reutilizacion
adaptativa  del espacio ademds que integra principios
participativos para la creacion de nuevos espacios dentro
del sector que respondan a funciones culturales, recreativas
y artisticas con el fin de mantener una actividad constante.
Tambiéen se readlizaron gestiones compartidas entre la
organizacion ciudadana y el gobierno, para la conservacion de
elementos patrimoniales como parte viva del proyecto.

El proceso participativo incluye como manera activa la
participacion ciudadana como actor principal y protagonico,

ya que para su disefo se realizaron consultas comunitarias
desde un inicio para generar una conexion entre residentes,
diseladores y autoridades. Para ello se realizaron espacios
de dialogo como mesas de trabajo para definir los usos vy las
actividades dentro del parque.

Respecto a los criterios principales del proyecto, se destaca
nuevamente la recuperacion del espacio degradado como
oportunidad de regeneracion urbana junto al uso de la
participacion ciudadana como herramienta de gestion 'y
el codiselo como herramienta principal para fortalecer la
apropiacion social.

Aporte al Proyecto

Este referente ofrece varias ideas que pueden adaptarse
de forma clara al proyecto en La Tebaida Sur. Una de las mds
importante es la reutilizacion del espacio, que se muestra como
un lugar abandonado que puede transformarse sinla necesidad
de perder su esencia. En este caso este conocimiento se podria
aplicar en el contexto actual del terreno baldio ddndole un
NUEVO USO, pero sin terminar de romper ese gje central que tiene
con el entorno.

También resulta de suma relevancia la forma en que plantea
recorridos dentro del espacio por lo que seria una gran idea a
tomar en cuenta como respuesta a las dos calles principales que
unen al terreno pudiendo crear calles internas que fortalezcan
esta ideq, una ves mas eta idea se relaciona con la matriz de
contenidos que concluia la posible union de calles mediante
recorridos internos.

Otro aspecto clave es la activacion del lugar mediante
el uso de codisefio que busca la integracion el lugar dotando
de espacios que puedan ser variados de este modo el uso de
espacios compartidos toma fuerza pudiendose adatar al deseo
de varias personas segun horarios, ya que al destinarlos a un
solo uso se puede evitar que vuelva a quedar abandonado,
promoviendo asi algo que responde directamente a las
necesidades identificadas del barrio.

Por ultimo, se resalta la importancia de la participacion de
la comunidad. Involucrar a los vecinos no solo en el disefo, sino
tambien en el uso y cuidado del espacio, puede generar un
mayor sentido de pertenencia y asegurar que el proyecto se
mantenga activo y funcional a lo largo del tiempo.

El  Parque Urbano Cumand en Quito, Ecuador
es un proyecto de generacion urbaona que busco
transformarunaantiguainfraestructuradetransporte en desuso
en un equipamiento comunitario de escala metropolitana. Este
eqguipamiento convierte un espacio previomente deteriorado
en un punto de inclusion que integra espacios recreativos,
deportivos, culturales y sociales consolidadnos como un gran
referente para analizar ya que logro reactivar un espacio
fragmentado fortaleciendo la conexion entre espacio publico y
comunidad. (Ver Tabla).

El proyecto nace a partir de la idea de recuperar un espacio
urbano abandonado ddndole un nuevo uso, sin la necesidad de
borrar lo que ya existe, esto tiene gran similitud con los referentes
previomente analizados ya que mas que remplazar desde
cero, se busca aprovechar la infraestructura ya existente para

minimizar gastos y transformar el lugar en un espacio Util para
la comunidad. A partir de esto, se propone un espacio donde
conviven distintas actividades, pensado para personas de
diferentes edades y con intereses diversos. La intencién es que
siempre esté en uso, con actividades que mantengan el lugar
Vivo y eviten que vuelva a quedar en abandono. Ademds, se
busca que todo se integre de manera natural con el entorno,
relacionando lo construido con el paisaje vy la dindmica urbana
del sector. También se toma en cuenta que sed un espacio
abierto e inclusivo, al que cualquier persona pueda acceder sin
dificultad.

Durante la etapa de realizacion del proyecto, la participacion
de la comunidad tubo un papel de suma importancia ya que se
recogieron opiniones que buscaban la generacion de vinculos
con distintos grupos promoviendo iniciativas que inviten a las
personas a involucrarse activamente. La idea principal fue que
el espacio no sea Unicamente disefado para la gente, sino
también con la gente, de manera que esto genere un sentido
de pertenencia. Al mismo tiempo se planted una gestion que
permita el continuo del lugar con el fin de mantenerlo activo y
que tenga la capacidad de adaptacion para lo que la gente
necesite.

En union la propuesta dispone de valor la recuperacion de
espacios que estaban abandonados demostrando una vez
mas que pueden convertirse en un punto importante dentro del
barrio. Mds que un lugar fisico, se plantea como un espacio que
fortalece la convivencia, reune distintas actividades en un solo
sitio y aporta a mejorar la vida en comunidad.

Aporte al Proyecto

Estereferente dejavariasideas que encajanbienconloque se
busca en La Tebaida Sur. Una de las mds claras es reunir distintas
actividades en un mismo lugar. En vez de pensar el espacio para
un solo uso, se plantea como un punto donde puedan convivir
el deporte, la cultura, el aprendizaje y la recreacion, algo que
responde directamente a lo que se identificd en las entrevistas y
gue ayuda a mantener el sitio activo durante todo el diai.

Tambiéen resulta clave la forma en que se entiende el espacio
abandonado. No se lo ve como un problema, sino como una
oportunidad para construir algo con sentido, aprovechando lo
que ya existe y dandole un nuevo valor dentro del barrio.

Otro aspecto importante es mantener el lugar en constante
movimiento. La idea de incorporar actividades de manera
continua como talleres, eventos o dindmicas deportivas ayuda
a que siempre haya gente, lo que a su vez mejora la seguridad y
evita que el espacio vuelva a quedar vacio o descuidado.

Ademds, se pone mucha atencion en que el espacio sea
accesible para todos. Esto implica pensar en dreas abiertas,
flexibles y fdciles de usar, donde diferentes personas puedan
apropiarse del lugar segun sus necesidades.

Por ultimo, aparece con fuerza la idea de trabajar junto a la
comunidad. Involucrar a los vecinos desde el inicio, no solo en
el disefio sino también en el uso y cuidado del espacio, permite
que el proyecto tenga mds sentido para quienes lo viven dia a
dia y aumenta las posibilidades de que se mantenga activo con
el tiempo.



Figura 29.
Caso de estudio O1.
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Parque de la Estacion — Buenos Aires, Argentina

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

El Parque de la Estacion es
un pargue gque emerge
de la recuperacion de
antiguos terrenos ferro-
viarios abandonados, un
proceso iniciado  por
organizaciones veciana-
les y luego articulado con
el gobierno de la ciudad.

El proyecto convierte un
espacio residual y degra-
dado en un pargue publi-
co de uso vecinal con
equipamiento cultural,
recreativo y social.

Incorpora zonas verdes,
espacios  abiertos  de
estancia y la recuperacion
de la memoria historica
ferroviaria, convirtiéndose
en un nuevo punto de
sociabilizacion en un tejido
urbano fragmentado.

ESTRATEGIAS
APLICADAS

Al momento previo de la
creacion del Parque de la
Estacion se siguieron una
seerie de estrateqgias para
garantizar el funciona-
miento optimo del equi-
pamiento.

Recuperacion y reutili-
zacion de la infraes-
tructura ferroviaria en
estado de abandono.

Incorporacion de
espacios comunales,
culutrales y recreati-
VOS para un uso flexi-
ble.

Vitalizacion del espa-
cio publico con pro-
gramacion  social vy
cultural permanente.

Incorporacion de hitos
historicos al lenguagje
arqguitectonico y
paisgjisticos

Participacion entre
comunidad organiza-
da y gobierno munici-
pal, fortaleciendo la
corresponsabilidad.

METODOS DE
PARTICIPACION

Mesas de trabgjo
vecinales abiertas en
diferentes fases del
proyecto.

Talleres participativos
de diagndstico, defini-
cion de usos y valida-
cion de diseno.

Espacios permanentes
de conversacion entre
vecinos, técnicos vy
politicos municipales.

Ciudadanos  involu-
crados en las decisio-
nes de programas,
actividades y adminis-
tracion.

Seguimiento comuni-
tario posterior a la
gjecucion para moni-
torear como funciona
el parque.

CRITERIOS COMUNES

Codiseno como
metodo para la rege-
neracion de espacios
urbanos deteriorados.

Participacion  ciuda-
dana efectiva que
fortalece el sentido de
pertenencia y aqapro-
piacion.

Reutilizacion de espa-
CiOoS abandonados
como oportunidad de
cohesion social.

Incorporacion de mo-
biliario urbano como
agentes articuladores
del tejido barrial.

La gestion participati-
va como herramienta
de sostenibilidad
social del proyecto.




Figura 30.
Caso de estudio O2.

Universidad

Programa Favela-Bairro — Rio de Janeiro, Brasil

DESCRIPCION DEL ESTRATEGIAS METODOS DE
PROYECTO APLICADAS PARTICIPACION

Indoameérica

IMAGEN DEL PROYECTO

CRITERIOS COMUNES

El Programa Fave- Intervencion  integral Consultas  comunita- Ciudadania  partici-
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la-Bairro es una politica
publica de regeneracion
urbana, formulada por el
Ayuntamiento de Rio de
Janeiro, para integrar
asentamientos informales
en la estructura urbana
formal.

El programa busca
transformar barrios dete-
riorados a traves de
acciones fisicas, sociales y
espaciales, priorizando la
permanencia de  sus
habitantes originales.

A traves de la provision de
infraestructura bdsica,
equipamientos comunita-
rios y espacios publicos, el
programa busca mejorar
la calidad de vida, refor-
zar la identidad barrial y
disminuir la  exclusion
social sin  desplazar ni
erradicar a la poblacion.

del barrio en términos
de vialidad, servicios
bdsicos vy espacio
publico.

Desarrollo y mejora
de infraestructuras
comunitarias, culturo-
les y recreativas.

Recuperacion de
espacios degradados
y solares vacios urba-
nos para el disfrute
colectivo.

Integracion fisica de
las favelas al resto de
la ciudad en términos
de conectividad vy
accesibilidad.

Integracion de politi-
cas publicas, disefo
urbano, accion social
y gestion comunitaria.

rias previas a las inter-
venciones.

Talleres participativos
para mapear proble-
mas, necesidades vy
prioridades del barrio.

Colaboracion  entre
equipos tecnicos, lide-
res comunitarios vy
autoridades  munici-
pales.

Participacion ciuda-
dana en la formula-
cion de usos, progra-
mas y localizacion de
equipamientos.

Acompanamiento
social permanente
antes, durante y des-
pues de la ejecucion
de las obras.

pante como corazon
de los procesos de
regeneracion urbana.

Equipamientos comu-
nitarios como herra-
mientas de inclusion
social y fortalecimien-
to barrial.

Recuperacion de
espacios degradados
sin desplazamiento de
la comunidad.

Diseno para la cali-
dad de vida y la cohe-
sion social,

La administracion
publica con sentido
social 'y comunitario
como un pilar del pro-
yecto.
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Figura 31.
Caso de estudio O3.
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IMAGEN DEL PROYECTO

High Line Park — Nueva York, Estados Unidos

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

High Line Park es un
proyecto de regenera-
cion urbana que trans-
forma una antigua linea
de ferrocarril elevada
abandonada en el lado
oeste de Manhattan.

El proyecto fue liderado
por la organizacion
ciudadana Friends of the
High Line y el gobierno
local, convirtiendo una
infraestructura abando-
nada en un parque
publico lineal.

El disefio incorpora dreas
verdes, zonas de descan-
SO, CamMInos peatonales y
espacios culturales,
creando un lugar de
encuentro social que
revitaliza su contexto
urbano inmediato y
genera nuevas dindmi-
cas sociales.

ESTRATEGIAS
APLICADAS

Reutilizacion adaptati-
va de infraestructura
ferroviaria abandona-
da como espacio
publico.

Conversion de un
elemento industrial en
un parque  linedl
comunitario.

Combinacion  de
paisgje urbano con
elementos naturales y
arquitectonicos.

Socializar el espacio a

través de eventos
culturales,  artisticos,
recreativos.

Generar un recorrido
sucesivo de espacios
de permanencia,
circulacion y contem-
placion.

Cogestion entre una

organizacion  ciuda-
daona y el gobierno
locall.

Realce del patrimonio
industrial como parte
de la identidad del
lugar.

METODOS DE
PARTICIPACION

Organizacion  ciuda-
dana (Friends of the
High Line) como catali-
zador y administrador
del proyecto.

Consultas comunita-
rias en las primeras
etapas de planifica-
cion y diseno.
Conexion entre resi-
dentes, profesionales,
arquitectos paisgjistas
y gobierno local.

Espacios de conver-

sacion para estable-
cer formas de uso,
recorridos y progra-
mas del parque.

Participacion ciuda-
dana en actividades,
eventos y en el cuida-
do del espacio.

Seguimiento perma-
nente a traves de una
organizacion sin fines
de lucro, en represen-
tacion ciudadana.

CRITERIOS COMUNES

Recuperar  espacios
degradados Ccomo
oportunidad de rege-
neracion urbana.

La participacion
ciudadana como
herramienta para
generar y mantener
proyectos comunita-
rios.

Codiseno y cogestion

cCoOmo  mecanismos
para fortalecer la
apropiacion social.

Generar  espacios
publicos de encuentro
e interaccion social.

Mobiliario  urbano
como activador de
nuevas dindmicas
comunitarias.

La gestion participati-
va es fundamental
para la sostenibilidad
del proyecto.
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Figura 32.
Caso de estudio O4.
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PARQUE URBANO CUMANDA - QUITO, ECUADOR

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Parque Urbano Cuman-
dd, proyecto de regene-
racion urbana en la
ciudad de Quito que
transforma la antigua
terminal terrestre de
Cumandd en un equipa-
miento comunitario de
escala metropolitana.

‘El proyecto transforma
una antigua infraestruc-
tura en desuso en un
pargue publico con
instalaciones deportivas,
culturales, recreativas y
sociales”.

Su objetivo es involucrar
a diferentes actores
sociales, fomentar el
encuentro ciudadano y
reactivar un sector histo-
ricamente fragmentado,
reforzando la conexion
entre espacio publico,
infraestructura y vida
comunitaria.

ESTRATEGIAS
APLICADAS

Reutilizacion adaptati-
va de una infraestruc-
tura urbana abando-
nada.

Transformacion de un
espacio deteriorado
en un equipamiento
comunitario  polifun-
cional.

Combinar activida-
des deportivas, cultu-
rales y recreativas en
un solo proyecto.

Vitalizacion del espa-
Cio publico con pro-
gramacion social con-
tinua.

Relacion entre disefo
arquitectonico, paisa-
je y estructura preexis-
tente.

Enfasis en la inclusion
social 'y el acceso
universal al equipa-
miento.

METODOS DE
PARTICIPACION

Consultas ciudadanas
en el proceso de
elaboracion del pro-
yecto.

Conexion con grupos
urbanos, deportistas,
sociales.

Acciones comunita-
rias que promueven el
uso y apropiacion del
espacio.

"Administracion publi-
ca de libre acceso vy
uso comunitario del
equipamiento”.

Retroalimentacion
ciudadana a traves
del uso constante del
parque.

CRITERIOS COMUNES

Recuperacion de
espacios degradados
a traves de equipa-
mMientos comunitarios.

Reutilizacion  de
infraestructura  exis-
tente como estrategia
sustentable.

Fomento de la cohe-
sion social a traves del
espacio publico vivo.

‘Combinacion de

diversas actividades
para diferentes
grupos de edad".

Espacio comunitario
como motor de rege-
neracion urbana vy
sociall.

La administracion
publica con sentido
social y comunitario.




Figura 33.
Matriz resumen de casos de estudio.

" Universidad

Indoamérica Matriz resumen de casos de estudio

DESCRIPCION DEL ESTRATEGIAS METODOS DE CRITERIOS COMUNES
PROYECTO APLICADAS PARTICIPACION

IMAGEN DEL PROYECTO
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Parque de la
Estacion -
Buenos Aires

Programa Fave-
la-Bairro — Rio de
Janeiro

High Line Park -
Nueva York

Parque Urbano
Cumandad -
Quito

Transformacion de anti-
guos dominios ferroviarios
en dreas de esparcimiento
comunitario, llegando a la
creacion del Parque de la
Estacion en Buenos Aires.

El Programa Favela-Bairro es
una politica de Rio de Janeiro
que integra favelas ala
ciudad formal a traveés de
mejoras urbanas y sociales
sin desplazar a sus residentes.

Reaprovechamiento del
terreno para instalaciones
culturales y uso de adminis-
tracion compartida utilizan-
do estrategias de participa-
cidn comunitaria.

Mejoramiento integral de
infraestructuras, equipa-
mientos publicos y regulari-
Zacion urbana en la zona.

Mesas de didlogo vecinales,
espacios de interaccion
comunitaria, talleres de
colaboracion participativa
y acuerdos consensuados
entre los habitantes de la
ciudad.

Consultas comunitarias

Trabajo con lideres
barriales.

Codiseno
Cohesion social

Activacion del espacio
publico.

Inclusion social

Participacion ciudada-
na

Regeneracion urbana.




59

Figura 34.
Conclusion, relacion y estrategias.

14

: Los resultados ayudan a justificar la intervencion en el terreno baldio, ya gque constan con meto-
i dologias participativas poniendo en evidencia el caso de varios referentes que partiesen de un
|
|
|
|
|
|

apropiando de pertenencia a los usuarios. Mediante la creacion de equipamientos comunitarios

|
|
|
, a o 5 . |
lugar en desuso o terrenos vacios a un espacio con identidad que genera confort y seguridad |
|
|
realizados en conjunto a la comunidad. }

| Esta primera etapa se relaciona de manera evidente con los resultados del objetivo 1(Ver Tabla

. Matriz de contenidos objl) ya que pone en manifiesto la necesidad de equipamientos comunita-
. rios ademds que las fichas de andlisis del barrio de muestran similitudes claras alos casos de

' estudios previo asu intervencion. Por lo que se busca tomar como referencia para la propuesta

i del equipamiento comunitario siguiendo distintos pardmetros como el uso de espacios recreati-
| vos, culturales o artisticos gue den fuerza a la identidad barrial.

!

. Enresultado del andlisis referencial se permite expresar el uso de metodologias participativas

. como fuentes seguras para genera un vinculo entre comunidad y espacio destacando la meto-
. dologia de codisefio utilizando mesas de trabagjos y reuniones presenciales. Se plante el uso de

. trabajo en conjunto entre estudiante, la guia de tutores y comunidad.

|

NS - - — -

catalizador para el surgimiento de nuevas dindmicas urbanas.
A pesar de que su escala es mds grande, proporciona
conocimientos sobre gestion comunitaria, activacion del
espacio publico y apropiacion social que tienen la capacidad
de adaptarse a situaciones barriales.

El estudio minucioso de los referentes revela que la
regeneracion de dreas urbanas degradadas es mds eficaz
cuando se basa en procedimientos participativos continuos y
auténticos, en lugar de depender solamente de acciones fisicas

independientes. En ultima instancia, el Parque Urbano Cumandd se muestra

como un egjemplo nacional importante, demostrando que
la rehabilitacion de infraestructuras en desuso, junto con
actividades deportivas, sociales y culturales, refuerza la unidad
de la comunidad y asegura un uso constante del equipamiento.

El Parque de la Estacion demuestra que, mediante la
coordinacion entre el gobierno local y organizaciones vecinales,
es posible recuperar lugares ferroviarios desocupados,
incorporando actividades recreativas y culturales, asi como
memoria histdrica. Este caso resalta la relevancia del co-
disefio como método para crear espacios que satisfagan las

expectativas de la comunidad. ) )
La tabla resumen muestra que, a pesar de las diferencias

en el contexto y la escalag, las referencias estudiadas tienen
estrategias similares que se basan en integrar dreas publicas
multifuncionales, reutilizar infraestructuras existentes y fomentar
una participacion activa de la comunidad.

El Programa Favela-Barrio enfatiza la importancia de una
intervencion holistica, enla que el disefio urbano se combine con
acciones socidles, instalaciones comunitarias y apoyo a nivel
institucional. Este punto de vista es particularmente adecuado
para contextos con carencias en infraestructura y division social,

como los que se han sefialado en La Tebaida Sur. En cualquier caso, la participacion de los ciudadanos es

un componente clave, ya sea mediante mesas de didlogo,
talleres colaborativos, consultas comunitarias o sistemas de
gestion conjunta. Estas herramientas hicieron posible reconocer
necesidades auténticas, validar sugerencias vy reforzar el

El High Line Park, por su parte, evidencia que la reutilizacion
adaptativa de las infraestructuras en desuso puede ser un

Figura 35.
Cuestionario de entrevistas.

Un espacio comunitario debe ser accesible, inclusivo con capacidades adaptables a diferentes edades y actividades del
barrio. Debe proponer seguridad y comodidad que permitan el encuentro diario. Debe dar respuesta a un diagnostico
participativo previo y no a supuestos externos. Ademas, fortalecer la identidad barrial, el sentido de pertenencia. Cuando
la ciudadania se identifica con el lugar, éste se transforma en un lugar de articulacion sociall.

| Pregunta 2: ;Qué errores o falencias son comunes en el disefio 0 manejo de espacios comunitarios en lugares urbanos
I como La Tebaida Sur?

S S S ——

Los errores mds frecuentes son disefar sin conocer primero a la comunidad y anteponer la forma a la funcion. Muchas
veces se imponen desde afuera, sin tomar en cuenta las dindmicas sociales que ya estdn en juego. También es comun
la falta de mantenimiento o de gestion compartida. Esto causa desuso y se deteriora mas rapido. Sin apropiacion
social, el espacio deja de ser un espacio colectivo.

,_______

[ Pregunta 3: ;Qué elementos o estrategias son esenciales para asegurar que la comunidad se apropie de un equipa- )
' miento comunitario?

Para garantizar la apropiacion del espacio son de gran importancia el acercamiento gradual, la creacion de confianza
y generar un lenguaje familiar. Involucrar a la comunidad desde el diagnastico hasta la implementacion. Las dindmicas
sencillas y participativas facilitan el compromiso de los habitantes. También sirven pequenos incentivos, como pequenos
refrigerios o caramelos que genere el reconocimiento a la ciudadania. La participacion continua refuerza el sentido de
pertenencia.

I Pregunta 4: ;Qué técnicas participativas considera mds efectivas para incluir a la comunidad en el disefio arquitecté- !
I nico o urbano?

I
: Las mejores técnicas son |os talleres prdicticos, los mapeos participativos vy los recorridos exploratorios por el barrio. Las
1 maguetas colaborativas hacen visible las ideas y construyen consensos. También sirven dindmicas ludicas que permitan
| laexpresion de nifos, nifias y adolescentes. Es importante que las herramientas sean transparentes y accesibles. La
: participacion debe ser activa, no sélo consultiva.

—

|I Los talleres de codiseno son metodologias para construir confianza y cohesion social. Crean espacios de conversacion
| en el que se valoran diferentes puntos de vista que permitan tener un campo mds amplio de conocimientos. Posibilitan
I que la ciudadania se convierta en coautora del proyecto. Ademas, refuerzan la corresponsabilidad por el espacio. El
: proceso compartido refuerza el tejido social’.

§

N m———
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Figura 36.
Cuestionario de entrevistas parte 2.

'Pregunta 6: ;Qué dificultades suelen surgir al trabajar con comunidades en procesos participativos y cémo se ]
| pueden manejar? )

Entre sus principales desafios se encuentran la desconfianza inicial v la baja participacion continua.
También pueden aparecer conflictos internos o choques de intereses. Estas situaciones se abordan
con transparencia, escucha activa y presencia en el territorio.

/Pregunta 7: ;Qué recomendaciones daria para asegurarse de que todas las voces del barrio (jévenes, personas 1
| mayores, ninos, mujeres) sean escuchadas y representadas? )

Para que todas las personas se sientan escuchadas deben ser escuchadas, por lo que hay que
pensar en metodologias adaptadas a las edades y los grupos sociales. Generar espacios seguros y
de confianza permite la participacion de mujeres, ninos y personas mayores. Tambien variar los hora-
rios y los modos de encuentro. .

—

to?

Hay ejemplos como el urbanismo social en Medellin o procesos participativos en ciudades europeas
como Barcelona, sin ir mas lejos el parque Cumandd en Quito es un gran referente de andlisis. Estos
gjlemplos confirman que el proceso comunitario es tan importante como la obra construida permi-
tiendo generar vinculos entre ciudadania y edificacion dando un uso derivado de las necesidades
directas de sus integrantes.

—_—— = — — — — — = — = = = — = = = — — e — e — = = — o — —

‘Pregunta 9: ;Qué criterios considera que podrian aplicarse en el barrio La Tebaida Sur basdndose en esas buenas
prdcticas? )

En La Tebaida Sur haria un diagnostico participativo profundo e interacciones dividida por etapas.
Comenzaria con activaciones temporales para experimentar casos de uso antes de invertir en
infraestructura. También fomentaria el liderazgo comunitario para el futuro. Deben agjustarse las
buenas prdcticas al contexto cultural. La clave es edificar desde el contexto interno del barrio, no
desde modelos externos.
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‘Pregunta 10: Si pudiera ofrecer una recomendacién esencial para asegurar el éxito de un proceso de disefio en un
entorno urbana, ¢cudl seria? )

La recomendacion esencial es construir confianza antes que construir obra. Sin conexion social, toda
intervencion fisica se desvanece. El tiempo de participacion refuerza el resultado final. El proceso
debe ser transparente, participativo y permanente. Cuando la comunidad hace suyo el proyecto,
éste tiene mds posibilidades de perdurar.

sentimiento de pertenencia de los usuarios.

Ademds, se nota que los proyectos exitosos no solo tienen
un diseno fisico, sino tambien estrategias de gestion y sociales,
lo cual asegura la utilizacion constante del espacio y previene
su desuso. El emparejamiento de programacion social, disefio
arquitectonico vy la corresponsabilidad civica se ha convertido
en un elemento esencial parala regeneracion urbana sostenible.

Esto se relaciona con el obj. 1 de tal manera que pone en
manifiesto la necesidad de equipamientos comunitarios ademds
que las fichas de andlisis del barrio de muestran similitudes
claras a los casos de estudios previo a su intervencion. Por lo
que se busca tomar como referencia para la propuesta del
equipamiento comunitario siguiendo distintos pardmetros como
el uso de espacios recreativos, culturales o artisticos que den
fuerza a la identidad barrial.

En resultado del andilisis referencial permite expresar el uso
de metodologias participativas como fuentes seguras para
genera un vinculo entre comunidad y espacio destacando
la metodologia de codisefio utilizando mesas de trabajos vy
reuniones presenciales. Se plante el uso de trabajo en conjunto
entre estudiante, la guia de tutores y comunidad. Ademds,
este enfoque no solo fortalece la relacion entre los actores
involucrados, sino que también permite que las propuestas
respondan de manera mds directa a las necesidades reales del
lugar, generando mayor sentido de pertenencia y apropiacion
del espacio por parte de la comunidad.

La entrevista se ha realizado a una persona profesional
inmersa dentro de esta metodologia de participacion
ciudadana y que lo han llevado a distintas practicas dentro de
este macro. La Arqg. Evelin Yucailla de la Universidad Indoameérica
en donde la entrevista se realizd de manera presencial con una
rapida presentacion y explicacion del proyecto de vestigacion
seguido de un guion de entrevista el cual permitic dotar de una
perspectiva mds amplia del disefio participativo y su aplicacion
en el barrio La Tebaida Sur dotando de varios instrumentos y
estrategias para la involucracion activa de personas dentro de
este proceso de codiseno.

A parte se realizd una charla menos estructurada donde
conto su experiencia, recomendaciones y estrategias que se
pueden seguir para la realizacion de un proceso de codisefio
sin caer en el amedrentamiento y rechazo de la comunidad en
La Tebaida Sur.

Pregunta 1: Desde su experiencia, ;,cudles considera que son
las caracteristicas clave que debe tener un espacio comunitario
para atender bien las necesidades de un barrio urbano?

Andlisis de Respuesta
Un espacio comunitario debe ser accesible, inclusivo con

capacidades adaptables a diferentes edades y actividades del
barrio. Debe proponer seguridad y comodidad que permitan

el encuentro diario. Debe dar respuesta a un diagndstico
participativo previo y no a supuestos externos. Ademds,
fortalecer laidentidad barrial, el sentido de pertenencia. Cuando
la ciudadania se identifica con el lugar, éste se transforma en un
lugar de articulacion social.

Pregunta 2: ;Qué errores o falencias son comunes en el
diseno 0 manejo de espacios comunitarios en lugares urbanos
como La Tebaida Sur?

Andlisis de Respuesta

Los errores mds frecuentes son disefiar sin conocer primero a
la comunidad y anteponer la forma a la funcién. Muchas veces
se imponen desde afuera, sin tomar en cuenta las dindmicas
sociales que ya estdn en juego. También es comun la falta de
mantenimiento o de gestion compartida. Esto causa desuso y se
deteriora mds rdpido. Sin apropiacion social, el espacio deja de
ser un espacio colectivo.

Pregunta 3: ;Qué elementos o estrategias son esenciales
para asegurar que la comunidad se apropie de un equipamiento
comunitario?

Andlisis de Respuesta

Para garantizar la apropiacion del espacio son de gran
importancia el acercamiento gradual, la creacion de confianza
y generar un lenguaije familiar. Involucrar a la comunidad desde
el diagnostico hasta la implementacion. Las dindmicas sencillas
y participativas facilitan el compromiso de los habitantes.
También sirven pequerios incentivos, como pequenos refrigerios
o caramelos que genere el reconocimiento a la ciudadania. La
participacion continua refuerza el sentido de pertenencia.

Pregunta 4: ;Qué técnicas participativas considera mds
efectivas paraincluir ala comunidad en el disefio arquitectonico
o urbano?

Andlisis de Respuesta

Las mejores técnicas son los talleres prdcticos, los mapeos
participativos y los recorridos exploratorios por el barrio. Las
maguetas colaborativas hacen visible las ideas y construyen
consensos. Tambien sirven dindmicas Iudicas que permitan la
expresion de nifos, nifas y adolescentes. Es importante que las
herramientas sean transparentes y accesibles. La participacion
debe ser activa, no sélo consultiva.

Pregunta 5: ;Qué papel cumplen los talleres de codisefio en
crear propuestas que ayuden a mejorar el tejido social?

Andlisis de Respuesta

Los talleres de codisefio son metodologias para construir
confianza y cohesion social. Crean espacios de conversacion
en el que se valoran diferentes puntos de vista que permitan
tener un campo Mds amplio de conocimientos. Posibilitan que
la ciudadania se convierta en coautora del proyecto. Ademds,
refuerzan la corresponsabilidad por el espacio. "El proceso
compartido refuerza el tejido social”.

Pregunta 6: ;Quée dificultades suelen surgir al trabajar con



comunidades en procesos participativos y coémo se pueden
manejar?

Andlisis de Respuesta

Entre sus principales desafios se encuentran la desconfianza
inicial y la baja participacion continua. También pueden
aparecer conflictos internos o chogues de intereses. Estas
situaciones se abordan con transparencia, escucha activa y
presencia en el territorio. Debemos evitar las competencias vy
fomentar el respeto. La perseverancia en el camino es lo que
consolida los resultados.

Pregunta 7: ;Qué recomendaciones daria para asegurarse
de que todas las voces del barrio (jovenes, personas mayores,
nifos, mujeres) sean escuchadas y representadas?

Andlisis de Respuesta

Para gue todas las personas se sientan escuchadas deben
ser escuchadas, por lo que hay que pensar en metodologias
adaptadas alas edades y los grupos sociales. Generar espacios
seguros y de confianza permite la participacion de mujeres, nifios
y personas mayores. Tambiéen variar los horarios y los modos
de encuentro. La imagen debe ser viva, no simbolica. Escuchar
significa integrar de verdad las ideas en la propuesta final.

Pregunta 8: ;Conoce experiencias nacionales o
internacionales que puedan servir de referencia para este
proyecto?

Andlisis de Respuesta

Hay ejemplos como el urbanismo social en Medellin o
procesos participativos en ciudades europeas como Barcelona,
sinirmas lejos el parque Cumandd en Quito es un gran referente
de andilisis. Estos ejemplos confirman que el proceso comunitario
es tan importante como la obra construida permitiendo
generar vinculos entre ciudadania y edificacion dando un uso
derivado de las necesidades directas de sus integrantes. Se
prioriza el diagndstico social y la intervencion integral. También
se promueve la posterior gestion comunitaria. Son modelos
replicables adaptados al contexto local.

Pregunta 9: ;Qué criterios considera que podrian aplicarse
enelbarrio La Tebaida Sur basdndose en esas buenas practicas?

Andlisis de Respuesta

En La Tebaida Sur hario un diagndstico participativo
profundo e interacciones dividida por etapas. Comenzaria con
activaciones temporales para experimentar casos de uso antes
de invertir en infraestructura. También fomentaria el liderazgo
comunitario para el futuro. Deben ajustarse las buenas practicas
al contexto cultural. La clave es edificar desde el contexto interno
del barrio, no desde modelos externos.

Pregunta 10: Sipudieraofrecerunarecomendacién esencial
para asegurar el éxito de un proceso de disefio en un entorno
urbana, ;cudl seria?

Andlisis de Respuesta

La recomendacion esencial es construir confianza antes que
construir obra. Sin conexion social, toda intervencion fisica se
desvanece. El tiempo de participacion refuerza el resultado finall.
El proceso debe ser transparente, participativo y permanente.
Cuando la comunidad hace suyo el proyecto, éste tiene mds
posibilidades de perdurar.

MATRIZ DE CONTENIDO

El proceso se basa en usar un lenguaje cercano, claro y
sencillo, evitando términos técnicos y explicando con ejemplos
cotidianos. Tambien implica generar confianza pPoco d Poco,
permitiendo que las personas te conozcan antes y siendo parte
del barrio, no alguien externo.

Figura 37.
Estrategias para la participacion comunitaria en procesos urbano-arquitectonicos

Se busca crear un ambiente comodo, con espacios relajados,
sin presién ni formalidad, donde todos se sientan bienvenidos.
Para esto se utilizan dindimicas simples, con actividades cortas,
fdciles y que no cansen, facilitando la participacion.

La participacion se motiva de forma colectiva, ya que ver a
otros anima, sin obligar a nadie, entendiendo que la confianza se
contagia. Ademds, se evita la competencia, valorando todas las
ideas y promoviendo el trabajo colaborativo.

Finalmente, se incorporan pequenos incentivos como detalles
simples, el reconocimiento de la participacion, el agradecimiento
del tiempo y la valoracion de cada aporte personall.

Acercamiento previo

Que la gente te conozca antes
Generar confianza poco a poco
No llegar solo a pedir opiniones
Ser parte del barrio, no externo

Lenguaje cercano

Hablar claro y simple
Evitar términos técnicos
Explicar con ejemplos

Comunicacion cotidiana

Ambiente céomodo

Ofrecer café o refrigerio

Espacios relajados y abiertos

Arq. Evelin Yucailla

Motivacion colectiva

Ver a otros participar animados
No obligar a nadie
La confianza se contagia

Participacion por invitacion

Evitar competencia

No comparar ideas

No senalar errores

Evitar presion o formalidad

Hacer sentir bienvenidas a las personas

Dindmicas sencillas

Juegos fdciles de entender
Actividades cortas y claras

Ejercicios gue no cansen

Participacion sin esfuerzo

Mater en urbanismo combencion y
gobernanza con enfoque en el
cambio dinamico
coordinadora de proyectos en Safe y
Sound Ambato

Todas las opiniones valen

Trabagjo colaborativo, no rival

Pequenos incentivos

Detalles simples motivan
Reconocer la participacion

Agradecer el tiempo

Valorar el aporte

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO 3

Realizar estrategias y acciones de codiseno mediante la
sintesis de lainvestigacion, talleres participativos y grupos focales.

DISENO PARTICIPATIVO

Como primera etapa para el funcionamiento del proceso
de codisefio es necesario la planificacion junto a una serie de
pasos que guien el proceso de disefio participativo, por o mismo
se plantea realizar fichas tipo resumen por cada interaccion
readlizada para generar un confort en las personas que estéen
dispuestas a participar.

Para la readlizacion del proceso de codisefio se tomd en
cuenta tanto aspectos encontrados en el estado del arte
como los resultados tanto de referentes como el apartado de
entrevistas a especialista con metodologias para un uso comodo
del proceso participativo. Finalmente se concluye en una serie
de 4 pasos para redlizar el proceso de codisefio donde consta
de un primer acercamiento que tiene la finalidad de realizar una
pequena introduccion a grupos pequenos dentro de La Tebaida
Sur, aqui se hardan pequefas presentaciones y explicaciones
a cada grupo encontrado en el barrio de como influye el
terreno, cuestionamientos del espacio y el abordamiento de la
realizacion de un disefio comunitario en respuesta al no lugar.
Esto estd respaldado en gran medida por el estudio de caso
donde presenta que un equipamiento comunitario puede surgir
como una solucion precisa y comunitaria para estos lugares, la
idea se refuerza con el campo macro y meso donde aportan
datos donde se muestra de forma evidente que la intervencion
en estos No lugares por medio de equipamientos comunitarios
es muy solvente al momento de proyectar vitalidad al barrio,
abriéndose como un elemento impulsador del espacio no solo en
el tema “para los habitantes” sino en el campo tanto econdmico
como dotacion de servicios que integren tanto educacion como
aspectos culturales que doten de pertinencia a la construccion
consoliddndose asi como un método de proyectar el sentimiento
de pertenencia por el inmueble por parte de los habitantes
respaldad por el disefio participativo.

El segundo paso serd la entrega de una carta de invitacion,
puesto que ya la comunidad tubo una interaccion previa, no
serdn ajenos ad la situacion, esta metodologia se derivd de la
entrevista previa al especialista donde indico que acercamientos
previos a la gente dota de seguridad y conocimiento posterior
a la entrega de la invitacion ya que genera un ambiente mds
familiar y de confianza.

Para la realizacion de la invitacion se unid un pequeno
incentivo como el uso de una pequena golosinalo que promueve
el especialista entrevistado y el método de Sanoff ya que esto
ayudara a generar una buena relacion con los participantes.

Una vez establecidas las fechas, la invitacion y la entrega
de estas el lugar de encuentro estaba concebido en el terreno
baldio donde hicimos una pequena reunion, se dio una pequend
vuelta al espacio para finalmente partir de ahi y llevarlos a la
casa donde se redlizaria el proceso de codiserfio.

El tercer paso emplea procesos participativos dentro del
inmueble para ello se planted el uso de una presentacion
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inicial. (Ver Tabla) con el fin de dar a conocer las pautas y los
pasos para la realizacion del codiseno, en ella se exhibid cada
juego vy los resultados esperados por parte de este proceso
metodoldgico. También se mostrd los instrumentos previamente
redlizados con el fin de generar mds confianza y confort.
También se mostrd los instrumentos previamente realizados con
el fin de generar mds confianza y confort, donde se utilizd el uso

de cartulinas y maquetados de legos como referencia. Todos
estos insumos se colocaron en una mesa donde podrian realizar
todas las actividades con el espacio suficiente para que no
haya inconvenientes de saturacion, ayudando al confort sociall
incentivando el grupo por personas.

NOTA: El proceso de codisefo fue establecido en dos grupos
como respuesta a el choque de horarios entre habitantes.

Figura 38.
Diserio y ejecucion de un taller participativo para la interaccion comunitaria.
2 Universidad L
Indoamérica Taller Participativo Interaccion #1
Objetivo general

Diseriar una infraestructura social participativa que potencie la cohesion social a partir del disefio, generando un vinculo en los

|
participantes y transmitiendo emociones positivas al espacio al mismo tiempo que se genera un sentido de pertenencia por el lugar '
|
|

|
|
| deintervencion a partir de una estrategia de arquitectura participativa del disefio para involucrar la participacion activa de la
|

comunidad.

Realizar un primer acercamiento con el fin de conocer ala gente, charlar y darles a conocer la finalidad del trabajo, con una breve |

charlay presentacion del grupo de trabajo.

I/ Se realiza un acercamiento alas
personas que residen en el barrio
donde se exhibe el trabajo a
realizar,en donde se realizan 30
pequenas encuestas junto a una

' pequena charla de historia,

I cultura, planes y deseos del sector.

N
Figura 39.
Secuencia metodoldgica del proceso participativo comunitario.

0900 Acercamiento al barrio

|

|

|

|

|

| .

| 1130 Acercamiento a personas y
| realizacion de encuestas
|

|

|

|

|

7 Dar conocimiento del significado de un
equipamiento comunitario.

Conocer y explicar mds acerca del
codisefo y suimpacto en la sociedad.

|

|

|

|

|

| Diagnosticar las necesidades y
| problemdticas del barrio.
|

|

|

|

|

|

Imaginar como desean que el barrio
sed en un tiempo a futuro.

Realizar el proceso de
disefo participativo.
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Figura 40.

Registro fotogrdfico Ol de taller participativo.
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Figura 41.
Registro fotogrdfico O2 de taller participativo.
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Figura 42.
Presentacién del codiserio, conceptos, juegos participativos del proyecto.
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Presentado por Daniel Barriga CONCEPTOS

I El fio es un p tivo donde los usuarios

A o partes interesadas participan activamente en el disefio
CODISENO ARQUITECTONICO de un producto, servicio o solucién. Este enfoque
I PARA UN EQUIPAMIENTO ' N

COMUNITARIO EN LA TEBAIDA SUR, J X
I SALCEDO l\ N

JUEGO PARTICIPATIVOS

L4 5 é

I 'SEMAFORO COMUNITARIO
Juego de roles “Yo soy...”

* Acada grupo se le entrega una serie de tarjetas que contienen problematicas reales
Verde: elementos o aspectos que * Proponer, de manera colaborativa, una solucién viable para cada una de las problematicas

funcionan adecuadamente en la * ¢QUE NECESITO EN ESTE presentadas . et )
comunidad EQU'PAM'ENTO? * Esto producird la creacién de una lluvia de ideas de forma clara y bien estructurada.
'  &QUE USO LE DARIA?

Amarillo: elementos que requieren
mejoras o ajustes. ADULTO MAYOR MIEIRE (B2
FAMILIA
I ‘ Rojo: aspectos que no funcionan,

generan conflicto o representan un

TURISTA
problema.

I 7 COMSTRUCCIONES CON BLOKILES. 8 Tormenta de ideas (“brainstorming” 9

* Objetivo: imagi el riento de forma tangible y divertida. Este método creado por (“brainstorming”) genera ideas sin filtro. Se basa en que los participantes
» Como se desarrolla; clasifican las ideas en nivel de:
= Pasol. Los grupos construyen una magqueta con distintas piezas. . Actividades
I . Espacios
. Mobiliario
. Servicios
. Usos comunitarios

| iMUCHAS
| GRACIAS!
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La cuarta etapa corresponde a las etapas del desarrollo
participativo en ella se realizaron cada uno de los juegos
mencionados en la metodologia del capitulo tres. Partiendo
desde el mapa participativo o semdforo comunitario juego
descrito por Arnstein como un método muy eficiente para
conocer la perspectiva de los usuarios sobre como ven el
barrio, sequido se realizo el juego de roles yo soy y las tarjetas
de problemas y soluciones planteados previamente como una
metodologia que respalda la iniciativa de encontrar diversas
problemdticas seguido de posibles soluciones dotadas por los
residentes del barrio.

Con estos resultados se procede a la tercera dindmica
conocida como tormenta de ideas, sacando palabras clave
dentro delatarjeta de problemas y soluciones conformando una
serie de zonas como respuesta a las problemdticas tornando la
dindmica en un espacio de ideas compartidas.

Siguiendo la metodologia se comienza con el juego de
maquetado mediante juegos de legos los mismos que ayudaran
al desarrolld de la forma, este apartado es muy amigable
para personas jovenes o Nifos que incentivan a la mejora de
creatividad aportando ideas y fomentando el aprendizaje
colectivo.

Por ultimo, en esta estepa se desarrolld la evaluacion de
formas y disefos previamente seleccionados para conocer
formas que sean de agrado de los participantes demostrando
que los disefos no se rigen a una sola forma, sino que esta puede
ser curva piramidal entre mds. Ademdss, que el uso de materiales
podrd darle contexto y respuesta a la forma tanto respondiendo
al uso del espacio como al confort térmico. Para ello se presentd
una serie de 10 gjlemplos enlos que cada uno de los participantes
deberd ir botando por el disefio del equipamiento generando
formas a partir de una votacion que serd relevante para el
resultado final del equipamiento comunitario.

Como ultimo paso se realizd la recepcion de datos para
encontrar formas y pardmetros que den paso a la realizacion
tanto de la forma como del uso del espacio que se le dard el
equipamiento comunitario en este paso concluye el proceso de
codisefio t se da paso a la realizacion del disefio arquitectdnico
con respuesta a los resultados.

Por lo tanto, este proceso permitid generar un vinculo
entre los habitantes y el disefio del proyecto, fortaleciendo la
confianza. Ademds, el acercamiento progresivo ayudo a que las
personas se sientan mds comodos al momento de expresar sus
ideas y percepciones sobre el espacio.

Por otro lado, el uso de dindmicas mds diddcticas junto con
el apoyo visual hizo que la participacion fuera mucho mds fluida.
Esto permitid que personas de diferentes edades, especialmente
nifos y jovenes, se involucraran sin dificultad, aportando ideas
de manera espontdnea y enriqueciendo el proceso con distintas
perspectivas.

A lo largo de las actividades tambien se hizo evidente lo
importante que es trabajar en un ambiente colaborativo, donde
todos puedan opinar con libertad. El intercambio de ideas se dio
de forma natural, sinimponer jerarquias, lo que ayudo a construir
propuestas mds cercandads a lo que realmente necesita el barrio.

Finalmente, el codisefio no solo sirvid para obtener
informacion util para el proyecto, sino que también generd un
mayor vinculo de las personas con el espacio. Este proceso
permitié que los participantes se sintieran parte de la propuesta,
reforzando la participacion como un elemento clave para
mejorar y transformar su entorno.

RESULTADOS SEMAFORO COMUNITARIO

Este juego se realizd con el primer grupo de personds
dotando de ocho personas en total, para ello se coloco el
mapa en la mesa con los distintos colores representativos verde,
amarillo y rojo colocados. Esto con la finalidad de generar una
manera ordenada de participar, permitiendo que cada persona
intervenga de forma clara y equitativa. De esta manera, uno
por uno fue pasando a colocar su eleccion segun el color que
consideraba adecuado en relacion con su percepcion del lugar.

Cada participante tuvo derecho a una seleccién por cada
color, lo que dio como resultado total de ocho elecciones,
sin embargo, muchas personas coincidian con el mismo
lugar. Ademds, este proceso permitio no tan solo organizar la
dindmica del grupo, sino también fomentar la participacion de
todos los individuos, generando asi un lugar de confort y didlogo
puesto que cada decision tomada se encontrd respaldada por
vivencias experiencias y opinion de los participantes. Asimismo,
la dindmica facilito la identificacion colectiva de percepciones
positivas, intermedias y negativas dentro del contexto La Tebaida
Sur, aportando asi una lectura mds amplia, clara y compartida
del territorio.

Los resultados no son ajenos a estudios previomente
realizados, como lo son las fichas de observacion, ya que, all
igual que esta dindmica (semdforo comunitario), se evidencian
elementos similares en cuanto a la identificacion de espacios
con funciones positivas, intermedias y negativas. De este
modo esta similitud no solo valida la informacién previamente
recolectada, sino que también sirve como evidencia para
reforzar la consistencia del andlisis, al mostrar que distintos
usos de metodologias aplicadas en el territorio se adentran en
percepciones compartidas respecta al estado y funcionamiento
del espacio.

De esta manera, el andlisis permite justificar la intervencion
con procesos de disefio en el terreno baldio ya que es
reconocido como el espacio que acumula mayor cantidad
de problemdticas dentro del barrio para los ciudadanos. Este
lugar para los residentes no se encuentra Unicamente percibido
COMo un punto negativo, sino que también como un espacio
desaprovechado que carece de una funcion definida. Por
lo tanto, su intervencion representa una oportunidad para la
rehabilitacion del lugar y el barrio ya que buscaria establecerse
como €je central y articulador del barrio respondiendo a las
necesidades reales identificadas colectivamente.

MATRIZ DE CONTENIDO

Losresultados seredibujaronde maneradigital para sumayor
comprension y lectura donde el Verde equivale al morado, el
amarillo responde almismo color y el naranja equivale alnaranja
esto con el fin de mantener la temdtica del proyecto. También
incluye la conclusion de esta primera etapa y los resultados que

Figura 43.
Registro fotogrdfico O3 de taller participativo.
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Figura 45.
Matriz semaforo comunitario.
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ayudaran al diseno de equipamiento comunitario.
Explicacion

Los resultados muestran y coinciden con que el terreno
baldio muestra el mayor fujo de inconvenientes y desperdicio de
oportunidades de albergar algo en é€l, sin embargo, también se
muestra equipamientos cercanos que funcionan y dan fuerza all
barrio por lo que el equipamiento comunitario se podria centrar
bajo un concepto de mejorar e impulsar estos equipamientos
como un complemento que ayude a la comprension de la
sintonia dentro de barrio.

Un ejemplo de esto es la universidad Técnica de Cotopaxi
ya que de algun modo el equipamiento comunitario podria
sustentar o facilitar el aprendizaje de este mediante el uso
de equipamientos que respondan a necesidades O recursos
educativos, tal es el caso de una biblioteca o aulas de refuerzo de
aprendizaje, que hacen como respuesta a estas potencialidades.
Ademds, estos espacios también puedenresponder alapequena
unidad educativa Manuel Espejo, una pequena escuela que los
habitantes mencionan que funciona correctamente ya que se
encuentra cercana ala zona y es donde la mayoria de los nifios
que residen en el barrio La Tebaida Sur estudian.

Por otro lado, los participantes también mencionaron la
potencialidad que tiene la av. Gonzales Jiménez Rivaz como
fuente conectora para el barrio pudiendo de alguna forma
darle mdas fuerza con el recorrido del equipamiento comunitario,
esto refuerza la propuesta surgida en el objl que menciona
la incorporacion de calles internas dentro del equipamiento
comunitario.

También conlageneraciondeideas se expresd que elespacio
de la cancha La Tebaida una vez por semana especificamente
los jueves se realizan

dindmicas de bailo terapia sin embargo el lugar no es el mds
acogido unido a que de igual forma jovenes juegan futbol por lo
gue no hay espacio suficiente generando un uso desordenado y
problemdtico por lo mismo el equipamiento comunitario deberd
responder a esta necesidad de constar con un equipamiento
que permita el uso recreativo de estas actividades.

RESULTADOS JUEGO YO SOY Y TARJETA DE
PROBLEMAS Y SOLUCIONES

El resultado de los juegos 2 y 3 ayudan a comprender las
necesidades reales para implementar en el equipamiento
comunitario a traves de la experiencia de los participantes. Los
participantes pueden asi compartir lo que creen que funcionaria
en este espacio por medio de los roles asignados respondiendo
a las dos preguntas que surgen como manera clave para el
desarrollo de esta etapa.

MATRIZ DE CONTENIDOS EXPLICACION

En el primer ejercicio, de identificacion de necesidades
y anhelos, los participantes se decantaron por espacios
de convivencia, esparcimiento y aprendizaje. Se reitera
la necesidad de espacios donde nifos, jovenes y adultos

puedan hacer deporte, tener acceso a cultura y participar en
procesos educativos. Estos datos muestran que el equipamiento
comunitario no se piensa solo como infraestructura fisica, sino
como lugar vivo que teje sociabilidad, genera pertenencia y
fortalece la vida barrial.

El segundo ejercicio, de identificacion de problemdticas
y soluciones, dejo ver como la comunidad logra identificar
los conflictos y, a la vez, proponer soluciones viables. Entre
los principales problemas se encuentran la inseguridad,
el abandono espacial, la acumulacion de basura y el uso
informal desordenado. Ante ello, las medidas que se proponen
van encaminadas a la activacion permanente del lugar, la
presencia de actividades programadas, mejorar la iluminacion,
el mantenimiento y generar usos definidos que prevengan su
deterioro.

Estos hallazgos reafirman que la ausencia de equipamientos
colectivos no solo influye en la calidad espacial, sino tambien
en la sensacion de seguridad y cohesion social. La comunidad
sabe que un espacio usado, cuidado y compartido disminuye
conflictos, mejora la convivencia y crea apropiacion colectiva.
Ademds, se observa que los ciudadanos no demandan grandes
soluciones, sino espacios practicos, accesibles y adaptables a
sus necesidades diarias.

En su totalidad, los juegos participativos sirvieron para
transformar intuiciones, anhelos y problemdticas en criterios
concretos de disefio. La informacion recogida contribuye
directamente a la conceptuadlizacion de un equipamiento
colectivo polifuncional, que pueda dar cabida a actividades
recreativas, educativas, culturales y que dé respuesta a las
principales problemdticas del sector a traves de la dinamizacion
del espacio. El proceso refuerza el codisefio como metodologia
para construir propuestas sensibles al contexto social y territorial
del barrio destacando la lluvia de ideas.
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El segundo ejercicio, de identificacion de problemdticas
y soluciones, dejo ver como la comunidad logra identificar
los conflictos y, a la vez, proponer soluciones viables. Entre
los principales problemas se encuentran la inseguridad,
el abandono espacial, la acumulaciéon de basura y el uso
informal desordenado. Ante ello, las medidas que se proponen
van encaminadas a la activacion permanente del lugar, la
presencia de actividades programadas, mejorar la iluminacion,
el mantenimiento y generar usos definidos que prevengan su
deterioro.

Estos hallazgos reafirman que la ausencia de equipamientos
colectivos no solo influye en la calidad espacial, sino tambien
en la sensacion de seguridad y cohesion social. “La comunidad
sabe que un espacio usado, cuidado y compartido disminuye
conflictos, mejora la convivencia y crea apropiacion colectiva”.
Ademds, se observa que los ciudadanos no demandan grandes
soluciones, sino espacios practicos, accesibles y adaptables a
sus necesidades diarias.

En su totalidad, los juegos participativos sirvieron para
transformar intuiciones, anhelos y problemdticas en criterios
concretos de disefio. La informacion recogida contribuye
directamente a la conceptuadlizacion de un equipamiento
colectivo polifuncional, que pueda dar cabida a actividades
recreativas, educativas, culturales y que deé respuesta a las
principales problemdticas del sector a traves de la dinamizacion
del espacio. El proceso refuerza el codisefio como metodologia
para construir propuestas sensibles al contexto social y territorial
del barrio.

Los resultados obtenidos, permiten entender de manera
clara no solo las problemdticas del sector, sino también las
aspiraciones de los residentes del barrio. En este contexto las
necesidades identificadas reflejan que las personas requieren
de un equipamiento que disponga de lugares recreativos donde
puedanir sus hijos combinando dreas de encuentro con espacios
educativos ademds buscan un lugar que no solo se rija con fines
de pasatiempo, sino que también inculquen el aprendizaje como
dreas educativas o zonas destinadas a talleres y capacitacion.
Esto demuestra una fuerte de constar con un espacio que sed
activo, inclusivo y multifuncional combinando el aprendizaje, la
interaccién social y la recreacion.

Por otro lado, las principales problemdticas identificadas,
como la inseguridad, el abandono del espacio, la presencia de
basura o el uso desordenado del espacio, muestran que hoy en
dia el terreno no cumple ninguna funcion establecida dentro
del barrio, Esto afecta tanto a como perciben la gente el lugar
como a el uso que se le da reduciendo la presencia de personas
reforzando de esta manera el estado de abandono.

Como respuesta a estos acontecimientos el juego
participativo mostro que el uso del espacio es clave para
revertir estos inconvenientes. Un ejemplo de esto es el tema de
inseguridad que puede enfrentarse mediante una adecuada
iluminacion junto al mantenimiento constante de personas que
transiten el lugar generando un lugar mds confortante al constar
con un flujo de personas mads amplio, esto se puede lograr con
espacios como dreas infantiles zonas de éseo o de encuentro
comunitario.

Esto quiere decir que el abandono del lugar se combate
directamente con la actividad permanente del espacio, Io que
implica que el equipamiento comunitario deberd responder
a estos criterios mediante la incorporacion de espacios que
generen un flujo continuo de personas durante el dia. Un ejemplo
de esto zona aulas que incorporen clases diarias de alguna
temdtica en especifico pudiendo derivarse tanto estudiantil
como recreativa.

Asimismo, la presencia de basura se relaciona tanto por el
abandono como por la falta de infraestructura

bdsica que recolecten estos desechos, por ello la
incorporacion de elementos como botes de basura, junto con
actividades comunitarias, podrion mejorar el cuidado del
entorno. Respecto al uso desordenado e informal se puede
reorganizar mediante la definicion de espacios especificos,
fortaleciendo aun mds la incorporacion de zonas culturales
O espacios de talleres, permitiendo de este modo dar una
estructura solida y sentido al lugar.

Bajoeste contexto, resultaevidente elcamino queiratornando
el diseno de espacios respecto al equipamiento comunitario,
en donde se busca priorizar la creacion de zonas recreativas,
deportivas en pequena escala, culturales y educativas. Estos
espacios No solo responden a las necesidades destacadas, sino
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Figura 46.
Juego de roles y tarjeta de problemas y soluciones.
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que también funcionan como respuesta para problemdticas
existentes ya que promueven la apropiacion comunitaria, el
orden y una actividad constante del sector. De este modo, el
proyecto no se planteard Unicamente como una intervencion
fisica, sino como un sistema previamente estructurado que
permita transformar las dindmicas sociales del barrio.

RESULTADOS DE LA TORMENTA DE IDEAS

Los resultados obtenidos en el quinto juego de codiseno,
la tormenta de ideas, permiten identificar de manera clara
las prioridades, intereses y expectativas de la comunidad en
la propuesta de equipamiento comunitario. Se llevo a cabo
con la participacion de dieciseis personas, las cuales pudieron
elegir dos opciones en cada una de las categorias propuestas:
actividades, espacios, mobiliario, servicios y usos comunitarios.
Esto generd un total de treinta y dos marcas por categoria,
facilitando una lectura comparativa del nivel de preferencia y
relevancia asignado a cada elemento. La metodologia aplicada
se fundamenta en la técnica de brainstorming, desarrollada por
Alex F. Osborn, adaptada en este caso como una herramienta
de codiseno participativo orientada a la generacion colectiva
de ideas sin restricciones iniciales.

Explicacion

Como primer aspecto clave las actividades, evidencia una
fuerte inclinacién hacia aquellas que fomentan el encuentro
social, la recreacion y el desarrollo cultural. Las barras
apiladas estdin mds interesadas en talleres que sirvan como
apoyo educativo, recreativos infantiles/juveniles, eventos
culturales barriales, reuniones vecinales. Con esto el resultado
evidencia la necesidad de espacios que sirvan como puntos
de encuentro social y que permitan el uso del equipamiento en
diferentes horarios y grupos de edad. La presencia significativa
de actividades nocturnas controladas también sefala la
importancia de considerar la seguridad vy la iluminacion como
factores clave para ampliar el tiempo de uso del espacio.

En cuanto a los espacios, la mayoria de las elecciones se
localizan en espacios comunitarios, dreas verdes que den
paso a descanso, recreacion, y espacios multifuncionales. Esto
confirma que la comunidad no busca dreas rigidas o de uso
Unico, sino lugares capaces de adaptarse y transformarse
segun las necesidades del momento, ya sea para reuniones,
eventos temporales o actividades educativas. La eleccion de
emplazamientos expuestos y seguros, de espacios intermedios
entre calle y equipamiento, refuerza la forma de la opcion
2 en los resultados del juego cuatro, ademds demuestra la
preocupacion por la permeabilidad del proyecto con su entorno
urbano mds inmediato, haciéndolo accesible y apropiable en el
tiempo.

Regente al mobiliario, los resultados indican que se valoran
aquellos elementos que permiten permanecery utilizar elespacio
por mads tiempo. Las bancas, mesas y graderios urbanos son las
primeras opciones, ademds que el uso de postes de luz que den
iluminacion al lugar ayuda a la percepcion de inseguridad son
muy solicitados como respuesta a la necesidad de percepcion,
demostrando que el mobiliario debe fomentar la contemplacion
y la sociabilizacion. La existencia de juegos infantiles inclusivos
y elementos moviles sugiere la necesidad de espacios flexibles

que puedan transformarse segun la necesidad del momento sin
perder lafuncionalidad. Lailuminacion peatonal y la sefializacion
vecinal también son muy elegidas, reafirmando la necesidad de
un disefio que asegure orientacion, seguridad y continuidad.

En la categoria de servicios, las preferencias por parte de los
integrantesseinclinanporelementos que garanticenlaoperacion
bdsica y continua del equipamiento. Los servicios sanitarios
accesibles, la iluminacion continuag, el punto de informacion
comunitaria y la zona de apoyo educativo- tecnologico son
puntos clave, ademds que se enfatiza la necesidad de un drea
de vigilancia para la percepcion de seguridad. Estos datos
muestran que la comunidad no solo lo visualiza como un lugar
de ocio, sihno como un lugar de apoyo diario, aprendizaje y
organizacion vecinal. La adicion de servicios de mantenimiento
y bodegaje refuerza la nocion de corresponsabilidad por el
espacio y la necesidad de una gestion colectiva.

Finalmente, los usos comunitarios representan la manera
mdads amplia de entender la funcion del mobiliario en el barrio.
La gran cantidad de decisiones que se toman a diario en usos
ludicos, educativos, culturales, sociales.. demuestra que existe la
necesidad de un espacio vivo, en movimiento, que pueda dar
respuesta a diferentes situaciones a lo largo del dia y del afio. El
aprecio por el uso intergeneracional y el uso nocturno seguro
exhibe que elmobiliario ha de serintegrador y no segregador por
edades o por tipo de uso. Ademdss, la capacidad de adaptacion
para permitir en usos ocasionales para ferias y eventos en
distintas festividades de la zona refuerza la flexibilidad como
premisa de diseno.

En resumen, el resultado del juego cinco pone en manifiesto
las preferencias concretas para el disefo del equipamiento
comunitario. La informacion obtenida sirve como guia para
la eleccién de actividades, espacios y servicios, ademds que
revela las distintas necesidades en perspectiva del barrio para
un proyecto funcional, flexible y gestionado en conjunto. Este
ejercicio demuestra la representacion del proyecto por medio
del codisefio, utilizando metodologias participativas, reforzando
la pertinencia del espacio, garantizando que el equipamiento
respondaalasnecesidadesreales delbarrio y se consolide como
un lugar de encuentro, integracion y desarrollo comunitario a
largo plazo.

Figura 47.

Organizacion programdtica de usos y espacios urbanos.
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Figura 48.
Tormenta de ideas.

Tormenta de ideas

Juego 5

Actividades

Clasificacion

Espacios

Clasificacion Mobiliario

Clasificacion

Servicios

Clasificacion

Usos comunitarios

Clasificacion

Uso recreativo cotidiano del espacio

Uso universitario vinculado ala
comunidad

Uso adaptable segun necesidades
futuras del barrio




70

Figura 49.
Matriz de Resultados Espacios Requeridos.

Matriz de Resultados Espacios Requeridos

Juego 5

Actividades

Tercer mads botado

Segundo mas botado

Mds botado

Actividades recreativas para ninos y
jovenes

Q

Eventos culturales barriales
(mUsica, teatro, danza)

Q

Actividades educativas de apoyo
escolar

Q

Espacios

Tercer mds botado

Segundo mds botado

Mds botado

Ploza de encuentro comunitario

Q

Areas verdes de descanso y
recreacion

Q

Espacio de transicion entre calle y
equipamiento

Q

Mobiliario

Tercer mds botado

Segundo mds botado

Mads botado

Mesas comunitarias para talleres y
reuniones

Q

lluminacion peatonal para uso nocturno

seguro

Q

Pérgolas o cubiertas para sombray
proteccion climdtica

Q

Servicios

Tercer mds botado

Segundo mds botado

Mads botado

lluminacion general permanente del
equipamiento

Servicios higiénicos publicos accesibles

Q

Servicio de vigilancia comunitaria
coordinada

Q

Uso Comunitario

Tercer mds botado

Segundo mds botado

Mds botado

Uso cultural y artistico

Q

Uso social para encuentros vecinales

Q

Uso adaptable segun necesidades
futuras delbarrio

Q

Explicacion

Los resultados no son gjenos nuevamente a los juegos
anteriores dando como opciones mds requeridas en cuanto
actividades son las recreativas para nifos y jovenes como la
tercera mas votada, los espacios culturales barriales como
musica, teatro o danza como el segundo mds botado y las
actividades de apoyo educativo surge como la opcion mds
solicitada como respuesta a las dindmicas del barrio.

Respecto a los espacios la plaza de encuentro comunitario
es una opcion solicitada por los participantes constando con
el tercer espacio mds botado, seguido el segundo con mds
botos son el espacio de transicion entre calles con el fin de dar
conexion de esta forma se refuerza nuevamente el disefio de
calles internas que vinculen ambos lados de la calle a esto se le
suma el mdads botado que son espacios verdes de talmodo que se
podria realizar zendas o caminos guiados por zonas verdes que
puedan funcionar también como dreas de dseo respaldando asf
los resultados hasta el momento de este proceso de codiseno.

El mobiliario se plantea desde una perspectiva de uso
colectivo para ello los resultados muestran favoritismo por el uso
de mesas comunitarias para pequenos talleres en el exterior,
también el uso de iluminacion para un uso nocturno adecuado
y que ayude a la percepcion de seguridad, por ultimo el uso de
mobiliario en formas de pergolas para el confort térmico.

La tormenta de ideas sefiala el uso de servicios nuevamente
en el uso de buena iluminacion esto podria defenderse con el
uso de plantas libres y el uso de iluminacién natural logrando
un confort térmico como amigable con el entorno. También
la incorporacion de servicios publicos accesibles se torna un
elemento clave ya gque planta la necesidad de un equipamiento
higiénico en el exterior sin la necesidad de ingresar a la
edificacion, a esto se le suma el uso de servicios de vigilancia
para respaldar la seguridad del lugar.

Como uso comunitario el resultado muestra que las personas
requieren espacios de uso cultural y social que redna ala gente
y fomente la convivencia social sumado a un uso que pueda
adaptarse alos cambios segun las necesidades de los habitantes
requieran fortaleciendo nuevamente el concepto bdsico de
que la forma deberd responde al espacio en el que cada lugar
pueda ser adaptable a su uso.

Resultados de Evaluacién de Disefio

Los resultados en este proceso de codisefo corresponden
a la etapa de evaluacion perceptiva y referencial, con el
fin de buscar y conocer las preferencias de los usuarios por
ciertas formas arquitectonicas, que guien la aplicacion de
luz, conexiones con dreas verdes, permeabilidad espacial,
materialidad y usos preferenciales por espacios comerciales. A
diferencia de los gjercicios anteriores, enfocados en necesidades
funcionales y programaticas, este ejercicio exploro la dimension
sensorial y simbolica del proyecto, haciendo referencia a cémo
la gente lo imagina y aspectos por los que se siente atraida en
cuanto a criterios arquitectonicos.

La metodologia consistid en mostrar doce imdgenes de



distintos referentes arquitectonicos, los cuales fueron calificados
de manera individual por los participantes, desde poco agrado,
aceptable, me agrada, hasta me encanta. Este sistema no
solo reveld qué tipo de propuestas son mds aceptadas, sino
tambien cudles son los menos valorados o innecesarios desde la
perspectiva de la comunidad, dando una vision mds completa
de los limites y expectativas estéticas de la comunidad. Las
diferentes respuestas muestran que, aungue existen preferencias
comunes, también existen muchas formas diferentes de ver las
cosas que enriguecen y permite abordar varias formas en el
proceso de diseno.

Matriz de Contenidos Explicacion

Los resultados muestran la preferencia por referentes que
tiendan hacia propuestas arquitecténicas mds abiertas que
consten con buena iluminacion y que busguen una conexion
con el espacio publico y las dreas verdes. Las soluciones mejor
valoradas en su mayoria ofrecen espacios amplios, permeables,
con una perspectiva fluida entre el interior y exterior, indicando
que los usuarios aprecian y perciben el deseo por la sensacion
de libertad, transparencia y continuidad visual. Esto tiene que ver
con el entorno barrial, donde ya de antemano se reconoce la
falta de espacios publicos abiertos con la disposicion de dreas
verdes como un problema ya conocido.

También hay una inclinacion notable por disefios de
aspecto contempordneo pero accesible, sin formas demasiado
cerradas, rigidas o monumentales, sino que por el contrario se
abran al contexto. Los concursantes se sienten mds atraidos por
proyectos que resalten formas arquitectonicamente expresivas
conservando una escala humana adecuada con claridad en
sus accesos y circulaciones. Esto es fundamental para el disefio
del mobiliario urbano ya que refuerza la necesidad de crear un
espacio en el que la gente se sienta invitada a entrar atrayendo
de forma natural la transicion por el lugar y no a visualizarlo
como un objeto aislado y ajeno al contexto barrial.

En términos de materialidad y tratamiento formal,
los resultados indican que se valoran las combinaciones
equilibradas de materiales pesados v ligeros, que respondan
a espacios con una materialidad que se adopte al contexto la
apelacion con el espacio, asi como el uso de ventanales que
permitan un juego limpio entre forma y espacio ademds el uso
de texturas y colores cdlidos. La iluminacion, tanto natural como
artificial, es un elemento que influye en la percepcion de agrado,
sobre todo enlo que se refiere a seguridad y uso del espacio en
horario nocturno. Esto refuerza la idea de que la luz no es solo un
recurso tecnoldgico, sino un elemento de apropiacion social del
equipo, reforzando la preferencia por espacios que se perciben
como MdAs seguros.

Otro punto importante es la aceptacion de proyectos que
integren espacios intermedios con disposicion a patios, galerias,
espacios semiabiertos que posibiliten diversas maneras de
apropiacion. Estos resultados reafirman con estudios previos
realizados en el obj. uno y se alinean con manifestaciones de
otros juegos que habian revelado criterios de primer orden
como la flexibilidad y la multifuncionalidad. En este contexto,
el juego de reconocimiento visual sirve de eslabon para ligar
las necesidades funcionales previamente reconocidas con
anterioridad y las decisiones formales que habrdn de resolverse
en la fase de disefio arquitectonico.

Figura 50.
Matriz de evaluacion de referentes.
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Figura 51.
Matriz de evaluacion de referentes parte 2.
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Figura 52.

Matriz de calificacion de disefio.

'- IUniversic;lqd CALIFICACION DE DISENO
ndoameérica

Resultados Resultados Resultados Resultados
N° de votos N° de votos N° de votos N° de votos

4 De miagrado De mi agrado

De mi agrado De mi agrado

4 Me encanta

@

Me encanta b Me encanta 5 Me encanta

Resultados o Resultados

Resultados Resultados

N° de votos N° de votos

N° de votos N° de votos

De mi agrado 2 De mi agrado 6 De mi agrado 3 De mi agrado

2 Me encanta

Me encanta 3 Me encanta 2 Me encanta
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Figura 53.
Maitriz de calificacion de disefio parte 2.

" Universidad

Indoamérica

Resultados

N° de votos

De mi agrado

Me encanta

Resultados

N° de votos
De mi agrado . 3
Me encanta . 2

CALIFICACION DE DISENO

Resultados

N° de votos

De mi agrado .
Me encanta .

Resultados

N° de votos
De mi agrado . 1
Me encanta . 8

En resumen, este Ultimo ejercicio proporciona herramientas
para guiar las decisiones proyectuales en el espacio a partir
de la sensibilidad y la participacion. Los resultados no se deben
tomar como una eleccién explicita de un modelo en particular,
sino como una orientacion para identificar patrones de
preferencia susceptibles para ser reinterpretados y adaptados
al contexto de barrio La Tebaida Sur. La informacion resultante
permite transformar los deseos colectivos en criterios espaciales
y formales consistentes, garantizando que el mobiliario
comunitario satisfaga las necesidades de la comunidad y cree
pertenencia y apropiacion a largo plazo.

Bajo este contexto se plantea que el equipamiento
comunitario deberd responder al uso de ventanales altos con el
fin de dotar de una buena iluminacion al proyecto, ademds que
permitird responder a la percepcion de seguridad permitiendo
a las personas que transiten el lugar sentirse mds seguro en
conexion con el entorno que les rodea. Los resultados tambien
muestran la preferencia por plantas libres lo que por su parte
se relaciona y se puede adaptar a espacios mas abiertos, los
mismos que tengan conexion con las calles internas dentro del
proyecto que conecten amabas calles principales dentro del
sector.

El uso de un espacio verde que funcione como un espacio
central es uno de los apartados mds apreciados por la
comunidad por lo que también se plantea el uso de un espacio
que no cumpla un fin estético, sino que se rija como eje central
del proyecto permitiendo conexiones y espacios Iudicos o de
relajacion al contemplarse como un espacio abierto reforzando
las zonas de talleres o de 6seo al aire libre.

Por Ultimo, el uso de la repeticion y el ritmo cobran fuerza
para generar posibles modulos que respondan a la forma del
terreno, permitiendo reorganizar el espacio de forma coherente
y funcional. Por medio de esta estrategia se puede plantear
a futuro elementos modulares que se adapten a las distintas
dimensiones y caracteristicas del espacio, de este modo
facilitando la distribucion de actividades. Asi se planted una
primera idea, que es, la utilizacion no de un solo bloque sino
de dos 0 mds segun sean necesarios buscando aportar orden
visual y generar espacios flexibles que puedan ser utilizados
para distintas funciones segun los resultados generales.

RESULTADOS JUEGO A PARTIR DE LEGOS
(MAQUETAS)

El resultado logrado con este Ultimo juego participativo
es claro vy significativo en el proceso de codisefo. Las
maguetas creadas por los participantes proporcionan un
fundamento conceptual inicial que guia el progreso del
proyecto arquitectonico, sirviendo como un insumo que recoge
directamente las ideas, percepciones y expectativas de la
comunidad. Mds alla de establecer una forma especifica, estas
representaciones manifiestan un propodsito colectivo acerca de
como debe disponerse el espacio y como los equipos pueden
reaccionar alas dindmicas reales del vecindario.

Este ejercicio ayuda a pasar de una etapa exploratoria
a una fase mds proyectual, donde las ideas que nacen del
dmbito Iudico empiezan a ser interpretadas desde un enfoque
arquitectonico. El objetivo del proceso no es aplicar soluciones
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predeterminadas, sino reinterpretar lo que se ha expresado en
las maquetas hasta transformarlo poco a poco en propuestas
mds coherentes y prdcticas que se adecuen al contexto. Asi,
el juego se transforma en un instrumento que convierte las
percepciones de la comunidad en criterios espaciales que
pueden implementarse en el disefo.

Ademds, el estudio de las maqguetas permite considerar
multiples opciones de enfoque. Por un lado, se propone un plan
original gue incluye directamente las disposiciones y relaciones
espaciales que los participantes expresan; por otro lado, existe un
plan alternativo que posibilita la exploracion de modificaciones
y ajustes sin sacrificar el nucleo de lo planteado en el gjercicio
participativo. Esta doble perspectiva facilita la evaluacion de
diferentes métodos de implementacion y operacion del equipo
en el terreno.

MATRIZ DE CONTENIDOS
Explicacion

La matriz de contenido permite identificar pautas que
organizan la propuesta arquitectonica y guian el desarrollo
del proyecto en fases posteriores. En este sentido, el disefio se
fundamenta en ciertos criterios que se establecen como base
para la toma de decisiones espaciales. Asi, los elementos del
disefio que estdn presentes o que se aplicardn son:

Principios de disefio Uso en el espacio

- T T T 0T N\, - - - - - - - - - -~ N\
. Ritmo |_>( Repeticion sequida de modulo |
ORI TS g o A
. Repeticion /l_)\ Uso del mismo modulo como patron

T Ty S »
. Unidad I Lectura por unidad |

S »
. Jerarquia /I_>\ Impacto visual |
T T Ty D T T
,  Fluidez /|_>\ Continuidad en el recorrido visual |

La sintesis de los principios de disefo identificados a partir de
las diversas maqguetas realizadas en esta etapa, posteriormente
se traducen a decisiones concretas en el disefio dentro de cada
espacio por lo que cada principio No se rija a una idea tedrica,
sino que se plantea la organizacion de los elementos dentro de
la propuesta de equipamiento comunitario.

El ritmo se encuentra muy presente en los maquetados como
disposicion secuencial de elementos de lego, donde las piezas
siguen un patron repetido generando una lectura ordenada del
espacio. Esto se traduce en la repeticion seguida de maodulos,
permitiendo que el recorrido dentro del terreno tenga una
l6gica y no se perciba como formas dispersas, sino como und
composicion continua y modular.

Figura 54.
Juego de legos.
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La repeticion por su parte se identifica con el uso constante
de elementos esto estdmuy presente enlas maquetas realizadas.
Este elemento del disefo permite establecer un patron repetitivo,
facilitando la organizacion del espacio. Esto quiere decir que
Nno solo se trata de repetir un mismo modulo, sino que este se
regird como parte desarrolladora del proceso como base para
construir diferentes funciones.

La unidad, se refleja en la forma en que todos los elementos
se desarrollan, pudiendo cumplir funciones diferentes pero
que se percibe como parte de un mismo conjunto. Esto es
posible mediante la lectura por unid, en donde cada parte no
compiten entre si, sino que se articulan y se integran visualmente
consoliddndose como un espacio claro y ordenado.

La jerarquia aparece como aquellos elementos que
destacan sobre otros debido a su tamanio, ubicacion o forma.
Dentro de las maquetas se pueden identificar elementos que
generan un gran impacto visual, esto se podria representar
mediante nodos principales o espacios relevantes dentro del
conjunto, esto puede organizar y dar un punto de partida para
la forma del disefio que se articulen a traveés de un elemento con
estas caracteristicas.

Finalmente, el ultimo principio de disefo encontrado es
la fluidez, evidenciada en la manera en los espacios que se
conectan entre si con el uso de colores en las figuras de lego,
esto permite un recorrido continuo de la forma traduciéndose
en un continuidad visual y espacial, donde no hay cortes bruscos
de la forma, sino que por el contrario se transicion visualmente
de forma suave facilitando el desplazamiento buscando una
experiencia confortante dentro del espacio

En conjunto, estos principios encontrados ayudaran a la
realizacion de la forma del equipamiento ya que responden a
una logica e disefio que busca ordenar, conectar y dar sentido
al espacio, consolidandose, asi como una base sdlida para
el espacio que responderd al uso destacado dentro de este
proceso de codiseno.

Como traduccion de los resultados de este proceso de
andlisis y codiserio se consolida una forma esquemdtica que
responda directamente a las distintas condiciones del terreno,
adaptdndose de esta forma a su volumetria triangular como
base organizadora. Si bien esta volumetria servird como guia
no se rige a la forma final del proyecto ya que esta podrd
ir evolucionando en posteriores etapas, respondiendo a las
necesidades encontradas en los jJuegos anteriores.

El proceso parte la identificacion de una unidad base
jerdrquica,lacualtomafuerzay se repite de manera escalonada
generando un conjunto de volumetrias que generan un ritmo.
A partir de esto se pronuncia una vez as la jerarquia, donde
algunos espacios adquieren mayor presencia que 1os otros sin
embargo se ven suavemente transaccionados por medio de
una fluidez de espacios que articulan los elementos entre si,
los mismos que pueden ser respondidos por medio de celosias
0 espacios centrales respondiendo asi a las peticiones de las
personas por tener espacios amplios de 6seo e interaccion
social como uno de los elementos mds votados en la tormenta
de ideas(Ver Tabla).

De este modo también la forma busca responder a que

cada una de las volumetrias no sea arbitraria, sino que responda
directamente a los resultados generales. En este sentido, se
plantea el uso de los espacios con tres enfoques principales
donde un volumen puede responder a un apartado artistico y
recreativo enfatizado en nifios, otro enfocado en una zona mds
barrialy de salas comunales respondiendo a las necesidades de
espacios de encuentro y reuniones y un tercer bloque destinado
a una zona educativa con la finalidad de consolidarse como un
espacio de apoyo estudiantil. Este proceso permite organizar el
proyecto de acuerdo a las necesidades actuales destacadas
durante todo el proceso de codisefio asegurando asi que
cada espacio cumpla con una funcion clara en especifico
sin embargo que se complementen entre si con el resto de los
conjuntos volumeétricos por medio de recorridos internos que a
SU vez sirvan como emparejamiento de sus calles.

De esta manera la forma arquitectonica no se rige como
una propuesta Unicamente formal, sino como el resultado de
un proceso que busca integrar los resultados del andilisis del
lugar considerando las dindmicas del barrio y la participacion
comunitaria que han sido fundamentales para el desarrollo de
esta volumetria base.

RETROALIMENTACION

La retroalimentacion se establece como un momento de
clerre y gjuste del proceso participativo, donde se ponen en
comun las voces recogidas en las fases anteriores sin aportar
nueva informacion, sino profundizando en lo que la comunidad
ya ha compartido. Desde el primer contacto, en el que se
establecid confianza, se comunico la finalidad del proyecto
y se desperto el interés de los participantes, esta etapa inicial
retoma esas primeras impresiones y las compara con las
contribuciones mdads tangibles del diagndstico y los juegos de
codiseno. La retroalimentacion sirve entonces como un espacio
de reconocimiento colectivo, en el que los individuos identifican
sus ideas reflejadas en los resultados y entienden como éstas
fueron organizadas.

La segunda interaccion, recopila opiniones, necesidades
y expectativas mediante encuestas y dindmicas, la
retroalimentacion es capaz de organizar y entregar de vuelta
informaciondeunamaneracomprensible Etoayudaareconocer
inquietudes en el proceso de diseno que se tomaran en cuenta
para la propuesta arquitectonica como, la seguridad, la falta
de dreas verdes y la necesidad de actividades comunitarias las
cuales no eran aisladas, sino que era el resultado de la mayoria
de los residentes. Este reconocimiento refuerza la apropiacion
del proceso vy la conviccion en que las decisiones no dependen
de agentes externos, sino de una construccion colectiva basada
en experiencia cotidiana del barrio.

En la tercera interaccion, de diagndstico y codisefio, la
retroalimentacion muestra cémo los ejercicios prdcticos como
juegos participativos, andlisis y calificacion de referentes
permitieron transformar nociones abstractas en  criterios
concretos para el proyecto. En esta fase, la comunidad puede
entender la conexion entre sus preferencias, los problemas
encontrados vy las posibles soluciones espaciales, entendiendo
gue el proceso no solo escucha, sino que convierte sus voces en
material de diseAo.

Figura 55.
Principios de ritmo, repeticion y modulacién en el disefio espacial.
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Enresumen,laretroalimentaciondefinelastresaccionescomo
un proceso Unico y sucesivo en el que escuchar, diagnosticar y
proyectar son eslabones de un mismo proceso. Esta fase no solo
cierra el proceso participativo, sino que lo refuerza, dejando
explicito que las futuras decisiones del proyecto se sostienen en
lo ya construido con la comunidad, asegurando transparencia,
corresponsabilidad y labase para la siguiente fase de resultados
en el disefo aportando y recolectando el contexto general del
barrio que se aplicaran en el equipamiento comunitario.

Las fichas de observacion muestran la presencia de
servicios con fuerte vinculacion al equipamiento, asi como un
flujo alto de personas en horarios de la mafana y la noche; sin
embargo, también evidencian la necesidad de los residentes
por contar con un equipamiento de uso mixto, considerando
que el terreno baldio se posiciona como un eje central del barrio,
pero actualmente se encuentra desaprovechado. Por ello, las
entrevistas refuerzan esta lectura al manifestar la necesidad
de intervenir el terreno, incorporando zonas que fortalezcan
el dmbito educativo, espacios Iudicos que impulsen el arte y la
cultura, y dreas destinadas a la reunion barrial.

De manera complementaria, los referentes analizados
demuestran que el uso de equipamientos comunitarios genera
sentido de pertenencia, mientras que la presencia de terrenos
baldios favorece problemdticas como el vandalismo; por ello, su
intervencion puede contribuir al confort social, especialmente
cuando se integran zonas recreativas que mejoran la calidad
de vida. A esto se suma la importancia de las metodologias de
codisefio, las cuales permiten un entendimiento mds amplio
de las necesidades de la comunidad mediante herramientas
como mesas de trabagjo, reuniones y juegos participativos.
Asimismo, desde la vision de especialistas, se destaca que estos
procesos deben generar confianza a traves de interacciones
previas, explicaciones claras del proyecto, el uso de incentivos,
dindmicas simples, refrigerios y evitando jerarquias, fomentando
asi el aprendizaje colectivo.

En relacion con el proceso de codisefo aplicado, se
incorporaron juegos participativos, reuniones comunitarias y
estrategias que mejoraron el confort de los participantes, lo que
permitid obtener resultados claros como la necesidad de zonas
de danza, dreas verdes y de ocio, espacios educativos para
NiRos, y equipamientos que cuenten con buena iluminacion y
conexion con el entorno. Ademds, se evidencia la importancia
de la seguridad como eje principal, promoviendo espacios
abiertos y visibles, asi como la inclusion de usos como bibliotecas,
aulas educativas, zonas de rehabilitacion fisica para adultos
mayores y una programacion de actividades segun horarios,
fortaleciendo el sentido de pertenencia.

En conclusion, los objetivos se conectan entre si al demostrar
que las necesidades identificadas en el barrio coinciden
con aquellas abordadas en casos de estudio donde los
equipamientos mixtos han sido efectivos, integrando usos
educativos, recreativos y barriales. A su vez, tanto en el andlisis
inicial como en los resultados del codisefio se reconoce el
potencial de fortalecer las dindmicas existentes mediante un
proyecto que se articule con el entorno. Finalmente, la aplicacion
de metodologias participativas, tanto en referentes como en el
proceso propio, consolida el codiseNno como una herramienta
clave que permite desarrollar una propuesta coherente,
construida junto a la comunidad y alineada con la realidad del
lugar.

Figura 56.
Modulacion a partir de las maguetas.
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Figura 57.

Matriz general del Objetivo 3.
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Figura 58.
Diagrama de Flujos y Permanencias Urbanas.

Figura 59.
Conclusion de los objetivos 1,2y 3.

" Universidad

Indoameérica
OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 3
o Soo o ®  Codisefio:
Las fichas muestran: Referentes:

Uso de juegos participativos

El equipamientos comunitarios genera S
auip 9 Uso de refrigerios para el confort

pertinencia

Servicios fuertes de vinculacion con

el equipamiento , , Reunion comunitaria

Flujo dlto de personas enla mafiana El uso de zonas recreativas mejora la

yenlanoche EAG“tdcéd lde ,V'dg diserio Mesas d Resultados:

Necesidad de los residentes por un etodologias de coalseno: MIesas oe Necesidades por zonas de danza,
equipamiento de uso mixto ieloiele, SRR ES  UEgos el oot dreas verdes o zonas de 6seo, zonas

El terreno se incorpora como eje ot lidica para nifos
central del barrio, pero se encuentra SR Tt Buena iluminacion y conexion con el
desaprovechado ntrevista a especialista: entoro
- Interacciones previas al proceso de '
codiseno Sequridad
Entrewstas; . _ Bl erioridad el olan d Espacios abiertos y visibles
Necesidad de intervenir dentro del mﬁzr'sgr:gg;m eroridad efpidn oe Formacién o ayuda académica (uso
terrenp baldio p x0s Icent de bibliotecas y aulas) educativas
Necesidad de zonas que refuercen el Jjgugggiquein 1R Usos segun horarios
capo .educo_tlvo . R fg SImp Rehabilitacion fisica para personas
Espacios ludicos que impulse el arte y Stigeres ma
. . . yores
la cultura No generar jerarquias ni autoridad
Zonas de reunién barrial Fomentar el aprendizaje colectivo

{
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

R R R R R R R R R R RERRERBRBRRRERDREESEZESE.

Figura 60.
Diagndstico y Respuesta Urbana: De la problemdtica a la solucion.

OBJETIVO1  OBJETIVO2  OBJETIVO 3
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LOS OBJETIVOS SE CONECTAN ENTRE Sf AL MOSTRAR QUE LAS NECESIDADES IDENTIFICADAS EN EL BARRIO SENDO

ESTAS:
Inseguridad — control visual + iluminacion — espacios abiertos y visibles
o ° Abandono — activacion constante — usos recreativos, culturales y educativos
5# Falta de cohesion — encuentro comunitario — plaza central y espacios sociales
Terreno vacio — regeneracion — equipamiento multifuncional
ESPACIOS EDUCATIVOS ESPACIOS RECREATIVOS ESPACIOS COMUNITARIOS

Circulacion deficiente — fluidez espacial — conexiones claras entre calles

COINCIDEN CON EXPERENCIAS DONDE LOS EQUIPAMIENTOS MIXTOS HAN FUNCIONADO DE
MANERA POSITIVA.

TAMBEEN SE RECONOCE QUE EL SECTOR TIENE DINAMICAS PROPIAS QUE PUEDEN FORTALECERSE 5casez de dreas verdes — ntegracion paisajstica — creqs verdes activas
MEDIANTE UN PROYECTO QUE SE INTEGRE DE FORMA NATURAL AL ENTORNO, TODO ESTO SE APOYA

EN METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS QUE PERMITEN TRABAJAR JUNTO A LA COMUNIDAD, FACILITAN- Poca apropiacin —» codisefio — espacios pensados desde la comunidad
DO UNPROCESO DE CODISERIO QUE DA COMO RESULTADO UNA PROPUESTA MAS COHERENTE CON

LAREALIDAD DEL LUGAR Y CON UNA PARTICIPACION ACTIVA DE SUS HABITANTES.

Uso informal — orden flexible — espacios adaptables y programables
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PROYECTO TECNICO

DELIMITACION ESPACIAL Y LOCALIZACION DEL
BARRIO

El presente proyecto de titulacion se ejecutard en el periodo
académico B25 - B264, en el barrio La Tebaida Sur, canton
Salcedo. El terreno de intervencion se define estratégicamente
por su ubicaciéon en el tejido urbano barrial, se encuentra en
contacto con vias principales que aseguran accesibilidad y
permeabilidad al sector. Esta caracteristica permite que el nuevo
equipamiento barrial pueda proyectarse hacia la comunidad,
en respuesta a las necesidades sociales identificadas en el
estudio del sector detectadas.

Una de las mayores caracteristicas del terreno es que
colinda con vialidades principales, lo que asegura accesibilidad
peatonal, vehicular y transmitiendo permeabilidad urbana.
Esta caracteristica posibilita que el equipamiento vecinal no
recaiga en un objeto aislado, sino en un espacio permeable,
que se integra y que fluye en el barrio. También se proyecta en
la comunidad como un lugar de referencia y de sociabilizacion
impulsora para la generacion de actividades cotidianas.

Figura 61.
Ubicacion del proyecto.

CAPITULO

Ademds, la posicion del predio en la trama barrial permite
articularse con los equipamientos, las zonas habitacionales
y los recorridos cotidianos de los habitantes, fortaleciendo su
potencial como lugar colectivo, también su proximidad a zonas
comerciales y escolares crea una red urbana que refuerza el
cardcter comunitario del proyecto pudiendo aportar un gar
impacto o alcance social.

Para entender la extensidn en el drea de intervencion,
es esencial redlizar un examen minucioso de su ubicacion
geogrdfica dentro de un contexto territorial mds extenso vy
complicado. En este macro, se examina la delimitacion espacial,
comenzando desde un nivel cantonal y bajando de forma
exhaustiva al barrio residencial de La Tebaida Sur. Esto ayuda
a comprender de manera completa las relaciones de cercania,
conectividad y jerarquia urbana que caracterizan al sector.

En este mapa de salcedo, se sefala la interaccion de
proximidad que atraviesa con las distintas parroquias urbanas
y rurales. Partiendo de La Tebaida Sur ubicada en la parroquia
urbana San Miguel destaca la cercania a lugares urbanos
cercanos al centro del canton, estableciendo como un lugar de
relaciones encaminadas entre zonas urbanas y zonas rurales,
estas relaciones son importantes para entender aspectos no
solamente culturales de La Tebaida Sur, sino comercial y de

conexion entre las zonas urbanas vy rurales.

Paralimitar la zona de estudio de la investigacion, se propone
un radio de 320m a partir del centro de la cabecera parroquial
ubicada al lado del terreno, esto debido a ser un punto central
de interaccion entre personas. Ademds, definir el drea de
estudio permite que el andlisis espacial se centre en un contexto
inmediato solido, enmarcado en su mayoria por uso residencial
y la carencia de espacios comunitarios apropiados que den
identidad al barrio. Estos aspectos dan relevancia al proyecto
ya gque el equipamiento propuesto surge con la necesidad de
atender las necesidades sociales identificadas respaldadas
por el PUGS y el PDOT permitiendo establecer un equipamiento
del tipo EDI1, fomentando la participacion de los ciudadanos, la
unidad social y el empleo activo del espacio publico.

El terreno destinado para el proyecto tiene una superficie de
25997 m?, definiendose como un poligono irregular cuyos lados
principales que miden 9907m, 94,65 m y 56 m. Esta geometria
se hace eco de la trama urbana preexistente y se adapta a la
forma del barrio, determinando las decisiones de implantacion
y organizacion espacial.

Finalmente, la designacion del suelo no solo obedece a
su localizacioén fisica, sino a su potencial como oportunidad
de regeneracion urbana. La intervencion plantea convertir
un espacio infrautilizado en un equipamiento comunitario
accesible, inclusivo y representativo, que refuerce la identidad
barrial y sirva de soporte a las actividades sociales, culturales y
recreativas del sector.

Figura 63.
Fotografia San Miguel de Salcedo.

Figura 62.
Plano de ubicacion.




MARCO NORMATIVO

De acuerdo con la normativa, el suelo en La Tebaida Sur
autoriza un equipamiento comunitario de tipo EDI, que marca
la tipologia y la escala del proyecto. Esta tipologia se refiere

refiere a ventilacion natural, soleamiento y confort térmico de los
espacios comunes.

Temperatura

Figura 64.
Temperaturas mdximas.

Temperatura (°C)

a eqguipamientos de escala barrial, de uso colectivo por los El canton Salcedo, asi como también San Miguel de 25
habitantes del dreq, respaldada por necesidades cotidianas del  Salcedo, goza de un clima templado caracteristico de los valles
dia a dia respaldando el proceso de codiserio. Por otra parte,  interandinos, determinado por la altitud y situacion geogrdfica
excluye expresamente tipologias de mayor jerarquia, como  en la provincia de Cotopaxi. Este clima es cdlido y templado,
los ED2 o ED3, que implican mayor cobertura y demanda por  con poca variacion de temperatura en el afio, lo que permite
lo que el equipamiento deberd regirse a un uso comunitario y  proyectar espacios utilizables todo el tiempo sin extremos
no comercial. Esta limitacion normativa refuerza el cardcter  térmicos. 20
de la propuesta como un lugar de barrio, en consonancia con
las necesidades descubiertas en el proceso de participacion La temperatura media anual es de unos 115 °C, con
vecinal. temperaturas mdximas que pueden alcanzar los 20 °C en los
meses mds cdlidos y minimas que se acercarian alos 6 °C en los
En cuanto a los pardmetros constructivos, la normativa meses mds frios. Estas condiciones crean un clima agradable en 15
define unretiro obligatorio de 3 ma linea de fabrica conrelacion el dia y noches frescas caracteristico de los valles interandinos
a la calle, lo cual condiciona la forma de emplazamiento del  ecuatorianos.
proyecto y la creacion de espacios intermedios entre el espacio
publico y el equipamiento comunitario. Ademds, se permite una Estas oscilaciones térmicas suaves posibilitan la creacion de
altura maxima de 12 metros (cuatro pisos, aproximadamente 3 espacios abiertos y semiabiertos utilizables la mayor parte del 10
metros por piso). En ese contexto, el proyecto se gjusta a estos  grio si se incorporan estrategias pasivas de proteccién solar y
bordes, proponiendo una volumetria escalonada entresbloques  control térmico.
de diferentes alturas que se adaptan a la escala barrial.
Precipitacion
CONTEXTO FiSICO 5
La lluvia en Salcedo es considerable durante todo el
El drea de intervencion se ubica en el barrio La Tebaida Sur,  @NO. donde en los meses mds secos puede llover rara vez,
cantén Salcedo, provincia de Cotopaxi, regién interandina del ~ SIN €MPargo, en ocasiones hay largos periodos sin lluvia con
Ecuador Esta drea presenta una topografia plana en el drea del ~ Presencias altas de sol y temperaturas altas especialmente a lo
proyecto, lo que favorece Ia implantacién arquitecténica y o @rgo delmedio dia. El promedio anual de precipitacion en San O
accesibilidad universal. El terreno no estd vegetado ni arbolado,  Miguel de Salcedo es superior a 1900 mm, destacando niveles May Jun Ago Sep Oct Dic
lo que demuestra que es un suelo vacio v sin acondicionar ~ delluviaaliosen rzwelges com? morzo,tqbnlby mlcyoli mllentrt'os (zjue'
: I : . en meses como Julio, agosto o septiembre las lluvias tienden ) o
nglfgggigznfgﬁgﬁo su condicion de espacio residual hacer menos frecuentes, esto define un clima himedo t?mplqdo * Min * Max Temperoturo (°C)
con lluvias frecuentes durante muchas semanas al ano (Clima
La Tebaida Sur se divide en dos tramos Norte y Sur, segun su de Saicedo, 2025)
ubicacion constan de una trama barrial distintiva con tipologia .
plana, donde la zona Norte tiende a ser mds transitada que su Viento Figura 65.
contraparte la zona Sur. Cantidad de precipitacion.
El comportamiento del viento en el cantdon Salcedo es
A escala cantonal, Salcedo se inserta en un contexto caracteristico del callejon interandino, con  velocidades
geogrdfico caracterizado por la transicién entre zonas urbanas ~ bajas que varian segun las épocas del afio y las condiciones
consolidadas y dreas barriales, con una conexién directa entre  atmosféricas propias de la zona. segun recopilacion de datos 200 mm 200 mm
infraestructura vial y formas de uso de suelo residencial y  historicos del clima y meteorolégicos del canton San Miguel,
comercial de baja escala. Esta situacion hace que el proyecto  Salcedo la velocidad del viento en promedio oscila de 7 a 15
se pueda pensar como un articulador entre el espacio publico  km/h siendo mds predominante en épocas de cambio de
y la vida del barrio sin ninguna limitacion fisica natural que  estacion de lluviosa a menos lluviosa destacando meses como 150 mm 150 mm
condicione su forma o su funcion. mayo Yy junio. Estas velocidades no son peligrosas para la
estructura, pero son un dato ambiental para tener en cuenta en
, el disefio arquitectonico, sobre todo en espacios exteriores y de
CONDICIONES CLIMATICAS larga permanencial. 100 mm 100 mm
Salcedo al encontrarse ubicado en la provincia de Cotopaxi, Direccidn de viento 50 18 Ago
el clima predominante es templado seco con poca variacion en mm 50 mm
el tronscgrso del or"wo.' !os vientos tiendeh a ser predominantes La direccién del viento muestra una mayor frecuencia
para el clima de laregion, provocando microclimas presentesen o oenjentes del sur y suroeste, relacionados con la orografia y
la serrania ecuatoriana. Ademds, la presencia de soles intensos |4« sistemas atmosféricos caracteristicos de los Andes centrales. Omm -|- — —_ g -——-] -] -= === =|=-=—=]- - - =} - - - - — — L Omm

en horarios del medio dia son muy comunes en la mayoria de
las épocas de afo. Estas condiciones climdticas impactan en
las decisiones de disefio arquitectonico, en especial en lo que se

Ene Feb  Mar Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Con al menos un 70% de las horas, sehalando una prevalencia
durante una gran parte del afo. Asimismo, es necesario
mencionar que las brisas también provienen del sur y parte del
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Figura 66.
Velocidad del viento.
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Figura 67.
Rosa de los ventos.
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oeste. Estas corrientes son bastante constantes a lo largo del
afo, con pequenas variaciones estacionales. La existencia de
esta orientacion dominante impacta directamente la sensacion
térmica del espacio, especialmente en las tardes-noches,
cuando las temperaturas disminuyen y el viento acentua la
sensacion de frescura.

Es de gran importancia el andlisis de estos factores
ambientales importante analizar este factor ambiental para las
decisiones proyectuales, permitiendo orientar los volumenes
arquitectonicos, definir vanos y favorecer la ventilacion cruzada
natural en los espacios interiores y semiabiertos, ademds que
genera aperturas para la creacion de espacios sostenibles.

Estructura geogrdfica y topografia

El drea de intervencion es plana en su mayor parte, esto
favorece la implantacion del proyecto permitiendo una
organizacion espacial simple y plana sin grandes movimientos
de tierra. Esta cualidad favorece la accesibilidad universal
y la continuidad espacial entre las partes que componen el
eqguipamiento comunitario, de manera que los recorridos sean
fluidos y comprensibles para todos.

En términos de pendientes generales, el terreno no presenta
pendientes significativas que restrinjan el proyecto, pero se
consideran pendientes suaves para permitir el flujo de aguas
pluviales hacia las vias perimetrales. Estas pendientes posibilitan
la evacuacion natural del agua pluvial, evitando acumulaciones
en zonas comunes y asegurando el correcto funcionamiento
de los espacios exteriores, ademds la incorporacion de dreas
verdes son clave para un desarrollo sostenible aprovechando
las altas lluvias en ciertas épocas del afo.

Figura 68. )
Emplazamiento y Area de Influencia.

La articulacion del terreno con las vias es un elemento
estructurador de la geografia del proyecto. El terreno colinda
con una calle barrial y una avenida Ricardo Garces Granja al sur
y la av. Gonzalo Jiménez Rivas al norte. Por su parte esto ayuda a
la formacion de espacios que permitan generar relaciones con
el contexto inmediato del barrio. Esta caracteristica posibilita una
permeabilidad visual y fisica, generando accesos transparentes
y una porosidad con el barrio. La relacion con las vias también
determina la organizacion de los volumenes, en respuesta a
los recorridos peatonales y vehiculares sin crear barreras ni
espacios residuales, sino que por el contrario armonice con la
forma.

Laformairregular delterreno es uno delos condicionantes del
proyecto. Mds que una solucion rigida u ortogonal, la propuesta
se adapta a la topografia existente y a su relacion con las vias
circundantes generando interacciones entre si. Esta adaptacion
hace un uso eficiente del espacio, creando espacios intermedios
y evitando imposiciones formales externas al contexto, ademds
que genera un campo visual amplio en la zona denotando mds
seguridad y confort en el espacio. Esto refuerza tambiéen el juego
de maqguetado en donde una forma de uno de los participantes
se establece como pieza clave en la propuesta de disefio
adoptando la forma y conceptos bdsicos del disefo.

En ese sentido, el hecho de elegir una volumetria no
ortogonal responde a las condiciones geogrdficas del lugar,
al mismo tiempo que surge como resultado de metodologias
participativas previamente realizada a justificando la necesidad
de integracion urbana y la busqueda de continuidad espacial.
La geometria del proyecto se propone como una que sigue
la naturaleza del terreno, privilegiando recorridos orgdnicos,
visuales abiertas y la integracion del equipamiento comunitario
con su contexto.
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Andlisis del Terreno y Ponderacion

El entorno urbano inmediato al drea de intervencion es de
uso principalmente residencial, con pequenos usos comerciales
y comunitarios de escala barrial a lo largo de sus vias principales.
Estos destinos se expresan en sumayoriaconlocales comerciales,
ferreterias, talleres y pequenos locales de servicio que dan vida
y dinamismo al sector. La existencia de estos usos consolida el
cardcter barrial y demuestra la necesidad de un equipamiento
comunitario gue los articule y complemente.

El terreno de intervencidon se encuentra cerca de
equipamientos educativos y recreativos que determinan los
flujos peatonales del sector, especialmente en ciertas etapas
del dia, destacando horarios matutinos y nocturnos, no obstante
la presencia de la universidad dota de movimiento en la zona
debido a la presencia de estudiantes o tutores, por lo que hace
posible la existencia constante entre estos junto a residentes y
trabajadores del barrio, reforzando el potencial del proyecto
como lugar de encuentro e integracion social. La ausencia de
un equipamiento colectivo consolidado en el entorno cercano
justifica la intervencion propuestai.

Figura 70.
Zonificacion del drea de estudio.
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Temreno de
Intervencion

El transporte urbano es un factor importante en el entorno
inmediato, ya que el sector dispone de transporte regular de
buses y paradas proximas que enlazan al barrio con el resto
del canton y sectores aledanos. Esta condicion favorece la
accesibilidad del equipamiento, permitiendo que los habitantes
del barrio puedan llegar al proyecto de manera sencillg,
principalmente a traves de desplazamientos peatonales vy
transporte publico. ya que al ubicarse en la av principal que
cruza el barrio funciona como un elemento visible y con gran
impacto en la transicion del lugar.

En cuanto a la tipologia vial, el suelo se conecta con calles
Jerarquizadas a nivel barrial que sirven como ejes principales de
circulacion, y en sus proximidades se localizan vias secundarias
de cardcterlocal Esta calle creadiferentes jerarquias de flujo que
determinan la organizacion de accesos, fachadas y espacios de
transicion del proyecto. Las calles principales son mds transitadas
y Visibles, mientras que las secundarias se convierten en calles
mas tranquilas, para el uso local y los espacios estanciales.

En resultados generales el andlisis del entorno revela un tejido
urbano vivo, tomando en cuenta aspectos sociales y funcionales
los cuales dan mds fuerza a creacion de un equipamiento

Figura 69.
Ponderacion del terreno.
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comunitario ED1 que busca el fortalecimiento de estas funciones.

La vinculacion con los modos de vida

preexistentes, la trama

viariay los recorridos cotidianos determina la propuesta haciaun
equipamiento permeable, accesible y conectado directamente

con la vida del barrio.

Contexto Urbano Inmediato

proyecto arquitecténico y su

problemdticas evidentes.

permeabilidad con el espacio publico.

existente incorpora la posibilidad de

La valoracion y el estudio del terreno se convierte en
un aspecto indispensable para determinar la viabilidad del

justificacion en el barrio. Con andlisis previos el espacio
se analiza desde una perspectiva amplia respaldada por los
residentes del barrio quienes coinciden en que es un lugar
con gran potencial desperdiciodo que a su vez genera

desde una perspectiva urbana, el predio se encuentra
ubicado en un punto clave dentro de la trama barrial, en
contacto con vias de conexion y gran jerarquia que conecta al
barrio con zonas mds aledanas, esto le permite al equipamiento
constar de una gran visibilidad y accesibilidad, condiciones de
gran importancia para un elemento de estas caracteristicas
gue pretende integrarse en la vida cotidiona del sector y ser
identificado como un referente. La posibilidad de tener mds
de un frente a la calle multiplica los accesos y permite una

Desde una perspectiva ambiental, la falta de vegetacion

incorporar superficies

permeables que permitan la participacion de estrategias de
disefio que mejoren el confort ambiental aportando veneficios
clave en el espacio, ademds de responder a la escasez de dreas
verdes en el barrio mejorando el campo visual del sector. Estas

cualidades simplifican el proyecto constructivo y posibilitan que
las decisiones arquitectonicas se centren en la calidad espacial

y comunitaria del equipamiento.



Figura 71.
Mapeo de Hitos y Equipamientos: Identificacion del entorno inmediato.
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Figura 72.
Andilisis de Movilidad y Flujos de Transporte: Conectividad intercantonal y urbana.
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El andilisis social del terreno refuerza su pertinencia, siendo
en la actualidad un solar inhabilitado que genera conflictos
en la zona, esto anadido a una clara falta de equipamientos
que den fuerza al barrio representa una oportunidad para la
realizacion de un espacio que aporte identidad a La Tebaida
Sur, esto sumado a los resultados de la informacion recogida
en encuestas, entrevistas y juegos participativos muestra que
la comunidad es consciente del potencial del lugar y estd
interesada en su transformacion. Esta aprobacion social es un
aspecto fundamental para la valorizacion del terreno, ya que
genera una buena disposicion de intervencién por parte de los
residentes.

Sobre estos criterios, el suelo se califica como idéneo al
satisfacer factores como accesibilidad, visibilidad, conexion
urbana, capacidad de respuesta a la comunidad vy factibilidad
normativa. La articulacion de estos elementos hace que el predio
sea el lugar apropiado para la ubicacion del equipamiento
comunitario, y que el proyecto se integre al contexto, al proceso
participativo y alos objetivos de la investigacion.

Idea General del Proyecto

La propuesta nace del proceso de codisefio con la
comunidad del barrio La Tebaida Sur, donde se identificaron
necesidades, cotidianidades y aspiraciones colectivas que
guian la propuesta arquitectonica. De las conversaciones que
tuvimos encuestas, entrevistas, juegos participativos, ejercicios
espaciales, surgio la necesidad de un equipamiento barrial que
sirva como un articulador de las actividades sociales, recreativas
y educativas en un solo conjunto arquitectonico.

Uno de los principales elementos que dan pie a la idea
generadora es el conocimiento del ciclo vital de los habitantes,
donde conviven nifos, jovenes, adultos y adultos mayores
como actores del barrio. Esta variedad de edades requiere
un disefo inclusivo, flexible y adaptable, que permita el uso
simultdineo y alterno de los espacios sin generar conflictos entre
las actividades. Asi, el mobiliario se convierte en un punto de
encuentro intergeneracional, donde las diferentes fases de la
vida se solapan y se enriquecen.

El codisefio también demostrd que los espacios abiertos y
dreas verdes son vitales para la vida comunitaria. “La comunidad
priorizd espacios de permanencia, descanso, recreacion e
interaccion social a una edificacion cerrada”. Como respuesta,
la idea generadora propone un proyecto donde el vacio es el
elemento estructurante, comprendiendo los espacios abiertos
NO COMO espacios residuales, sSino como espacios principales en
la composicion.

Otro de los aspectos que definen la idea generadora es la
permeabilidad y conexién con el entorno, al ser resultado de
la condicion del terreno entre dos vias de jerarquia barrial. El
proyecto se plantea como un elemento permeable, que permite
el paso a traves de él, desde sus diferentes frentes, evitando
configuraciones cerradas o excluyentes. Esta situacion se
debe tanto a lo gue sucede en el barrio como a la necesidad
de reforzar la seguridad con el uso y la vigilancia natural del
espacio.

La parcelacion del proyecto en tres bloques escalonados,
en altura y en funcion, busca reducir la escala del conjunto

Figura 73.

Componentes del Programa Arquitectonico: Diversidad de usos y usuarios.
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Tabla 10.
Equipamiento comunitario.

EQUIPAMIENTO COMUNITARIO

Un equipamiento colectivo es un conjunto de infraestructuras, edificios o espacios publicos destinados a cubrir
necesidades sociales, culturales, educativas, recreativas o sanitarias de una comunidad.
En resumen, son espacios disefiados para el uso colectivo y el beneficio comun.

( ¢Por que un equipamiento comunitario en La Tebaida Sur? )

Un equipamiento barrial en La Tebaida Sur es una apropiada solucion para un lote baldio ya que no sélo
transforma un lugar abandonado generador de inseguridad y deterioro urbano en un lugar activo, sino
que es producto de codiserio y metodologias participativas con la comunidad. A través de talleres,
encuestas y mesas de trabajo, los ciudadanos reconocen sus necesidades y sugieren las formas de uso
contextualizadas, asegurando la apropiacion, pertenencia y sostenibilidad del proyecto. Como resultado,
el mobiliario se adapta alas necesidades sociales del sector, refuerza la cohesion social y contribuye aun
desarrollo urbano mds inclusivo y acorde ala poblacion.

Mixto )

Los resultados muestran que el equipamiento comunitario responde a un uso mixto donde combina
actividades culturales, educativas, recreativas, sociales, entre otras, que permiten que el espacio este
en funcionamiento en horarios escalonados y para diferentes grupos poblacionales, lo que favorece
su vitalidad, apropiacion comunitaria y sostenibilidad en el tiempo.

( Tipo de equipamiento comunitario en La Tebaida Sur:

' Estd al servicio publico o comunitario, no privado. Puede ser proporcionado por el Estado, una organizacion o la comunidad.

________________________________________________________________________________________

\
¢ Accesibilidad

' Debe ser accesible a toda la comunidad en términos de localizacion, transporte vy, en la medida de lo posible, accesibilidad
p

\ _uUniversal.

Infraestructura adecuada
' Dispone de locales e instalaciones apropiadas a la actividad que desarrolla (aulas, consultorios, canchas, salones, etc.).

:'Cordcter publico o de interés social
1 Puede adoptar diversas formas de administracion, pero su objetivo es el bien comun y no el lucro.

' Cardcter publico o de interes social
\ Puede adoptar diversas formas de administracion, pero su objetivo es el bien comun y no el lucro.

[ EQUIPAMIENTO COMUNITARIO SEGUN ZONAS

( Zona recreativa y Cultural

El blogue uno es recreativo, comunitario y cultural, con aulas
de teatro y danza, aulas de juegos de mesa, talleres de arte

Acceso abierto y permeable

Espacio cultural multiproposito (eventos, exposiciones, ferias)

Zona recreativa y Cultural

conjunto.

BLOQUE1 y creatividad, salones de usos multiples para reuniones, ca- ér?ocjje USos recreativos
pacitaciones y eventos barriales. Este blogque pretende C(ijrguloec%rr]]g?n
promover la expresion cultural, el aprendizaje grupal y el uso Sal de exposiciones
opropmdo deltiempo ||br¢, reforzondollo integracion sociall Sala de danza y yoga
y el sentido de pertenencia ala comunidad. Zonade arte
Aula de gjedrez
Balcones
Aula de teatro
Salon de relgjacion
Zona eduactiva Y Zona administrativa
El blogue dos responde a un uso educativo y barrial, con aulas . dminisirat Recepcion
para refuerzo escolar y capacitacion comunitaria, aulas poli- ona administrativa Sala de reuniones
i i i _ Aula de aprendizaje multiple
BLOQUE 2 valentes y espacios para reuniones vecinales. Este_blo_que re .
fuerza la estructura comunitaria, apoya el aprendizaje per- Zona eduoctiva Sala de computo
manente y consolida el blogue como un punto de encuentro Biblioteca publica
para la participacion v el desarrollo social del sector Taller de manualidades _
' Sala de trabajo colaborativo
Sala multifuncional
( Zona eduactiva Publica
B El tercer blogue, de cardcter publico, alberga una biblioteca que Recepcion
actia como elemento conector y articulador de los espacios del Zona Publica Biblioteca
complejo, fomentando la intergeneracionalidad v el acceso al
BLOQUE 3 - 0 !

conocimiento. Este lugar no sélo tiene un uso académico, sino
también social y cultural, siendo un punto de permanencia, consulta
y actividad comunitaria, reforzando la integracion y vivificando el
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para integrarlo al contexto barrial. Esta estrategia es capaz
de ordenar el programa arquitectonico, facilitar la orientacion
del usuario y crear espacios intermedios que funcionan como
zonas de transicion, encuentro y articulacion entre las partes
del programa. La variacion volumétrica también se ajusta a
la normativa, sin superar las alturas mdximas permitidas y el
cardcter de equipamiento comunitario ED1.

En resumen, la idea matriz consiste en desarrollar un
equipamiento colectivo abierto, flexible, permeable, donde la
arquitectura es soporte de la vida social del barrio. El proyecto
No es un objeto aislado, sino un conjunto de espacios articulados
que responden a las necesidades de la comunidad refuerza la
cohesion social y fomentan la apropiacion colectiva del lugar.
Este concepto es el manifiesto conceptual de donde emana la
transformacion.

TRANSFORMACION DE LA
ARQUITECTONICA

FORMA

La evolucion de la forma arquitectdnica es una derivacion
de la idea generadora y de los criterios definidos en el proceso
de codiseno. Es en este momento que el proyecto se transforma
de una idea abstracta en una configuracion espacial, con unas
decisiones formales informadas por las condiciones del lugar y
las fuerzas sociales y funcionales identificadas anteriormente.

El punto inicial del proceso formal es el entendimiento del
lugar como un vacio de conexion, supeditado a su localizacion
sobre dos vias jerarquizadas a nivel de barrio. Esta situacion
genera una implantacion que privilegia la permeabilidad vy la
continuidad espacial, evitando una ocupacion rigida o densa
del suelo. “En vez de condensar el programa en un solo volumen,
se descompone intencionalmente, liberando espacios abiertos y
creando recorridos orgdnicos a traves del proyecto”.

siguiendo esta premisa, la volumetria se estructura en tres
bloques escalonados para integrarse al contexto barrial. Esta
parcelacion no sélo hace mds legible y utilizable el edificio, sino
que permite diferenciar funcionalmente los programas, pero
manteniéndolos siempre relacionados a través de espacios
intersticiales y dreas comunes.

La variacion de alturas en los bloques es otro criterio de
transformacion formal. El primer bloque se desarrolla en tres
niveles, el segundo en dos niveles y el tercero en un nivel,
generando una volumetria escalonada que dialoga con
el entorno construido y evita una presencia dominante o
desproporcionada. Esta medida se gjusta tanto a la legislacion
como al objetivo de desarrollar una arquitectura mds proxima
ala ciudadania.

Figura 74.
Zonificacion por blogques de equipamiento comunitario.

El proceso formal también responde a la geometria irregular
del terreno, sin forzarle una reticula ortogonal. Para que los
volumenes se integren libremente y creen espacios intermedios
como plazas, zonas de transicion o dreas verdes, la volumetria
sigue las calles y los bordes del sitio. Esta estrategia refuerza la
idea de espacio fluido, facilita la conexidn entre exterior e interior.

Finalmente, se cree que la transformacion de la forma es un
proceso que estd en continua evolucion, donde la arquitectura
apoya la vida comunitaria y no es simplemente un objeto. “La
propuesta busca equilibrar los espacios vacios y construidos,
primando la calidad del espacio publico, la permeabilidad del
conjunto vy el uso social del edificio”. Asi, la forma arquitectonica
es una respuesta directa a la ideq, al contexto urbano y naturdl,
a las necesidades comunitarias que emergen durante la
participacion.

Anteproyecto Arquitectonico: Organizacion Funcional del
Conjunto

Elanteproyecto arquitectonico delequipamiento comunitario
se plantea desde una organizacion funcional legible, donde
el conjunto se divide en tres blogues principales y una serie
de espacios exteriores que los conectan. Esta organizacion
satisface tanto la idea inicial como lo que salid del proceso de
codiseno, en el que vimos que necesitamos separar los usos sin
perder la conexion entre ellos.

Respecto a la definicion programdtica del equipamiento
comunitario, muestra el fundamento conceptual respecto a la
organizacion espacial como resultado de codisefio. El espacio
responderd a un centro comunitario que busca respaldar los
resultados de las distintas dindmicas realizadas en esta tesis. Para
ello el proyecto se traduce mediante la division del espacio en
tres bloques funcionales, cada uno con un enfoque especifico,
pero complementario.

Un equipamiento comunitario es una infraestructura, edifico
0 espacio previamente disefiado con el fin de cubrir una o
barias necesidades sociales, culturales, educativas, recreativas
o de servicio dentro de una comunidad. Su funcién principal
es dotar a las personas de un espacio donde puedan reunirse,
aprender, recrearse o acceder a distintas actividades que
ayuden o complementen la calidad de vida de los usuarios.
En el contexto de este proyecto, el equipamiento se plantea
Ccomo una respuesta directa a la realidad actual del barrio La
Tebaida Sur, donde actualmente existe un terreno baldio que
genera inconveniencias en su entorno generando inseguridad,
abandono y deterioro urbano. Por ello el proyecto propone
transformar este terreno desaprovechado en un centro
activo de interaccion social, con la capacidad de fortalecer a

convivencia social fomentando el aprendizaje en varios campos
educativos y fortalecer espacios recreativos para los habitantes
del barrio.

Respecto al uso del equipamiento comunitario responde a
multiples necesidades sociales encontradas en los objetivos uno,
dos y tres, por o que se plantea el diseno de un equipamiento
comunitario de cardcter mixto, es decir, que no se limita
Unicamente a una solo funcion, sino que integre diferentes usos
que puedan ser aprovechados por distintos grupos de personas
de la comunidad. Para ello también se plantea el uso de aulas
compartidas o con funciones que varien segun los horarios del
dia. De esta forma, el equipamiento se convierte en un elemento
articular dentro del barrio, capaz de generar encuentros,
promover el intercambio de conocimientos y fortalecer el tejido
social.

Las caracteristicas fundamentales dentro del equipamiento
comunitario planteado responderdn en primera estancia a un
espacio de servicio publico o comunitario, esto significa que no
estard destinado a fines privados o lucrativos, sino al bienestar
colectivorespaldado porlas normativas dentro PUGS de Salcedo
(Ver Tabla). Por ello el espacio se plantea con la necesidad de
cumplir funciones en beneficio del grupo social, por lo que se le
dard un uso educativo, cultural, recreativo y de juegos. Con esta
base conceptual, se presenta la organizacion del equipamiento
comunitario segun zonas en su interior, estructurado en tres
blogues que respondan a las necesidades encontradas en |a
etapa de codiseno siendo:

Bloque 1. Corresponde a la zona recreativa y cultural, la
cual estd pensada como un espacio destinado al encuentro, la
recreacion y el desarrollo de actividades artisticas. Este bloque
integra en su interior dreas abiertas o plantas libres distribuida en
planta baja teniendo en total una suma de tres pisos. Respecto
a la primera planta se abre desde la parte central del proyecto
que rige como elemento conector, posteriormente se abre a
un espacio abierto con una circulacion bdsica en forma de T
gue conecta distintos espacios, entre ello a sala de recepcion
pequenas aulas de juegos destinadas a mesas de pin pon, aula
compartida con una funcion principal enfatizada en danza,
como respuesta a solicitudes establecidas por un gran nimero
de personas y finalmente un aula de grandes dimensiones para
rehabilitacion fisica para personas adultas asi en esta primera
planta se busca apropiar al espacio de un ingreso sencillo y
adaptable a las personas que participaran en ellos. El segundo
piso responderd atemas mds recreativos con la implantacién de
aulas que alberguen zona de arte o de talleres y manualidades
complementadas por bodegas y pequenas zonas de juegos
como ajedrez. Por Ultimo, en la planta alta se enfatiza el uso de
espacios ludicos y de descanso con el fin de aprovechar las
vistas apropiadas por la zona.

Bloque 2: Destinado a una zona administrativa barrial y
una pequefa parte a una zona educativa, se muestra como
un espacio donde se desarrolle actividades relacionadas con
la organizacion y la gestion comunitarias unida a pequefas
aulas de apoyo e ingenieria como zonas de computo. Del mismo
modo el blogue integra dreas abiertas y cerradas y busca una
conexién con el primer bloque por medio de puentes que unen
ambosladosde suestructura.Eneste bloque seintegrareldreade
seguridad debido a su amplio campo visual donde se encuentra
ubicado siendo este el centro del terreno. De este modo este
bloque cumple un papel fundamental dentro del proyecto,
ya que no solo ofrece espacios para el aprendizaje, sino que
también permite coordinar las actividades del equipamiento,
facilitando la gestion y organizacion de los programas que se
desarrollaran en el lugar.

Bloque 3: Corresponde a una zona complementaria de
investigacion y educativa que busca el apoyo a estudiantes o la
fomentacion del aprendizaje, destinada a una sola funcion y de
una sola planta este es el bloque de dimensiones menores pero
suficiente para cumplir su fin. Dentro de este se implementard
una biblioteca como respuesta a varios pedidos, ademds que
busca la interrelacion con otros elementos exteriores como las
zonas educativas externas incorporando zonas de estudio y
de investigacion, tambien da paso a mobiliario externo al aire
libre donde las personas podrdn leer en comodidad. Ademds
de su funcion educativa, este espacio también tiene un cardcter
social, ya que permite que diferentes grupos de edad puedan
reunirse para estudiar, investigar o participar en actividades
de aprendizaje colectivo. De esta manerq, el bloque no solo
cumple una funciéon académica, sino que también contribuye a
fortalecer laintegracion social y elintercambio de conocimientos
dentro del barrio.

Exterior: Consta de zonas verdes y espacios centrales con
mobiliarios que faciliten el descanso la sombra y el estudio al aire
libre, ademds, incorpora caminos que buscan las conexiones
entre calles limitantes del terreno formando pequerios senderos
rodeados por pequefios arboles e infraestructura, de este modo
se unen el exterior con lo interior mediante usos de caminos que
atraviesan las plantas libres

En conjunto los tres bloques conforman un solo espacio con
sistema integral de uso mixto, en donde cada zona cumple
una funcion especifica, pero al mismo tiempo se relacionan
con las demds. La zona recreativa y cultural busca promover
la actividad social y el encuentro comunitario, La zona
educativa y comunitaria busca la toma de decisiones vy facilitar
la organizacion o gestiona miento del equipamiento ademds
que funciona como zona administrativa y por Ultimo la zona de
apoyo educativo o investigacion promueve fortalecer el acceso
alconocimiento y la formacién. De este modo la combinacion de
usos permite que el equipamiento y mantenga activo durante
diferentes momentos del dia.
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Diagrama de relaciones. Zonq de SerV|C|OS ) -— - —( BOﬁO )

( Sombras )

’
( Bloquel Zona complementaria )e--- - Bodega artisticas ) (S eor .
o Area verde )
>
Aulade cjedrez ) (_ Zonadeservicios ) T o
(__ Zona culturd '_) (_ Zonarecreativa ) . 4 ¢ « ( ! ?_.‘_‘._) g
. . L : " N ' ( Areadeoseo )
| l -~ __-d_ Adademusica ) | S ! :
, Hal o | \ e |
( Adadeteatro ) | b | N e " o |
l l | el Patios de comida L] _ ) (_Xrea de descanso )
e . ¢ .o publicos (_ Bafiospublicos )| ' |
(_Solade exposiciones ) | ("Salondedanza ) (__ Pinpon ) T - Mobiliario urbano )
.: : (. Conexiones )
(' Salon de relajacion ) s
( Plaza central )
Zonadeservicios )@ - - - Bafio )
Bloque 3
/ v Zona complementaria
( Blogque?2 Zona complementoric.)* - - -off Bodega )
Zona de servicios Zona educativa R
| . | o  Bodega )
| \ . ( ZonaBarrial '_) (_ Zona educativa )
| \ Biblioteca publica f .
| \ | | ! __ -« Auladeaprendizaje )
\ ! 1 -
. | ‘ 1 G"
Bodega de libros ' ) Zonadereunion | | | .
Bafo barrial | | Tee

Y
(_Salon muttifuncional ) (" Taller de manualidades )

H ~
’ S~
|
|
|
|
l
comunitrio l
|

9|
[ Sala de trabajo ]

(" Salon de computo )




Figura 76.
Zonificacion Volumétrica: Distribucidn por bloques y usos.
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Figura 77.

Plan masa bloque 1.

@ Crehabilitacion @ Sala de pinpon @ Plontalibre
fisica
@ Salondedanza  © Pasillos @ Baiios publicos
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exposicion
@ Boaicon @ Sala derelajacion

@ Aulode misica
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Graderios 3do P.

@ Auladegjedrez

Pasillos 2do P.

@ Areadeoseo

PLAN MASA BLOQUE 1

El volumen mayor, escalonado en tres niveles, agrupa
los usos recreativos y culturales del complejo. “Este libro estd
pensado para actividades colectivas, como eventos culturales,
recreativos, artisticos, comunitarios de gran escala”. Su dimension
es la que requiere para contener espacios amplios y adaptables
a diferentes usos y usuarios, convirtiéendose en el corazén del
proyecto.

Los espacios exteriores son parte integral de la organizacion
espacial del conjunto. Las zonas no construidas se proyectan
como calles peatonales, zonas verdes y de esparcimiento que
cosen los blogues y permiten atravesar libremente el proyecto.
Estos espacios apoyan la continuidad espacial, la permanencia
y el encuentro casual, reforzando la naturaleza abierta y
permeable del equipamiento comunitario.

También se afladen pequefos espacios en el exterior con
la finalidad de establecer comedores comunitarios, espacios
donde los residentes locales puedan reunirse para socializar,
estudiar o comer.
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Figura 78. PLAN MASA BLOQUE 2

Plan masa bloque 2.

El segundo bloque, de dos niveles, es de uso educativo y
formativo, con espacios para talleres, capacitacion comunitaria
y aprendizaje colectivo. La zonificacion vertical de este bloque
distribuye las funciones segun su naturaleza, en contacto directo
con las dreas exteriores para prdcticas y encuentros colectivos.
Este blogue es un punto medio en el conjunto, tanto en tamano
como en frecuencia de uso, articulando la biblioteca con los
espacios mds vivaces.

Sala barrial @ Boiios @ Ssecretaria ® Seguridad Planta libre

Pasillos @ Graderios @ Auc @ Bodega Pasillos 2do P.
Taller de () Sdladetrabajo @ s @ Graderios 2doP. @ Auade
manualidades colaborativo multifuncional computo



Figura 79. PLAN MASA BLOQUE 3

Plan masa bloque 3.

El volumen mds pequefio, de un solo nivel, alberga una
biblioteca publicade barrio.Es unlugar abierto, tranquilo y de fdcil
reconocimiento, para el uso diario de nifios, jovenes y adultos. Su
emplazamiento y tamano hacen que tenga una permeabilidad
con los espacios exteriores y dreas verdes, creando un ambiente
propicio para la lectura, el estudio y actividades educativas
complementarias, ademds de su uso autonomo en diferentes
horarios.

. Pasillos

Recepcion Baros

. Zona de estudio
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Tabla 11
Cuadro de programacion.

Zona administrativa Recepcion 2 1 22
Sala de reuniones 1 22.88 45.76
.~~~ =~/ / - ">
Zona eduactiva Aula de aprendizaje mUItlple 1 96.73 96.73
Sala de computo 1 18,9 18,9
Biblioteca publica 1 103.6 103.6
Taller de manualidades 1 37.64 37.64
Sala de trabajo colaborativo 1 49.14 49.14
Sala multifuncional 1 22.78 22.78
7ond recreativa Acceso abierto y permeable 2 28.6 /.2
Espacio cultural multiproposito (eventos, exposiciones, ferias) | 96.33 96.33
Area de usos recreativos ] ) )
Sala de pin pon ] 31.64 31.64
Circulaciones 6 55 330
Sala de exposiciones | 61 61
Sala de danza 'y yoga ] 96.33 96.33
Zonadearte ] 54.79 54.79
Aula de ojedrez ] 31.64 31.64
Balcones 3 10 30
Aula de teatro ] 91.33 91.33
Salén de relgjacion ] 31.64 31.64
s
Zona exterior Areqs verdes de descanso 2 300 600
Espaciosde-ocioyrecreacionpasiva ] 150 150
Zonas de permanencia (bancas, mesas) / 32 224
Areas de transicion entre bloques 2 120 240
Espacios de estancia y contemplacion | 60 60
Senderos peatonales internos 4 100 400
Zona de servicios Baros masculinos 2 17.91 35.82
Bafios femeninos 2 17.91 35.82
Barios privados 4 4 16
Bodega 2 12 24
Zona de sequridad ] 12 12
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"El cumplimiento del tercer objetivo estratégico se
materializd en el acto formal de presentacion y validacion
del proyecto ante los habitantes del barrio La Tebaida Sur.
Tras un proceso de construccion colectiva, la propuesta
arquitectonica  final fue expuesta detalladamente a la
comunidad, obteniendo una aprobacion undnime y un sdlido
respaldo social. Los miembros de la comunidad manifestaron
una satisfaccion total con el disefio presentado, reconociendo
en cada volumen y espacio publico una respuesta directa a las
necesidades que ellos mismos habian planteado. El proyecto
dejé de ser una iniciativa técnica de cardcter académico
para convertirse en un plan de accion legitimado por sus
futuros usuarios, quienes celebraron la coherencia entre sus
aspiraciones vy la resolucion arquitectonica  alcanzada.

Esta fase de aprobacion fue decisiva, ya que los habitantes del
sector no solo aceptaron la propuesta, Ssino que expresaron un
profundo sentido de apropiacion y entusiasmo por la futura
ejecucion del equipamiento en el cantdn Salcedo. Los rostros
y testimonios capturados durante la presentacion (ver registro
fotogrdfico) reflejon el éxito de este encuentro, donde la
comunidad validd cada zona —desde las dreas de aprendizaje
hasta los espacios recreativos— como soluciones pertinentes y
funcionales. En definitiva, la presentacion concluyd con el visto
bueno de los lideres y vecinos, consolidando un proyecto que
cuenta con el blindaje social necesario para su sostenibilidad,
garantizando que el disefo final es, en esencia, la vision de la
comunidad de La Tebaida Sur hecha arquitectura”

VALIDACION SOCIAL Y CONSENSO COMUNITARIO:
DE LA PROPUESTA FINAL

_ COHERENTE
CON NUESTRAS
NECESIDADES

Figura 80.
Collage aceptacion de la Propuesta Fi
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IMPLANTACION TECNICA
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Figura 81.
Render Exterior Nocturno: Andilisis de Volumetria y Paisajismo.




Figura 82.
Perspectiva Interior: Relacion Interior-Exterior y Transparencia de Fachada




Figura 83.
Render Axonométrico: Comprension del Sistema Constructivo y Formal.
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Figura 84.
Render Peatonal: Materialidad de Fachada y Disefio de Paisaje.




Figura 85.
Render Peatonal Atardecer: Materialidad y Textura de la Fachada.
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El disefo del proyecto técnico de énfasis social y comunitario
mediante codiseno en el barrio La Tebaida Sur en La parroquia
San Miguel, Salcedo desemboco en varias conclusiones
importantes respecto a las dindmicas participativas y al
eguipamiento comunitario como resultado de estas que alberga
la incorporacion tanto para nifos como para adultos y adultos
mayores.

Por medio de las fichas de observacion y el andlisis de
las necesidades espaciales dentro de la comunidad de La
Tebaida Sur, se destaca la necesidad de espacios adecuados
que integren la integracion comunitaria y la identidad social. La
implementacion de metodologias participativas ha permitido
que los habitantes dentro del sector se consoliden como actores
activos dentro del proceso de diseno respondiendo a sus
dindmicas sociales, aspiraciones y vida social.

Los resultados mostraron una alta predisposicion por la
comunidad por participar en este proyecto. Ademds, durante
el proceso participativo se observd un gran interés por la
generacion de ideas y opiniones compartidas, donde cada
participante doto de laguna idea para el uso del equipamiento
comunitario, bajo este contexto se demuestra que los
participantes estdn conscientes de la alta viabilidad que tendria
un proyecto con estas caracteristicas dentro del terreno baldio
de intervencion dentro del barrio La Tebaida Sur, poniendo
de manifiesto una vez mds el interés por parte del proceso
participativo y transformacion del contexto en el que se ubica.

La investigacion pone en manifiesto la efectividad de los
talleres perceptivosconelusode evaluaciones, mesasdetrabajos
y juegos participativos que permitieron la expresion libre y el uso
de debates sanos por parte de la comunidad. Herramientas
como las encuestas previas, mapeos urbanos derivados de las
fichas de olbservacion, entrevistas a especialistas y el andlisis
referencial fueron de gran ayuda para la generacion de este
proceso participativo, cumpliendo las expectativas establecidas
desde un principio encontrado carencias o necesidades y
posteriormente soluciones mediate el disefio y el uso compartido.

Por su parte los resultados demostraron que el uso del
equipamiento comunitario dentro del terreno de intervencion
responderd a un cardcter mixto que busca la incorporacion de
dindmicas requeridas vy el fortalecimiento o complementacion
de otras zonas ya existentes en el barrio como el uso de
bibliotecas y aulas de capacitacion que buscan potenciar
distintas infraestructuras cercanas como la universidad UTC o
las escuelas proximas dotando de zonas de estudio y confort
comunitario.

De este modo la investigacion demostrd que la participacion
comunitaria con metodologias de codisefo para la realizacion
de proyectos urbanos es una estrategia muy efectiva para
garantizar el éxito de la creacion de espacios que generen
confortsocialy sentido de pertenenciapor parte delosresidentes.
El resultado del disefio no solo responde uUnicamente a las
necesidades directas de los habitantes, sino que busca generar
apropiacion social y responsabilidad colectiva, de este modo
busca el mantenimiento y el correcto uso del espacio. Ademds,
que el equipamiento estd disefiado para el posible cambio de
uso dentro del mismo segun se requiera al pasar del tiempo por
los residentes. Asi esta metodologia puede servir como referencia
para proyectos futuros que busquen la inclusion e integracion

social donde promueve que la integracion de personas en
el proceso de disefio es muy importante para el desarrollo de
entornos urbanos sostenibles, inclusivos y funcionales lo que se
ve alifado directamente con los ODS.
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A partir de los resultados obtenidos en la investigacion, se
recomienda que los proyectos referentes a equipamientos
comunitarios incorporen proceso de codisefio o participacion
ciudadana desde las primeras etapas de planificacion y disefio.
La experiencia desarrollada en este trabagjo evidencio que la
involucracion activa de los habitantes permitio comprender
de manera precisa las necesidades reales dentro del barrio,
de este modo se facilita la generacion de respuestas a dichas
problemadticas por medio del disefio y propuesta arquitectonica.
Ademds, que la participacion de los habitantes permite a la
comunidad fortalecer el sentido de pertenencia hacia el lugar
favoreciendo a su apropiacion y cuidado.

De este modo, se sugiere que el diseno de este tipo de
infraestructura contemple el uso de espacios flexibles y mixtos,
con la capacidad de adaptarse a necesidades actuales y
futuras dentro de la comunidad. Por su parte las necesidades
encontradas tras el proceso de codiseno demuestran que |a
comunidad requeria de espacios que fomenten el aprendizaje
albergando zonas de reforzamiento educativo, dreas de
investigacion o computo, zonas recreativas, culturales y barriales
complementados por el uso de dreas verdes en el exterior que se
adaptan a los resultados adquiridos en el proceso participativo.
por esta razon, resulta conveniente que los espacios puedan
responder a cabios futuros o adaptaciones dentro del espacio
esto se ve reflejado en el uso del lugar por medio de los horarios,
dicho esto se recomienda en gran medida optimizar espacios
fomentando el uso compartido de aulas a partir de diversas
horas del dia, de este modo se asegura dotar a los habitantes de
mMdads espacios requeridos sin priorizar una mds que la otra.

Otra recomendacion de suma importancia es considerar
criterios de accesibilidad dentro del disefio arquitecténico, de
este modo los espacios deben buscar responder al entorno
inmediato gue les rodea pudiendo dotarse de espacios abiertos
y accesibles para todos los miembros de la comunidad sin
la limitante de edades incluyendo tanto nifos como jovenes,
adultos y adultos mayores. En este sentido es recomendable la
incorporacion de principios de disefio universal que contemplen
el uso de recorridos claros con iluminacion suficiente y espacios
seguros que faciliten la movilidad y el uso compartido del
equipamiento.

De igual manera, se recomienda que los proyectos de
intervencion dentro de terrenos baldios o No Lugares prioricen
estrategias que fortalezcan el vinculo entre el equipamiento
y el entorno urbano. La investigacion pone en manifiesto que
estos espacios cuando se encuentran sin usos y abandonados
generan problemdticas sociales unido a la percepcion de
inseguridad convirtiéndose en un atractor de inconvenientes
dentro de un sector, no obstante, al ser intervenido mediante la
unién de especialistas y la misma comunidad puede representar
una oportunidad de desarrollo que mejore la calidad del espacio
publico.

Finalmente, se sugiere que las instituciones publicas como
municipios y organismos encargados de la planificacion
urbana incorporen el uso de metodologias de codisefio como
respuesta al desarrollo de proyectos urbanos ya que las
dindmicas demostradas en esta investigacion como mesas de
trabajo, evaluaciones y juegos participativos demostraron ser
una herramienta muy efectiva para la recoleccién de datos
generadoras del proyecto. De este modo el enfoque Unicamente

no solo permite la mejora de la calidad del diseno, sino que
incorpora el sentido de pertinencia del lugar por parte de la
comunidad contribuyendo asi as u sostenibilidad social y al uso
correcto del equipamiento. Permite construir una lectura clara
para las dindmicas del barrio, identificando que en horarios
matutinos y nocturnos el flujo peatonal es considerablemente
alto, mientras que en horarios del medio dia recae. Esto se
puede deber a la limitada infraestructura comunitaria que dote
a la comunidad de un lugar recreativo, donde se pueda vivir
experiencias y generar conocimiento colectivo.
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