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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento entrega un andlisis financiero de la empresa PROARQ CIA
LTDA, que se constituira para la produccion y venta de herbicida organico en la
ciudad de Santo Domingo de los Tsachilas - Ecuador, a partir de la utilizacion del
mucilago de cacao que luego de pasar por un proceso de fermentacion se obtiene el
producto terminado. El siguiente proyecto esta encaminado a la utilizacion de
productos organicos para el control de maleza en el agro ecuatoriano Para la
elaboracion de planes de negocio la Universidad Tecnologica Indoamérica establece
la metodologia a utilizar, especificamente la Facultad de Ciencias Administrativas y
Economicas; los métodos de recoleccion de datos que se utilizaron fueron
fundamentalmente las encuestas como fuente de informacion primaria, y la
informacion secundaria se basa en la revision y analisis de documentacion
relacionada al giro de negocio, obteniendo dentro del analisis de inversion realizado
se requiere una inversion de $24.042,20, ddlares americanos, valor que contempla
la inversion inicial para la maquinaria que se utilizara en el proceso de elaboracion
del herbicida organico y el capital de trabajo proyectado para el primer afio de
funcionamiento de la empresa. En la planificacion se obtuvo el punto de equilibrio
en unidades a producir de un litro, de manera anual y mensual que se debera procesar
9.159 litros al afio y 763 litros mensuales, produccién donde la empresa no gana ni
pierde. Como indicadores econémicos se obtuvo un VAN de $50.793,35, y un TIR
de 81,37%, indicador que se muestra atractivo para la ejecucidn del plan de negocio
ademas un beneficio costo de 3.07, donde por cada dolar invertido recupera $2.07
dolares. La materia prima se obtendra de los agricultores de la zona de Santo
Domingo y su zona de influencia siendo la compafila PROARQ CIA LTDA, un
referente en la provincia Tsachila.

DESCRIPTORES: Agricola, atributos, beneficios, herbicida, mucilago, organico.
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EXECUTIVE SUMMARY (ABSTRACT)

This document provides a financial analysis of the company PROARQ CIA LTDA,
which is established for the production and sale of organic herbicide in the city of
Santo Domingo de los Tsachilas - Ecuador, from the use of cocoa mucilage that after
passing the finished product is obtained by a fermentation process. The following
project is aimed at the use of organic products for beauty control in Ecuadorian
agriculture. For the preparation of business plans of the Technological University of
Indoamérica, it establishes the methodology to be used, specifically the Faculty of
Administrative and Economic Sciences; The data collection methods to be used were
mainly surveys as a primary source of information, and secondary information is
based on the review and analysis of documentation related to the business line,
obtaining within the investment analysis carried out an investment of $ 24,042.20,
US dollars, value that includes the initial investment for the machinery used in the
process of preparing the organic herbicide and the projected working capital for the
first year of operation of the company. In the planning, the balance point was
obtained in units to produce of one liter, annually and monthly, which will require
9,159 liters per year and 763 liters per month, production where the company does
not win or lose. As economic indicators they obtained a NPV of $ 50,793.35, and an
IRR of 81.37%, an indicator that is attractive for the execution of the business plan
in addition to a cost benefit of 3.07, where for each dollar invested recovered $ 2.07
dollars. The raw material is specified by farmers in the Santo Domingo area and its
area of influence, being the company PROARQ CIA LTDA, a benchmark in the
Tséachila province.

DESCRIPTORS: Agricultural, attributes, benefits, herbicide, mucilage, organic.
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INTRODUCCION

Esta investigacion tiene como finalidad realizar un estudio de mercado
donde obtendremos indices de demanda y de oferta para la creacion de una compafiia
que se encargara de la elaboracion de herbicida orgénico utilizando para ello el
residuo de cacao como es el mucilago, que luego de un proceso de fermentacion se

obtiene el producto el cual es el tema de estudio.

Este proyecto tendrd como base fundamental la investigacion de campo,
seguida de la bibliografica que serviran de apoyo y sustentacién del tema de
investigacion, este estudio se realizara en la provincia de Santo Domingo de los
Tséachilas, donde se realizaran las encuestas y tabulacion de datos de poblacion y sus
indices de crecimiento para realizar la proyeccion y viabilidad del proyecto de tesis.

En el siguiente proyecto se detallas cinco capitulos donde se distribuyen
los alcances que posee cada uno de ellos y las variables que en cada capitulo se

estudia.

CAPITULO I. AREA DE MARKETING: Se especifican todo lo
relacionado con el estudio de mercado como son: definicion y especificacion del
producto, la segmentacion del mercado objetivo; recopilacion de la informacion para
lainvestigacion y establecer la demanda y oferta del herbicida organico y determinar

de la demanda insatisfecha del producto que se propone.

CAPITULO II. AREA DE PRODUCCION (OPERACIONES): Se
establecen los componentes del area de produccion para el procesamiento del
producto y las técnicas de control de la calidad a aplicar y las politicas de seguridad

e higiene que se deben emplear.

CAPITULO I1l. AREA DE ORGANIZACION Y GESTION: Se
puntualiza desde un analisis estratégico la estructura organizacional y de gestion

para el desarrollo apropiado de las actividades de la empresa.



CAPITULO IV. AREA JURIDICO LEGAL: Se detallan los aspectos y
permisos legales que requiere la realizacion del presente proyecto, que permitiran

iniciar las operaciones.

CAPITULO V. AREA FINANCIERA: Se desarrolla un estudio financiero
para determinar la factibilidad econémica del proyecto mediante el calculo del VAN;
TIR; Costo beneficio, estableciendo el periodo de recuperacién de la inversion,
como también el andlisis del indice de rentabilidad.



OBJETIVOS DEL PLAN DE NEGOCIOS

Objetivo General

Desarrollar un plan de negocios para la creacion de una empresa para el
procesamiento de residuos de cacao en la provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas estableciendo su factibilidad comercial, productiva, administrativa y

financiera.

Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de mercado y marketing que permita la creacion del proyecto
definiendo las caracteristicas del producto que se ofertara.

e Determinarloscomponentesdel area de produccionpara la elaboraciondelproducto
estableciendo las herramientas adecuadas a cada una de las actividades.

e Definir la estructura organizacional y de gestion para el desarrollo apropiado de las
actividades detallando las funciones del personal acorde a las necesidades de la

empresa.

e Establecer la forma juridica adecuada que permita la legalizacion de la empresa para
el correcto funcionamientoe identidad de lacompafiia.

e Desarrollar un estudio financiero estableciendo los niveles de inversidn necesaria
para lapuestaen marchade laempresa.



CAPITULO I

1. AREA DE MARKETING

1.1. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

Realizar una investigacion de mercado y marketing que permita la creacion

del proyecto definiendo las caracteristicas del producto que seofertara.

1.2. Definicién del Producto o Servicio

El producto es un conjunto de atributos (caracteristicas, funciones,
beneficios y usos) que le dan la capacidad para ser intercambiado o usado.
Usualmente, es una combinacion de aspectos tangibles e intangibles(Thompson,
2005).

1.2.1. Especificacion del Servicio o Producto

El mercado es un conjunto del producto obtenido a partir de residuos de
cacao es un herbicida organico que sirve para mantener las plantaciones de los
agricultores limpias de malezas, sin utilizar contaminantes quimicos, ayudando asi
a la reproduccion de humus, lombrices y demas microorganismo beneficioso para el
suelo, convirtiéndose en un producto confiable para el agricultor debido al proceso

y materia prima organica para la obtencion del herbicida.



Tabla 1 Especificaciones del producto

PRODUCTO | CARACTERISTICAS | BENEFICIO

No contaminante al medio ambiente
Herbicida Organico
Aprovechamiento de los derivados
del cacao

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La Autora

1.2.2. Aspectos innovadores (diferenciadores) que proporciona

Mi propuesta de idea de negocio radica en la elaboracion de un producto
organico para contrarrestar la proliferacion de maleza con un producto organico,
amigable con el medio ambiente, de bajos costos y que no existe en el mercado.
1.3. Definicion del Mercado

Conjunto de actos de compra y venta asociados a un producto o servicio
concreto en un momento del tiempo, sin que haya ninguna referencia de espacio.
(Garcia, 2017)
1.3.1. Qué mercado se va a tocar en general

El mercado en el que se va a enfocar es las poblaciones econémicamente
activas constituidas agricultoras y trabajadoras calificadas de la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas.

1.3.1.1. Categorizacién de Sujetos

La empresa se relacionaria directamente con los agricultores. (Ver tabla 2).



Tabla 2 Categorizacion de sujeto

CATEGORIA SUJETO

¢Quién compra? El agricultor
¢Quién usa? El agricultor
¢Quién decide? El agricultor
¢Quién influye Los Agricultores

Fuente: Observacion directa
Elaborado por: La Autora

1.3.1.2. Estudio de Segmentacion

El presente estudio de segmentacion esté enfocado en la venta de herbicida,

la misma que esté ubicada en la provincia de Santo Domingo de los Tséchilas.

Tabla 3 Dimensién Conductual

VARIABLE DESCRIPCION
Tipo de Necesidad Ambiental

Tipo de Compra Comparacion
Relacion con la marca Si

Actitud frente al producto Positiva

Fuente: Observacion directa
Elaborado por: La Autora

Tabla 4 Dimension Geografica

VARIABLE DESCRIPCION N.° HABITANTES
Pais Ecuador 17°267.986

Region Costa 8.523.453

Ciudad Santo Domingo 368.013

Fuente: INEC resultados del Censo 2019
Elaborado por: La Autora

1.3.1.3. Plan de Muestreo

Se toma la Poblacion econdmicamente activa de la provincia Santo
Domingo de los Tsachilas, especificamente a los agricultores y trabajadores
calificados (62.562,21), poblacion total segun los indicadores y estadisticas del

INEC(INEC, 2010). Paraobtener la muestra se debera aplicar la siguiente formula:

n= Z2 *P*Q*N
ZZ*P*Q_l_NeZ




Z = 1,96 (Se considera el nivel de confianza del 95%)
P=0,5 (Probabilidad de que el producto es consumido)

Q =0,5 (Probabilidad de que no consuma nuestro producto)
E = 5% (Margen de error)

1.96% % 0.5 * 0.5 * 62562

" 1967 %05+ 05) + (62562 * 0.05)
~ 3.8416 * 0.25 * 62562 . 60084.54
n= - = 399.97
(3.8416+0.25)+(156.41) 150.22

n = 400

1.3.1.4. Instrumentos para recopilar

informacion

La investigacidon de mercado proporciona informacién de la produccion de
herbicida organico que brindara informacion relevante para la ejecucion de esta
investigacion para nuestro tipo de negocio se han determinado la informacion
contenido en la Tabla N°5 y Tabla N°6:

1. Conocer las caracteristicas del producto de herbicida organico
2. Conocer todo lo relacionado con nuestro mercado potencial
3. Identificar las herramientas y equipos que se utilizaran en el proceso de

elaboracion
Objetivo Especifico:
Determinar la demanda, oferta potencial de la idea de negocio, verificando

la existencia de una demanda insatisfecha identificando las necesidades que se

pretende cubrir con este producto.



Tabla 5 Caracteristicas del producto

Necesidades de La Tipo de Fuentes Instrumentos
Informacion Informacion

Que son los residuos | Secundaria Internet/ técnico | Bancos de
del cacao informacién
Que producto se Secundaria Internet Banco de
elabora con los informacion
residuos de cacao
Costos de herbicidas | Secundaria Internet/ fuentes | Banco de
orgénicos de proveedores informacion
Que tipos de Secundaria Proveedores / Banco de
herbicidas existen Trabajo de campo | informacion

Fuente:(INEC, 2010)
Elaborado por: La Autora

Objetivo Especifico:

Conocer el macro y micro ambiente de la idea de negocio de productos

herbicida organico para la zona de Santo Domingo de los Tséachilas.

Tabla 6 Mercado Potencial

Necesidades de Tipo de Fuentes Instrumentos
informacion informacion

Determinar el Secundaria INEC, Ministerio | Fuente de
mercado potencial de agricultura informacion
Factores criticos para | Secundaria Ministerio de Fuentes de

el sector agricultura informacion
Gastos y preferencia | Secundaria Agricultores Encuestas

de los consumidores

Fuente: Investigacién personal

Elaborado por: La Autora

Objetivo Especifico:

Determinar la factibilidad comercial de la idea de negocio e identificar las

herramientas y equipos que se utilizaran en el proceso de elaboracion



Tabla 7 Equipos y Herramientas

DESCRIPCION

EQUIPO

Producto: Elaboracion de herbicida
orgénico mediante residuos de
cacao

llustracién 1 Planta
Fuente: (Angel, 2016)

Tanques: Recipientes que sirve
para almacenar el residuo de cacao
que se esta produciendo

lHustracién 2 Tanque para fermentacion

Maleza: Conjunto de plantas
nocivas no cultivables que crecen
en grandes cantidades en las zonas
de cultivos.

Fuente:(Omcorp, 2017)

lHustracién 3 Tips de maleza a combatir
Fuente:(Dreamstime, 2018)

Sin maleza o eliminacion de
maleza: es la accion de eliminacion
de las plantas perjudiciales para los
cultivos agricolas.

. ey
lHustracién 4 Ejemplo de eliminacion de
maleza

Fuente: (fps.org, 2013)

Fuente: Investigacion Personal
Elaborado por: La Autora




1.3.1.5. DISENO Y RECOLECCION
DE INFORMACION.

Desarrollo de instrumentos
Informacion secundaria

Se daré a conocer la informacién relevante al producto, se identificara los
factores criticos para el sector y gustos de los consumidores, ademas de los equipos

y herramientas al utilizar en el proceso de elaboracion.

Fuentes de informacion

Para el estudio secundario se ha obtenido la siguiente informacion

Encuesta

Se denomina al conjunto de herramientas que permiten obtener informacion
de un grupo representativo que pertenece a una poblacion utilizando para ello

indicadores y cuestionarios(Paz, 2017).

En el siguiente trabajo investigativo se utilizara la técnica de la encuesta la
cual forma parte de la investigacion descriptiva, brindando informacion necesaria en

el estudio de mercado del herbicida organico.
Para la correcta ejecucion de la encuesta realizaremos un cuestionario para

adquirir informacidn sobre las necesidades de la muestra, informacion que servira

para cumplir con los objetivos planteados en este capitulo.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y NEGOCIOS
CUESTIONARIO DE HERBECIDA CON EL RESIDUO DE CACAO
Objetivo: Recopilar informacién para la produccion de herbicida organico para
conocer la aceptacion en el mercado Santo Domingo.
INFORMACION GENERAL

A T —
GENERO: MAscULINO (] FEMENINO: (]

MARQUE CON UNA EQUIS (X) SURESPUESTA SELECCIONADA

1.- ¢Utiliza usted productos agroquimicos para el control de maleza en sus
cultivos?
s (CJ NO

2.- ¢Qué tipo de productos utiliza para el control de la maleza en su cultivo?
e Herbicida
¢ Insecticida
¢ Pesticidas
e Fungicidas
e Otros

J

oo

3.- ¢Con que frecuencia aplica estos productos en sus cultivos?
e Mensual
Trimestral
Semestral
Anual

Jobo

4.- ;Como usted, considera el precio de los productos agroquimicos para el control
de maleza?
e Altos
e Medios
e Bajos

i

5.- ¢En qué tipo de clima aplica el producto para el control de la maleza?
e Seco
e Lluvioso

il

6.- ¢Qué aspectos considera usted mas importante al momento de comprar este tipo
de producto?
e Ubicacion
e Variedad de producto
e Marcas

JO0

11



e Calidad )

e Precios
7.- ¢Cual es el tipo de presentacion en el que usted adquiere 10S productos para el
control de maleza?
100 ml
500 ml
1000 mi
4000 ml (galén)

Hoou

8.- ¢ Qué tipo de afectaciones ha existido con mayor frecuencia en sus cultivos?

e Hongos (]
e Grama )
e Plaga )
e Escoba bruja )
e Otros )

9.- ¢Le gustaria aplicar un producto que no afecte su salud y la integridad de su

cultivo?
sIC_) No (J

10.- ¢Cuél es el medio de comunicacion que utiliza con frecuencia para conocer de
los productos agricolas?

e Visitas técnicas )
¢ Redes sociales 3
o TV )
e Radio (N
e Otros (R

11.-¢;Compraria usted un herbicida organico que realice las mismas acciones que
los herbicidas convencionales de base quimica?

siIC ) NO ()

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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1.3.1.6. Analisis e interpretacion

Establecido en el tamafio de la muestra obtenida que corresponde a 400
personas encuestadas en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas,
informacion enfocada a los consumidores de la zona, el andlisis e interpretacion de

los resultados que se obtuvieron se detallan acontinuacion:

Tabla 8 Utiliza usted productos agroquimicos para el control de maleza en sus
cultivos

OPCIONES FRECUENCIA %
Si 340 85
No 60 15
TOTAL 400 100

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Utiliza usted productos agroquimicos parael
control de maleza en sus cultivos

340

S| mNO

Grafico: 1 Utiliza usted productos agroquimicos
Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora
Anélisis
Segun la encuesta realizada de un total de 400 agricultores, se comprobd que un
85% equivale a las personas que utilizan agroquimicos para combatir la maleza en
sus cultivos, mientras que solo el 15% de los restantes encuestados manifestd que no

utilizan.

Interpretacion
En consideracion la mayoria de los encuestados utilizan estos productos
agroquimicos para el control de maleza en sus cultivos siendo una minoria los

agricultores que no lo adquieren.
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Tabla 9 Qué tipo de productos utiliza para el control de la maleza en su cultivo

OPCIONES FRECUENCIA %
Fungicida 0 0,0
Pesticida 0 0,0
Insecticida 0 0,0
Herbicida 400 100
Otros 0 0,0
TOTAL 400 100

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Cbémo realiza el control de la maleza en su cultivo
0
0

400

B Fungicida ®Pesticida ™ Insecticida ™ Herbicida ®Otros

Grafico 1 Control de la maleza en su cultivo
Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Analisis

Analizando las encuestas aplicadas se concluyé que el 100% de los

encuestados utilizan el producto herbicida para mantener limpio sus cultivos.

Interpretacion

En conclusion, los consumidores agricolas manifiestan que solo para el

control de la maleza se utiliza el herbicida
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Tabla 10 Con qué frecuencia aplica estos productos en sus cultivos

VARIABLE FRECUENCIA %
Dos veces al afio 32 8%
Tres veces al afio 360 90%
Cuatro veces al afio 8 2%
Total 400 100%

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Con que frecuencia aplica estos productos en sus cultivos
Cuatro veces al afio -
2% Dos veces al afio

8%

Tres veces al afio
90%

B Dos veces al afio M Tres veces al afio Cuatro veces al afio

Grafico 2 Con que frecuencias aplica estos productos en sus cultivos
Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Analisis

Se observa 90 % de los encuestados han manifestado que aplican tres veces

alafo, mientras que el 8% aplica dos veces al afio y el 2% aplica cuatro veces al afio.
Interpretacion
En esta pregunta se puede establecer que cada agricultor aplica el herbicida

en el campo en un promedio de Tres veces al afio, lo que implica que cada uno acude

en el mismo nimero de veces a adquirir el producto.
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Tabla 11 Como usted, considera el precio de los productos agroquimicos para el

control de maleza

OPCIONES FRECUENCIA %
Bajos 0 0,0
Medios 60 15,0
Altos 340 85,0
Total 400 100

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Como usted, considera el precio de los productos
agroquimicos para el control de maleza
60 0

340

m Altos = Medios = Bajos

Grafico 3 El precio de los productos agroquimicos para el control de maleza.
Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Anélisis
Se analiza que el 85% de las personas encuestadas manifiestan que los
precios de los productos agroquimicos son altos al momento de adquirirlos para

mantener el control de la maleza, en consideracion al 15% tienen precios medios al

momento de comprarlo.
Interpretacion
Considerando el precio costoso y sin olvidar el alto dafio que causa en el

suelo, en el medio podriamos considerar ya que estos se pueden mezclar con agua

para ayudar su efectividad.
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Tabla 12 En qué tipo de clima aplica el producto para el control de la maleza

OPCIONES FRECUENCIAS %
Lluvioso 50 12,5
Seco 350 87,5
TOTAL 400 100

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

En qué tipo de clima aplica el producto para el control de
la maleza

50

350

® | |uviosa ™ Seca

Graéfico 4 En qué tipo de clima aplica el producto para el control de la maleza
Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Andlisis
Se puede observar 87,5 % de los encuestados manifiestan que prefieren
utilizar el producto cuando el clima esta seco porque representan efectospositivos,

en consideracion al 12,5 % indica que ellos al utilizar con el clima lluvioso no es

muy efectivo.

Interpretacion

En consideracion la mayoria de personas encuestas manifiestas que es

mejor realizar la fumigacion cuando no llueve ya que tiene mayores beneficios ya

que este no se lava y se adhiere con mayor firmeza a la maleza.
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Tabla 13 Qué aspectos considera usted mas importante al momento de comprar
este tipo de producto.

OPCIONES FRECUENCIAS %
Marcas 0 0,0
Variedad de producto 0 0,0
Ubicacién 0 0
Calidad 352 88,0
Precio 48 12,0
Otros 0 0,0
Total 400 100

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Queé aspectos considera usted mas importante al momento
de comprar este tipo de producto.

Y

352

® Marcas ™ Variedad de producto ™ Ubicacién ™ Calidad ™ Precio ™ Otros

Grafico 5 Consideran usted importante al momento de comprar este tipo de productos
Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Anélisis
Observando las encuestas aplicadas se concluyé que el 88% de los
encuestados al momento de comprar el producto siempre piden el de calidad,

también se puede analizar 12% finaliza identificando el precio al momento de llegar

al mercado.
Interpretacion
El de mayor calidad al ser aplicado por mano de obra adicional seria mejor

de calidad, el de bajo costo son aplicados por los propietarios en cual no toman en

cuenta el costo de aplicacion.
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Tabla 14 Cuél es el tipo de presentacion en el que usted adquiere los productos
para el control de maleza

OPCIONES FRECUENCIAS %
250 ml 0 0
500 ml 20 5,0
1000 ml 300 75
4000 ml (galon) 80 20
Total 400 100 %

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Cual es el tipo de presentacion en el que usted adquiere los
productos para el control de maleza

20

V\]V

m250 ml =500ml ®=1000ml = 4000ml (galdn)

Grafico 6 En qué tipo de presentacion adquiere
Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Analisis

Se analiza que el 75% de los encuestados manifiestan que utilizan el

producto de 1000 ml el cual compran en las tiendas agricolas, en consideracion el

20% adquieren la presentacion de 500 ml para realizar la respectiva fumigacion,

mientras que el 5% adquiere presentaciones del producto de 250 ml, el restante

manifiesta que compran en galon.

Interpretacion

Los resultados de las encuestas muestran que los agricultores adquieren

distintas presentaciones de los productos para el control de maleza.

19



Tabla 15 Qué tipo de afectaciones a existido con mayor frecuencia en sus cultivos

OPCIONES FRECUENCIA %
Plagas 30 7,5
Escoba bruja 35 8,7
Grama 250 62,5
Hongos 85 21,2
Otros 0 0,0
Total 400 100%

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Que tipo de afectaciones a existido con mayor frecuencia en
sus cultivos
0 30

—

4

63%

mPlagas ®Escobabruja ®mGrama ®Hongos ®Otros

Grafico 7 Afectaciones existe con mayor frecuencia en sus cultivos
Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Anélisis

Observando las encuestas aplicadas se concluyo que el 62,5% de los
encuestados sufren de grama en su cultivo, mientras a el 21,25% tienen problema de
hongos de sus cultivos, segun estudios realizados son provocados por herbicidas

quimicos, en consideracién al 7,5% corresponde a las afectaciones de plagas, el 8,75

% se enfrenta a escoba bruja.

Interpretacion

En consideracion la mayoria de agricultores conocen de las afectaciones

que tienen en sus cultivos, pero mas se dan por gramas.
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Tabla 16 ¢Le gustaria aplicar un producto que no afecte su salud y la integridad de

su cultivo?
OPCIONES FRECUENCIA %
Si 373 93,2
No 27 6,7
Total 400 100%

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Le gustaria aplicar un producto que no afecte su salud y la
integridad de su cultivo

27

373

ES| BNO

Graéfico 8 Le gustaria aplicar otro producto que no afecte a su salud
Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Andlisis

Observando que las 400 personas encuestadas se evidencian que un 93.25%
equivalente a 373 agricultores, que estarian dispuestas a aplicar productos que no
afectaran a su salud y a sus cultivos, mientras que el 6.75% equivalente a 27 personas
gue no conocen de los productos que afectan a su salud y acultivos.

Interpretacion

Los resultados muestran que la mayoria de personas encuestadas estarian

dispuestos a utilizar productos que no afecten a su salud y sus cultivos.
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Tabla 17 Utiliza usted algun tipo de proteccion al momento de aplicarlos en su

cultivo
OPCIONES FRECUENCIAS %
Si 340 85,0
No 60 15,0
TOTAL 400 100%

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Utilizan usted algun tipo de proteccion al momento de
aplicarlo

60

ES| ENO
Graéfico 9 Proteccion al momento de aplicarlo

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Analisis

Analizando las encuestas aplicadas se concluyd que el 85,0% de los
encuestados utilizan los tipos de proteccion al momento de aplicar el producto a sus

cultivos, en consideracion 15,0% manifiestan que no utilizan ninguna proteccion.
Interpretacion
En consideracion la mayoria tienen la seguridad de utilizar los implementos
de proteccion para sus cultivos y pocas personas consideran que debido a la poca

cantidad de terreno que tienen para fumigar es muy poca como para adquirir

implementos de seguridad.
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Tabla 18 Cual es el medio de comunicacion que utiliza con frecuencia para

conocer de los productos agricolas.

OPCIONES FRECUENCIA %
Tv 5 1,3
Radio 295 73,7
Redes sociales 50 12,5
Visitas técnicas 50 12,5
Otros 0 0,0
Total 400 100%

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Cual es el medio de comunicacion que utiliza con
frecuencia para conocer de los productos agricolas

<
sol |t 0

50

295

ETv MRadio M Redessociales Visitas técnicas H Otros

Graéfico 10 Que medios utilizan frecuentemente para conocer los productos
Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Analisis

Del total de 400 personas encuestadas se evidencia 73,6% utilizan la radio

para conocer los productos agricolas, y el 12.5% adquiere informacion sobre los

productos a utilizar por medio de las visitas técnicas realizadas a su sector, 12,5%

también se informan por las redes sociales,

Interpretacion

Los resultados muestran que la mayoria de personas encuestadas utilizan

los medios de comunicacion para conocer los productos agricolas.
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Tabla 19 Compraria usted un herbicida organico que realice las mismas acciones
que los herbicidas convencionales de base quimica.

OPCIONES FRECUENCIA %
Si 400 100%
No 0 0%
Total 400 100%

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Compraria usted un herbicida organico que realice las
mismas acciones que los herbicidas convencionales de base
quimica

367

s EnO

Graéfico 11 Compraria un herbicida organico que realice las mismas acciones
Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: La autora

Analisis

Analizando las encuestas aplicadas se concluyé que el 91,7% de los
encuestados utilizarian un herbicida organico que remplace a los que contienen
quimico, en consideracién al 8,3% no comprarian el nuevo producto de residuos de

cacao.

Interpretacion

En consideracion la mayoria compraria el nuevo producto para sus cultivos

y pocas personas no lo comprarian.
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1.3.2. Demanda Potencial

Para determinar la demanda potencial de este proyecto se tomara en cuenta
la superficie de labor agricola de la provincia de Santo Domingo de los Shéachilas
que corresponden a la cantidad de hectéreas de cultivos permanentes y transitorios ;
para su estimacion se basard en la informacion del Censo agropecuario del el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 2011. (SECTOR AGROPECUARIO
INEC, 2011), el mismo que se detalla a continuacion:

Tabla 20 Superficie de labor agricola (Ha) de Santo Domingo de los Shachilas
Superficie de labor agricola (Ha)

Cultivos Cultivos transitorios Pastos Pastos Total
permanentes y barbecho Cultivados | naturales
55.449 5.736 150.527 2.731 |216.476

Fuente: Reporte estadistico del Sector Agropecuario INEC 2011
Elaborado por: La autora
En la tabla N° 20 se establece que los cultivos permanentes son de 55.449

Ha. y de cultivos transitorios 5.736 ha, sumando un total de 61.185 ha.

Para conocer la cantidad de producto herbicida que se necesita paracubrir
las 61.185 ha, de cultivos se tomaran en cuenta las recomendaciones técnicas
realizadas por la empresas que producen este tipo de productos (Syngenta) queson
de 3 litros/ha, los mismos que se aplican tres veces al afio de acuerdo a lo
manifestado por los agricultores en las encuestas pregunta N° 3, detallando de la

siguiente manera:

Tabla 21 Demanda de herbicida al afo

Hectareas de . N° de aplicaciones al
. Litros por Ha. ~
cultivos afio

61.185 3 3 550.665

Fuente: Reporte estadistico del Sector Agropecuario INEC 2011, Syngenta, Pregunta 3 encuestas
Elaborado por: La autora

Total litros al afo

De acuerda al andlisis realizado con el objetivo de conocer la demanda

potencial de herbicida, la misma que se determina en la tabla N° 21 con un total de
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550.665 litros al afio. Para la proyeccién de la demanda se calculara en base al indice
del producto interno bruto (PI1B), de acuerdo a las cifras publicadas en marzo del
2020 por el Banco Central del Ecuador, del sector agricola en el afio 2019, que tuvo
un crecimiento de 3,8% de los cultivos agricolas(Banco Central Del Ecuador, 2019),
detallado de la siguiente manera;

Tabla 22 Proyeccion de la demanda

ANO Crecimientq BIBCUltives Demanda del Producto
agricolas
2020 568.962
2021 3,8% 590.583
2022 3,8% 613.025
2023 3,8% 636.320
2024 3,8% 660.500
2025 3,8% 685.599

Fuente: Banco Central Del Ecuador, 2019
Elaborado por: La autora

Demanda del Producto

700,000 685,599
—

680,000 ]
’ bbU 00
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613 25
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568 62—
580,000 —
560,000

540,000
520,000
500,000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
—®&— Demanda del Producto Linear (Demanda del Producto)

Gréfico 12 Proyeccidn de la demanda
Elaborado por: La autora
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1.4.ANALISIS DEL MACRO Y MICRO AMBIENTE
1.4.1. Anélisis del micro ambiente
1.4.1.1. Modelo de las cinco fuerzas de Porter
Mediante estos modelos de las cinco fuerzas de competencia se puede
analizar y formular estrategias para la institucion, ya que permite ver el grado de

competencia mediante la realizacidn de un analisis externo y poder aprovechar las

oportunidades y afrontar las posibles amenazas.

Desarrollo potencial de
productos sustitutos

Poder de negociacion Rivalidad entre Poder de negociacién

de los consumidores empresas competidoras de los proveedores

Entrada potencial de
nuevos competidores

Figura 1: Modelo de las cinco fuerzas de Porter
Fuente: Michael E. Porter Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors.
Elaborado por: La Autora

1.4.1.1. Rivalidad entre Competidores

En la provincia de Santo Domingo existen empresas dedicadas a la venta
de herbicida, con un alto indice de rivalidad entre ellas, mas ninguna de ella tiene
herbicidas orgéanicos.

1.4.1.2. Poder de Negociacion de los Compradores

En el poder de negociacion se podréa elegir o decidir ya que el producto no
es algo comun al ser un producto organico brinda beneficios favorables al medio
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ambiente y al agricultor, ya que esto ahorra el gasto de mascarillas y trajes y
precautelando la salud de quienes lo aplican, ayudando asi a la plantacion a
reponerse y a producir en mas corto tiempo, cabe reconocer que los productos

quimicos causan un retraso en la produccion de la plantacion.

1.4.1.3. Poder de Negociacidn de los Proveedores

Aqui analizaremos a nuestros proveedores que nos brindaran la materia
prima para la elaboracion del herbicida organico con la posibilidad de negociacion
de devolverle de producto preparado o0 a su vez comprarle el mucilago de cacao aun
precio modico cabe recordar que esta materia prima por lo general es desechada.

1.4.1.4. Andlisis de Productos Sustitutos

Para esta empresa los productos sustitutos seran todos los productos
quimicos y organicos de otra marca que actualmente existen en el mercado. La
tactica seria una entrega a domicilio, prueba del producto para diferenciarnos de los

otros.

1.4.2. Analisis del Macro ambiente

La economia de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas se basa
fundamentalmente en el comercio, la agricultura, la pequefia industria lo que incluye
la movilidad de bienes y personas para el desarrollo de todas las actividades que
crean economia dentro de la provincia Tsachilas, siendo asi la agricultura fuente de

desarrollo econémico - social.

Entre las caracteristicas el sector se incluye los sectores que afectan de una
u otra manera en el desarrollo de la misma, entre estos esta los factores Politicos,
Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos, Ambientales y Legales, para lo cual se analiza
cada uno de estos factores dentro de los cuales se determinan los factores internos y

externos que pueden fortalecer o amenazar la futura organizacion.
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1.4.2.1. Matriz de evolucion de factores externos (EFE)

La evaluacion externa abarca el analisis, calificacion y ponderacion de los
factores externos claves que pueden afectar de forma directa el emprendimiento del
proyecto; la presente Matriz Evaluacion de Factores Externos abarca las principales
oportunidades y amenazas existentes y que pudieran manifestar un
condicionamiento directo para con la implementacion de la escuela de fatbol; se la

detalla en la siguiente tabla.

Tabla 23 Matriz EFE,

c O |
FACTORES EXTERNOS 'é g §
OPORTUNIDADES S5 5.
1- Incentivos tributarios y créditos empresariales 0,15 |4 | 0,60
2- Apoyo del gobierno y la empresa privada 015 |3 [0/45
3- Producto innovador y menos nocivo 0,20 (4 |0,80
4- Competencia inexistente 0,18 |4 | 0,72
Total Oportunidades 2,57
AMENAZAS

1- Cambios climaticos 0,10 |2 | 0,20
2- Estancamiento de la economia en el pais 0,09 |2 |08
3- Falta de materia prima 0,08 |1 |0,08
gi_mFi?;trae Sde barreras competitivas para el acceso de servicios 005 |1 |005
Total Amenazas 0,51

TOTALES 1,00 3,08

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: La autora

La matriz EFE para la para el nuevo proyecto alcanza un valor ponderado
de 2.57; este valor es significativo y al mismo tiempo alentador, debido a que se
encuentra en el nivel promedio y denota un comportamiento paulatinamente
aceptable para el emprendimiento de este proyecto debido a las condiciones que
presenta el mercado; es importante recalcar también que se deberia trabajar de forma
atenta en funcidn de las posibles amenazas que en un futuro pudieran acrecentar su

magnitud.
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1.4.2.2. Matriz de Evaluacion de factores internos.

La evolucion interna que abarca el analisis, consiste en construir la matriz
EFI este instrumento ayudara a formular estrategias que resumen y evalla las
debilidades mas importantes dentro de las areas funcionales de la empresa, y asi

poder evaluar las relaciones en dichas areas.

Tabla 24 Matriz EFI

FACTORES INTERNOS CLAVES DE EXITO - S S
< S 5
€ = e
FORTALEZAS = S &
1- Ayuda a fortalecer la biodiversidad de los suelos 0,20 | 4,00 | 0,80
2- Conocimiento técnico para la formulacion del herbicida | 0,15 | 4,00 | 0,60
3- Entrega de productos confiable 0,15 | 3,00 | 0,45
4- Personal Capacitado 0,20 | 4,00 | 0,80
Total fortalezas 2.65
DEBILIDADES
1- Bajo posicionamiento frente a los competidores 0,08 | 2,00 | 0,16
2- Dependencia de los Proveedores 0,08 | 1,00 | 0,08
3- Elevados costos de materia prima 0,06 | 1,00 | 0,06
4- Poca capacidad instalada con respecto a la demanda
Total debilidades 0,38
TOTALES 1,00 3,03

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: La autora

El desarrollo de la matriz de Evaluacion de Factores Internos involucra la
identificacion de las principales fortalezas y debilidades que presenta el nuevo
proyecto de elaboracion de herbicida organico, las mismas que han sido ponderadas
en base a la calificacion y su grado de importancia, el resultado de la presente matriz

alcanza un valor de ponderacién de 2,65.
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1.4.2.3. Andlisis FODA
En este analisis se identifican las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas que presenta la empresa, negocio, proyecto, con la finalidad de generar

estrategias que permitan ser competitivos y alcanzar los objetivos planteados.

Tabla 25 FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1- Ayuda a fortalecer la biodiversidad de los 1- Incentivos  tributarios y  créditos
suelos empresariales
2- Entrega de productos confiable 2- Apoyo del gobierno y la empresa privada
3- Personal Capacitado 3- Producto innovador y menos nocivo

4- Conocimiento técnico para la formulacion del| 4- Competencia inexistente

herbicida

DEBILIDADES AMENAZAS

1- Bajo posicionamiento frente a los |1- Cambios climaticos

competidores 2- Estancamiento de la economia en el pais
2- Dependencia de los Proveedores 3- Falta de materia prima
3- Elevados costos de materia prima 4- Falta de barreras competitivas para el
4- Poca capacidad instalada con respecto a la acceso de servicios similares

demanda potencial.

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: La autora

1.4.2.4. Matriz de perfil competitivo (MPC)

“La matriz de perfil competitivo (MPC) identifica a los principales
competidores de una empresa, asi como sus fortalezas y debilidades especificas en
elacion con la posicion estratégica de una empresa en estudio. Los valores y los
puntajes de valor total tanto en la MPC como en la matriz EFE tienen el mismo
significado; no obstante, los factores importantes para el éxito en una MPC incluyen

aspectos tanto internos como externos”. (FRED, 2003)

La Matriz de Perfil Competitivo es una herramienta que ayuda a conocer y
evaluar a los competidores mas importantes que estan en el mercado, en la que se

puede estar al tanto y analizar sus fortalezas y sus debilidades.

31




En el Santo Domingo de los Tsachilas existe actualmente varios almacenes
que distribuyen varios herbicidas quimicos de méas de 20 laboratorios los mismos

que se encuentran en el mercado por varios afos.

Tabla 26 Matriz de perfil competitivo

DON  PROARQ

2 AGRIPAC
- < AGRO CIA
FACTORES CLAVES DE EXITO g S.A SA LTDA
o  Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt.
Participacioén de mercado 0,12 4 048 3 036 2 0,24
Infraestructura 0,20 4 0,80 1 0,20 1 0,20
Posicién financiera. 0,18 4 0,72 2 0,36 2 0,36
Calidad del servicio personal capacitado 0,12 2 024 3 036 3 0,36
Competitividad de los precios 012 4 0,48 3 0,36 2 0,24
Tecnologia en produccion 014 3 0,42 1 0,14 2 0,28
Fidelizacion del cliente 0,12 3 0,36 2 0,24 1 0,12
TOTAL 1,00 3,50 2,02 1,80

Fuente: Investigacion Propia. Santo Domingo de los Tsachilas. 2019.
Elaborado por: EI Autor

Segun los datos que surgen de la tabla MPC, la Infraestructuray la posicion
financiera son los factores de mayor importancia para el éxito como sefiala el peso
de 0,20 y 0,18 respectivamente. La tecnologia en produccion es uno de los factores
de gran relevancia para el exito del nuevo producto organico con un peso de 0,14; la
Participacion de mercado, Calidad y producto con personal capacitado; la
Competitividad de los precios y la fidelizacion del cliente son claves para el éxito

con un peso de 0,12.

Por lo que se puede determinar que Agripac S.A.; Don Agro S.A. y muchos
mas, comercializan productos quimicos similares al que se propone, la cual
representa un competidor directo para la propuesta ya que ésta se encuentra
directamente vinculada a una parte del mercado. Laempresa PROARQ CIALTDA
aln no se encuentra posicionada en el mercado y es por este motivo que es la de
menor ponderacion, pero al analizar a sus mayores competidores le permite
visualizar de forma clara dentro del mercado y de esta manera establecer estrategias
y mecanismos que permitan el crecimiento aprovechando que existe una demanda

insatisfecha.
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1.4.3. Proyeccion de la Oferta

El mercado ecuatoriano de herbicidas, es dependiente de la importacion,
por tanto se tomarén las cifras de importacion como un indicador de su tamafio las
mismas que se fueron tomadas del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador
(SENAE) desde enero del 2019 hasta junio del 2020. (Servicio Nacinal de Aduanas
del Ecuador, 2020)

La produccién local representa un porcentaje menor (10%), a lo que hay
que unir que las materias primas necesarias para la formulacion local son
mayoritariamente importadas. La expansion agricola, la rapida adopcion de la
tecnologia de siembra directa y la disminucion de los precios de los productos
fitosanitarios en especial del glifosato, son algunos de los factores que han

contribuido al aumento progresivo del tamario del mercado.

La Partida Arancelaria 3808939900, nomenclatura segun Clasificacion
Internacional Industrial Uniforme, comprende la “Fabricacion de plaguicidas y otros
productos quimicos de uso agropecuario (Insecticidas, raticidas, fungicidas,
reguladores del crecimiento de las plantas, herbicidas, desinfectantes, etc.). El
andlisis de distintas variables de esta partida, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica de Ecuador, permite comprobar el progresivo desarrollo de la Industria

Local.

Si bien la importancia de la industria local es limitada, dentro de la totalidad
del mercado, ésta muestra una tendencia de crecimiento que se manifiesta en el
aumento de los volimenes de produccion y en las ventas, tanto locales como al

exterior.

Las empresas ecuatorianas que formulan localmente productos de la partida
arancelaria 3808, importan simultaneamente, materias primas para la formulacion
local o productos terminados que posteriormente distribuyen. Las empresas que

formulan localmente sus productos son las siguientes:
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AGRIPAC www.agripac.com.ec
Formula localmente e importa diversos productos. Comercializa
Agroquimicos, Fertilizantes, Semillas Horticolas. Tiene una linea de productos

agroquimicos.

AGRIPOWER www.agripower.com.ec

Empresa comercializadora y desarrolladora de productos vinculados al
sector agropecuario. Fundada inicialmente como productora de inoculantes para
leguminosas, produce en la actualidad el herbicida con 48% de Glifosato y el
herbicida con un 60% de Metsulfurol.

AGRODESA www.agrodesa.com.ec

Empresa que fabrica, importa y comercializa entre otros productos
fertilizantes y plaguicidas de uso doméstico, linea denominada Dr. JARDIN
(plaguicidas de cebo caracolicida, hormiguicidas y cucarachicidas en polvo),

bioestimulantes, acidos himicos, micro elementos quilatados y coadyuvantes.

LAQUINSA www.laquinsa.com.ec

La division Agro de la empresa fue formada inicialmente como
representante y distribuidor exclusivo de los fitosanitarios MSD, formula
agroquimicos de calidad para el Ecuador y el mundo. Herbicidas, Insecticidas,

fungicidas, coadyuvantes.

FERTISA www.fertisa.com
Todo lo que el sector agropecuario requiere: Fertilizantes, fungicidas,
herbicidas, insecticidas, medicina veterinaria, semillas, cercas eléctricas, sales

minerales, asesoria y otros.

INCOAGRO www.incoagro.com
Fabrica localmente, fungicidas y tenso activos para aplicacion en post
cosecha de citricos y otras frutas. Fungicidas, herbicidas, insecticidas y nematicidas

de alta calidad.
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Tabla 27 Importacion de herbicidas partida arancelaria 3808939900

] % INDICE ]
ANO MES PESO NETO (KG) PROMEDIO CIF (DOLARESY)
2019 Enero 739.614,76 2.811.483,04
2019 Febrero 604.946,07  0,82% 1.397.079,40
2019 Marzo 810.554,04  1,34% 3.629.191,33
2019 Abril 700.335,15  0,86% 1.821.480,12
2019 Mayo 744.696,86  1,06% 2.115.792,24
2019 Junio 560.587,98  0,75% 1.657.989,04
2019 Julio 473.700,55  0,85% 1.587.418,58
2019 Agosto 634.326,53  1,34% 1.694.740,49
2019 Septiembre 649.310,51  1,02% 1.783.873,36
2019 Octubre 889.029,99 1,37% 2.306.961,11
2019 Noviembre 823.886,76  0,93% 2.776.022,71
2019 Diciembre 188.630,92  0,23% 652.684,31
2020 Enero 1.580.853,47  8,38% 3.813.828,26
2020 Febrero 1.137.258,79  0,72% 2.797.939,86
2020 Marzo 285.832,60  0,25% 774.836,41
2020 Abril 1.553.450,34  5,43% 3.897.389,12
2020 Mayo 1.153.971,70  0,74% 2.629.439,53
2020 Junio 745.991,88  0,65% 2.720.040,67
Total promedios 26,75%
indice promedio de crecimiento de los herbicidas 1,57%

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE
Elaborado por: La Autora

Para el célculo de la oferta se realizd una investigacion de campo se pudo
conocer que en la actualidad no hay ninguna empresa que procese y distribuya
herbicida organico, por lo que se procedio a realizar entrevistas a los encargados de
ventas de los diferentes almacenes que distribuyen productos agricolas ubicados en
la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, de la cual se obtuvo informacion
de las ventas de herbicida quimico en el afio 2019, el mismo que se detalla a

continuacioén:
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Tabla 28 Oferta de herbicida quimico anual

OFERENTES CANTIDAD EN LITROS AL ANO
Agripac S.A. 396.000

Agrofarma S.A. 14.000
Agropecuaria Ronald S.A. 22.000

Agro-Vet S.A. 8.000

Don Agro S.A. 48.000

Serpec S.A. 46000

TOTAL 534.000

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora

Con la informacion obtenida se realiza la proyeccion de la oferta anual en
litros de herbicida quimico para los proximos 5 afios tomando en cuenta el indice
promedio del crecimiento de la industria de los herbicidas de acuerdo a las cifras de
las importaciones proporcionadas por él (Servicio Nacinal de Aduanas del Ecuador,
2020), detallados en la tabla N° 27

Tabla 29 Proyeccion de la oferta de herbicida en litros
o indice de crecimiento de los

ANO herbicidas Oferta del Producto
2020 534.000
2021 1,57% 542.401
2022 1,57% 550.935
2023 1,57% 559.603
2024 1,57% 568.407
2025 1,57% 577.350

Fuente: Investigacion de campo, indice PIB 2019
Elaborado por: La autora
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Oferta del Producto enlitros
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Graéfico 13 Proyeccion de la Oferta del producto en litros
Fuente: Tabla 28
Elaborado por: La autora

De acuerdo a los datos obtenidos en la oferta proyectada para los cincos
afios siguientes, se determina para el primer afio una oferta de 534.000 litros de
herbicida con el crecimiento debido al indice de crecimiento del PIB, y para el quinto

afio con una oferta de 577.350 litros de herbicida quimico al afio.

1.5. Demanda Potencial Insatisfecha

Para obtener la demanda potencial insatisfecha tomaremos los datos ya

obtenidos de la oferta y la demanda proyectadas siendo detalladas en la siguiente

Tabla 30 Demanda Potencial Insatisfecha

AROS | DEMANDA/LITROS | OFERTALITROS | | cm oD
2020 568.962 534.000 34.962
2021 590.583 542.401 48.181
2022 613.025 550.935 62.090
2023 636.320 559.603 76.717
2024 660.500 568.407 92.093
2025 685.599 577.350 108.249

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora
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Demanda insatisfecha en litros de herbicida
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Graéfico: 14 Proyeccion de demanda Insatisfecha en litros de herbicida
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora

En el siguiente grafico se puede divisar la demanda insatisfecha en litros de
producto herbicida, para el afio actual se presenta en 34.962 litros de herbicida, en
la proyeccion hasta el afio 2025 se presenta con 108.249 litros de producto, por lo
tanto dentro de la demanda insatisfecha hay una gran oportunidad en la industria de

los herbicidas organicos para el crecimiento futuro de laempresa.
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1.6. Promocion y Publicidad que se realizara. (Canales decomunicacion)

Se utilizard como una herramienta la promocion y publicidad de los residuos
de cacao, se tratara de llegar a la mente de los agricultores, con el lanzamiento del
nuevo producto; se tendrd en consideracién los siguientes tipos de publicidad y

promociones:

Tabla 31 Promocidn y publicidad

REDES SOCIALES MEDIOS PUBLICIDAD EXTRA
Facebook Radio Entrega de volantes

Pagina Web Demostracion del nuevo producto
WhatsApp Promociones y descuentos

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora

1.6.1. Plan de Medios

Dar a conocer el nuevo producto de herbicidas organicos, mediante difusion
y brindarles informacion de los beneficios del producto e incentivar la compra, de
esta manera captar clientes potenciales luego poder generar el posicionamiento

deseado en el mercado y asi generar la rentabilidad esperada.
1.6.1.1. Target
Esta dirigido a:
e Primario: Pequefios agricultores
e Secundario: Medianos agricultores
De la poblacion econémicamente activa de Santo Domingo de los Tsachilas

tendran la oportunidad de conocer el producto herbicida organico natural con

beneficios para sus cultivos.
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1.6.1.2. Estrategia

o Se realizaré la creacion de una pagina web para dar a conocer a lamicro
empresa indicando el producto herbicida organico y natural.

e Crear las redes sociales como Facebook entre otras para que los
consumidores conozcan del producto y los beneficios.

e Realizar el volanteo de la informacion de los beneficios que tiene el
herbicida organico para sus cultivos

e Realizar demostraciones en centros comerciales y propiedades de los
agricultores que tengan cultivo con promociones y descuentos, con el
objetivo de atraer al pablico en general.

1.6.1.3. Medios.

Los medios que se utilizara para publicitar el producto nuevo de herbicidas
organicos con el residuo de cacao seran de manera directo con los clientes

potenciales y medios digitales son las siguientes:

¢ Redes sociales

e Pagina web

e Radio

e Publicidad (Volantes)

e Demostracion del producto

1.6.1.4. Presupuesto.

El presupuesto con el que contara la empresa para realizar el plan de medios es

requerido para el cumplimiento de los objetivos planteados.
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Tabla 32 Presupuesto

Medio Cantidad Co§to_ Total Frecuencia Costo
Unitario Anual

Demostracion del 1 50,00 | 150,00 | Trimestral | 600,00

producto

Volantes 6000 0,01 60,00 Anual 720,00

Radio 25 12,00 300,00 | Mensual 3.600,00

TOTAL 4.920,00

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La Autora

1.6.1.5. Cronograma
Las actividades que se realizaran en plan de medios deben existir una
planificacion y un control en la cual se elaborara un cronograma donde encuentre las

accione, frecuencia de cada uno de ellos.

Tabla 33 Cronograma de Plan de Medios.

ACTIVIDAD HERRAMIENTA | FRECUENCIA | RESPONSABLES
Pagina Web Internet Diario Gerente General
Redes Sociales Internet Diario Gerente General
Publicidad Rotulacion Diaria Gerente General
Entrega de Volantes Diaria Operativo
volantes

Demostracion del Demostracion Trimestral Operativo
producto

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: La Autora

Precios

Para establecer una politica los precios de un servicio es entender el valor
que los consumidores perciben en él, dicho valor es los resultados de las
percepciones de los consumidores acerca de la satisfaccion total que el producto

proporciona, partiendo del total del conjunto de beneficios.

La clave para determinar de precios se como referencia la pregunta No. 4
de las encuestas donde da una interpretacion clara para estrategia de precios del
producto organico que se ofrecerd, ya que la mayoria de los clientes consideran que

los precios de los herbicidas quimicos son altos; y lo mas importante la
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cuantificacion de los beneficios y de lo que estdn dispuestos a pagar por esos
beneficios y del valor que para ellos representa la calidad del herbicida y su

traduccion en el precio.

Por lo tanto el precio que se establece para el herbicida orgéanico sera de $
4.20, con relacion a los precios de la competencia seréa de un 40% menor, buscando
en lo posible, mantener un margen de utilidad aceptable considerando las estrategias

para otorgar un producto de calidad.

1.7. Sistema de Distribucion a utilizar. (Canales de distribucién)

Un canal de distribucion desplaza bienes y servicios de los productores a
los consumidores, y elimina las brechas importantes de tiempo, lugar y posesion que
separan los bienes y servicios de quienes los usaran. Se necesitan varias actividades
de valor afiadido para llevar los productos de los productores a los consumidores
finales. Las actividades de compra-venta de los distribuidores reducen el nimero de

transacciones para los productores y usuarios finales. (Lamb, 2015).

La micro empresa trabajara con un canal de distribucion nivel cero, es decir
directamente con el cliente evitando los intermediarios y elevar los costos para el

agricultor, garantizando un producto de calidad para nuestros futuros clientes.

Gréfico 15: Distribucion del producto
Elaborado por: La Autora
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1.8. Seguimiento de Clientes

Para conocer las necesidades de los consumidores o agricultores se debe
dar seguimiento del producto que se estd ofertando para los clientes, ya que nos

ayudara a conocer las debilidades y transformarlas en estrategias que se utilizaran

para lograr la meta establecida:

Se llevara un control con la finalidad de realizar un seguimiento a los
clientes para brindar el asesoramiento adecuado y medir el grado de satisfaccion del
cliente hacia el producto el mismo que esta basado en el uso del software de CRM:

La empresa y su conexion con el mercado:

PUNTOS DF INTERACCION CON FL CLIENTE

Seqmentacian »
shoronizacin eferila 2 Wentasy Senvicios
ventasy ssnvicios basados en telefonia

lFentas, Senicos Marketing
medignte el soporte

electrinin

(e-fusiness)

APLICACIONES DE FROHT OFFICE

1 1 h

¥

Senicios da

Marketing stencion 3

Gestion de productos wotros
departamertos da la e

( APLICACIONES DE BACK OFFICE )

Bases de Dates — d’adeb"‘ Gestién del Gestinde | | Distribucimy
de Marleting proeesos Conpriventn pedules Logistica

Ventas

— — Fraress,

Gestién de Andliss de Gesticm de Ls Proossosde | | Contdilidad,
C v n’EﬁﬂEﬂﬂaS en D’Eldﬂ’lﬂa‘i tamttrmecyn | | Beoisos
TR el Marketing relaciomnaks Fmanos
M WRCENAMENTO ¢ OPERACION DE DATOS ! I

4 BASES DE DATOS OPERATIVAS Y DATAWAREHOUSE

Grafico 16 Procedimiento del CRM

Fuente: Modelo y herramientas para desarrollo de soluciones CRM

Elaborado por: La Autora
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La funcionalidad basica de un CRM esté cubierta por el modulo de atencion
al cliente, denominado front-office, generalmente constituido por los submédulos de
marketing, ventas y de servicio al cliente. Las tecnologias de soporte al contacto con
el cliente son inherentes a los puntos de interaccion con el mismo. El back-office esta
constituido por el conjunto de sistemas internos de la empresa. El almacenamiento
y procesos de los datos tienen lugar en el sistema de gestion de datos operativos
(compuesto por las bases de datos relacionales que guardan la logica y reglas del
negocio) y en datawarehouses especializados en captar los aspectos més relevantes

de las interacciones del cliente con la compafiia.

1.9. Mercados Alternativos.

Son mercados alternativos que tiene estos productos establecidos en el

mercado se puede cubrir con las siguientes:
1) Ofrecer descuentos para los primeros clientes que adquieran del nuevo
producto del herbicida organico que se esta ofreciendo en el sector de Santo

Domingo de los Tsachilas.

2) Obtener alianzas estratégicas con empresas del sector para promocionar el

producto del herbicida organico.
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CAPITULO II
2. AREA DE PRODUCCION OPERACIONES)
2.1. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE PRODUCCION

Determinar los componentes del area de produccion para la elaboracion del

producto estableciendo las herramientas adecuadas a cada una de las actividades.
2.2.  DESCRIPCION DEL PROCESO

Mapa de procesos

El Mapa de procesos es una representacion grafica que incluye una serie
de procesos, distribuidos en los tres apartados descritos anteriormente:
estratégicos, criticos y de soporte, que tiene como entrada los
requerimiento del cliente y como salida su satisfaccion. Debe tratarse
de una representacion sencilla que ofrezca una visién general y sirva de
punto de partida para desplegar cada proceso con su diagrama de flujo,
relacionado los diferentes subprocesos con los procesos que afectan,
creando representaciones gque incluyan: entradas, salidas, indicadores,
etc. (Martinez, 2011)

Para el proceso de elaboracion del herbicida organico que propone
PROARQ CIA LTDA., debe contar con los procesos generales que le permiten
alcanzar la satisfaccion del cliente a partir de sus propias necesidades. Por lo tanto
se toman en cuenta los procesos estratégicos, los operativos y los procesos de apoyo,
donde la ejecucion de los procesos estratégicos y de apoyo se orienta en funcion de

los procesos operativos.
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Grafico 17 Mapa de procesos PROARQ CIA LTDA
Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: La Autora

2.2.1. Descripcion de proceso de transformacion del bien o servicio.

Preparacion del herbicida organico

Clasificacion.- Al iniciar con la preparacion del herbicida organico, el

operario selecciona la materia prima; posteriormente procede a revisar que no

obtenga solidos de esta manera se busca la calidad de la fermentacién del cacao para

obtener una materia prima Optima para seguir con el proceso, si la materia prima no

es dptima se procede a desechar.

Proceso.- Una vez que el operario ha clasificado la materia prima, empieza
a medir en tanques de 200 litros; posteriormente realiza la mezcla el mucilago de

cacao con la sal, para luego dejarlo en reposo por 15 dias a 1 mes para obtener un

buen resultado.

46




Envasado.- Finalmente, el operario inicia con el envasado del producto en
los envases de un litro o galén, para luego proceder con el etiquetado; obtenido el

producto terminado se procede almacenar el producto para su venta, para una mejor

ilustracién se lo grafica a continuacion;

CLASIFICACION PREPARACION \ ENVASADO

\ 4

RECIBIR
MATERIA
PRIMA

MEDIR LA
MATERIA PRIMA

REVISAR LA
MATERIA
PRIMA

MEZCLAR LA
MATERIA PRIMA
CON LA SAL

REPOSAR LA
MEZCLA

\ J

Gréfico 7 Flujograma del proceso de elaboracion de Herbicida Organico
Fuente: Investigacion Personal
Elaborado por: La autora
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2.2.1. Descripcién de instalaciones, equipos y personas

El proyecto debe tener una infraestructura organizada por areas donde todos
los procesos puedan ser ejecutados de mejor manera optimizando tiempo y recursos.
También debera tener un esquema donde se encuentres areas para administracion,

produccion, distribucidn, y ventas.

Tabla 34 Areas de la empresa
AREAS CANTIDAD
Area de mediacién y mezcla de insumos
Area de maceracion

Area Tamizado y llenado de tanques
Area de envase y etiquetado

Bafio

Recepcion de materia prima

Oficina

Bodega y despacho

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La Autora

NN N I I R RS

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

||

|| | | | | | | | | | | | || AREA DE MEDICION ¥ MEZCLA DE INSLUMOS

AFEA DE MACSRACION

L I

TAMIZADO ¥ LLENADO DE TANQILUES

|| | | | | | | | | | | | || AREA DE ENWASE ¥ ETIGUETADD
“BARC

L | _ L

RECEPCHIN DE MATERLA BRIMA CFICINA % BODEGA ¥ DESPACHC

Gréfico 8 Infraestructura de la empresa
Fuente: Investigacion Personal
Elaborado por: La Autora
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Los equipos que se utilizaran para el herbicida orgénico son 3, los equipos

se detallan a continuacion:

Tabla 35 Descripcion de Equipos

ACTIVIDAD

EQUIPO

ESPECIFICACIONES

COSTO

Bomba de
llenado
de 1HP

llustracion 5 Bomba de
llenado
Fuente: (S.a, 2018)

Para alto caudal, mono
etapa, compacta, de alto
rendimiento, de fuerte
carga, de dimensiones
reducidas, transportable,
para entornos dificiles, de
caudal variable, de alta
eficacia, con control
electrénico, con control
remoto, de aspiracion, de
control, para fluido de baja
viscosidad, digital, de flujo
ajustable, con control
digital, media, para
distribucién, dedosificacion
volumétrica

$200

Banda
transportadora

lustracion 6 Banda
transportadora
Fuente: (MAFDEL, 2018)

DETALLE

Peso: 22 kg (48 1/2 Ibs)
Ancho de la correa: 200
MM (7.8 ")Cinturén desde
la altura del suelo: 750 mm
(29.5"

Velocidad de
funcionamiento: 0-82 pies/
minuto (ajustable)Tension
nominal: 110V

Potencia total: 250W
Contenido del paquete
Maquina transportadora
eléctrica de la correadel
PVC 1 * 110V

1 * Manual de instrucciones
Varios otros accesorios

$ 700,00

Vélvula
dosificadora
para llenado

> &

lustracion 7 Valvula
dosificadora
Fuente: (Lider Service, n.d.)

Ideal para llenar pequefias
cantidades de liquido o
densa con extrema
precision. Dependiendo de
la camara volumétrica y el
pistén insertado, es posible
dosificar de 1 cc a 1.300ml.

$ 100,00

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
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El personal requerido que vamos a contratar para realizar el proceso del
herbicida organico, se detalla a continuacion:

Tabla 36 Personal requerido para el proceso de produccion herbicida organico

Feiitd (I;/Irilritr;:(?s(; Per’:onas D’\ilas Hc;)i;ass H?r%ﬁiz

Recibir la materia prima 15 1 5 8 40
Revisar la materia prima 20 1 5 8 40
Reposar la materia prima 15 1 5 8 40
Retirar los desechos solidos 30 1 5 8 40
Cernir y desechar el material solido 30 1 5 8 40
Medir la materia prima por litros 60 1 5 8 40
Mezclar el mucilago de cacao con sal 30 1 5 8 40
Envasar 150 1 5 8 40
Almacenar 100 1 5 8 40
TOTAL 480 minutos

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora

El ritmo de produccion sera encaminado en el tiempo de horas de trabajo
que se realizan normalmente de ocho horas con los cinco dias de la semana, la
actividad la va a realizar un operario, quiere decir que el cumplira con la elaboracion
del herbicida organico y el tiempo que obtendra para realizar la elaboracion es de

480 minutos, las mismas que representan a 8 horas diarias.

2.2.2. Tecnologia a aplicar

La tecnologia aplicar seria de contar con maquinas avanzadas para realizar

una produccién efectiva en menos tiempo.
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Tabla 37 Tecnologia a aplicar en el futuro

EQUIPAMIENTO CARACTERISTICAS IMAGEN
Maquina que separa la cascarilla del cacao X

Magquina tostado. Pela granos de cacao sin dafiarlos,
descascarilladora de operacién y mantenimiento faciles, tiene un
cacao mecanismo con rodillo forrado de jebe

corrugado para no maltratar al cacao,
construido en acero inoxidable 1SO 304,
tiene un motor reductor de 2 HP y para el
ventilador 0.75 HP

.
llustracion 8
Descascarilladora
Fuente: (Mercado
libre, 2017)

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora

2.3.  Factores que afectan el Plan de Operaciones

2.3.1.

Ritmo de produccion

Las demandas de los productos son cambiantes y obedecen a varios factores

como el clima, situacion econémica, tipo de producto requerido.

Tabla 38 Ritmo de produccion

HEDERe Perl;J'r:as P-Ir-(i)m%?o -ll\-jjerr:wg? F\;irt;gc;jcci)e
Recibir la materia prima 1 9 segundos | 15 minutos | 79 litros
Revisar la materia prima 1 12 segundos | 20 minutos | 79 litros
Reposar la materia prima 1 9 segundos | 15 minutos | 79 litros
Retirar los desechos solidos 1 18 segundos | 30 minutos | 79 litros
Cernir y desechar el material solido 1 18 segundos | 30 minutos | 79 litros
Medir la materia prima por litros 1 36 segundos | 60 minutos | 79 litros
Mezclar el mucilago de cacao con sal 1 18 segundos | 30 minutos | 79 litros
Envasar 1 1,5 minutos | 150 minutos | 79 litros
Etiquetar 1 1 minuto 100 minutos | 79 litros
Almacenar 1 18 segundos | 30 minutos | 79 litros

TOTAL 4,8 minutos | 480 minutos

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: La autora

El ritmo de produccion nos ayuda a medir el tiempo en las actividades
realizadas por los operarios, el tiempo promedio para realizar el herbicida organico

fue de 4,8 minutos por litro, mientras que el tiempo normal fue de 480 minutos
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cumpliendo asi con 79 litros diarios, los mismos que representan el 100% de la

capacidad diaria de produccion.

2.3.2. Nivel de inventario promedio

La siguiente tabla detalla el inventario promedio de los productos con la

que la empresa cuenta para ofrecer los servicios.

Tabla 39 Inventario Promedio

< COSTO COSTO

DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO, $ TOTAL, $
Fertilizacion de
cacao(litro) 600 $0,75 $ 450,00
Sal en grano(kilo) 20 $0,45 $ 9,00
Botella 600 $0,15 $ 90,00
Etiquetas 600 $0,03 $ 18,00
TOTAL 1820 $ 567,000

Fuente: Investigacion personal

Elaborado por: La autora

2.3.3. Numero de Trabajadores

La siguiente tabla nos indica el nimero de trabajadores de la empresa; asi

como también el cargo, horario laboral, funciones que desempefian y tipo de

contratacion de los mismos.

Tabla 40 Numero de Trabajadores

Cargo N° Funciones Tiempo de Tipo de
Personas Trabajo Contratacion
Gerente 1 -Planificar, organizar, dirigir y Lunes a viernes | Indefinido
controlar todas las actividades 8 horas/dia
de la empresa, ademas del
manejo del talento humano y
pago de personal
Secretaria | 1 -Es la encargada de llevar las Lunes a viernes | Indefinido
tareas administrativa de la 8 horas/dia
oficina
Operario 1 -Custodiar los productos y Lunes a viernes | Indefinido
equipos de la empresa 8 horas/dia

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
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1.1. CAPACIDAD DE PRODUCCION

1.1.1. Capacidad de produccion futura

Por lo siguiente la capacidad de produccion futura se establecera de la

siguiente manera en la tabla que se expone a continuacion.

Tabla 41. Produccion diaria, mensual y anual.

Diario

Semanal
N° de servicios
Mensual

Anual

79

395

1.580

18.960

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: La Autora

Del célculo obtenido en la tabla N° 40 se puede determinar que para el afio

presente se producira un promedio de 18.960 litros de herbicida organico, el mismo

que representa el 100% de la capacidad instalada; comparando con los datos

obtenidos en la Tabla N° 29, la Demanda Insatisfecha para el afio presente es de

34.962 lo que indica que se podra atender un 54.23%% de la demanda insatisfecha.

Con la informacidn detallada en la tabla 40, se realiza la proyeccion de la

produccidn para los préximos 5 afios, utilizando el indice del producto interno bruto

(PIB) de acuerdo a las cifras publicadas por el Banco Central del Ecuador, del sector

manufacturero en el afio 2019, que tuvo un crecimiento del 1,5%, (Banco Central

Del Ecuador, 2019).

Tabla 42. Proyeccion de la produccion

Periodos Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 ANo 5
Ventas de 18.960 19.244 19533 19.826 20.123
producto

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: La Autora
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Para el inicio de las operaciones se estimara con 18.960 litros de herbicida

organico para el primer afo.

2.4. Definicidn de recursos necesarios para la produccion

2.4.1. Especificacion de materias primas y grado de sustitucion que pueden

presentar
Es una empresa que produce un herbicida organico es por esta razén que es
de suma importancia ofrecer productos de calidad. En la tabla que se muestra a

continuacion se detalla con lo que la empresa trabaja.

Tabla 43 Especificacion de materias primas y grado de sustitucion

Productos Caracteristica e Importancia Grado de Proveedores
sustitucion

Mucilago La materia orgénica, ayuda a Bajo Los

de cacao controlar la maleza y a la vez un agricultores
nutriente para el suelo

Sal en Nutrientes y en fungicida organico Medio Agripac,

grano Ecuaquimica,

Nederagro

Botellas Un envase con orificio de Medio Plasticos
oxigenacion del producto, ya que al Ecuador
ser un producto orgénico puede
almacenar gases

Etiquetas Alto relieve de la recomendacién de | Medio Publicidad
la aplicacidn, la fecha de caducidad Villavicencio

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: La autora

25. Calidad
2.5.1. Método de control de calidad

El método de control de calidad nos ayuda a controlar el cuidado de nuestro
producto, es muy importante porque ayuda al cuidado de tus cultivos que estén libre

de maleza, de una manera organica, asi como también la dedicacion y compromiso

al momento de vender el producto a nuestros clientes. EI método de control de
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calidad se lo realizara a través de dos check-list con el fin de observar las novedades

al momento de la prestacion de servicios o venta de algin producto

Tabla 44 Lista de chequeo del producto del herbicida organico

Lista de chequeo del producto del herbicida organico

Orden de Prod: Lote:
Responsable: Fecha:

Novedades previstas al chequeo:
Lista de evaluacion

Detalle Tipo de producto  Cantidad Unidad Observaciones

Revision de fecha de caducidad
Consistencia del producto

Inventario en forma ordenada

Envase etiquetado de manera correcta
Verificacion al momento de
transportarlos

Firma Responsable

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: La autora

Firma Evaluador

La segunda lista de chequeo es muy importante dentro de laempresa ya que

habla sobre las novedades previstas al comercializar el herbicida organico y analizar

varios aspectos para saber si se cumple con las condicionesnecesarias.

Tabla 45 Lista de Chequeo
Lista de Chequeo
Orden de Prod:
Responsable:
Novedades previstas al chequeo:
Lista de evaluacion
Detalle Cumple
Condiciones de temperatura del producto
Estado de los productos

Calidad del etiquetado y las recomendaciones
visibles

Sefalizacion de las sefiales preventivas
Control de higiene del envase exterior

Recomendacién de aplicacion segin el clima

Firma Evaluador
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Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: Laautora

2.6.

2.6.1.

NORMATIVAS Y PERMISOS QUE AFECTAN SU INSTALACION

Seguridad e higiene ocupacional

PROCESAMIENTO, TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO,
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ORGANICOS

Art 84.- Principios de procesamiento de productos agricolas

El procesamiento, estard basado en los siguientes principios:

a)

b)

El mantener la integridad organica durante toda la fase de transformacion:
Desde la recepcion de la materia prima hasta el procesamiento y elaboracion.

La restriccion al minimo de aditivos alimentarios, de ingredientes
convencionales que tengan funciones fundamentalmente técnicas y
sensoriales, asi como de oligoelementos y coadyuvantes tecnoldgicos, de
manera que se utilicen en la menor medida posible y Unicamente en caso de
necesidad tecnologica esencial o con fines nutricionales concretos.

La exclusion de las sustancias y los métodos de procesamiento que puedan
inducir a error sobre la verdadera naturaleza del producto.

El procesamiento de los piensos utilizando métodos bioldgicos, mecanicos y
fisicos

El tratar y procesar de manera separada los productos organicos de los
productos convencionales, en tiempo o espacio.

El identificar y evitar la polucidn y las potenciales fuentes de contaminacion
en productos procesados organicos.

Los establecimientos elaboradores deberan cumplir con las condiciones de
Registro que establezca la Autoridad Sanitaria correspondiente, al igual que
con las condiciones de aseguramiento de la conformidad de procesos (BPM)
(AGROCALIDAD, s.f.)
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LEY DE COMERCIALIZACION Y EMPLEO DE PLAGUICIDAS Y
PRODUCTOS AFINES

TITULO V
DE LA ROTULACION Y PUBLICIDAD DE LOS PLAGUICIDAS

Art. 19.- Los plaguicidas o productos afines de uso agricola para suventa
al pablico deberan expenderse Unicamente en envases originales de fabrica o
producidos localmente por los importadores, formuladores, fabricantes o
distribuidores autorizados, debiendo llevar una etiqueta cuyos requisitos seran

fijados por el respectivo Reglamento.

Art. 20.- Ninguna etiqueta, folleto o anuncio de propaganda relacionada
con plaguicidas o productos afines contendra términos que indiquen ser
recomendados por cualquier dependencia del Ministerio de Agriculturay Ganaderia;
siendo prohibido hacer aseveraciones que induzcan a creer en la eficacia de un
determinado producto para el control de pestes contra las cuales no haya sido
adecuadamente ensayado Y registrado. ElI Ministerio de Agricultura y Ganaderia
podra decomisar o prohibir el uso de etiquetas, folletos o propaganda que no estén
de acuerdo a las disposiciones de esta Ley y su reglamento, sin perjuicio de las demas

sanciones que correspondan a los responsables de la infraccion.

TITULO VI

DEL EXPENDIO, USO, APLICACION, MANEJO DE PLAGUICIDAS Y
PRODUCTOS AFINES Y PROTECCION DE OPERARIOS

Art. 21.- Los plaguicidas o productos afines se venderan al por mayor o al
por menor para los fines indicados en su registro, Unicamente en establecimientos
autorizados para el efecto, cuyos propietarios permitiran y facilitaran las
inspecciones de rigor por parte de los funcionarios del Ministerio de Agricultura 'y
Ganaderia debidamente identificados y autorizados. Estos establecimientos deberan
contar con el asesoramiento de un Ingeniero Agronomo en libre ejercicio

profesional, debidamente colegiado, que respondera solidariamente con el duefio del
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establecimiento en el caso de adulteracion, conservacion o transporte inadecuados

de los plaguicidas y productos afines que se venden.

Art. 22.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia recomendara el uso de
plaguicidas y productos afines cuando no existan enemigos naturales de las plagas a
controlar o cuando su poblacién sea muy baja y de accion poco significativa,
propendiéndose a la utilizacion de productos biodegradables.

Art. 23.- Prohiben se las aplicaciones aéreas en las que se utilicen
plaguicidas y productos afines extremadamente toxicos o peligrosos para el hombre,
animales o cultivos agricolas, aun cuando se usen en baja concentracién en

concordancia con lo dispuesto en la Ley y su reglamento.

Art. 24.- Seraresponsabilidad del empleador, velar por la salud y seguridad
del personal que participe en alguna forma en el manejo de plaguicidas y productos
afines de conformidad con las disposiciones de la Ley y su reglamento. (trabajo,
2004)
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CAPITULO 11

3. AREA DE ORGANIZACION Y GESTION

3.1. Objetivos del Estudio del Organizacion y Gestion

Definir la estructura organizacional y de gestion para el desarrollo
apropiado de las actividades detallando las funciones del personal acorde a las

necesidades de la empresa.

3.2. Analisis estrategico y Definicion de Obijetivos

3.2.1. Misién

“PROARQ CIA LTDA.” es una empresa ubicada en la provincia de Santo
Domingo de los Shachilas, dedicado a la produccion y comercializacion de herbicida
organico comprometida con el crecimiento del agro ecuatoriano convirtiendose en
un referente para la produccion de cultivos organicos sustentables, con técnicos
capacitados, herramientas, tecnologia moderna y productos de alta calidad, para

garantizar la eficiencia de productos organicos para el control demaleza.
3.2.2. Vision

Ser lideres en el mercado nacional en la produccion y distribucién de
productos organicos para el control de malezas, transformandose en una empresa

reconocida en el agro ecuatoriano por la calidad de los productos ofrecidos y la

calidez del trato a los clientes.
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3.2.3. Objetivos y Estrategias

“PROARQ CIA LTDAT™¢s una empresa ubicada en la provincia de santo
Domingo de los Shachilas, dedicado a la produccion y comercializacion de
herbicida organico comprometida con el crecimiento del agro ecuatoriano
convirtiéndose en un referente para la produccion de cultivos organicos
sustentables, con técnicos capacitados, herramientas, tecnologia modema y

(o))

productos de alta calidad, para garantizar la eficiencia de productos organicos para

el control de maleza.

Objetivo Estratégico 1°
afo; Generar
actividades de
interrelacion entre el

Objetivo Estratégico 2°
afio; Incrementar la
produccion mensual de
herbicida organico

Objetivo Estrat égico 3°
afio; Obtener
crecimientos en la
rentabilidad econ6émica

Objetivo Estratégico 4°
afio; Captar nuevos
mercados mediante la
venta online.

Objetivo Estratégico 5°
afio; Distribuir el
herbicida organico a
nivel nacional

POLITICAS
Incentivar la formacion
de grupos de apoyo
agricola
ESTRATEGIA
Disefiamdo proyectos
para el mejoramiento de
la calidad de produccion
agricola

POLITICAS
Evaluacion de los lotes
vendidos y producidos

en la empresa

ES TRATEGIA
Aumentando la
infraestructuray
renovacion de equip os
¥ maquinarias para
cubrir la produccion
proyectada

POLITICAS
Estar a la vanguardia
tecnologica,
adiquiriendo tecnologia
de punta
ESTRATEGIA
Capacitando
continuamente al
personal en nuevas
técnicas de produccion

POLITICAS
Formulacion de normas
y estrategias
comerciales virtuales
ES TRATEGIA
Elaboracion de una
plataforma virtual para
la interaccion de los
clientes y la empresa.

POLITICAS
Posicionarse en el
mercado como una
empresa con buena
infraestructura y
maquinaria modema..
ESTRATEGIA
Estudio de mercado a
nivel nacional parala
insercion del producto

Gréfico 18 Mapa estratégico
Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
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3.3. Organizacion Funcional de la empresa

3.3.1. Organizacion interna de la empresa

La organizacion interna de la empresa se la representa mediante los

organigramas estructural y funcional que se muestran a continuacion:

Empresa “PROARQ”

GERENCIA

B oo

Grafico 19 Organigrama Estructural
Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora

GERENCIA:
Organiza, planifica y controla las
actividades de la empresa

Gréfico 20 Organigrama funcional de la empresa

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
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3.3.2. Descripcién de puestos

Tabla 46 Gerente general

INFORMACION BASICA

PUESTO Gerente general
JEFE INMEDIATO Junta de socios
SUPERVISA A Areas de produccion y ventas

NATURALEZA DEL PUESTO

Profesional capaz de generar ambientes de trabajo y crecimiento laboral para el
aumento de la produccién mensual de la empresa.

FUNCIONES

- Representar legamentea laempresa de forma juridica

- Contratar de personal capacitado para las distintasareas

- Elaborar planes estratégicos para el crecimiento empresarial
- Fomentar lacapacitacion continuadel personal

- Elaborar informesecondmicos

REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

TITULO PROFESIONAL | Ingeniero (a), en administracion de empresas

EXPERIENCIA Minima dos afos en cargos similares
HABILIDADES - Trabajo sobrepresion

- Trabajo enequipo

- Liderazgo organizacional

- Manejo de talentohumano

- Conocimientos de producciénorganica

FORMACION Tercer nivel (titulo universitario)

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: La autora
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Tabla 47 Secretaria

INFORMACION BASICA

PUESTO Secretaria
JEFE INMEDIATO Gerente general
SUPERVISA A Ninguno

NATURALEZA DEL PUESTO

Profesional con facilidad de palabra y conocimientos de manejo y creacion de archivos
tanto fisicos como digitales, capacitada para interactuar con los proveedores y clientes
con los que cuenta la empresa.

FUNCIONES

- Creacién dearchivos

- Agendar pedidos deproduccion

- Realzarventas de laproducciénrealizada
- Realizar pagos aproveedores

- Interaccion congerencia

- Procesoscontables

REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

TITULO PROFESIONAL Bachiller o Tecnélogo (a), en administracion
EXPERIENCIA Minima un afio en cargos afines
HABILIDADES - Trabajoenequipo

- Facilidad de palabra
- Trabajo bajopresion
- Formacidnorganizacional

FORMACION Segundo o tercer nivel

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: La autora

Tabla 48 Operario
INFORMACION BASICA
PUESTO Operario
JEFE INMEDIATO Gerente general
SUPERVISA A Ninguno

NATURALEZA DEL PUESTO

Profesional capaz de seguir instrucciones para la formulacién y obtencion de un
producto terminado utilizando buenas practicas de produccion y buenas practicas de
manufactura.

FUNCIONES

- Ejecuciondel proceso de produccion
- Mantenimientodel equipoy maquinaria de trabajo

REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

TITULO PROFESIONAL Bachiller
EXPERIENCIA Ninguna
HABILIDADES - Trabajoenequipo

- Trabajo bajopresion
- Manejo deherramientas manuales
- Disponibilidad deaprendizaje

FORMACION Bésica

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
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3.4, CONTROL DE GESTION

3.4.1. Indicadores de gestion

Tabla 49 Indicadores de gestion

AREAS INDICADORES TIEMPO RESPONSABLE METAS
(total de unidades producidas /Capacidad instalada) *100 Mensual Gerente 90%
GERENCIA NF° clientes satisfechos / N° clientes encuestados X 100 Mensual Gerente 100%
% Nivel de respuestas a las quejas Mensual Gerente 100%
Ventas de producto / Presupuesto de ventas X 100 Mensual Secretaria 90%
VENTAS Facturacion por inventario / N° Ventas proyectadas X 100 Mensual Secretaria 90%
N° de clientes nuevos / N° de clientes totales X 100 Mensual Secretaria 10%
Ventas afo actual / Ventas afio anterior X 100 Anual Gerente 30%
(Utilidad neta /Patrimonio) *100 Anual Contador 100%
CONTABILIDAD  (Utilidad neta/Activos) *100 Anual Contador 100%
(Utilidad neta/ventas) *100 Anual Contador 100%
OPERACIONES Total, de cllente§ atenqldos # de reclamos Mensual Instructor 2%
Total, de clases impartidas /Total de clases programadas Mensual Instructor 90%

Fuente: Investigacion personal

Elaborado por: La autora
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3.5. NECESIDADES DEL PERSONAL

Tabla 50 Necesidad del Personal

Afo Gerente Secretaria Contador Operario
1 1 1 1 1
2 1 1 1 1
3 1 1 1 1
4 1 1 1 1
5 1 1 1 1

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
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CAPITULO IV

4, AREA JURIDICO LEGAL

4.1.0bjetivos del Estudio Juridico Legal

Establecer la forma juridica adecuada que permita la legalizacion de la

empresa para el correcto funcionamiento e identidad de la compafiia.

4.2. Determinacion de la forma juridica

La compafiia se denominarda “PROARQ CIA LTDA.”, cuyo objeto social

es el desarrollo, fabricacion y comercializacion de HERBICIDAS ORGANICOS.
Una vez aprobados los estatutos la junta directiva nombrara al Gerente

General y al Presidente; los cuales seran los responsables de representar
juridicamente a la compaiiia, y de elaborar el plan estratégico y someterlo aprobacion

de la junta directiva, posterior ejecutarlo y garantizar sucumplimiento.

De acuerdo a los estatutos los nombramientos de Gerente General y

Presidente tendran una vigencia de 5 afios.

El Gerente General tendra la facultad para estructurar su equipo de trabajo

y definir el organigrama de la Compafiia.

66



4.2.1. Constitucion de la companiia.

Para realizar la constitucién de la compafiia de caracter limitado en el
Ecuador se debe realizar el siguiente procedimiento que se detalla a continuacion,

como se especifica para la constitucion de la compafiia “PROARQ CIA LTDA”.

1. Reservacion del nombre para la compafiia. — Elegir el nombre que llevara la
empresa, luego verificar en la Superintendencia de Compafiias la no existencia
de otra compafiia que lleve el mismo nombre.

2. Elaboracién de los estatutos. — Este proceso se lo valida mediante una minuta
realizada por un abogado en libre ejercicio.

3. Abrir una cuenta de integracion de capital. — La apertura de la cuenta bancaria
se larealizara en cualquier entidad bancaria del pais para ello se debe cumplir
con los requisitos que dicha entidad bancaria solicite para la apertura de la
cuanta: capital inicial de depdsito, una carta de socios donde se detalle la
participacion de cada uno de ellos, copias de los documentos de identidad de
cada socio y finalmente terminado este proceso solicitar el certificado de
cuantas de integracion de capital.

4. Elevacion a escritura publica. — Con los documentos anteriormente obtenidos
se debe acudir a una notaria y elevarlo a escritura publica.

5. Aprobacion de los estatutos. — Luego de obtener la escritura legalizada en la
notaria se debe acudir a la Superintendencia de Compafiias para la revision y
aprobacion mediante una resolucion.

6. Publicidad en diarios. — La resolucion y un extracto entregado por la
Superintendencia de Compafiias se debe publicar en un diario de circulacion
nacional.

7. Obtencion de los permisos municipales. — Acudir a la municipalidad donde se
cred la empresa y cancelar patentes municipales y solicitar el certificado de
cumplimiento de obligaciones.

8. Inscripcion de compafiias. — Con la documentacion obtenida anteriormente se
debe acudir al registro mercantil del canton donde se constituyo la empresa

para realizar la inscripcion de la sociedad.
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9.

10.

11.

12.

13.

Realizar junta general de accionistas. — Realizar una junta general de socios y
nombrar al representante de la empresa (presidente, gerente, etc.), en
conformidad con los estatutos aprobados.

Obtencién de los documentos habilitantes. — Luego de realizar la inscripcion
en el Registro Mercantil la superintendencia de compafias emite los
documentos habitantes para realizar la apertura del RUC, de la empresa.
Inscripcion del nombramiento del representante de la empresa. — En el
Registro Mercantil se debe inscribir en nombramiento del representante de la
empresa, nombramiento aprobado previamente por la junta de accionistas, la
inscripcion se debe realizar dentro de los 30 dias luego de la designacion de la
junta.

Obtencion del RUC. - Registro Unico de Contribuyentes (RUC) se obtiene en
el Servicio de Rentas Internas (SRI), con: El formulario correspondiente
debidamente lleno, Original y copia de la escritura de constitucion, Original y
copia de los nombramientos, Copias de cedula y papeleta de votacion de los
socios, Una carta de autorizacion del representante legal a favor de la persona
que realizara el tramite correspondiente.

Obtencion de la carta para el Banco. — Con el RUC, en la superintendencia de
Compafiias proporciona una carta dirigida al Banco donde se abrio la cuenta

Bancaria para empezar a utilizar los valores depositados en dicha cuenta.
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4.2.2. Nombramiento del representante de la compafiia
Santo Domingo, 28 de febrero de 2020
Sefiora
Leidy Diana Quezada Sol6rzano
Presente. —

Reciba usted un atento y cordial saludo de parte de la junta general de socios
de la compafiia “PROARQ CIA LTDA” y a su vez le deseamos ¢€xitos en sus
funciones diarias.

El motivo de este comunicado es para darle a conocer que por medio de
este documento la Junta General de Socios, en sesion realizada el dia 25 de febrero
de 2020, resolvio asignarle a usted el cargo de GERENTE GENERAL de la
compafiia por un periodo de cuatro afios los cuales iniciaran desde la fecha de
emision de este documento de nombramiento de su cargo.

El alcance de su cargo esta estipulado en el reglamento de la empresa y la
escritura publica de constitucion de la compaiiia el cual fue otorgado con fecha de
10 de febrero de 2020, en la notaria publica del canton donde se constituyo la

compaiiia.

Particular que coloca en conocimiento a usted para los fines legales

pertinentes.

Atentamente,

Dario Javier Tubon Tite
PRESIDENTE DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS

ACEPTACION: Acepto la designacion del particular que antecede
Santo Domingo, 28 de febrero de 2020

Leidy Diana Quezada Solorzano
Gerente General de la compariia “PROARQ CIA LTDA”
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4.3. Patentes y Marcas

Una patente llega a ser un derecho exclusivo que concede el Estado para
la proteccion de una invencion, es decir la creacion de un producto 100% orgéanico.
La patente proporciona derechos exclusivos que en la que se permitira utilizar y de
la misma manera impedir que terceros la utilicen sin su consentimiento, cuenta con

un producto nuevo para ser patentado.

43.1. Marca

Una marca llega a ser un signo que distingue un servicio o producto de otros
puede estar representada por niameros, simbolos, palabras, logotipo, disefio 0 una
combinacion de estos, para darle un nombre y de cierta manera algo mas

representativa a un producto o servicio.

“PROARQ CIA. LTDA.” ha elaborado su marca correspondiente a la elaboracion

de herbicida organico, cuyo logo se muestra a continuacion:

PROAR( Cia Ltd.

PRODUCTOS ORGANICOS,
AGRICOLAS QUEZADA

HERBICIDA ORGANICO

lustracion 9 logotipo de la compariia
Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora

Para realizar el registro de la marca se debe realizar los siguientes pasos se

detallan a continuacion:

4.3.1.1. Pasos a seguir para patentar una marca ecuatoriana

1. Ingresar a lapagina web institucional www.derechosintelectuales.gob.ec
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o M~ w N

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Seleccionar el boton de SENADI en Linea de la paginaprincipal.

Ingresar a la opcidn: Iniciar Sesion Mi Casillero Virtual.

Se desplegara un formulario que debe completar con el usuario y contrasefia.
En caso de no contar con un casillero de SENADI, ir desde el menu a la
opcion: Crear Cuenta en Mi Casillero Virtual.

Llenar la Solicitud del Casillero Virtual con los datos requeridos.

Recibird un mensaje a través del correo electrénico registrado en su solicitud,
con el usuario y contrasefia para acceder al sistema.

Retornar a la  pagina web institucional del  SENADI

www.derechosintelectuales.gob.ec

Ingresar a la opcion Iniciar Sesién Mi Casillero Virtual.

Seleccione el tipo de solicitud que desea ingresar.

Ingresar la informacion requerida considerando los campos obligatorios.
Una vez completa la informacion, generar la vista previa de la solicitud.
Ingresar a la opcion editar y generar comprobante de pago.

Imprimir el comprobante de pago y acercarse a cualquier agencia del Banco
del Pacifico para realizar el pago por el servicio.

Una vez realizado el pago, ingresar nuevamente al modulo de Solicitudes en
Linea.

Identificar en la parte inferior la solicitud guardada y seleccionar el botdn
Iniciar Proceso.

Ingresar el nimero de Deposito/Comprobante/CUR que se encuentra
registrado en el comprobante de pago.

Escanear el comprobante de pago o el registro de pago correspondiente, y

adjuntarlo en formato PDF y seleccionar aceptar.

Considere que una vez que usted inicia el proceso, el sistema

automaticamente le asignara un nimero de tramite (Expediente) y otorgara la fecha

y hora de recepcion del mismo. (Esto se considerara para la prioridad del tramite),

por lo que, debera verificar la consistencia de dichos datos.
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Las solicitudes generadas no requeriran la entrega fisica en lasventanillas

del SENADI, a no ser que se requiera ingresar documentacion que no pudo ser

adjuntada al trdmite en linea.

4.3.1.2. Tramite para el registro de la marca

Una vez que usted verifique en el listado de marcas, que no esté registrado

0 en tramite de registro el nombre de su marca.

Ingrese a solicitudes en linea con su usuario y contrasefia.

Opcién REGISTRO.

Del listado escoja la opcion SOLICITUD DE SIGNOS DISTINTIVOS.
Y proceda a llenar la plantilla que se va a desplegar en el sistema con los
datos de su marca.

Después de haber ingresado los datos.

Botén GUARDAR.

Botdn VISTA PREVIA.

Boton GENERAR COMPROBANTE DE PAGO, que tiene un costo de $208
Cancele en el Banco del Pacifico.

icono INICIO DE PROCESO”. (SENADI, 2019)

4.4. PATENTE

Para la obtencién de la patente municipal, las personan naturales,

personas juridicas, sociedades nacionales o extranjeras radicadas en la provincia

de Santo Domingo de los Tsachilas, estan obligadas a cumplir con los pardmetros

legales que la municipalidad estipula.

Copia de RUC o RISE

Copia de servicio béasico de lugar donde va a funcionar la actividad
economica indicada segun el régimen de propiedad del local

Si es propietario: presentar pago de predios.

Alquiler: Contrato de arriendo debidamente registrado.
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Cesion: Declaracion juramentada del propietario del local de ceder el
mismo para el uso en cuestion.

En caso de ser Artesano presentar Calificacion Artesanal emitida por la
Junta Nacional de Defensa del Artesano.

Permisos del cuerpo de bomberos

Solicitud de inspeccion en la recaudacién del cuerpo debomberos.
Permiso de funcionamiento emitido por el municipio

Copia de RUC

Copia de cedula y paleta de votacion del representante.

Plan de contingencia

Permiso de funcionamiento

Copia certificada de la Escritura de Constitucion, aumento de capital o
reforma de Estatutos.

Nombramiento del Representante Legal, debidamente inscrito en la
Oficina del Registro Mercantil.

Copia del RUC.

Copia de la cédula de identidad y papeleta de votacion del Representante
Legal.

Certificado de busqueda de nombre comercial, emitido por el Instituto
Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI).

Lista de precios de los servicios ofertados (original y copia).
Declaracion juramentada de activos fijos.

Patente Municipal.

Permiso de Bomberos.
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CAPITULO V

5. AREA FINANCIERA

51. OBJETIVOS DEL ESTUDIO FINANCIERO

Desarrollar un estudio financiero estableciendo los niveles de inversion

necesaria para la puesta en marcha de la empresa.

5.2. PLAN DEINVERSIONES

“El plan de inversiones esta determinado mediante los activos tangibles que
es la representacion fisica que tiene la compafiia para un periodo largo que le
permitira el funcionamiento y regulacion del producto que desarrolla la empresa de

acuerdo a su uso y su vida util.” (Gitman, 2007).

En la siguiente tabla se detalla todos los componentes que constituiran los
activos de la que seran parte de la inversion inicial de la compafila PROARQ CIA
LTDA., con los respectivos gastos de constitucion, que son los que se efectlan para
obtener la personeria juridica, patentes y permisos locales, y todo lo relacionado a la

inversion y puesta en marcha del proyecto.
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Tabla 51 Plan de inversion

Cantidad Descripcion VaIOUJSrSta”O Total USD TOJQIID‘ ES
ACTIVOS FIJOS 9.653,00
Muebles y enseres 1.379,00

2 Escritorios para oficina 200,00 400,00
1 Mesa para reuniones 450,00 450,00
2 Sillas para oficina 90,00 180,00
1 Archivador 129,00 129,00
1 Dispensador de agua 60,00 60,00
2 Dispensador jabdn liquido 20,00 40,00
6 sillas sencillas 20,00 120,00
Equipo de Oficina 1.270,00
1 Proyector 350,00 350,00
3 Teléfono inalambrico 80,00 240,00
1 Camaras de seguridad 680,00 680,00
Equipos e instalaciones 4.526,00
1 Camara de fermentacion 2.500,00 2.500,00
2 Bomba de llenado de 1 HP 200,00 400,00
3 Agitadores de acero inoxidable 28,00 84,00
6 ;I;:Sg de acero inoxidable de 1 pulgaday 6 m. de 98,00 588,00
4 Vélvulas tipo mariposa de 1 pulgada 32,00 128,00
6 Codos de acero inoxidable de 1 pulgada 6,00 36,00
5 Conexiones tipo T de 1 pulgada 8,00 40,00
1 Valvula doficadora para llenado 50,00 50,00
1 Banda transportadora 700,00 700,00
Inventario para la produccién 718,00
8 Tanques tipo barril pléastico de 200 Lts 45,00 360,00
10 Telatipo filtro 2,50 25,00
4 Probetas de vidrio 6,00 24,00
5 Embudos 0,80 4,00
10 Gavetas de trasportacion 16,00 160,00
20 Pallets de madera 7,25 145,00
Equipos de computacion 1.760,00
2 Computadora portatil 750,00 1.500,00
1 Impresora multifuncional 260,00 260,00
GASTOS DE CONSTITUCION 2.200,00
1 Gastos de constitucion 1.200,00 1.200,00
1 Gasto de Instalacion 500,00 500,00
1 Patentes y Permisos de funcionamiento 500,00 500,00
CAPITAL DE TRABAJO 12.189,20
COSTO DEL PRODUCTO 5.775,50
1 Materia prima 813,50 2.440,50
Sueldos MOD 531,43 1.594,30
1 Materiales indirectos 73,73 221,20
1 Servicios Basicos 56,50 169,50
1 Alquiler de inmueble 450,00 1.350,00
GASTOS DE ADMINISTRACION 5.183,70
1 Sueldos Administrativos 1.561,97 4.685,90
1 Servicios basicos 69,10 207,30
Suministros de oficina 28,33 85,00
5 Utiles de limpieza 68,50 205,50
12 GASTOS DE VENTAS 1.230,00
12 Gastos de Ventas 410,00 1.230,00
TOTAL INVERSION INICIAL 24.042,20

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
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Una vez detallado el plan de inversiones, se determina que para la ejecucién
del proyecto de negocio se requiere de $24.042,20 ddlares americanos, valores que estan
distribuidos para activos fijos con un total de $9.653,00; costos de constitucién por un
valor de $2.200,00; y el capital de trabajo por un valor de $12.189,20, el mismo que
esta provisionado para los costos y gastos de los primeros tres meses de operacion de

la empresa.

5.3.PLAN DE FINANCIAMIENTO

Tabla 52 Financiamiento

Descripcion Total (USD) Parcial (%)  Total (%)
Recursos propios $24.042,20 100%
Efectivo $24.042,20 100%
Bienes 0%

Total $24.042,20 100%

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora

5.4. CALCULO DE COSTOS Y GASTOS

a) Detalle de Costos

Para los costos que tendra la empresa que se dividen en costos operativos de Manode Obra
directa, también se detalla el valor del costo asignado de la materia prima y los insumos
utilizados en la produccion de los servicios con sus respectivos valores, mensuales,

trimestralesyanuales, comosedetallan en la siguiente tabla;
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Tabla 53 Detalle de los Costos

Cantidad mensual

Descripcion del producto Unlda_d de Cantidad m_gnsual requerida C.OStO. requerida (Proyeccion de3  Costo mensual ~ Costo anual
medida (Proyeccion de 3 meses) Unitario meses)
Materia prima
Mucilago de cacao Litros 4800 $ 0,50 $ 2.400,00 $ 800,00 $ 9.600,00
Sal Kilos 90 $ 0,45 $ 40,50 $ 13,50 $ 162,00
Totales $ 2.440,50 $ 813,50 $ 9.762,00
Mano de Obra Directa
Operario 1 Unidad 1 $ 53143 3 1.594,30 $ 531,43 3 6.377,20
Totales $ 1.594,30 $ 531,43 $ 6.377,20
Materiales indirectos
Botellas plasticas de un litro Botellas 4740 $ 0,12 $ 568,80 $ 189,60 3 2.275,20
Etiquetas Unidad 4740 $ 0,02 $ 94,80 $ 31,60 $ 379,20
Totales $ 663,60 $ 221,20 $ 2.654,40
Servicios Basicos
Agua Mts 3 75 3 0,72 3 54,00 $ 18,00 3 216,00
Energia eléctrica Kw / hr 1050 $ 0,11 $ 115,50 $ 38,50 $ 462,00
Totales $ 169,50 $ 56,50 $ 678,00
Arriendos
Alquiler de inmueble Unidad 1 $ 450,00 $ 1.350,00 $ 450,00 $ 5.400,00
Totales $ 1.350,00 $ 450,00 $ 5.400,00
Seguros de equipo e instalaciones
Equipo e instalaciones Unidad $ 181,04 $ 45,26 $ 15,09 $ 181,04
Totales $ 45,26 $ 15,09 $ 181,04
Mantenimiento de equipo e instalaciones
Equipo e instalaciones Unidad 1 $ 27156 $ 67,89 $ 22,63 $ 271,56
Totales $ 67,89 $ 22,63 $ 271,56
Depreciacion equipos e instalaciones
Equipo e instalaciones Unidad $4.526,00 $ 113,15 $ 37,72 $ 452,60
Inventario para la produccion Unidad 1 $ 718,00 $ 35,90 $ 11,97 $ 143,60
Totales $ 5.244,00 $ 149,05 $ 49,68 $ 596,20
Total Costos $6.480,10 $2.160,03 $25.920,40

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
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De acuerdo al detalle se establece un costo operativo mensual de USD $2.160,03; trimestral de USD $6.480; y anual de USD

$25.920,40, dentro de los cuales se realiza la estimacion de la depreciacion, seguros y mantenimiento de las instalaciones y equipos.

b) Proyeccién de costos

Unavez obtenido el costo mensual, se realizara la proyeccion anual de costos estimadosparalosproximos 5 afios, utilizando el promediodelatasa

deinflaciénanualdelosultimosb5afioshastael2019, (Anexo 3) quees0,90%deacuerdoalosdatosobtenidos del Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos en su boletin técnico de diciembre 2019. (INEC, 2019)

Tabla 54 Proyeccion de costos

Costo

Costos

Costos

Descripcion mensual Fijos Variables Total afio 1 Fijos Variables Total afio 2

Materia prima $ 813,50 $ 9.762,00 $ 9.762,00 $ 9.849,86 $ 9.849,86
Mano de Obra Directa $ 531,43 $ 6.377,20 $ 6.377,20 $ 6.434,59 $ 6.434,59
Materiales indirectos $ 221,20 $ 2.654,40 $ 2.654,40 $ 267829 $ 2.678,29
Servicios Basicos $ 56,50 $ 678,00 $ 678,00 $ 684,10 $ 684,10
Depreciacion equipos e instalaciones $ 37,72 $ 452,60 $ 452,60 $ 452,60 $ 452,60
Seguros de equipo e instalaciones $ 1509 $ 181,04 $ 181,04 $ 182,67 $ 182,67
Mantenimiento de equipo e instalaciones $ 2263 % 271,56 $ 271,56 $ 274,00 $ 274,00
Inventario para la produccion $ 1197 $ 143,60 $ 143,60 $ 144,89 $ 144,89
Alquiler de inmueble $ 450,00 $ 5.400,00 $ 5.400,00 $ 5.448,60 $ 5.448,60

$ 2.160,03 $ 6.44880 $19.471,60 $25.920,40 $ 6.502,77 $19.646,84 $26.149,61
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Costos Costos Costos

Fijos Variables Total afio 3 Fijos Variables Total afio 4 Fijos Variables Total afio 5
$ 9.93851 $ 9.938,51 $10.027,95 $10.027,95 $10.118,20 $10.118,20
$ 6.49251 $ 6.492,51 $ 6.550,94 $ 6.550,94 $ 6.609,90 $ 6.609,90
$ 270239 $ 270239 $ 2.726,72 $ 2.726,72 $ 2.751,26 $ 2.751,26
$ 690,26 $ 690,26 $ 696,47 $ 696,47 $ 702,74 $ 702,74
$ 452,60 $ 45260 $ 452,60 $ 452,60 $ 452,60 $ 452,60
$ 184,31 $ 18431 $ 185,97 $ 185,97 $ 187,65 $ 187,65
$ 276,47 $ 276,47 $ 278,96 $ 278,96 $ 281,47 $ 281,47
$ 146,20 $ 146,20 $ 14751 $ 14751 $ 148,84 $ 148,84
$ 5.497,64 $ 549764 $ 554712 $ 554712 $ 5.597,04 $ 5.597,04
$ 6.557,22 $19.823,67 $26.380,88 $ 6.612,16 $20.002,08 $26.61424 $ 6.667,59 $20.182,10 $ 26.849,69

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: La autora

¢) Detalle de gastos

La siguiente tabla contiene el detalle de los gastos que se realizaran, especificamente en el area administrativa, los gastos de
constitucidn, los gastos de ventas, los mismos que se representan en su el valor mensual, trimestral y anual, estimando también la depreciacion

de los activos que corresponden a lo administrativo.
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Tabla 55 Detalle de gastos

Gastos Administrativos

Unidad Gastos mensual L Gastos mensual requerida
Detalle de requerida (Proyeccién Valor unitario L, Valor mensual Valor anual
medida de 3 meses) (Proyeccion de 3 meses)
Sueldos

Gerente Unidad 1 $ 930,53 $2.791,60 $ 930,53 $11.166,40

Secretaria Unidad 1 $ 531,43 $1.594,30 $ 531,43 $ 6.377,20
Contador $ 100,00 $ 300,00 $ 100,00 $ 1.200,00
TOTAL $ 4.685,90 $1.561,97 $18.743,60

Servicios Basicos
Agua Mts 3 15 $ 0,72 $ 10,80 $ 3,60 $ 43,20
Energia eléctrica Kw / hr 150 $ 0,11 $ 16,50 $ 5,50 $ 66,00
Internet megas 9.000 $ 0,01 $ 90,00 $ 30,00 $ 360,00
Teléfono Plan 1 $ 30,00 $ 90,00 $ 30,00 $ 360,00
TOTAL $ 207,30 $ 69,10 $ 829,20
Suministros de oficina
Factureros Unidad 5 $ 7,50 $ 37,50 $ 12,50 $ 150,00
Esferos Unidad 12 $ 0,35 $ 4,20 $ 1,40 $ 16,80
Lapiceros Unidad 12 $ 0,40 $ 4,80 $ 1,60 $ 19,20
Clips Unidad 3 $ 1,50 $ 4,50 $ 1,50 $ 18,00
Carpetas archivadoras Unidad 9 $ 2,00 $ 18,00 $ 6,00 $ 72,00
Resmas de papel Unidad 4 $ 4,00 $ 16,00 $ 5,33 $ 64,00
TOTAL $ 15,75 $ 85,00 $ 28,33 $ 340,00
Utiles de Limpieza

Escobas Unidad 2 $ 2,00 $ 4,00 $ 1,33 $ 16,00
Trapeadores Unidad 2 $ 3,00 $ 6,00 $ 2,00 $ 24,00
Desinfectante caneca Unidad 3 $ 15,00 $ 45,00 $ 15,00 $ 180,00
Guantes Unidad 12 $ 1,75 $ 21,00 $ 7,00 $ 84,00
Franelas Unidad 2 $ 1,75 $ 3,50 $ 1,17 $ 14,00
Recogedor de basura Unidad 2 $ 1,50 $ 3,00 $ 1,00 $ 12,00
Fundas de basura Unidad 4 $ 1,75 $ 7,00 $ 2,33 $ 28,00
Basurero Unidad 4 $ 4,50 $ 18,00 $ 6,00 $ 72,00
Jabon liquido galon Unidad 6 $ 5,00 $ 30,00 $ 10,00 $ 120,00
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Gastos mensual

Detalle Unlda{d de requerida (Proyeccion Valor unitario Gastos me_r]sual requerida Valor mensual Valor anual
medida de 3 meses) (Proyeccion de 3 meses)
Papel higiénico paca x 48 Unidad 2 $ 7,00 $ 14,00 $ 4,67 $ 56,00
Gel antiséptico galén Unidad 6 $ 9,00 $ 54,00 $ 18,00 $ 216,00
TOTAL $ 52,25 $ 205,50 $ 68,50 $ 822,00
Depreciacior
Muebles y enseres Unidad 1 $1.379,00 $ 34,48 $ 11,49 $ 137,90
Equipo de Oficina Unidad 1 $1.270,00 $ 31,75 $ 10,58 $ 127,00
Equipos de computacion Unidad 1 $1.760,00 $ 146,65 $ 48,88 $ 586,61
TOTAL $ 4.409,00 $ 212,88 $ 70,96 $ 851,51
Gastos de constitucion
Gastos de constitucion Unidad 1 $ 1.200,00
Gasto de Instalacion Unidad 1 $ 500,00
fatef‘tes y Permisos de Unidad 1 $ 500,00
uncionamiento
TOTAL $ 2.200,00
Total Gastos Administrativos $5.183,70 $1.727,90 $22.934,80
Depreciacior
Muebles y enseres Unidad 1 $1.379,00 $ 34,48 $ 11,49 $ 137,90
Equipo de Oficina Unidad 1 $1.270,00 $ 31,75 $ 10,58 $ 127,00
Equipos de computacion Unidad 1 $1.760,00 $ 146,65 $ 48,88 $ 586,61
TOTAL $ 4.409,00 $ 212,88 $ 70,96 $ 851,51
Gastos de Ventas
Publicidad
Cufias radiales Unidad 25 $ 12,00 $ 900,00 $ 300,00 $ 3.600,00
Demostracion del producto Unidad 1 $ 50,00 $ 150,00 $ 50,00 $ 600,00
Panfletos (hojas volantes) Unidad 6000 $ 0,01 $ 180,00 $ 60,00 $ 720,00
TOTAL $1.230,00 $ 410,00 $ 4.920,00
Total Gastos de Ventas $1.230,00 $ 410,00 $ 4.920,00
Total Gastos $6.626,58 $2.208,86 $ 28.706,31

Fuente: Investigacion personal

Elaborado por: La autora
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d) Proyeccion de gastos
Una vez obtenido el gasto mensual, se realizara la proyeccion anual de costos estimados para los préximos 5 afios, utilizando el
promedio de la tasa de inflacion anual de los ultimos 5 afios hasta el 2019, (Anexo 3) que es 0,90% de acuerdo a los datos obtenidos del

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos en su boletin técnico de diciembre 2019. (INEC, 2019)

Tabla 56 Proyeccion de gastos

L Gastos Gastos . Gastos .
Descripcion mensual Fijos Variables Total afio 1 Fijos Variables Total afio 2
Gastos
Administrativos $ 1.727,90 $ 20.734,80 $ 20.734,80 $20.921,41 $20.921,41
Depreciacion $ 70,96 $ 851,51 $ 85151 $ 85151 $ 85151
Gastos de constitucion  $ 2.200,00 $ 2.200,00 $ 2.200,00
Gastos de Venta $ 410,00 $ 4.920,00 $ 4.920,00 $ 4.964,28 $ 4.964,28
Total $ 4.408,86 $ 23.786,31 $ 4.920,00 $ 28.706,31 $21.772,92 $ 4.964,28 $ 26.737,20
Gastos N Gastos N Gastos N
Fijos Variables L Fijos Variables Total afio 4 Fijos Variables JLC L
$21.109,71 $21.109,71 $21.299,69 $21.299,69 $21.301,61 $21.301,61
$ 851,51 $ 85151 $ 851,51 $ 851,51 $ 851,51 $ 851,51
$ 5.008,96 $ 5.008,96 $ 5.054,04 $ 5.054,04 $ 5.09953 $ 5.099,53
$21.961,21 $ 5.008,96 $26.970,17 $22.151,20 $ 5.054,04 $27.205,24 $22.153,12 $ 5.099,53 $27.252,64

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
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Mano de obra

Tabla 57 Rol de pagos mano de obra directa

Ap. Patr. IESS Total
Cargo Sueldo Base Décimo 3ro Décimo 4to Vacaciones P: 12 1'5 Total mensual proyeccion Total anual
' trimestral
Operario 1 $ 400,00 $ 3333 % 32,83 $ 16,67 $ 48,60 $ 531,43 $ 1.594,30 $ 6.377,20
Totales $ 400,00 $ 3333 % 32,83 $ 16,67 $ 4860 $ 531,43 $ 159430 $ 6.377,20
Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
Tabla 58 Rol de pagos personal administrativo
Ap. Patr. IESS Total
Cargo Sueldo Base Décimo 3ro Décimo 4to Vacaciones P: 12 1'5 Total mensual proyeccion Total anual
' trimestral
Gerente $ 800,00 $ 3333 % 97,20 $ 930,53 $ 279160 $ 11.166,40
Secretaria $ 400,00 $ 33,33 $ 32,83 $ 16,67 $ 48,60 $ 531,43 $ 1.594,30 $ 6.377,20
Contador $ 100,00 $ 100,00 $ 300,00 $ 1.200,00
Totales $ 130000 $ 33,33 % 3283 $ 50,00 $ 14580 $ 156197 $ 468590 $ 18.743,60

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora

De acuerdo al detalle de expuesto en las tablas 62, y 63, de los roles de pagos donde se determina todos los rubros de sueldos, décimo
tercero y décimo cuarto sueldo; Aporte patronal al IESS, SECAP Y IECE, que estan incluidos en el 12,15%; y vacaciones. La inversion
trimestral en la nomina se determina en USD $ 6.280,20, y anual de USD $ 25.120,80.
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Depreciacion

Tabla 59 Depreciaciones

Detalle del bien Vida atil afios Valor % de Depreciacion Depreciacién anual
Muebles y enseres 10 $ 1.379,00 10% $ 137,90
Equipo de Oficina 10 $ 1.270,00 10% $ 127,00
Equipos e instalaciones 10 $ 4.526,00 10% $ 452,60
Inventario para la produccion 5 $ 718,00 20% $ 143,60
Equipos de computacién 3 $ 1.760,00 33,33% $ 586,67
Total $ 9.653,00 $ 1.447,77
Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
Proyeccion de la depreciacion
Tabla 60 Proyeccidn de la depreciacién
Afios Valor total de
Detalle del bien la
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Depreciacion
Muebles y enseres $ 13790 $ 13790 $ 137,90 $ 13790 $ 13790 $ 137,90 137,90 $ 13790 $ 137,90 $ 137,90 $1.379,00
Equipo de Oficina $ 12700 $ 12700 $ 12700 $ 12700 $ 12700 $ 127,00 12700 $ 12700 $ 127,00 $ 127,00 $1.270,00
Equipos e instalaciones $ 45260 $ 45260 $ 452,60 $ 45260 $ 45260 $ 452,60 45260 $ 45260 $ 45260 $ 45260  $4.526,00
Inventario para la produccién ~ $ 143,60 $ 14360 $ 14360 $ 14360 $ 143,60 $ 718,00
Equipos de computacion $ 586,67 $ 586,67 $ 586,67 $1.760,00
Total $1447,77  $144777  $144777 $ 861,10 $ 861,10 $ 717,50 71750 $ 71750 $ 71750 $ 71750  $9.653,00

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
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5.5. CALCULO DE INGRESOS

Para la estimacion de los ingresos se establecen los costos, los mismos que
se los calcula de acuerdo al nimero de unidades del inventario para la venta, en el
proceso de elaboracion del producto estos elementos conforman los costos de
produccion, y de esta manera conocer el costo unitario de cada litro de herbicida, tal
como se detalla a continuacion:

Tabla 61 Calculo del costo unitario del producto

Descripcion Costos Unidades C_ost(_)
mensuales producidas unitario
Materia prima $813,50 1.580 $ 0,51
Mano de Obra Directa $531,43 1.580 $ 034
Materiales indirectos $221,20 1.580 $ 0,14
Servicios Basicos $56,50 1.580 $ 0,04
Depreciacion equipos e instalaciones $37,72 1.580 $ 0,02
Seguros de equipo e instalaciones $15,09 1.580 $ 001
Mantenimiento de equipo e instalaciones $22,63 1.580 $ 001
Inventario para la produccion $11,97 1.580 $ 001
Alquiler de inmueble $450,00 1.580 $ 0,28
Totales $2.160,03 $ 137

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: La autora

Una vez detallados todos los elementos del costo se divide para la cantidad
de 1.580 litros de herbicida organico que se estima producir mensualmente,
obteniendo un costo unitario de produccion de USD $ 1,37; para establecer el precio
de venta unitario se considerd una utilidad del 207%, fijando el mismo en un valor

de USD $ 4,20 por cada litro de herbicida orgénico, detallado de la siguiente manera:

Tabla 62 Estimacion de ingresos mensual

Litros de CU del PVP del

Descripcion producto  producto por Costos total producto por Ventas totales
- Mes - mensuales
Mes litro litro

Ventas herbicida
Botellas de 1 litro 1.580 $ 1,37 $ 216003 $ 420 $ 6.631,30

TOTAL INGRESOS 137 $ 2160,03 $ 420 $ 6.631,30

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora

©“
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Proyeccion de ingresos.

Se realizard la proyeccion anual de los ingresos, estimados para los
préximos 5 afos, utilizando el indice del producto interno bruto (PIB) de acuerdo a
las cifras publicadas por el Banco Central del Ecuador, del sector manufacturero en
elafio 2019, que tuvo un crecimiento del 1,5%, (Banco Central Del Ecuador, 2019).

Tabla 63 Proyeccion anual de ingresos

2020 2021 2022 2023 2024
Periodol Periodo2 Periodo3 Periodo4 Periodo5

Descripcion

VENTA DE PRODUCTO 18.960 19.244 19.533 19.826 20.123
Botellas de 1 litro $79.575,63 $80.291,81 $81.014,43 81.743,56 $82.479,26
TOTAL INGRESOS $79.575,63 $80.291,81 $81.014,43 $81.743,56 $82.479,26

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora

De acuerdo a las cifras detalladas en la tabla 68, la estimacion de ventas
para el periodo 1 es de 18.960 litros de herbicida, los mismos que general un ingreso
total de USD $79.575,63

5.6.FLUJO DE CAJA

En la siguiente tabla se procede a presentar el flujo de caja de PROARQ
CIA. LTDA, donde se estructura la formade distribucion de los dineros que percibira
la compafia demostrando de esta manera la rentabilidad y la forma de manejo de los

recursos.

Edemas se presenta el flujo de caja proyectado para los cinco primeros afios
de funcionamiento de la compafiia destacando la utilizacién de los indices de
inflacion del pais y el crecimiento poblacional de la provincia, debido a eso se

observa un incremento en comparacion a los afios anteriores.
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Tabla 64 Flujo de caja

DESCRIPCION Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
A INGRESOS OPERACIONALES 79.575,63 80.291,81 81.014,43 81.743,56 82.479,26
VENTA DE PRODUCTO (HERBICIDA) 79.575,63 80.291,81 81.014,43 81.743,56 82.479,26
B EGRESOS 53.322,60 51.582,70 52.046,95 52.515,37 52.798,23
Costo del servicio 25.467,80 25.697,01 25.928,28 26.161,64 26.397,09
Gasto de Venta 4.920,00 4.964,28 5.008,96 5.054,04 5.099,53
Gastos Administrativos 20.734,80 20.921,41 21.109,71 21.299,69 21.301,61
Gastos de constitucion 2.200,00
C FLUJO OPERACIONAL (A-B) 26.253,03 28.709,11 28.967,49 29.228,19 29.681,03
D INGRESOS NO OPERACIONALES
Capital Social 21.124,20
Parcial  21.124,20
E EGRESOS NO OPERACIONALES
15% Participaciones trabajadores 3.742,34 4.110,75 4.149,51 4.188,61 4.256,54
25% Impuesto a la Renta 5.301,65 5.823,56 5.878,47 5.933,87 6.030,10
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Muebles y enseres 1.379,00
Equipo de Oficina 1.270,00
Equipos e instalaciones 4.526,00
Equipos de computacion 1.760,00
Parcial 8.935,00 9.043,98 9.934,31 10.027,97 10.122,48 10.286,63
F FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 12.189,20 -9.043,98 -9.934,31 -10.027,97 -10.122,48 -10.286,63
G FLUJO NETO GENERADO (C-E) 12.189,20 17.209,04 18.774,79 18.939,51 19.105,71 19.394,39
H SALDO INICIAL DE CAJA 12.189,20 29.398,24 48.173,04 67.112,55 86.218,26
I SALDO FINAL DE CAJA (G+H) 12.189,20 29.398,24 48.173,04 67.112,55 86.218,26 105.612,66

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora
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En el flujo de caja efectivo proyectado en la tabla N° 69 se determinan
valores positivos en todos los periodos, por lo que demuestra valores razonables en
base a la inversidn inicial. Para el periodo 1 el flujo neto de caja es de $ 17.209,04;

proyectado hasta el periodo 5 con un flujo neto de $ 19.394,39.

5.7.PUNTO DE EQUILIBRIO

Previo a la obtencién del precio por unidad se detalla la informacién
necesaria para la obtencién del mismo, donde se encuentra los valores calculados

previamente como son:

Tabla 65 Informacion para el clculo del punto de equilibrio

COSTO COSTO
DESCRIPCION COSTOFNO | ARIABLE TOTAL
Costos $ 6.44880 $ 19.47160 $ 25.920,40
Gastos de Administracion $ 20.734,80 $ 20.734,80
Gastos de Ventas $ 4920,00 $ 4.920,00
SUMAN $ 27.18360 $ 2439160 $ 51.575,20
Ingresos totales $ 79.575,63
Cantidad de producto $ 1.580,00
Precio unitario de venta $ 4,20
Costo de venta Unitario $ 1,37

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: La autora

Con los datos obtenidos se procede segun la formula del punto de equilibrio
en unidades monetarias, y unidades de produccion, se realiza los céalculos

correspondientes, quedando de la siguiente manera:

Punto de equilibrio en dolares

PE= COSTOS FIJOS
1-(Costo de venta unitario / Precio de venta Unitario)
PE= 25.920,40
1-(4,20/1,37)
PE= 25.920,40
0,67
PE= 38.442,33
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Punto de equilibrio en unidades de producto

PE= COSTOS FIJOS
(Precio de venta Unitario - Costo de venta unitario)
PE= 25.920,40
1,37 - 4,20
PE= 25.920,40
2,83
PE= 9.159
70,000
60,000
50,000
38,442.3
340,000
£30,000 //
>
20,000
10,000
0
0 4580 9159 13739
= G \/entas Ca”t'dago(s% Fijo Costo Total

Gréfico 21 Punto de equilibrio
Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora

Para la compafiia PROARQ CIA. LTDA, se obtuvo el calculo del PE
unidades a producir al afio de 9.159 litros de producto, con el PE de las ventas que
ascienden a un valor de USD $ 38.442,33 la cantidad descrita de produccion esta
estimada donde la empresa no percibe utilidades para si mismo y solo cubre los

gastos generados.
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5.8. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

La siguiente tabla demuestra la proyeccion de resultados estimados en funcién de la informacion utilizada para la formulacién de la
idea de negocio en los puntos anteriores, las proyecciones estimadas son de los cinco primeros afios de vida de la empresa.

Tabla 66 Estado de Resultados proyectados
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ingresos por ventas $ 79.575,63 $ 80.291,81 $ 81.014,43 $ 81.74356 $ 82.479,26
(-) Costo de produccion $ 25.920,40 $ 26.149,61 $ 26.380,88 $ 26.614,24 $ 26.849,69
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 53.655,23 $ 5414220 $ 54.63355 $ 55.129,33 $ 55.629,56
() Gastos de venta $ 4.920,00 $ 496428 $ 5.008,96 $ 5.054,04 $ 5.099,53
(=) UTILIDAD NETA EN VENTAS $ 48.73523 $ 49.17792 $ 49.62459 $ 50.075,29 $ 50.530,04
(-) Gastos Administrativos $ 23.786,31 $ 21.772,92 $ 21.961,21 $ 2215120 $ 22.153,12
(=) UTILIDAD NETA OPERACIONAL $ 2494892 $ 27.405,00 $ 27.663,38 $ 27.924,09 $ 28.376,92
(=) UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES $ 2494892 $ 27.405,00 $ 27.663,38 $ 27.924,09 $ 28.376,92
(-) 15% Participaciones trabajadores $ 3.74234 $ 4.110,75 $ 414951 $ 418861 $ 4.256,54
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 21.206,58 $ 23.29425 $ 23.513,87 $ 23.735,47 $ 24.120,38
(-) 25% Impuesto a la Renta $ 5.30165 $ 5.82356 $ 5.878,47 $ 5.933,87 $ 6.030,10
(=) UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO $ 15.904,94 $ 17.470,69 $ 17.635,40 $ 17.801,61 $ 18.090,29

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: La autora

En la proyeccion del estado de resultados se puede observar que en su primer afio de operaciones tiene una utilidad de $ 15.904,94, y
para los siguientes afios demuestra una tendencia al alza positiva, por el incremento normal de la produccion, y del precio, valores que son

estables y que demuestran que existe buena rentabilidad para el nuevo plan de negocios.
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5.9.EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera servira para proyectar la rentabilidad que generara
la produccion y venta del herbicida organico en la provincia de Santo Domingo de
los Tsé&chilas, para ello realizando las estimaciones para los cinco primeros afios de
ejecucion de la idea de negocio.

a) Indicadores

Indicadores que se detallan a continuacion servirdn para determinar la
viabilidad de producir herbicida orgéanico obteniendo los réditos econémicos

generados.

a. 1) Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto (VAN), en un indicador para la evaluacion de
alternativas de inversion, siendo la diferencia de los ingresos y egresos obtenidos en
los flujos de caja, el van esta considerado como la medida de rentabilidad minima

en un proyecto permitido este recuperar la inversion realizada.

Para el calculo del VAN, se debe establecer la Tasa Minima de
Rendimiento (TMAR), que no es mas que el rendimiento econémico que esta

dispuesto a recibir el inversionista por el valor dado en el proyecto.

Para el calculo se ha considerado el promedio de la tasa de inflacion de los
Gltimos 5 afos de acuerdo a las cifras oficiales del INEC, (Anexo 3) las mismas que
dan un promedio de 0,90% (INEC, 2019), ya que al considerar este parametro se
asegura gque no perdera su valor adquisitivo el capital invertido; y ademas se debe
considerar la tasa de interés pasivas efectivas referenciales por plazo vigente hasta
junio del 2020 , el mismo que se encuentra en 8,33% (Anexo 4)de acuerdo a la
informacion econdmica del Banco Central del Ecuador” (BANCO CENTRAL DEL
ECUADOR, 2020)
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Realizadas estas consideraciones la Tasa Minima de Rendimiento (TMAR)

se establecerd dela siguiente manera.
TMAR = Tasa de interés pasiva efectiva referencial por plazo + Tasa de inflacion
TMAR = 8,33% + 0,90% = 9,23%

Establecido el TMAR se procede a realizar el calculo del VAN con la siguiente

formula;

n

Ft
VAN—th_IO
t=1

FINE1 FINE2 FINE3 FINE4 FINES

= + + + +
VAN =Inv.In.+ (1 T l) (1 T l)l (1 + l)d (1 + l)4 (1 + l)5

17.209,04 18.774,79 18.939,51 19.105,71 19.394,39

VAN + * * ¥
= (04929 (14923 (1+9,23° (1+9.23) (1+9,23)’

—-21.124,20

1720004 1877479 1893951 1910571 1930439
VAN o923 T TII93T ' L3032 T LA235 T 15549

-21.124,20

VAN =15.754,87 + 15.735,89 + 14.532,59 + 13.421,33 + 12.472,87 — 21.124,20

VAN = FLUJOS ACTUALIZADOS - INVERSION
VAN = 71.917,55-21.124,20
VAN = $50.793,35

A partir de este valor se determina que la idea de negocio es viable debido
a poseer un VAN positivo de $ 50.793,35.
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a. 2) Tasa interna de retorno (TIR)

Para el autor (Sevilla, 2020) “Es una medida utilizada en la evaluacion de
proyectos de inversion que esta muy relacionada con el valor actualizado neto
(VAN). Tambien se define como el valor de la tasa de descuento que hace que el

VAN sea igual a cero”.

Este concepto se lo aprecia desde el punto de vista matematico, y desde el
analisis financiero se tendra que, la TIR no es nada mas ni nada menos, que la tasa
de rentabilidad promedio anual que el proyecto paga a los inversionistas por invertir
sus fondos alli.

Para el TIR, se debe tener las siguientes consideraciones:

e Siel TIR>TMAR, el proyecto es aceptado.
e Siel TIR <TMAR, el proyecto se rechaza.

n

Ft
VAN =-1 ZW
T=0

F1 F2 F3 F4 F5

= —[O + + + + + =0
(1+TIR) (1+TIR? (1 +TIR® ([@1+TIR* (1+TIR)]

=-71. 124’20 + 17.209,04 + 18.774,79 + 18.939,51 + 19.105,71
(1+81,36984)  (1+81,36984) (1+81,36984)3 (1+81,36984)%
19.394,39
(1+81,36984)5

=-21.124,20+ 9.488,37+5.707,49+3.174,49+ 1.765,64 + 988,21 =0

TIR=81,37%

Una vez realizados los calculos se obtiene una tasa de rendimiento interno
del 81.37%, comparado a los costes de oportunidad que son del 9,23%, en la cual se
determina una rentabilidad mayor positiva a 5 afios que ofrece al proyecto frente a

los riesgos financieros, por lo que es conveniente invertir en PROARQ CIA LTDA.
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Luego de calcular el TIR, se observa que es mayor que TMAR, siendo esto
un indicador aceptable para el proyecto.

a. 3) Beneficio costo

Para realizar el célculo de Beneficio costo (B/C), se lo realiza mediante la
division del total de ingresos efectivos para el total de gastos realizados, todos estos
valores traidos a valores presentes. Este analisis del costo — beneficio da una vision
clara de cual es la utilidad del proyecto de inversion, por ende esta herramienta
financiera (B/C) también conocida como indice neto de rentabilidad, es un cociente
de la divisién entre el Valor Actual de los ingresos netos (VAI) con el Valor Actual

de los Costos de inversion (VAC) del presente proyecto.

La formula de la relacion costo-beneficio es:

yno Vi

i-0 (1 + l)n
B—TC = n Cl

2i-0 (1+i)n

Para el calculo se graficara en el siguiente cuadro de Excel.

Tabla 67 Calculo costo/beneficio

Afos Ingresos Ingresos Egresos Egresos
g Actualizados 9 Actualizados
1 79.575,63 72.851,44 25.920,40 23.730,11
2 80.291,81 67.295,71 26.149,61 21.917,01
3 81.014,43 62.163,66 26.380,88 20.242,47
4 81.743,56 57.422,99 26.614,24 18.695,90
5 82.479,26 53.043,85 26.849,69 17.267,51
Total 312.777,66 101.853,00
Fuente: Hoja de calculo Microsoft Excel
Elaborado por: La autora
B/C= Total, ingresos actualizados = $312.777,66
a Total, gastos actualizados = $101.853,00
B/C = 3.07
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Realizando el célculo de beneficio costo se obtiene un indice de 3.07, indicando que por cada délar invertido se obtendra

un beneficio de $ 2.07, siendo esto rentable para la ejecucion de la idea de negocio.

a. 4) Periodo de recuperacion

Este indicador permite medir el tiempo en el que se recupera la inversion inicial, para esto se toman en cuenta los flujos de
efectivo netos (FEN). Para este caso los flujos de ingresos no son iguales, se sumaran los flujos netos que se han generado hasta que

se igualen a la inversion inicial, para mejor ilustracion se expone en siguiente gréafico.

Tabla 68 Periodo de recuperacion

Periodo 0 1 2 3 4 5
Flujo Neto de Caja $ 1720904 $ 1877479 % 18.93951 $ 19.10571 $ 19.394,39
Flujo acumulado $-21.12420 $ -3.91516 $ 14.85964 $ 33.799,15 $ 5290486 $ 72.299,26
PRI anterior al cambio de signo 1 Afos Meses Dias
Flujo acumulado periodo 2 $ 3.915,16 1 12 x 0,21
Flujo de Caja periodo 3 $ 18.774,79 1 2,50
FAp2 / FCp3 0,21 1 2 30 x0,50
PRI 1,21 1 2 15

Fuente: Investigacion personal
Elaborado por: La autora

En la tabla del periodo de recuperacion se detallan los calculos realizados para determinar el tiempo que se recuperara la

inversion, la misma que sera de 1 afio 2 meses y 15 dias, por lo que se representa en un negocio rentable para los duefios del proyecto.
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b) Razones financieras

b. 1) Indice de rentabilidad

Los indices de rentabilidad ayudan a conocer el margen de ganancia que
se obtiene en la operacién de produccion del producto, dentro de los cuales hay el
margen bruto de rentabilidad, que no considera los gastos y los impuestos, es decir
mide la rentabilidad directa de los costos de produccion; para el actual proyecto se
considerara el indice de rentabilidad neta operacional, la misma que considera todos
los costos y gastos, mas no los impuestos.

El proposito de este indicador es conocer la rentabilidad sobre las venta
después de la operacion, y de acuerdo a los resultados generar estrategias que
permitan aumentar las utilidades.

Rentabilidad neta sobre ventas = (Utilidad Neta / Ventas Netas) * 100

Tabla 69 Rentabilidad neta sobre las ventas

Detalle Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Utilidad neta $24.948,92 $27.405,00 $27.663,38  $27.924,09 $28.376,92
Ventas $79.575,63 $80.291,81 $81.014,43  $81.743,56 $82.479,26
Resultado 31,35% 34,13% 34,15% 34,16% 34,40%

Fuente: Investigacién personal
Elaborado por: La autora

Este estudio ofrece la alternativa de observar el porcentaje de variacion
anual por afo, indicando esto que existe un crecimiento anual del mismo y la

viabilidad del mismo siendo para el primer afio 31.35% de beneficio obtenido.
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CONCLUSIONES

En el area de Marketing se decidié que es viable crear una empresa que
produzca un herbicida organico ya que al realizar un estudio amplio consta que el
100% de los agricultores requieren de conservan los nutrientes del suelo tales como
lombrices y hongos, los consumidores necesitan contar con un producto que les
ayude a combatir la maleza y conservar los nutrientes ya que los herbicidas
convencionales quimicos no garantizan las subsistencias de los insectos benignos y

la humedad propia del suelo.

En el departamento de produccion y de operaciones se decidié basandose
en la encuesta realizada en campo, los resultados del herbicida quimico no cumplen
con las expectativas minimas que requieren los agricultores, los productos quimicos
aparte de sus costos requieren de los equipos de proteccion que también son un
riesgo de salud para la persona que lo aplican a eso se agrega el desgate del suelo,

nuestro producto llegaria a un balance tanto econémico y productivo y saludable.

En la empresa desde el inicio el area de organizacion y gestion antes de
empezar a funcionar dispondra de una base que nos ayuda a identificar tendencias y
atributos que la empresa posee, esto significa la mision, vision y objetivo a su vez
definir las estrategias competitivas se decidid la creacién del organigrama
estructural y funcional de la empresa de herbicida en las cuales estan los procesos
administrativos requeridos, delimitando las responsabilidades de los érganos o
cargo de manera facil y sencilla determinando asi la gestion para medir el

cumplimiento de la aceptacion requeridas del producto.

En el departamento juridico y legal se reconocieron las necesidades legales
que deberian cumplir, la empresa seguiria existiendo como una compafiia con
responsabilidad limitada, ya que de esta forma se adapta a las condiciones y
necesidades del proyecto porque extiende ser una empresa disefiada para el beneficio
de los agricultores ya que este tipo de empresa ayuda al mejoramiento tanto técnico

como productivo.
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En el &rea financiera se determiné que la inversion inicial necesaria para la
puesta en marcha del proyecto es de USD $ 95.838,46, la misma que se financiara
en un 100% por recursos propios; que son de $24.042,20 El flujo de fondos del
proyecto entrega resultados favorables hacia la factibilidad de la empresa PROARQ
CIA LTDA resultando un VAN de USD $ 50.793,35 ; la TIR se establece en el
81,37% ; cifras muy atractivas para invertir, una relacion C/B de 2,07 de ganancia
por délar invertido y un PLAYBACK de 1 afio 2 meses, 15 dias, lo que representa
la viabilidad financiera del proyecto.

98



RECOMENDACIONES

En funcion de los resultados hallados Estudio de Mercado se recomienda
creer en las idea innovadora de PROARQ CIA LTDA como son los paquetes
automotrices y poner en marcha el desarrollo de las mismas, evaluando y
analizando el concepto y la esencia de ellas, respaldadas en resultados reales y
comprobables, creando la cultura mas amigable con la naturaleza a través del uso

de productos organicos que contribuyen a recuperar la ecologia de la naturaleza.

Tener en cuenta, los tiempos de establecidos en la produccidn, con el fin de
optimizar tiempos y proyectar mayor nimero de litros de herbicida. Tomar en cuenta
los posibles productos adicionales que la empresa puede generar partiendo del punto
de la variedad de productos organicos y lo relacionado con la parte general del

mismo, con la estrategia de crear relaciones duraderas y estables con el cliente.

Capacitar a los empleados sin distincion, operario y administrativo,
creando una cultura organizacional de trabajo en equipo para el logro de los
objetivos. Contar con el personal minimo sugerido por el estudio, con buenos
procedimientos de seleccidn para garantizar una buena calidad del producto de la

empresa, para asegurar la consecucion de las metasorganizacionales.

Obtener todos los permisos administrativos, municipales y ambientales,
para el funcionamiento “PROARQ CIA LTDA”, para evitar inconvenientes que
pueden presentarse a futuro.

La puesta en marcha del proyecto cumpliendo con a planificacion
establecida, para garantizar el TIR y el VAN propuestos, con nivel de utilidades
previstos para el primer afio, para asegurar el nivel de rentabilidad del proyecto y

garantizar el tiempo de recuperacion de la inversidn inicial de los accionistas.
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ANEXOS

Anexo 1 Bomba de llenado y Banda transportadora

Nuevo - 1vencido

Bomba Jet Jcrm2c_1hp %

220v 1x1 Cuerpo Acero
Inox Autocebante

U$S 200

S Pago a acordar con el vendedor

Mas informacion

9 Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 Unidad v

lustracion 10 Bomba de llenado
Fuente : (S.a, 2018)

Bandas Transportadoras %

59" X7.8" Electricas 59'"x7.8"

U$S 700

2 Pago a acordar con el vendedor

Mas informacion

Yo

Entrega a acordar con el vendedor

Cantidad: 1 Unidad v

lustracion 11 Banda transportadora
Fuente: (MAFDEL, 2018)
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Anexo 2. Valvula dosificadora

DOSIFICADORA SEMI-AUTOMATICA PARA LLENADO DE LIQUIDOS Y VISCOSOS EN
PRESENTACION DE 20 A 500 MILILITROS

Disena innovador y versatil para productos liquidos viscosos, con un disenio simple y practico. Llenado casi exacto y de facil
operacion. Cublerta fabricada de acero inoxidable, que puede ser utilizado en llenado de liquidos en industrias: alimenticia,
cosmética, quimica, farmacéutica entre otras, adaptandose a los procesos y requerimientos de las industrias. Consta de un
piston el cual funciona de forma manual y semi-automatico para el llenado, al igual de un tornillo regulador para calibracion de
volumen de dosificado. La velocidad de llenado es regulable. Incluye de una valvula de seguridad para prevenir derrames.

Datos Técnicos
'oltaje: 110 voltios
Potencia: 125 watios
Presion de aire: 80 a 120 psi
Precision de llenado <1%
‘elocidad de llenado 20 - 40 und/min
Rango de llenado 20-500 ml
Precio:
Garantia: 12 (Doce) meses calendario contra defectos de fabricacién comprobables de alguna de las partes o plezas que

conforman el equipo, no se garantizara la mala manipulacion del equipo o las partes.

Tiempo de Enfrega: inmediata
e e visa | S
Técnico ’ Electron

llustracion 12 Valvula dosificadora
Fuente : (Liderservice, n.d.)
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Anexo 3 Tasas de inflacion anual
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Peenie: na3ow de Mrecos of Corurmeser (INC).
La divisidn de Aimenios y bebidas no
alcchdlicas es1d compuesta por 115 productos
Lo inflacién acumulada en diciemire de y reprasenten el 22, 45% de la ponderacidn ce la

2019 se ubicd en DO7%: el mes onterior fue canasic celIPC.

ce -0.06%; y. ka de diciembre de 2018 se ubichd

en 0.27%. Tabla 3. Froductc:s con mayor modenoa a la
vanaciin mensud e ka dviscn de R ¥
hoteles

2. Incidencia en la inflacién mensual Wossvol  Marmd

por division de consumo Alojarierio s olsley o T e s

Mmoo seciuftvn Qo1 <ooIs aws

En lo canasta del IPC existen doce divisiones de  Somemvedcendmmeands T00 SO0 O

corsuma. Las tres divisiones que mds incidieron " PRGOS oo QO0ONE aws

en la inflocidn mensual de diciembre de 2019

= 5 = v Puente: Poce ce Frec o o Coraurmedor [8C].
son las dguientes: Alimentos y bebidos no

clcohdlicas [-0,0533%): Restowrontes y holeles Lo dviibn de Restourontes y hoteles estd
(-00045%); y. Muebles, arlicudos para el hogar formada por 11 productas y representa el 7,26%
y paa lo consenvocion ordinaic del hogar de la ponderacidn de lo conasta del IPC.
(-D.0039%).

7

Tabla 70 Inflacidn Promedio

Ao Inflaciéon

2015 3,38%
2016 1,12%
2017 -0,20%
2018 0,27%
2019 -0,07%

Total 4,50%

Inflacién Promedio 0,90%

Fuente: Boletin técnico IPC 12-2019
Elaborado por: La Autora
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Anexo 4. Tasas de Interés Vigentes

8 contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/Tasasinteres/Indice.htm

Tasas de Interés
Julio - 2020

1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES PARA EL SECTOR FINANCIERO PRIVADO, PUBLICO Y, POPULAR Y

SOLIDARIO
Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Referencial Tasa Activa Efectiva Maxima
para el segmento: e para el segmento: W
Productivo Corporativo 9.08 Productivo Corporativo 9.33
Productivo Empresarial 9.50 Productivo Empresarial 10.21
Productivo PYMES 11.46 Productivo PYMES 11.83
Productivo Agricola y Ganadero®™* 8.34 Productivo Agricola y Ganadero** 8.53
Comercial Ordinario 9.24 Comercial Ordinario 11.83
Comercial Prioritario Corporativo 9.12 Comercial Prioritario Corporativo 9.33
Comercial Prioritario Empresarial 9.65 Comercial Prioritario Empresarial 10.21
Comercial Prioritario PYMES 10.84 Comercial Prioritario PYMES 11.83
Consumo Ordinario 16.57 Consumo Ordinario 17.30
Consumo Prioritario 16.78 Consumo Prioritario 17.30
Educativo 9.38 Educativo 9.50
Vivienda de Interés Social® 4.99
Inmobiliario 9.97 Inmobiliario 11.33
Microcrédito Agricola y Ganadero** 18.87 Microcrédito Agricola y Ganadero** 20.97
Microcrédito Minorista = 26.00 Microcrédito Minorista =" 28.50
Microcrédito de Acumulacion Simple 1™ 23.51 Microcrédito de Acumulacion Simple 1™ 25.50
Microcrédito de Acumulacion Ampliada =™ 20.90 Microcrédito de Acumulacion Ampliada ™ 23.50
Microcrédito Minorista 2 - 23.23 Microcrédito Minorista 2 30.50
Microcrédito de Acumulacidn Simple 2™ 21.73 Microcrédito de Acumulacion Simple 2™ 27.50
Microcrédito de Acumulacion Ampliada 2 20.13 Microcrédito de Acumulacion Ampliada 2 25.50
Inversion Publica 7.35 Inversion Pablica 9.33
1. Las tasos de interés para los segmentos Microcrédito Minorista, Microcrédito de Acumulacion Simple y Microcrédito de Acumulocion Ampliada son oplicabies para el

|sector finonciero privado y de lo economia popular y solidaria (cocperativas de ohorro y crédito del segmento 1 y mutualistas).

2. Los tosos de interes para l0s segmentos Microcredito Minoristo, Microcrédito de Acumulacion Simple y Microcrédito de Acumulacion Ampliodo son oplicables paro el
sector de lo econemio populor y solidaric (cocperonivos de ohorro y crédito del segmenzo 2, 3,4y 5).

3. De ceuerdo o o Resolucion 555-2019-F de 23 de ciciembre de 2013, de lo Junta de Politica y Regulocién Monetanc y Financiers.

*Resolucion 437-2018-F de 25 de enero de 2018 de Ia junto de Folitco y Regulacion Monetaria y Financiera.

** Conforme Resolucion 495-2015-F de 28 de febrero de 2015, Jo Junta de Palitica y Regulocion Monetaria y Financiero crea los segmentos de lo cartera Productivo
|Agricolo y Ganadero; y, Microcrédito Agricolo y Gonadero, oplicable para todo el Sistema Financiero Nacional.

2. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Depdsitos a plazo 6.24 Depdsitos de Ahorro 1.12
Depositos monetarios 0.92 Depdsitos de Tarjetahablentes 1.03
Operaciones de Reporto 150

3. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Plazo 30-60 4.98 Plazo 121-180 6.13
Plazo 61-90 5.89 Plazo 181-360 7.01
Plazo 91-120 6.24 Plazo 361y més ¢ 3-33§

—

4. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS MAXIMAS PARA LAS INVERSIONES DEL SECTOR PUBLICO

(seguin regulacion No. 133-2015-M)
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Anexo 5 Resultados del Censo 2010

Resultados qe

Censo)()10

de poblacion y vivienda

enel ECuador

FASCICULO PROVINCIAL STO.DOMINGO

*Personas ocupadas de 10 aRos y mis.

 DEQUE TRABAJAN LOS HAB. DE SANTO DOMINGO ?
()

2.5
=2 14 02 g0 12
Hombre

W Ocupaciones elementales* L} i Oficiales, iosy m j del iciosy =
M Oficiales, operariosy artesanos B Directoresy gerentes. Agricultores y trabajadores calificados W Ocupaciones elementales® |l
m ji de los serviciosy I Técnicosy i del nivel medio  Técnicosy profesionales del nivel medio M No declarado |1
WAgri y j i mO i militares Directoresygerentes |l Personal de apoyo administrativo |
HO d y [o] d | | fesi ientificose ||
M No declarado Ocupaciones militares ll

[ Personal de apoyo administrativo

*Se refiere a limpi i i peones i o de mi , etc.

Estructura
de la poblacion

¢Cuéntos somos y cudnto hemos crecido? {Qué cantidad de santodominguefios ¢En qué trabajan los santodc ?
iQué edades tenemos los estan asegurados? iCuaél es la estructura de la poblacién
santodominguenos? ¢Qué estado conyugal tenemos? econémicamente activa?

¢C6émo nos autoidentificamos?

Caracteristicas / e 8
de la educacién = de la vivienda
iCuél es el nivel de instruccién? ¢Cudl es la tendencia de la vivienda en Sto. ¢Cémo toman el agua en los hogares?
¢Cuél es el analfabetismo en Sto. Domingo? iQué tipo de vivienda tenemos?
Domingo? {Qué utilizan en los hogares para cocinar? iCOémo estan los servicios basicos en Sto.
iQué niveles de esc idad pred 1?2 iCémo estan las tecnologias de la Domingo?

comunicacién?

Datos
adicionales
¢Cudl es la situacién a nivel ol
de los cantones? L l

instituto nacional de estadistica y censos
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