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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion analizd la integracion de herramientas digitales en la practica
pedagogica del Instituto Tecnoldgico Superior Vida Nueva, con el propdsito de
comprender su impacto en los procesos educativos. El estudio se centr6 en examinar
como los docentes incorporan estas tecnologias en su labor cotidiana y qué
transformaciones generan en las dinamicas de ensefianza-aprendizaje. Mediante un
enfoque cualitativo que combind entrevistas en profundidad y observacion participante,
se exploraron las percepciones, experiencias y desafios del cuerpo docente al implementar
recursos digitales en su practica pedagogica. Los resultados evidenciaron que las
herramientas digitales facilitan la creacion de ambientes de aprendizaje més dindmicos e
interactivos, promoviendo mayor participacion estudiantil y diversificacion de estrategias
didacticas. Sin embargo, también se identificaron barreras significativas relacionadas con
la formacion docente, la infraestructura tecnoldgica y la resistencia al cambio. Como
principal conclusion, se destaca la necesidad de adoptar un enfoque integral que combine
el desarrollo de competencias digitales docentes con el fortalecimiento institucional y la
adecuacion de recursos tecnologicos. El estudio aporta un modelo conceptual para la
implementacion efectiva de herramientas digitales en educacion superior, enfatizando la
importancia de alinear la innovacién tecnologica con los objetivos pedagdgicos
institucionales.
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INTRODUCCION

Importancia y actualidad

Las herramientas digitales en la educacion superior han provocado una
transformacion significativa en los procesos de ensefianza y aprendizaje, impulsando
nuevas formas de interactuar, aprender y ensefiar. Las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) han permitido a las instituciones adaptarse a las demandas de un
mundo globalizado, ofreciendo soluciones innovadoras para la transmision del
conocimiento. No obstante, la integracion de tecnologia enfrenta desafios asociados a la
desigualdad en el acceso a la infraestructura tecnologica y la necesidad de fortalecer las
competencias digitales de los docentes.

La linea de investigacion se enfoca en los entornos digitales, con el objetivo de
comprender como los docentes transforman sus practicas pedagogicas a través de la
integracion estratégica de la tecnologia. Se analizan las competencias necesarias, los
desafios emergentes y las oportunidades para crear experiencias de aprendizaje
innovadoras. La sublinea se centra en docencia en entornos digitales, explorando como
los docentes transforman sus practicas pedagogicas mediante el uso estratégico de la
tecnologia, con el fin de disefiar experiencias de aprendizaje innovadoras aborden a los
desafios actuales.

Un estudio realizado en Espafia resalta el crecimiento de integracion de la
tecnologia en la educacion, especialmente tras la pandemia. Los autores sugieren que las
universidades deben promover vinculos que favorezcan el aprendizaje y la colaboracion
(Moran y Rodriguez, 2024, p. 5). En este contexto, es crucial que los docentes desarrollen
competencias tecnoldgicas que les permitan implementar estrategias de ensefianza
eficaces y adaptadas a las necesidades actuales. Por ello, es fundamental promover el uso

de la tecnologia de manera critica y reflexiva.



Las tecnologias digitales son clave para comprender su alcance y sus limitaciones
en el contexto educativo, facilitan la identificacién de buenas practicas, evaluar la
efectividad de las inversiones tecnoldgicas y elaborar recomendaciones que guien a las
instituciones hacia una transformacion digital consciente y significativa. De este modo,
se contribuye a la formacion de profesionales competentes para enfrentar los desafios del
mundo contemporaneo.

El estudio se basa en la normativa legal nacional, especialmente en el articulo 93
de la Ley Organica de Educacion Superior (2010), que establece que el principio de
calidad en la educacion superior se fundamenta en una busqueda continua y auto-reflexiva
del mejoramiento, la cual involucra la participacion de todos los estamentos de las
instituciones educativas. Este principio se sustenta en el equilibrio entre docencia,
investigacion, innovacién y vinculacion social y se guia por valores fundamentales como
la pertinencia, inclusion, equidad, diversidad, autonomia responsable, democracia y el
dialogo de saberes.

El Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior (2019)
en su articulo 3, literal a, establece que uno de los objetivos fundamentales es “garantizar
una formacion de alta calidad que propenda a la excelencia y pertinencia del sistema de
Educacion Superior, mediante su articulacion a las necesidades de la transformacion y
participacion social, fundamentadas para alcanzar el Buen Vivir”’. Este estatuto tiene
como fin asegurar una educacion de calidad, alineada con las necesidades sociales
actuales, fomentando la autonomia responsable de las instituciones de educacion superior
(IES) y facilitando el desarrollo académico y profesional. Para lograrlo, establece
principios y normativas que regulan la gestion institucional, promueven la investigacion

e innovacion, y refuerzan la formacion integral de los estudiantes.



Por otro lado, normativas como el Reglamento de Régimen Académico del
Consejo de Educacion Superior (2022), establecen que "Las modalidades de estudio o
aprendizaje son modos de gestion de los aprendizajes que determinan ambientes
educativos diferenciados, incluyendo el uso de las tecnologias de la comunicacion y de la
informacion" (Art. 52). Este reglamento promueve la integracion de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) como herramientas esenciales para la ensefianza y
el aprendizaje, fomentando su uso responsable e innovador para mejorar la calidad
educativa. Asimismo, establece directrices para la capacitacion docentes y la
implementacion equitativa de recursos digitales en el proceso educativo.

De manera complementaria, el Consejo de Educacion Superior (CES) ha
desarrollado el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2021-2026, que
enfatiza la importancia de integrar las TIC en los procesos educativos. Este plan resalta
la necesidad de incorporar recursos digitales en la evaluacion e implementar estrategias
que combinen herramientas tecnologicas con metodologias innovadoras, con el objetivo
de fortalecer las competencias tanto a estudiantes como de docentes.

Asimismo, los Estandares de Competencias Digitales Docentes se presentan como
un marco de referencia clave para evaluar y fortalecer las habilidades tecnologicas de los
docentes. Estos estandares abarcan dimensiones como el disefio de recursos digitales, la
gestion de entornos virtuales de aprendizaje y el uso ético y responsable de la tecnologia,
alineandose con las necesidades educativas actuales (UNESCO, 2020).

En la actualidad, la integracion de herramientas digitales ha transformado tanto
los métodos de ensefianza como las dindmicas de aprendizaje. A nivel mundial, y
especialmente en paises desarrollados como Eslovaquia, Estados Unidos, Reino Unido y
Alemania, se ha incrementado la adopcion de estas herramientas, las cuales enriquecen el

proceso educativo y preparan a los estudiantes para el &mbito laboral. Estas tecnologias



facilitan el desarrollo de habilidades, promueven la adquisicion autéonoma de
conocimientos y estimulan la creatividad mediante el uso de aplicaciones interactivas
(Bajuzova y Hrmo, 2024). Este enfoque no solo responde a las demandas del mercado
laboral actual, sino que también promueve una mentalidad de aprendizaje continuo,
esencial en un mundo marcado por cambios rapidos y constantes innovaciones
tecnologicas.

En este contexto, las instituciones de la educacion superior, especialmente en
paises como Ucrania, que enfrentan desafios inicos en su sistema educativo, buscan
incrementar la flexibilidad y la personalizacion del proceso de ensefanza a través de la
implementacion de nuevas pedagogias digitales (Tsekhmister, 2022). Al ofrecer a los
estudiantes herramientas para gestionar su propio aprendizaje, estas instituciones no solo
aumentan la flexibilidad, sino también fomentan la autonomia, permitiendo a los
estudiantes desarrollar competencias clave para el ejercicio profesional.

La crisis sanitaria aceler6 la necesidad de desarrollar recursos y competencias
tecnologicas tanto en docentes como en estudiantes, una situacion especialmente evidente
en paises europeos como Espaia, donde se implementaron répidas adaptaciones para
superar los desafios de la ensefianza remota de emergencia (Gomez et al., 2024, p. 1). A
pesar de las dificultades iniciales, esta transicion forzada evidencid la capacidad de
adaptacion de las instituciones educativas y su personal, impulsando la digitalizacion del
aula y el aprendizaje en linea. Aunque desafiante, este proceso destaco el potencial de la
tecnologia para fortalecer la calidad educativa y la resiliencia del sistema educativo.

Ademés, durante este periodo, las herramientas digitales también se consolidaron
como un medio clave para mantener el vinculo entre mediadores culturales y el ptblico,
una tendencia que se observo significativamente en paises como Canada, donde se

promovieron nuevas reformas de transmision y comunicacion cultural (Montero y De



Bideran, 2024, p. 3). Las plataformas no solo ofrecieron una alternativa para la difusion
de eventos y actividades, sino que también proporcionaron nuevas formas de interaccion
entre artistas, educadores y el publico, generando espacios virtuales para la participacion.

En Latinoamérica, particularmente en paises como Per que han impulsado
significativos esfuerzos en la transformacion digital educativa, la incorporacion de
herramientas tecnoldgicas ha facilitado una formacion mas personalizada y accesible,
promoviendo la colaboracion entre docentes y estudiantes.

Estas tecnologias, definidas como el conjunto de aplicaciones y plataformas que
apoyan tanto a docentes como a alumnos en su quehacer académico (Borja et al,. 2020,
p.2), han demostrado ser efectivas para optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje
y la gestion de la informacion. Ademas, han permitido a los docentes organizar mejor sus
clases, adaptar los contenidos a las necesidades del grupo y brindar retroalimentacion
oportuna, favoreciendo una ensefianza mas flexible y ajustada a los estilos de aprendizaje
de cada alumno.

Segtn Polonia et al. (2023), investigadores de Pert, la integracion de tecnologias
en el aula presencial no solo requiere la disponibilidad de dispositivos y recursos, sino
también de una planificacion pedagogica adecuada que permita aprovechar las
herramientas digitales de manera efectiva sin alterar la dinamica tradicional de ensefianza.
Este estudio subraya que la implementacion de tecnologias educativas depende
fundamentalmente de tres factores: la capacitacion docente continua, la infraestructura
tecnologica adecuada y el desarrollo de estrategias pedagdgicas hibridas que combinen lo
mejor de la ensenanza tradicional con las innovaciones digitales.

En este sentido, Jerez (2025) el ecosistema digital en Republica Dominicana
facilita la creacion de experiencias educativas mas dindmicas y significativas, adaptadas

a las necesidades individuales de los alumnos y promoviendo su participacion (p. 245).



Asimismo, la formacién docente desempefia un papel fundamental en este proceso, ya
que permite a los educadores aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece la
digitalizacion para atender la diversidad de estilos y ritmos de aprendizaje, contribuyendo
asi a fortalecer la calidad educativa del pais.

En este sentido, se recomienda reformar la educacion en México mediante la
incorporacion de pedagogias innovadoras y tecnologicas que aprovechen el potencial de
las herramientas digitales para transformar la ensefianza y fortalecer el compromiso
estudiantil (Gulled, 2023). Estas metodologias no solo favorecen el desarrollo de
competencias digitales esenciales para el futuro profesional de los alumnos, sino que
también se adaptan a diversos estilos de aprendizaje, promoviendo una mayor motivacion
y un vinculo més profundo con la educacion.

Por otro lado, en Pert las herramientas digitales desempefian un papel clave en
trabajo colaborativo docente, al facilitar la comunicacion en tiempo real y el intercambio
de recursos, lo que impacta positivamente en la calidad educativa (Sosa, 2024, p. 512).
Estas tecnologias permiten a los docentes compartir ideas, metodologias y materiales
educativos de manera mas eficiente, promoviendo equipos de trabajo mas cohesionados
y dinamicos.

En el contexto educativo ecuatoriano, la integracion de herramientas digitales esta
transformando los procesos de ensefianza al permitir la personalizacion del aprendizaje,
ampliar el acceso a la informacion y fomentar la colaboracion entre alumnos y docentes
(Romo et al.,, 2023). A través de plataformas digitales para la comunicacion, el
intercambio de recursos y la resolucion conjunta de problemas, se impulsa un aprendizaje
mas cooperativo y dindmico, lo que contribuye a mejorar la calidad educativa y a preparar

a los alumnos para los desafios del futuro.



El potencial de la tecnologia educativa es fundamental una adecuada capacitacion
docente, una necesidad que ha quedado especialmente en evidencia en Ecuador. Diversos
estudios y experiencias han demostrado que la formacion del profesorado es clave para
superar barreras como la resistencia al cambio y la falta de habilidades tecnoldgicas
(Blanco et al., 2024, p. 2347). Ademas, la formacion continua no solo fortalece las
competencias digitales de los docentes, sino que también fomenta una actitud positiva
hacia la innovacion educativa. Esto contribuye a reducir la resistencia al cambio y a
promover una enseflanza mas dindmica e inclusiva. Esta realidad es particularmente
relevante en México, donde la transformacion digital en la educacion no solo depende de
la infraestructura, sino también un cambio cultural en la practica docente.

La mayoria de los alumnos poseen un conocimiento s6lido sobre herramientas
digitales, lo que fortalece su aprendizaje y desarrollo profesional (Huaraca et al., 2024).
El dominio de las tecnologias no solo facilita el acceso a informacion y recursos
educativos, sino que también permite a los alumnos desarrollar habilidades clave para el
entorno laboral, como la autonomia, la colaboracion en linea y la resolucion de problemas
mediante de medios digitales.

Sin embargo, la brecha digital y la falta de capacitacion docente contintian
limitando la implementacién efectiva de estas tecnologias en la educacion. A pesar del
acceso creciente a la tecnologia, muchas instituciones educativas aun enfrentan
dificultades para garantizar que todos los alumnos dispongan de dispositivos adecuados
y conexion estable a internet (Quincha et al., 2024). Para superar estos desafios, es
fundamental implementar programas de formacion docente y desarrollar politicas
publicas que promuevan el acceso equitativo a la tecnologia, asegurando asi una

integracion efectiva y transformadora de las TIC en los procesos educativos.



Ademas, la incorporacion de tecnologias en la planificacion educativa permite a
los docentes crear entornos mas dinamicos, lo que fomenta la participacion estudiantil y
el desarrollo de competencias digitales. Una integracion coherente de las tecnologias en
la ensefianza no solo facilita la labor docente, sino que también mejorar la calidad
educativa (Guanoquiza, 2024), en este sentido, su incorporacion en la planificacion
educativa enriquece la ensefianza y promueve un entorno de aprendizaje mas inclusivo y
efectivo.

El Instituto Superior Tecnolégico Vida Nueva, ubicado en la provincia de
Pichincha, canton Quito, con dos sedes principales: la sede matriz en Guamani y el
campus norte en Calderén. Reconocido por su enfoque innovador y su compromiso con
la excelencia académica, se distingue como una institucion de educacion superior con una
oferta educativa diversa y una comunidad comprometida. Gracias a su posicion

estratégica, lidera la integracion de herramientas digitales en los procesos educativos.
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Esta investigacion se propone analizar el impacto de las herramientas digitales en
la practica pedagogica de los docentes en el Instituto Superior Tecnoldgico Vida Nueva,
dado que existe una falta de evidencia empirica sobre su influencia en las metodologias
de ensefianza y la interaccion entre docentes y alumnos.

El estudio, con un enfoque cualitativo, examina como la tecnologia transforma
los procesos educativos. Para ello, explora las percepciones de docentes y alumnos y
realiza un andlisis estadistico sobre del uso y la efectividad de las herramientas en el
Instituto Superior Tecnologico Vida Nueva.

El proposito de este estudio es generar conocimiento practico que optimice las
estrategias pedagogicas en entornos digitales, a través de un diagndstico integral que
contemple tanto las dimensiones subjetivas como objetivas de la integracion
tecnologica.

La investigacién tiene como objetivo principal analizar la influencia de las
herramientas digitales en la practica pedagogica de los docentes en el Instituto Superior
Tecnologico Vida Nueva. La digitalizacion de la educaciéon se ha acelerado
significativamente debido a la pandemia de COVID-19, obligando a las instituciones
educativas a adaptarse rapidamente a nuevas formas de ensefianza. Sin embargo, la falta
de evidencia empirica sobre los efectos de estas herramientas en la educacion superior
genera una brecha de conocimiento que esta investigacion busca colmar, proporcionando
una base solida para decisiones informadas sobre su integracion.

Los principales beneficiarios de este estudio seran la comunidad académica del
Instituto Superior Tecnoldgico Vida Nueva: docentes, alumnos y administrativos. Los
docentes obtendran una comprension mas clara de como las herramientas digitales
pueden enriquecer sus practicas pedagdgicas, lo que les permitird adoptar métodos de

ensefianza mas efectivos e interactivos. Al conocer los beneficios y desafios asociados



con estas herramientas, los docentes podran optimizar su uso, mejorando asi la calidad de
la educacion que imparten.

Los estudiantes se beneficiaran indirectamente al experimentar un aprendizaje
mas dinamico y adaptado a las necesidades actuales, desarrollando habilidades clave
como la comunicacion y el pensamiento critico. Los administradores, por su parte, podran
tomar decisiones mas informadas sobre la integracion de tecnologias en el curriculo,
guiados por la evidencia empirica recopilada.

En resumen, esta investigacion tiene el potencial de mejorar la calidad de la
educacion superior en el Instituto Superior Tecnoldgico Vida Nueva, beneficiando a toda
su comunidad académica y contribuyendo al avance del conocimiento en el ambito de la
educacion digital.

Formulacion de la pregunta de investigacion

(De qué manera las herramientas digitales influyen en la practica pedagogica de

los docentes en el contexto de la educacion superior en el Instituto Superior Tecnologico

Vida Nueva?
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Planteamiento del problema

Arbol de problemas
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Figura 1. Arbol de problemas

Elaborado: Cahuate 2025

Falta de formacion
profesional
continua en el uso
de tecnologias.

Dificultades en
implementacion
en diferentes
modalidades.

Fuente: Instituto Superior Tecnologico Vida Nueva

La falta de integracion efectiva de herramientas digitales en la educacion superior

representa un desafio critico que afecta diversos aspectos del proceso educativo. Este

problema se manifiesta principalmente en el desconocimiento generalizado sobre las

herramientas digitales disponibles y su potencial aplicacion en el &mbito académico, lo

que limita considerablemente la capacidad de innovacion en las metodologias de

ensenanza.

La calidad educativa se ve directamente afectada cuando se compara con

estandares internacionales, evidenciando una brecha significativa en la implementacion

de tecnologias educativas. Esta situacion se agrava por las dificultades que enfrentan las

instituciones al intentar implementar modalidades hibridas de ensefianza, cada vez mas

relevantes en el contexto educativo global.
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Un factor determinante en esta problematica es la falta de formacion continua en
el uso de tecnologias entre el personal docente. Esta carencia no solo afecta la capacidad
de los educadores para incorporar nuevas herramientas en su practica pedagogica, sino
que también limita la efectividad de las metodologias de ensefianza, reduciendo las
posibilidades de fomentar un aprendizaje mas dinamico e interactivo.

Idea que se defiende

El uso de las herramientas digitales en el Instituto Superior Tecnologico Vida
Nueva optimiza la practica pedagogica y transforma positivamente las percepciones de
los docentes sobre la integracion de las tecnologias digitales en la educacion superior.
Destinatarios del proyecto

La investigacion esta dirigida principalmente a la comunidad académica del
Instituto Superior Tecnoldgico Vida Nueva, que incluye a docentes, alumnos y
administrativos. Los docentes se beneficiaran al adquirir una mejor comprension de como
las herramientas digitales pueden optimizar sus practicas pedagogicas. Los alumnos, de
manera indirecta, se beneficiaran de una ensefianza mas eficaz y atractiva. Por su parte,
los administrativos podran utilizar los resultados para formular politicas y estrategias de
integracion de tecnologias digitales en el curriculo, mejorando la calidad de la educacion

impartida.
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Objetivos
Objetivo General

Comprender las experiencias y percepciones de los docentes sobre el uso de
herramientas digitales en su practica pedagogica en el Instituto Tecnoldgico Superior
Vida Nueva.

Objetivos especificos

e Explorar los fundamentos tedricos y pedagdgicos del uso de herramientas
digitales en la educacion superior, en relacion con la practica docente.

e Describir las formas en que los docentes integran herramientas digitales
en su practica pedagdgica, identificando percepciones, dificultades y
oportunidades en el contexto del Instituto Tecnoldgico Superior Vida
Nueva.

e Disenar una guia practica en Canva que oriente a los docentes en la
incorporacion significativa de herramientas digitales en sus procesos de
planificacion, ensefianza y evaluacion.

e Valorar la utilidad y pertinencia de la guia a partir de las apreciaciones y
sugerencias de los docentes, con el fin de enriquecer su implementacion

en el ambito de la educacion superior.
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CAPITULO 1
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

El estudio tuvo como objetivo analizar el impacto de las herramientas digitales en
la préactica pedagdgica en la educacion superior. Para ello, se exploré como la
incorporacion de estas herramientas se integra en la metodologia de ensefianza, el
desempefio docente y el aprendizaje de los alumnos. Las herramientas digitales no solo
favorecen una mayor autonomia en el proceso de aprendizaje, sino que también permiten
adaptar el contenido y la metodologia a las caracteristicas particulares de cada estudiante.

A nivel mundial, la integracion de tecnologias digitales en la educacion superior
ha impulsado la necesidad de fortalecer las competencias digitales del profesorado
universitario. Estas competencias no se limitan al dominio técnico, sino que implican
también un uso pedagdgico, ético y estratégico de las tecnologias para enriquecer el
proceso educativo.

Gomez et al. (2024) afirman que, “Las herramientas digitales son aplicaciones,
plataformas o software que facilitan la creacion, gestion, comunicacion y colaboracion en
entornos digitales” (pp. 17-19). Estas herramientas facilitan a los usuarios la realizacion
de actividades como investigar informacion, generar contenido, comunicarse en tiempo
real y solucionar problemas, incrementando de esta manera la eficiencia y efectividad en
diferentes ambitos.

El estudio de Moro (2024) aporta una perspectiva valiosa sobre el uso de Canva
como herramienta pedagogica para la ensefianza del inglés, destacando su capacidad para
facilitar la creacién de materiales visuales que enriquecen la comprension y expresion

lingtiistica de los estudiantes (p. 4). Al promover un aprendizaje significativo, Canva no
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solo favorece la adquisicion de competencias comunicativas, sino que también incentiva
la creatividad y la motivacion del alumnado en contextos variados.

El articulo publicado por Arcentales et al. (2020), destaca el uso de Canva como
estrategia didéctica en la ensefianza de Lengua y Literatura fomenta un ambiente de
aprendizaje mas dindmico y creativo (p. 117). La plataforma digital no solo facilita la
elaboracion de materiales visuales atractivos, sino que también incentiva la participacion
de los estudiantes, promoviendo una comprension mas profunda de los contenidos
literarios y lingiiisticos. Ademas, Canva contribuye a desarrollar competencias digitales
esenciales en el contexto educativo actual, haciendo que los procesos de ensefianza-
aprendizaje sean mas interactivos y motivadores para los alumnos.

Los autores Bajuzova y Hrmo (2024), en un estudio realizado en Eslovaquia,
destacan que la digitalizacion en la ensefianza ejerce un impacto significativo en la
creatividad de los estudiantes, enfatizando especialmente el papel fundamental de las
herramientas digitales para potenciar la imaginacion, la originalidad y la inteligencia.
Estas herramientas digitales se presentan como elementos clave que facilitan y enriquecen
los procesos de aprendizaje creativo.

Sin embargo, aunque el estudio reconoce la importancia de las TIC, es necesario
profundizar la investigacion para abarcar un enfoque mas integral que no solo impulse la
creatividad, sino que también promueva su aplicacidon practica en contextos reales y en el
mercado laboral. Para ello, resulta imprescindible explorar estrategias pedagogicas
innovadoras que integren de manera efectiva las herramientas digitales con metodologias
activas, garantizando asi un aprendizaje significativo, relevante y acorde con las
exigencias del siglo XXI.

Por otro lado, Tsekhmister (2022), en el articulo realizado en la Academia

Nacional de Ciencias de la Educacion de Ucrania, examina la efectividad de las
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pedagogias digitales en la educacion superior, resaltando especialmente como las
tecnologias, en particular las herramientas en linea y las redes sociales, enriquecen el
aprendizaje al ofrecer a los estudiantes mayor flexibilidad y autonomia. La incorporacion
de tecnologias como las redes sociales facilita que los alumnos participen en actividades
educativas en cualquier momento y lugar.

Aunque estas herramientas promueven un entorno de aprendizaje mas interactivo
y adaptable, es fundamental avanzar hacia una implementacidon mas estructurada,
respaldada por el apoyo institucional, para asegurar la equidad en el acceso y uso de
dichas tecnologias. Asimismo, es necesario investigar el impacto a largo plazo de estas
herramientas en los resultados de aprendizaje, dado que su efectividad depende no solo
de la accesibilidad, sino también de su integracion pedagogica adecuada dentro del
curriculo.

En el estudio de Navas (2024), realizado en Malaga, se destaca que los estudiantes
de educacion superior prefieren ampliamente las herramientas digitales frente a los
métodos tradicionales de escritura, valorando especialmente su facilidad de uso y su
capacidad para hacer el aprendizaje mdas dindmico y atractivo. No obstante, la
investigacion también identifica desafios relacionados con la calidad de las imagenes, la
usabilidad y la dependencia de funciones de pago.

Aunque estos resultados reflejan claramente los beneficios de la narracion digital,
es fundamental profundizar en su integracidon con otras metodologias activas, como el
aprendizaje basado en proyectos o la aplicacion de inteligencia artificial para personalizar
las experiencias de escritura. Asi, se podria potenciar ain més el impacto pedagdgico de
estas herramientas en la educacion superior.

La integracion de herramientas digitales en la educacion superior ha puesto de

manifiesto una brecha intergeneracional en su adopcion y uso, representando tanto un
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desafio como una oportunidad para fortalecer la practica pedagdgica. Segin Morén y
Rodriguez (2024), en un estudio realizado en la Universidad Autdnoma de Barcelona, los
docentes mas jovenes muestran una mayor familiaridad con la tecnologia, mientras que
los profesores de mayor edad pueden presentar cierta resistencia a su implementacion.
No obstante, esta disparidad puede superarse mediante estrategias institucionales como
capacitaciones, mentorias y espacios colaborativos, fomentando asi un aprendizaje
intergeneracional enriquecedor.

Aunque el estudio enfatiza la importancia de promover relaciones docentes
basadas en la cooperacion digital, resulta fundamental profundizar en la formacion
continua del profesorado, incorporando modelos de aprendizaje adaptativo y
herramientas emergentes, como la inteligencia artificial, para personalizar el desarrollo
de competencias digitales en la docencia universitaria.

La incorporacion de herramientas digitales en la educacion superior se ha
acelerado notablemente desde la crisis sanitaria provocada por la COVID-19,
consoliddndose como una necesidad global. Segun el estudio realizado en Espana por
Montero y Bideran (2024), tanto el personal docente como los estudiantes de programas
de educacion primaria y formacion docente reportaron un incremento significativo en su
autopercepcion de competencia digital, especialmente en areas como comunicacion y
colaboracion, creacion de contenidos digitales y seguridad.

Este progreso estuvo impulsado por la disponibilidad de recursos digitales; sin
embargo, también se detectd insatisfaccion con la modalidad virtual debido a la
sobrecarga laboral y la demanda de formacion continua. Aunque estos resultados reflejan
un avance considerable, se plantea que la formacion en competencias digitales debe ir
mas alla de la autopercepcion y enfocarse en la evaluacion de su aplicacion practica en el

aula. Para ello, es fundamental incluir no solo la capacitacion tecnologica, sino también
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un acompanamiento pedagdgico que permita a los docentes integrar eficazmente estas
herramientas en sus metodologias, promoviendo asi un cambio real en la calidad
educativa.

El uso de herramientas digitales en la educacion superior ha experimentado un
crecimiento notable en la ultima década, transformando de manera significativa la
practica pedagdgica. Una de las herramientas mas destacadas es Canva, reconocida por
su capacidad para fomentar la creatividad docente y dinamizar los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Su interfaz intuitiva y accesible permite a los educadores disefar contenidos
visuales atractivos que captan la atencion de los estudiantes y promueven su participacion.

Como senalan Ruiz e Intriago (2022), Canva “facilita a docentes y estudiantes
crear sus propios contenidos, de una manera distinta utilizando la innovacion y
creatividad” (p. 78), contribuyendo asi a la innovacién pedagdgica mediante la
integracion de recursos visuales y digitales que fortalecen la planificacion y ejecucion de
sesiones didacticas adaptadas a las demandas educativas actuales.

Por otra parte, Borja et al. (2020) destacan que el auge en el uso de herramientas
digitales en la region se ha concentrado mayormente en plataformas digitales, repositorios
y medios de comunicacion digitales, con México, Ecuador y Colombia como lideres en
produccion académica sobre el tema. Sin embargo, advierten que aun existe una brecha
importante en la investigacion sobre la integracion pedagdgica de redes sociales y
gestores de referencias en la educacion superior. Las plataformas digitales, pese a ser el
foco principal de estudio, requieren ser exploradas desde su impacto real en el aula
presencial, especialmente en como potencian el aprendizaje activo y colaborativo.
Polonia et al. (2023) enfatizan que, aunque se ha avanzado en la implementacion de estas
tecnologias, es imprescindible continuar investigando los retos que enfrenta la educacion

superior para que las herramientas digitales no solo estén disponibles, sino que se empleen
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efectivamente para enriquecer la experiencia educativa y el desarrollo integral de los
estudiantes.

En este contexto, la investigacion de Jerez (2025) en la Universidad Tecnologica
del Cibao Oriental (UTECO) destaca que los docentes poseen un conocimiento
generalizado de las Tecnologias de Informacion, Comunicaciéon, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD), utilizdndolas como elementos esenciales para innovar en
sus practicas pedagogicas. No obstante, el estudio identifica limitaciones en el acceso a
plataformas digitales, lo que restringe una integracion equitativa y efectiva de estas
herramientas en el aula universitaria. De igual forma, Gulled (2023) aborda en México la
importancia de la capacitacion docente basada en evidencia para superar las deficiencias
en la calidad educativa, proponiendo la incorporacion de recursos educativos abiertos
(OER) y otras herramientas digitales como estrategias claves para potenciar la innovacion
pedagodgica y mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

En conjunto, estos estudios ponen en evidencia que las herramientas digitales son
fundamentales para transformar y fortalecer la practica pedagdgica en la educacion
superior latinoamericana. Sin embargo, para maximizar su impacto, es indispensable no
solo garantizar el acceso a la tecnologia, sino también fomentar su integracion efectiva
mediante formacion continua, acompafiamiento pedagogico y la adopcion de
metodologias activas que respondan a las necesidades y retos del entorno educativo
contemporaneo.

A nivel nacional, recientes estudios han profundizado en el impacto de las
herramientas digitales en la personalizacion del aprendizaje dentro de la educacion
superior. Romo et al. (2023) destacan que Google Classroom es ampliamente utilizado en
Ecuador, sobre todo en educacion primaria y secundaria, facilitando el acceso a la

informacion y adaptando el aprendizaje a las necesidades individuales. Sin embargo,
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sefialan desafios importantes como la falta de estructura, la resistencia al cambio y las
desigualdades en el acceso tecnoldgico. Para superar estas barreras, no basta con
implementar las herramientas, sino que es necesario fortalecer la formacion docente y
desarrollar politicas publicas que garanticen la equidad digital.

En este mismo sentido, Blanco et al. (2024) enfatizan que la capacitacion docente
es fundamental para una integracion efectiva de la tecnologia educativa en el aula, ya que
permite personalizar el aprendizaje, fomentar la colaboracion y acceder a recursos
globales. A pesar de los beneficios evidentes de las herramientas digitales, la carencia de
competencias tecnologicas y pedagdgicas entre los docentes limita su uso exitoso. Por
ello, plantean la necesidad de investigar como adaptar las estrategias de formacion para
responder a las necesidades especificas de los profesores, con el fin de mejorar la
implementacion de las tecnologias en contextos educativos variados.

En el ambito de las carreras de salud, Huaraca et al. (2024) reportan que los
estudiantes poseen un alto nivel de conocimiento y aceptaciéon sobre el uso de
herramientas digitales, mostrando preferencia por plataformas como Quizizz y recursos
audiovisuales como videos e imagenes para enriquecer el proceso formativo. Sin
embargo, resaltan que las instituciones no siempre cuentan con la infraestructura
adecuada para utilizar herramientas digitales avanzadas, lo que limita el aprovechamiento
pleno de estas tecnologias, especialmente en areas que requieren formacion técnica y
profesional.

Asimismo, Quincha et al. (2024), a través de una revision sistematica, evidencian
que tecnologias como simulaciones virtuales, realidad aumentada y e-learning tienen un
impacto positivo en el desarrollo de competencias clinicas, la retencion del conocimiento
y la satisfaccion estudiantil en disciplinas como enfermeria. No obstante, identifican

barreras como la brecha digital y la falta de capacitacion docente, que dificultan la
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implementacion efectiva. Ademds, destacan la importancia de realizar estudios
longitudinales que evaluen como estas tecnologias influyen en la practica profesional de
los egresados, mas alla de los indicadores académicos, considerando la calidad de la
atencion que brindaran en el ambito laboral.

En términos generales, la integracion de herramientas digitales en la educacion
superior es clave para enriquecer las metodologias docentes y crear entornos educativos
mas interactivos y dinamicos (Guanoquiza, 2024). Sin embargo, alerta sobre las
dificultades que enfrentan muchos docentes debido a la carencia de equipamiento
adecuado y formacion especifica. Por ello, sostiene que el verdadero impacto de la
digitalizacion en la practica pedagogica dependera no solo de la disponibilidad
tecnologica, sino también de una formacion continua que garantice un uso efectivo y
coherente de estas herramientas.

En conjunto, estas investigaciones confirman que, aunque los avances
tecnologicos han favorecido la personalizaciéon del aprendizaje, persisten desafios
significativos relacionados con la capacitacion docente y el disefio de estrategias
pedagodgicas que integren Optimamente las herramientas digitales. Por ello, futuros
estudios deben continuar explorando la relacion entre tecnologia educativa y la creacion
de ambientes de aprendizaje inclusivos, flexibles y efectivos, asegurando que la

digitalizacion contribuya a una transformacion educativa sostenible y equitativa.
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La implementacion de tecnologias educativas ha permitido ofrecer formaciones
personalizadas y accesibles, favoreciendo la colaboracion entre docentes y estudiantes.
Estas herramientas facilitan el proceso de ensefanza-aprendizaje y la gestion de la

informacion, aunque presentan desafios en la modalidad presencial (Polonia et al., 2023).
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Los autores sefialan que estas herramientas no solo optimizan los procesos de
ensefianza-aprendizaje y la administracion de contenidos, sino que también enfrentan
retos particulares en su implementacion dentro del contexto presencial. Esta realidad
subraya la importancia de desarrollar estrategias que permitan una integracién armoniosa
entre la tecnologia y las metodologias tradicionales, buscando maximizar los beneficios
de ambos enfoques mientras se trabaja en superar las limitaciones que puedan surgir en
el entorno del aula fisica.

Las instituciones de la educacion superior a nivel mundial buscan incrementar la
flexibilidad y la individualizacion en la ensefianza mediante el uso de nuevas pedagogias
digitales. Esta tendencia refleja la necesidad de adaptar la educacion superior a las
demandas de una sociedad cada vez mas digitalizada, donde los estudiantes requieren
experiencias de aprendizaje que se ajusten a sus ritmos individuales y estilos unicos
(Tsekhmister, 2022). La implementacion de estas nuevas pedagogicas no solo permite una
mayor accesibilidad a los contenidos educativos, sino que también facilita la creacion de
entornos de aprendizaje mas dindmicos y participativos.

En este contexto, las herramientas digitales favorecen la autorreflexion, el
aprendizaje colaborativo y la integracion de contenidos, aunque su implementacion
presenta desafios en la modalidad presencial (Polonia et al. 2023). La transicion hacia una
educacion hibrida que combine efectivamente lo presencial con lo digital requiere no solo
de infraestructura tecnologica adecuada, sino también de un cambio en la cultura
institucional y en las practicas pedagogicas tradicionales.

Es fundamental que las instituciones educativas desarrollen estrategias integrales
que contemplen la capacitacion docente, el soporte técnico necesario y la adaptacion de
los espacios fisicos para maximizar el potencial de estas herramientas en beneficio del

proceso educativo.
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La integracion de la tecnologia en la practica docente ha evolucionado mas alla
de ser una simple opcién para convertirse en un elemento fundamental que enriquece la
planificacion y ejecucion pedagédgica. Como senala Guanoquiza (2024), las herramientas
digitales no solo facilitan las tareas diarias de los educadores, sino que también pueden
integrarse de manera organica y significativa en la planificacion curricular.

Esta alineacion estratégica entre la tecnologia y los objetivos educativos permite
crear experiencias de aprendizaje mas efectivas y significativas, donde las herramientas
digitales actlian como potenciadoras del proceso de ensefianza-aprendizaje, en lugar de
ser meros recursos adicionales. La clave radica en la capacidad de los docentes para
seleccionar e implementar estas herramientas de manera coherente con sus objetivos
pedagogicos, asegurando que cada recurso digital utilizado tenga un proposito claro y
contribuya efectivamente al logro de los resultados de aprendizaje deseados.

La implementacion efectiva de la tecnologia educativa en el aula requiere una
capacitacion docente adecuada para maximizar su potencial y superar desafios como la
resistencia al cambio y la falta de habilidades tecnologicas (Blanco et al., 2024, p. 2347).
Esta observacion subraya la importancia de desarrollar programas de formacion continua
que no solo aborden aspectos técnicos del uso de herramientas digitales, sino que también
trabajen en el cambio de mentalidad necesario para adoptar nuevas metodologias
pedagbgicas. La superacion de estas barreras requiere un enfoque holistico que combine
el desarrollo de habilidades tecnologicas con estrategias para gestionar el cambio
organizacional y fomentar una cultura de innovacion educativa.

En este sentido, la ensefianza remota debido a la emergencia sanitaria destaco la
necesidad de que docentes y estudiantes contaran con recursos digitales y habilidades
tecnologicas para facilitar el proceso de aprendizaje (Gémez et al., 2024, p. 1). Esta

observacion resalta como la pandemia actu6 como un catalizador que acelerd la
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transformacion digital en la educacion, convirtiendo lo que antes se consideraba deseable
en absolutamente esencial. La experiencia ha demostrado que la capacidad de adaptarse
a entornos digitales de aprendizaje ya no es opcional, sino una competencia basica
necesaria para garantizar la resiliencia y efectividad de la educacion en el mundo
contemporaneo.

La educacion del siglo XXI demanda la transformacion profunda que integre
efectivamente las innovaciones pedagdgicas y tecnoldgicas. Los sistemas educativos para
incorporar metodologicas innovadoras que aprovechen el potencial de la tecnologia,
haciendo especial énfasis en el uso de herramientas interactivas que promuevan y
mantengan el compromiso activo de los estudiantes en su proceso de aprendizaje (Gulled,
2023). Se recomienda reformar la educacion para incluir pedagogias innovadoras y
tecnologicas, y utilizar herramientas interactivas para mantener el compromiso

estudiantil.
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Desarrollo teorico del objeto y campo

Herramientas Digitales

Las herramientas digitales han adquirido una relevancia creciente en el ambito
educativo, al facilitar el acceso, la organizacion y la difusion de la informacion de manera
eficiente. Estas no solo benefician a los estudiantes, sino también a los docentes, quienes
pueden emplearlas para multiples fines dentro y fuera del entorno académico.

En este sentido, Contreras (2021) se entiende a las herramientas digitales como un
conjunto de recursos en linea que utilizan alumnos, docentes y ciudadanos para obtener,
organizar y compartir informacion en espacios virtuales. Este enfoque resalta la
versatilidad e importancia de dichos recursos en la transformacion de la educacion
moderna, al permitir una interaccién mas dinamica, colaborativa y accesible.

Desde otra perspectiva, las herramientas digitales también se definen como
programas informaticos disefiados con fines educativos (Carcafo, 2021). Esta definicion
destaca la intencion pedagdgica que subyace en muchas de las aplicaciones y plataformas
digitales, las cuales han sido desarrolladas para optimizar los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Borja et al. (2020) afirman que las herramientas digitales en el ambito educativo
pueden entenderse como el conjunto de aplicaciones y plataformas que apoyan tanto a
docentes como a estudiantes en sus actividades académicas. Esta vision pone en evidencia
el papel crucial que desempefian estas tecnologias para mejorar la interaccion entre los
actores del proceso educativo, facilitando el aprendizaje en contextos presenciales,
virtuales o hibridos.

Actualmente, las instituciones educativas atraviesan un momento crucial de
transformacion, en el que la tecnologia se ha convertido en un catalizador para la

evolucion de los métodos de ensefianza tradicionales. En este marco, los centros de
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educacion superior en todo el mundo estdn adoptando activamente nuevas estrategias
pedagbgicas basadas en herramientas digitales, con el objetivo de generar experiencias

de aprendizaje mas adaptativas, personalizadas y centradas en el estudiante.

Clasificacion de herramientas digitales. Las herramientas digitales en
educacion se pueden clasificar segin su funcion y aplicacion en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, facilitando su uso eficaz por parte de docentes y estudiantes. Esta
clasificaciéon permite seleccionar recursos tecnologicos adecuados que potencien la
interaccion, la creacion, la gestion y la evaluacion del aprendizaje (Contreras, 2021).

Una primera categoria la constituyen las herramientas de comunicacién y
colaboracion, que facilitan la interaccion sincronica y asincronica entre los miembros de
la comunidad educativa. Plataformas como Zoom, Microsoft Teams, Google Classroom
y Edmodo permiten la realizacion de videoconferencias, debates en foros y la
coordinacién de trabajos en equipo, fomentando el aprendizaje colaborativo y la
construccion colectiva del conocimiento (Garcia y Pérez, 2022).

Las herramientas de creacion y edicion de contenidos constituyen una segunda
categoria fundamental. Estas aplicaciones, como Canva, Prezi, Genially o Google Docs,
posibilitan la elaboracion de materiales multimedia, desde presentaciones hasta
infografias interactivas, promoviendo la creatividad y el aprendizaje activo entre
estudiantes y docentes (Lopez y Martinez, 2021).

Por otro lado, las herramientas de gestion del aprendizaje agrupan sistemas
integrados que organizan y administran actividades académicas. Los sistemas de gestion
de aprendizaje (LMS), como Moodle, Blackboard o Canvas, ofrecen funcionalidades para
la planificacion curricular, seguimiento del progreso, evaluacién y comunicacion en un
entorno centralizado, facilitando la administracién educativa en entornos presenciales,

virtuales o hibridos (Salinas, 2020).
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Las herramientas de gamificacion y evaluacion incluyen aplicaciones disefiadas

para motivar y evaluar mediante dindmicas ludicas e interactivas. Plataformas como

Kahoot!, Quizizz, Socrative y ClassDojo permiten la creacion de cuestionarios, retos y

actividades gamificadas que mejoran la participacion estudiantil y proporcionan

retroalimentacion inmediata, elementos claves para un aprendizaje significativo (Cabrera

et al., 2021). Aunque esta clasificacion presenta categorias diferenciadas, es importante

sefalar que muchas herramientas pueden abarcar multiples funciones segtn el contexto y

la creatividad pedagogica con la que se empleen.

Tabla 1

Clasificacion de herramientas digitales

Categoria Descripcion Herramientas
Herramientas de gestion Plataformas que facilitan la Moodle
de aprendizaje (LMS) administracion, seguimiento Google Classroom
y entrega de contenido Canvas
educativo. Edmodo
Herramientas de Aplicaciones que permiten la Zoom
colaboracion y interacciéon y el trabajo en Microsoft Teams
comunicacion equipo en tiempo real. Google Meet
Padlet
Herramientas de creaciéon Software para disenar, editar Canva
de contenido y producir recursos Prezi
educativos en  diversos Google Slides
formatos. Powtoon
Camtasia
Herramientas de Aplicaciones que permiten Kahoot
evaluacion y evaluar conocimientos. Google Forms
retroalimentacion Brindar  retroalimentacion Rubistar
interactiva. Blooket

Nota. Adaptado de Herramientas digitales en la educacion: el impacto en la creatividad

de los estudiantes, por Bajuzovd y Hrmo (2024), R&E-Source,

https://doi.org/10.53349/resource.2024.is1.a1236
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Plataformas de aprendizaje en linea

Las plataformas de aprendizaje en linea han transformado profundamente el
panorama educativo, al ofrecer entornos virtuales accesibles, flexibles y adaptables a
diferentes necesidades formativas. Estas plataformas permiten a los estudiantes acceder a
contenidos educativos, interactuar con docentes y compaieros, y desarrollar actividades
académicas sin las limitaciones tradicionales de tiempo y espacio. Su implementacion ha
ampliado las oportunidades de aprendizaje, especialmente en contextos donde el acceso
a la educacion presencial es limitado o inviable.

Ademas, estas herramientas tecnologicas favorecen el desarrollo de competencias
digitales, el aprendizaje autonomo y la personalizacion del proceso educativo, al permitir
la integracion de recursos multimedia, foros, videoconferencias y evaluaciones en linea.
Segun Garcia (2020), las plataformas de e-learning constituyen una pieza clave en los
modelos educativos actuales, al facilitar la gestion del conocimiento y fomentar
metodologias activas centradas en el estudiante. En este sentido, plataformas como
Moodle, Google Classroom, Edmodo, entre otras, se han consolidado como instrumentos
esenciales para la educacion moderna, tanto en niveles escolares como en la formaciéon

universitaria y profesional.
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Tabla 2

Herramientas de videoconferencia y clases virtuales

Herramienta Descripcion Caracteristicas

Zoom Plataformas de Salas de reuniones,
videoconferencias grabaciéon en la nube,
utilizada para reuniones, fondos virtuales,

Microsoft Teams

Google Meet

webinars y clases virtuales
Herramienta de
comunicacion y
colaboracion que permite
reuniones en linea, chat y
uso compartido de
archivos.

Servicio de videollamadas
desarrollado por Google,
enfocado en educacion y
negocios.

integracion con LMS.
Integraciéon con Microsoft
365, canales de trabajo,
pizarra digital, grabacion
de sesiones.

Integracion con Google
Workspace, subtitulos en
tiempo real, opcion de
grabacion.

Nota. Adaptado de La videoconferencia como herramienta digital para el trabajo
colaborativo en la educacion superior, por Barrera Rodriguez (2020), RIDE.

https://doi.org/10.23913/ride.v11i21.959

Herramientas de gamificacion

En los ultimos afos, las herramientas de gamificacion han cobrado gran
importancia en el ambito educativo, ya que permiten transformar el aprendizaje
tradicional en una experiencia mas dinamica, motivadora y centrada en el estudiante. La
gamificacion integra elementos tipicos del juego, como puntos, insignias, desafios,
recompensas y niveles, con el objetivo de aumentar la participacion, el compromiso y la
motivacion en contextos educativos.

De acuerdo con Cabrera et al. (2021), la gamificacion educativa promueve
entornos de aprendizaje significativos, ya que favorece la motivacion intrinseca, fortalece
las habilidades sociales y facilita la adquisicion de conocimientos a través de la

experiencia y la retroalimentacion constante. Esto se logra mediante herramientas
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digitales como Kahoot!, Quizizz, Classcraft, Wordwall o Genially, que permiten disenar
actividades interactivas adaptadas a distintos niveles educativos.

Asimismo, Gonzalez y Ramirez (2022) sostienen que la gamificacion representa
una estrategia pedagbgica eficaz en ambientes virtuales y presenciales, ya que permite
desarrollar competencias digitales, fomentar la autonomia del estudiante y generar una
actitud positiva hacia el aprendizaje. Estas plataformas, ademas de ofrecer evaluaciones
formativas, promueven la colaboracion, la sana competencia y la personalizacion del
aprendizaje.

En este contexto, la gamificacion no solo responde a una moda tecnoldgica, sino
que se posiciona como una respuesta efectiva a los desafios de la educacion
contemporanea, al hacer del aula un espacio mas activo, participativo y alineado con los
intereses y formas de aprender de las nuevas generaciones.

Tabla 3

Herramientas de gamificacion

Herramienta Descripcion
Kahoot Plataforma para crear

Caracteristicas principales
Preguntas de opcion multiple,

Quizizz

Nearpod

Wordwall

Educaplay

cuestionarios interactivos con
elementos de juego.
Herramienta  para  evaluar
conocimientos mediante juegos
de preguntas autoguiadas.
Herramienta que combina
presentaciones interactivas con
actividades gamificadas.
Plataforma para crear juegos y
actividades interactivas para el
aprendizaje

Herramienta para crear
actividades educativas
interactivas con elementos de
gamificacion

competencia en vivo, puntuacion
automatica, integracion con LMS.
Cuestionarios personalizados, modo
en vivo o asincronico, informes
detallados, avatares y musica.
Integracion de diapositivas,
cuestionarios en vivo, realidad
virtual, tableros colaborativos.
Plantillas de juegos, actividades
imprimibles, compatibilidad con
multiples dispositivos.

Juegos de palabras, sopas de letras,
crucigramas, evaluaciones en linea,
integracion con LMS.

Nota. Sintesis de caracteristicas recopiladas de Bajuzova y Hrmo (2024), Polonia et al.

(2023).

31



Practicas Pedagogicas en Educacion Superior

Las practicas pedagdgicas en la educaciéon superior constituyen un eje central en
la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje dentro del ambito universitario. Estas
practicas comprenden un conjunto de estrategias, metodologias y enfoques didacticos que
los docentes aplican para facilitar la construccion activa del conocimiento, fomentar la
participacion estudiantil, el pensamiento critico y la capacidad de resolucion de
problemas.

De acuerdo con Salinas (2021), las practicas pedagogicas efectivas en este nivel
requieren un enfoque reflexivo y flexible, que permita responder a la diversidad del
estudiantado y a los retos del contexto actual, marcado por la digitalizacion y la necesidad
de una educacion mas centrada en el estudiante. En este sentido, se promueve el uso de
metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas (ABP), el aula invertida,
el aprendizaje colaborativo y el uso de tecnologias educativas.

Asimismo, Mora y Rodriguez (2022) sefialan que las practicas pedagogicas deben
ir mas alld de la simple transmision de contenidos, orientandose hacia la formacion
integral del estudiante universitario, mediante experiencias significativas que articulen
teoria y practica, y que estimulen la autonomia, la creatividad y el compromiso social.

Estas practicas no solo determinan el tipo de interacciones que se dan en el aula,
sino que también configuran la cultura pedagogica de las instituciones de educacion
superior. Por ello, su constante revision y actualizacién es esencial para garantizar

procesos educativos pertinentes, inclusivos y de calidad.

Modelos Pedagdgicos

Los modelos pedagogicos son marcos tedricos que orientan la practica educativa

y explican como se concibe la ensefianza, el aprendizaje, el rol del docente, del estudiante,
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los contenidos y la evaluacion. Cada modelo representa una forma particular de entender
el proceso educativo, sustentado en principios filosoficos, psicoldgicos y socioldgicos.

Segun Diaz (2021), los modelos pedagdgicos actian como referentes que guian
las decisiones didacticas en el aula, permitiendo estructurar la ensefianza de manera
coherente con los objetivos formativos. Algunos de los modelos mas influyentes en la
educacién son: el modelo tradicional, centrado en la transmision de conocimientos del
docente al estudiante; el modelo conductista, que promueve el aprendizaje por refuerzo y
repeticion; el modelo constructivista, que sitia al estudiante como protagonista de su
aprendizaje; y el modelo sociocritico, que busca una educacion emancipadora orientada
al cambio social.

En el contexto actual, caracterizado por el avance de las tecnologias y la
diversidad en el aula, los modelos pedagdgicos han evolucionado hacia enfoques mas
flexibles e integradores. Por ejemplo, Tobon (2021) plantea el modelo por competencias
como una alternativa para la formacion integral, en la que el estudiante desarrolla saberes
aplicables a contextos reales, mediante el trabajo colaborativo, la resolucion de problemas
y la evaluacion auténtica.

La eleccidon de un modelo pedagdgico no debe ser arbitraria, sino responder a las
necesidades del contexto educativo, al perfil del estudiante y a las metas de aprendizaje.
De esta forma, los modelos pedagdgicos se convierten en herramientas clave para
transformar la practica docente y mejorar la calidad educativa en todos los niveles de

ensenanza.
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Tabla 4

Modelos pedagogicos
Enfoque Descripcion Caracteristicas Principales
representantes
Constructivismo  Aprendizaje que Aprendizaje basado en la Jean Piaget
sostiene que el exploracion y el Lev Vygotsky
conocimiento se descubrimiento.
construye
activamente a partir
de la experiencia.
Conectivismo Enfatiza la Aprendizaje distribuido en George
importancia de las entornos digitales. Siemens,
redes y la tecnologia Stephen
en el aprendizaje. Downes
Aprendizaje Centrado en el Evaluacion basada en Robert M.
basado en desarrollo de desempeno, enfoque en Gagné, Richard
competencias habilidades y resultados de aprendizaje, E. Mayer
conocimientos aprendizaje autbnomo.
aplicables en

contextos reales.
Nota. Sintesis de informacion recopilada de Blanco Iturralde et al. (2024), UNESCO

(2020), y las obras originales de los tedricos mencionados.

Planificacion y Diserio Curricular

La planificacion y el disefio curricular son procesos fundamentales e
interdependientes que permiten estructurar el proceso de ensefianza-aprendizaje de
manera coherente, articulada y con sentido formativo. La planificacion curricular se
encarga de establecer metas de aprendizaje, definir los conocimientos, habilidades y
actitudes que se espera que los estudiantes desarrollen, asi como seleccionar los recursos,
metodologias y estrategias pedagogicas que se utilizaran para alcanzarlos.

Por otro lado, el disefio curricular crea un marco estructurado que organiza los
contenidos por niveles y ciclos, establece su secuenciacion logica, define los criterios de
evaluacion de los aprendizajes y considera la inclusion de enfoques pedagogicos
pertinentes, con el objetivo de asegurar una educacidn equitativa, inclusiva y de calidad.

Segun Zabalza (2021), el disefio curricular no solo responde a fines académicos, sino que
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también refleja los valores, las prioridades sociales y los compromisos de una institucion
educativa con su contexto.

En el contexto de la educacién contemporanea, tanto la planificacion como el
disefio curricular deben incorporar elementos de flexibilidad, interdisciplinariedad y
adaptacion a las necesidades de los estudiantes, considerando ademdas el uso de
tecnologias emergentes y enfoques centrados en el desarrollo de competencias.
Estrategias Diddcticas

Las estrategias didacticas constituyen el conjunto de métodos, técnicas y recursos
que el docente utiliza para facilitar el aprendizaje, promover la participacion de los
estudiantes y favorecer el desarrollo integral de sus habilidades cognitivas, emocionales,
comunicativas y sociales. Estas estrategias se seleccionan en funcion de los objetivos
educativos, los estilos de aprendizaje de los alumnos, el contexto sociocultural y los
recursos disponibles.

De acuerdo con Camilloni (2021), las estrategias didacticas deben ser
intencionadas, flexibles y diversificadas, permitiendo al docente actuar como mediador
del aprendizaje y adaptarse a las particularidades de cada grupo. Entre las mas utilizadas
en la actualidad se encuentran el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje
cooperativo, el uso de recursos digitales interactivos, la gamificacion, y las metodologias
activas como el aula invertida o el aprendizaje basado en problemas (ABP).

Ademéds, una adecuada seleccion y aplicacion de estrategias didacticas favorece
la motivacion, la autonomia, la creatividad y el pensamiento critico, aspectos clave para

formar estudiantes competentes en contextos cada vez mas complejos y cambiantes.

Evaluacion del Aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje es un componente esencial del proceso educativo,

ya que permite valorar el progreso de los estudiantes, identificar necesidades de mejora y
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tomar decisiones pedagogicas fundamentadas. Existen diferentes tipos de evaluacion,
cada uno con funciones y momentos especificos dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje: diagndstica, formativa y sumativa (Casanova, 2021).

La evaluacion diagnostica se realiza antes de iniciar un proceso de ensefianza y
tiene como finalidad identificar los conocimientos previos, habilidades y necesidades del
estudiante. Esta evaluacion permite al docente conocer el nivel de preparacion inicial del
grupo, adaptar la planificacion curricular y establecer estrategias adecuadas que
respondan a las particularidades de los estudiantes. Ademads, ayuda a detectar posibles
dificultades de aprendizaje desde una etapa temprana (Zabala y Arnau, 2020).

Por su parte, la evaluacion formativa se lleva a cabo durante el desarrollo del
proceso de ensefanza-aprendizaje. Su objetivo principal es retroalimentar de manera
continua tanto al docente como al estudiante, permitiendo realizar ajustes en las
metodologias y en los ritmos de trabajo. Esta evaluacion se centra en el seguimiento del
progreso individual y colectivo, fomentando la reflexion, la autorregulacion del
aprendizaje y la mejora continua (Ruiz y Lupiafiez, 2021).

Finalmente, la evaluacion sumativa se aplica al término de una unidad didactica,
proyecto, ciclo o curso, con el proposito de medir el grado de cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje. Esta evaluacion suele expresarse en calificaciones o niveles de
logro, y permite valorar el desempefio global del estudiante. A diferencia de la formativa,
su funcion es certificadora y proporciona informacion que puede ser utilizada para tomar
decisiones administrativas o de promocién (Tobon, 2021).

En conjunto, estos tres tipos de evaluacion conforman un sistema integral que,
bien articulado, contribuye a una educacion mas justa, pertinente y centrada en el

desarrollo real del estudiante.
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Tabla 5

Evaluacion del aprendizaje

Tipo de evaluacion Descripcion Principales caracteristicas

Diagndstica Evaluacion que se realiza Permite conocer el nivel

antes del proceso de preparacion inicial del estudiante,
ensefianza para identificar los adapta los planes de ensefianza,

conocimientos previos del identifica areas de mejora.
estudiante y sus necesidades.

Formativa Evaluacion que se realiza Retroalimentacion continua,
durante el proceso de permite ajustar las estrategias
enseflanza-aprendizaje, con el didacticas, seguimiento del progreso

objetivo de mejorar la del estudiante.
ensefianza y el aprendizaje.

Sumativa Evaluacion final que se realiza Evaluacion de los resultados finales,

al término de un proceso de calificacion sumativa, mide

aprendizaje, con el fin de desempefo total del estudiante en
medir el logro de los relacion con los  objetivos

objetivos. establecidos.

Nota: Sintesis de informacion recopilada de Sanchez Gonzalez et al. (2021) y el

Reglamento de régimen académico (Consejo de Educacioén Superior, 2022).

Rol del docente

El rol del docente es fundamental en el proceso educativo, ya que va mas alla de
la simple transmisién de conocimientos. El docente actuia como guia, facilitador,
motivador y mediador del aprendizaje, acompafiando a los estudiantes en la construccion
activa de saberes y competencias. Este rol implica fomentar un ambiente inclusivo y
participativo, donde los alumnos se sientan seguros para expresar sus ideas, reflexionar
criticamente y cuestionar conceptos, favoreciendo asi el desarrollo integral de sus
capacidades (UNESCO, 2021).

Ademés, el docente debe adaptar sus estrategias pedagogicas a la diversidad del
alumnado, atendiendo a distintos estilos y ritmos de aprendizaje, y promoviendo la
colaboracion y el aprendizaje autonomo. Segin Garcia y Martinez (2022), el rol del

educador contemporaneo demanda habilidades digitales, emocionales y comunicativas
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que permitan conectar con las nuevas generaciones y con los desafios del siglo XXI,
integrando tecnologias y metodologias activas para mejorar la calidad educativa.

Por tanto, el docente es un agente clave para transformar la educacién, no solo
como transmisor de contenidos, sino como facilitador de experiencias significativas que

preparen a los estudiantes para la vida y la participacion ciudadana.
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CAPITULO IT
DISENO METODOLOGICO
Enfoque y disefio de la investigacion

El presente estudio adopta un enfoque cualitativo, dado que este permite una
comprension profunda y contextualizada del fendmeno investigado: el uso de
herramientas digitales en la educacion superior. Este enfoque es pertinente para analizar
como los docentes integran la tecnologia en sus practicas pedagogicas, al centrarse en las
percepciones, experiencias y significados que los participantes atribuyen a dichas
herramientas dentro de su entorno educativo.

La investigacion cualitativa posibilita explorar la complejidad de las practicas
docentes en contextos digitalizados, capturando las dinamicas, retos y oportunidades que
surgen en la implementacion de tecnologias educativas. A través de técnicas como
entrevistas y observacion participante, se busca obtener informacion detallada que
permita comprender las realidades y particularidades del proceso de ensefianza mediado
por herramientas digitales.

Ademas, esta investigacion es de tipo aplicada, ya que no solo se orienta a la
produccion de conocimiento teodrico, sino también a generar propuestas practicas que
contribuyan a la mejora de la docencia en educacion superior. Se pretende disefiar, validar
y recomendar estrategias pedagogicas y modelos de integracion tecnoldgica ajustados a
las necesidades especificas del contexto estudiado, promoviendo la innovacion educativa
y el desarrollo profesional de los docentes.

De esta manera, el enfoque cualitativo aplicado en este estudio garantiza la
elaboracion de insumos relevantes y contextualizados, que faciliten la transformacion y
el fortalecimiento de las practicas pedagodgicas en entornos digitales, asegurando su

pertinencia y eficacia para enfrentar los desafios actuales del sistema universitario.
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Descripcion de la muestra y el contexto de la investigacion
Poblacion

La poblacién objeto de estudio estd conformada por docentes del Campus Norte,
quienes imparten clases en diversas carreras. Esta diversidad disciplinar permite obtener
una vision amplia y enriquecedora sobre el uso de herramientas digitales en distintas areas
del conocimiento, lo que contribuye a comprender mejor las diferentes formas en que se

integra la tecnologia en la practica educativa.

Muestra

Se selecciond una muestra intencional integrada por la mayoria de los docentes
activos en el campus que cumplen con criterios especificos, como tener experiencia previa
en el uso de herramientas digitales y disposicion para participar en el estudio. Esta
seleccion permite garantizar que los participantes tengan un conocimiento relevante y
vivido sobre el fendmeno investigado, lo cual es fundamental para obtener datos
profundos y significativos.

El enfoque cualitativo requiere una muestra que facilite el analisis detallado y
contextualizado de las practicas pedagogicas, por lo que se priorizd la inclusion de
docentes representativos de todas las disciplinas presentes en el campus. De esta forma,
se asegura la diversidad de perspectivas y se enriquece la interpretacion de los resultados,
reflejando la realidad del uso de tecnologias en la educacion superior.

Asimismo, el contexto del Campus Norte es relevante para comprender las
particularidades de la integracion tecnologica, pues las condiciones institucionales, los
recursos disponibles y las caracteristicas de la comunidad educativa influyen
directamente en las practicas docentes. Por ello, describir detalladamente este entorno
permite situar los hallazgos en un marco real y facilitar su interpretacion y aplicacion en

contextos similares.
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Tabla 6

Muestra

No. Carrera Poblacion

1 Enfermeria 6
Educacion Basica / Docencia e

Innovacion Educativa

3 Desarrollo de Software 3
Mecénica Automotriz /

! Electromecanica Automotriz ¢

5 Contabilidad 2

6 Mecénica Industrial 3
Electromecanica / Automatizacion e

7 Instrumentacion ?

8 Administracion 1

9 Estética Integral 1

10 Educacion Inicial 1

Total 29

Nota: La tabla muestra la distribucion exacta de los 29 docentes participantes.
Consideraciones Eticas

Se garantiza un trato equitativo a todos los participantes, independientemente de
su nivel de competencia digital o experiencia previa con herramientas tecnologicas. La
investigacion buscara promover la inclusion digital y el acceso equitativo a oportunidades

de desarrollo profesional.
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Operacionalizacion de variables

Tabla 7

Operacionalizacion de variables dependiente

Variable  Objetivo  Dimension Indicador Items Técnica e
Especifico Instrumentos
Son Diagnostic Plataformas Frecuencia (;Con qué frecuencia Técnica:
recursos ar el uso LMS de uso utiliza plataformas de Entrevista
tecnologic actual de aprendizaje en linea semiestructur
0s las (LMS) como Moodle, ada
utilizados  herramient Blackboard o Google
para as digitales Classroom? Instrumento:
apoyar y y su Herramient Grado de ;De qué manera Guion de
mejorar influencia  as integracion utiliza herramientas Entrevista
los en la colaborativ en como Microsoft
procesos practica as actividades Teams o Zoom para
de pedagogic grupales fomentar la
ensefianza a de los colaboracion entre
y docentes estudiantes o colegas?
aprendizaj del Recursos Variedad (Qué tipos de
e en la Instituto multimedia de materiales multimedia
educacion  Vida formatos suele crear para sus
superior. Nueva. utilizados  clases o proyectos?
(Con qué frecuencia
revisa 'y actualiza
estos recursos para
mantenerlos
relevantes y
funcionales?
Barreras Frecuencia ;Cuales son los
de principales problemas
ocurrencia  técnicos que enfrenta

al utilizar tecnologias
educativas?

Nota: La tabla muestra la operacionalizacion de variables.
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Tabla 8

Operacionalizacion de variables dependiente

Variable Objetivo Dimension Indicador Items Técnica e
Especifico Instrumentos
La Diagnosticar  Planificacion ~ Adecuacié ;Coémo integra Técnica:
practica la  practica n las tecnologias Entrevista
pedagbdgi  pedagogica tecnologic  de la semiestructur
ca se del docente a informacion ada
refiere a desde el uso (TIC) en su
las de las planificacion Instrumento:
estrategi  herramientas académica o Guion de
as, digitales y su laboral? Entrevista
métodos  influencia en (Qué aspectos
y la  practica considera  al
enfoques pedagodgica elegir una
que los de los herramienta
docentes docentes del digital para su
emplean Instituto trabajo 0
en el Tecnologico clases?
proceso  Superior Vida Estrategias Tipo de (Qué métodos Técnica:
de Nueva. enfoques o técnicas ha Qbservacion
ensefanz aphcado para  participante
a y mejorar el uso
aprendiz de la
aje. tecnologia en Instrumento:
su ambito? Guias de
Evaluacion Innovacié6  ;Qué observacion
n en plataformas o ©structuradas
instrument aplicaciones
0s utiliza para
evaluar el
desempefio de
los estudiantes
o el progreso
de proyectos?
Comunicacion  Calidad de ;Qué medios
retroalime  digitales
ntacion prioriza para

interactuar con
estudiantes,
colegas o
clientes?

Nota: La tabla muestra la operacionalizacion de variables.
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Proceso de recoleccion de los datos

Este estudio implementd un proceso de recoleccion de datos mediante entrevistas
semiestructuradas y observacion participante, técnicas cualitativas que permitieron
obtener informacion contextualizada y profunda sobre la percepcion y uso de
herramientas digitales en la practica docente. La metodologia estructurd para garantizar
la validez y confiabilidad de los datos, asi como su coherencia con los objetivos de
investigacion.

Operacionalizacion de Variables

En una primera etapa, se reviso la definicion de las dimensiones tematicas que
guiaran el proceso de investigacion. Estas dimensiones se determinan a partir del marco
tedrico y los objetivos especificos del estudio, y constituyen los ejes sobre los cuales se
construyen tanto el guion de entrevista como la guia de observacion. Su identificacion
permite asegurar la pertinencia de las preguntas y de los indicadores observacionales en
funcion del problema de investigacion.

Diseiio del Instrumento

La segunda etapa corresponde a la elaboracion del guion de entrevista
semiestructurada. Este instrumento se organiza en bloques tematicos, cada uno de los
cuales contiene preguntas centrales orientadas a obtener informacion precisa sobre cada
dimension. Ademads, se incluyen preguntas de sondeo que permiten profundizar en las
respuestas de los participantes, asi como escalas embebidas tipo Likert que posibilitan
una aproximacion cuantitativa de ciertas percepciones, enriqueciendo asi el analisis
posterior. Asimismo se disefié la guia de observacion participante, la cual tuvo como
objetivo registrar comportamientos, actitudes y acciones relacionadas con el uso de

herramientas digitales en contextos reales de ensefianza. Esta guia incluy6 descriptores
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observables previamente definidos, agrupados por categorias analiticas, lo que facilita
una observacion sistematica y coherente con los objetivos del estudio.
Seleccion y Contacto

La etapa comprendid una prueba piloto de los instrumentos. Para ello, se
selecciona un grupo reducido de docentes que no participaran en el estudio principal, con
el fin de aplicar tanto la entrevista como la guia de observacion. Esta fase resulta
fundamental para ajustar la claridad, pertinencia y secuencia de las preguntas, asi como
para verificar la aplicabilidad y consistencia de los descriptores utilizados en la
observacion.
Ejecucion de Entrevistas

Las entrevistas se realizan siguiendo un protocolo estandarizado que incluye:
introduccion explicativa, desarrollo de los bloques tematicos, y cierre con preguntas de
sintesis. Cada sesion se graba (previo consentimiento) y se complementa con notas de
campo que registran aspectos no verbales y contextuales. Las transcripciones literales se
realizan en un plazo maximo de 24 horas para preservar la fidelidad de los datos.
Paralelamente, se inicia un proceso de codificacion preliminar que identifica categorias
emergentes ver Anexo 2.
Validacion de los datos

Para validar los datos de manera rigurosa, se triangularan las entrevistas docentes
con un andlisis de sus materiales didacticos digitales (planificaciones, recursos
interactivos e instrumentos de evaluacion), contrastando asi sus declaraciones con
evidencias concretas de su practica pedagdgica real. Este proceso se guiard mediante una
matriz de validacion que cruzard sistematicamente las tres fuentes de datos por cada

dimension investigada, identificando convergencias y divergencias entre lo reportado, lo
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observado y lo documentado en sus producciones educativas digitales, lo que garantizara
la confiabilidad de los hallazgos sobre su uso efectivo de herramientas tecnoldgicas.
Analisis de los resultados

El analisis de los resultados de las entrevistas semiestructuradas se llevo a cabo
mediante un proceso sistematico, riguroso y coherente con el enfoque cualitativo del
estudio. En primer lugar, se procedio a la transcripcion literal de las grabaciones obtenidas
durante las entrevistas. Esta tarea se realiz6 de forma manual para asegurar una mayor
fidelidad a las expresiones, pausas, énfasis y matices del discurso de los participantes,
elementos fundamentales para una interpretacion profunda del contenido.

Una vez transcritas, las entrevistas fueron organizadas en una matriz en Microsoft
Office Excel de analisis estructurada por categorias previamente definidas, en
correspondencia con las dimensiones del estudio. Esta matriz permitid agrupar
fragmentos significativos del discurso, identificar patrones, recurrencias, contrastes y
relaciones entre las respuestas, y facilitar una lectura sistematica del conjunto de datos
cualitativos.

El proceso de codificacion se desarrolld6 de manera inductiva-deductiva.
Inicialmente, se aplicaron codigos abiertos emergentes que permitieron capturar aspectos
relevantes no previstos en el disefio inicial. Posteriormente, se establecieron codigos
axiales que posibilitaron la agrupacién y conexion de las categorias en torno a temas
centrales. Esta doble aproximacion permitié enriquecer el andlisis y vincular los hallazgos
empiricos con el marco teorico del estudio.

Ademas, se utilizo la técnica del anélisis tematico para interpretar en profundidad
los significados compartidos entre los participantes, atendiendo tanto a los contenidos
explicitos como a los elementos implicitos del discurso. Este tipo de andlisis permitio

construir interpretaciones fundadas, identificar tensiones o contradicciones, y extraer
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conclusiones significativas respecto al uso y percepcion de las herramientas digitales en
la practica docente.

Finalmente, se garantiz6 la trazabilidad del analisis mediante un registro detallado
de decisiones analiticas, lo que fortalece la transparencia y credibilidad del proceso. Este
enfoque integral asegur6 que los resultados reflejen de forma fidedigna las voces de los
participantes y contribuyan con evidencia solida al cumplimiento de los objetivos de
investigacion.

Respuestas de los Docentes en el Uso de Plataformas Digitales (P1, P9). Los
docentes manifiestan emplear Moodle de manera recurrente, con variaciones en la
frecuencia que van desde un uso diario hasta semanal. Como alternativa complementaria,
algunos profesores incorporan Formularios de Google para evaluaciones especificas. La
interaccion con estudiantes se realiza principalmente a través de WhatsApp y correo
electronico, siendo la primera opcion predominante en la mayoria de las disciplinas,
excepto en Enfermeria donde prevalece el correo electrénico.

Respuestas de los Docentes en las Estrategias Didacticas (P2, P3, P8). Las
clases tedricas y tutorias constituyen el enfoque principal, complementado con
capacitaciones periodicas. Los videos demostrativos emergen como el recurso
multimedia mas valorado, acompafiado en algunos casos por infografias, podcasts y
presentaciones interactivas. En el ambito de innovacién pedagogica, destacan los
simuladores virtuales - particularmente en Enfermeria e Informdtica - junto con
metodologias activas como el aprendizaje basado en competencias y, en menor medida,
la gamificacion.

Respuestas de los Docentes en Retos Tecnoldgicos (P5). Los docentes
identifican como principales obstidculos la escasez de dispositivos adecuados y

dificultades de conectividad. En algunos casos, mencionan resistencia al cambio por parte
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de colegas y la saturacién de plataformas durante periodos de alta demanda. Estos

desafios se presentan con mayor frecuencia en las areas de Enfermeria y Educacion.

Respuestas de los Docentes en Criterios de Seleccion Tecnolégica (P7). Al
elegir herramientas digitales, los profesores priorizan aquellas que sean gratuitas,
compatibles con diversos sistemas y de facil acceso. Otros aspectos considerados
incluyen la capacidad para fomentar la creatividad, el trabajo colaborativo y la integracion
con otras plataformas. Algunos docentes de areas técnicas valoran especialmente
herramientas utilizadas en el sector empresarial.

Respuestas de los Docentes en Actualizacion de Recursos (P4). Los periodos
de revision y actualizacion de materiales varian significativamente, desde revisiones
semanales hasta actualizaciones semestrales. Esta frecuencia parece relacionarse con la

disciplina impartida, observandose una mayor periodicidad en areas como Contabilidad.
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Tabla 9

Resultados de las respuestas

Pregunta Categoria Respuestas Frecuentes Carrera
P1 Frecuencia uso LMS Diariamente Predomina en todas las
Semanalmente Mensual carreras.
P2 Uso de herramientas Clases tedricas y tutorias Enfermeria, Educacion,
Capacitaciones Desarrollo de Software
P3 Materiales Videos demostrativos Predomina en todas las
multimedia Infografias carreras.
Podcasts Presentaciones
interactivas
P4 Actualizacion semanalmente semestral ~ Contabilidad
recursos trimestral
mensual
P5 Problemas técnicos  Falta de dispositivos Enfermeria, Educacion
Problemas de conexion
Resistencia al cambio
P6 Integracion TIC Apps de salud Enfermeria, Informatica
Actividades en linea
Proyectos
P7 Criterios seleccion Costo cero y Educacion, Informatica
herramientas compatibilidad
Uso y accesibilidad
Creatividad
P8 Métodos Simuladores virtuales Enfermeria, Contabilidad
innovadores Aprendizaje basado en
competencias
Gamificacion
P9 Plataformas Moodle Predomina en todas las
evaluacion Formularios Google carreras.
P10 Medios interaccion ~ WhatsApp Predomina WhatsApp en
Correo electronico todas excepto Enfermeria
Discord
Teams

Nota. La tabla presenta los resultados de las respuestas.
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Tabla 10

Matriz de categorias preestablecidas

Categoria

Subcategorias

Ejemplo de Datos

Uso de plataformas
LMS

Frecuencia (diaria/semanal)

Subo materiales a Moodle
disefiados en Canva los viernes.

Funcionalidades utilizadas No uso los foros, solo comparto
(foros, quizzes) PDFs.
Herramientas de Zoom (clases tedricas, Organizo sesiones de Zoom
colaboracion tutorias y capacitaciones) para debates.
Uso de recursos Tipo (videos, infografias) Hago videos con Screencast-O-
digitales Matic.

Grado de interactividad

Los estudiantes solo ven, no
interactuan.

Problemas técnicos  Tipo (problemas de Problemas de conexion en
conexion, falta de zonas rurales donde algunos
dispositivos y saturacion de estudiantes residen.
plataforma)

Estrategias Instrumentos (rabricas, Uso Google Forms para

evaluativas con TIC quizzes) examenes rapidos.

Innovaciéon  (gamificacion, Evaluamos con retos en
ABP) Genially.

Nota. La tabla presenta la matriz de categorias preestablecidas.

Codificacion y Anadlisis Cualitativo

Posteriormente, se aplicd una codificacion cualitativa en dos fases: abierta
(identificando conceptos emergentes en las narrativas docentes) y axial (relacionando
estos hallazgos con las dimensiones tedricas del estudio), lo que permitira detectar
patrones recurrentes, contradicciones significativas y casos ejemplares de innovacion

pedagogica digital.
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Tabla 11

Fase abierta codigos emergentes

Pregunta Docente Fragmento Codigo Carrera  Menciones
5 DOC- resistencia al Resistencia Educacion 4
EDU-02 cambio Cultural
8 DOC-DS-  simuladores Innovacion Desarrollo 3
03 virtuales Experiencial de
software
8 DOC-DS-  gamificacion  Estrategias Desarrollo 3
01 Gamificacion de
software

Nota. La tabla presenta la matriz de codigos emergentes.

Tabla 12

Fase axial ejemplo de relaciones axiales

Pregunta Docente Codigo Abierto Enfoque Principales
representantes

8 DOC- Aprendizaje Aprendizaje Robert M. Gagné,

ENF-02 basado en basado en Richard E. Mayer
competencias competencias

8 DOC- Gamificacion Conectivismo George Siemens,
EST-01 Stephen Downes

8 DOC- simuladores Constructivismo Jean Piaget
MA-01 virtuales Lev Vygotsky

8 DOC- simuladores Constructivismo  Jean Piaget
MA-02 virtuales Lev Vygotsky

Nota. La tabla presenta la matriz de ejemplo de relaciones axiales.

Triangulacion y Validacion

Los resultados se triangulardan con el andlisis de materiales didacticos para

contrastar las declaraciones docentes con su practica real, culminando en una
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interpretacion integral que vincule los hallazgos empiricos con el marco tedrico y derive

recomendaciones concretas para la mejora de la integracion tecnologica en el instituto,

asegurando asi que las conclusiones tengan sustento tanto en las percepciones docentes

como en evidencias observables de su desempefo pedagogico-digital.

Tabla 13

Matriz de Triangulacion

Categoria  Docente Declaracion Evidencia en Explicacion Enfoque
(Entrevista) Material
Didactico
Uso de LMS DOC- "Usamos Carpeta Coincide Aprendizaje
ENF-01 Moodle "Clases basado en
semanalmente" virtuales" en competencias
Moodle con 5
actividades
subidas en el
ultimo mes
Gamificacion DOC- "Aplico retos No hay Declara Conectivismo
DS-01 de rubricas  ni pero no
programacion" archivos de implementa
(DOC-DS-01)  juegos en sus
recursos
Simuladores DOC- "Uso Videos en Validado Constructivismo
ENF-04 simuladores en Drive con

enfermeria"

practicas de
laboratorio
virtual

Nota. La tabla presenta la matriz de triangulacion.
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Analisis de Discrepancias. El proceso de triangulaciéon reveld varias
inconsistencias entre las practicas declaradas por los docentes y la evidencia concreta
encontrada en los materiales didacticos. El caso de un docente, quien afirmé crear
podcasts regularmente para sus clases, pero en la revision de sus recursos solo se encontrd
un podcast en los ultimos seis meses. Esta discrepancia podria explicarse por dos factores
principales: por un lado, una percepcion optimista del docente sobre su propia produccion
de materiales, donde eventos puntuales se recuerdan como habituales; por otro lado,
podria reflejar limitaciones practicas como falta de tiempo, equipamiento adecuado o
conocimiento técnico para mantener una produccion constante.

Varios docentes mencionaron aplicar "aprendizaje basado en proyectos con TIC"
de forma regular, pero al examinar sus planeaciones y materiales, se constatd que en
muchos casos se trataba mas bien de actividades aisladas que de verdaderas secuencias
proyectuales. Esta brecha sugiere que existe cierta confusion conceptual entre actividades
puntuales con tecnologia y verdaderos proyectos educativos digitales, posiblemente
derivada de una formacién insuficiente en estas metodologias.

Otro hallazgo relevante fue la discrepancia en la frecuencia declarada de
actualizacion de recursos (donde muchos afirmaban hacer revisiones "trimestrales")
versus la antigiiedad real de los materiales encontrados en las plataformas. Esto podria
deberse a que los docentes consideran "actualizacion" simples modificaciones menores,
mientras que el andlisis se centraba en renovaciones sustanciales de contenido y formato.

Estas discrepancias no necesariamente indican las diferentes interpretaciones de
los conceptos pedagdgicos, limitaciones en el monitoreo de su propia practica, y en
algunos casos, organizar adecuadamente los recursos producidos. El andlisis sugiere la

necesidad de establecer criterios mas precisos para definir estas practicas y mecanismos
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de verificaciébn que apoyen a los docentes en una autoevaluacion mas objetiva de su

trabajo.

Validacion con Marco Teorico. El analisis de los datos revela una relacion

significativa entre las practicas observadas y diversos marcos tedricos educativos, lo que

permite una interpretacion mas profunda de los fendmenos identificados.

Tabla 14

Hallazgos triangulados con teoria

Hallazgo Empirico Teoria Relevante

Conclusion

Docentes usan Moodle Conectivismo

pero con poca
gamificacion.
Simuladores virtuales Constructivismo

validados.

Se limita principalmente a
funciones basicas como
repositorio de contenidos.

Practica  alineada  con
aprendizaje  activo y

contextualizado.

Nota. La tabla presenta la matriz de triangulacion.
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Recomendaciones Basadas en Evidencia. El andlisis exhaustivo de los datos
recopilados revelo la necesidad de implementar estrategias especificas para optimizar el
uso de herramientas digitales en el proceso educativo. Los hallazgos demuestran que, si
bien existe una amplia adopcion de plataformas como Moodle, su uso frecuentemente se
limita a funciones basicas como la publicacion de materiales estaticos. Esta situacion
representa una oportunidad significativa para capacitar al cuerpo docente en el
aprovechamiento de las funcionalidades avanzadas que ofrecen estos sistemas,
particularmente en la creacion de actividades interactivas y rutas de aprendizaje

personalizadas que enriquezcan la experiencia educativa.

Un aspecto destacado en la investigacion es el éxito demostrado por los
simuladores virtuales en carreras técnicas, los cuales han mostrado un impacto positivo
en el aprendizaje experiencial. Este resultado sugiere la conveniencia de establecer un
repositorio institucional de simuladores que permita su adaptacién y aplicacion en
diversas disciplinas. La implementacion de este banco de recursos deberia ir acompafiada
de un programa de formacion que facilite su integracion efectiva en los planes de estudio,
asi como de mecanismos para evaluar continuamente su impacto en los resultados de
aprendizaje.

Los datos también revelan discrepancias importantes entre las declaraciones
docentes sobre el uso de metodologias activas y la evidencia concreta en sus materiales
didacticos. Para abordar esta situacion, se recomienda desarrollar la guia implementacion
de estrategias de secuencias pedagogicas con herramientas digitales en educacion
superior, complementado con un sistema de acompanamiento pedagdgico que incluya
observacion entre pares y retroalimentacion estructurada. Este enfoque permitiria no solo
mejorar la consistencia entre el discurso y la practica, sino también asegurar la calidad de

las implementaciones.
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CAPITULO I
PRODUCTO
Tema: Guia de implementacion de estrategias de secuencias pedagdgicas con
herramientas digitales en educacién superior.
Introduccion

En el contexto de la educacion superior, la integracion de herramientas digitales
se ha convertido en un elemento fundamental para la mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje. El avance tecnoldgico y la creciente digitalizacion han transformado la
forma en que los docentes interactian con sus estudiantes, ofreciendo nuevas
oportunidades para el desarrollo de competencias y la optimizacion de las précticas
pedagogicas.

Esta guia se constituye como un recurso estratégico para la integracion efectiva
de tecnologias digitales en el proceso de ensefianza-aprendizaje en el nivel superior,
sustentada en el modelo pedagdgico del conectivismo. Este enfoque reconoce la
importancia de las redes digitales y la interaccion constante como base para la
construccion y actualizacion del conocimiento en la era digital. De esta manera, la guia
promueve el aprendizaje dindmico, distribuido y basado en la conexion entre fuentes,
recursos y personas.

Su disefio responde a la necesidad de transformar las précticas pedagogicas
tradicionales mediante un enfoque estructurado que combina fundamentacion teérica con
aplicacion practica. La guia ofrece a los docentes del Instituto Tecnologico Superior Vida
Nueva un sistema completo que abarca desde la planificacion curricular hasta la
evaluacion de aprendizajes, todo ello mediado por herramientas digitales seleccionadas

por su pertinencia educativa y accesibilidad tecnologica.
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Como valor diferencial, la guia incorpora un sistema de seguimiento que permite
documentar la evolucion en el dominio de competencias digitales docentes, estableciendo
rutas personalizadas de formacion continua. Su enfoque practico se complementa con
espacios para la reflexion pedagogica y el trabajo colaborativo entre pares, convirtiéndose
asi en un instrumento dindmico que promueve la mejora constante de la calidad educativa

en entornos hibridos y virtuales.

Objetivos

Objetivo General

Disefiar una guia practica en Canva para docentes de educacion superior, que
facilite la integracion efectiva de herramientas digitales en la planificacion, estrategias
didacticas y evaluacion, con el fin de optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje

mediante recursos visuales e interactivos.

Objetivos especificos

e Diseflar un modelo de secuencias pedagogicas con integracion de
herramientas digitales de Canva, alineado con los planes de estudio del
Instituto Tecnologico Superior Vida Nueva, para garantizar coherencia
curricular y mejorar la eficacia en la ensefianza.

e Capacitar a los docentes en el uso de la guia mediante talleres practicos,
enfocados en el dominio de las herramientas digitales de Canva, con el fin de
asegurar su correcta aplicacion en la planificacion, estrategias didacticas y
evaluacion.

e Validar la guia mediante un proceso de retroalimentacion con docentes del
instituto, que permita ajustes basados en necesidades reales y optimizar su

impacto en el proceso educativo.
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Estructura de la propuesta

La implementacion de la guia de estrategias de secuencias pedagogicas con
herramientas digitales en educacion superior se llevd a cabo mediante un proceso
estructurado en cinco fases. En primer lugar, se realizé un diagndstico para identificar las
necesidades formativas, los recursos disponibles y las competencias digitales de los
docentes. A continuacion, se procedi6 al disefio y desarrollo de la guia, adaptando las
estrategias pedagogicas a los entornos digitales y asegurando su alineacion con los
objetivos de aprendizaje. Posteriormente, se capacito a los docentes en el uso de la guia
y las herramientas tecnologicas, fomentando su apropiacion efectiva. Luego, se ejecutod
una implementacién piloto en un grupo seleccionado, permitiendo ajustes basados en la
experiencia practica. Finalmente, se evaluaron los resultados obtenidos para medir el
impacto y, en funcion de los hallazgos, se escald la iniciativa a un dmbito institucional

mas amplio, garantizando su sostenibilidad y mejora continua.
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Figura 4. Fases estratégicas de la propuesta
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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Diagnéstico
La fase de diagnostico constituy6 el fundamento sobre el cual se construyd una

implementacion exitosa de herramientas digitales. Este proceso comenzo6 con una

evaluacion de las competencias digitales actuales de los

docentes, identificando fortalezas y areas de mejora. Paralelamente, se realizé un analisis

detallado de las necesidades pedagdgicas especificas de cada area

académica, considerando los objetivos de aprendizaje, las caracteristicas de los

estudiantes y los recursos disponibles.

Tabla 15

Integracion de Herramientas Digitales

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
(Internas) (Externas) (Internas) (Externas)
Docentes jovenes Tendencia creciente en 65% de Estudiantes de
con familiaridad en educacion hibrida post- docentes zonas rurales con
tecnologias basicas pandemia. requieren acceso limitado a
(Moodle, Disponibilidad de capacitacion en Internet 0
WhatsApp). herramientas gratuitas herramientas dispositivos.
Disposicion al (Canva,). avanzadas (ej.:
cambio en algunas gamificacion,
areas disciplinares realidad
(Todas las areas). aumentada).
80% de las aulas Politicas del CES Solo 40% de Riesgo de
cuentan con (Consejo de Educacion las aulas tienen abandono de
conexion a Internet.  Superior) que dispositivos herramientas  por
Plataforma Moodle promueven la para falta de
institucional digitalizacion. estudiantes. mantenimiento 0
implementada. Alianzas  potenciales actualizacion.

con universidades para

intercambio de buenas

practicas.
Uso de simuladores Estudiantes con Uso de Preferencia por
virtuales en carreras habilidades digitales herramientas métodos
técnicas. basicas que valoran digitales como tradicionales en
Capacitaciones recursos interactivos. complemento, algunas areas (ej.:
puntuales en no integradas Contabilidad,
herramientas como al disefio Mecanica
Zoom. curricular. Industrial).

Nota. La tabla presenta el diagnostico de integracion de herramientas digitales.
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Capacitar docentes en
herramientas gratuitas

Alianzas con empresas
Usar Moodle como tecnoldgicas para
plataforma unificada donacion de
dispositivos.

Implementar un plan
de monitoreo
continuo.

Figura 5. Estrategias
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

Diseiio y Desarrollo de la Guia

La guia se estructuré como un recurso formativo modular, donde cada modulo
ofrecid una experiencia de aprendizaje completa e inmersiva. Comenzando con una
fundamentacion tedrica concisa (1-2 paginas por modulo), se presentaron los conceptos
clave y su relacion con las herramientas digitales. Esta base teorica incluyd ejemplos

concretos de aplicacion exitosa en diferentes contextos académicos.

60



@
T —

Introduccion 5

DIGITAL oeinee

Esta guia proporciona a los docentes un
marco estructurado para integrar
herramientas digitales de Canva en sus
procesos de planificacion, estrategias
. didacticas y evaluacion, optimizando la
experiencia educativa en el nivel ]
superior.

o s B 7 WRGEER o
Figura 6. Introduccion
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

El nucleo de cada modulo lo conformaron actividades practicas disefiadas como
tutoriales paso a paso. Estas guias detalladas incorporaron capturas de pantalla anotadas,
videos demostrativos de 2-5 minutos y acceso directo a plantillas editables en Canva. Las
actividades siguieron una progresion de dificultad, desde ejercicios basicos como la
creacion de infografias simples hasta proyectos avanzados como el disefo de experiencias

gamificadas completas.
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1.1 Presentaciones interactivas

Paso 1: Acceder a Canva
- Ingresar a wwwcanvacom Yy  seleccionar
"Presentaciones”.

2Qué disenaremos hoy?

-
o MoruEs
=RA >

Figura 7. Presentaciones interactivas paso uno.
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

1.1 Presentaciones interactivas

Paso 2: Elegir plantilla
« Buscar plantilias educativas (gj: "Aula moderna”, "Clase
interactiva”).

re———

VL

Figura 8. Presentaciones interactivas paso dos.
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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1.1 Presentaciones interactivas

Paso 3: Personalizar contenido
o Afhadir textos, imagenes, iconos y videos propios
(arrastrar y soltar).
o Usar la pestafia "Elementos” para agregar GIFs o
gréficos animados.

[Q— s e ——
e T ™™
v —— NS
= V4
] ;
el

Figura 9. Presentaciones interactivas paso tres.
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

1.1 Presentaciones interactivas

Paso 4: Insertar interactividad
< Hipervinculos: Vincular diapositivas a recursos externos
(ej: articulos, videos de YouTube).
- Botones: Crear navegacion interna (ej: "Volver al men(")

Figura 10. Presentaciones interactivas paso cuatro.
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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Paso 5: Compartir
- Descargar como PDF o PPTX, o generar un enlace
editable para estudiantes.

PIIgE = L T
EamE | "
& n{ o™ | G T sty

B D op € @ @ wi

W'z
EREN .
' Pree Dnewe §ountese o
Ejemplo practico:
“Crear una presentacion sobre ‘teme’ con pestafias interactivas que vinculen a
gjemplos del ‘tema’ "

Figura 11. Presentaciones interactivas paso cinco.
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

Cada tutorial se complementd con recomendaciones pedagodgicas para su
aplicacion en el aula. Para enriquecer aun mas la experiencia educativa, cada actividad
incorporo estrategias didacticas innovadoras y sugerencias metodoldgicas que facilitaron
su implementacion segun los distintos contextos de aprendizaje.

Ademas, con el fin de asegurar la pertinencia disciplinar, los ejemplos no solo
ilustraron la aplicacion concreta de los contenidos, sino que también funcionaron como
plantillas flexibles que los docentes pudieron adaptar a las necesidades particulares de sus
estudiantes y al curriculo de su instituciéon. De esta manera, se promovidé un enfoque
pedagégico dindmico y personalizable, que favorecio la transferencia de conocimientos

y el desarrollo de competencias en el aula.
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1.2 Infograofias Educativas

Paso 4: Exportar
- Descargar como PNG, PDF o JPG (alta resolucion) o
compartir enlace para colaboracion.

=iy Consejo:

,.@.?:@ “Usar la infografia como material de
"H't_:#ﬁ' repaso: incluir un codigo QR que lieve a un
,@'1-' r.-,‘i.. quiz en linea.”

Figura 12. Tutorial de infografias educativas

Elaborado: Cahuate Jessica

1.3 Mapas Mentales y Diagramas de Flujo

Pasos 1: Estructurar ideas
= Nodo central: Tema principal (gj: "Fotosintesis™).
= Ramas: Subtemas (procesos, beneficios, ejemplos).

Fuente: Investigador

Figura 13. Tutorial mapas mentales y diagramas de flujo
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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Paso 1: Plantillas disponibles
o Buscar "Calendario académico” o "Planner semanal”.

S ion Calndario Mensusi 2025 Flores
Minimasista Senclilo Eiegante

Figura 14. Calendarios y Planners Educativos
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

<Cuando Usar Cada

Herramienta?

.

Herramienta Mejor uso Ejemplo

Presentacisaes &xphca:‘ temas Ua.se sobre  teoria
complejos cuantica

s Resumir datos o | Comparar teorias

Infografias procesos econdmicas
Organizar ideas | Esquema de

Mapasmentales | % ; A

0as mes. jerarguicas clasificacion animal

Piaridars Planificacion Calendario de proyectos

temporal semestrales

Figura 15. Uso de cada herramienta
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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Tips de Diseno en Canva

« Consistencia visual: Usar la
misma paleta de colores Yy
fuentes en todos los materiales.

« Accesibilidad: Contrastes altos
(texto oscuro sobre fondo claro)
para mejor lectura. = —

« Colaboracién: Invitar a otros
docentes a editar disefios i
{funcion "Compartir").

AR

Figura 16. Tips de disefio en Canva
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

Al finalizar cada modulo, se incorporaron herramientas de autoevaluacion como
checklists de competencias y rubricas detalladas, que permitieron a docentes y estudiantes
valorar el progreso alcanzado y la calidad de los recursos generados. Estos instrumentos,
flexibles y adaptables, no solo facilitaron una evaluacion formativa y personalizada, sino
que también fomentaron la reflexion metacognitiva y la mejora continua.

Ademés, al incluir casos aplicados por disciplina y recomendaciones pedagogicas
practicas, se garantizo que el aprendizaje fuera significativo, pertinente y alineado con las
necesidades reales del aula. De este modo, se cerrd cada unidad con un enfoque integral
que combind la autogestion del aprendizaje con la aplicacion concreta de los

conocimientos adquiridos.
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CHECKLIST DE COMPETENCIAS

AUTOEVALUACION
D Disefio secuencias alineadas al PEA
I:lUso plantillas de planificacion.

[[Jintegro multimedia en mis planes

PLANES DE CLASE DIGITALES
[[] Alineacién curricular.

[[] Creatividad visual

O

O

Médulo 1: Planificacién Didactica con
Canva

Figura 17. Checklist
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

Como valor anadido, la guia ofrecié acceso a un repositorio colaborativo donde
los docentes pudieron compartir sus creaciones y consultar las de sus colegas, fomentando
el aprendizaje entre pares.

L Drive Q  Buscaros Drve - @ 0 & ey 0

4 N Mi unidad DOCUMENTOS Repositorio colaborativo - vE m O

Actwdad
o Norvdue  # Proysasarn e - Torvadvs Ot 4

B Apoyos pera pranioackin

@ Wt
B mtrumaentns de walsaoan
S o )
@ Pasacts B vanssdes de apovs
R ecescaisn B Plesfcuione

Figura 18. Repositorio colaborativo
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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La metodologia aprender haciendo se reforzé con el enfoque copiable, que
permitié a los usuarios trabajar directamente sobre disefios base preconfigurados en
Canva, reduciendo la curva de aprendizaje. Todo el proceso estuvo respaldado por un
sistema de acompafiamiento, lo que asegurd la transferencia efectiva de lo aprendido a la

practica docente real.

TRANSFORMA TU PRACTICA
DOCENTE CON CANVA™

SECUENCIAS PEDAGOGICAS: PLANIFICACION,
ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y EVALUACION.

- il

Planiticacion con
Canva | con Herramientas |

Evaluacion con Canva
Digitates de Canva
MODULD 2

MODULD 1 MODULD 3

CAHUATE VEINTIMILLA JESSICA ABIGAIL

Figura 19. Portada de la guia
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

El médulo uno de planificacion didactica con Canva ofrecid a los docentes una
metodologia préctica para disefar secuencias de aprendizaje efectivas utilizando Canva
como herramienta central. A través de secuencias pedagogicas predisefiadas pero
personalizables, los educadores pudieron crear planes de clase visualmente atractivos que
integraron recursos multimedia (infografias, videos interactivos y lineas de tiempo),

alineados con los objetivos curriculares institucionales.
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Este modulo ofrece a los docentes una
metodologia practica para disefiar
secuencias de aprendizaje  efectivas
utilizando Canva como herramienta central.

Figura 20. Mddulo uno Planificacion Didactica
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

El médulo dos de estrategias didacticas revoluciond la ensefianza mediante el
diseiio de experiencias interactivas en Canva, mostrando como transformar clases
tradicionales en dinamicas de aprendizaje activo.

Los docentes dominaron la creacion de recursos pedagogicos visuales (infografias
animadas, presentaciones interactivas y juegos educativos) y aprendieron técnicas
probadas para aumentar el engagement, como el disefio de retos gamificados y actividades
colaborativas en tiempo real, todo adaptado a diferentes estilos de aprendizaje y alineado

con los objetivos curriculares institucionales.
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: Modulo 2: Estrategias
& Diddcticas con Herramientas

Digitales de Canva

Este modulo transforma la practica _ |
docente mediante el uso innovador de .
Canva como plataforma integral para el ™
disefio de experiencias de aprendizaje

activo. o

Figura 21. Modulo dos Estrategias Didacticas
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

El modulo tres de evaluacion transforma los procesos evaluativos mediante
herramientas digitales de Canva, permitiendo a los docentes crear instrumentos de
evaluacion visualmente atractivos y funcionales. Desde rubricas interactivas con
retroalimentacion multimedia hasta portafolios digitales, los educadores descubriran
como hacer la evaluacion mas objetiva, eficiente y significativa para los estudiantes,

integrando técnicas de evaluacion auténtica con el poder del disefio grafico profesional.
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Madulo 3: Evaluacian con
Canvo

Transforme sus procesos evaluativos
con este modulo innovador que
potencia la evaluacion formativa y
sumativa mediante las hemramientas
de Canva.

Figura 22. Modulo tres Evaluacion
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

Capacitacion Docente

La capacitacion estuvo disefiada para transformar la practica educativa mediante
un enfoque practico, progresivo y situado. Los docentes no solo dominaron herramientas
digitales especificas (como entornos LMS, inteligencia artificial educativa o creacion de
contenidos multimedia), sino que aprendieron a integrarlas en secuencias didacticas
alineadas con su curriculo.

Ademas, se emplearon rutas de aprendizaje, lo que asegurd que la formacion fuera
relevante, escalable y sostenible en el tiempo. Al finalizar, los docentes no solo habian
adquirido competencias técnicas, sino también una mentalidad innovadora para repensar

la ensefianza en la era digital.
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Figura 23. Capacitacion virtual
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

Implementacion Piloto
La guia se aplico en aulas seleccionadas, con acompafiamiento continuo para
resolver dudas y ajustar recursos segun la retroalimentacion docente. Se documentaron

las experiencias y resultados preliminares para optimizar la herramienta.

Figura 24. Aula de una carrera de TICs
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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Figura 25. Aula de una carrera de técnica

Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

Figura 26. Aula de una carrera de educacion
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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Evaluacion y Escalamiento

El impacto de la guia se midié mediante indicadores de adopcion, satisfaccion
docente y mejora en los procesos educativos. Los resultados se socializaron con las
autoridades académicas para su institucionalizacion, estableciéndose un plan de

actualizacion periddica.

Figura 27. Evaluacion
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

Evaluacion de la propuesta innovadora

La evaluacion de la propuesta innovadora se estructurd en tres fases clave, cada
una con indicadores e instrumentos especificos. En la fase inicial, se diagnostico el nivel
de competencia digital docente, la frecuencia de uso de herramientas digitales y las
necesidades pedagogicas por area, utilizando un cuestionario autoadministrado con

escala Likert (1-5) y preguntas abiertas.
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Cuestionario Autoadministrado

(Evaluacidn de Competencia Digital Docente y Necesidsdes Pedagdgicss)

Instrucciones:

Marque con una  |a opeidn que mejor represente su experniencia (Escala Likert 1 =
Totaimente en desacuerda; S = Totalmente de acuerdo). Ademas, responda |as preguntas
abiertas al final

Seccion 1: Competencia Digital

1. Me siento seguro/a utéizando herramientas digitaies (p. &j.. Moodle, Canva,
Google Classroom) en mi practica docente.

2. Puedo disefiar actividades interactivas con apoyo de tecnologlas digitales.

3. Conozco estrategias para evaluar aprendizajes mediante plataformas digitales.

Figura 28. Cuestionario autoadministrado

Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

A.  Nocesito mas capacitacson para integrar log on nu area disciplinar.

Seccion 2: Usode | D

5. Frecuencia con |a que uso recursos digitales en mis clases:

Nun Siempre

6. Las herramientas que mas utilizo son:

Moc Canva

(Preguntas abiertas)

7. ;Qué dessfios enfrenta al integrar tecnologias en su ensefianza?

8. ;Qué tipo de apoyo o recursos necesitaria para mejorar su practica digital?

Durante la fase de implementacion, se monitored la adopcion de la guia (docentes

que aplicaron secuencias pedagdgicas), la satisfaccion docente (encuesta post-taller) y la

mejora en la interaccion estudiante-docente, mediante registros de plataformas como

Moodle y Canva.
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1

Encuesta Post-Taller

(Evaluacidn de Satisfaccidn y Aplicabitidad de la Propuesta innovadora)

Instrucciones: Marca con una + 1u nivel de acuerdo segln la escala (1 =
Totaimente en desacuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo). Responde |as preguntas
abiertas con sinceridad.

Seccion 1: Satisfaccion con el Taller

El aller cumplié con mis expectalivas sobre el uso de herramientas digitales

Marcea sol

Los contenidos fueron claros y relevantes para mi practica docente.

Marce sol

Ella facilitador/a demostré dominio del tema y resolvio dudas efectivamente.

Marca sol

Los recursos proporcionados (guias, tutoriales, plantillas) son (tiles para
implementar lo aprendido.

Marca sof

Figura 29. Encuesta Post-taller
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

Finalmente, en la fase de escalamiento, se evalu6 el impacto en los aprendizajes,
la calidad de las practicas pedagogicas (mediante ribrica de observacion de clases) y la
institucionalizacion de la guia en los planes curriculares. Este enfoque sistematico

garantizd una medicion integral del impacto y la mejora continua de la innovacion
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Figura 30. Rubrica de Observacion de Clases
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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Valoracion de la propuesta

La valoracion de la propuesta fue un proceso fundamental para garantizar su
validez, pertinencia y mejora continua, ya que permitid analizar de manera critica su
viabilidad, coherencia y alcance en relacion con los objetivos planteados. A través de una
evaluacion rigurosa y objetiva, se asegurd que la propuesta cumpliera con los estandares
requeridos y respondiera efectivamente a las necesidades o problematicas
que buscaba resolver, promoviendo asi su €xito y sostenibilidad a largo plazo.
Valoracion por los usuarios

La valoracion estuvo a cargo de los principales beneficiarios: 5 coordinadores
académicos responsables de la implementacion y 10 estudiantes seleccionados
aleatoriamente para evaluar percepciones.

Proceso de Valoracion. La valoracion fue realizada por los principales
beneficiarios: 5 docentes del Instituto Tecnoldgico Superior Vida Nueva (muestra
intencional por area), 5 coordinadores académicos responsables de la implementacion y
10 estudiantes seleccionados aleatoriamente para evaluar percepciones.

Presentacion de Resultados

Los resultados obtenidos revelan que la mayoria de los docentes reconocen el
valor pedagdgico de las herramientas digitales, pero también manifiestan limitaciones
importantes en su implementacion. Uno de los hallazgos mas significativos es que,
aunque los docentes han utilizado plataformas como Canva, lo han hecho principalmente
de forma intuitiva, sin una planificacion estructurada o con propésitos didacticos claros.
Esto evidencia una necesidad urgente de formacion que vincule el uso de la tecnologia

con enfoques pedagdgicos significativos.
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Asimismo, se identificé que los recursos digitales son utilizados con mayor
frecuencia en los procesos de presentacion de contenidos, pero menos en actividades de
evaluacion o retroalimentacion. El uso de estrategias como la gamificacion o la
elaboracion colaborativa de contenidos aun es incipiente. Los docentes manifestaron
interés por aprender a utilizar la herramienta Canva, pero muchos sefialaron como
barreras la falta de tiempo, la ausencia de acompafiamiento técnico y la escasa
capacitacion institucional.

Otro aspecto clave que emergid de las entrevistas fue la percepcion de que el uso
de herramientas digitales puede favorecer la motivacion estudiantil y facilitar la
personalizacion del aprendizaje, especialmente en contextos de modalidad hibrida. Sin
embargo, también se mencionaron dificultades técnicas como fallos de conectividad,
desconocimiento de funcionalidades avanzadas de las plataformas y resistencia por parte
de algunos colegas a modificar sus practicas tradicionales.

En cuanto al uso de recursos digitales en sus clases, la aplicacion sigue siendo
limitada y poco diversificada. En varios casos se observé el uso de presentaciones tipo
PowerPoint sin interaccion con los estudiantes, o el uso de videos sin guias de andlisis ni
actividades complementarias. Esto confirma la necesidad de contar con una guia practica
que oriente no solo el uso técnico de las herramientas, sino también su integracion
didactica en funcion de los objetivos de aprendizaje.

Con base en estos hallazgos, se disefid una guia practica en Canva, dividida en
tres modulos: planificacion didactica, estrategias pedagdgicas y evaluacion con
herramientas digitales. La propuesta se fundamenta en los principios de accesibilidad,
aplicabilidad y adaptabilidad, y responde directamente a las necesidades identificadas en

los docentes participantes.
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La validacién de la propuesta mediante una encuesta posterior evidencio que la
mayoria de los docentes considera que la guia es clara, util y aplicable en su contexto, y
expresé su interés en recibir una capacitacion mas profunda sobre su implementacion.
Estos resultados respaldan la pertinencia de la propuesta y su potencial para mejorar la

calidad educativa en entornos digitales.

Tabla 16

Criterios de Evaluacion

Criterio 5 -4 (Excelente) 3 -2 (Aceptable) 1 (No cumple)

La guia integra 100% los

Alineacion con .
objetivos del Proyecto

Solo cubre algunos  No hay conexion

el PEI . .. objetivos. evidente.

Educativo Institucional.
. Incluye ejemplos . . .
Adaptabilidad : ye CJemp Requiere ajustes Solo sirve para
. aplicables a todas las ; ) .

disciplinar menores por area. areas especificas.
carreras.
Propone un plan claro de :

o P . ”p Depende de No considera
Sostenibilidad  actualizacion y soporte .
recursos externos. mantenimiento.

continuo.

Impacto enla  Evidencia mejora en >3 . :
) oo : Impacto limitadoa  Sin datos
calidad indicadores (ej.: o
i ., i ., 1-2 indicadores. concretos.
educativa retencion, satisfaccion).

Nota. La tabla presenta la rubrica de alineacion institucional con escala de valoracion.

Retroalimentacion de Usuarios Finales

La retroalimentacion de los usuarios finales (docentes y estudiantes) constituyo
un componente fundamental para el perfeccionamiento continuo de la Guia de Secuencias
Pedagogicas. A través de una encuesta estructurada que combind preguntas con escala
Likert (1-5) y espacios para comentarios abiertos, se recogieron percepciones valiosas
sobre tres dimensiones clave: la usabilidad de la herramienta, su pertinencia educativa y
su impacto en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Este instrumento fue disefiado
metodoldgicamente para capturar tanto apreciaciones cuantificables como insights

cualitativos.
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El sistema de evaluacion permitié identificar patrones claros. Entre los aspectos
mejor valorados destacaron la claridad de las secuencias didacticas (aprobacion en la
dimension "facilidad de implementacion") y la utilidad de los recursos digitales sugeridos
(satisfaccion). Por otro lado, entre las dareas que requirieron ajustes se registraron
dificultades técnicas recurrentes (principalmente en la integracion con plataformas LMS)
y solicitudes de formacion adicional .

Los resultados ofrecieron datos comparables para el analisis, revelando un nivel
de satisfaccion general alto entre los usuarios. Paralelamente, las respuestas cualitativas
proporcionaron insumos concretos para optimizar la guia, como la necesidad de incluir
tutoriales paso a paso para herramientas especificas o ejemplos disciplinares adicionales.

Este proceso participativo no solo valid6 la efectividad de la propuesta (docentes
que manifestaron intencion de uso continuo), sino que también fomento un sentido de

corresponsabilidad entre los actores institucionales.

Encuesta de valoracion

Cidad 08 150 ¥ efectividad ge 1g

3 sTpfementacs e o Insttuno

QUE CON NG (X) & ks escala del 1 o §, donde

Totaimenie en desacuerdo

De acuerdo
= Totalmente de acuerdo

Figura 31. Encuesta de valoracién
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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La guia 95 clara y facilita & imtegracicn da harrarmientas digitales en mv practica
docente

Las estrategias propuestas son aplicables o mi drea disciplinar.

1 b 3 - 5

b4 A w w w

La guia me ha ayudado & medorar 13 planificackin de mis clases *

1 b 3 4

w I W w w

Figura 32. Utilidad de la guia
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador

He NOTACO UNa My ParBopacdn de koo 2stutiamas &l spiicar 1as estrategias
de la guis

Las actividades propuestas en 1a QUIS BON INNOYAOoCERS ¥ mothadoras. *

b ] 4

w b+ w w w

Figura 33. Impacto en la practica pedagogica
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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Satiafaccide Cenerul

La capacttacon recitvda para uzar la guia fue suficients y dara.

&

w w w w w

Recomendana et guia 2 otroa colegar

L3 guia ha contribuido 3 reducy i canga de trabayo en & planficoccn. *

s

b W w w b
Consdaro que & guia Ssbera i adoptads Instiluconalments *
] 4 s
A . -
b ¢ b w * g w

Figura 34. Satisfaccion general
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
Comentarios Adicionales
i Qué aspecto de |a guia considera mas dtil?
¢ Qué sugerencias de mejora tiene para futuras versiones?
¢ Qué herramientas digitales adicionales le gustaria que se incluyeran?

Figura 35. Comentarios adicionales
Elaborado: Cahuate Jessica

Fuente: Investigador
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La presente investigacion permitié comprender, desde una perspectiva cualitativa, que
el uso de herramientas digitales en la educacion superior representa mas que una simple
incorporacion de tecnologia: implica una transformacion profunda en las practicas
pedagogicas. A través del analisis de las experiencias y percepciones de los docentes del
Instituto Tecnoldgico Superior Vida Nueva, se evidencio que estas herramientas propician
ambientes de aprendizaje mas dinamicos, fomentan la autonomia del estudiante, y
diversifican los métodos de ensefianza. En este sentido, los significados atribuidos por los
docentes revelan que las herramientas digitales no solo mejoran la eficiencia, sino que
también estimulan la creatividad, la motivacion y la participacion del alumnado.

En cuanto a las formas de integracion de estas herramientas, se identificaron cambios
concretos en la planificacion, ensefanza y evaluacion. Los docentes manifestaron que el
uso de plataformas como Canva, Moodle y Zoom les ha permitido innovar en sus
estrategias didacticas, implementando clases mas visuales, interactivas y centradas en el
estudiante. No obstante, también se evidenciaron desafios significativos relacionados con
la escasa formacion continua en tecnologia educativa, la resistencia al cambio y la falta
de infraestructura adecuada, lo cual limita el alcance de dicha transformacion.

El disefio de la guia practica se constituyd en una respuesta directa a estas necesidades,
al ofrecer un recurso accesible, funcional y adaptable a diversos contextos. Esta guia,
elaborada en Canva, fue valorada positivamente por los docentes, quienes destacaron su
utilidad para planificar sesiones, disefiar materiales digitales atractivos y evaluar el
aprendizaje de manera mas dindmica. De esta manera, se configuré un modelo replicable
de integracion tecnoldgica, que puede ser ajustado a las particularidades de otras

instituciones con caracteristicas y problematicas similares.
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Finalmente, la valoracion realizada por los usuarios finales permitié constatar que la
guia no solo facilité el uso pedagogico de las herramientas digitales, sino que también
promovi6 una reflexion critica sobre la practica docente en entornos digitales. Los
participantes reconocieron mejoras en su desempefio profesional, como el fortalecimiento
de sus competencias digitales, una mayor claridad en los objetivos didacticos y una mejor
interaccion con sus estudiantes. Asi, el estudio no solo gener6 conocimiento
contextualizado, sino que aportd un instrumento concreto para la mejora de la calidad

educativa en la era digital.

Recomendaciones

En funciéon de los hallazgos obtenidos, se recomienda implementar programas
permanentes de formacion docente enfocados en el desarrollo de competencias digitales,
con un enfoque practico y contextualizado. Estos programas deben abordar no solo el
manejo técnico de las herramientas digitales, sino también su integracion pedagdgica
efectiva, promoviendo el uso reflexivo y significativo de la tecnologia en el aula.

Es fundamental que las instituciones educativas consideren la guia elaborada en este
estudio como un modelo base para el disefio de recursos didacticos que orienten a los
docentes en el uso estratégico de herramientas digitales. Su aplicacion debe acompafiarse
de procesos de evaluacion, retroalimentacion y ajustes continuos que garanticen su
pertinencia y eficacia.

Asimismo, se sugiere fomentar comunidades de practica docente, en las cuales los
profesores puedan compartir experiencias, materiales, estrategias y desafios relacionados
con la incorporacion de tecnologias en su labor diaria. Estas redes de colaboracion pueden
fortalecer la innovacion educativa y generar soluciones colectivas a las dificultades

comuncs.
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Otro aspecto crucial es la necesidad de garantizar condiciones institucionales
adecuadas para la integracion tecnologica, tales como acceso a dispositivos, conectividad,
soporte técnico y recursos didacticos actualizados. Esto permitira reducir la brecha digital
interna y asegurar una implementacion mas equitativa de las herramientas digitales.

Finalmente, se recomienda replicar y adaptar el modelo desarrollado en este estudio
en otras instituciones de educacion superior, especialmente aquellas que enfrentan
desafios similares en cuanto a formacion docente e integracion tecnoldgica. La evaluacion
continua de este modelo permitird enriquecerlo y convertirlo en una estrategia sostenible

para el mejoramiento de la calidad educativa en entornos digitales.
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ANEXOS

Anexo 1

Encuesta aplicada

Docente 1 (DOC-ENF-01)
Carrera: Enfermeria
Duracion: 25 minutos

Preguntas y respuestas

1. .Con qué frecuencia utiliza plataformas de aprendizaje en linea (LMS)
como Moodle, Blackboard o Google Classroom?

Utilizo Moodle semanalmente para subir materiales y asignar tareas.

2. ;De qué manera utiliza herramientas como Microsoft Teams o Zoom para
fomentar la colaboracion entre estudiantes o colegas?

Organizo sesiones de Zoom para debates clinicos y Teams para trabajos grupales.

3. JQué tipos de materiales multimedia suele crear para sus clases o
proyectos?

Videos demostrativos de procedimientos y presentaciones interactivas.

4. .Con qué frecuencia revisa y actualiza estos recursos para mantenerlos
relevantes y funcionales?

Cada semestre reviso y actualizo los videos y presentaciones.

5. .Cuales son los principales problemas técnicos que enfrenta al utilizar
tecnologias educativas?

Problemas de conexion en zonas rurales donde algunos estudiantes residen.

6. .Como integra las tecnologias de la informacion (TIC) en su planificacion
académica o laboral?

Incluyo actividades en linea como complemento a las practicas presenciales.

7. .Qué aspectos considera al elegir una herramienta digital para su trabajo
o clases?

Facilidad de uso y accesibilidad para los estudiantes.

8. .Qué métodos o técnicas ha aplicado para mejorar el uso de la tecnologia
en su ambito?

Capacitaciones en herramientas como simuladores virtuales de enfermeria.

9. . Qué plataformas o aplicaciones utiliza para evaluar el desempeiio de los
estudiantes o el progreso de proyectos?

Moodle para cuestionarios y rubricas de evaluacion.

10.  ;Qué medios digitales prioriza para interactuar con estudiantes, colegas o
clientes?

Correo electronico y WhatsApp para comunicacion rapida.

Pregunta sintesis: Las herramientas digitales han modernizado la ensefanza, haciendo
que los procedimientos clinicos sean mas accesibles y visuales.
Observaciones: El docente mostr6 entusiasmo al hablar de simuladores virtuales.

Nota. En la presente imagen ilustra la entrevista aplicada.
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Anexo 2

Encuesta aplicada

Docente 3 (DOC-EDU-03)
Carrera: Educacion Basica
Duracion: 20 minutos

Preguntas y respuestas

1. .Con qué frecuencia utiliza plataformas de aprendizaje en linea (LMS)
como Moodle, Blackboard o Google Classroom? "Uso la plataforma LMS
semanalmente para gestionar actividades, entregar tareas y mantener contacto con los
estudiantes."

2. ;De qué manera utiliza herramientas como Microsoft Teams o Zoom para
fomentar la colaboracion entre estudiantes o colegas? "En Teams, creo grupos de
discusion y organizo proyectos colaborativos para resolver problemas educativos
practicos."

3. {Qué tipos de materiales multimedia suele crear para sus clases o proyectos?
"Desarrollo presentaciones y videos educativos que explican teorias pedagogicas,
ademas de herramientas interactivas para promover el aprendizaje."

4. ;Con qué frecuencia revisa y actualiza estos recursos para mantenerlos
relevantes y funcionales? "Los actualizo cada semestre, especialmente cuando
incorporo nuevas metodologias o enfoques pedagogicos."

5. ¢(Cuales son los principales problemas técnicos que enfrenta al utilizar
tecnologias educativas? "La principal dificultad es la conectividad inestable de
algunos estudiantes, lo que afecta su participacion en clases virtuales."

6. ;Como integra las tecnologias de la informacion (TIC) en su planificacion
académica o laboral? "Las TIC me permiten implementar métodos de ensefianza
innovadores como el aprendizaje basado en proyectos y las clases invertidas."

7. ¢:Qué aspectos considera al elegir una herramienta digital para su trabajo o
clases? "Que sean faciles de usar, accesibles y que ofrezcan recursos interactivos que
favorezcan el aprendizaje activo."

8. {Qué métodos o técnicas ha aplicado para mejorar el uso de la tecnologia en su
ambito? "Uso aplicaciones interactivas y plataformas colaborativas para que los
estudiantes trabajen en grupos, reflexionen sobre su aprendizaje y presenten
soluciones."

9. ;Qué plataformas o aplicaciones utiliza para evaluar el desempeiio de los
estudiantes o el progreso de proyectos? "Utilizo plataformas LMS para los exdmenes
y herramientas como Google Forms para obtener retroalimentacion en tiempo real."
10. ;Qué medios digitales prioriza para interactuar con estudiantes, colegas o
clientes? "Prefiero usar Teams para las videoconferencias y Google Classroom para la
gestion de tareas."

Pregunta sintesis: Las herramientas digitales han enriquecido mi practica docente al
permitir una ensefianza mas flexible y colaborativa.

Observaciones del entrevistador: (Registrar lenguaje no verbal y énfasis destacados)

Nota. En la presente imagen ilustra la entrevista aplicada.
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Anexo 3

Guia de secuencias pedagogicas digitales
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(Presentaciones)
B Intogatias (Plantits)
B Mpx mermakes v dagamas
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Nota. En la presente imagen ilustra la guia de secuencias pedagogicas.
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