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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de titulacion se lo realizo en la Federacion Ecuatoriana de Judo,
estaba ubicado en la provincia del Guayas en ciudad de Guayaquil, esta institucion
tiene distintos problemas que son a cauda de no tener unos procesos correctos que
mejores a gestion administrativa, y por ende dificulta cumplir con los objetivos de
la institucién pablica. También se puede definir que durante todo el periodo no se
demostraron resultados satisfactorios que cumplan con las expectativas. Es
importante indicar que la federacion estd implementando activos que ayudan a
contribuir con la mejora continua pero también es necesario que estos sean usados
correctamente. Por ese motivo este trabajo de investigacion tiene como objetivo
aplicar un modelo de gestion estratégica, respaldado con informacion de fuentes
confiables, aplicando métodos y técnicas que elaboran y la ejecucion de una
entrevista que se lo realizo directamente al presidente de la Federacidén Ecuatoriana
de Judo, de esta forma que nos facilita captar la informacion necesaria para asi
poder abrir el campo a la aplicacidn de estrategia necesarias para el modelo idéneo
de la FEJ, facilitando de forma efectiva el desarrollo de distintos procesos que
permita a la institucion cumplir con los objetivos de toda entidad deportiva que es
promover el desarrollo y el movimiento de los jovenes y la mejora continua.

En el proceso de la creacion del modelo de gestion se realiz6 andlisis internos de la
Federacion Ecuatoriana de Judo para asi conocer su situacion actual y saber en
cuales ambitos hay que cambian o reforzar algunas actividades mejorando el
proceso.

DESCRIPTORES: Analisis interno y externo, Modelo de gestion, Métodos.
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ABSTRACT

The present titling work was carried out in the Ecuadorian Judo Federation, it was
located in the province of Guayas in the city of Guayaquil, this institution has
different problems that are due to not having correct processes that improve
administrative management, and therefore there fore it makes it difficult to meet the
objectives of the public institution. It can also be defined that during the entire
period satisfactory results that meet expectations were not demonstrated. It is
important to indicate that the federation is implementing assets that help contribute
to continuous improvement, but it is also necessary that these are used correctly.
For this reason, this research work aims to apply a strategic management model,
supported by information from reliable sources, applying methods and techniques
that they elaborate and the execution of an interview that was carried out directly
with the president of the Ecuadorian Judo Federation, In this way, it facilitates us
to capture the necessary information in order to open the field to the application of
strategies necessary for the ideal model of the FEJ, effectively facilitating the
development of different processes that allow the institution to meet the objectives
of all sports entity that is to promote the development and movement of young
people and continuous improvement.

In the process of creating the management model, internal analyzes of the
Ecuadorian Judo Federation were carried out in order to know its current situation
and to know in which areas there are changes or to reinforce some activities,
improving the process.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion para la obtencion del titulo de Licenciatura
en Administracion de Empresas y Negocios, busca elaborar un modelo de
autosostenibilidad para la Federacion Ecuatoriana de Judo, por el motivo de
repetidas disminuciones del presupuesto a distintas entidades deportivas y en
especial a la FEJ. Esta propuesta consta de dos capitulos, mismos que se detallan a

continuacion.

En el primer capitulo se hace referencia a todo lo general del deporte, el
analisis critico de la Federacion Ecuatoriana de Judo, descripcion de los organismos
desde el rector hasta todas las dependencias que se describen, finalmente

enfocandose en la FEJ.

En el segundo capitulo hace referencia a la propuesta del modelo estratégico
de financiamiento que le permita a la Federacion Ecuatoriana de Judo obtener los
recursos que le permitan llevar a cabo sus funciones y cumplir con el cronograma
de competencias que los establece la Ley del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion: y agradeciendo al sector privado.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1. Tema: MODELO DE GESTION ESTRATEGICA DE LA FEDERACION
ECUATORIANA DE "JUDO” EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL

Contextualizacién
Micro contextualizacién

En los ultimos afios el deporte ha tenido un gran impacto en todo el mundo
en diversos aspectos: los logros, torneos, el desarrollo tecnolégico y cientifico del
deporte, la comercializacion del deporte profesional y por su puesto el rol en la
creacion y gestion de muchos deportes, los deportes mas llamativos tienen una gran

cobertura televisiva.

En este caso la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la
Ciencia y la Cultura UNESCO (2019) sefiala que el deporte imparte los mejores
valores en igualdad de los hombres y mujeres, aprovechando para encaminarlo a un
futuro mejor, para ello el deporte necesita el apoyo de los gobiernos para la
oficializacidn de los programas y politicas en la cuales todos puedan hacer deportes,
tener la capacidad de brindar dignidad a cada persona y a la sociedad (UNESCO,
2019).

Sin embargo, es importante que se puede ver que el deporte siempre tiene
que ser valorado y aprovechado para que entre los hombres y mujeres se encaminen

hacia un mejor futuro.

Es por ello que el deporte en las Federaciones Internacionales se organiza y
se financian por medio de franquicias deportivas, que es en donde la liga que la
organiza admite a los participantes con la condicién de aportar con la parte
econdmica. La franquicia deportiva es una marca exclusiva que se dedica al deporte
gue no solo busca ganar el titulo, sino también beneficiarse como empresa y ahi es

ellos son los propietarios no los accionistas. En muchos de esos casos también el



deporte se inculca desde la escuela y es ahi en donde obtienen becas deportivas para

su preparacion y competiciones.

En el Ecuador cada Federacion Ecuatoriana es financiada por el Ministerio
de Deporte y el estado seguin lo indica la ley del deporte, educacion fisica y
recreacion en la cual anualmente reciben un presupuesto que es asignado segun la
planificacion operacional anual de cada federacion ecuatoriana. (RECREACION,
2015).

Actualmente el ministerio de deporte financia 48 Federaciones
Ecuatorianas. El deporte de América Latina se financia por cada una de sus
gobiernos y ellos se encargan de promover e incentivar las actividades deportivas
con el Unico objetivo de mejorar la calidad de vida. Su trabajo es impulsar al deporte
para que tenga mayor representacion en eventos y competencias internacionales y

lo hacen a través de los Fondos Nacionales de Deportes.

Tabla 1 Federaciones Ecuatorianas en el Pais.

N ENTIDAD

1 FEDERACION ECUATORIANA AJEDREZ

2 FEDERACION ECUATORIANA ANDINISMO

3 FEDERACION ECUATORIANA ATLETISMO

4 FEDERACION ECUATORIANA AUTOMOVILISMO

5 FEDERACION ECUATORIANA BADMINTON

6 FEDERACION ECUATORIANA BAILE DEPORTIVO

7 FEDERACION ECUATORIANA BALONCESTO

8 FEDERACION ECUATORIANA BALONMANO

9 FEDERACION ECUATORIANA BEISBOL

10 FEDERACION ECUATORIANA BILLAR

11 FEDERACION ECUATORIANA BOLOS

12 FEDERACION ECUATORIANA BOXEO

13 FEDERACION ECUATORIANA BRIDGE

14 FEDERACION ECUATORIANA BUCEO Y ACT.
SUBACUATICAS

15 FEDERACION ECUATORIANA CANOTAJE

16 FEDERACION ECUATORIANA CICLISMO

17 FEDERACION ECUATORIANA DEPORTES ECUESTRES

18 FEDERACION ECUATORIANA ESGRIMA




19 FEDERACION ECUATORIANA ESQUI NAUTICO
FEDERACION ECUATORIANA FiSICO CULTURISMO Y

20 POTENCIA

21 FEDERACION ECUATORIANA FUTBOL

22 FEDERACION ECUATORIANA GIMNASIA

23 FEDERACION ECUATORIANA GOLF

24 FEDERACION ECUATORIANA HOCKEY SOBRE CESPED

25 FEDERACION ECUATORIANA HOCKEY Y PATIN

26 FEDERACION ECUATORIANA JUDO

27 FEDERACION ECUATORIANA KARATE

28 FEDERACION ECUATORIANA LEVANTAMIENTO DE
PESAS

29 FEDERACION ECUATORIANA LUCHA

30 FEDERACION ECUATORIANA MOTOCICLISMO

31 FEDERACION ECUATORIANA NATACION

32 FEDERACION ECUATORIANA PELOTA NACIONAL

33 FEDERACION ECUATORIANA PENTATLON MODERNO

34 FEDERACION ECUATORIANA RACQUETBALL

35 FEDERACION ECUATORIANA REMO

36 FEDERACION ECUATORIANA RUGBY

37 FEDERACION ECUATORIANA SOFTBOL

38 FEDERACION ECUATORIANA SQUASH

39 FEDERACION ECUATORIANA SURF

40 FEDERACION ECUATORIANA TAE KWON DO

41 FEDERACION ECUATORIANA TENIS DE CAMPO

42 FEDERACION ECUATORIANA TENIS DE MESA

43 FEDERACION ECUATORIANA TIRO CON ARCO

44 FEDERACION ECUATORIANA TIRO OLIMPICO

45 FEDERACION ECUATORIANA TRIATLON

46 FEDERACION ECUATORIANA VOLEIBOL

47 FEDERACION ECUATORIANA WUSHU

48 FEDERACION ECUATORIANA YACHTING FEY

Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022
Nota. Hay un total de 48 federaciones ecuatorianas

La Federacion Ecuatoriana de Judo FEJ es un organismo deportivo que su
personeria juridica de maneja por medio de la ley del deporte, por esta razon esta
obligado a regirse y cumplir las obligaciones que son propuestas por el Ministerio

de Deporte. La FEJ obtienen sus fondos que son publicos por medio de esta cartera



de estado, entonces anualmente presenta una planificacién para cada periodo fiscal
y el cual debe cumplir con los requisitos la cartera ha establecido para su aprobacion
y la transferencia de los fondos. (FEJ, 2018)

Esta entidad debe presentar en su planificacién anual (POA) todas las
actividades que se vayan a realizar en este periodo, para hacer un analisis y después
aprobarla esto por parte del Ministerio del Deporte, por lo cual en la planificacion
no puede faltar ninguna actividad planeada ya que estas no seran cubiertas con los
fondos fiscales sino deberan cubrirlas con fondos de autogestion que la generaria la
FEJ. (LEY DEL DEPORTE E. F., 2015)

Las necesidades econdmicas que ha pasado el pais en los Gltimos afios son
muy notorias ya que se ven afectados algunos sectores en la reduccion del

presupuesto que se les asigna a instituciones que son publicas.

La Federacion Ecuatoriana de Judo al ser un ente publico depende de los
recursos del estado en un 50% total, la federacidn tiene la obligacién de regirse a
distintas leyes que regulan entidades del sector publico y algunas de ellas son: Le
de la Contraloria General del Estado, Ley Organica del Sistema Nacional de
contratacién pablicas, y no como una institucion privada porque es sin fines de lucro
con un fin social y publico. (LEY DEL DEPORTE, 2015)

Las reducciones del presupuesto son mas notorias a partir del afio 2020 por
la pandemia del COVID-19 tuvo una premisa para este afio de $195,092.04
existiendo una reduccion notoria de 24% en comparacion del afio 2018 y 2019 que
contaron con el mismo presupuesto de $217,061.34. En el afio 2021 sigue yendo a
la baja con el presupuesto asignado con un total de $173,090.02. Estas asignaciones

presupuestarias estan destinadas para el uso en actividades deportivas.



Figura 1 Presupuestos asignados de cada afio
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Fuente: Federacion Ecuatoriana de Judo (2021), asignacion presupuestaria. P4g.32
Elaborado por: Aracelly Barrionuevo

Andlisis Critico

Al ser una institucion de gran alcance deportivo a nivel nacional e
internacional, depende mayormente de las asignaciones econémicas por parte del
Ministerio del deporte y el estado que cada vez son menores, por otro lado, la
participacion de los fondos de autogestion es insuficientes, lo cual muestra que no
se tienen otras alternativas de financiamiento y refleja la falta de estrategias
financieras para potenciar la autogestion, para que se puedan cumplir con todas las
actividades deportivas. Tienen la necesidad de disminuir los programas de apoyo

deportivo y esto da como resultado un retroceso en la disciplina de Judo.



Figura 2 Arbol de problemas
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Todo lo mencionado anteriormente, se resume en la falta de los recursos
financieros para distintas actividades deportivas de la Federacion Ecuatoriana de
Judo, al ser una institucion reconocida en el Ecuador, en cuanto a nimeros de

deportista destacados que forman parde de Alto Rendimiento.
Justificacion

Una vez que ya se ha definido el problema y se pudo observar la realidad de
la FEJ, al no contar con lo necesario para poder alcanzarlos objetivos y los
propdsitos, hemos creido conveniente realizar la presente investigacion MODELO
DE GESTION ESTRATEGICA DE LA FEDERACION ECUATORIANA DE
“JUDO”, DE LA CIUDAD GUAYAQUIL, DURANTE EL PERIODO 2022. Con
el fin de resolver los problemas que se presenta en la institucion, el mismo que
beneficiara a los empleados, funcionarios, autoridades, deportivas. Este presente

trabajo nos permitié conocer los problemas que presenta la FEJ como:

e Carencia de un plan estratégico
¢ Insuficientes actividades de autogestion.
e Carencia Modelo de Gestidn Estratégica

e Reduccidn de asignaciones presupuestarias.

Ya que la institucion no cuenta con un Modelo de Gestion Estratégica se

dificulta la Gestion Administrativa y de igual forma los objetivos de la misma.
Justificacion Teorica

Por lo antes sefialado, proponer un modelo de gestion estratégica que ayude
a la Federacion Ecuatoriana de Judo en las épocas de crisis econdémicas. Este
modelo se adecua a la FEJ y brindara un mejor servicio a la comunidad deportiva

que esté prospecto a propuestas en comparacion con otras instituciones.

El Modelo de Gestidn Estratégica servira como una herramienta técnica que
ayudara a podra permitir el cumplimiento y desarrollo de los objetos a largo plazo

y de igual forma al alineamiento de sus habilidades con los acontecimientos de su



entorno, a fijar nuevos caminos que le permitan actuar de manera proactiva para

medir el progreso.

Justificacion Metodoldgica

El proceso de un Modelo de Gestion Estratégica es un proceso que se debe
realizar da forma correcta, el mismo que con su aplicacion seré beneficioso para la
institucion, se debe realizard un trabajo de investigacioén donde se pueda priorizar y
resaltar todo lo adquirido en los ultimos afios de estudio.

De acuerdo a las estrategias metodoldgicas, en esta investigacion la empresa
se desarrollara cuando se identifique la situacion actual de la misma, en donde con
un diagnostico interno y externo se tendrd un acercamiento méas real de la
institucion. Con este proceso metodoldgico descriptivo se lograra identificar los
principales factores del entorno y se formulara estrategias los cuales seran mas

importantes en la falta de una gestién estratégica.

Justificacion Practica

Se realizard una investigacion que tenga un control eficaz en la cual
permitan a los integrantes de la FEJ tener a su disposicion, todos los elementos
necesarios para que se pueda aplicar a nivel organizacional. Este trabajo tiene la
meta de aportar con los empleados y autoridades de la Federacion Ecuatoriana de
Judo para que tengan en cuenta la importancia de un modelo de gestion estratégica.

La aplicacion de este modelo es factible porque asi permitira tomar
decisiones acertadas, con el conocimiento de las metas y objetivos de la institucion

para asi lograr un méximo de eficacia y eficiencia.



Objetivos
Objetivo General

e Diseflar un Modelo de Gestion para la sostenibilidad para la Federacion
Ecuatoriana de Judo, para el cumplimiento de sus actividades deportivas
segun lo establecio la Ley del Deporte en el periodo 2022.

Objetivos especificos

e Analizar la situaciéon actual de la Federacién Ecuatoriana de Judo y la
realizacion de actividades

e Considerar la mision, vision y objetivos de la FEJ por medio de un dialogo
directo con los jefes institucionales.

e Determinar cuél es el efecto del control y seguimiento segln los programas
y proyectos para la Federacion Ecuatoriana de Judo.
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CAPITULO 11
PROPUESTA

Tema: Modelo de Gestion Estratégica Para la Federacién Ecuatoriana de Judo

ubicada en la ciudad de Guayaquil.
Objetivos de la propuesta
Objetivo General

e Disefiar un Modelo de Gestion Estratégica para la Federacion Ecuatoriana
de Judo en la ciudad de Guayaquil.

Objetivos Especificos

e Identificar cual es la situacion actual de la FEJ, mediante las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, elementos que permitiran
determinar las estrategias administrativas.

e Proporcionar una mejora de los pilares administrativos por medio de un
modelo de gestion estratégico para el desarrollo de la FEJ.

e Elaborar un modelo de gestion estratégica para la FEJ, permitiendo asi su
correcta funcionalidad.

Modelo Operativo de ejecucién de la propuesta

El modelo operativo se representa por medio del como y quién es el que
pone en marcha la estrategia empresarial. Este modelo ayuda a definir cuéles seran
las formas en que las personas puedan colaborar para el cumplimiento de las metas
y objetivos. (Blanchard, 2022)

La herramienta que se utilizara es el modelo de gestion estratégica que es el
proceso permanente que se orienta a la implementacién y construccion de una

estrategia para asi poder asegurar que la empresa superviva.
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El modelo operativo se clasifica en modelo grafico, verbal y matematico, y
se debe presentar cada uno articulado al otro como propuesta de ejecucion del

trabajo de investigacion.
Modelo Grafico

En la investigacion realizada se pudo encontrar algunos modelos de gestion que

han sido aplicado en el sector publico y privado, como son los siguientes.

Modelo de Kotler Philip

Figura 3 Modelo de Kotler Philip

Andlisis Situacional

Analisis del entorno Analisis del entorno
interno externo

Formulacion de
objetivos

Formulacion de
Estrategias

Formulacion de
Programas

Implementacion

Retroalimentacion
y control

Fuente: (Kotler, 2018 P4ag. 76)
Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022

Segun el modelo de Kotler permite fijar las estrategias y los objetivos mas
realistas segun el andlisis del entorno de la organizacion. Segun estos resultados se
pueden realizar programas para que se resuelvan los problemas detectados en la

empresa de cualquier caracter ya sea publico o privado.
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Modelo de Gerencia Estrategia de Victor Quizhpe

Figura 4 Modelo de Gerencia Estratégica

Principios
Corporativos

Filosofia Mision
Vision
Anélisis | Anélisis
Externo ; Interno
Andlisis
Oportunidades Formulacionde ||
Amenaza Programas
i Objetivos
Operativa . Estrategias
| Programas

Organizacion

Acciony
Desarrollo

Control

Fuente: (Quizhpe, 2016, P4g. 68)
Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022

Este modelo de gerencia estratégica se centra alrededor de la misién,
estrategia y vision, los demas giran alrededor de ellos, en este se puede ver la falta

de integracion, operativo y tactico.
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Modelo de gestion estratégica de José Manuel Brotons.

Figura 5 Modelo de Gestidn estratégica de Brotons

Gestion Estratégica

Estructura
Organizacional

R _ |
Funcional Procedlmentali

[ Vision |
| |

] Misién

Obfétivos 1

Estrategias y Programas

Planes y Proyectos

Implementacion

Seguimiento y Control

Fuente: (Mestre 2018 P4g. 88)
Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022

Este modelo es para Federaciones Deportivas y estos estan fundamentados

en cuatro instrumentos que se notan en varios documentos de estudio que son:

e Planificacion estructural
e Gestion estratégica Deportiva
¢ Planificacién Operativa

e Sistema de evaluacion
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Propuesta de modelo de gestion para la Federacion Ecuatoriana de Judo que

se basa en los autores Kotler, Quizhpe y José.

Figura 6 Modelo de Gestion para la FEJ

Anélisis del entorno

Analisis " Analisis
Interno . Interno

Planeacion . M-IS-IC:m
Estratégica | ’ V-ISIQn
B bl s ,\ . Objetivos
estratégicos

Estrategias
Valores Corporativos |

« Programasy | Implementacion
Proyectos fie las Estrategias

3 . « Evaluacion de
Seguimiento Resultados

de control | « Evaluacion de
Desemoeno

Fuente: Adaptado de (Brotons, 2018) (Quizhpe, 2016) (Kotler, 2018)
Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022

Elaborar esta propuesta nos hemos basado en varios modelos con algunas
que estan sustentadas en modelos estratégicos de los autores Quizhpe, Kotler y
Brotons. Y se piensa que esta propuesta es apropiada para la Federacion

Ecuatoriana de Judo, este modelo dara espacio a una correcta aplicacion de

lo que se planificado.
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Modelo verbal

Anadlisis del Entorno Ambiental de la FEJ

Anadlisis del Ambiente Interno

En este analisis se realiza una valoracion de la situacion en la que esta
actualmente la Federacion Ecuatoriana de Judo, como es su estructura
organizacional, &rea administrativa, sistematica y personal teniendo en cuenta en
que la federacion fomenta el deporte y la recreacion fisica, por eso es necesario que

se evallen los resultados de las gestiones.

La Federacion Ecuatoriana de Judo es la encargada de desarrollar este
deporte de alto rendimiento a nivel nacional por medio de eventos deportivos,
actividades de los clubs deportivos y asociaciones que son afiliadas a este deporte,
es por esto que tienen la necesidad de saber cudles son las fortalezas, falencias
deportivas, la FEJ quiere implementar un modelo de gestién para el buen
funcionamiento administrativo, aportando informacién que ayude a superar las
debilidades convirtiéndola en una institucion deportiva adecuada tanto en el area

administrativa como formativa.

Al analizar lo elementos con los que cuenta la FEJ encontramos que no
cuenta con elementos estratégicos como el disefio de estrategias, evaluaciones de
desempefios, manual de calidad y otros aspectos. Ya en otros elementos cabe
resaltar que si tienen definida su mision y vision, valores, principios corporativos y

algunos elementos estratégicos que son muy importantes.

Anélisis del Ambiente Externo

El deporte es considerado como un elemento social, politico y econémico
en la actualidad, son una gran influencia en la poblacion y por es por eso que los
recursos para su funcionamiento, gestion, construccion de nuevos escenarios
deportivos, ampliacidn, y la aplicacion de nuevas tecnologias, se deben administrar

como un factor de desarrollo del pais.
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Por ese motivo la Federacion Ecuatoriana de Judo se debe evaluar el entorno
externo, determinando el cumplimiento de asociaciones deportivas, directivos,
sobre la disponibilidad de recursos que tiene para que si se pueda atender de forma

correcta.

Por medio del desarrollo que se da de forma acelerada, la Federacion
Ecuatoriana de Judo se enfrenta a una serie de limitaciones en la gestion y
desarrollo, por un lado el crecimiento deportivo de los paises y la accesibilidad
social que los mantienen, asi como otras instituciones deportivas que tienen un
mayor desempefios en tecnologia como en sus gestiones, es por eso que en este
proceso se considera algunos aspectos importantes como son los econémicos,

demogréficos y tecnoldgicos que impactan de alguna forma a la FEJ.

En el andlisis realizado se puedo evidenciar una crisis econémica que han

afectado a la FEJ debido a la situacion econdémica actual del pais.

Andlisis FODA

Tabla 2 Analisis FODA

Fortalezas Debilidades

Administracion con

e Interés masivo para la
atencion a nivel nacional del desatino en su interior.

deporte de Judo.
e Programas para la

e Asignaciones correctas capacitacion.
otorgadas por el Ministerio
g P e Altos mandos poco
del Deporte. .
participativos con el

e Recursos humanos capacitado personal.

sobre el tema deportivo. L,
P e Faltade medicién en la

e Compromiso y seguridad con gestion.

cada uno de los usuarios.

Oportunidades Amenazas

e Participacion de e Deportistas que no
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diferentes instituciones. estdn muy motivados

e Apoyo de la secretaria por el progreso de la

del Deporte. Institucion.

- e P municacion con
e Apoyo econémico por oca comunicacion co
S I iciantes.
parte de instituciones 0 auspiciantes
privadas. e Ambiente inadecuando

« Planificacion para dentro de la institucion.

mantenimiento de los e Cambios inesperados a
escenarios deportivos. la planificacion que
tenian.

Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022
Nota: Se pudo definir las fortalezas, debilidades, amenazas, oportunidades que hay en la FEJ.

Planeacion Estratégica
Mision

Fomentar el deporte a nivel nacional teniendo como resultados deportistas
con valores y principios que formen parte del Plan de Alto Rendimiento, por medio
de una adecuada administracion de los recursos, aportando al desarrollo personal y
profesional de la comunidad.

Vision.

Ser una institucion deportiva con niveles altos de desempefio al tener una
administracion eficiente y eficaz, que ayuda al desarrollo de los deportistas
ecuatorianos con disciplina y honestidad, garantizando la satisfaccion de la

poblacion ecuatoriana.

Objetivos Estratégicos

e Evaluar el sistema de administracion que tiene la FEJ.
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e Mejorar los procesos administrativos de la institucion, por medio un analisis

y de una revision de la misma.

e Promover la participacion de la seleccion nacional mediante estrategias de

publicidad.

Estrategias

e Promover nuevos eventos que desarrollar el trabajo en equipo

e Verificar si se estan gestionando adecuadamente a los tramites que se son
solicitados.

e Aplicar herramientas técnicas que ayuden al desempleo de los empleados.

Valores Corporativos

Trabajo en equipo

Trabajar en equipo es fundamental ya que fomenta el dialogo y se puede
Ilegar a tener ideas importantes que aporten a la toma de decisiones que benefician
a la federacion.

Responsabilidad

Cada miembro de la institucion debe mostrar responsabilidad en cada
actividad a la que estan encomendados, de tal forma que tolo lo planificado se
llevara a cabo de forma correcta y por lo tanto los resultados seran de forma

correcta.

Confianza

Entre los directivos y el personal debe existir confianza con el fin de poder

trabajar en un ambiente a gusto para todos lo que conforman la institucion.
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Implementacion de la estrategia
Programas y Proyectos para la FEJ

Los programas y proyectos son importantes ya que ayudan a alcanzar y
comparar los resultados segln la participacion por parte de los empleados, ya que

estos lineamientos se encaminan para poder tomar acciones en la gestion de la FEJ.

Por medio de los proyectos y programas que se presentan a continuacion se
aguarda que los resultados sean favorecedores para la Federacion Ecuatoriana de
Judo, que incremente los recursos y de igual manera aportar de forma efectiva con

los jovenes y nifios que estan interesados en este deporte.

Figura 7 Flujo de Programas y proyectos para la FEJ

Plan Plan de
oy | — motivacion de
Administrativo PrOg ramas y ik
proyectos
Plan de

Reestructuracion de
procedimientos
Administrativos

Fuente: FEJ, (2018) Programas y proyectos. Pag.15
Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022

» Plan Administrativo para la Federacion Ecuatoriana de Judo

Este programa se concreta en funcién de la evaluacién de resultados y de las
acciones, es decir se centra en el desempefio laboral del empleado de la Federacion
Ecuatoriana de Judo, los mismos que deben cumplir con sus obligaciones laborales

para que asi se pueda llegar a la efectividad del servicio que esta ofrece.
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Tabla 3 Plan Administrativo

Plan Administrativo para la Federacion Ecuatoriana de Judo

Objetivo: Hacer una evaluacion del sistema de gestion de la FEJ, por medio del

el area de trabajo

desarrollo.
N° Actividades Metas
1 | Capacitar y formar a los Proliferar en un 90% los
trabajadores conocimientos del trabajador
segun sus capacidades.
2 Aumentar la participacion en Tener una mejor

comunicacion en un 100%
entre los empleados para poder
cumplir los objetivos de la

institucion.

Realizar la verificacion de que se
estan solucionando de forma
inmediata los tramites
solicitados

Reforzar en un 95% la imagen de
la FEJ, segun el cumplimiento de
las labores de forma eficiente.

Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022
Nota: plan operativo para hacer una evaluacion dentro de la federacién

Tabla 4 Presupuesto del Plan Administrativo

Presupuesto del Plan Administrativo Para la FEJ

N° Actividades Cantidad Costo

1 Materiales de - $250.00
oficina

2 Equipos de - $300.00
oficina

3 Servicio de - $100.00
Limpieza

4 Espacios - $150.00
adecuados

5 Capacitaciones $ 350.00

del personal
Total $1.150,00

Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022
Nota: Se necesita un total de 1.150,00 para que el proyecto se pueda realizar.
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Este proceso sera de gran importancia y de gran ayuda para los trabajadores
de la Federacion Ecuatoriana de Judo ya que ellos al tener sus espacios, tecnologias,
equipos y materiales de oficina podran desarrollar de forma efectiva los procesos,
alcanzado un alto nivel de eficiencia y eficacia. Es por eso que este plan es
importante desarrollarlo para que asi pueda llevar a cabo una evaluacion de
desempefio que ayude a determinar cudl es el grado de las capacidades y del

cumplimiento del trabajador. Los costos de este plan seran asumidos por la FEJ

» Plan de restructuracion de procedimientos administrativos para la
Federacion Ecuatoriana de Judo

Es fundamental conocer los procesos que tiene la Federacion Ecuatoriana de
Judo, con el objetivo de aplicar estrategias nuevas que ayuden a tener los resultados
que se esperan y por su puesto satisfacer las necesidades de la comunidad. Para eso

es fundamental realizar lo siguiente:

Tabla 5 Plan de restructuracion de procedimientos administrativos

Plan de restructuracion de procedimientos administrativos de la FEJ
N° Actividades Metas

1 | Realizar un reconocimiento de las | En un 90% adaptar al personal

falencias principales que se han a cambios nuevos para que asi
notado hasta la fecha puedan resolver problemas

2 | Hacer una revision de los Llegar al 100% de eficiencia
procesos administrativos con por medio de la gestion
los principales directivos de la correcta por medio de los
institucion. procedimientos

administrativos.

3 | Tener una correcta planificacion, Capacitar a los empleados
organizacion, control y direccion. en un 100% con el objetivo
de poder llegar a la
excelencia en la gestion d

ellos procesos.

4 | Realizar informes  sobe Legar a un 80% un trabajo
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inconvenientes que se den en correcto que pueda

el proceso de gestion. garantizar su seguridad

Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022
Nota: Este plan de restructuracion de procedimientos brindar apoyo para tener un a gestion correcta

Tabla 6 Presupuesto del plan de Restructuracién de procedimiento administrativo

Presupuesto del plan de restructuracion de procedimiento administrativo

N° Actividades Cantidades Costo

1 Revision de procesos por - $200.00
expertos

2 Modificaciones gue se - $400.00
harén

3 Implementos y - $200.00
materiales

4 Seguimiento y control - $200.00

Total $1000,00

Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022
Nota: Para el plan de restructuracion se necesitara un presupuesto total de $1000.00 ddlares.

Este plan de reestructuracion se lo realizar por medio de personas expertas
en el tema como por ejemplos que tienen certificacion en este tipo de trabajos, los
expertos realizan un informe y se lo entregan a los dirigentes sobre la existencia de
algun inconveniente que se encuentre y acorde lo encontrado realizar las respectivas
modificaciones, para esto es fundamental contar con los materiales necesarios para
que faciliten el proceso de reestructuracién, en base a ello hacer un control y
seguimiento determinando si los trabajadores de la FEJ estan cumpliendo
adecuadamente con las operaciones y en caso de que no lo estén haciendo es

necesario capacitaciones

» Plan para la motivacion del personal para la Federacién Ecuatoriana
de Judo

Es fundamental que los trabajadores de la Federacion Ecuatoriana de Judo se
sientan comodos en cada una de sus areas de trabajo, ya que hoy en dia se requiere
cada vez una competitividad mayor y un personal totalmente motivado para obtener

resultados satisfactorios, asi también desarrollar la capacidad para poder adaptarse
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a diferentes cambios, por eso se desea aplicar un programa motivacional con el fin

de generar un trabajo productivo.

Este debe ser revisado de forma continua segun las técnicas de los empleados y
evaluar su efectividad, también se recomienda que la FEJ se involucre laboralmente
con sus empleados, asi como también tener una comunicacion directa para conocer

sus inquietudes para asi brindar soluciones de forma inmediata.

Tabla 7 Plan Motivacional del Personal de la FEJ

Plan Motivacional del Personal para la FEJ

N° Actividades Metas
1 Incrementar la participacion | Incrementar en un 90% el
entre trabajadores potencial que tienen los

trabajadores segun sus

conocimientos

2 Invitacion a  todos  los Brindar en un 90% de
participantes a una capacitacion conocimientos nuevos sobre
programas y sistemas nuevos
por medio del desarrollo de

ideas.

3 | Tener los materiales necesarios para | Impulsar en un 100% las
la realizacion de las tareas herramientas que son
indispensables para el

cumplimiento de las

tareas.
4 Conocer los potenciales de En un 100% fortalecer la
los empleados para alcanzar participacion de todos los
el éxito personal trabajadores para que

mediante el desarrollo de
ideas poder adquirir

conocimientos nuevos

5 | Verificar los conocimientos que se | Tener un trabajo productivo en
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prendieron un 90% por medio del
cumplimiento de los objetivos

de la empresa.

Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022
Nota: El plan motivacional del personal ayudara de forma considerable a
incrementar las capacidades de los empleados y a desarrollar sus habilidades.

Tabla 8 Presupuesto del plan motivacional

Presupuesto del plan motivacional del personal de la FEJ

N° Actividades Cantidad Costo

1 | Celebraciones (Decoraciones) - $200,00
2 | Excursiones (paseos o0 viajes) - $500,00
3 | Capacitaciones 5 cada afio $700,00

(conferencias o cursos)

4 | Suministros y mensualmente $100,00
mantenimiento
(Herramientas para el
trabajo)

Total $1.500,00

Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022
Nota: Es necesario un presupuesto de $1.500,00 para la realizacion del plan motivacional.

La inversidn para las celebraciones, excursiones, serd asumida por la FEJ,
por otro lado, con el monto de las capacitaciones y de los materiales seran
financiada por medio de los propios ingresos que estdn presupuestados por la

institucion.
Evaluacion de desempefio de la FEJ
Seguimiento y control de los planes y proyectos

Una vez que estén claros los proyectos y programas, es necesario que se
realice un seguimiento y control de forma anual del mismo, verificando los
resultados y el cumplimiento, ya que los proyectos y programas estan sometidos a
cambios durante el transcurso de los procesos administrativos segin las normas de

las leyes de la Federacion ecuatoriana de Judo.
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La matriz de seguimiento y control se la aplica al final del proyecto,
estipulando el cumplimiento y alancé que tuvo segun los procedimientos que se
ejecutaron, ya que esta manera se podra determinar la eficiencia que ha logrado

cada trabajador por medio de la gestion estratégica en los programas y proyectos.

Por medio de los resultados que se obtuvieron, el personal y los directivos
podran hacer un intercambio de ideas con el fin de llegar a acuerdos que ayuden al
beneficio de la federacion Ecuatoriana de Judo, de tal forma que se puedan

administrar los recursos y ejecutar los procesos de forma correcta.

Evaluacién de Resultados

Por medio de la evaluacion de resultado se puede determinar si los proyectos
y programas estan dando resultados favorables, y si no es el caso hay que
modificarlo o cambiarlo completamente de acuerdo a la necesidad de la FEJ, por
ese motivo se centra en el desarrollo segun lo planes que se han manifestado, ya
que, por medio de la ejecucion de estos planes, se garantiza el cumplimiento de los

objetivos y metas empresariales.

Resultados

» Recursos

Cabe mencionar que el Ministerio del Deporte asigna un presupuesto anual para
el desarrollo deportivo de la Federacion Ecuatoriana de Judo para la ejecucion de
los planes, pero aun asi es necesario acudir a la estrategia de alianza como lo son
los patrocinios, proyectos y programas con el objetivo de mejorar la administracion

de la misma.

Por este motivo la Federacion Ecuatoriana de Judo pretende desarrollar los
distintos tipos de proyectos, en las cuales se toma en cuenta en personal de la
federacion, para eso se debe desarrollar el plan motivacional ya que el personal
brinde resultados favorables, asi como también un buen plan administrativo para

que se pueda realizar los procedimientos de forma correcta.
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> Eficiencia

Para que la Federacion Ecuatoriana de Judo determine la eficiencia de su
personal, se basara en los objetivos y metas especificos que se dieron en base a sus
proyectos y programas, los cuales tienen el objetivo de mejorar y reforzar su propia
administracion por medio de procesos especificos y claros que aseguren la
viabilidad ante su gestion. Asi también fortalecer su cultura organizacional por

medio de estos procedimientos.
» Eficacia

Para alcanzar su eficacia en los procedimientos la Federacion Ecuatoriana de
Judo, necesita implementar un modelo de gestidn estratégica en donde se proponen

distintos programas y proyectos, con el objetivo de que su gestién mejore.

Es asi como la federacion por medio de estos programas y proyectos estimula a
la sociedad a interesarse en los campos deportivos para poner formar parte de un

grupo de competencias que puedan representar al pais.

Evaluacion de Desempefio

Esta evaluacién de desempefio se da por medio del ejercicio de
competencias, y nos permite hacer una medicion de la conducta del trabajador y
potenciando el desarrollo de cada una de sus funciones. También permite la
localizacion de posibles responsables de efectuar el continuo seguimiento de su

cumplimiento en el desarrollo de la institucion.

Ficha para la evaluacion de desempefio para la FEJ.

Esta ficha es una herramienta que se la recomienda a los jefes de
departamento para que lo utilicen, y la que tienen la capacidad de evaluar por medio
de esta herramienta es el jefe de talento humano de la Federacion, el mismo que es
capaz de evaluar la capacidad que tienen cada uno d ellos trabajadores y asi poder

saber con qué calidad de trabajadores cuenta la FEJ.
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La aplicacion de esta herramienta tiene muchos beneficios, como por
ejemplo mejorar la productividad y el desempefio de los trabajadores. La persona
que va a realizar la evaluacion debe calificar en desempefio de los trabajadores
segun las competencias y el puesto que desempefia, los resultados se pueden
consultar con los jefes del departamento para que asi se puedan aplicar correctivos
segun el resultado.

» Modelo Matemético

Presupuesto necesario para la realizacion de los Programas y Proyectos para la

Federacion Ecuatoriana de Judo

Tabla 9 Costos de los programas para la FEJ

Programas Costos
Plan Administrativo $1.150,00
Plan de restructuracion de $1000,00

procedimientos administrativos.
Plan Motivacional del Personal $1.500,00
Total $3650,00

Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022
Nota: Para la realizacién de los programas y los proyectos es necesario un total de $ 3.650,00.

Los costos que se efectuaran en los programas del modelo de gestion
estratégica para la Federacion Ecuatoriana de Judo son de $3.650,00, los que seran
financiados por distintas fuentes presupuestarias, esto segun realice la gestién el
presidente, es necesario recalcar el objetivo principal empresarial y es el cubrir con
las necesidades de la comunidad en donde se estad desempefiando. En este caso el
modelo de gestion realizado aporta de madera precisa y clara segun los objetivos
por lo que es razonable y aceptable la inversion si se realiza en la misma, y esto
debe exponerse en el Plan Operativo Anual (POA)de la Federacion Ecuatoriana de

Judo, para que asi se puedan asignar los recursos de forma oportuna
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El analisis que se realizo de la situacion interna y externa en la FEJ, en donde
se notd el impacto de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades,
confirmo cual era la problematica, la cual determina que no cuenta con un
sistema de evaluacion y control, ni con una planeacion estratégica, se
recalca la falta de este ultimo ya que son factores que se deben aplicar en el

modelo de gestidn estratégica.

Por medio del dialogo con los directivos de la FEJ, se proporcioné algunos
elementos de la planeacion estratégica como es la mision, visién, objetivos

estratégicos y los valores cooperativos de la institucion.

Se determind que el control y seguimiento para cada uno de los programas
y proyectos ya que asi ayudara a que la institucién logre lo propuesto
comparando los resultados obtenidos y realizando una retroalimentacion, de

igual forma las medidas correctivas en la FEJ.
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RECOMENDACIONES

Es recomendable que la institucion implemente un estudio de su contexto
de forma constante, ya que esta en un constante cambio, y estos pueden ser

muy fuertes como el que pasamos la pandemia.

Se sugiere que se analice la implementacion de la vision, misién valores
corporativos, objetivos estratégicos ya que de esa forma se podria brindar

eficientemente un servicio a | comunidad.

El disefio del modelo de gestion estratégica que se propuso para la FEJ,
como lo indica es una propuesta y es necesario que se lo revise, evalué y
analice si esta se complementa con la empresa. Por tal motivo se recomienda
que se realice una reunion con los integrantes del proyecto y con los

directivos de la institucion para que este modelo se aplicable.
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ANEXQOS

Anexo 1 Formato de evaluacién de desempefio del personal de la FEJ

Formato de Evaluscion de Desempefio Laboral del Persomal General de la Federscion Ecuatorians de
Judo

A Cargp del Departamento de Talents Humano de la Institacion

Dhepariamento:
Evslmado:
Puesta:
Fecha de Ingreso:
Fecha de Evaluacion
Instrucciones
+ Enforma oljetiva asignar el puntajs comespondisnte
Mizy Bajo 1
Eaja
Modemdo
Alta 4
Mofizy o
» L foneatos de eveluscion deben estar fimeedes por el evzluador v <l jefa dal Departamznto da

Talento Hiznano
Area del Desempenin by | Bajo [ RModerade | Alto | Bhs [ Pafaje

Bajo Al
Temmina Cporbmaments & Trabae
uEapds Con todas [as areas ancomendadas
CALIDAT
| Erita cometer emares en el Babao
Hace uso Faoomal ds los recurzos
I requisre spemison Teoosmie
Se muesira profesional en ] rakajo
[ FELACIUNES IN] ERPERSUNALES
S piestra respetnoss v amabla an el trata
58 uesira cortes oom [2= parspras v congpesianos
[ Eritz Tos comflictos com 31 CoMnpenercs
[TRICTATIVA
Llenen san caparicac para resolver los problemas
Lhestra 1deas para mejorEr los procesos
[ ORCAR LA
32 PreCupe por Alanzar sus mes
| Tlzzifica sus acividade:
[ FURTAJE TOTAL

[

s

Lh

FIRMA DET. EVALTUADOR FIEMA DE LA PEROMA EVATUADA

Fuente: Federacion Ecuatoriana de Judo, (2021)
Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022
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Anexo 2 Entrevista al presidente de la Federacidn Ecuatoriana de Judo

UNIVEERSIDAD TECNOLOGICA INDDAMERICA

OBJETIVO: Fealizar un ezmdio dal campo par medio de 12 recopilacion de
mformacion, con el fin da dizefiar técmicas relevantes para mejorar los miveles

administrativos da la Federaciom Ecnstoriana de udo

Entrevizta al prezidente de la Federacion Ecuatoriana de Judo

1.

10.

i 5e identifican las oportunidades v amenazas dal entorno dantro de 12
Federacion?

;Camo es la planificacion establecida dentro de la Federacion
Ecuatorizna de Todo?

;Conzidera nsted qué la utilizacion de modelos administrativos es |
indizpensable en una orgamizacion?

;5e esta cumpliendo con la mision v vision establecido por 1a Federacion
deportiva?

;Considera nsted que 2 cwmplen con los objetives mstiticionales en la
Federacion Ecuatoriana de Tudo?
;Considera nsted necesaria 1z evaluacion de desempeno a los jefas
departarmentzle: da 13 Federacion Ecuatoriana de Fudo?
;Crag uzted que laz politicas que ze aplican acrzlmente en la Faderacion
zom 13z adecnadas para su desarrollo orgamzacional?
;La Entidad deportiva, cosmta con reglamentos internos que le permitan
mejorar 51 gestion?
;Usted cres que 2= complen a cabalidad con los eventos departivos
provectados por la institucion?
;Cree usted necesario la implementacian de um Modelo de Gestion par
resultados en la Fedaracion Ecuatoriana de Tudo?

Gracias por su Colaboracion.

Elaborado por: Barrionuevo, A. 2022
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