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RESUMEN EJECUTIVO

PROYECTO DE CONSOLIDACIÓN Y REHABILITACIÓN INTEGRAL DE LAS PISCINAS DE EL SENA EN 

QUITO, 2024

El presente trabajo es una propuesta innovadora para la consolidación y rehabilitación integral de las piscinas de El 
Sena en Quito, un complejo arquitectónico de valor patrimonial e histórico que se encuentra en estado de deterioro 
y abandono. El objetivo es recuperar el sentido de pertenencia y el uso social de este espacio, respetando su iden-
tidad y su autenticidad, aplicando criterios y técnicas adecuadas para su intervención. Para ello, se plantean tres 
etapas las cuales se menciona a continuación: 

En la etapa 1 Conocimiento Previo, se realiza una revisión bibliográfica y documental sobre el contexto histórico, 
social y cultural de las piscinas de El Sena, así como sobre los conceptos y criterios de intervención en el patrimonio 
arquitectónico. Se analizan los casos de estudio de otras intervenciones similares en Latinoamérica y se establecen 
los objetivos generales y específicos del proyecto. 

En la etapa 2da Metodología, se desarrolla una metodología de carácter mixto para el diagnóstico del estado actual 
de la edificación, basada en la caracterización, el análisis patológico y los criterios de interés dados por expertos. Se 
realiza un levantamiento técnico constructivo, se identifican y clasifican las patologías que afectan a la estructura, y 
se evalúan sus causas, consecuencias y grados de severidad.

En la 3ra etapa Mi Propuesta, se propone una intervención que busca consolidar y rehabilitar las piscinas de El Sena, 
respetando su valor patrimonial y cultural, y mejorando su funcionalidad y habitabilidad. Se plantean estrategias de 
intervención, y se elabora la información técnica del proyecto. 

Este trabajo se fundamenta en una visión integral y multidisciplinar del patrimonio, que incorpore a todos los acto-
res implicados en el proceso, desde el Estado hasta la sociedad, aportando a la conservación y dinamización de las 
piscinas de El Sena, como una expresión viva de la historia y la identidad de Quito.

DESCRIPTORES: Consolidación, Intervención Patrimonial, Patrimonio Arquitectónico, Rehabilitación
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PROJECT FOR THE COMPREHENSIVE CONSOLIDATION AND REHABILITATION OF THE EL SENA POOLS IN 

QUITO, 2024

This paper presents an innovative proposal for the comprehensive consolidation and rehabilitation of the El Sena 
Pools in Quito, an architectural complex of heritage and historical value currently in a state of deterioration and 
neglect. The objective is to restore a sense of belonging and social use to this space while respecting its identity and 
authenticity, applying appropriate criteria and techniques for intervention. To achieve this, three stages are propo-
sed, outlined as follows:

In the first stage, Prior Knowledge, a bibliographic and documentary review is conducted on the historical, social, and 
cultural context of the El Sena Pools, as well as on the concepts and criteria for intervention in architectural heritage. 
Case studies of similar interventions in Latin America are analyzed, and the general and specific objectives of the 
project are established.

The second stage, Methodology, involves the development of a mixed-methodology for diagnosing the current state 
of the building. This methodology is based on characterization, pathological analysis, and criteria of interest provided 
by experts. A technical construction survey is conducted, identifying and classifying the pathologies affecting the 
structure, and evaluating their causes, consequences, and degrees of severity.

In the third stage, My Proposal, an intervention is proposed to consolidate and rehabilitate the El Sena Pools, respec-
ting their heritage and cultural value, and improving their functionality and habitability. Intervention strategies are 
outlined, and the technical information of the project is elaborated.

This work is grounded in a comprehensive and multidisciplinary vision of heritage, incorporating all stakeholders in 
the process, from the government to society. It contributes to the conservation and revitalization of the El Sena Pools 
as a vibrant expression of the history and identity of Quito.

KEYWORDS: Consolidation, Heritage Intervention, Architectural Heritage, Rehabilitation
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ETAPA 1
Conocimiento Previo



Figura 1. Piscinas de El Sena
Fuente : Elaboración Propia
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1.	 Conocimiento Previo

1.1 Introducción al Problema

La Lucha por Preservar el Patrimonio en Latinoamérica 

El primer caso de estudio en el que se evidencia esto es el 
centro histórico de Salvador de Bahía, también conocido 
como Pelorinho, este fue uno de los primeros centros de 
ciudades latinoamericanas en emprender esfuerzos de 
renovación urbana para preservar sus valores culturales; 
según recomendaciones de organismos internacionales, 
su reconstrucción estaría ligada al desarrollo económico, 
mas no a la política urbana, sin la implicación del sector 
privado y de los actores locales, sin embargo, este movi-
miento provocó que los residentes migraran a la perife-
ria y continuaran realizando actividades informales allí 
(Ormindo de Azevedo, 2004).

Figura 2. Centro histórico de Salvador de Bahía,Salvador 
de Bahía
Fuente : Instituto Lina Bo and P.M. Bardi, 1993 

El patrimonio histórico arquitectónico y arqueológico de 
América Latina es una fuente de conocimiento, valora-
ción de la diversidad cultural y la riqueza histórica de la 
región; así este patrimonio muestra las diferentes épo-
cas, estilos y expresiones que han definido la identidad 
Latinoamérica, formulando un reto que demanda una 
visión integral y multidisciplinaria para su preservación, 
implicando los valores culturales, sociales y afectivos que 
se vinculan a estos bienes; estos valores se basan no sólo 
en la materialidad de la propiedad, sino también en su 
significado e historia para las comunidades que viven en 
ella o la visitan (Pastor & Díaz-Andreu, 2021).

En el pasado, el centro histórico constituía toda la dimen-
sión de la Ciudad, era sede de actividades sociopolíticas, 
económicas, sociales, religiosas, culturales y también es 
el lugar más poblado; contiene gran parte de la historia 
social y, además de ser testigo de cambios a lo largo del 
tiempo y de diversas etapas históricas, también conserva 
huellas del pasado (Ormindo de Azevedo, 2004).

Con el tiempo, a medida que las ciudades crecieron, co-
menzaron a divergir, nuevos centros históricos, centros 
urbanos, nuevas centralidades (policentricidad, resulta-
do de la migración o la presencia de funciones centrales 
en otros lugares), descentralización del gobierno; la ad-
ministración pública se concentra en la periferia, por lo 
que el centro histórico pierde su referente institucional, 
provocando su deterioro (Ormindo de Azevedo, 2004).



En otras palabras, no es posible rehabilitar físicamente 
los centros históricos sin abordar sus cuestiones sociales, 
como los procesos de identidad, de los cuales la evalua-
ción del patrimonio natural y cultural es una parte inte-
gral; se entiende que esta relación forma parte funda-
mental de su propio desarrollo social, esto se evidencia 
en la creación y recreación diaria del patrimonio cultural 
a través de su uso y apropiación (Vergara, 2009).

El segundo caso es el centro histórico de Lima, un es-
pacio que refleja la historia y la cultura de la ciudad, así 
como los desafíos que enfrenta para su conservación y 
revitalización; el deterioro de los edificios patrimoniales 
fue causado por factores ambientales, estructurales y 
sociales, poniendo en riesgo la identidad y la memoria 
de los habitantes; ante esta situación se requiere una 
gestión del patrimonio edificado que involucre a todos 
los actores, desde el Estado hasta la sociedad civil, para 
promover el cuidado, la valoración y el uso adecuado de 
este legado arquitectónico (Roldán Villanueva, 2021). 

Figura 3. Centro de Lima de cara al Bicentenario
Fuente : Composición (La República, 2020)

De esta manera, se podrá recuperar el sentido de perte-
nencia y el orgullo por el centro histórico, así como ge-
nerar beneficios sociales, culturales y económicos para 
la ciudad, siendo un espacio donde se refleja la historia 
y la identidad de sus habitantes; los monumentos que lo 
conforman tienen un significado profundo para quienes 
los viven o los conocen, y por eso merecen ser respeta-
dos y cuidados (Roldán Villanueva, 2021).

Con estas premisas, para lograr una conservación efecti-
va del patrimonio es necesario que la sociedad se involu-
cre y participe en las políticas y acciones que lo afectan, 
buscando su beneficio y su apropiación, ya que el patri-
monio no es solo una fuente de ingresos, sino también 
una herencia histórica y una expresión de identidad; 
para preservarlo, se necesita una gestión adecuada y co-
laborativa que lo haga compatible con las demandas y 
expectativas actuales, sin alterar su esencia y su autenti-
cidad (Roldán Villanueva, 2021).

La Pérdida de los Valores Patrimoniales en las 

Edificaciones de Quiteñas

Los edificios patrimoniales son expresiones de la historia 
y la cultura de una ciudad, pero también sufren amena-
zas que pueden comprometer su preservación y valoriza-
ción, algunas de estas amenazas son: la pérdida del sen-
tido de pertenencia, la falta de valor histórico y cultural, 
la falta de aprecio por la historia y la cultura. (Municipio 
del Distrito Metropolitano de Quito : Diagnóstico Estra-
tégico – Áreas Históricas, 2010).

Como consecuencia se ha observado la desocupación de 
las zonas con edificios patrimoniales, cambios en el uso 
del suelo, donde los edificios patrimoniales son sustitui-
dos por usos más lucrativos como hoteles, negocios, al-
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macenes, oficinas, también intervenciones inapropiadas 
en los inmuebles patrimoniales, poniendo en peligro la 
pérdida del patrimonio edificado en sus valores mate-
riales y de seguridad para sus ocupantes; instituyendo 
sobre todo una pérdida de la identidad y la memoria co-
lectiva sistémica, así como una alteración del paisaje ur-
bano y la armonía arquitectónica (Municipio del Distrito 
Metropolitano de Quito : Diagnóstico Estratégico – Áreas 
Históricas, 2010).

Esto se evidencia en el Centro Histórico de Quito, gene-
rando una reducción de la actividad económica, social y 
cultural en estos lugares, así como un deterioro físico y 
ambiental (Municipio del Distrito Metropolitano de Qui-
to : Diagnóstico Estratégico – Áreas Históricas, 2010).

Figura 4. Decenas de comerciantes ofertan ropa, perfu-
mes, zapatos, comida y más.
Fuente : Diego Pallero/ (El Comercio, 2021)  
Hasta 2008, el patrimonio cultural del Ecuador había re-
cibido poco reconocimiento sin que los ciudadanos y los 
gobiernos consideren y revaloricen el potencial que los 
recursos patrimoniales ofrecían para el desarrollo local 
y social; por el contrario, la mala gestión de los asuntos 
patrimoniales ha tenido múltiples efectos, entre ellos: la 

pérdida de la identidad del pueblo ecuatoriano, el dete-
rioro de la calidad de vida en las áreas patrimoniales y el 
continuo deterioro de los bienes patrimoniales, incluso 
en algunos casos proteger o convertirse en propietario 
público o privado de bienes patrimoniales se considera 
una imposición negativa (Godoy, 2014).

El Mesón de la Recoleta: Un Testimonio Mudo 

de Valores Perdidos

El Mesón de la Recolecta sugiere una trayectoria históri-
ca notable puesto que consta en las planimetrías france-
sas del año 1716, urbanamente ha atravesado cambios 
físicos y morfológicos notables, siendo sido fiel testigo 
de los procesos sociales que han influido en el desarrollo 
del Quito colonial y moderno; los edificios no solo tie-
nen una dimensión material o histórica, sino también 
una dimensión simbólica y afectiva, que los vincula con 
la memoria y el sentido de pertenencia de la comunidad 
(Racines Cuesta, 2023).

Figura 5. Calle de él mesón, o Maldonado, puente de los 
gallinazos
Fuente : Grupo de Quito Fotografías Antiguas 1870 – 1970, 2021



Actualmente existe una influencia significativa del Mi-
nisterio de Defensa del Ecuador dentro de los procesos 
urbanos-sociales de este sector y alberga una riqueza 
arquitectónica de gran valor histórico y cultural, con el 
tiempo estos vínculos han llegado a debilitarse o rom-
perse por diversas razones, como el deterioro, la modi-
ficación, el abandono o la subestimación de los edificios 
patrimoniales, provocando una pérdida de conexión en-
tre la comunidad y el edificio patrimonial, lo que afecta 
negativamente a su conservación y protección (Racines 
Cuesta, 2023).

Dentro de este contexto las piscinas de El Sena son un 
patrimonio cultural construido, que reflejan la historia y 
la memoria de sus habitantes; su arquitectura, su ubica-
ción y su significado social las hacen un bien patrimonial 
de gran valor, que merece ser conservado y difundido. 
Durante la emergencia sanitaria por COVID-19, se susci-
taron varios procesos sociales como vandalismo, presen-
cia frecuente de indigentes, fogatas clandestinas, hurto 
de tubería y carpintería, además de otros actos ilícitos 
que vulneraron la seguridad y el mantenimiento del bien. 

Ante estas situaciones se puso en evidencia la falta de 
control, vigilancia y la necesidad de implementar medi-
das de protección y rehabilitación para el bien en aná-
lisis, por medio de varias visitas efectuadas al bien, se 
evidenció, además, afectaciones a nivel estructural y lo 
cual podrían sugerir un cambio sobre el estado de con-
servación del bien y, por lo tanto, a su grado de valora-
ción y protección.

Esto puede deberse a la desconexión cultural entre los 
habitantes y el patrimonio, que genera un desinterés 
por su conservación y mantenimiento; también puede 
corresponder a la presión del mercado inmobiliario, que 
incentiva la especulación, el abuso, la gentrificación y el 

desplazamiento de los residentes originales. Estos pro-
cesos erosionan el sentido de pertenencia, identidad y 
memoria de los habitantes con el patrimonio, y ponen 
en riesgo su integridad.

La rehabilitación de las piscinas del Sena sería una mane-
ra de salvaguardar y revalorizar este patrimonio cultural, 
así como de recuperar un espacio público de gran impor-
tancia para la ciudadanía, podrían volver a ser un lugar 
de encuentro, recreación que fomente la cohesión y el 
bienestar social. Así, la restauración de las piscinas del 
Sena implicaría una mejora de la calidad de vida de los 
habitantes y el entorno urbano. 

Por estas razones, realizar una tesis sobre este tema se-
ría una aportación relevante al campo de la preservación 
del patrimonio edificado, generando conocimiento so-
bre los criterios, técnicas y métodos más adecuados para 
intervenir en este tipo de edificaciones. Además, podría 
plantear soluciones innovadoras y sostenibles para la re-
habilitación y puesta en valor de las piscinas del Sena. 
Y el rescate de las tradiciones y la memoria cultural de 
lugar.
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Objetivos

1.1.1 Objetivo general

Generar un proyecto de consolidación y proponer lineamientos de rehabilitación integral para las piscinas del Sena, 
mediante una investigación histórica y técnica, que permita su recuperación integral y posterior uso.

1.1.2 Objetivos específicos 
•	 Ejecutar un análisis técnico constructivo a la edificación, mediante levantamiento gráfico, fotográfico e inspec-

ción visual, entrevistas y revisión de archivo documental que permita conocer y determinar la evolución arqui-
tectónica y las patologías y afectaciones físicas en los diferentes elementos que componen la estructura del 
inmueble, para la toma de decisiones en el proyecto de intervención.

•	 Investigar sobre técnicas y materiales modernos empleados en los procesos de intervención arquitectónica de 
inmuebles patrimoniales, mediante entrevistas a expertos en la materia, revisión bibliográfica y digital, para su 
valoración y uso dentro del proyecto.

•	 Desarrollar estrategias de intervención eficaces para el inmueble, con el fin de mejorar su funcionalidad, preser-
var su valor histórico y cultural, y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.



1.2 Fundamentación teórica   

Figura 6. Cuadro Marco Teórico
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 7. Cuadro Identidad y Patrimonio
Fuente : Elaboración Propia



Figura 8. Cuadro Protección Patrimonial
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 9. Cuadro de patologias
Fuente : Elaboración Propia



Figura 10. Cuadro Tratamiento
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 11. Cuadro Materiales
Fuente : Elaboración Propia



1.2.1 Identidad y Patrimonio: Un puente 
entre el pasado y el presente

La arquitectura es una manifestación de la identidad de 
una comunidad, es decir, de lo que la hace única y dife-
rente a las demás, es el conjunto de rasgos distintivos 
que la definen y la diferencian de otras; se construye a 
partir de la memoria histórica, las tradiciones y los vín-
culos culturales que se plasman en los edificios y estruc-
turas que conforman el paisaje urbano o rural. (Fonseca 
& Brull, 2020).

De acuerdo con Fonseca & Brull, 2020, el concepto de 
“patrimonio identitario” reconoce el valor de estos ele-
mentos arquitectónicos como expresiones de la cultura 
y el sentido de pertenencia de un grupo humano; así el 
patrimonio identitario no solo tiene una dimensión ma-
terial, sino también simbólica y emocional.

Misma postura la defiende Pastor & Díaz-Andreu en el 
año 2021, manifiesta que el patrimonio latinoamerica-
no es un recurso estratégico que fortalece la identidad, 
la memoria y el desarrollo de las comunidades locales 
y regionales y promueve el diálogo intercultural y la co-
hesión social; es un factor de integración y convivencia 
que permite reconocer la diversidad y riqueza cultural de 
América Latina y su aporte al patrimonio mundial. 

Es necesario preservar y difundir el patrimonio latinoa-
mericano dentro y fuera de la región, creando conciencia 
sobre su valor e importancia; la conservación y restau-
ración del patrimonio debe tener en cuenta no sólo los 
aspectos técnicos y científicos, sino también los criterios 
éticos y estéticos que guían las intervenciones, respetan-
do la autenticidad e integridad de los bienes patrimonia-
les (Pastor & Díaz-Andreu, 2021).

Para el patrimonio construido, se utilizan varios criterios 
de evaluación, en primer lugar, apreciar la calidad del 
diseño y la construcción, la representatividad típica o la 
singularidad creativa, la antigüedad absoluta y relativa 
del tipo o tecnología, el estado de conservación, así tam-
bién y como punto referencial se toma en cuenta la inte-
gridad de su identidad cultural y la importancia histórica 
(Salas, Serra, & Gonzalez , 2013).

El Centro del Patrimonio Mundial de la UNESCO se re-
fiere, en diversos grados, a estos criterios de evaluación 
como “pruebas de autenticidad” y su correcta aplicación 
debe proporcionar recursos conceptuales para orientar 
objetivamente las decisiones relacionadas con la conser-
vación, restauración y valor social de los objetos patri-
moniales (Salas, Serra, & Gonzalez , 2013).

Para poder entender su grado de valoración y protección 
y sobre todo generar este cambio en el estado de con-
servación es importante definir ciertos criterios genera-
les. Inicialmente el patrimonio cultural está formado por 
elementos de índole material e inmaterial, heredados 
históricamente, y que forman parte fundamental en la 
construcción de su identidad de los territorios (Ministe-
rio de Turismo, 2019). Dentro del patrimonio material, 
encontramos las categorías de mueble e inmueble.

El patrimonio inmueble se refiere a las manifestaciones 
culturales que se encuentran en un lugar determinado 
y que tienen una relevancia o significado para la socie-
dad desde diferentes perspectivas. Abarca edificaciones, 
construcciones y obras que representan la expresión ar-
tística, técnica, histórica o científica de una época o de 
un grupo humano, así como los lugares y los elementos 
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que testimonian el pasado, la cultura y la identidad de 
una comunidad. El patrimonio inmueble es una fuente 
de conocimiento, de memoria y de valoración de la di-
versidad cultural y natural presentes y futura  (Azuaga, 
2018).

En pro de la conservación del patrimonio cultural el 
Gobierno del Ecuador fomenta la protección de este a 
través de entidades públicas como la subsecretaría de 
Patrimonio Cultural del Ministerio de Cultura el Instituto 
Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), Instituto Metro-
politano de Patrimonio de Quito (IMP) de la mano con 
los GAD de cada municipalidad. 

El SIPCE (Sistema de Información del Patrimonio Cultural 
del Ecuador) registra aproximadamente 170.000 bienes 
culturales, de los cuales 24.675 son bienes inmuebles y 
792 se encuentran inventariados en la ciudad de Quito 
(Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2023).

El INPC evalúa diferentes aspectos para determinar y se-
leccionar los bienes que tienen valor patrimonial, tales 
como: el valor arquitectónico estético, la antigüedad his-
tórica y testimonial, la autenticidad cultural, el valor tec-
nológico y constructivo, la integración urbano ambiental, 
y la transmisión del conocimiento.

Según el INPC y Quito Capital de la Cultura en 2011 , el 
valor arquitectónico estético se refiere al estilo de la fa-
chada, el diseño volumétrico y los principios básicos de 
la estética arquitectónica, que abarcan elementos como 
la escala, la unidad, el ritmo, la armonía, el color, la tex-
tura, la simetría, la asimetría, la composición, la propor-
ción, el equilibrio y el énfasis; también se consideran los 
componentes estructurales, decorativos y ornamentales 
que configuran la morfología del volumen.

Mientras tanto, la Antigüedad histórica y testimonial 
establece una relación entre el lapso de edificación del 
edificio y su importancia dentro del marco de la historia 
local y nacional, incluyendo sucesos y figuras históricas 
destacadas (INPC, Quito Capital de la Cultura, 2011).

La autenticidad cultural es un factor clave para el dise-
ño arquitectónico, ya que permite respetar y valorar la 
identidad y el patrimonio de las comunidades locales. Al 
preservar elementos como la tipología, la morfología, las 
técnicas de construcción, el uso de materiales, la ubica-
ción y la integración dentro del entorno urbano, el dise-
ño se mantiene fiel a su origen y evita la homogenización 
o la pérdida de significado. Un diseño culturalmente au-
téntico es aquel que refleja y potencia las características 
propias de cada lugar y cultura (INPC, Quito Capital de la 
Cultura, 2011).

En tanto a lo tecnológico y constructivo, se refiere a in-
corporar métodos de construcción contemporáneos uti-
lizando materiales tradicionales del sector específico en 
el desarrollo inmobiliario; un conjunto urbano ambien-
tal, busca formar edificios que sigan criterios comunes 
de uniformidad, tamaño, altura, sistemas constructivos, 
textura y color, estos criterios favorecen una armonía ar-
quitectónica y una adecuada integración con el paisaje 
circundante (INPC, Quito Capital de la Cultura, 2011).

Por tanto, la transmisión del conocimiento facilita la pre-
servación y el intercambio de conocimientos capturando 
las experiencias y conocimientos de los residentes de 
edad avanzada que poseen información valiosa sobre los 
sistemas de construcción y el uso de materiales específi-
cos de cada vecindario (INPC, Quito Capital de la Cultura, 
2011).

El INPC ofrece un sistema de clasificación de los bienes 



inmuebles que se basa en una ficha que contiene ocho 
categorías que son: Militar, civil, religiosa, institucional, 
comercio, servicios, industrial y vernácula; cada una de 
estas categorías refleja el uso o la función que tiene el 
bien inmueble dentro de la sociedad. 

Las construcciones militares son aquellas que se realizan 
con el objetivo de proteger y controlar un territorio, así 
como de albergar y entrenar a las fuerzas armadas. Entre 
los tipos de construcciones militares se encuentran: las 
fortificaciones, que son estructuras defensivas que resis-
ten los ataques enemigos; los baluartes, que son partes 
salientes de una fortificación que permiten disparar en 
varias direcciones; los castillos, que son edificios fortifi-
cados que sirven de residencia y refugio a los nobles y 
reyes; las baterías, que son conjuntos de cañones o pie-
zas de artillería dispuestos para el combate; las murallas, 
que son muros que rodean una ciudad o un recinto para 
defenderlo; y los cuarteles, que son edificios donde se 
alojan y organizan los soldados (INPC, Quito Capital de 
la Cultura, 2011).

La categoría civil abarca los edificios residenciales ur-
banos y rurales, desde construcciones sencillas de una 
sola habitación hasta otras más elaboradas que pueden 
contener elementos agrícolas, industriales o comercia-
les; dentro de esta categoría se encuentran las casas de 
hacienda, que fueron unidades de producción durante 
la época colonial y republicana temprana y que tienen 
valor arquitectónico e histórico (INPC, Quito Capital de 
la Cultura, 2011).

Los edificios religiosos son aquellos que se destinan a la 
expresión y el desarrollo de la fe y la espiritualidad de 
una comunidad. Estos edificios reflejan la identidad, la 
cultura y la historia de los grupos religiosos que los cons-
truyen y los utilizan, pueden consistir en capillas, iglesias, 

templos, santuarios, claustros, conventos, etc (INPC, 
Quito Capital de la Cultura, 2011).

La categoría institucional abarca los edificios diseñados 
para albergar actividades específicas del sector público 
o privado, relacionadas con la administración, la edu-
cación, la salud y la cultura. Algunos ejemplos son las 
escuelas, las universidades, los hospitales, los estadios, 
los teatros, los archivos, las bibliotecas, los edificios po-
liciales, las cárceles, entre otros (INPC, Quito Capital de 
la Cultura, 2011).

La categoría de comercio se refiere al conjunto de activi-
dades que facilitan el intercambio de bienes y servicios 
entre los agentes económicos. Incluye lugares como cen-
tros comerciales, almacenes, mercados, etc., donde se 
ofrecen y demandan productos y servicios (INPC, Quito 
Capital de la Cultura, 2011).

Mientras que la categoría de servicios menciona que es-
tán diseñadas para satisfacer diversas necesidades rela-
cionadas con servicios, como bancos y oficinas. Abarca 
una amplia gama de actividades que tienen como objeti-
vo satisfacer las necesidades de los clientes en diferentes 
sectores, como el financiero, el administrativo o el edu-
cativo (INPC, Quito Capital de la Cultura, 2011).

La arquitectura industrial y comercial forma parte de la 
categoría industrial, que se ocupa de diseñar y construir 
espacios para la producción de bienes y servicios. Entre 
sus ejemplos se encuentran fábricas, molinos, plantas 
procesadoras, hornos y otras edificaciones que reflejan 
la historia del desarrollo económico del país (INPC, Quito 
Capital de la Cultura, 2011).

La arquitectura vernácula se define por el uso de ma-
teriales locales y técnicas tradicionales por parte de los 
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habitantes de una región. Busca la sostenibilidad y la 
eficiencia de los recursos, minimizando el impacto am-
biental de la construcción. La arquitectura vernácula se 
adapta a las necesidades y preferencias de sus usuarios, 
buscando el confort y la calidad de vida (INPC, Quito Ca-
pital de la Cultura, 2011) .

Los inmuebles catalogados se clasifican según su nivel de 
protección en cuatro grados: A, B, C y D , estos grados 
tienen como finalidad preservar el patrimonio y garan-
tizar su adecuación a las necesidades contemporáneas, 
cada grado implica unas limitaciones y unas posibilida-
des para las obras que se pueden realizar en ellos; el gra-
do A es el más restrictivo y solo permite la conservación 
preventiva, es decir, evitar el deterioro sin alterar el esta-
do original; el grado B permite la consolidación, que con-
siste en reforzar la estructura y los elementos originales 
sin modificarlos; el grado C permite la rehabilitación, que 
supone adaptar el inmueble a las exigencias funcionales 
y normativas actuales sin perder su valor histórico o ar-
tístico; el grado D es el menos restrictivo y no impone 
ninguna limitación a las obras que se pueden realizar en 
el inmueble (INPC, Quito Capital de la Cultura, 2011) .



Tabla 1. Categorias de Intervención

Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 2. Grados de Protección

Fuente : Elaboración Propia



1.2.2 La protección Patrimonial: Un 
Legado para las Futuras Generación  

El patrimonio es un factor esencial para fomentar la paz 
y el desarrollo social, ecológico y económico sosteni-
ble; estos recursos se encuentran en el territorio de una 
nación y su valor como patrimonio ha sido reconocido 
mediante un proceso oficial de selección e identificación 
individual teniendo así una relevancia histórica o cultural 
sobresaliente (UNESCO, 2014) . 

Para asegurar el salvaguardo de estos bienes, entida-
des como la Organización de las Naciones Unidas para 
la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Conse-
jo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS) y el 
Centro Internacional de Estudios para la Conservación y 
la Restauración de los Bienes Culturales (ICCROM) en pro 
de la conservación del patrimonio se ha generado ciertos 
tratados y cartas basándose en la noción de patrimonio 
cultural y el respeto a la historia y la arquitectura.

En octubre de 1931 se celebró La Conferencia Interna-
cional de Expertos en la Protección y Conservación de 
Monumentos de Arte y de Historia, esta es considerada 
como el primer documento internacional que establece 
las normas y los criterios para la intervención en los mo-
numentos históricos (UNESCO, 1931).

Se propone una colaboración internacional más estrecha 
y efectiva entre los estados para garantizar la preserva-
ción de los monumentos de arte y de historia, y la reco-
mendación de que las solicitudes para la salvaguarda de 
las obras maestras sean sometidas a la Comisión de la 
Cooperación Intelectual, un órgano creado por la Socie-
dad de Naciones para promover el intercambio cultural 
y científico entre los países; la Carta también establece 
las bases para una metodología científica y rigurosa para 

la restauración, basada en el respeto a la autenticidad, 
la integridad y el carácter histórico de los monumentos 
(UNESCO, 1931).

La Carta de Venecia se redactó en 1964 en el marco del 
II Congreso Internacional de Arquitectos y Técnicos de 
Monumentos Históricos, celebrado en Venecia, Italia; 
el objetivo del documento era establecer los criterios 
comunes para la conservación y la restauración de mo-
numentos, reconociendo que las obras monumentales 
transmiten un mensaje espiritual del pasado que sigue 
vigente en el presente, como expresión de sus tradicio-
nes (UNESCO, 1964).

De acuerdo con la conferencia de la UNESCO del año 
1964, un proyecto de restauración del patrimonio his-
tórico es una tarea compleja y delicada que requiere 
de una visión integral y multidisciplinar por esta razón 
los principios de la restauración de los monumentos 
históricos se basan en el respeto, la no falsificación, la 
conservación in situ, la pátina y la reversibilidad; estos 
principios buscan preservar el valor cultural, artístico y 
documental de los edificios que forman parte del patri-
monio histórico. A continuación, se explican brevemente 
cada uno de estos principios:

•	 El respeto a la historicidad del inmueble implica va-
lorar y reconocer las diferentes fases históricas que 
ha atravesado el edificio, sus espacios originales y 
las transformaciones que ha experimentado a lo lar-
go del tiempo, siempre que no dañen al bien inmue-
ble (UNESCO, 1964).

•	 La no falsificación significa respetar la autenticidad 
y la originalidad de los monumentos históricos; de 
acuerdo con Paul Philippot, uno de los teóricos más 
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importantes en este campo, la restauración debe 
evitar imitar o recrear las partes perdidas o deterio-
radas de un monumento, ya que esto supondría una 
alteración de su valor documental y testimonial. La 
restauración debe integrar los elementos nuevos o 
reparados de forma que se distingan claramente de 
los originales, sin romper la armonía del conjunto 
(UNESCO, 1964).

•	 La conservación in situ nos indica que es una for-
ma de respetar la integridad y la autenticidad de un 
monumento histórico, los elementos artísticos o ar-
quitectónicos que forman parte de un conjunto no 
deben ser separados ni trasladados; si se produce 
algún daño o deterioro que afecte a estos elemen-
tos, se debe proceder a su restauración y reintegra-
ción en su lugar original (UNESCO, 1964).

•	 La pátina es una expresión de la historia de un edi-
ficio que se ha formado a lo largo del tiempo. Pie-
ro Sanpaolesi afirma que la pátina tiene un valor 
intrínseco y es un elemento clave de la identidad 
del edificio. No se debe confundir la pátina con la 
suciedad, ya que la primera es el efecto del enveje-
cimiento natural de los materiales que componen el 
monumento. La pátina no deteriora el material, sino 
que lo preserva de forma natural (UNESCO, 1964).

•	 La reversibilidad es el principio que guía la elección 
de los métodos, herramientas y sustancias que se 
emplean en la restauración de un monumento, de 
modo que se puedan revertir sus efectos si se de-
muestra que son perjudiciales, innecesarios o ina-
propiados para el valor del monumento, según nue-
vos hallazgos, enfoques o criterios  (UNESCO, 1964).

Posteriormente para el año de 1977 se creó una nueva 
iniciativa pionera que reunió a expertos de diversos paí-
ses y disciplinas para reflexionar sobre el papel de los 
centros históricos en el desarrollo urbano y cultural de 

América Latina, la cual se llamó El Coloquio de Quito, 
reconoció la importancia de los centros históricos como 
expresión de la identidad, la memoria y la diversidad de 
los pueblos latinoamericanos, así como su potencial para 
generar beneficios económicos y sociales, además de 
albergar un rico patrimonio monumental, son espacios 
vivos donde conviven diferentes grupos sociales y cultu-
rales (UNESCO, 1977).

También analizó los desafíos que enfrentan los centros 
históricos ante las transformaciones urbanas y sociales 
que se producen en el contexto latinoamericano, marca-
do por la desigualdad, la pobreza, la migración y la vio-
lencia; además advirtió que los centros históricos están 
expuestos a procesos de deterioro, abandono, especu-
lación, gentrificación y pérdida de identidad (UNESCO, 
1977).

Para el año de 1987, el ICOMOS adopta La Carta de 
Washington, donde establece los principios y objetivos 
para la conservación de las ciudades y áreas urbanas 
históricas, esta carta se la realizó como complemento a 
la Carta de Venecia de 1964; dentro de esta establece 
que los valores a preservar son el carácter histórico de 
la ciudad o conjunto y la suma de elementos materiales 
o espirituales que determinan su imagen, especialmente 
la forma urbana, la relación entre los espacios, la forma 
y el aspecto de los edificios, y la relación con el entorno 
natural o construido (ICOMOS, 1987).

También enuncia que se debe respetar la obra histórica 
y artística del pasado, sin proscribir el estilo de ninguna 
época, y evitar las restauraciones integrales que borren 
la autenticidad y la diversidad de las expresiones cultura-
les; por otro lado hace énfasis en que se debe basarse en 
un estudio meticuloso de las condiciones y las causas de 
deterioro, y en el uso juicioso de los recursos de la téc-



nica moderna, especialmente el cemento armado, que 
debe disimularse para no alterar el aspecto y el carácter 
del edificio (ICOMOS, 1987).

La Carta de Cracovia del año 2000 es un documento que 
plantea unos principios para la conservación y restaura-
ción del patrimonio construido, inspirado en la Carta de 
Venecia y adaptado a la realidad europea actual; la fina-
lidad principal es preservar el patrimonio arquitectónico, 
urbano y paisajístico, salvaguardando su autenticidad e 
integridad, mediante diferentes tipos de actuaciones, 
como el control ambiental, el mantenimiento, la repa-
ración, la restauración, la renovación y la rehabilitación 
(UNESCO, 2000). 

El documento hace hincapié en la diferencia entre el 
patrimonio arqueológico, el patrimonio histórico y mo-
numental, la decoración arquitectónica y artística, las 
ciudades y villas históricas y los paisajes culturales, y es-
tablece unas pautas específicas para cada uno de ellos, 
considerando sus rasgos, valores y riesgos (UNESCO, 
2000).

Bajo estos criterios básicos que se han establecido, la 
UNESCO a través de la Convención sobre la Protección 
del Patrimonio Mundial Cultural y Natural de 1972, es-
tablece un marco para la protección y conservación de 
los bienes patrimoniales inmuebles de valor excepcional; 
es importante recalcar que la UNESCO no especifica di-
rectamente los “tipos” de intervención, sin embargo, sí 
establece principios generales que pueden interpretarse 
como tipos de intervención: la restauración, rehabilita-
ción, conservación preventiva y conservación integral, re 
uso y reciclaje.

La restauración, la rehabilitación y la conservación son 
tres conceptos clave en la gestión del patrimonio cul-

tural. Cada uno tiene sus propios objetivos, criterios y 
metodologías, pero todos comparten el propósito de 
preservar y valorar el legado histórico y artístico de la 
humanidad (UNESCO, 1972). A continuación, se explican 
brevemente las diferencias entre estos tres conceptos:

•	 La restauración busca recuperar la forma original 
o el estado anterior de un bien patrimonial, respe-
tando su autenticidad e integridad, y eliminando los 
elementos añadidos o deteriorados que alteren su 
valor; se basa en el estudio científico y documental 
del bien, y requiere de personal especializado y téc-
nicas adecuadas  (UNESCO, 1972).

•	 La rehabilitación pretende adaptar el bien patrimo-
nial a nuevas funciones o usos, sin comprometer su 
valor histórico, artístico o cultural, y manteniendo 
su identidad y carácter; implica una intervención 
más profunda que la restauración, pero siempre 
con criterios de respeto y compatibilidad con el bien  
(UNESCO, 1972).

•	 La conservación preventiva consiste en aplicar me-
didas preventivas para evitar o reducir los riesgos de 
deterioro o pérdida del bien patrimonial, tales como 
el control ambiental, la vigilancia, el mantenimiento 
o la educación; es una acción continua y planificada, 
que involucra a todos los agentes relacionados con 
el bien patrimonial  (UNESCO, 1972).

•	 La conservación integral se refiere a la integración 
del bien patrimonial en su contexto social, econó-
mico y cultural, promoviendo su participación en el 
desarrollo sostenible y el bienestar de las comuni-
dades locales; implica una visión holística y partici-
pativa del patrimonio, que reconoce su valor como 
recurso para el desarrollo humano  (UNESCO, 1972).

•	 El reciclaje es una intervención que tiene como ob-
jetivo proporcionar nuevas condiciones de habita-
bilidad para una propiedad o espacio urbano, el fin 
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es promover el retorno de los monumentos a usos 
prácticos, que pueden ser diferentes de los fines 
para los que fueron creados  (Calleja Molina, 2013). 

El re-uso adaptado consiste en modificar la función ori-
ginal de un edificio, con el fin de aprovechar sus caracte-
rísticas y ofrecer un servicio a los usuarios, este proceso 
implica un análisis de las necesidades, las posibilidades 
y los desafíos que presenta cada edificio, así como una 
intervención creativa y respetuosa con el patrimonio ar-
quitectónico (Brand, 1995).

La consolidación se encuentra dentro de los tipos de in-
tervención que se puede realzar en un edificio de carác-
ter patrimonial, se podría decir que es la intervención 
más respetuosa dentro de la restauración y tiene por 
objeto detener las alteraciones en proceso; como el tér-
mino mismo lo indica, “da solidez” a un elemento que la 
ha perdido o la está perdiendo (Chafón, 1979).

En este sentido la consolidación implica cualquier acción 
que se realice para dar solidez a los elementos de un 
edificio; en algunos casos un apuntalamiento o la colo-
cación de un resane en un muro pueden ser considera-
dos como procesos de consolidación, pues su finalidad 
es detener el deterioro de sus elementos o materiales 
(Chafón, 1979).

1.2.3 Descifrando Enfermedades de un 
edificio: El Estudio de las Patologías

La patología de la construcción se refiere al estudio de 
las anomalías que afectan a las edificaciones debido a 
errores en el diseño, la ejecución o el mantenimiento de 
estas, las anomalías pueden comprometer la seguridad, 
la durabilidad o la funcionalidad de las obras, por lo que 
es necesario identificar sus causas y proponer soluciones 

adecuadas; el objetivo de determinar la patología en la 
construcción es prevenir, diagnosticar y reparar las lesio-
nes que se presentan en las edificaciones, garantizando su 
correcto desempeño y su calidad (Vera, Miranda, Monroy, 
Díaz, & Grimaldo, 2022).

De acuerdo con Juan Monjo Carrió en su libro Patología 
de cerramientos y acabados arquitectónicos explica que 
una patología de la construcción es “la ciencia que estudia 
los problemas constructivos que surgen después de que 
un edificio (o alguna unidad de este) ha sido construido”. 
Si ahora deseamos referirnos al estudio de la Patología 
de la estructura que presenta un edificio, primero debe-
mos identificar los elementos que constituyen su sistema 
estructural, así como los procesos patológicos a los que 
pueden estar sometidos (Instituto Andaluz del Patrimonio 
Histórico, 2003).

Dentro de las varias metodologías que existen para tra-
tar una patología, es pertinente mencionar la que emplea 
el Instituto Andaluz del Patrimonio Histórico en su libro 
Metodología de diagnóstico y evaluación de tratamientos 
para la conservación de los edificios históricos de 2003, 
esta reconoce 3 fases: Diagnostico, erradicación de la cau-
sa y tratamiento. 

Una forma de describir los procesos patológicos que afec-
tan a las construcciones es clasificarlos según el tipo de 
lesión que provocan en los materiales o elementos estruc-
turales; estas lesiones pueden ser de origen físico, mecá-
nico o químico, y dependen de la acción directa o indirecta 
de un grupo causante, de esta manera, el diagnóstico de 
las lesiones permite establecer el grado de deterioro y 
el tipo de rehabilitación que se requiere (Broto, 2005). A 
continuación, se explican los principales tipos de lesiones 
según su origen:



Lesiones físicas: son las que se producen por la acción 
de fenómenos físicos como cambios de temperatura, hu-
medad o presión, que alteran las propiedades o el com-
portamiento de los materiales. Su evolución suele estar 
condicionada por la repetición o la intensidad de estos 
fenómenos (Broto, 2005).

El primer sub grupo que se encuentra en el ámbito físico 
es la humedad es un problema frecuente y grave en la 
construcción, pues afecta a la salubridad y la habitabili-
dad de la vivienda; algunas de las causas más comunes 
de este tipo de problemas son: filtraciones de agua por 
fachadas y cubiertas, ascensos de agua desde el subsue-
lo por capilaridad o filtración, puentes térmicos que pro-
vocan humedades localizadas en paredes y techos, fugas 
o roturas de tuberías, desagües o por corrosión  (Soler & 
Palau, 2019).

El segundo subgrupo es la suciedad ya que el empleo de 
ciertos materiales porosos y la exposición de los edificios 
a la polución ambiental, favorece en muchos casos la 
acumulación de suciedad en las fachadas (Soler & Palau, 
2019).

Por último, la erosión que se produce por la acción de los 
agentes atmosféricos externos, ya que, al penetrar agua 
por los poros de una construcción, un descenso brusco 
de las temperaturas puede hacer que el agua se congele 
y al aumentar de volumen se generen grietas en el mate-
rial (Soler & Palau, 2019).

Dentro de las patologías que encontramos en este gru-
po son los elementos constructivos del edificio pueden 
sufrir roturas de diferente gravedad, que se clasifican en 
grietas y fisuras; otra patología frecuente es el despren-
dimiento, la erosión y, por último, las deformaciones (So-
ler & Palau, 2019).

 

Figura 12. Humedad en muro de mampostería de ladrillo
Fuente : Elaboración Propia
Lesiones mecánicas: son las que se originan por la ac-
ción de fuerzas o cargas que provocan deformaciones, 
desplazamientos, roturas o desprendimientos de los ma-
teriales o elementos constructivos, estas fuerzas pueden 
ser externas (viento, sismos, etc.) o internas (asenta-
mientos, retracción, etc.) (Broto, 2005).

Dentro de las patologías que encontramos en este gru-
po son los elementos constructivos del edificio pueden 
sufrir roturas de diferente gravedad, que se clasifican en 
grietas y fisuras; otra patología frecuente es el despren-
dimiento, la erosión y por último, las deformaciones (So-
ler & Palau, 2019).
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Figura 13. Erosión en muro
Fuente : Elaboración Propia
Lesiones químicas: son las que se deben a la reacción 
química entre los materiales y agentes externos como 
sales, ácidos o álcalis, que modifican su composición 
o su estructura, estas reacciones pueden ser naturales 
(oxidación, carbonatación, etc.) o inducidas (corrosión, 
eflorescencias, etc.) (Broto, 2005)

Las patologías que encontramos en este grupo son: las 
eflorescencias que se encuentran en algunos materiales 
de construcción por los que fluye el agua, la oxidación 
ocurre cuando la superficie de los metales se deteriora 
y la corrosión implica una pérdida de material metálico 
(Soler & Palau, 2019).

Figura 14. Eflorescencias en muros con desprendimiento 
y sales
Fuente : Elaboración Propia
De acuerdo con Construction Pathology and Restoration 
of Architecture Works de 2008 los agentes de degrada-
ción que afectan a los materiales de construcción se pue-
den dividir en dos tipos: endógenos y exógenos. 

Los endógenos son los que se originan en el propio mate-
rial, que busca volver a su forma original, a mayor grado 
de elaboración de un material, mayor energía se empleó 
para producirlo y mayor será su degradación; los exóge-
nos son los que proceden del entorno, como el clima, 
las variaciones de temperatura o los movimientos sísmi-
cos,  de igual manera, hay un agente exógeno artificial 
que produce muchos deterioros en las construcciones: 
la acción humana, sobre todo cuando se modifica el uso 
de un espacio (Zanni, 2008).

Antes de transformar una estructura para adecuarla a 
una nueva función, es necesario consultar a un exper-



to, no se debe cambiar la disposición de los espacios, los 
soportes, las cargas o las continuidades sin analizar las 
implicaciones que puede tener sobre la solidez y la segu-
ridad de la edificación (Zanni, 2008).

Para comprender mejor las causas y consecuencias de 
las patologías que afectan a las construcciones, es conve-
niente clasificarlas según el tipo de material o elemento 
constructivo que las presenta, siguiendo la metodología 
propuesta por Enrique Zanni en su libro Patología de la 
construcción y Restauro de obras de Arquitectura de 
2008, podemos distinguir entre: Patologías en suelos y 
fundiciones, Patologías en hormigón, Patologías en mu-
ros, Patologías en madera y Patologías en cubiertas.

1.2.3.1 Patologías en suelos y fundiciones

Las patologías de cimentación son aquellas que afectan a 
la parte de la estructura que se encarga de transmitir las 
cargas al terreno, estas patologías pueden tener diferen-
tes causas y consecuencias, pero se pueden clasificar en 
tres grupos según su origen: 

El primer grupo incluye las patologías que se originan 
por una deficiencia en la estructura de la cimentación, ya 
sea por un mal diseño, una ejecución defectuosa, un uso 
de materiales inapropiados o una falta de mantenimien-
to, estas patologías se manifiestan por fisuras, asientos 
diferenciales, roturas o deformaciones excesivas  (García 
Lopez, 1998, págs. 15-43).

 

Figura 15. Socavón / Hundimiento en suelo
Fuente : Elaboración Propia

El segundo grupo comprende las patologías que se producen 
por un desconocimiento del suelo sobre el que se apoya la 
cimentación, ya sea por una ausencia de estudio geotécnico 
previo, una variación de las condiciones del terreno durante la 
obra o una mala interpretación de los datos obtenidos; estas 
patologías se expresan por inestabilidades, deslizamientos, li-
cuaciones o hinchamientos  (García Lopez, 1998, págs. 15-43).
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Figura 16. Falla por Hinchamiento en gradas
Fuente : Elaboración Propia

El tercer grupo engloba las patologías que se generan 
por una alteración del suelo debido a factores externos, 
ya sea por cambios climáticos, acciones antrópicas, fenó-
menos naturales o agentes químicos o biológicos; estas 
patologías se evidencian por erosiones, subsidencias, 
sismos o corrosiones  (García Lopez, 1998, págs. 15-43).

Figura 17. El Impacto de los Factores Externos en las Fallas
Fuente : Elaboración Propia

1.2.3.2 Patologías en Hormigón

Según Gutiérrez en el Tomo III del libro Tratado de re-
habilitación de 1998, explica que, los problemas pato-
lógicos en las estructuras de hormigón pueden tener 
consecuencias graves para su resistencia, durabilidad y 
estética, estos problemas pueden originarse por diferen-
tes motivos, tales como: 

Las patologías de Diseño se dan cuando las modificacio-
nes introducidas no corresponden o se unen a las origi-
nales; las patologías de cálculo se dan cuando las dimen-
siones, las armaduras o las cargas no se corresponden 
con las normas o con las condiciones reales de la obra 
(Gutiérrez, 1998, págs. 345-351).

Otro grupo de patologías es una ejecución deficiente 



cuando se violan las especificaciones técnicas, los pro-
cedimientos constructivos o los controles de calidad 
durante la fabricación, el transporte, la colocación o el 
curado del hormigón; también vale la pena destacar las 
causas naturales o excepcionales cuando ocurren fenó-
menos como sismos, incendios, inundaciones o ataques 
vandálicos que sobrepasan la capacidad resistente de la 
estructura  (Gutiérrez, 1998, págs. 345-351).

Figura 18. Patología de diseño
Fuente : Elaboración Propia
Uno de los motivos más comunes es la mala calidad de 
los materiales cuando el cemento, los áridos, el agua, los 
aditivos o las armaduras tienen propiedades inapropia-
das o defectuosas que afectan al comportamiento del 
hormigón; también es importante mencionar que el uso 
o mantenimiento incorrecto cuando se expone a la es-
tructura a cargas excesivas, a impactos, a vibraciones, a 
agentes químicos o a condiciones ambientales agresivas 

que deterioran el hormigón o causan corrosión de las ar-
maduras  (Gutiérrez, 1998, págs. 345-351).

Figura 19. El Impacto del Uso o Mantenimiento Incorrecto
Fuente : Elaboración Propia 

1.2.3.3 Patologías en Muros

Las patologías en muros pueden afectar la estructura y 
el aspecto de los elementos constructivos; dependiendo 
del tipo y la gravedad de la patología, se pueden obser-
var diferentes síntomas, como: fisuras, grietas, erosión 
del material y eflorescencias

Las grietas son aberturas que atraviesan todo el espe-
sor de un elemento y que se producen de forma invo-
luntaria, afectando la integridad y la funcionalidad del 
elemento; las fisuras, en cambio, son aberturas superfi-
ciales que solo afectan a la capa externa del elemento o 
a su revestimiento, estas no comprometen la resistencia 
ni la estabilidad, pero sí la apariencia y la durabilidad. 
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Las roturas (fisuras o grietas) se dan cuando se supera el 
esfuerzo y provocan la separación del elemento original 
en dos o más partes y empiezan a actuar de forma inde-
pendiente (Monjo Carrió, 1999).

Estas lesiones son habituales en los elementos de fábrica 
superficiales, como los que nos interesan, por dos moti-
vos principales: primero, porque su técnica constructiva 
no les permite soportar bien los esfuerzos de tracción, 
que son los que causan estas aberturas; segundo, por-
que al ser elementos superficiales y verticales, están más 
expuestos a estas lesiones, que se originan por la falta de 
un apoyo lineal continuo en su base o por su escaso es-
pesor, que facilita su rotura, atravesando todo el grosor 
en el caso de las grietas  (Monjo Carrió, 1999). 

Figura 20. Fisuras superficiales en muros
Fuente : Elaboración Propia

Figura 21. Grietas evidenciando separación de elementos
Fuente : Elaboración Propia
Las eflorescencias en muros de ladrillo pueden origi-
narse del propio ladrillo, de los morteros empleados, 
mientras que, en muros de hormigón puede ser tam-
bién mala composición del mortero; estas son cristales 
de sales que se forman por la evaporación del agua con 
sales disueltas, estos problemas pueden originarse por 
cambios térmicos, higrométricos, químicos o mecánicos, 
sobrecargas, asentamientos, movimientos sísmicos o de-
fectos de diseño o ejecución, dentro de este grupo tene-
mos las eflorescencias blancas y amarillentas; por otro 
lado, la erosión es la disminución de masa o volumen 
por agentes externos, como el agua, el viento, el sol o la 
contaminación, ante esto, con el tiempo puede provocar 
desprendimientos (Olmos, 1998, págs. 185-193).



Figura 22. Desgaste y Desmoronamiento de arcos
Fuente : Elaboración Propia

Figura 23. Eflorescencias
Fuente : Elaboración Propia

1.2.3.4 Patologías en Madera

Según Lasheras en el Tomo III del libro Tratado de reha-
bilitación de 1998, afirma que la madera está expuesta 
a diversos factores ambientales que pueden afectar su 
calidad y durabilidad, entre ellos se encuentran los rayos 
ultravioletas, la humedad, la lluvia, el viento, el fuego, las 
heladas y las sustancias químicas. 

Estos agentes pueden provocar desde cambios estéticos 
hasta daños estructurales en la madera, como degrada-
ción, alteración de color, hinchamientos, contracciones, 
deformaciones, grietas, fisuras, desarrollo de hongos, 
roturas, desplazamientos, carbonización, incineración, 
corrosión y deterioro  (Lasheras, 1998, págs. 255-277).

Figura 24. Evidenciando el deterioro  
Fuente : Elaboración Propia 
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Los factores que pueden afectar a las estructuras de ma-
dera son variados y pueden ser de origen natural o ar-
tificial (Bióticos o Abióticos), entre los factores bióticos 
que afectan a la madera, se pueden mencionar: los orga-
nismos que se nutren de la madera, como los xilófagos, 
que disminuyen su resistencia y durabilidad; los insec-
tos, como las termitas o las carcomas, que crean túneles 
en la madera y debilitan su estructura (Lasheras, 1998, 
págs. 255-277).

Figura 25. Daño por coleópteros
Fuente : Elaboración Propia

Otros Agentes también perjudiciales son los hongos, que se 
proliferan en ambientes húmedos y cálidos y pueden cau-
sar deterioros o decoloraciones en la madera; las bacterias, 
que pueden degradar la celulosa o la lignina de la madera y 
modificar sus propiedades físicas y químicas; los roedores, 
que pueden morder o arañar la madera y perjudicar su su-
perficie o su forma; finalmente y tal vez el más perjudicial,  
el hombre, que puede incurrir en errores de diseño, de eje-
cución o de uso de la madera y afectar su funcionalidad o su 
estética (Lasheras, 1998, págs. 255-277).

Figura 26. Daño por coleópteros
Fuente : Elaboración Propia

En contraparte encontramos a los agentes abióticos, 
dentro de esta categoría los agentes que pueden dañar la 
madera son: la radiación ultravioleta, humedad del aire, 
precipitación, viento, fuego, heladas, y el contacto con 
sustancias químicas, estos agentes provocan patologías 
como: envejecimiento, alteración cromática, foto-degra-
dación y agrietamiento  (Lasheras, 1998, págs. 255-277)..



Figura 27. Madera a la intemperie con daño por agentes 
abióticos
Fuente : Elaboración Propia

1.2.3.5 Patologías en Cubiertas

De acuerdo con el Tomo IV: rehabilitación de 1999, García 
explica que, los problemas patológicos en las estructuras 
de cubierta pueden tener diversas causas que afectan a 
su durabilidad, resistencia y funcionalidad, entre las pa-
tologías más comunes se encuentran: los errores de di-
seño, de ejecución, de cargas y sobrecargas, los agentes 
climáticos, las variaciones térmicas, el mantenimiento y 
el acopio de materiales; la cubierta es el elemento que 
protege al edificio de las inclemencias del tiempo para 
entender los problemas que la degradan es necesario 
entender el comportamiento de sus elementos:

En el caso de las cubiertas inclinadas de madera o metal 
se compone de tres partes esenciales: la estructura es la 
que sostiene el peso de la cubierta y lo transmite a los 
elementos verticales; el soporte es el que da forma a la 

cubierta y se apoya sobre la estructura; el revestimiento 
es el que aísla al soporte de las condiciones ambientales, 
puede ser continuo o discontinuo (Galindo García, 1999).  

Figura 28. Cubierta con deterioro medio
Fuente : Elaboración Propia
Los elementos auxiliares de la cubierta son los que ase-
guran su correcto funcionamiento y conservación, entre 
ellos están el sistema térmico-hidráulico, que regula la 
temperatura y la humedad con materiales aislantes, im-
permeables y ventilados, y el sistema de drenaje, que 
impide la acumulación de agua pluvial o de condensa-
ción con elementos como canalones, tubos y desagües 
(García Lopez, 1998). 

Estos elementos responden a una causa y tienen un 
efecto directo, que es como resultado los defectos en la 
cubierta (Ver tabla 5), algunos de los defectos más comu-
nes son las filtraciones, las grietas, las deformaciones, las 
roturas o las manchas; estos defectos pueden provocar 
problemas graves en la estructura, la seguridad y la esté-
tica del edificio (Galindo García, 1999).
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Tabla 3. Forjado de Cerchas

Fuente : Elaboración Propia



Tabla 4. Cobertura discontinua

Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 5. Sistema de Evacuación

Fuente : Elaboración Propia



1.2.4 De la Decadencia a la Resiliencia: 
Tratamientos para Patologías 

El tratamiento de una lesión consiste en eliminar o res-
taurar las partes dañadas del edificio, siguiendo los crite-
rios de conservación y respeto al patrimonio, para ello, 
se utilizarán las técnicas más adecuadas y los materiales 
más compatibles con la estructura original; el objetivo es 
lograr una intervención eficaz y duradera que mejore las 
condiciones del inmueble (Instituto Andaluz del Patrimo-
nio Histórico, 2003).

Para obtener un diagnóstico preciso que indique el pro-
ceso patológico que afecta al elemento en cuestión, 
es necesario realizar un estudio patológico previo que 
ofrezca la mayor fiabilidad posible, además, es funda-
mental eliminar la causa que origina el proceso patológi-
co, para prevenir que se reproduzca una vez terminada 
la intervención; para concluir, se debe restaurar la lesión 
que se ha manifestado como síntoma del proceso pato-
lógico y que constituye su aspecto más visible (Monjo & 
Ramos, 2001).

En este apartado, se explicará sobre los tratamientos 
previos y en suelos y fundiciones, que son aspectos fun-
damentales para el éxito de cualquier obra; luego, se 
analizará los tratamientos en suelos y fundiciones; los 
tratamientos en hormigón; tratamientos en muros; los 
tratamientos en maderas; y finalmente, abordaremos los 
tratamientos en cubiertas.

1.2.4.1  Labores preliminares

En los proyectos de rehabilitación y conservación, los apun-
talamientos son esenciales para garantizar la seguridad al 
realizar las intervenciones o arreglos previstos, esto es muy 

importante para evitar accidentes o daños en las estructu-
ras; los apuntalamientos y los estabilizadores son técnicas 
de refuerzo estructural que se aplican en obras de rehabili-
tación y restauración, su objetivo es garantizar la seguridad 
de las personas y los bienes, así como la conservación del 
patrimonio; los apuntalamientos se usan para soportar car-
gas temporales o permanentes, mientras que los estabiliza-
dores se emplean para evitar el desplome de las fachadas 
(Faubel , 2017).

Figura 29. Apuntalamiento en muro
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 30. Estabilizadores en Fachadas
Fuente : Elaboración Propia

Un paso fundamental antes de intervenir en una cons-
trucción es determinar la necesidad y el modo de apun-
talarla, no hay una normativa específica que regule este 
aspecto, por lo que se requiere un análisis técnico previo 
que considere todas las variables que influyen en el pro-
ceso (Faubel , 2017).

Algunos casos en los que es imprescindible apuntalar son: 
cuando hay riesgo de colapso estructural, cuando se afec-
ta la seguridad de los edificios vecinos o de los transeún-
tes, cuando se busca asegurar la estabilidad durante las 
obras o cuando se trata de sostener y fijar las fachadas, 
también se debe apear en situaciones como el cimbrado 
y descimbrado de elementos de fábrica, la ejecución de 
forjados, pilares o muros de hormigón; el apuntalamien-
to debe diseñarse, calcularse y dimensionarse adecuada-
mente, así como montarse, usarse y desmontarse con las 
debidas medidas de seguridad (Faubel , 2017).

1.2.4.2 Tratamientos en suelos y 
fundiciones

La recogida de datos es crucial para determinar el origen 
de los procesos patológicos y explicar su evolución y su 
impacto en los edificios así verificamos y observamos el 
daño, este proceso tiene como única finalidad la elabora-
ción de un correcto y adecuado proyecto de intervención, 
cuya ejecución pueda estabilizar el proceso de deterioro 
de los cimientos del edificio (Monjo & Ramos, 2001).

Generalmente las obras de intervención en cimentación 
requieren llevar a cabo con anterioridad al inicio de la in-
tervención propiamente dicha obras auxiliares, dado que, 
la ejecución de los recalces supone, salvo excepciones, un 
debilitamiento de los cimientos hasta que las obras con-
cluyen, estas obras auxiliares consistirán en la construc-



ción de una estructura provisional que garantice la esta-
bilidad y la resistencia de las partes del edificio afectadas 
y, sobre todo, la seguridad de los operarios durante los 
trabajos (Monjo & Ramos, 2001).

Figura 31. Intervención en Cimientos
Fuente : Elaboración Propia

Figura 32. Reforzando los Fundamentos: Intervención en 
Cimientos
Fuente : Elaboración Propia

El tratamiento se basa en aplicar diferentes acciones se-
gún el tipo de problema que se presente. Estas acciones 
pueden ser: Compactación, inyecciones, drenajes y arma-
dos, para reforzar la estructura:

La compactación consiste en aplicar presión al terreno 
para reducir el volumen de los vacíos y aumentar la densi-
dad, la resistencia y la cohesión del suelo; esto disminuye 
la deformabilidad y mejora el comportamiento ante car-
gas (Monjo & Ramos, 2001).

Figura 33. Compactación: Desafíos y Avances
Fuente : Elaboración Propia
Las inyecciones consisten en introducir un fluido en el 
terreno que modifique sus propiedades resistentes; el 
fluido puede actuar por cementación, relleno o compac-
tación del suelo, la ventaja de este método es que no 
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requiere desmontar la estructura existente sobre el te-
rreno  (Monjo & Ramos, 2001).

Figura 34. Alta Presión: Un Estudio en Profundidad  
Fuente : Elaboración Propia

Figura 35. Impregnación: Un Proceso Detallado
Fuente : Elaboración: Propia

Figura 36. Tubos Manguito
Fuente : Elaboración Propia



Los drenajes consisten en eliminar o controlar el agua que 
pueda afectar negativamente al terreno; el agua puede 
debilitar la resistencia del suelo, provocar asentamientos, 
inestabilidad o deterioro de los cimientos; los drenajes 
permiten reducir la presión hidrostática y mejorar las con-
diciones del suelo  (Monjo & Ramos, 2001).

Los armados consisten en reforzar el terreno con elemen-
tos metálicos que forman una red tridimensional. Estos 
elementos aumentan la cohesión y la resistencia a la de-
formación del suelo, evitando el deslizamiento o el colap-
so de este  (Monjo & Ramos, 2001).

1.2.4.3 Tratamientos en Hormigón

Según De Guemes en el Tomo III del libro Tratado de 
rehabilitación de 1998, afirma que antes de tratar una 
patología en el hormigón es necesario realizar métodos 
de limpieza y tratamientos previos son esenciales para 
preparar la superficie del hormigón antes de aplicar cual-
quier tipo de revestimiento o reparación, estos métodos 
tienen como objetivo eliminar las capas que pertenecen 
a la masa de soporte del hormigón o que se han daña-
do por agentes externos, como la humedad, el hielo, el 
salitre, los ácidos, etc. Algunos de los métodos más uti-
lizados son:

•	 Chorro de arena: Consiste en proyectar arena a gran 
velocidad sobre la superficie del hormigón, crean-
do una abrasión que elimina las capas superficiales, 
este método es eficaz para eliminar la suciedad, el 
óxido, la pintura y otros contaminantes, pero puede 
dañar la textura del hormigón y generar polvo (de 
Guemez Pérez, 1998, págs. 369-383).

•	 Chorro de agua a alta presión: Consiste en aplicar 
un chorro de agua a una presión superior a 1000 
bares sobre la superficie del hormigón, provocando 

un efecto hidrodinámico que arranca las capas su-
perficiales, este método es más respetuoso con el 
medio ambiente que el chorro de arena, ya que no 
genera polvo ni residuos, pero puede provocar fisu-
ras o desprendimientos si el hormigón está muy de-
teriorado (de Guemez Pérez, 1998, págs. 369-383).

•	 Chorro de agua mezclado con arena: Consiste en 
combinar el chorro de agua a alta presión con are-
na, creando un efecto abrasivo e hidrodinámico que 
elimina las capas superficiales, este método es más 
eficiente que el chorro de agua solo, ya que requiere 
menos tiempo y agua, pero también puede dañar la 
textura del hormigón y generar residuos  (de Gue-
mez Pérez, 1998, págs. 369-383).

•	 Chorro de llamas: Consiste en aplicar una llama 
directa sobre la superficie del hormigón, provocan-
do un choque térmico que hace estallar las capas 
superficiales, este método es rápido y económico, 
pero puede alterar el color y la resistencia del hor-
migón y generar gases nocivos (de Guemez Pérez, 
1998, págs. 369-383).

•	 Fresado: Consiste en utilizar una máquina equipa-
da con discos rotatorios que cortan la superficie del 
hormigón, eliminando las capas superficiales, este 
método es preciso y controlado, pero requiere un 
equipo especializado y genera mucho ruido y polvo 
(de Guemez Pérez, 1998, págs. 369-383).

•	 Chorro de vapor: Consiste en aplicar un chorro de 
vapor a una temperatura superior a 100°C sobre la 
superficie del hormigón, provocando una limpieza 
por vaporización que elimina las capas superficiales, 
este método es ecológico y suave con el hormigón, 
pero requiere una fuente de energía y puede ser 
menos efectivo que otros métodos para eliminar 
capas gruesas o muy adheridas (de Guemez Pérez, 
1998, págs. 369-383).
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El primer paso para tratar una patología en hormigón es 
la etapa de saneamiento, esta se llevará a cabo con mé-
todos manuales o mecánicos en toda el área afectada 
hasta que el hormigón esté en óptimas condiciones y lis-
to para las siguientes etapas del sistema de reparación; 
la armadura debe quedar expuesta en el área donde 
haya signos de corrosión. El área saneada debe evitar la 
armadura donde no haya corrosión (De Güemez, 1998, 
págs. 369-383).

Figura 37. Primer paso para tratar una lesión en hormigón
Fuente : Elaboración Propia
El segundo paso y probablemente el más importante es 
la limpieza se hará en los dos componentes principales 
del hormigón que son: la armadura y el hormigón; la lim-
pieza de la armadura se hará con uno de los métodos 

mencionados anteriormente, según el que dé mejores 
resultados (De Güemez, 1998, págs. 369-383).

Figura 38. Segundo paso para tratar una lesión en hormigón
Fuente : Elaboración Propia

El tercer paso es el pasivado, este se hará con productos 
pasivantes en la armadura, se aplicarán dos capas, po-
niendo la segunda cuando la primera esté seca; el pasi-
vado se debe hacer lo más pronto posible después de la 
limpieza (De Güemez, 1998, págs. 369-383).



Figura 39. Tercer paso para tratar una lesión en hormigón
Fuente : Elaboración Propia

El cuarto paso es la regeneración, la cual consiste en re-
llenar las áreas que se sanearon previamente, el relleno 
se hará hasta las dimensiones originales o iniciales; el 
mortero de reparación debe tener un espesor mínimo 
de 1 cm (De Güemez, 1998, págs. 369-383).

Figura 40. Cuarto paso para tratar una lesión en hormigón
Fuente : Elaboración Propia

El último paso del proceso de reparación consiste en 
aplicar el revestimiento sobre el hormigón dañado, debe 
ser una capa delgada, de entre 1.5 y 5 mm de espesor, 
que cubra todas las zonas afectadas; además, se debe 
proteger el hormigón con un producto anti-carbonata-
ción que impida la penetración del dióxido de carbono y 
el agua, este producto se debe aplicar simultáneamente 
con el revestimiento para evitar que se forme una ba-
rrera de vapor que dificulte la adherencia (De Güemez, 
1998, págs. 369-383).
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Figura 41. Ultimo paso para tratar una lesión en hormigón
Fuente : Elaboración Propia

1.2.4.4 Tratamientos en Muros

Dentro de las acciones de intervención en muros de hor-
migón, se consideran dos grandes grupos: las acciones 
de reparación que consisten en eliminar las partes defec-
tuosas del hormigón y sustituirlas por un nuevo material, 
que puede ser el mismo hormigón o un mortero especial, 
el objetivo es recuperar la integridad y la durabilidad del 
muro, así como mejorar su aspecto estético; por otro lado, 
las acciones de refuerzo tienen como finalidad aumentar 
la resistencia y la rigidez del muro, para que pueda sopor-
tar mayores solicitaciones o cumplir con nuevos requisitos 

normativos, estas acciones pueden implicar el uso de ele-
mentos externos, como perfiles metálicos, placas o fibras 
de carbono, que se adhieren al muro mediante anclajes o 
resinas (Monjo & Ramos, 2001).

Figura 42. Acciones de Reparación y Refuerzo
Fuente : Elaboración Propia

Figura 43. Reforzo en Muro de Hormigón
Fuente : Elaboración: Propia
Para mejorar el comportamiento estructural de una 
edificación, se pueden emplear diferentes tipos de re-



fuerzos externos que se adaptan a las condiciones del 
hormigón existente. Estos refuerzos se clasifican en dos 
grandes grupos: los que se basan en el uso de hormigón 
adicional y los que se apoyan en el empleo de elementos 
metálicos. En ambos casos, se requiere un estudio previo 
y unas pruebas de resistencia para determinar la solu-
ción más adecuada  (Monjo & Ramos, 2001).

Los tipos de refuerzo más habituales son: el refuerzo de 
pilares, que consiste en añadir una capa de hormigón ar-
mado alrededor del pilar original; el refuerzo de vigas, 
que consiste en colocar perfiles metálicos o láminas de 
fibra de carbono en la zona inferior o superior de la viga; 
y el refuerzo de forjados, que consiste en añadir una 
capa de hormigón armado o una malla metálica sobre el 
forjado existente (Monjo & Ramos, 2001).

Figura 44. El Papel del Refuerzo en Pilares
Fuente : Elaboración: Propia

Los refuerzos metálicos son una solución eficaz para me-
jorar la resistencia y la durabilidad de las estructuras de 
hormigón, existen dos tipos principales de refuerzos me-
tálicos: el refuerzo de soportes consiste en colocar perfiles 
metálicos en los bordes de los pilares de hormigón, que se 
unen mediante soldadura o anclajes; y en contra parte, el 
refuerzo de vigas que consiste en añadir placas o perfiles 
metálicos en la parte inferior o superior de las vigas de 
hormigón, que se fijan mediante tornillos o adhesivos, es-
tos refuerzos aumentan la capacidad portante y la rigidez 
de las estructuras, así como su resistencia al fuego y a la 
corrosión (Monjo & Ramos, 2001).

Por otro lado, los tratamientos de las roturas y desprendi-
mientos de un concreto reforzado busca restaurar su re-
sistencia a la tensión, su rigidez y su integridad estructural, 
así como mejorar la adhesión entre el metal y el concreto, 
que puede haberse debilitado, especialmente en las ro-
turas que siguen la dirección de las varillas del refuerzo, 
y evitar la oxidación y corrosión de las mismas (Monjo & 
Ramos, 2001, págs. 279-283). Algunas de las acciones de 
reparación más comunes son: 

La cicatrización, que consiste en aplicar un mortero o un 
adhesivo sobre la superficie fisurada; también, la ocratiza-
ción, que implica rellenar la fisura con un material que se 
expande al endurecerse; el grapado, que usa grapas me-
tálicas para unir los bordes de la fisura; Inyección de resina 
epoxi, que inyecta una resina sintética en la fisura para se-
llarla y reforzarla; inyección con pastas de cemento y mi-
cro hormigones, que usa una mezcla de cemento y arena 
fina para rellenar la fisura; los sistemas postensados, que 
aplican una fuerza externa sobre la estructura para cerrar 
la fisura; y por último, el sellado de grietas o fisuras, que 
cubre la fisura con una membrana impermeable o elástica 
(Monjo & Ramos, 2001, págs. 279-283).
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1.2.4.5 Tratamientos en cubiertas

Los tratamientos en cubiertas son una parte importante 
de la conservación y restauración de edificios históricos, 
estos tratamientos incluyen tanto los elementos de so-
porte (vigas, pilares, etc.) como los de cobertura (tejas, 
pizarra, etc.); las intervenciones en las cubiertas deben 
respetar el valor patrimonial del edificio y seguir criterios 
de compatibilidad, reversibilidad y durabilidad; algunas 
de las acciones que se pueden realizar son: limpieza, con-
solidación, reparación, sustitución o refuerzo de los ele-
mentos dañados o deteriorados elástica (Monjo & Ramos, 
2001) . 

Si se opta por cambiar el sistema constructivo de la cu-
bierta por cualquier motivo, se podrán utilizar las dife-
rentes opciones que ofrece el mercado actual, tanto en 
lo referente al método de construcción como a los mate-
riales, ya sean impermeables o de acabado; lo esencial es 
demoler y retirar el sistema antiguo para no sobrecargar 
el resto de la estructura y no instalar la nueva solución 
sobre la cubierta previa (Monjo & Ramos, 2001) . 

Figura 45. Cubierta un Escudo Protector
Fuente : Elaboración Propia

Si se repara parcialmente el tablero, dependerá de si se 
mantiene o se cambia el uso que se le da a la cubierta; 
si se crean juntas de relleno, será necesario si las varia-
ciones dimensionales de los tableros, sobre todo los re-
llenos, afectan a los petos u otros elementos de la cu-
bierta, se deberá abrir las juntas con sierras mecánicas 
de diamante y se rellenarán con algún material aislante, 
sellando luego la junta creada (Monjo & Ramos, 2001) .

1.2.5 Materiales y nuevas Tecnologías

De acuerdo con la Guía docente de Naturaleza de los Ma-
teriales I de la universidad de Granada, la restauración de 
bienes patrimoniales ha experimentado una gran trans-
formación gracias a la investigación y la tecnología en el 
campo de los materiales modernos, se han desarrollado 
técnicas innovadoras que se adaptan a las características 
físicas y químicas de los objetos a restaurar, como las téc-
nicas hidrofugación, emulsiones consolidantes y mixtas, 
estas técnicas consisten en la aplicación de compuestos 
orgánicos o químicos, que respetan la integridad y la es-
tética de los bienes patrimoniales.

Hidrofugación

Se trata de un proceso que consiste en aplicar un pro-
ducto que evite la penetración de agua en la estructura, 
pero que facilite el intercambio de vapor de agua con el 
exterior, de manera que, si el agua líquida entra al inte-
rior del material de construcción por una zona no prote-
gida, pueda salir al ambiente en forma de vapor, es decir, 
debe preservar la “respiración”. Este tipo de proceso se 
debe emplear siempre que el agua sea un agente de de-
terioro relevante y se debe complementar con medidas 
que prevengan la entrada de agua por otras vías  (Mos-
quera, 2013).



Cada vez es más común el empleo de hidrofugantes para 
evitar que el agua de la lluvia penetre en las fábricas ac-
tuales, así como el empleo de ladrillos hidrofugados, y 
empieza a ser un tratamiento que también se realiza en 
las fábricas antiguas de ladrillo 

Los investigadores de la universidad de Valladolid han 
realizado varios ensayos en laboratorio para comprobar 
la efectividad de los hidrofugantes como protección con-
tra la humedad en los remates de cornisas y albardillas 
de muro, los ensayos han consistido en someter a dife-
rentes condiciones ambientales a muestras de muretes y 
otros materiales tratados con el hidrofugante, y medir su 
grado de absorción de agua.

Los resultados han demostrado que el hidrofugante apli-
cado era muy eficiente para impedir o retrasar la pene-
tración del agua en los materiales, lo que supone una 
ventaja para la conservación y el mantenimiento de los 
mismos (Camino, León, Llorente, & Olivar, 2016).

Fijativos

Entre los nuevos productos para fijar superficies, desta-
can el Acril® 33 y el caseinato cálcico, que han mostrado 
una mayor capacidad adhesiva y resistencia al agua que 
otros fijativos; los geles también son una opción óptima, 
ya que disminuyen la porosidad de la mezcla de pintura y 
cemento. Sin embargo, hay que tener cuidado al aplicar 
los geles, porque pueden dejar marcas blancas difíciles 
de eliminar sobre las superficies porosas (Barberena & 
Rodríguez, 2021).

El Acril 33® es una resina acrílica que se dispersa en agua 
y que ofrece una excelente resistencia a las condiciones 
climáticas y una buena estabilidad química, se ha utiliza-
do con éxito en las tareas de conservación y restauración, 

siempre que se haya aplicado en pequeñas cantidades 
como complemento de consolidantes y morteros (para 
mejorar la plasticidad y aumentar la consistencia y du-
rabilidad del mortero) (Ayuntamiento de Murcia, 2018).

Los hidrogeles 

Son materiales que se forman por la unión de cadenas 
de polímeros hidrofílicos capaces de retener grandes vo-
lúmenes de agua en su interior, estos materiales tienen 
aplicaciones en el ámbito de la conservación y restau-
ración de bienes culturales, ya que ofrecen una forma 
eficaz y segura de limpiar superficies sensibles o deterio-
radas, como las pinturas murales o el papel, controlando 
la cantidad y la duración de la humedad  (Ramirez, 2016). 

Asimismo, los hidrogeles son materiales muy adaptables, 
ya que se pueden modificar fácilmente su composición y 
propiedades, añadiendo nuevos componentes a su es-
tructura y creando así diferentes tipos de geles (copo-
límeros, terpolímeros, semi-interpenetrados, de doble 
red, híbridos, etc), que han encontrado aplicaciones en 
diversos campos, como la agricultura, la biomedicina y el 
medio ambiente (Ramirez, 2016).

Nano Tecnología

La conservación del patrimonio se beneficia de la nano-
tecnología, que ha experimentado un gran desarrollo 
en los últimos años; los nanomateriales, que tienen un 
tamaño de entre 1 y 100 nanómetros en al menos una 
de sus dimensiones, presentan propiedades y caracterís-
ticas especiales, por ejemplo, las nanopartículas tienen 
una mayor área superficial específica para la interacción 
molecular, lo que aumenta su eficacia reactiva (Gómez 
Villalba, 2011).
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Las nanopartículas han sido utilizadas desde la antigüe-
dad para mejorar la estética y la durabilidad de los ma-
teriales, un ejemplo notable es el uso en las vidrieras, ya 
que incorporan nanopartículas de metales como el oro o 
la plata para crear efectos de coloración; estas partícu-
las, que tienen dimensiones del orden de nanómetros, 
alteran la forma en que la luz interactúa con el vidrio, 
produciendo tonalidades variadas según el tamaño y la 
concentración de estas, este fenómeno se conoce como 
plasmón superficial y es una de las aplicaciones más anti-
guas de la nanotecnología (Gómez Villalba, 2011).

Un nuevo material a base de nanopartículas de sílice 
puede restaurar la piedra de los edificios antiguos que 
sufren deterioro, el material, es desarrollado por un 
equipo de la Universidad de Cádiz, se introduce en las 
grietas y fisuras de la roca, formando una capa protecto-
ra que la refuerza; al tener un tamaño nanométrico, las 
partículas de sílice pueden penetrar más profundamente 
que otros consolidantes convencionales (Fundación Des-
cubre, 2015).

Así, se logra una mayor adherencia entre la roca ‘sana’ 
y la roca ‘enferma’, mejorando la estabilidad y la dura-
bilidad de las estructuras, este nanomaterial tiene la ca-
pacidad de aplicarse sobre cualquier tipo de piedra, sin 
importar su composición química o su estructura, esto lo 
hace muy versátil y eficaz, ya que puede proteger incluso 
a las rocas carbonatadas que suelen ser más vulnerables 
a la erosión y al deterioro por otros productos del mer-
cado (Fundación Descubre, 2015).

Por otro lado, también las nanopartículas de silicato son 
una herramienta útil para la conservación de edificios 
históricos hechos de piedra natural, estas partículas se 
aplican como una solución líquida que penetra en la roca 
y forma una red cristalina al evaporarse el agua; esta red 

refuerza las uniones entre los granos minerales y mejora 
la estabilidad de la piedra frente a los agentes externos  
(Universidad Técnica de Viena, 2022) .



1.2.6 Casos de Estudio

Para comprender y evaluar una obra arquitectónica, se 
requiere de un método de análisis crítico que considere 
diferentes aspectos de su configuración y funcionamien-
to. El arquitecto Keneth Frampton propone un método 
basado en cuatro variables que abordan la obra desde 
distintos ángulos: la tipología y el contexto, la estructura 
y el cerramiento, la accesibilidad y la movilidad, y la ca-
racterización de los espacios. 

Estas variables se articulan con conceptos de diseño bá-
sico que expone Francis Ching, como la forma, el espa-
cio, la proporción, la escala, la luz y el color. Mediante 
estos criterios se puede realizar un estudio comparativo 
de obras arquitectónicas que tengan semejanzas y con-
trastes en su planteamiento y realización.

Los referentes que se analizaron para el proyecto se se-
leccionaron según tres criterios principales relacionados 
con el objeto de estudio. Primero, se identificaron dos 
referentes que abordan una tipología de piscina o ter-
mas similar a la del objeto de estudio. Seguidamente, 
se exploraron dos referentes que destacan por la imple-
mentación de sistemas constructivos innovadores o que 
se relacionan constructivamente con el bien en cuestión. 
En última instancia, se buscaron dos bienes que hayan 
experimentado intervenciones, alineándose de manera 
adecuada con el objeto de estudio; este último enfoque 
incluyó la consideración de un referente a nivel nacional 
y otro internacional, en aras de obtener una perspectiva 
completa y enriquecedora.

Figura 46. Referentes
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 47. Cuadro de Referentes
Fuente : Elaboración Propia



Figura 48. Termas de Vals
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 49. Tipología - Contexto Termas de Vals
Fuente : Elaboración Propia



Figura 50. Accesibilidad - Movilidad Termas de Vals
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 51. Espai Cel
Fuente : Elaboración Propia



Figura 52. Tipología - Contexto Espai Cel
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 53. Accesibilidad - Movilidad Espai Cel
Fuente : Elaboración Propia



Figura 54. Kolumba Museum
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 55. Tipología - Contexto Kolumba Museum
Fuente : Elaboración Propia



Figura 56. Accesibilidad - Movilidad Kolumba Museum
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 57. Edificio Starup
Fuente : Elaboración Propia



Figura 58. Tipología - Contexto Edificio Starup
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 59. Accesibilidad - Movilidad Edificio Starup
Fuente : Elaboración Propia



Figura 60. Convento das Bernardas
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 61. Tipología – Contexto Convento das Bernardas
Fuente : Elaboración Propia



Figura 62. Accesibilidad – Movilidad Convento das Bernardas
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 63. Casa del Alabado
Fuente : Elaboración Propia



Figura 64. . Tipología – Contexto Casa del Alabado
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 65. Accesibilidad – Movilidad Casa del Alabado
Fuente : Elaboración Propia



Figura 66. Cuadro Comparativo de Referentes
Fuente : Elaboración Propia



93

Figura 67. Cuadro de Estado de Conservación de Referente
Fuente : Elaboración Peopia





ETAPA 2 
Diagnóstico
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2.	 Diagnóstico

2.1 Información General

2.2 Introducción a la metodología

Figura 68. Cuadro de Metodología
Fuente : Elaboración Propia

Tabla 6. Información General

Fuente : Elaboración Propia



Figura 69. Cuadro deDescripción de la Caracterización
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 70. Cuadro de Descripción de Diagnóstico
Fuente : Elaboración Propia



Figura 71. Cuadro de Descripción de Mi Propuesta
Fuente : Elaboración Propia
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En la presente tesis se analizará el estado original y ac-
tual de la edificación, se propondrá una intervención 
que consolide el bien respetando su valor patrimonial y 
cultural. Para ello, se abordarán 3 fases: Caracterización, 
Diagnóstico y Mi Propuesta. Se utilizará una metodología 
de carácter mixto.

En la primera fase Caracterización se propone abordar 
desde un enfoque Cualitativo, en un principio se reali-
zará una revisión histórica, partiendo desde un contexto 
macro que es la recolecta y posteriormente en el sitio de 
investigación, esto se efectuará por medio de archivos 
documentados, revisión web, para obtener un análisis 
evolutivo foto-documentado en donde se evidencien 
los procesos técnicos, constructivo y arquitectónicos 
que han ocurrido en el bien inmueble. Posteriormente 
se realizará un Levantamiento Técnico Constructivo del 
estado actual, por medio de visitas in situ y el uso de tec-
nologías, en donde se recopile y se evidencien, mediante 
imágenes fotográficas, planimetrías, cortes y detalles el 
estado actual de bien; también se realizará la actualiza-
ción de las fichas patrimoniales del bien, con la ayuda de 
la información antes recopilada, terminando con un cua-
dro comparativo del estado original y del estado actual. 
Por último, se valorarán criterios de interés de expertos 
en el área, abordando la problemática desde un contex-
to público y privado, todo esto por medio de entrevistas 
cualitativa, para obtener un cuadro de valoración.

En la segunda fase Diagnóstico se presenta un enfoque 
mixto, se inicia con el análisis patológico, en el cual, por 
medio de los datos recolectados mediante, inspección 
visual y trabajo in situ se ubicarán las patologías en pla-
nimetrías, con esta información se elaborarán cuadro 
de análisis de las patologías basado en las 3 etapas del 
proceso que son: Peritaje Técnico, Erradicación de la 
Causa y Tratamiento de la lesión. Consecutivamente se 

valorarán criterios de interés emitidos por expertos en el 
área, desde un contexto público y privado, todo esto por 
medio de entrevistas cualitativas para obtener un cuadro 
de valoración.

Para Finalizar en la fase 3 Mi Propuesta se presenta un 
enfoque mixto, primero se muestra la propuesta, por 
medio de Planimetrías actuales, Detalles Constructivos 
actuales, Elevaciones y Cortes actuales, obtendremos 
estrategias de intervención. Seguido se presentará la 
propuesta de consolidación en la cual gracias a la in-
formación antes presentada se aplicará las estrategias 
y procesos de intervención propuestos, esto nos dará 
como resultado ciertos recomendaciones y lineamientos 
para futuros proyectos de rehabilitación.



2.3  Desarrollo Metodológico

El desarrollo teórico se enmarca en la necesidad de analizar, 
comprender y proponer estrategias para la intervención en 
una edificación que posee un valor patrimonial y cultural. 
La edificación en cuestión, objeto de estudio, requiere una 
evaluación detallada de su estado original y actual, con el 
fin de diseñar una intervención que no solo consolide sus 
estructuras, sino que también respete y preserve su signifi-
cado histórico y cultural.

2.3.1 Caracterización

2.3.1.1 Revisión Historica

El mesón de la recolecta fue un importante edificio histórico 
que se menciona en varios documentos coloniales. Según 
el plano de Alcedo de 1734, el mesón se ubicaba en sentido 
norte a sur, cerca del convento de san Sebastián. Sin embar-
go, esta ubicación parece contradictoria con otros planos 
posteriores, como el francés de 1938 y el atribuido a Mon-
tufar de 1805 al 10, que lo sitúan más al oriente, junto al 
puente del río Machángara (Borja & Jurado Noboa, 2009).

 La calle del mesón de la recolecta, hoy conocida como la 
avenida Maldonado, ha sido testigo de varias obras públi-
cas relevantes para la ciudad, tales como: la construcción 
del puente sobre el río Machángara en 1837, que facilitó la 
comunicación entre el centro y el sur, el levantamiento de 
la columna de la libertad en la recolecta en 1841, que con-
memoró la independencia de Cuenca, la fundación de la 
escuela de varones en la recolecta en 1842, por el general 
Juan José Flores, primer presidente del Ecuador, el inicio 
de la llamada “carretera de Quito” desde la recolecta en 
1820, por el presidente Gabriel García Moreno, que bus-

caba integrar al país, también  la fundación del convento 
del buen pastor en 1870, que acogió a mujeres religiosas 
dedicadas a la educación y la caridad,  la colocación de la 
primera piedra del monumento a García Moreno en 1892, 
por el presidente Luis Cordero Crespo, que honró al líder 
conservador asesinado. (Borja & Jurado Noboa, 2009).

El mesón de la recolecta es una muestra de la riqueza 
patrimonial y cultural de Quito, que se refleja en su ar-
quitectura, su historia y su gente. La piscina de El Sena es 
un lugar histórico que se ubica al sureste del centro de 
la ciudad, sobre un cañón que forma el río Machángara, 
llamado El Sena, antes de salir hacia el valle. Su origen se 
remonta a 1815, cuando el general Toribio Montes, que 
había reconquistado Quito para España, mandó a cons-
truir un fuerte militar para defenderse de los ataques de 
los patriotas. Sin embargo, su esfuerzo fue en vano, pues 
en 1812 había perdido la Batalla de El Panecillo contra el 
coronel Carlos de Montúfar, hijo del Marqués de Selva 
Alegre, que lideraba el movimiento independentista jun-
to con el obispo Cuero y Caicedo (Racines Cuesta, 2023).

La historia de Quito nos cuenta que la hacienda pudo ha-
ber pertenecido a una famosa terrateniente quiteña lla-
mada Isabel Palacios, quien poseía la mayor parte de la 
zona que hoy conocemos como Recolecta, Isabel Palacios 
se destacó por ser propietaria los molinos de trigo que 
instaló en el margen del río Machángara, así como por la 
primera planta eléctrica que construyó para abastecer a 
sus propiedades y negocios (Racines Cuesta, 2023).

La piscina de El Sena está ligada a la lucha por la indepen-
dencia de Ecuador, este lugar fue originalmente un puesto 
militar español, construido por el general Toribio Montes la 
historia nace a partir de la batalla de El Panecillo de 1812, 
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el Tte. Gral. Toribio Montes, tomó la decisión de reforzar la 
defensa del sur de la ciudad. Para ello, se estableció para 
resistir el ataque entre los ejércitos del Estado de Quito y los 
del Imperio español. En 1815 3 años después tras la recon-
quista de los dominios del reino de Quito, se establece una 
base militar “El Sena” para asegurar el control de la región; 
el puesto de avanzada sirve como punto estratégico para 
la defensa y el abastecimiento de las tropas, desde allí, los 
españoles controlaban el acceso a la ciudad por el sur, y al-
macenaban armas y pólvora  (Racines Cuesta, 2023).

La batalla de Pichincha se situó el 24 de mayo de 1822, en 
la que el general Antonio José de Sucre tuvo que eludir el 
fuerte destacamento español que vigilaba el camino desde 
Los Chillos a La Magdalena, y optó por subir por el Pichin-
cha y atacar la ciudad desde el oeste para liberar a Quito 
del dominio colonial, esta estrategia resultó exitosa y marcó 
el nacimiento de la República del Ecuador (Racines Cuesta, 
2023).

El lugar donde se ubicaba el destacamento español pasó 
a manos del Ejército ecuatoriano tras la independencia, 
y se mantuvo como un punto estratégico de defensa y 
control durante los primeros años de la nueva nación, la 
piscina de El Sena todavía conserva el símbolo del Casti-
llo en su fachada, como testimonio de su pasado militar 
(Racines Cuesta, 2023).

Los baños de El Sena eran un lugar muy concurrido por la 
gente a finales del siglo XIX y principios del XX. Su dueño 
para aquel entonces, el señor Julio C. Álvarez, ofrecía sus 
servicios de higiene y recreación a un de 0,20 centavos 
por entrar al recinto, y otros 0,20 centavos si el cliente de-
seaba disponer de un cajón con agua limpia para bañarse. 
Estos baños se convirtieron en una atracción popular en-
tre los habitantes (Ministerio de Defensa Nacional, 2014).

Figura 72. Boleto de las Piscinas de El Sena
Fuente : Archivo Fotográfico de Rafael Racines Cuesta

Un artículo publicado en el periódico El Comercio el día 
20 de marzo de 1906 hace un llamado al señor inten-
dente para que tome medidas sanitarias y evite que per-
sonas infectadas por la viruela ingresen al recinto, dos 
años después, en marzo de 1908, se autoriza la entrada 
gratuita de los estudiantes de las escuelas y colegios, así 
como el uso periódico de las instalaciones por parte de 
la escuela militar (Ministerio de Defensa Nacional, 2014).

Después de la muerte del Sr. Julio Álvarez, el 18 de oc-
tubre de 1921 sus derechos sobre extensas propiedades 
pasaron a manos de su viuda, la Sra. Zoila de Álvarez, 
Entre ellas se destacaban los baños de El Sena. Sin em-
bargo, la Sra. de Álvarez no tenía interés en conservar 
esos terrenos, pues le resultaban lejanos y difíciles de 
administrar (Ministerio de Defensa Nacional, 2014). 



Figura 73. El Sena antes de ser Piscina
Fuente : D Kapplan en Archivo Fotográfico de Rafael Ra-
cines Cuesta
En una publicación amparada bajo el seudónimo “un 
quiteño”, en el diario El comercio del 2 de diciembre de 
1922 se critica fuertemente, con aparente base técnica, 
el proyecto de adquisición del agua proveniente de una 
vertiente ubicada en El Sena, Propiedad de Manuel A. 
Navarro donde se concluye que se interrogara un per-
juicio muy considerable de continuarse con tal negocia-
ción por parte del municipio de quito. Al día siguiente 
responde el Ing. Navarro, explicando los errores de la 
publicación y que el proyecto de provisión de agua para 
quito desde la vertiente de El Sena constaría en entregar 
sesenta litros de agua a la municipalidad, a más de, el 
comprometerse en ejecutar la obra y explicar los precios 
por la obra (Navarro, 2020).

El 19 de febrero 1927, la Sra. Zoila de Álvarez decidió 
desprenderse de una parte de su herencia y parte de las 
propiedades llamadas “El Sena” y “La Jabonaria” a los 
Sres. Manuel A. Navarro y Carlos Brown, quienes eran 
vecinos suyos y amigos de la familia desde hacía mucho 
tiempo; el Sr. Navarro logra ampliar su patrimonio me-

diante la compra del terreno conocido como “Baños de 
Cabezas”, situados en la calle portilla que pertenecía a 
la Sra. Mercedes Gambarrati Vda. de Brown; el traspaso 
de los derechos se realiza el 2 de febrero de 1929, con 
lo cual el Sr. Navarro se convierte en el único propietario 
del inmueble (Ministerio de Defensa Nacional, 2014).

 

Figura 74. Las Piscinas de El Sena en sus inicios
Fuente : Archivo Fotográfico de Rafael Racines
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Figura 75. Plano de la ciudad de Quito (1922)
Fuente : Archivo Henri Godard

En el plano levantado de orden del Sr. General Don Rafael 
Almeida Suárez jefe de E.M. G y obsequiado al I.C.Mpal 
del cantón de quito, en homenaje al centenario de la ba-
talla de pichincha el 21 de mayo de 1922, en el plano se 
puede apreciar el predio de El Sena, ubicado en la parte 
inferior derecha, donde se libró una de las acciones más 
decisivas de la contienda independentista, refleja el es-
fuerzo por preservar la memoria de los héroes (Ministe-
rio de Defensa Nacional, 2014).

En el año 1932, el investigador Abdón Ubidia presentó 
ante el congreso nacional una propuesta para importar 
alevines de trucha arcoíris, una especie de alto valor co-
mercial y nutricional, gracias a la colaboración del Sr. Na-
varro, quien cedió sin costo alguno los reservorios de su 
hacienda El Sena, se pudo realizar un experimento pione-
ro que demostró la viabilidad y el éxito de la introducción 
de esta especie en el país; este hecho marcó un hito histó-
rico para la actividad piscícola nacional, que desde enton-
ces ha crecido y se ha diversificado (Navarro, 2020).

Posterior a los acontecimientos ocurridos el 28 de agosto 
de 1932 en la guerra civil, también que enfrentó a las 
fuerzas conservadoras y liberales en Ecuador, conocida 
como la guerra de los “cuatro días”, el señor Navarro se 
llevó una sorpresa al revisar su despacho, una bala de fu-
sil había perforado el respaldo de su sillón, dejando una 
marca de su paso; la casa de El Sena, donde residía el 
señor Navarro, estaba situada en una hondonada cerca 
al río Machángara, una zona expuesta al fuego cruzado 
de los soldados, este incidente fue el detonante para que 
Manuel A. Navarro decidiera vender la hacienda que in-
cluía los baños de El Sena (Navarro, 2020).

Figura 76. Estado Original de las Torres
Fuente : Archivo Fotográfico de Rafael Racines Cuesta

La familia Navarro la vendió al Estado ecuatoriano el 25 
de noviembre de 1937, la venta se logra a cargo del mi-
nisterio de defensa, por parte del coronel Enríquez Gallo, 
años después en la década de los años 40’s, el gobier-
no decidió transformar el antiguo cuartel en una pisci-
na semi pública, que se inauguró en 1941; las antiguas 
bodegas y torres de vigilancia se adaptaron para funcio-
nar como vestidores y oficinas administrativas; el estilo 
arquitectónico del edificio se modificó con la incorpora-
ción de elementos neoclásicos a manera de decoración, 
como ornamentos de rosas, leones y el portal de ángeles 
en relieve, que le dieron un aspecto más elegante y dis-
tinguido (Racines Cuesta, 2023).



Figura 77. Las piscinas de El Sena antes de la colocación 
de ornamentos
Fuente : Archivo Fotográfico de Rafael Racines Cuesta
El Complejo Deportivo El Sena fue un importante centro 
de formación y recreación para los deportistas y ciuda-
danos de Quito. Allí se destacaron figuras como Jaime 
Valladares, boxeador, y Galo Yépez, nadador. También 
fue un lugar de encuentro y diversión para la juventud 
quiteña, que disfrutaba de las dos piscinas de agua fría, 
el gimnasio y la cancha de fútbol (Racines Cuesta, 2023).

Figura 78. Primeras competencias en las Piscinas
Fuente : Racines Cuesta

Durante la década de los años 60 era una de las tres opcio-
nes que existían en la ciudad para practicar natación, las 
otras dos piscinas públicas se ubicaban en el colegio Mejía 
y en la escuela Espejo; el agua de las tres piscinas era he-
lada, pues no tenían ningún sistema de calefacción; lo que 
hacía especial a El Sena era su trampolín de 10 metros de 
altura y una palestra de 25 metros de largo y estaba hecha 
de cemento, sin ningún tipo de revestimiento ni cerámica, 
también los partidores eran de piedra, estas característi-
cas atraían a los nadadores profesionales; algunos osados 
y valientes se atrevían a saltar desde la parte superior de 
la ‘concha’, que se ubicaba desde una esquina de la torre 
derecha (Racines Cuesta, 2023).

Figura 79. Clavadista
Fuente : Archivo Fotográfico de Rafael Racines Cuesta
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El destino de la piscina se selló a principios de la década de 1970, cuando se inauguraron varios complejos acuáticos 
más modernos y sofisticados en la ciudad, tanto de la mano de la Concentración Deportiva de Pichincha como de 
entidades privadas, La antigua instalación quedó obsoleta y abandonada, sin que nadie se hiciera cargo de su man-
tenimiento ni de su recuperación (López, 2015).

 En 1980, el Ministerio de Defensa asumió la administración y propiedad del inmueble, que pasó a formar parte del 
Palacio de la Exposición. Desde entonces, el complejo ha permanecido abandonado y deteriorado, a pesar de los 
intentos del Municipio de Quito por recuperarlo y convertirlo en un espacio cultural (López, 2015).

Figura 80. Delimitación de áreas históricas de Quito, 1984
Fuente : Instituto Nacional de Patrimonio



Acciones de Salvaguarda

Según el plano de Declaratoria de Áreas Históricas de la 
ciudad de quito de 1984, las piscinas de El Sena se en-
cuentran dentro del polígono que las reconoce como 
parte del patrimonio histórico y cultural de quito. Esto 
significa que este lugar tiene un valor patrimonial y cul-
tural que debe ser respetado y salvaguardado por las au-
toridades competentes. 

Un hecho histórico, sin precedentes a nivel mundial, en 
el año 2007, se manifiesta el Decreto de Emergencia del 
Patrimonio Cultural, emitido el 21 de diciembre de dicho 
año (NO. 816), el cual incluyó:

1.Dotación de seguridades a los bienes culturales que 
están en riesgo e intervenciones de emergencia en in-
muebles en riesgo de colapso.

2.Creación de un Sistema Nacional de Gestión de Bienes 
Culturales que incluyó un inventario nacional de Bienes 
Muebles, Inmuebles, Arqueológicos e Inmateriales.

3.Campaña de concienciación ciudadana para valorar el 
patrimonio.

Dentro del mismo listado se consideró 16 bienes patri-
moniales en pichincha, no obstante, el objeto de estudio 
no fue considerado, sino hasta 2011 que se realizó una 
denuncia pública en medios de comunicación, lo cual 
empujo a las autoridades encargadas en ese momento a 
realizar acciones sobre el mismo, dichas acciones fueron 
sublimes, las cuales incluyeron: limpieza, pintura en fa-
chadas, y eventos sociales en el lugar, sin embargo, a los 
pocos meses se perdieron en el olvido dichas iniciativas 
(Racines Cuesta, 2023).

Las piscinas del Sena son un bien patrimonial de gran va-
lor cultural e histórico, que se encuentran bajo la protec-
ción de la Ley Orgánica de Cultural LOC, según el Artículo 
54. Este artículo establece que los inmuebles construi-
dos hasta 1940, que pertenezcan a la época colonial o 
republicana y que posean valor cultural e histórico, son 
considerados Patrimonio Cultural Nacional y deben ser 
preservados. El INPC, mediante la CERTIFICACIÓN No. 
026-DCTCSPC-GIPC-2020 (Ver ANEXO 1), ha incluido al 
bien inmueble en su inventario patrimonial, basándose 
en la fecha de construcción, sin necesidad de ningún 
otro requisito para su reconocimiento.

La Dirección de Inventario Patrimonial, mediante ficha 
de inventario IBI-17-01-09-000-000101 de fecha 2020-
04-23 (Ver FICHAS 2020), indica que el bien patrimonial 
se encuentra en estado de conservación Deteriorado, y 
su grado de valoración y protección como Parcial.
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 Evolución Grafica Constructiva

Figura 81. El Sena en el siglo XIX
Fuente : Elaboración Propia



Figura 82. Las Piscinas de El Sena en los años 20`
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 83. Las Piscinas de El Sena en la decada de los 30`
Fuente : Elaboración Propia



Figura 84. Las Piscinas de El Sena en uso
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 85. Competencias en las Piscinas de el Sena
Fuente : Elaboración Propia



Figura 86. Las Piscinas de El Sena en 1953
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 87. Las Piscinas de El Sena en el año 1958
Fuente : Elaboración Propia



Figura 88. Evidencia del estado de los angelitos en la década de 2010
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 89. Estado de la fachada de las Piscinas de El Sena en el año 2020
Fuente : Elaboración Propia



Figura 90. Estado de la fachada de las Piscinas de El Sena en el año 2022
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 91. Estado de las Piscinas de El Sena en el año 2022
Fuente : Elaboración Propia



Figura 92. Vista aérea de las Piscinas de El Sena en el año 2022
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 93. Vista superior de las Piscinas de El Sena en el año 2022
Fuente : Elaboración Propia



Figura 94. Evidencia del estado actual de los angelitos
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 95. Evidencia del estado actual de las torres de las piscinas de El Sena
Fuente : Elaboración Propia



Figura 96. Estado actual de las baldosas originales de las Piscinas de El Sena
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 97. Estado actual de Las Piscinas de El Sena
Fuente : Elaboración Propia



2.3.1.2 Levantamiento técnico constructivo

Generalidades sobre el estado original

De acuerdo con la memoria de las piscinas de El Sena, 
presentado por el ministerio de defensa en 2014, explica 
que la piscina es el elemento central del diseño interior, 
está rodeada por las dos torres que marcan el acceso 
y los vestidores que conectan con el portón trasero; el 
espacio se organiza en torno a la piscina, con una circu-
lación principal por su perímetro y otra secundaria por 
los vestidores del lado oeste; las torres tienen escaleras 
internas para acceder a los tres niveles y pasillos latera-
les que comunican con los baños y los antiguos calderos.  

El monumento tiene una arquitectura sencilla, pero con 
un concepto de exclusividad que usa elementos y mate-
riales locales (Ver anexo 2), con un sistema constructivo 
tradicional, sus torres se caracterizan por la cubierta de 
zinc con estructura de madera de vigas redondas; cada 
nivel de piso es de madera vista de acabado rústico, al 
igual que las gradas de acceso, la mampostería es sopor-
tante y está enlucida, la conformación de vanos inferio-
res determinada por dinteles de madera, las puertas son 
de dos hojas paneladas con tarjeta superior de madera y 
vidrio, y están sustentadas en columnas de ladrillos (Mi-
nisterio de Defensa Nacional, 2014).

 

Figura 98. Torres 1997 
Fuente : Ministerio de defensa

Figura 99. Torres estado actual 
Fuente : Elaboración Propia
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Al analizar la planta se observa el juego simétrico que tie-
ne con dos puertas laterales y dos ventanas en el otro sen-
tido, las puertas entre columnas redondas, y las ventanas 
entre columnas cuadradas, sin embargo, las ventanas han 
sufrido modificaciones a lo largo del tiempo, como: las 
exteriores han sido rellenadas parcial o totalmente y las 
interiores han sido reducidas y transformadas en puerta 
(Ministerio de Defensa Nacional, 2014). 

Los vanos superiores mantienen una simetría armónica, 
mientras que los vanos laterales presentan una variación en 
el número de columnas que los rodean, siendo tres por fue-
ra y siete por dentro en los vanos opuestos, estos se apoyan 
en tres columnas cada uno; además, se observa la ausencia 
de ventanas de madera y vidrio que alterarían la originali-
dad de la obra (Ministerio de Defensa Nacional, 2014).

Como elemento de conexión entre la torre y el resto del 
complejo, se encuentra la entrada principal que sostiene 
un friso con molduras que en su parte superior muestra los 
triglifos y metopas, donde se supone que había blasones o 
escudos. Posteriormente a las readecuaciones de los años 
40’s, este elemento sirve como una pasarela que conduce 
a la concha, que es el merlón donde termina la torre; este 
elemento se caracteriza por las columnas de ladrillo, enluci-
das al estilo dórico, que forman vanos con puertas de hierro 
forjado (Ministerio de Defensa Nacional, 2014).

Los vestidores, por su parte, rodean la piscina sin cerrarla 
completamente, y están compuestos por celdas de ladrillo 
enlucido con función estructural, una cornisa de líneas ho-
rizontales permite la existencia de un corredor superior en 
el lado occidental; cada vestidor está enmarcado por bóve-
das con arcos de medio punto que facilitan la división; en la 
parte superior, se alternan los arcos con molduras con ca-
bezas de león, que están distorsionadas por el enlucido y la 
pintura, no se conservan las puertas de madera originales, 

solo algunos restos (Ministerio de Defensa Nacional, 2014).

En los vestidores de la zona norte hay ventanas tapiadas 
y una cubierta de teja, en el centro de estos vestidores se 
destaca el gran portón que sostiene la fuente de los niños 
en el baño, este elemento escultórico y decorativo está en-
cerrado en el portón de gran volumen (Ministerio de Defen-
sa Nacional, 2014).

Figura 100. Área de los vestidores
Fuente : Elaboración Propia
La piscina es el elemento más destacado del monumen-
to, ya que ocupa un gran espacio y tiene una forma rec-
tangular, está rodeada por muros y suelo de cemento, y 
tiene una pasarela con baldosas de cemento que sirve de 
rebosadero, también tiene una plataforma metálica para 
saltar al agua, que se apoya en la torre del lado oeste; la 



piscina está dividida en cuatro carriles para nadar y tiene 
un trampolín en el centro, lo que le da un aspecto depor-
tivo (Ministerio de Defensa Nacional, 2014).

Al lado de la torre oeste, hay cuatro baños que se aña-
dieron posteriormente, con techo de fibrocemento y es-
tructura de madera, junto a ellos, hay una caseta para el 
caldero y un baño público, todos con suelo de cemento 
y paredes con azulejos de cemento; todos los elemen-
tos del monumento destacan por su tratamiento clásico, 
marcando una distinción notable en la textura; la unifor-
midad en el color blanco de todo el conjunto le confiere 
una pureza estética, mientras que las puertas y ventanas 
revelan la historia del lugar a través de su pintura desgas-
tada, que ha ido desvaneciéndose con el paso del tiempo 
(Ministerio de Defensa Nacional, 2014).

Figura 101. Área de las duchas y la caldera
Fuente : Elaboración Propia

Principales sistemas constructivos: Las torres principa-
les son una parte importante de la estructura del edifi-
cio, están construidas con materiales resistentes como 
la piedra, el ladrillo y la madera; los pilares de la entrada 
tienen un estilo dórico y están revestidos de una capa 
de cal; la cubierta y los entrepisos se apoyan sobre los 
muros y tienen una forma inclinada que se adapta a las 
planchas de zinc (Ministerio de Defensa Nacional, 2014).

Figura 102. Cerramiento 1997 
Fuente : Ministerio de defensa

Figura 103. Cerramiento estado actual
Fuente : Elaboración Propia



129

Los vestidores se caracterizan por tener una estructura 
de arcos y bóvedas que sostienen la loseta superior, que 
funciona como techo y pasarela, los muros de ladrillo se 
apoyan en una base de piedra y tienen una altura menor 
en el lado oriental, donde se rematan con una cornisa 
plana y una barandilla de balaustres (Ministerio de De-
fensa Nacional, 2014).

El agua proviene de tubos de hierro galvanizado que 
atraviesan las paredes y llegan a los sanitarios, al baño 
y a un mingitorio al descubierto, no se conoce el origen 
del agua de la piscina, solo que proviene de una fuente 
natural, probablemente la vertiente de El Sena: la red 
eléctrica es insegura y está expuesta, con cables colgan-
do del techo en el centro, la iluminación es insuficiente 
(Ministerio de Defensa Nacional, 2014).

 

Figura 104. Vestidores que cierran al conjunto 
Fuente : Ministerio de defensa

Figura 105. Vestidores que cierran al conjunto estado actual
Fuente : Elaboración Propia
Los componentes y áreas están delimitados, con dos re-
giones bien diferenciadas; el área de la piscina se compo-
ne de dos partes: una que corresponde a la estructura y 
el funcionamiento de la piscina, donde se encuentran los 
elementos que hay que cuidar y mantener, otra que es 
una zona alterada y semiabandonada, donde se ubican los 
cuartos de baño caliente, el caldero, el tanque de reserva 
y un espacio vacío (Ministerio de Defensa Nacional, 2014).



Planimetrias Estado Original

Figura 106. Fachada lateral
Fuente : Elaboración Propia

Figura 107. Fachada Frontal
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 108. Fachada Lateral Oeste Torre 2
Fuente : Elaboración Propia

Figura 109. Fachada Lateral Este Torre 2
Fuente : Elaboración Propia

Figura 110. Fachada Lateral Este Torre 1
Fuente : Elaboración Propia

Figura 111. Fachada Lateral Oeste Torre 1
Fuente : Elaboración Propia



Figura 112. Planta Baja General
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 113. Corte A - A
Fuente : Elaboración Propia

Figura 114. Corte F - F
Fuente : Elaboración Propia



Figura 115. Corte E - E
Fuente : Elaboración Propia

Figura 116. Corte C - C
Fuente : Elaboración Propia



135

Figura 117. Elementos Ornamentales
Fuente : Elaboración Propia



Generalidades sobre el estado actual

Figura 118. Implantación
Fuente : Elaboración Porpia
Tipología – contexto actualmente

El contexto urbano en el que se insertan las piscinas está 
marcado por la vulnerabilidad del patrimonio frente a las 
dinámicas de crecimiento, urbanización y planificación 
de la ciudad. Estas dinámicas generan presiones ambien-
tales, sociales y económicas que afectan directamente a 
las piscinas y a su significado cultural.

La opinión pública, por su parte, puede variar según las 
preferencias personales, lo que puede influir en la priori-
dad que se le da a la preservación del patrimonio sobre 
otros intereses. El monumento se encuentra en un es-
tado de deterioro avanzado, que amenaza su integridad 

estructural y con ello valor histórico - excepcional.

Las piscinas de El Sena, caracterizadas por su estilo arqui-
tectónico neoclásico, representan una tipología construc-
tiva única e históricamente significativa. Esta tipología 
encarna una originalidad en diseño y función, profunda-
mente arraigada en su propósito inicial, al mismo tiempo 
que se clasifica bajo la categoría de propiedad estatal de 
fortificación, con una subcategoría específicamente de-
signada como garita. A pesar de su propósito original, 
estas estructuras ahora se encuentran en un estado de 
abandono, conservando ecos de su significado pasado.

Figura 119. Ubicación
Fuente : Elaboración Propia
Estructura – Cerramiento

Antecedente del Año 1997: Las edificaciones no tienen 
problemas estructurales graves, no existían rajaduras en 
los muros ni en las cimentaciones. La piscina, sin embar-
go, a la fecha, está muy deteriorada y necesita una reno-
vación urgente. Su estructura no es de hormigón armado 
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ni tiene los elementos de impermeabilización adecuados, 
por lo que el uso, el mantenimiento y el tiempo la han 
afectado negativamente. (Ministerio de Defensa Nacio-
nal, 2014)

Actualmente al 2023 el edificio presenta una serie de 
problemas que amenazan su integridad estructural y 
ponen en riesgo su valor arquitectónico. Uno de los pro-
blemas más urgentes es el evidente vuelco estructural, 
que se observa en una inclinación notable y una falta de 
estabilidad. Este grave problema indica que hay defec-
tos en los cimientos del edificio, posiblemente causados 
por un asentamiento irregular o por una falta de soporte 
adecuado, que comprometen la seguridad del edificio.

Otro problema son las numerosas grietas y fisuras que 
afectan a los elementos estructurales del edificio, lo que 
genera dudas sobre su resistencia y durabilidad. Estas 
grietas, que tienen diferentes tamaños y profundidades, 
muestran el deterioro del edificio debido al estrés estruc-
tural, al asentamiento diferencial o a la degradación del 
material. Asimismo, la calidad de los pisos dentro del edi-
ficio es muy deficiente, ya que presentan irregularidades, 
hundimientos o desplazamientos. Este daño puede ser el 
resultado de la combinación de deficiencias estructura-
les, cargas excesivas o sistemas de soporte insuficientes.

La mampostería es un elemento esencial para la estabi-
lidad y la estética del edificio, pero se encuentra en un 
estado deplorable. El mortero se ha desprendido, los 
ladrillos o piedras se han agrietado y los componentes 
estructurales se han descompuesto debido a la acción 
prolongada de agentes ambientales como el clima y la 
humedad. Estos procesos de degradación natural ponen 
en riesgo la integridad del edificio, que sufre el efecto 
constante de los cambios climáticos, los contaminantes 
ambientales y otros factores de estrés externos.

Un factor determinante que agrava los problemas es-
tructurales es la evidente falta de prácticas de mante-
nimiento preventivo. La historia del edificio muestra una 
ausencia de inspecciones, reparaciones y acciones de 
mantenimiento periódicas, lo que ha provocado que de-
fectos leves se transformaran en deterioros estructurales 
severos. Esta negligencia, empeorada por malas prácti-
cas de gestión, se manifiesta también en el uso inapro-
piado o inexistente de estructuras preventivas diseñadas 
para proteger el edificio de las amenazas ambientales. 
Los sistemas de drenaje, los revestimientos protectores 
y otras medidas preventivas, cuando no se aplican o se 
aplican incorrectamente, no han podido preservar la es-
tructura, acelerando su degradación.

 Accesibilidad – Movilidad actualmente

El edificio patrimonial que se encuentra en el centro de la 
ciudad ha sufrido una serie de acciones que han limitado 
su accesibilidad y han puesto en peligro su conservación. 
Entre estas acciones se encuentran la instalación de cercas 
de alambre de púas alrededor del perímetro, la demoli-
ción de las escaleras internas y la falta de medidas de se-
guridad para evitar el vandalismo. Estas acciones no sólo 
impiden el acceso legítimo de los ciudadanos que quieren 
apreciar el valor histórico y cultural del edificio, sino que 
también dificultan el trabajo de los profesionales que se 
encargan de evaluar, restaurar y mantener el sitio.

Se cree que la razón detrás de estas acciones es evitar 
que personas no autorizadas, especialmente personas 
sin hogar, ingresen al edificio y lo ocupen ilegalmente. 
Sin embargo, este método ha resultado contraproducen-
te, ya que ha impedido que los conservacionistas, arqui-
tectos y expertos en restauración puedan acceder al edi-
ficio para realizar las tareas necesarias para preservar su 
integridad estructural y su importancia cultural. Además, 



el edificio sigue siendo vulnerable al vandalismo, un acto 
malintencionado que busca dañar o destruir el patrimo-
nio. La ausencia de sistemas de vigilancia y protección 
adecuados facilita la entrada de intrusos que realizan 
grafitis, rompen ventanas y puertas, y roban objetos de 
valor.

Esta situación genera un ciclo de deterioro que pone en 
riesgo la supervivencia del edificio patrimonial. Al no 
poder acceder al edificio para monitorearlo y protegerlo 
eficazmente, se agravan sus problemas estructurales, se 
acelera su desgaste y se erosiona su valor histórico den-
tro de la comunidad.

 Categorización Espacial Actualmente

La categorización del edificio está relacionada con su uso 
anterior y muestra una designación particular que se co-
rrespondía con su rol e importancia en la comunidad. No 
obstante, el estado de deterioro y los problemas estruc-
turales han disminuido su capacidad para cumplir con 
la función asignada. El deterioro ha hecho que el espa-
cio no sea adecuado para el uso previsto, desalentando 
cualquier posible uso que se ajuste a su categorización 
histórica.

La falta de integridad estructural, el deterioro de los es-
pacios interiores y el mal estado general han afectado 
la funcionalidad del edificio y han puesto en riesgo su 
aptitud para el uso asignado. La diferencia entre el esta-
do actual del edificio y su categorización definida genera 
una discordancia que afecta la esencia de su designación 
especial.

Esta diferencia entre el uso previsto y la condición real 
representa un reto para revitalizar el edificio dentro de 
los límites de su categorización existente. Resolver esta 

diferencia requiere una revalorización de su potencial, 
considerando estrategias de reutilización o restauración 
adaptativas que respeten su valor histórico y al mismo 
tiempo tengan en cuenta las limitaciones impuestas por 
su estado de deterioro.
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Planimetrias Estado Actual

Figura 120. Estado Actual de la Planta Baja General
Fuente : Elaboración Propia



Figura 121. Estado Actual de la Planta de Cubiertas
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 122. Estado Actual de las Fachadas
Fuente : Elaboración Propia



Figura 123. Estado Actual de las Fachadas Laterales
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 124. Estado Actual en Cortes
Fuente : Elaboración Propia



Figura 125. Estado Actual en Cortes
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 126. Estado Actual en Cortes Longitudinales
Fuente : Elaboración Propia



Figura 128. Detalle de Estado Actual de Cubiertas Zinc
Fuente : Elaboración Propia

Detalles del Estado Actual

Figura 127. Detalle de Estado Actual de Cubiertas de Teja Española
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 129. Detalle de Estado Actual de Cubiertas de Asbesto
Fuente : Elaboración Propia



Figura 130. Detalle de Estado Actual de Puertas y Ventanas
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 131. Detalle de Estado Actual de Puertas
Fuente : Elaboración Propia



Figura 132. Detalle de Estado Actual de Ventanas
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 133. Detalle de Estado Actual de las Ventanas en Fachada 
Fuente : Elaboración Propia



Figura 134. Planta de Ubicación de los Cortes de Detalles de los Elementos Ornamentos
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 135. Detalles del Estado de los Elementos Ornamentales
Fuente : Elaboración Propia



Figura 136. Detalles del Estado de las Paredes de los Vestidores
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 137. Detalles del Estado Actual de los Balautres 
Fuente : Elaboración Propia



Figura 138. Ubicación del Hundimiento
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 139. Detalle del Hundimiento
Fuente : Elaboración Propia



Figura 140. Ubicación del Talud
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 141. Detalles en Corte del Talud
Fuente : Elaboración Propia



Figura 142. Ubicación de los Apuntalamientos en los Muros con Volcamiento
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 143. Detalle A en muro con Volcamiento
Fuente : Elaboración Propia



Figura 144. Detalle B en Corte de Muro con Volcamiento
Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 7. Estado de Conservación
Fuente : Elaboración Propia



2.3.1.3 Ficha técnica

Las piscinas de El Sena son más que simples lugares para nadar y refrescarse. Son también testimonios vivos de la 
historia y la cultura de una ciudad que se ha reinventado a lo largo de los siglos. Desde sus orígenes militares hasta 
su transformación en espacios lúdicos y artísticos, estas piscinas han sido testigos de los cambios sociales, políticos y 
estéticos que han moldeado la identidad de Quito. 

Los registros antiguos nos permiten viajar al pasado descubrir los orígenes y las funciones de estas piscinas, sin em-
bargo, los registros actuales nos muestran también la evolución y la transformación de estas piscinas. Nos enseñan 
cómo se adaptaron a los nuevos gustos, demandas y desafíos de la sociedad contemporánea.

La comparación de los registros antiguos y actuales nos ofrece una narrativa fascinante. Nos invita a explorar la me-
tamorfosis arquitectónica, siguiendo el linaje de las filosofías de diseño, las adaptaciones estructurales y la esencia 
duradera que trasciende los límites temporales. 

´Sin embargo, en medio de la abundancia de información se oculta también un desafío matizado: una yuxtaposición 
de registros que revela no sólo la evolución sino también las lagunas en la documentación. Nos invita a un escrutinio 
meticuloso de los eslabones faltantes, que nos permita una comprensión holística de las piscinas del Sena.
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Figura 145. Entrada a las Piscinas
Fuente : Elaboración Propia



Ficha 2023

Figura 146. Ficha Nº1 2023
Fuente : INPC
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Figura 147. Ficha Nº2 2023
Fuente : INPC



Ficha Actualizada

Figura 148. Ficha Nº1  Actualizada
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 149. Ficha Nº 2 Actualizada
Fuente : Elaboración Propia



Ficha 2023

Figura 150. Ficha Nº 3 2023
Fuente : INPC
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Figura 151. Ficha Nº4 2023
Fuente : INPC



Ficha Actualizada

Figura 152. Ficha Nº 3 Actualizada
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 153. Ficha Nº 4 Actualizada
Fuente : Elaboración Propia



Ficha 2023

Figura 154. Ficha Nº 5 2023
Fuente : IMP
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Figura 155. Ficha Nº 6 2023
Fuente : IMP



Ficha Actualizada

Figura 156. Ficha Nº 5 Actualizada
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 157. Ficha Nº 6 Actualizada
Fuente : Elaboración Propia



Ficha 2023

Figura 158. Ficha Nº 7 2023
Fuente : INPC



179

Figura 159. Ficha Nº 8 2023 
Fuente : INPC



Ficha Actualizada

Figura 160. Ficha Nº 7 Actualizada
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 161. Ficha Nº 8 Actualizada
Fuente : Elaboración Propia



Ficha 2023

Figura 162. Ficha Nº 9 2023
Fuente : INPC
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Figura 163. Ficha Nº 10 2023
Fuente : INPC



Ficha Actualizada

Figura 164. Ficha Nº 9 Actualizada
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 165. Ficha Nº 10 Actualizada
Fuente : Elaboración Propia



Análisis Comparativo de fichas

La documentación histórica de estas piscinas revela no 
sólo una narrativa de la evolución arquitectónica, sino 
que también se hace eco de una misma historia de aban-
dono y vulnerabilidad que plagan los bienes patrimonia-
les. A través de las capas de registros y testimonios, se 
descubre una narrativa desalentadora: una historia de 
mantenimiento diferido y desprecio por la preservación 
de estas joyas arquitectónicas. Los ecos de la negligencia 
resuenan a través de los siglos, con medidas preventivas 
inadecuadas contra el implacable paso del tiempo y los 
factores ambientales. Los bienes patrimoniales, símbo-
los de un rico patrimonio arquitectónico, han sufrido el 
peso de la apatía.

Los documentos pintan un retrato de inacción, un fraca-
so colectivo por parte de los propietarios y autoridades 
a quienes se les ha confiado la custodia de estas invalua-
bles reliquias culturales. La ausencia de medidas proacti-
vas, el silencio en respuesta al llamado a tomar acciones 
necesarias ha contribuido al deterioro progresivo de es-
tas estructuras alguna vez majestuosas.

En el panorama de la acción preventiva, la gestión de 
estos bienes patrimoniales constituye un sombrío testi-
monio de las deficiencias. La falta de estrategias cohesi-
vas, la asignación inadecuada de recursos y la escasez de 
marcos de mantenimiento sostenible han dejado a estas 
piscinas vulnerables a las insidiosas garras del deterioro 
y la degradación.

Más allá del ámbito de la decadencia natural, las fuerzas 
externas también han desempeñado un papel perjudi-
cial. El vandalismo, un trágico testimonio del desprecio 
humano, ha marcado la estructura de estos hitos cultu-
rales. Además, las implacables fuerzas de la naturaleza 

(destrucción abiótica causada por el tiempo, el clima y 
los factores ambientales) han cobrado su precio, erosio-
nando la mampostería y los acabados que alguna vez 
fueron testimonio de la brillantez arquitectónica.

Este estudio comparativo revela una realidad alarmante: 
la necesidad urgente de actuar para proteger estos bie-
nes patrimoniales que se enfrentan a graves amenazas. 
Destaca la importancia de un trabajo conjunto (de pro-
pietarios, autoridades y la sociedad en general) para asu-
mir la responsabilidad de conservar estas piscinas frente 
al paso del tiempo y la desidia humana.

La salvaguarda de las piscinas del Sena implica no solo 
respeto por la historia sino también un compromiso con 
una gestión proactiva. Implica marcos robustos de man-
tenimiento preventivo, estrategias de gestión eficaces y 
una vigilancia colectiva contra el deterioro natural y los 
daños provocados por el hombre. Las piscinas de El Sena 
simbolizan la vulnerabilidad del patrimonio y la transito-
riedad del legado cultural sin una custodia dedicada. Es 
un recordatorio emotivo de que el legado que recibimos 
debe preservarse para las generaciones futuras.
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Figura 166. Cuadro de Resultados Comparativos
Fuente : Elaboración Propia



2.3.1.4 Criterios de Interés

Valoración Formal del Patrimonio Construido: 

Rafael Racines Cuesta

Es un apasionado de la fotografía y la historia de Quito, 
la ciudad que lo vio nacer y crecer. A través de su sitio 
web “Quito, de Aldea a Ciudad”, comparte imágenes y 
comentarios sobre los lugares, las personas y los acon-
tecimientos que han marcado el desarrollo de la capital 
ecuatoriana. Su trabajo es una crónica visual y escrita de 
la evolución de Quito, desde sus orígenes hasta la actua-
lidad, con un enfoque histórico y cultural.

1.¿Cómo ha evolucionado a lo largo del tiempo la per-
cepción o valoración de las piscinas del Sena dentro de 
la comunidad o entre los historiadores de Quito?

No se puede hablar aislado, al hablar de las piscinas de El 
Sena, también es hablar la piscina del Yavirac, ambas son 
las vertientes de agua pura del panecillo, la vertiente de 
El Sena, en el lado sur occidental es un sitio es maravillo-
so, pero en su momento de esplendor fue fundamental 
para la vida de los quiteños y junto a ellos estaba la vida 
de las lavanderas a orillas de un Machángara limpio. En 
su momento de mayor esplendor en los 40 era el sitio en 
donde los hombres se hacían hombres porque el agua 
era helada.  Él se ha fue cada vez mejorando con las fo-
tos, para la época de lujo y después se fue depreciando 
hasta la actualidad 1815

2.¿Cuál ha sido la cronología histórica donde se encuen-
tran enclavadas Las Piscinas del Sena 

Todo inicio con la batalla del Panecillo, que fue un en-
frentamiento militar ocurrido el 2 de septiembre de 1812 

entre las fuerzas españolas y patriotas durante la guerra 
de independencia de Ecuador. Los patriotas, intentaron 
tomar el cerro del Panecillo, que dominaba la ciudad de 
Quito, pero fueron derrotados por los realistas, coman-
dados por Toribio Montes. 

Posteriormente decide ubicar un puesto militar de avan-
zada en el año de 1815, siendo estas las piscinas para 
después darse la batalla de Pichincha, librada el 24 de 
mayo de 1822, al mando de Sucre. Toribio Montes fue el 
primer dueño de las piscinas, el que mando a encargar la 
construcción de las mismas, que era una propiedad rural 
que se ubicaba el cerro y sus alrededores. Montes era 
un militar español que llegó a Quito. En 1810 compró el 
Panecillo por 12.000 pesos y lo convirtió en su residencia 
y cuartel.

Se sospecha que en algún momento fue parte de los bie-
nes de Isabel Palacios, una terrateniente quiteña, la cual 
era dueña de los molinos de trigo y de más propiedades 
circundantes a las piscinas, más la documentación con-
temporánea no corrobora estas sugerencias.

El Sena pasó a ser parte de los Álvarez y después de la 
familia navarro a hasta 1938, cuando lo vendieron al es-
tado del ecuador.

3.¿Puede dar más detalles sobre los esfuerzos de con-
servación realizados para mantener la integridad de las 
piscinas del Sena en Quito desde que fue catalogado 
como patrimonio hasta nuestros días?
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davía existía el Sena. Mientras los niños se divertían y las 
lavanderas tendían sus ropas, ellos se dedicaban a es-
cribir versos en hojas de papel, que luego doblaban en 
forma de barquitos y los dejaban navegar por el río. Así 
fue como expresaron su amor y con sus barquitos y sus 
versos crearon un poema que les duró toda la vida.

6.¿Tiene conocimiento de proyectos de rehabilitación 
arquitectónica o acciones que se hayan hecho en aras 
de rescatar y preservar el bien patrimonial?

Ninguna acción de parte de los dueños ni del municipio

7¿Puede hablarnos de algún cambio cultural o social 
significativo en Quito que haya impactado la percep-
ción y preservación de sitios históricos como las pisci-
nas del Sena?

Mi pasión por la fotografía histórica me llevó a crear ca-
minatas y dramatizaciones en el parque urbano Cuman-
dá, un lugar lleno de historia y cultura. Hasta el 2012 na-
die hacía caminatas ni dramatizaciones y la gente estaba 
dividida entre el norte y el sur de Quito, una desconexión 
total. Pero cuando empecé a mostrarles el pasado de su 
ciudad, se generó un interés y una conexión entre las 
personas que venían de diferentes zonas. Llegamos a ser 
más de cuatrocientos participantes y el municipio me re-
conoció mi trabajo. Fue una experiencia que nos ayudó 
a recuperar nuestra identidad y a valorar nuestro patri-
monio. También impulsó la creación de las facultades de 
turismo y el instituto Yavirac.

Yo tengo 73 años y veo con mucho escepticismo lo que 
pasa, parece que a nadie le importa el centro histórico 
de la ciudad, solo valoran las iglesias y los conventos, 
pero todo lo demás lo ignoran. Las calles están llenas 
de vendedores ambulantes, de basura, de ruido. No hay 

Es una pena que este lugar tan histórico esté tan aban-
donado. En todo el tiempo ninguna institución pública 
se ha preocupado por rehabilitar, a pesar de que es pa-
trimonio, nadie se preocupa ni el estado ni las fuerzas 
armadas, lo que vemos ahorita es el resultado.

Después de que presenté una queja contra el canal tele 
Amazonas en el 2012, se hicieron unas mejoras en el 
lugar. Se limpiaron y pintaron los vestidores, que hasta 
entonces estaban en buen estado. Creo que los dueños 
deberían mantenerlos así. 

4.En su opinión, ¿qué hace que las piscinas del Sena 
sean únicas o distintivas entre otras propiedades histó-
ricas de Quito?

Primeramente, no podemos hablar de piscinas porque 
eso ya no existe, porque lo valioso del sitio, por la carga 
histórica, viene desde 1815 con la batalla del panecillo, 
era el sitio de paso y entrada a quito. El aspecto militar, 
industrial, también tiene su huella aquí, pues un ejemplo 
claro fue donde se fabricaron las rejas del ministerio de 
defensa por la familia Martinot, las mismas que se en-
cuentran en las piscinas.

5.¿Puede hablarnos de algún evento histórico especí-
fico o actividad cultural asociada con las piscinas del 
Sena que haya dejado un impacto duradero en la co-
munidad de Quito?

Era el sitio donde se iban a bañar, precisamente en las 
piscinas, un recuerdo se me viene a la mente en este mo-
mento, es el de aquel lugar de donde provenía el agua a 
las piscinas, el río Machángara. Allí fue donde empezó 
la historia de amor de Paquito y Marcita, dos almas que 
se encontraron entre las aguas cristalinas y las piedras 
gigantes. Ellos se conocieron en los años 30, cuando to-



respeto por la historia, por la cultura, por la belleza. Me 
da mucha tristeza y rabia ver cómo se deteriora el patri-
monio de todos.

8.¿Cómo colaboran con las autoridades u organizacio-
nes locales para garantizar la adecuada conservación y 
gestión de bienes históricos?

El problema es la gentrificación del centro, en 
los estudios de 2012, resulta que tienen calcula-
do 50000 habitantes y la población para el 2023 
iba a ser de 20000 y tiene un horario de oficina. 
Para que la gente regrese debe haber seguridad, el he-
cho de que a las seis se vacía, ya habla de un peligro 
constante, no podemos dejar que el miedo nos quite el 
disfrute de nuestra cultura e historia. Las facultades de 
turismo y el municipio deberían promover más activida-
des que resalten el valor histórico de la ciudad, y no solo 
contar historias o leyendas urbanas. Hay mucho más que 
conocer y aprender sobre nuestra sociedad que solo mi-
tos. No todo en la vida de una sociedad es leyenda. 

9.En su experiencia, ¿cómo influyen las percepciones o 
actitudes del público hacia la preservación de propie-
dades históricas, incluidas las piscinas del Sena, en los 
esfuerzos de conservación?

El centro histórico y lo que es identidad no 
es sólo la arquitectura, no son solo paredes  
Por eso, es importante que se recupere la memoria his-
tórica en la educación, para que los estudiantes conoz-
can el pasado y el presente de su entorno. Así, podrán 
valorar y cuidar el patrimonio que les pertenece, y que 
no es solo un conjunto de paredes, sino una expresión de 
la vida y la identidad

10.¿Cuál es el mayor desafío que enfrenta la conservación 

del patrimonio histórico en Quito?

Primero hay que tener en cuenta el presupuesto que se 
necesita para su conservación y restauración.

 Segundo las autoridades, que muchas veces tienen una 
visión política de los asuntos culturales. No se puede 
dejar que los intereses partidistas pongan en riesgo el 
patrimonio de todos. Es necesario buscar un equilibrio.

11.¿Qué consejo le darías a personas o grupos intere-
sados en contribuir a la preservación y valorización de 
sitios históricos como las piscinas del Sena en Quito?

Primero que se plantee un proyecto claro y del lugar, 
creo que es importante que se tenga en cuenta la opi-
nión de la ciudadanía y de los expertos en el tema. No 
se puede dejar que se deterioren o que se vendan a em-
presas privadas sin más. Hay que valorar el significado 
histórico, cultural y social de estos edificios, y buscar la 
forma de preservarlos y aprovecharlos.No se trata de 
abarcar todo, sino de priorizar lo que realmente importa 
y beneficia a la comunidad.
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Tabla 8. Resultados de criterios de interes de Rafael Racines
Fuente : Elaboración Propia



Valoración Formal del Patrimonio Construido: 

Arq. Teresa Pascual

En contraposición, se entrevistó a la arquitecta Teresa 
Pascual Wong, profesional con amplia experiencia en 
planificación urbana y territorial y conservación del pa-
trimonio cultural. Durante 13 años (1987-2000), se dedi-
có a la planificación de proyectos urbanos y regionales, 
tanto en el sector público como en el privado. Posterior-
mente, entre 2002 y 2014, asumió la dirección del plan 
maestro y la gestión del centro histórico de Camagüey, 
una ciudad declarada Patrimonio de la Humanidad por 
la UNESCO en 2008. Su labor ha sido reconocida por su 
contribución a la preservación y revitalización de este 
importante conjunto arquitectónico y cultural. Además, 
la arquitecta Pascual Wong ha desarrollado una carrera 
académica como docente investigadora y decana de la 
facultad de arquitectura de la universidad Indoamérica, 
donde imparte cursos y seminarios sobre planificación 
urbana, patrimonio y desarrollo sostenible.

1.¿Cómo ha evolucionado a lo largo del tiempo la per-
cepción o valoración de las piscinas del Sena dentro de 
la comunidad o entre los historiadores de Quito?

Con relación a las piscinas del Sena hay mucho que ha-
blar y hay una diferencia entre lo que piensan los mora-
dores y los historiadores, los historiadores quisieron esta 
instalación, que tiene valor simbólico, para dinamizar la 
zona y recuperar ese valor arquitectónico, pero los mo-
radores lo ven como un elemento que le está trayendo 
problemas a la zona porque está cerrada, abandonada, 
todo genera inseguridad y deterioro constante del en-
torno urbano. Por lo tanto, los moradores necesitan con 
urgencia que esto se vea recuperado y ellos a su vez, 
ganarían muchísimo con una nueva reactivación de una 

zona que está totalmente votada en este momento.

2.¿Cuál ha sido la cronología histórica donde se encuen-
tran enclavadas Las Piscinas del Sena 

Bueno, como cronología es una zona que está conside-
rada como una zona dentro del centro histórico, por lo 
tanto, tiene un reconocimiento de que es una zona que 
hay que atender, entra en el plan especial, tiene edifica-
ciones identificadas con valores excepcionales y valores 
a nivel contextual. Sin embargo, no ha pasado esto en la 
piscina de El Sena, ya que no existe una regularización 
en la recuperación, ni siquiera de la instalación. Por lo 
tanto, ha habido una intermitencia tanto de propietarios 
como de acciones que lo han ido llevando al declive to-
tal arquitectónico y urbano de la zona. No le vemos una 
reactivación por “n” razones que han afectado la recupe-
ración del Sena, no solo por propietarios, sino porque no 
se ha llegado a concretar acciones con la recuperación 
del inmueble y ponerla en la puesta en valor del inmue-
ble como tal.

3.¿Puede dar más detalles sobre los esfuerzos de con-
servación realizados para mantener la integridad de las 
piscinas del Sena en Quito desde que fue catalogado 
como patrimonio hasta nuestros días?

Bueno, yo no tengo totalmente una a un nivel de detalle 
que pueda decirlo, tengo a grandes rasgos, pero real-
mente se han hecho pasos, se han hecho acciones de 
mejoramiento. Pero yo creo que la piscina de El Sena por 
su IRM, es que se dan las categorías de intervención y 
las acciones a realizar, creo que no se han desarrollado 
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acciones concretas que respondan al nivel de la edifica-
ción, la característica de la edificación lleva como una 
rehabilitación, una categoría de intervención fuerte a 
respetar el uso de no usos de suelo, pero sí la espaciali-
dad de la vivienda y por supuesto, el valor requiere mu-
chas acciones a conservar, sin embargo, hoy vemos que 
lo que se ha hecho, por ejemplo acciones de emergencia 
las cuales no están sujetas a un proyecto integral y eso 
ha dado como resultado una serie de parches a la edifi-
cación, que han desmeritado totalmente la edificación y 
lo que está hoy que debía de conservarse tanto lo cons-
tructivo como lo ornamental, lo vemos en franco dete-
rioro. Creo que la cronología no podemos decir que ha 
sido ascendente, me refiero en las acciones, al contrario, 
se han hecho acciones muy aisladas que no han llevado 
el acompañamiento económico ni de proyectos, aunque 
se pare por la intermitencia de una economía, se debería 
seguir con un proyecto integral.

4.En su opinión, ¿qué hace que las piscinas del Sena 
sean únicas o distintivas entre otras propiedades histó-
ricas de Quito?

Yo creo que, si la ponemos a ella, la podemos tener como 
repetida en cualquier lugar y vemos que se pueden pa-
recer, aquí mismo en Ecuador hemos visto otras carac-
terísticas de este tipo de arquitectura o de actividades 
de este tipo que se han repetido en cualquier lugar. El 
problema de que cada edificio dentro de un entorno tie-
ne su propio aire, su propia aura, su propia identidad y 
ellas representan el lugar al lado del Machángara, una 
historia y un simbolismo que tenía entonces. Puede ser 
que la arquitectura sea ecléctica, ya sea la que sea, pue-
de ser igual, tener sus patrones o cánones identitarios, 
sin embargo, donde está enclavada la función que jugó 
en un momento determinado, el simbolismo que tiene 
arraigado en un lugar, eso es lo que hace único a una 

u otra edificación. Estas piscinas de El Sena tuvieron un 
esplendor que creo que fue bien reconocido, bien apro-
vechado en los años 50, y es lo que hoy pudiéramos 
rescatar tanto el uso como la edificación, cuando eso se 
une, eso lo agradece, el barrio lo agradece el inmueble 
y realmente creo que esta piscina lo requiere y hoy en el 
imaginario popular de todo el mundo, lo podemos ver en 
los periodos donde quiera, hay un reclamo por las pis-
cinas de El Sena, por el uso que tiene en un momento 
determinado. ¿Puede ser que cambien algo el contexto? 
del contexto, no, sino lo que vaya por dentro, pero si se 
recupera ese inmueble con este ejercicio cultural o el eje 
transversal cultural, yo creo que lo agradecería mucho a 
la población.

5.¿Puede hablarnos de algún evento histórico especí-
fico o actividad cultural asociada con las piscinas del 
Sena que haya dejado un impacto duradero en la co-
munidad de Quito?

Yo creo que dejó impacto a partir de la de la función que 
tuvo en los años 50. Eso era una piscina que hay que 
buscar en los archivos fotográficos de Quito, había un 
esplendor enorme desde la edificación hasta las activi-
dades que se desarrollaron. Y si buscamos por la zona, 
hoy no hay nada. 

Entonces yo creo que reactivarla con esa tónica, quizás 
a lo mejor analizando, no llegan a ser totalmente a lo 
mejor piscina, pero si pudiera ser otro tipo de actividad 
cultural que recupere espacios, recupere en el entorno 
y a lo mejor haciendo una reactivación, porque por la 
zona tenemos cosas nuevas, tenemos un eje completo 
que puede desarrollarse como un eje cultural, deporti-
vo, recreativo y se llega hasta allá, hasta tenemos el Ma-
chángara al lado y se llega hasta la 24 de mayo, que es 
el que se puede hacer hasta un eje y que ella entra en 



acción y la gente se sigue el nombre de las piscinas de 
El Sena, pero se le da una nueva tónica donde esto y eso 
cae, es un gancho que puede suceder. Hecho histórico, 
yo creo que la reactivación que tenía en los años 50, eso 
tomándolo por ahí, pudiera tomarse como ejemplo.

6.¿Tiene conocimiento de proyectos de rehabilitación 
arquitectónica o acciones que se hayan hecho en aras 
de rescatar y preservar el bien patrimonial?

En la casa Gangotena, el Museo del alabado aquí hay 
ejemplos de rehabilitación muy buenos, siempre hay 
que considerar cuando se dice que una edificación es re-
habilitación, es cumplir con lo que dice la rehabilitación, 
que cambia de uso, pero no cambia la estructura, no 
cambia la planta. Entonces esas cuestiones sí se pueden 
lograr y bien elaborado, yo creo que la Casa Gangotena 
es un ejemplo y el alabado es ver un buen ejemplo de 
este tipo de acción.

7.¿Puede hablarnos de algún cambio cultural o social 
significativo en Quito que haya impactado la percep-
ción y preservación de sitios históricos como las pisci-
nas del Sena?

En Quito han hecho que algunas cuestiones, y pudieran 
hacerse más considerando el valor intrínseco que tiene. 
Sin embargo, hoy es referente la ronda, en donde reali-
zaron acciones integrales de reanimación urbana y tam-
bién podemos decir lo mismo del 24 de mayo, la misma 
conversión que se hizo de la antigua terminal terrestre 
que estaba en el Cumandá, es decir, se han hecho mu-
chas cosas y aun se pueden hacer más, lo que pasa es 
que no podemos decir que peatonalizar una calle ya es 
una reactivación completa. Eso lleva un proyecto integral 
detrás que hay que gestionar y hay que cambiar usos, 
porque hoy tenemos, por ejemplo, el bulevar que está 

frente a la calle Venezuela, en la Plaza Grande. Sin em-
bargo, es un bulevar que está sin uso, no tiene totalmen-
te la connotación como bulevar, nadie los refiere en su 
imaginario de voy allí a pasarme una noche ni una tarde 
porque no hay nada.

Entonces los usos de los lugares tienen un valor impor-
tante por una reactivación. Una reanimación urbana no 
es solo poner mobiliario ni poner plantas, es hacer una 
reactivación que tiene detrás proyectos socioculturales 
donde se sostiene, si no la 24 de mayo se muere, sino la 
ronda es una caricatura, entonces esto genera una espe-
cie de ameba que se arma y que atraviesa el eje cultural, 
y debe atravesar el centro histórico completo. Aquí hay 
muchas plazas de valor que hoy están muertas, hablamos 
de la Plaza de Benalcázar, ¿la gente la conoce?, no. ¿Los 
guías de turismo la conocen? No, no sé, no hay nada que 
hable de ella. Seguimos así, barriendo cualquier plaza, 
vamos a hablar a la de Santo Domingo, tampoco. Enton-
ces, cuántas cosas hay que hacer que puedan convertirse 
en redes de espacios públicos donde esté una integra-
ción completa de espacios públicos, actividades cultura-
les, de edificaciones recuperadas, pero está atravesando 
el eje cultural con las complementarias, que pueden ser 
gastronómicas, comerciales, pero siempre buscando una 
identidad real, no vender huevos, no vender cosas que 
son cosas que no tienen una identidad en un servicio his-
tórico y más dónde es Patrimonio Mundial.

8.¿Cómo colaboran con las autoridades u organizacio-
nes locales para garantizar la adecuada conservación y 
gestión de bienes históricos?

Por ley, en la Constitución de la República tiene conce-
bido los encargos que tiene cada institución, El Instituto 
Metropolitano de Patrimonio, el Instituto Nacional del 
Patrimonio, pero no es solo decir, estos son los encargos 
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y estos son los planes especiales, sencilla y llanamente 
son totalmente encargos que hay que activarlos detrás 
con planes de manejo. Entonces si lo vemos así, vemos 
que el centro histórico está carente de unas políticas 
públicas realmente coherentes y activas, donde una 
reactivación se vea lograda como una implementación 
completa, no pensemos y no nos equivoquemos, que 
peatonalizar y poner adoquines a una calle es reactiva-
ción, mira la calle Venezuela, hoy está peatonalizada y 
no tiene ninguna actividad, entonces hay cuestiones que 
están fallando en el centro histórico, que no hay una si-
nergia entre los actores que no hay, cada cual está por 
su lado, no hay una educación ciudadana, inclusive des-
de las escuelas, entonces hay una pérdida de activación 
de la comunicación oculta entre todas las instituciones, 
yo puedo tener un plan especial, bien hecho, pero si no 
lo artículo, no lo implemento, no sirve, entonces va más 
allá de hacer un plan, vas más allá de un pequeño encar-
go, es la sistematización de todas las acciones la que lle-
va a que las cosas salgan bien, que actúen, que tú veas, 
que tú te impliques, que tú sientas que está funcionando 
un espacio. Eso lleva detrás de bambalinas una serie de 
acciones, que es la que no veo en Quito hoy logrado.

9.En su experiencia, ¿cómo influyen las percepciones o 
actitudes del público hacia la preservación de propie-
dades históricas, incluidas las piscinas del Sena, en los 
esfuerzos de conservación?

Si hoy estamos diciendo que hay falta de sinergia entre 
las mismas instituciones que son por encargo dadas a 
la conservación del patrimonio, que les vamos a pedir a 
la población, si vemos a la población hoy, no está apro-
piada del lugar, porque desde las edades tempranas no 
está ni siquiera metido por dentro, el apropiarse de su 
patrimonio, no podemos pretender que se ponga una 
ley, y ya, el sentido de pertenencia se va creando y se va 

generando una serie de sentido de pertenencia a partir 
de todas las generaciones.

Entonces, eso no es solo un papel puesto, ni, es decir, 
soy parte del patrimonio porque lo hago en todos los 
sentidos, desde niño, hoy vemos que las escuelas no son 
un impulsor en ese sentido. Cómo lo cuido si el principal 
actor está desarticulado, que es la población, entonces 
por ahí parte, creo que está faltando mucha acción en 
ese sentido.

10.¿Cuál es su opinión sobre la importancia del patri-
monio histórico de Quito?

El patrimonio histórico de Quito tiene importancia ex-
trema a partir de ser declarado el primer Patrimonio 
Mundial. Hoy está en deterioro que nos están dando 
los datos, vemos que, si no hay estrategia a mediano y 
a largo plazo de conservación del patrimonio, ni bonan-
zas económicas articuladas como una vez estuvo aquí el 
FONSAL, eso sigue muriéndose. Así que las personas por 
ley de la vida que no tienen dinero viven en el centro his-
tórico o venden sus propiedades y se van a otro lugar. O 
realmente la dejen que se muera allí, se deja perder para 
que se haga una construcción nueva. 

Entonces esas cuestiones, si no se articulan con unas es-
trategias y con bonanzas también se puede decir usted 
es responsable, es propietario de esto, usted es respon-
sable de mantenerlo bien, pero mira, esto te correspon-
de a ti en economía, y esto no corresponde a nosotros, 
si eso no existe ni siquiera para la restauración, hay una 
estrategia de siembra de bosques, de árboles que son de 
madera preciosa para la restauración. Que no tiene dine-
ro para hacerlo. Entonces ese conjunto de cosas y accio-
nes de hermandad de demanda con otra con fundacio-
nes o el ejemplo completo de esto en Quito era cuando 



se tenía el FONSAL. Se murió el centro porque no se ha 
activado nada, se ha activado y se está dejando que por 
obra gracia el Espíritu Santo, el centro se recupere y ahí 
está, está cada día. Los números que tenemos desde el 
plan que se hizo en el 2003 hasta ahora de edificaciones 
en mal estado, hoy debe estar desaparecida o en pési-
mo estado, los valores suben, siguen subiendo en cuanto 
más lo dejas deteriorar, si tienes que recuperarlo es peor 
porque las sumas de dinero son más grandes. Entonces 
ahí está una NO correlación con el valor contra lo que se 
está haciendo económicamente. 

11.¿Cuál es el mayor desafío que enfrenta la conserva-
ción del patrimonio histórico en Quito?

El mayor desafío está, por supuesto, en la conservación 
integral de un centro histórico está su paisaje urbano his-
tórico. Hoy nos está tocando el paisaje urbano histórico 
de Quito. Ni por estudio, entonces tiene un fondo es-
cénico demasiado fuerte, que es la contratación de esa 
naturaleza, con esa topografía y eso construido que hoy 
nos está teniendo en cuenta, entonces está entrando por 
ahí una serie de acciones en la conservación de edifica-
ciones construidas de patrimonio, pero la reactivación 
del centro, hoy se siente desarmado con un plan de ma-
nejo activo que no hay, entonces no es solo yo tengo di-
nero y voy a reparar las instalaciones. ¿Qué pasa con mi 
centro para activarlo de verdad? En cada actor está por 
su cuenta. ¿Están los museos? Por su lado, esta cultu-
ra, Por otro lado, está el turismo por allá, y está todo el 
Mundo desarticulado, con un plan maravilloso que está 
escrito. Sin embargo, no se implementa. Eso es lo que 
está pasando, fundamentalmente yo siento que falta 
una sinergia total, una falta de actualización y acción del 
mismo inventario que está pasando. Se están perdiendo 
manzanas completas porque no hay acción, la gente no 
tiene identificado el centro histórico como un potencial 

y una opción maravillosa, sino no, lo que tiene el ima-
ginario popular, la gente es, no vayas al centro, que es 
peligroso. Entonces hay que hacer cambios de uso, hay 
que hacer reactivación de todo tipo de proyectos, pero 
eso lleva un elemento que se llama sinergia entre acto-
res. Si eso no sucede, sigue el centro cada vez actuando 
como islas y cada cual le ve un pedacito y la población 
no siente que tiene ese valor su centro histórico, enton-
ces para valorarlo, la gente tiene que apropiarse, no se 
apropia porque tú amas lo que tú conoces y cuando no lo 
conoces, no lo amas y así empieza a suceder cosas, como 
lo que está pasando hoy con las manifestaciones, le da lo 
mismo arrancar un adoquín.

12.¿Podría darnos más detalles sobre colaboraciones 
interdisciplinarias que involucren a historiadores, ar-
quitectos, conservacionistas u otros profesionales des-
tinados a la conservación patrimonial en quito?

No, no se ve.

13.¿Piensa usted que han sido suficiente los esfuerzos 
que se han hecho por parte de las autoridades respon-
sables, para la preservación del bien patrimonial?

No digo que no, siempre hay deuda con toda una serie 
de cosas que haya que hacer, porque trabajar un plan 
especial de un centro tiene muchas variables. Hablemos 
de la variable vivienda, turismo, movilidad. Hay todas 
las variables, por eso digo que hay tantos factores, en-
tonces los esfuerzos siempre serán necesarios. Porque 
la ciudad, es un organismo vivo. Y cada variable de esta 
requiere una cantidad de gente detrás, yo no puedo de-
cir, ya se, ya está el metro ya resolví todo, pues no está 
resuelto nada, porque siguen entrando los buses, se si-
gue viendo la zona de amortiguamiento con problemas. 
Estoy hablando de San Juan, América, donde hay un des-



197

fogue hacia arriba. Para llegar a los túneles se están me-
tiendo por áreas de amortiguamiento que tiene un valor 
incalculable si yo hago una ley no hago un no. Describe 
como ha pasado en chimba calle, ¿qué pasa? Qué se va 
perdiendo un patrimonio y así sucesivamente empiezan 
a aparecer más que realmente te sientes que nunca aca-
ba. Entonces los esfuerzos nunca se verán. En el sentido 
de ya terminé y hasta aquí llegaron mis esfuerzos, es el 
día a día el accionar un plan de gestión donde cada actor 
tiene una importancia tremenda. creemos que se verá, 
pero no, no se ha visto todavía un despertar del centro 
total, se han hecho esfuerzo, por ejemplo, si hoy vemos 
las plazas, cuando estaban antes llenas de informales, 
pues es verdad, se ha hecho un esfuerzo, se ha hecho un 
esfuerzo por peatonalizar, pero por qué dejamos perder 
granades batallas creemos que ya logramos. ¿Por qué 
no se activa el Cumandá más todavía? ¿Por qué la 24 de 
mayo no funciona?, tal vez nada más que a fuerza ya que 
resulta ser un pedacito más en el mapa. Además, que 
la calle Venezuela no se arma, como está en la zona de 
protección, no funciona, entonces claro que lo público y 
lo privado tienen que gestionar, por pura sinergia a cada 
calle aplico reanimación urbana, para que se peatona-
licé, ya que se está muriendo, porque el costado de la 
plaza del Teatro al unirse con la Montufar no funciona, 
entonces son muchas cosas, por eso los esfuerzos se ven 
muy poco. Aunque se han hecho, todavía queda mucho 
por hacer, porque cada vez que hay cambios de adminis-
tración hay cambios también de personal técnico y eso 
se va dejando sin efecto. Entonces siempre estaremos 
en deuda y más con la vivienda, ¿entonces que hay que 
hacer?, devolver las personas al centro histórico? Es bien 
difícil, porque hay que hacer otros mecanismos que son 
con iniciativa, con nuevas perspectivas.

14.¿A su criterio cual sería la estrategia que se debiera 
seguir para lograr una actuación conjunta de todos los 

actores implicados en el rescate y preservación del in-
mueble? 

La primera cosa es, ya te digo, la sinergia entre actor, no 
actuar a manera de isla, ver y accionar, poner en acción 
las cuestiones que ya están implementadas en planes, 
están aquí los ejes, los planes tienen todo, sin embargo, 
está la implementación integral. Duele mucho entender 
que crear una gestión integral cuesta mucho. Entonces 
yo siento que falta gestión integral para ejecutar y decir 
que esto lo voy a reanimar. Eso lleva a tocar puertas, ha-
cer reuniones, unas llegan con consenso final, otras no, 
es decir no cansarse, saber que esto ya es una gestión 
hasta el final y a veces se queda truncada, se quedan 
truncadas y se quedan muertas las acciones, porque hoy 
hay que revertir todas las cosas, si ponemos en prioridad, 
hay que revertir la inseguridad, el tema de la protección 
y la recuperación del hábitat que no está recuperado, 
hay que poner en juego todo, en accionar los cambios 
de uso. Vamos a empezar con las plazas fundamentales, 
tienen logrados los cambios de uso, el accionar de la ex-
tensión de horarios no lo tiene, entonces son millones 
de cosas que hay que poner en orden de prioridad y en 
orden de acción para lograr una serie de cosas, y lo otro 
es trabajar con la población joven que está cada día me-
nos apropiada. ¿Y si vamos a educación? No está metida 
dentro de la educación inicial, ni básica, ni de bachillera-
to, no lo hay, por n razones, no está ni en el contenido de 
los materiales, ni en la capacitación de los profesores, ni 
en la sinergia con el IMP y el INPC. Entonces son cuestio-
nes que, por un lado, vuelve a recabar, los museos por 
un lado y el turismo y cultura y por el otro, esas son las 
cuestiones que siento que hay que darle prioridad.

15.¿Qué consejo le darías a personas o grupos intere-
sados en contribuir a la preservación y valorización de 
sitios históricos como las piscinas del Sena en Quito?



Lo primero es que, hay muchas entidades interesadas 
en la recuperación de las piscinas de El Sena, están las 
fundaciones, pero nunca se llega a un consenso gene-
ral de las acciones. Pienso que el INPC el IMP pueden 
hacer más. ¿Por qué? Porque tú puedes ser propietario 
de un inmueble, pero tienes que cumplir con estar en 
un Patrimonio Mundial. Entonces hay muchos, muchos 
resquebrajamientos del control urbano, mucho resque-
brajamiento de la normativa, y de todo el que está gene-
rando un proyecto o una reanimación urbana. Entonces 
hay cosas que por ley tocan hacer y no están haciendo 
cuando hay un hueco donde hay un resquebrajamiento 
de disciplina, a nadie le importa y un propietario puede 
decir, yo hago, entonces hay una serie de cosas que ha-
cen falta reactivar entre normativas, leyes, acciones de 
inspección, acciones de control, para que funcione. Hay 
que dejar entonces a un lado la corrupción, la negligen-
cia en actuaciones para poder accionar. Yo siento que es 
un campo muy amplio y requiere acción, reacción, com-
pacta. Entonces no lo veo, todo el mundo está esperan-
do por otro, la burocracia, por un lado, la tramitología 
por otro, hay millones de cosas que están pasando.
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Tabla 9. Resultados de los criterios de interes de la Arq. Teresa Pascual
Fuente : Elaboración Propia



2.3.2 Diagnostico

La conservación arquitectónica requiere un diagnóstico 
preciso para diseñar estrategias de tratamiento eficaces. 
Así como la medicina se basa en diagnósticos integrales 
para detectar enfermedades y recetar remedios preci-
sos, la conservación arquitectónica necesita conocer a 
fondo la patología que afecta a las estructuras históricas.

La restauración del patrimonio arquitectónico depende 
de un examen y diagnóstico minuciosos de las enfer-
medades estructurales que afectan a estos bienes ines-
timables. Los análisis patológicos son herramientas de 
diagnóstico que revelan las complejidades intrincadas 
que subyacen al deterioro de un edificio, proporcionan-
do información esencial sobre los factores causales y 
orientando la formulación de regímenes de tratamiento 
adecuados.

En este contexto, las tablas de patología son de suma 
importancia. Estas tablas, parecidas a los historiales 
médicos, documentan detalladamente los hallazgos ob-
tenidos de evaluaciones estructurales, análisis de mate-
riales y patrones de deterioro. Resumen una compren-
sión integral de la historia del edificio, los métodos de 
construcción y el impacto de los factores ambientales y 
antrópicos en su bienestar. Estas tablas son fuentes de 
conocimiento, que ofrecen una recopilación sistemática 
de información que ayuda a determinar las causas raíz 
de las enfermedades estructurales y a prescribir inter-
venciones personalizadas para la restauración.

Un diagnóstico adecuado apoya la eficacia de los esfuer-
zos de restauración posteriores. Ilustra la interacción 
matizada de varios factores, ya sea erosión, deterioro 
de materiales, mantenimiento inadecuado o deficien-
cias estructurales, que moldean el tejido arquitectónico. 

Sin un diagnóstico preciso, los intentos de restauración 
corren el riesgo de ser superficiales y no abordar las pa-
tologías subyacentes que continúan afligiendo a las es-
tructuras históricas.  

Ubicación In Situ

La localización in situ de patologías en planimetría es un 
método de diagnóstico y evaluación que permite visua-
lizar y documentar los problemas estructurales o pato-
logías que afectan a un edificio o una estructura arqui-
tectónica. Consiste en marcar o señalar sobre el plano o 
mapa del edificio las zonas donde se presentan patolo-
gías, como fisuras, filtraciones, desgaste o cualquier otro 
tipo de daño estructural. De esta forma, se puede de-
terminar con precisión la localización y el alcance de las 
patologías, así como su relación con las características 
constructivas y funcionales del espacio arquitectónico. 
Este método de localización facilita el análisis integral de 
las causas, consecuencias y soluciones de las patologías 
en el contexto del edificio.
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Figura 167. Leyenda
Fuente : Elaboración Propia



Figura 168. Ubicación de Patologias en Cubierta
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 169. Ubicación de Patologías en Planta
Fuente : Elaboración Propia



Figura 170. Ubicación de Patologías en Fachadas
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 171. Ubicación de Patologías en Fachadas de las Torres
Fuente : Elaboración Propia



Figura 172. Ubicación de Patologías en corte A y B
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 173. Ubicación de Patologías en corte C y D
Fuente : Elaboración Propia



Figura 174. Ubicación de Patologías en corte E y F
Fuente : Elaboración Propia
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Peritaje Tecnico

En el ámbito de la preservación y restauración arquitec-
tónica, el diagnóstico y el estudio patológico realizados 
in situ sirven como pilares fundamentales para desentra-
ñar la historia grabada dentro de las estructuras históri-
cas. Estos exámenes minuciosos, similares a los análisis 
médicos de una estructura, profundizan en la cronología 
estructural, rastreando las huellas del tiempo, el desgas-
te y el impacto biótico y antrópico que han dejado una 
huella indeleble. 

Los estudios documentan y analizan meticulosamente 
las patologías que dan forma a las necesidades de salud 
y preservación de una estructura. Su objetivo es identi-
ficar las causas y los efectos de los problemas estructu-
rales, así como las posibles soluciones para restaurar y 
proteger el patrimonio arquitectónico. Estos exámenes 
requieren un enfoque multidisciplinario que combine la 
historia, la ciencia y la tecnología para comprender me-
jor el comportamiento y la evolución de las estructuras a 
lo largo del tiempo.

En base a esta premisa, se realizó una evaluación ex-
haustiva en el objeto de estudio, donde se abordaron 
con gran detalle todas las patologías identificadas en el 
lugar. Cada una de estas problemáticas fue presentada 
de manera minuciosa y explicada de forma individual, lo 
que permitió realizar un análisis integral y detallado de 
las patologías existentes en el área de estudio. Este enfo-
que riguroso proporciona una comprensión profunda de 
la complejidad de la situación, sentando las bases para 
posibles intervenciones y soluciones.

Figura 175. Peritaje Tecnico
Fuente : Elaboración Propia



Tabla 10. Cuadro Nº1 de Diagnóstico
Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 11. Cuadro Nº2 de Diagnóstico
Fuente : Elaboración Propia



Tabla 12. Cuadro Nº3 de Diagnóstico
Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 13. Cuadro Nº4 de Diagnóstico
Fuente : Elaboración Propia



Tabla 14. Cuadro Nº5 de Diagnóstico
Fuente : Elaboración Propia
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Erradicación de la Causa

Un paso esencial para garantizar el éxito de una inter-
vención, especialmente en el caso de consolidación, 
radica en analizar de manera minuciosa la causa subya-
cente. La elaboración de un plan efectivo para erradicar 
dicha causa patológica se presenta como un paso crucial 
en este proceso. Este enfoque estratégico no solo permi-
te comprender a fondo el origen del problema, sino que 
también facilita la selección de criterios óptimos para in-
tervenir de manera efectiva en el bien en cuestión. 

La identificación precisa de la causa subyacente pro-
porciona una base sólida para la toma de decisiones 
informada y contribuye significativamente al logro de 
resultados exitosos en el proceso de consolidación. El 
análisis de estas causas fundamentales se resume en un 
meticuloso proceso de investigación, similar a retirar las 
capas de tiempo, impacto ambiental e intervención hu-
mana que se entrelazan en el edificio, también implica 
un examen exhaustivo, que explora no sólo los síntomas 
visibles sino también los desencadenantes ocultos que 
se encuentran debajo de la superficie.

Figura 176. Erradicación de la Causa
Fuente : Elaboración Propia



Tabla 15. Cuadro Nº1 de Erradicación de la causa
Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 16. Cuadro Nº2 de Erradicación de la causa
Fuente : Elaboración Propia



Tabla 17. Cuadro Nº3 de Erradicación de la causa
Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 18. Cuadro Nº4 de Erradicación de la causa
Fuente : Elaboración Propia



Tabla 19. Cuadro Nº5 de Erradicación de la causa
Fuente : Elaboración Propia
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Tratamiento

En el contexto de la fase de tratamiento de patologías 
en arquitectura, se desarrolla un proceso minucioso 
orientado a la restauración y preservación de estructu-
ras históricas. Este procedimiento implica una serie de 
intervenciones especializadas destinadas a reparar las 
lesiones presentes en la edificación, abarcando desde 
acciones específicas hasta la implementación de medi-
das preventivas. 

La fase de tratamiento se concentra de manera específi-
ca en abordar y tratar la lesión per se en la estructura ar-
quitectónica. Este enfoque se centra principalmente en 
la aplicación de soluciones suaves y tipificadas, con el ob-
jetivo de respetar la integridad original del edificio y ase-
gurar su estabilidad a largo plazo. La meticulosa atención 
a la preservación histórica, junto con la implementación 
de estrategias que promueven la durabilidad estructural, 
constituyen pilares fundamentales en este proceso de 
tratamiento de patologías arquitectónicas.

Figura 177. Tratamiento
Fuente : Elaboración Propia



Tabla 20. Cuadro Nº1 de Tratamiento
Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 21. Cuadro Nº2 de Tratamiento
Fuente : Elaboración Propia



Tabla 22. Cuadro Nº3 de Tratamiento
Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 23. Cuadro Nº4 de Tratamiento
Fuente : Elaboración Propia



Tabla 24. Cuadro Nº5 de Tratamiento
Fuente : Elaboración Propia
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2.3.2.1 Criterios de Interés

Valoración Técnica del Análisis Patológico: 

Arq. Diego Villacis

Es arquitecto graduado en la Universidad Central del 
Ecuador en el año 2001. Cuenta con un Máster en Re-
calificación de Asentamientos para la Cooperación y el 
Desarrollo, obtenido en el Politécnico de Milán en el 
2002. Además, tiene una Especialidad en Acción Local 
participativa y desarrollo urbano sostenible, concedida 
por la Universidad IUAV de Venecia, Departamento de 
Planificación Urbana, en el 2005. Su trayectoria profe-
sional incluye cargos y experiencias relevantes dentro 
y fuera del Ecuador, tales como: Consultor para la GIZ/
Programa Gesoren, Consultor del Ministerio Coordina-
dor de Patrimonio, Técnico-Coordinador en el Programa 
de Ciudades Patrimoniales en el Ministerio Coordinador 
de Patrimonio, Consultor en el desarrollo de software 
orientado a la Arquitectura, Ingeniería, construcción y 
Sistemas Geográficos de Información basados con tec-
nología Autodesk, en Italia, Docente en la Universidad 
Central del Ecuador, el Politécnico de Milano y el Institu-
to para la formación Empresarial de la Región de la Emi-
lia Romagna-IFOA, y Director de la Unidad de Gestión de 
Patrimonio.

Ha recibido distinciones por parte de la Asamblea Nacio-
nal del Ecuador y su Comisión de Cultura, el Premio E. 
Dugoni, otorgado por la Provincia de Mantova-Italia por 
el proyecto de Recalificación de la Plaza Mondadori, el Po-
litécnico de Milano y la Embajada Italiana. También fue 
galardonado con la Medalla de oro como mejor egresado 
en la promoción 2001 en la Facultad de Arquitectura de la 
Universidad Central del Ecuador.

1. ¿Podría describir la metodología principal que em-
plea para evaluar la integridad estructural de un edi-
ficio histórico antes de comenzar cualquier trabajo de 
restauración?

A ver a nivel de la metodología sobre el tema cultural, se 
basa primero sobre el levantamiento histórico y el levan-
tamiento arquitectónico que se revisa para poder junto 
con un ingeniero cultural especializado en los temas de 
patrimonio, poder generar este este principio de interven-
ción en muchos de los casos hay que analizar o ameritaría, 
por ejemplo, en el caso que están trabajando,  un estudio, 
incluso geotécnico por el la complejidad de lo que se en-
cuentra en una, en una zona con posibilidad de movimien-
tos de masa, sin embargo, corresponde esta integralidad 
sobre toda la estructura del cimiento, sobre todo y la los 
componentes luego de cubiertas en inmuebles que ten-
gan estructura, sobre todo, con crujías o con elementos 
mucho más relevantes, porque lo que empieza a causar 
la integralidad, incluso cultural, va desde el manejo de 
la sobrecubierta. La sobrecubierta tiene que ser debida-
mente analizada para poder generar en algunos casos 
intervención con andamios tipo layer son especializados 
para los temas de restauración. Y claro y cada uno de los 
componentes se necesita también el análisis completo de 
la resistencia, tanto en elementos estructurales como en 
elementos recubrimientos. En mamposterías son obliga-
torios de por sí estas estas evaluaciones, es decir, casi un 
diagnóstico, digamos extraordinario dentro de un de un 
análisis muy integral, o sea, no solamente visual, sino ya 
llegando a los temas de laboratorio.  



2. ¿Cuál es el enfoque metodológico para determinar 
el nivel óptimo de intervención en un edificio históri-
co que garantice su conservación sin comprometer su 
autenticidad?

Bueno, el primer paso creo que es una actualización muy 
certera de la ficha de inventario, la ficha de inventario es 
el elemento fundamental para poder generar una inter-
vención adecuada dentro del del edificio y sobre todo, 
creo que falta mucho de los componentes sociales, es 
decir, la vinculación entre la sociedad y el uso social que 
se da a un edificio creo que es fundamental, o sea, no 
porque seamos arquitectos o especialistas en este tipo 
de tipo de intervenciones debemos dejar el componente 
del uso social que va anclado a conservar esta autentici-
dad. En algunos casos es el mismo conglomerado que le 
ayuda a resolver muchos de estos componentes y luego 
ya el componente técnico va resolviéndose en la marcha 
entonces. Es la metodología o, aunque no se han utiliza-
do en muchas intervenciones, creo que el componente 
social tiene que empezar a involucrarse dentro de las in-
tervenciones porque el final, más allá de la cultura social 
que o estructura patrimonial es esta cultura social que le 
permite a la sociedad defender esta intervención. Enton-
ces ahí creo que falta un poco determinar.

3. ¿Podría detallar cómo aborda el equilibrio entre conser-
vación y actualización funcional en la restauración de edi-
ficios históricos para adaptarlos a usos contemporáneos?

Bueno, la ley de Cultura, sí, sí determina la re funcionali-
zación de las de las edificaciones, porque es un compo-
nente también básico en ese sentido. Entonces yo creo 
que aquí mucho tiene que ver el componente de la de la 
titularidad del inmueble no es lo mismo manejar un in-
mueble desde el punto de vista público que en el punto 
de vista privado y dentro de lo público, dentro de dife-

rentes instituciones, entonces estas instituciones tienen 
diferentes enfoques, lo mismo la parte privada a veces 
pueden tener diferentes enfoques hacia lo comercial, 
hacia lo residencial, hacia lo productivo, hacia lo turís-
tico, entonces hay que tener persuasión , con el propie-
tario para que la el proceso de intervención tenga uso 
social, tenga rentabilidad económica y tenga una adap-
tación muy certera a los usos contemporáneos. Es fun-
damental también ver cuál es el componente urbanístico 
que gira en torno a estos inmuebles, es decir, el inmue-
ble, per se, sola a veces no puede funcionar si no tiene 
un soporte dentro de su estructura urbana, en algunos 
casos pueden quedar aislados, en otros casos pueden 
complementarse entonces de acuerdo a eso, también se 
se necesita ser un estudio urbano e histórico porque los 
componentes históricos también dentro de las estructu-
ras urbanas mutan, eentonces eso también permite que 
la restauración, y, sobre todo la conservación, tenga un 
adecuado soporte de la intervención

4. ¿Podría describir un proyecto en el que haya emplea-
do técnicas de conservación preventiva como parte de 
la estrategia de intervención?

Bueno, un ejemplo aquí es en el cuándo se estuvo como 
director de la oficina de Patrimonio que se generó en 
el municipio, se trabajó en la conservación de la cúpula 
de la Basílica de Del Colegio San Felipe Neri, en donde 
ya por propia iniciativa se levantó primero los estudios, 
entonces los estudios determinaron que habría un pro-
blema estructural dentro de las cúpulas y se hizo todos 
estos análisis, se realizaron toda la propuesta técnica de 
intervención y el presupuesto, ya con el presupuesto se 
pudo consolidar el trabajo conjunto entre el municipio 
que tiene la competencia y los propietarios, en este caso, 
la comunidad jesuita se pudo realizar, no toda una inter-
vención integral, pero sí una propuesta de conservación 
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preventiva porque puede haber un sismo, puede haber 
algún tema de movimiento estructural, que podría estar 
afectando a las vidas humanas en uso de este tema. En-
tonces ahí se trabajó en reforzamiento estructural con 
fibras de carbono con especialistas en ingeniería cultu-
ral, en arquitectura, lo cual dio un muy buen resultado 
y queda justamente este legado para que el colegio siga 
trabajando y nos parece interesante que sigan trabajan-
do incluso en la conservación interior de los murales de 
esta Cúpula.

5. ¿Cuáles son los principales desafíos al adaptar los 
métodos de construcción tradicionales para cumplir 
con los estándares estructurales y de seguridad moder-
nos en las intervenciones patrimoniales?

No es que la metodología tradicional esté ligada a la tec-
nología contemporánea, es decir, en rehabilitación en Ita-
lia en Europa están muy a la par con estos procesos, sobre 
todo es la sensibilidad de los proyectistas. El hablar de 
metodología tradicional que creo que es loable, pero den-
tro de ámbitos dentro de su aplicación, en muchos de los 
temas con las normas NEC lo describen en una parte fun-
damental dentro del capítulo 5 de las normas NEC, pero es 
muy puntual del diagnóstico de las edificaciones. Pero se 
olvidan mucho, por ejemplo, de las intervenciones en ar-
quitectura vernácula, que también se puede realizar, pero 
eso cambia de acuerdo a el nivel de intervención de o la 
categorización de cada bien inmueble, no es lo mismo que 
el inmueble monumental que otro vernáculo, entonces las 
metodologías tienen que adaptarse estos temas y existen 
en el mercado, o sea, lo que pasa es que no ha habido una 
adecuada difusión, no hay mucho referente sobre todo de 
estos temas, y una industria de la construcción ligada a es-
tos campos, es decir cuando pensemos más en la industria 
de la construcción, en la rehabilitación, creo que dará un 
fuerte, incluso también a estos componentes.  

6. ¿Cuáles son los desafíos más comunes que enfrentas 
al llevar a cabo la consolidación de edificios históricos y 
cómo los abordas?

Bueno, uno de los componentes es la sensibilidad del 
propietario, a veces la sensibilidad de los proyectistas, 
porque se lo toma esto muy a la ligera, creo que se ne-
cesita crear las especialidades a hacia al respecto y po-
der tener un lenguaje técnico específico, esto es como 
intervenir, digamos en medicina, como un especialista si 
no puedes ir donde un arquitecto tradicional, sino como 
alguien que haya generado esta experiencia, que sea el 
lenguaje técnico muy manejado en las terminologías 
adecuadas, en el manejo de todas las cartas y normas 
que se están estableciendo y creo que con una actualiza-
ción también de los conocimientos. 

Los desafíos, sobre todo es ligado también a cómo los 
municipios abordan con responsabilidad, estamos con 
unas competencias que están entregadas en algunos 
casos muchos de los gas no saben ni cuánto reciben de 
presupuesto o cuánto recibían antes por el FONSAL y eso 
sí, dificulta mucho porque lo se lo vuelve más político y 
otro de los temas que creo que hay que trabajar y que se 
ha detectado es el tema de la corrupción, existe corrup-
ción en la rehabilitación, más procesos, lamentablemen-
te cuando se inserta temas también de corrupción, como 
en otros sectores, se deslegitima mucho de estos proce-
sos, es decir, muchos de los procesos no corresponden 
a lo que determina la técnica, porque se desnaturaliza, 
entonces están más preocupados solo del contrato que 
de ejercer bien este proceso.

7. ¿Podría explicar el proceso de integración de nuevas 
tecnologías, materiales y métodos de construcción pre-
servando al mismo tiempo la autenticidad de la arqui-
tectura histórica?



Bueno, hay muchos componentes, desde el mismo tra-
bajo de especialidad, digamos, en la protección del edi-
ficio con sobrecubiertas con andamios, con los materia-
les, con los rubros que se están generando, y esto no 
desnaturaliza el componente arquitectónico es un poco 
más de tener esta sensibilidad, creo que el proyecto es 
el que genera la sensibilidad, quien tiene que llevar a 
cabo el proyecto que quien que explicar adecuadamente 
el proyecto y poder integrar cada uno de los rubros que 
se está generando, es muy factible, inclusive el propio 
patrimonio, digamos dentro de los manejos de la conser-
vación del patrimonio, es loable que se incorpora ciertos 
componentes de arquitectura contemporánea, se puede 
integrar, es muy preciso porque genera una preserva-
ción mucho más larga que una preservación tradicional, 
entonces esto yo creo que sí se puede manejar, pero 
se necesita mucha experticia en este tema, se necesita 
bastante compromiso y creo que experiencias hay aquí 
también en el país.  

8. ¿Puede discutir las medidas tomadas para asegurar 
la conservación de la importancia cultural e histórica 
durante los proyectos de consolidación?

Bueno, aquí es un poquito ligado a casi al mismo ele-
mento, es decir, y la cultura de una sociedad, la cultu-
ra, la educación también de una sociedad ayuda a una 
adecuada preservación. Las sociedades a veces tienen 
a per se cierto apego a los componentes históricos por 
n circunstancias, por su tradición, por su vivencia, por n 
componentes sociales y tienen este apego, en muchos 
casos las los proyectos de intervención deben respetar 
estos estos temas y no ligarse mucho a los componentes 
históricos. Ahí cuando se necesite estos equilibrios entre 
lo social y lo técnico, entonces, en algunos casos, cuando 
se rompe estos desequilibrios, la parte técnica viola los 
elementos sociales de estos temas o las partes sociales 

violan los componentes de conservación. Entonces creo 
que hay que consolidar un adecuado equilibrio entre lo 
cultural y lo social, pero tendiendo a una recuperación 
del valor que tienen las edificaciones.

La investigación sobre estos bienes, son únicas, o sea, son 
como ejemplos que se toman en el ser humano, digamos 
un problema en el corazón de un ser humano al otro son 
diferentes y necesitan un análisis muy particular.

9. ¿Podría dar más detalles sobre el proceso de docu-
mentación e investigación realizado antes de iniciar 
cualquier trabajo de restauración?

Creo que son básicos, o sea, es decir, desde los mismos 
levantamientos, el análisis histórico, creo que el análisis 
social, también el análisis económico, que a veces no se 
los toma en consideración., las fichas del INPC anterio-
res, digamos las primeras fichas, tenían incluso compo-
nentes de. Económicos dentro de los procesos de eva-
luación y ahora ya casi no se los ve, entonces se pierde 
estos enfoques porque se tiene que tener estos equili-
brios entonces fundamentales estos temas.  

10. ¿Cuáles son las consideraciones clave al seleccionar 
materiales apropiados para restaurar edificios patrimo-
niales, especialmente aquellos que pueden ser escasos 
o únicos en la región?

Bueno es complicado en muchos de los de los temas, en 
la investigación mismo le va recabando a muchos de es-
tos elementos para poder ir completando para dar esa 
autenticidad, sobre todo en las intervenciones a veces se 
mezcla, no solo por poner pisos, yo pongo y compro un 
piso, digamos en el en las escaleras del Pichincha antes 
de venir acá y buscar que hay acá en Chimborazo y así 
viceversa de Cuenca llegó a Pichincha y se hace este mix, 
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creo que debe haber también una identificación de los 
elementos en este sentido.

Se deben rescatar esos elementos, ir con un restaurador 
de bienes muebles o especializado en acero forjado en 
brindar esos temas de rescate. Los elementos históricos 
que se puedan recordar deben salir de estos mismos, 
pero conservando esta autenticidad y diferenciando, o 
sea, es posible combinar, pero siempre que haya un ade-
cuado respeto de lo que, de lo que hubo, lo mismo pue-
de ser en las baldosas, es decir, acá en Riobamba había 
una fábrica donde generaban las baldosas y se implanta-
ba. Y en muchos de los casos hay que rescatar estos ele-
mentos para dejarlos como testigos o en ciertas zonas, si 
es que ya no hay cómo regenerar.

11. ¿Puede discutir algún enfoque o tecnología innova-
dora que se esté empleando para mejorar la eficiencia 
y precisión de los procesos de restauración?

Bueno, uno de los temas en a nivel tecnológico son los 
levantamientos con escáner 3d con se lleva utilizando, 
ya creo que más de 20 o 25 años igual a nivel mundial, 
que permite determinar con mucha precisión a través de 
este levantamiento de la nube de puntos, lo que tiene 
un edificio patrimonial, creo que estos elementos son 
muy loables, sin embargo, se debe profundizar más con 
elementos que permitan ver adentro de la de los muros, 
adentro de las de las estructuras. Entonces estos estos 
elementos son claves la tecnología más bien aporta en la 
en la en la restauración los elementos para poder gene-
rar igual maquetas en 3 dimensiones, en la restauración 
creo que es muy loable, hay especialidades que se dan 
en Europa ya solo sobre los levantamientos de en rehabi-
litación, o sea, ya hay maestrías solo especializadas para 
el levantamiento, entonces son enfoques que aportan 
ese sentido.

12. ¿Qué papel juega el mantenimiento continuo en la 
preservación de los edificios patrimoniales rehabilita-
dos y cómo se asegura su continuidad una vez finaliza-
da la intervención?

Bueno, creo que es básico tanto al tema antes de la in-
tervención que después de la intervención del manteni-
miento en cualquier tipo de edificio es de un rol que está 
ligado a los GADS, él tiene la competencia en preservar, 
mantener dice muy clarito mantener y el patrimonio. 

¿Y cada que tiempo más o menos se deben realizar estos 
mantenimientos?

A ver, cada edificio tiene su propia regla, uno de los com-
ponentes que no se puede estandarizar porque va sobre 
el rol, creo que de uso social que se lo dé no es lo mismo 
la el mantenimiento de un teatro que de un edificio resi-
dencial, el costo también, asimismo, entonces el modelo 
de gestión es básico para los edificios, es algo que no se 
topa mucho, es decir, una vez que termina la interven-
ción no creo que debe terminar con la intervención del 
edificio y hacemos una entrega y nada más, sino debe 
generarse un documento modelo de gestión integral, es 
decir, mantenimiento, uso social, uso físico, difusión.

¿Y el modelo de gestión es obligado por los GADS?

Deberían obligar los GADS, no hay ese tema, no hay 
ninguna ordenanza al respecto que se haya generado 
donde estén muchos de estos componentes, es decir, no 
solamente yo termino, intervengo y líquido y chao debe 
generarse un modelo de gestión muy específico que ase-
gure recursos para sus mantenimientos.

13. ¿Cómo prioriza el gobierno la preservación del pa-
trimonio en sus planes y políticas de desarrollo urbano?



Bueno, el Estado a nivel central, quién regenta todo este 
proceso es Ministerio de Cultura y Patrimonio, entonces 
últimamente el INPC ha perdido totalmente un proceso 
técnico de supervisión muy estricto a partir de la nue-
vo Ley Orgánica de Cultura. No tiene la potestad más 
allá de informe técnico que remite al Ministerio, pero el 
ministerio también así se encuentra debilitado con una 
subsecretaría de patrimonio, digamos, no tan efectiva en 
territorio, porque quien está descentralizado es el propio 
NPC, entonces al estar descentralizado, el INPC puede 
solo informar, pero no más. Entonces yo creo que aquí 
sí falta un poco más de anclaje territorial por parte del 
Ministerio para poder evidenciar estas políticas y otro 
autor fundamental es el Consejo Nacional de competen-
cias, porque es el que regula la competencia a los GADS, 
muchos de los GADS, los recursos que reciben para patri-
monio decidan a otros temas, sobre todo los GADS que 
reciben más de 1000000 de dólares, ahí, llámese Gua-
yaquil, llámese Ambato, llámese Quito, llámese Macha-
la, llámese Manta, todos estos GADS, en Quito mismo 
no destina, no antes destinaban cerca de 90000000 de 
dólares el tema de patrimonio, actualmente no destinan 
ni 13 y ahí se están viendo las consecuencias en estos 
riesgos fundamentales en el patrimonio, en muchos sec-
tores o como en el caso que se está analizando

14. ¿Podría dar más detalles sobre alguna asociación 
entre el gobierno y organizaciones internacionales des-
tinadas a apoyar los esfuerzos de conservación del pa-
trimonio en Ecuador?

Creo que hay que hay muchas y u de los casos muy 
claros, es el programa del Fondo de Conservación de 
la Embajada americana que es un programa que cada 
año apoya a los proyectos de rehabilitación, que es este 
fondo del embajador que defienden en son en muchos 
países, aquí en Latinoamérica, que se lo está aplicando, 

pero esto creo que es un apoyo importante, se necesi-
ta mayor difusión, mayor trabajo con embajadas, mayor 
trabajo con organismos internacionales, con enfoque 
sobre todo ligados al tema de cambio climático que tam-
bién que es importante.

15. ¿Puede proporcionar ejemplos de proyectos exito-
sos de conservación del patrimonio en el país que ha-
yan sido impulsados o apoyados por iniciativas guber-
namentales y cómo se implementaron?

Bueno uno de los temas más fuertes creo que fue el de-
creto de emergencia, del año 2008, en donde a partir 
del robo de la custodia de aquí de Riobamba se generó 
todo un mecanismo administrativo de inventarios de in-
tervenciones que hasta ahora perduran, sin embargo, sí 
cabe ciertas dudas porque fueron dados, digamos, casi 
bajo una lógica de acupuntura, los contratos, es decir, 
a ciertos contratistas, fueron ejecutados en muchos de 
los temas, pero no por ello no logró consolidar muchas 
de las acciones muy loables que no se daban desde hace 
mucho tiempo es con este con este proceso, de ahí pro-
yectos en sí, creo que hay a nivel nacional: Ibarra Quito 
tiene un sinfín de procesos tanto públicos como priva-
dos, también acá en el Azuay, en la costa, también creo 
que se necesita más divulgación en ese tema, pero sigue 
siendo un tema de debate con la presión de económica 
que existe por el tema de muchos de los proyectos que 
pueden afectar, como es en el caso del hotel Quito, por 
ejemplo, no temas de patrimonio contemporáneo

16.Las obras de apuntalamiento son acciones de emer-
gencia que se realiza para estabilizar las edificaciones 
con peligro de desplome, que tiempo sería el indicado 
que estas obras deben estar en uso 

Por lo general son medidas precautelatorias, no sola-
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mente el tema del apuntalamiento, sino debes también 
generarse temas de sobrecubierta, porque un momen-
to en el que la lluvia igual usted esté apuntado, la lluvia 
sigue cayendo poco va a poder hacer un apuntamiento 
sobre una zona que pueda sucumbir ante la cantidad de 
agua que se almacena en el suelo y no le va a servir de 
nada el apuntalamiento. Entonces yo creo que depende 
del bien inmueble, muchos de los elementos de apun-
talamiento son acciones sobre todo muy primarias que 
debería reforzarse mediante un estudio integral y una 
intervención también en ese sentido.  

17.Conoce usted sobre algunas técnicas de intervención 
para recuperación de muros con peligro de volcamiento 
por empujes de terreno o socavones. Cual en este caso 
recomienda usted sería la más aconsejable, teniendo 
en cuenta que sea la menos invasiva

Bueno, aquí yo creo que estamos viendo cuando se tiene 
un tema de socavones, sobre todo, tener el adecuado ma-
nejo del sistema hídrico del subterráneo, creo que es la 
parte más más delicada tener un seguimiento de grietas 
que se esté presentando dentro de estas zonas y generar 
ya medidas urgentes de manejo de escorretillas de agua o 
de filtraciones de muros, porque esto si no se controla de 
poco, nos va a servir temas de soporte de los muros. Si no 
se maneja lo que pase debajo del suelo, creo que vamos a 
tener problemas, sobre todo en este. caso  

18.En el caso de la reparación de las estructuras de adobe. 
Cual serían las técnicas de intervención más idóneas y me-
nos invasivas.

El propio uso del del tradicional del Adobe, a veces se pue-
de usar el ferrocemento, a veces se puede soportar con 
elementos estructurales, mucho depende de a dónde se 
quiere mejorar. Puedo ser el muro de Adobe de una casa o 

muros perimetrales que sé que se traten de poner en valor, 
siempre hay que tener en atención esos temas sociales, ac-
tualmente, por ejemplo, en Riobamba se está discutiendo 
si es que conservo o no un muro para poder generar un 
espacio público. El muro tiene una función también urbana, 
en muchos de los casos tiene una función, incluso aquí en 
Riobamba como separador de funciones de espacios, por 
ejemplo, un claustro no puede vivir sin un muro si usted no 
tiene un muro, el claustro no funciona, entonces lo mismo 
pasa. En esto, hay que tener muy mucha atención lo que 
pasa tanto dentro como fuera de estos muros para proce-
der a hacer un proceso muy específico de conservación.

19.En el caso de existir una perdida parcial de un ele-
mento estructural u ornamental. Consideraría usted su 
reconstrucción. Que elementos o parámetros tendría 
en cuenta si decide reconstruir el elemento

Mucho depende de este impacto, no el momento en el 
que se realice o que o que existe esta afectación hay que 
tener bien claras las causas para no generar un elemento 
que luego vuelva a someterse a estas causas, solventar 
primero estos estos componentes para proceder a hacer 
un tema ya de intervención. Creo que ahí por ahí tiene 
que ir mucho de estas soluciones que deban ser más in-
tegrable y menos decorativas en muchos de los casos, 
y de ahí utilizando técnicas, en conversaciones con di-
ferentes especialidades, es decir, la ingeniería, la arqui-
tectura, la el arte, también los especialistas sociales en 
muchos de los casos para que se pueda compaginar con 
un proyecto adecuado.



Tabla 25. Resultados de criterios de interes del Arq. Diego Villacis
Fuente : Elaboración Propia
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Valoración Técnica del Análisis Patológico: 

Arq. Juan Carlos Baca

Es un profesional de la arquitectura con una trayectoria 
destacada y una formación multidisciplinar en diferentes 
ámbitos vinculados al diseño, la planificación y la conser-
vación del patrimonio cultural. Se graduó en la Universidad 
Central del Ecuador.Desde 1987, trabaja como técnico 
en el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, donde 
ha participado en proyectos de diseño arquitectónico y 
urbano, levantamiento de planos, estudios de rehabili-
tación y restauración de edificios históricos, y diagnós-
tico de patologías y estado actual de bienes inmuebles 
patrimoniales. Su trabajo se caracteriza por el rigor, el 
análisis y el respeto a los valores culturales y ambientales 
de cada contexto.

1.¿Cuáles son los principales desafíos al adaptar los mé-
todos de construcción tradicionales para cumplir con 
los estándares estructurales y de seguridad modernos 
en las intervenciones patrimoniales?

Uno de los desafíos es investigar los materiales nuevos, 
como actúan con materiales modernos y que haya afec-
tación material y que haya compatibilidad o caso contra-
rio atreves de la investigación seguir buscando materiales 
compatibles con lo anterior para poder ejercer esa protec-
ción, los desafíos están alrededor de la investigación, hay 
que generar investigación científica.

2.¿Podría explicar el proceso de integración de nuevas 
tecnologías, materiales y métodos de construcción pre-
servando al mismo tiempo la autenticidad de la arqui-
tectura histórica en Quito?

Se pueden integrar, pero que significa integrar, significa 

abstraer elementos importantes, abstraer elementos del 
que podría haber sido, y tratar de hacer algo parecido, 
sin que se mimetice, otro de los principios de la inter-
vención es que se debe evidenciar lo nuevo, otro de los 
principios dentro de este proceso de integración, es que 
lo que yo integre tenga la calidad de reversibilidad. 

3.¿Cómo se prioriza la preservación de materiales origi-
nales versus la incorporación de nuevos para la longevi-
dad de las estructuras patrimoniales en Quito?

Se prioriza por el tipo de valoración. En el momento de 
priorizar lo que tengo que hacer, se priorizar lo que, de 
más valor, lo que asociamos más con identidad, se gene-
ra prioridad en base ese indicador. 

4.¿Puede discutir las medidas tomadas para asegurar la 
conservación de la importancia cultural e histórica du-
rante los proyectos de restauración en Quito?

Si se puede discutir, el ejemplo el Sena, un proceso de 
intervención malo también es no hacer nada, teniendo 
la responsabilidad no actuar, también eso son acciones 
que propician la destrucción del patrimonio también.

Por ejemplo, otra de las medidas, el municipio tiene 
como responsabilidad la planificación de la ciudad, cuan-
do el municipio hace el plan de uso y gestión del suelo 
y nosotros vemos como está desarrollado, ahí podemos 
discutir y decir que no está tomando atención ese plan a 
la conservación de los bienes, porque muchas veces ese 
plan de uso y gestión de suelo responde a compromi-
sos más económicos, a otro tipo de prioridades que no 



tienen que ver con la conservación del patrimonio, ese 
tipo de cosas son las que controlamos y buscamos que se 
atiendan, si bien es cierto no podemos sancionar porque 
son gobiernos autónomos descentralizados en cuestio-
nes de planificación al menos buscamos y propiciamos 
que en su planificación busquen la manera de integrarle 
al patrimonio en su conservación o en sus prioridades. 

Cuando tienen una buena planificación, saben que para 
conservar el patrimonio ban a requerir de tantos recur-
sos, si no les alcanza el dinero que les dan en su planifi-
cación, ellos tienen que generar estrategias para poder 
solventar eso, una estrategia para lograr conservar el pa-
trimonio por ejemplo es la conservación preventiva, es 
una acción que no cuesta mucho pero que genera mucha 
renta porque no gasto mucho, eso es lo que debe propi-
ciar los municipios para la conservación. 

Todas las acciones que hagan son discutibles, son debati-
bles para poder llegar a acuerdos a consenso y que ellos 
puedan buscar una solución al patrimonio, porque el pa-
trimonio hay que cambiarle la mirada, al patrimonio hay 
que verle como un recurso que puede ser aprovechado. 

5.¿Podría dar más detalles sobre el proceso de documen-
tación e investigación realizado antes de iniciar cualquier 
trabajo de restauración de estructuras patrimoniales en 
Quito?

Todos los procesos de estudio histórico, y ahí lo que te-
nemos que hacer es acudir a fuentes primarias y secun-
darias, la primaria es en el sitio donde hago la investiga-
ción social histórica, hablo con las personas y su puedo 
conversar con las personas de mayor edad mejor, las 
fuentes secundarias son los archivos históricos. 

6.¿Cuáles son las consideraciones clave al seleccionar ma-

teriales apropiados para restaurar edificios patrimoniales 
en Quito, especialmente aquellos que pueden ser escasos 
o únicos en la región?

Algo que es importante cuando hacen el estudio del edi-
ficio, es estudiar el tipo de material que tiene e identifi-
car de donde viene ese material, por las características 
físicas y químicas del material, si el lugar original de don-
de es ya no está, ahí hay que valerse a la investigación a 
la ciencia para lograr materiales que sean similares pero 
compatibles, que sin dañar las partes de valoración del 
inmueble se puedan utilizar, y como decía antes con la 
misma característica con ese principio de reversibilidad.

7.¿Puede discutir algún enfoque o tecnología innovado-
ra que se esté empleando para mejorar la eficiencia y 
precisión de los procesos de restauración de estructuras 
patrimoniales en Quito?

La palabra de restauración es bien complicada, la restau-
ración es una medida muy extrema, de acuerdo a la teoría 
la restauración más se usa en obras de arte, cuando se 
restauran pinturas esas faltantes inclusive no es que le di-
bujan igual, en arquitectura lo único que se puede restau-
rar o lo que se debe restaurar son los de alta valoración.  

8.¿Qué papel juega el mantenimiento continuo en la pre-
servación de los edificios patrimoniales rehabilitados en 
Quito y cómo se asegura su continuidad una vez finalizada 
la intervención?

La conservación preventiva, ahí hay una situación, con-
servación preventiva antes de la intervención, mante-
nimiento después de la intervención, porque con man-
tenimiento también yo tengo un plan periódico que me 
ayude a limpiar y contribuya a mantener en el tiempo y 
generar esa sostenibilidad.
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9.¿Puede discutir el marco regulatorio y los incentivos 
proporcionados por el gobierno para fomentar la inver-
sión privada en proyectos de conservación del patrimo-
nio en Quito?

No hay una política de alianzas publicas privadas para fo-
mentar justamente esto.

Un ejemplo la casa Gangotena o el hotel plaza grande, 
ahí hubo una inversión privada porque el propietario 
está invirtiendo, recuperando su casa y poniendo a ser-
vicio del turismo y los turistas ganan, ahí vemos como se 
entrelazan los mecanismos de gestión, el tiene la ofer-
ta, la demanda es la gente que viene, hay el tren que 
contribuye como parte de la infraestructura y desarrollo 
que da facilidad al turista de llegar, y el contribuya con el 
hotel, esa necesidad de conservar a través de la alianza 
publico privada, pero eso tiene que generarse a través de 
una política de estado.

En la época de Rodrigo paz, en Quito ya se empezaron 
hacer ciertas gestiones, por ejemplo el municipio ya te-
nía un modelo de gestión en donde se involucraba a la 
empresa privada, en esa época había la empresa Centro 
Histórico, después en el gobierno o municipio de Paco 
Moncayo estuvo la junta de Andalucía, entonces que 
significa, que son organismos que están asociados a la 
gestión del municipio pero que vienen trayendo recursos 
de afuera, ahí vemos como se entrelazan algunos meca-
nismos y estrategias de financiamiento para recuperar el 
patrimonio. 

10.¿Podría dar más detalles sobre alguna asociación 
entre el gobierno y organizaciones internacionales des-
tinadas a apoyar los esfuerzos de conservación del pa-
trimonio en Quito?

A nivel internacional también hay otras entidades que 
se llaman organismos multilaterales que si contribuyen 
y ayudan, está el BID la CAF a nivel latinoamericano y en 
el exterior especialmente en Europa, hay los bancos in-
ternacionales que contribuyen pero para ello debe tener 
un buen respaldo, un buen proyecto un buen modelo de 
gestión que logre convencer al banco que lo que me va a 
prestar le voy a poder devolver, porque no hay solo que 
garantizar el pago sino la sostenibilidad del inmueble en 
el tiempo y el mantenimiento.

11.¿Puede proporcionar ejemplos de proyectos exito-
sos de conservación del patrimonio en Quito que hayan 
sido impulsados o apoyados por iniciativas guberna-
mentales y cómo se implementaron?

Por ejemplo, la iglesia de la Compañía de Jesús, la iglesia de 
San Francisco, la casa del Alabado, el hotel Plaza Grande, 
en la medida de sus valoraciones yo creo que se ha logrado 
y se ha logrado esas alianzas publico privadas para poder 
darle sostenibilidad y mantenimiento al edificio y funciona.

12.¿Puede discutir los aspectos logísticos y las posibles 
limitaciones involucradas en la rehabilitación de estas 
piscinas en espacios arquitectónicos y las limitaciones 
específicas del sitio?

Una limitación fundamental me parece a mí es la falta de 
gestión, si es que el ministerio de defensa no hace nada 
el municipio tiene la potestad de expropiarle eso dice 
la ley pagándole al ministerio de defensa lo que cueste, 
pero lo que sucede es de que como no tiene una planifi-
cación no sabe qué hacer.

13.¿Cómo se involucró el INPC en la conservación de las 
piscinas de El Sena?



No estamos en eso, nosotros somos el ente de control.

 En la actualidad de acuerdo a como está establecido el 
modelo de gestión del estado hay una ley orgánica de 
cultura que engloba a todas las entidades de cultura, 
una de ellas es el instituto de patrimonio cultural, cuan-
do crean el sistema crean el ministerio de cultura y pa-
trimonio, como parte técnica del ministerio de cultura 
está el instituto de patrimonio cultural, ahora como par-
te del modelo de gestión del estado también existe la 
descentralización, en la que se entregan competencias 
a los gobiernos seccionales, que en este caso son los 
municipios, los gobiernos seccionales que reciben estas 
competencias.

Hay gobiernos seccionales que se llaman los parroquia-
les, pero directamente de acuerdo con el COOTAD (Co-
digo Organico de Organización Territorial, Autonomia y 
Descentralización) quienes reciben son los municipales, 
por ende lo de patrimonio pasa hacia los municipios, en-
tonces los municipios son los responsables directos de 
la conservación del patrimonio de acuerdo con lo que 
dicen las resoluciones de transferencias de competen-
cias de patrimonio arquitectónico y cultural, la resolu-
ción CNC – 004 – 2015 y la resolución CNC – 006 – 2017 
que es la que complementa a la 004, ahí está establecido 
que les corresponde a los municipios hacer y en la ley ahí 
está establecido que nos corresponde a nosotros como 
Instituto Nacional de Patrimonio, y el IMP que es el Ins-
tituto Metropolitano de Patrimonio, ellos son el brazo 
técnico del municipio.

Nosotros hacemos control técnico, ahora nosotros con-
trolamos lo que los municipios hagan, por ejemplo, el 
municipio tiene que procurar exigir a los propietarios el 
cuidado del patrimonio caso contrario les tiene que san-
cionar, para eso hacen las ordenanzas, el mismo munici-

pio tiene ordenanza para esto.

14.En el caso de existir una perdida parcial de un ele-
mento estructural o ornamental. Consideraría usted su 
reconstrucción. Que elementos o parámetros tendría 
en cuenta si decide reconstruir el elemento

La reconstrucción de los elementos en particular seria de 
todo, si voy a reintegrarlo o integrar un elemento, inte-
grar significa que lo que yo voy hacer tiene característi-
cas contemporáneas de la cultura actual a una cultura 
anterior y que debo de evidenciar las diferencias pero 
que no desentone, dejar los testigos.

15.Cual considera usted sea la metodología más apro-
piada para la consolidación de una edificación con valor 
patrimonial desde el punto de vista técnico

Hacer un profundo análisis y diagnóstico de estado ac-
tual, cuando yo tengo un estudio profundo de estado 
actual puedo identificar cuáles son los valores y cuales 
elementos son auténticos, cuáles han sido añadidos y de 
esos añadidos cuales aportan y cuales no aportan, si yo 
logro dar el primer paso y liberar de añadidos que no 
le aporten continuo con el siguiente que es la consoli-
dación, y esa consolidación contribuye a dar solides al 
inmueble.

Pero no debo quedarme solo ahí, hay muchos mecanis-
mos para darle solidez al inmueble desde el punto de vis-
ta técnico y hay que valernos de la ciencia y de la inves-
tigación para poder contribuir con nuevos materiales y 
darle esa solidez al inmueble sin afectar los valores patri-
moniales y sin generar falsos históricos eso es lo impor-
tante,ademas de guardar los principios de reversibilidad.
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16.Las obras de apuntalamiento son acciones de emer-
gencia que se realiza para estabilizar las edificaciones 
con peligro de desplome, que tiempo sería el indicado 
que estas obras deben estar en uso 

 No deben ser de largo plazo, deben ser de corto y me-
diano plazo, todo depende del análisis de estabilidad del 
edificio, un apuntalamiento nunca puede ser permanen-
te siempre debe tener una temporalidad, pero esa tem-
poralidad debe estar definida en función de la lesión que 
tenga el inmueble.

17.Conoce usted sobre algunas técnicas de intervención 
para recuperación de muros con peligro de volcamiento 
por empujes de terreno o socavones. 

Todo está en función de cuál es el tipo de lesión y de la 
causa, uno tiene primero que analizar la causa y depen-
diendo de la causa ahí uno puede evaluar la solución, uno 
de los principios no hay una receta para la intervención de 
un bien patrimonial cada uno es un mundo aparte. Prime-
ro genero una propuesta para detener la causa, atacar a 
la causa y eliminar la causa y ahí una propuesta de inter-
vención para recomponer o arreglar lo que estaba dañado 



Tabla 26. Resultados de criterios de interes del Arq. Carlos Baca
Fuente : Elaboración Propia
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2.4 Conclusiones

La revisión histórica desplegó un exhaustivo análisis que 
no solo arrojó luz sobre la evolución del bien en cues-
tión, sino que también resaltó de manera esclarecedora 
los complejos procesos técnicos, constructivos y arqui-
tectónicos que han marcado su trayectoria a lo largo del 
tiempo. Este acercamiento nos permitió sumergirnos en 
las capas históricas del edificio, desentrañando su rica 
narrativa y capturando la esencia misma de su desarrollo 
a lo largo de su trayectoria.

En paralelo, el Levantamiento Técnico Constructivo no 
solo representó una herramienta de evaluación deta-
llada del estado actual, sino que también constituyó 
un hito significativo respaldado por las más avanzadas 
tecnologías contemporáneas. Este enfoque tecnológica-
mente avanzado proporcionó una visión tridimensional 
que permitió una comprensión aún más profunda de las 
condiciones actuales del bien, consolidando así la base 
para futuras intervenciones y preservación.

Por otra parte, el análisis patológico fue una fase crítica 
al identificar de manera precisa las patologías existen-
tes en la estructura. Este discernimiento especializado 
orientó la elaboración de estrategias específicas para 
cada etapa del proceso, desde el Peritaje Técnico para un 
diagnóstico preciso hasta la Erradicación de la Causa y el 
Tratamiento de la lesión, garantizando una aproximación 
integral y efectiva a los desafíos detectados.

La inclusión de la valoración de expertos no solo apor-
tó una dimensión adicional de conocimiento, sino que 
también enriqueció la comprensión global del bien. Des-
de diversas perspectivas y ámbitos de experiencia, las 
opiniones y evaluaciones de los expertos infundieron 
un contexto valioso, nutriendo así la toma de decisiones 

con un abanico diverso de conocimientos especializados 
y consideraciones estratégicas.
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3.	 Propuesta

3.1 Introducción a lo que se va a realizar

El proyecto de consolidación y rehabilitación integral de 
las piscinas de El Sena emerge como una iniciativa dirigi-
da a rescatar y realzar el significativo valor patrimonial y 
cultural alojado en este complejo arquitectónico de rele-
vancia histórica en Quito. Este espacio no solo se cons-
tituye como un tangible testamento de la historia de la 
ciudad, sino que encarna su propia identidad, contribu-
yendo de manera inestimable al legado cultural.

La esencia fundamental del proyecto radica en restable-
cer la solidez estructural del complejo, posibilitando así 
su rehabilitación completa y la adaptación de sus espa-
cios para satisfacer las demandas contemporáneas. El 
objetivo primordial consiste en transformar este bien en 
un espacio versátil, donde la seguridad, el confort y la ac-
cesibilidad puedan mezclarse y coexistir para proporcio-
nar a los usuarios una experiencia integral y actualizada.

No obstante, la finalidad del proyecto va más allá de la 
mera restauración física, sino también enriquecer el te-
jido social y cultural de la ciudad, estableciendo así un 
legado que pueda llegar a perdurar en el tiempo y que 
las futuras generaciones puedan celebrar la identidad 
única de Quito.

3.2 Justificación de la intervención

La elección de emprender una acción de consolidación 
en el proyecto de las piscinas de El Sena se ha fundamen-
tado en un análisis exhaustivo, respaldado por conside-

raciones técnicas y estratégicas, arquitectónicas, históri-
cas y socioculturales que convergen para asegurar una 
intervención respetuosa, eficiente y sostenible.

Primordialmente, la estrategia de consolidación se alinea 
con el objetivo primordial de preservar el valor patrimo-
nial de este complejo arquitectónico. Esta acción, centra-
da en fortalecer la integridad estructural original, busca 
asegurar que la esencia histórica y la identidad cultural 
de El Sena se mantengan intactas, evitando alteraciones 
que pudieran comprometer su autenticidad.

Esta decisión se basa en análisis detallados de arqui-
tectónicos y estructurales, inspecciones minuciosas y 
evaluaciones de la capacidad de carga de los elementos 
existentes. Los resultados indican que la mayoría de la in-
fraestructura puede ser fortalecida y preservada de ma-
nera efectiva, por ello, la consolidación se convierte en 
la estrategia más adecuada, por medio de este enfoque 
técnico se evita la necesidad de demoler y reconstruir 
desde cero, optimizando recursos y tiempo.

En contraposición con alternativas más disruptivas, 
como el re-uso y reciclaje, reconstrucción o en el peor 
de los casos la demolición, la consolidación permite op-
timizar los recursos existentes, reduciendo así los costos 
asociados tanto a multas estatales como a los propios 
de una intervención mayor y garantizando una inversión 
menor y eficiente en el proyecto.

La relevancia cultural e identitaria también han sido fac-



tores fundamentales en la elección de la consolidación, 
ya que, al fortalecer la estructura original, y volver a su 
estado original, se garantiza la continuidad del significa-
do cultural de El Sena, permitiendo que la comunidad y 
visitantes comprendan y aprecien plenamente la riqueza 
histórica del lugar.

3.3 Propuesta

En el núcleo de esta propuesta yace la esencial misión 
de restablecer la solidez estructural del complejo, habi-
litando así su rehabilitación completa y la adaptación de 
sus espacios para cumplir con las exigencias contempo-
ráneas.

La propuesta de consolidación y rehabilitación para las 
piscinas de El Sena se despliega como un plan multifa-
cético que abordará diversos aspectos para la revitaliza-
ción integral de este histórico complejo arquitectónico. 
En primera instancia, se contempla una cuidadosa res-
tauración estructural que implica la corrección de posi-
bles problemas estructurales, asegurando la estabilidad 
a largo plazo del edificio. Este proceso incluirá la imple-
mentación de técnicas de refuerzo sísmico como apun-
talamientos y liberación de elementos estructurales que 
estén sobrecargando el edificio, todo esto por medio de 
detalles y planimetrías

También, se llevará a cabo la restauración de elementos 
arquitectónicos que han sufrido deterioro, así como la 
recuperación de fachadas, techos y detalles ornamenta-
les con el fin de preservar la estética original que caracte-
riza al complejo, esta propuesta busca no solo mantener 
la integridad arquitectónica, sino también resaltar la be-
lleza intrínseca del patrimonio histórico.

En relación con las piscinas, se llevará a cabo una evalua-
ción exhaustiva de las instalaciones, incluyendo sistemas 
de filtración y revestimientos. Además de las reparacio-
nes necesarias, se considerarán y propondrán lineamien-
tos que vayan de la mano con la nueva reestructuración 
del objeto de estudio y el cumplimiento de las normati-
vas vigentes para garantizar un entorno seguro y confor-
me a los estándares actuales.

La iniciativa no se limita a restaurar estructuras; más 
bien, busca darle una  nueva vida y significado a un patri-
monio que, como testigo silencioso, merece no solo ser 
conservado, sino también reinterpretado para las gene-
raciones futuras, en otras palabras este proyecto se cons-
tituye como un homenaje al pasado, una celebración del 
presente y una semilla que germinará en el futuro
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Tabla 27. Cuadro de Estrategias
Fuente : Elaboración Propia

3.3.1 Cuadro de estrategias



3.4 Consolidación

A través de un minucioso análisis de las planimetrías de 
patologías y el estado actual del bien, nuestra propuesta 
de intervención se ha gestado como un proyecto integral 
que fusiona precisión y visión estratégica. Este detalla-
do examen nos ha permitido identificar con precisión las 
patologías presentes, desde desafíos estructurales hasta 
cuestiones estéticas, delineando así un mapa exhaustivo 
de las áreas que demandan atención prioritaria.

La consolidación resultante no solo refleja procesos de 
intervención cuidadosamente concebidos, sino que 
también exhibe soluciones inmediatas específicamente 
adaptadas a las necesidades del bien. Cada elemento de 
esta propuesta se ha gestado con la premisa de preservar 
la autenticidad del bien mientras se abordan con eficacia 
los desafíos identificados, desde reparaciones estructu-
rales hasta mejoras estéticas, procurando restaurar y re-
alzar la esencia única de las piscinas de El Sena.
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3.4.1 Liberación de elementos

Figura 178. Liberación de Puertas y Ventanas  Torre 1
Fuente : Elaboración Propia



Figura 179. Consolidación de Puertas y Ventanas
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 180. Liberación de Puertas y Ventanas torre 2
Fuente : Elaboración Propia



Figura 181. Consolidación de Ventanas en Fachada
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 182. Ubicación del Talud
Fuente : Elaboración Propia



Figura 183. Consolidación del Talud
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 184. Consolidación de Escaleras
Fuente : Elaboración Propia



3.4.2 Consolidación en cubiertas

Figura 185. Ubicación de Cubiertas
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 186. Acciones Preliminares de Cubierta de Teja Española
Fuente : Elaboración Propia



Figura 187. Consolidación de la Cubierta
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 188. Acciones Preliminares en la Cubierta de Zinc
Fuente : Elaboración Propia



Figura 189. Consolidación de Cubierta de Zinc
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 190. Acciones Preliminares en la Cubierta de Asbesto
Fuente : Elaboración Propia



Figura 191. Consolidación de la Cubierta en Corte y Detalles
Fuente : Elaboración Propia
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3.4.3 Consolidación en muros

Figura 192. Ubicación de Apuntalamientos
Fuente : Elaboración Propia



Figura 193. Detalle de Apuntalamiento Seccion B
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 194. Detalle de Apuntalamiento Seccion A
Fuente : Elaboración Propia



3.4.4 Consolidación en elementos ornamentales

Figura 195. Ubicación de Cortes Para Consolidar
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 196. Consolidación de Elementos Ornamentales
Fuente : Elaboración Propia



Figura 197. Consolidación de Elementos Ornamentales en Vestidores
Fuente : Elaboración Propia
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Figura 198. Consolidación de Balaustres
Fuente : Elaboración Propia



3.4.5 Restitución de elementos 

Tabla 28. Elementos de Restitucion Nº1
Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 29. Elementos de Restitucion Nº2
Fuente : Elaboración Propia



Tabla 30. Elementos de Restitucion Nº3
Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 31. Elementos de Restitucion Nº4
Fuente : Elaboración Propia



3.4.6 Propuesta de cambio de materiales

Tabla 32. Propuesta de Cambios de Materiales Nº1
Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 33. Propuesta de Cambios de Materiales Nº2
Fuente : Elaboración Propia



Tabla 34. Propuesta de Cambios de Materiales Nº3
Fuente : Elaboración Propia
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Tabla 35. Propuesta de Cambios de Materiales Nº4
Fuente : Elaboración Propia



3.5 Lineamientos para una Rehabilitación 
Integral

Un nuevo uso

A fin de asegurar la congruencia entre un nuevo uso y la 
preservación de las piscinas, es necesario abordar me-
ticulosamente varios aspectos. En primer lugar, se re-
quiere realizar una evaluación detallada del impacto que 
el cambio de uso tendrá en la estructura, materiales y 
elementos históricos o artísticos del edificio. Este análisis 
se orienta hacia la preservación de la autenticidad del 
edificio, garantizando que el nuevo propósito no com-
prometa su integridad.

Por otra parte, la viabilidad técnica- constructiva, económi-
ca y legal de adaptar el edificio a las normas y requisitos del 
nuevo uso constituye un componente crítico. Con esta pre-
misa se debe realizar un análisis que debe abarcar aspectos 
técnicos relacionados con la adaptación, consideraciones 
económicas asociadas y la conformidad con los marcos le-
gales vigentes. La comprensión de estos elementos es esen-
cial para la toma de decisiones informada y para anticipar 
posibles desafíos en el proceso de adaptación.

En un tercer plano, la compatibilidad entre el nuevo uso 
y el valor cultural, social y ambiental del edificio y su en-
torno debe ser evaluada minuciosamente, ya que se bus-
ca garantizar que la adaptación contribuya de manera 
positiva al contexto cultural y social, así como al entorno 
ambiental circundante. La consideración de estos facto-
res es crucial para mantener la armonía y la autenticidad 
en el nuevo propósito del edificio.

Finalmente, la colaboración entre estas partes interesa-
das es esencial para asegurar una transición fluida, an-
ticipar posibles desafíos y evitar conflictos potenciales. 

Arquitectónico Patrimonial

Es imperativo preservar la autenticidad y esencia del di-
seño original en la medida de lo posible, esto implica un 
compromiso inquebrantable con el mantenimiento de la 
integridad de la estructura, formas y detalles arquitectó-
nicos que las piscinas. Cualquier adición o modificación 
necesaria debe abordarse con la máxima cautela, asegu-
rándose de que estas sean claramente distinguibles del 
diseño original para prevenir cualquier intento de falsifi-
cación histórica.

Asimismo, en el resguardo del valor patrimonial, se debe 
tener un respeto profundo por el contexto histórico, 
cultural y artístico del diseño original. Evitar imponer 
interpretaciones anacrónicas o sesgadas es crucial para 
mantener la autenticidad y la fidelidad al espíritu origi-
nal de la obra arquitectónica. Este enfoque contribuye a 
preservar la esencia histórica y cultural del patrimonio 
arquitectónico para las generaciones venideras.

Técnico Constructivo

Este enfoque técnico constructivo procura alcanzar un 
equilibrio armonioso entre la preservación del patrimo-
nio arquitectónico y la incorporación de elementos mo-
dernos que aseguren la longevidad y el rendimiento del 
edificio, contribuyendo así a su sostenibilidad técnica a 
lo largo de las generaciones.

En este contexto, se recomienda la selección de mate-
riales y acabados que respeten la autenticidad y estética 
histórica del edificio, al mismo tiempo que proporcionen 
un alto nivel de rendimiento y durabilidad. Esta conside-



279

ración dual busca equilibrar la integridad histórica con 
las demandas contemporáneas, permitiendo una convi-
vencia armónica entre la tradición y la funcionalidad.

La revisión exhaustiva de los movimientos de masa pre-
sentes en el entorno es un aspecto crucial. Además, se 
debe tener en cuenta que cualquier nuevo uso propues-
to para la edificación deberá ser de naturaleza ligera, 
evitando agregar carga adicional al edificio existente. 
En caso de contemplar la instalación de una piscina u 
otro elemento vinculado al uso acuático, se recomienda 
plantear una acción preliminar que involucre el uso de 
materiales hidrófobos. Esta elección no solo protegerá el 
bien arquitectónico de posibles deterioros causados por 
la humedad, sino que también contribuirá a preservar su 
integridad estructural a largo plazo.

Paralelamente, se aconseja evitar la utilización de mate-
riales y acabados que puedan alterar o dañar la estruc-
tura original del edificio. La preservación de la integridad 
estructural es de suma importancia, y por lo tanto, se 
deben evitar elementos que puedan comprometer la es-
tabilidad o autenticidad arquitectónica del bien. Asimis-
mo, se recomienda evitar la introducción de materiales 
que generen un contraste visual indeseado, buscando 
mantener la coherencia estética y arquitectónica en la 
apariencia del edificio a lo largo del tiempo.

Económica

Es esencial incorporar estrategias que impulsen la sos-
tenibilidad financiera de un bien arquitectónico, en este 
sentido, se propone la implementación de un plan de 
gestión que aborde el área administrativa, financiera y 
autosostenible. Esta medida no solo facilitará un control 
preciso, sino también un seguimiento detallado de los in-
gresos y gastos asociados a la operación y mantenimien-

to del edificio, posibilitando una gestión eficiente de los 
recursos financieros.

Asimismo, se sugiere llevar a cabo un análisis de mercado 
meticuloso como parte de una estrategia integral, este 
análisis comprenderá la identificación de la demanda 
existente, la evaluación de la oferta disponible, el estu-
dio de la competencia y la detección de oportunidades, 
proporcionando una base sólida para orientar decisiones 
económicas estratégicas y maximizar el rendimiento del 
bien arquitectónico en términos comerciales.

En el ámbito del mantenimiento, se aboga por el estable-
cimiento de un plan que englobe tanto acciones preven-
tivas como correctivas, este plan, deberá ser diseñado 
conscientemente y enfocado a la realidad de hoy en día, 
deberá garantizar el mantenimiento óptimo del edificio, 
preservando su buen estado y funcionalidad a lo largo 
del tiempo.

3.6 Conclusión

Se realizó un proyecto para consolidación y propuesta 
de lineamientos para la rehabilitación integral de las pis-
cinas de El Sena que tiene sus bases en la fusión de la 
investigación histórica y técnica. Esta metodología inte-
gradora ha permitido analizar la evolución arquitectóni-
ca y las patologías presentes, así como definir un camino 
claro hacia su recuperación integral. Estos lineamientos 
no solo se enfocan en la restauración física, sino que 
también resaltan la preservación de su valor cultural, es-
tableciendo las bases para su futuro uso y disfrute.

El análisis técnico constructivo y la investigación exhaus-
tiva realizada permitieron identificar las patologías y 
evolución arquitectónica de las piscinas de El Sena. Estos 



esencial para asegurar la sostenibilidad a largo plazo de 
las piscinas del Sena. Este plan debe incluir un programa 
de mantenimiento continuo y la ejecución de interven-
ciones preventivas.

Registrar cada etapa de la intervención mediante do-
cumentación detallada y exhaustiva. Esta información 
debería ser accesible al público y a la comunidad acadé-
mica para difundir los resultados obtenidos, compartir 
buenas prácticas y servir como referencia para futuros 
proyectos de conservación de bienes patrimoniales.

Realizar un análisis detallado de costo-beneficio para 
evaluar la viabilidad económica de las intervenciones 
propuestas en el bien patrimonial. Este análisis debe 
considerar no solo los costos directos de la intervención, 
sino también los beneficios sociales, culturales y econó-
micos a largo plazo que el proyecto pueda aportar a la 
comunidad

datos fundamentan las decisiones cruciales para el pro-
yecto de intervención, proporcionando un diagnóstico 
integral respaldado por levantamientos gráficos, inspec-
ciones visuales y revisión de archivos.

Las estrategias de intervención no solo solucionan pro-
blemas estructurales, sino que también buscan enrique-
cer la funcionalidad del espacio. Este enfoque integral, 
que maximiza el valor histórico y cultural de las piscinas 
de El Sena, proyecta un legado enriquecido para las ge-
neraciones futuras, añadiendo valor a este emblemático 
lugar.

La investigación de técnicas y materiales modernos re-
vela un enfoque actualizado y sostenible para la reha-
bilitación de inmuebles patrimoniales. La valoración y 
selección cuidadosa de prácticas contemporáneas, de-
muestran la viabilidad de integrar métodos innovadores 
en el proyecto de recuperación de las piscinas de El Sena.

3.7 Recomendación

La conservación del patrimonio requiere de una coordi-
nación efectiva entre diferentes actores y sectores que 
aporten sus conocimientos y experiencias. Por ello, se 
recomienda promover y facilitar la colaboración entre 
diversas disciplinas y entidades como arquitectura, his-
toria, ingeniería, tanto estatales como privadas, que par-
ticipen en la protección y gestión del patrimonio. De esta 
manera, se podrá tomar decisiones informadas basadas 
en una visión integral y un enfoque interdisciplinario que 
respete los valores culturales y las necesidades sociales.

La implementación de un plan de gestión integral es 
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5.	 Anexos

5.1 Certificado IMP



Anexo 1. Materiales en suelos
Fuente : Elaboración Propia

5.2 Materiales
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Anexo 2. Materiales en Madera
Fuente : Elaboración Propia



Anexo 3. Materiales en Muros
Fuente : Elaboración Propia
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Anexo 4. Materiales en Muros
Fuente : Elaboración Propia



Anexo 5. Materiales en Cubiertas
Fuente : Elaboración Propia
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5.3 Entrevistas

Valoración Formal del Patrimonio Construido: 

Rafael Racines Cuesta

Es un apasionado de la fotografía y la historia de Quito, 
la ciudad que lo vio nacer y crecer. A través de su sitio 
web “Quito, de Aldea a Ciudad”, comparte imágenes y 
comentarios sobre los lugares, las personas y los acon-
tecimientos que han marcado el desarrollo de la capital 
ecuatoriana. Su trabajo es una crónica visual y escrita de 
la evolución de Quito, desde sus orígenes hasta la actua-
lidad, con un enfoque histórico y cultural.

1.¿Cómo ha evolucionado a lo largo del tiempo la per-
cepción o valoración de las piscinas del Sena dentro de la 
comunidad o entre los historiadores de Quito?

2.¿Cuál ha sido la cronología histórica donde se encuen-
tran enclavadas Las Piscinas del Sena

3.¿Puede dar más detalles sobre los esfuerzos de conser-
vación realizados para mantener la integridad de las pis-
cinas del Sena en Quito desde que fue catalogado como 
patrimonio hasta nuestros días?

4.En su opinión, ¿qué hace que las piscinas del Sena sean 
únicas o distintivas entre otras propiedades históricas de 
Quito?

5.¿Puede hablarnos de algún evento histórico específi-
co o actividad cultural asociada con las piscinas del Sena 
que haya dejado un impacto duradero en la comunidad 
de Quito?

6.¿Tiene conocimiento de proyectos de rehabilitación ar-

quitectónica o acciones que se hayan hecho en aras de 
rescatar y preservar el bien patrimonial?

7.¿Puede hablarnos de algún cambio cultural o social 
significativo en Quito que haya impactado la percepción 
y preservación de sitios históricos como las piscinas del 
Sena?

8.¿Cómo colaboran con las autoridades u organizaciones 
locales para garantizar la adecuada conservación y ges-
tión de bienes históricos?

9.En su experiencia, ¿cómo influyen las percepciones o 
actitudes del público hacia la preservación de propieda-
des históricas, incluidas las piscinas del Sena, en los es-
fuerzos de conservación?

10.¿Cuál es el mayor desafío que enfrenta la conserva-
ción del patrimonio histórico en Quito?

11.¿Qué consejo le darías a personas o grupos intere-
sados en contribuir a la preservación y valorización de 
sitios históricos como las piscinas del Sena en Quito?

Valoración Formal del Patrimonio Construido: 

Arq. Teresa Pascual

La arquitecta Teresa Pascual Wong es una profesional 
con amplia experiencia en el campo de la planificación 
urbana y territorial, así como en la conservación del pa-



trimonio cultural. Durante 13 años (1987-2000), se dedi-
có a la planificación de proyectos urbanos y regionales, 
tanto en el sector público como en el privado. Posterior-
mente, entre 2002 y 2014, asumió la dirección del plan 
maestro y la gestión del centro histórico de Camagüey, 
una ciudad declarada Patrimonio de la Humanidad por 
la UNESCO en 2008. Su labor ha sido reconocida por su 
contribución a la preservación y revitalización de este 
importante conjunto arquitectónico y cultural. Además, 
la arquitecta Pascual Wong ha desarrollado una carrera 
académica como docente investigadora y decana de la 
facultad de arquitectura de la universidad Indoamérica, 
donde imparte cursos y seminarios sobre planificación 
urbana, patrimonio y desarrollo sostenible.

1.¿Cómo ha evolucionado a lo largo del tiempo la per-
cepción o valoración de las piscinas del Sena dentro de la 
comunidad o entre los historiadores de Quito?

2.¿Cuál ha sido la cronología histórica donde se encuen-
tran enclavadas Las Piscinas del Sena

3.¿Puede dar más detalles sobre los esfuerzos de conser-
vación realizados para mantener la integridad de las pis-
cinas del Sena en Quito desde que fue catalogado como 
patrimonio hasta nuestros días?

4.En su opinión, ¿qué hace que las piscinas del Sena sean 
únicas o distintivas entre otras propiedades históricas de 
Quito?

5.¿Puede hablarnos de algún evento histórico específi-
co o actividad cultural asociada con las piscinas del Sena 
que haya dejado un impacto duradero en la comunidad 
de Quito?

6.¿Tiene conocimiento de proyectos de rehabilitación ar-

quitectónica o acciones que se hayan hecho en aras de 
rescatar y preservar el bien patrimonial?

7.¿Puede hablarnos de algún cambio cultural o social 
significativo en Quito que haya impactado la percepción 
y preservación de sitios históricos como las piscinas del 
Sena?

8.¿Cómo colaboran con las autoridades u organizaciones 
locales para garantizar la adecuada conservación y ges-
tión de bienes históricos?

9.En su experiencia, ¿cómo influyen las percepciones o 
actitudes del público hacia la preservación de propieda-
des históricas, incluidas las piscinas del Sena, en los es-
fuerzos de conservación?

10.¿Cuál es su opinión sobre la importancia del patrimo-
nio histórico de Quito?

11.¿Cuál es el mayor desafío que enfrenta la conserva-
ción del patrimonio histórico en Quito?

12.¿Podría darnos más detalles sobre colaboraciones in-
terdisciplinarias que involucren a historiadores, arquitec-
tos, conservacionistas u otros profesionales destinados a 
la conservación patrimonial en quito?

13.¿Piensa usted que han sido suficiente los esfuerzos 
que se han hecho por parte de las autoridades responsa-
bles, para la preservación del bien patrimonial?

14.¿A su criterio cual sería la estrategia que se debiera 
seguir para lograr una actuación conjunta de todos los 
actores implicados en el rescate y preservación del in-
mueble?
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15.¿Qué consejo le darías a personas o grupos intere-
sados en contribuir a la preservación y valorización de 
sitios históricos como las piscinas del Sena en Quito?

Valoración Técnica del Análisis Patológico 

Arq.Diego Villacis

Es arquitecto graduado en la Universidad Central del Ecua-
dor en el año 2001. Cuenta con un Máster en Recalifica-
ción de Asentamientos para la Cooperación y el Desarrollo, 
obtenido en el Politécnico de Milán en el 2002. Además, 
tiene una Especialidad en Acción Local participativa y de-
sarrollo urbano sostenible, concedida por la Universidad 
IUAV de Venecia, Departamento de Planificación Urbana, 
en el 2005. Su trayectoria profesional incluye cargos y 
experiencias relevantes dentro y fuera del Ecuador, tales 
como: Consultor para la GIZ/Programa Gesoren, Consultor 
del Ministerio Coordinador de Patrimonio, Técnico-Coor-
dinador en el Programa de Ciudades Patrimoniales en el 
Ministerio Coordinador de Patrimonio, Consultor en el de-
sarrollo de software orientado a la Arquitectura, Ingenie-
ría, construcción y Sistemas Geográficos de Información 
basados con tecnología Autodesk, en Italia, Docente en la 
Universidad Central del Ecuador, el Politécnico de Milano 
y el Instituto para la formación Empresarial de la Región 
de la Emilia Romagna-IFOA, y Director de la Unidad de 
Gestión de Patrimonio.

Ha recibido distinciones por parte de la Asamblea Na-
cional del Ecuador y su Comisión de Cultura, el Premio 
E. Dugoni, otorgado por la Provincia de Mantova-Italia 
por el proyecto de Recalificación de la Plaza Mondadori, 
el Politécnico de Milano y la Embajada Italiana. También 
fue galardonado con la Medalla de oro como mejor egre-
sado en la promoción 2001 en la Facultad de Arquitectu-
ra de la Universidad Central del Ecuador,

1. ¿Podría describir la metodología principal que emplea 
para evaluar la integridad estructural de un edificio his-
tórico antes de comenzar cualquier trabajo de restaura-
ción?

2. ¿Cuál es el enfoque metodológico para determinar el 
nivel óptimo de intervención en un edificio histórico que 
garantice su conservación sin comprometer su autenti-
cidad?

3. ¿Podría detallar cómo aborda el equilibrio entre con-
servación y actualización funcional en la restauración de 
edificios históricos para adaptarlos a usos contemporá-
neos?

4. ¿Podría describir un proyecto en el que haya emplea-
do técnicas de conservación preventiva como parte de la 
estrategia de intervención?

5. ¿Cuáles son los principales desafíos al adaptar los mé-
todos de construcción tradicionales para cumplir con los 
estándares estructurales y de seguridad modernos en las 
intervenciones patrimoniales?

6. ¿Cuáles son los desafíos más comunes que enfrentas 
al llevar a cabo la consolidación de edificios históricos y 
cómo los abordas?

7. ¿Podría explicar el proceso de integración de nuevas 
tecnologías, materiales y métodos de construcción pre-
servando al mismo tiempo la autenticidad de la arquitec-
tura histórica?

8. ¿Puede discutir las medidas tomadas para asegurar la 
conservación de la importancia cultural e histórica du-
rante los proyectos de consolidación?



9. ¿Podría dar más detalles sobre el proceso de docu-
mentación e investigación realizado antes de iniciar cual-
quier trabajo de restauración?

10. ¿Cuáles son las consideraciones clave al seleccionar 
materiales apropiados para restaurar edificios patrimo-
niales, especialmente aquellos que pueden ser escasos 
o únicos en la región?

11. ¿Puede discutir algún enfoque o tecnología innova-
dora que se esté empleando para mejorar la eficiencia y 
precisión de los procesos de restauración?

12. ¿Qué papel juega el mantenimiento continuo en la 
preservación de los edificios patrimoniales rehabilitados 
y cómo se asegura su continuidad una vez finalizada la 
intervención?

13. ¿Cómo prioriza el gobierno la preservación del pa-
trimonio en sus planes y políticas de desarrollo urbano?

14. ¿Podría dar más detalles sobre alguna asociación 
entre el gobierno y organizaciones internacionales des-
tinadas a apoyar los esfuerzos de conservación del patri-
monio en Ecuador?

15. ¿Puede proporcionar ejemplos de proyectos exitosos 
de conservación del patrimonio en el país que hayan sido 
impulsados o apoyados por iniciativas gubernamentales 
y cómo se implementaron?

16.Las obras de apuntalamiento son acciones de emer-
gencia que se realiza para estabilizar las edificaciones 
con peligro de desplome, que tiempo sería el indicado 
que estas obras deben estar en uso

17.Conoce usted sobre algunas técnicas de intervención 

para recuperación de muros con peligro de volcamiento 
por empujes de terreno o socavones. Cual en este caso 
recomienda usted sería la más aconsejable, teniendo en 
cuenta que sea la menos invasiva

18.En el caso de la reparación de las estructuras de ado-
be. Cual serían las técnicas de intervención más idóneas 
y menos invasivas.

19.En el caso de existir una perdida parcial de un ele-
mento estructural u ornamental. Consideraría usted su 
reconstrucción. Que elementos o parámetros tendría en 
cuenta si decide reconstruir el elemento

Valoración Técnica del Análisis Patológico:

Arq. Juan Carlos Baca

Es un profesional de la arquitectura con una trayectoria 
destacada y una formación multidisciplinar en diferentes 
ámbitos vinculados al diseño, la planificación y la conser-
vación del patrimonio cultural. Se graduó en la Universi-
dad Central del Ecuador.

Desde 1987, trabaja como técnico en el Instituto Nacio-
nal de Patrimonio Cultural, donde ha participado en pro-
yectos de diseño arquitectónico y urbano, levantamiento 
de planos, estudios de rehabilitación y restauración de 
edificios históricos, y diagnóstico de patologías y estado 
actual de bienes inmuebles patrimoniales. Su trabajo se 
caracteriza por el rigor, el análisis y el respeto a los valo-
res culturales y ambientales de cada contexto.

1.¿Cuáles son los principales desafíos al adaptar los mé-
todos de construcción tradicionales para cumplir con los 
estándares estructurales y de seguridad modernos en las 
intervenciones patrimoniales?
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2.¿Podría explicar el proceso de integración de nuevas 
tecnologías, materiales y métodos de construcción pre-
servando al mismo tiempo la autenticidad de la arquitec-
tura histórica en Quito?

3.¿Cómo se prioriza la preservación de materiales origi-
nales versus la incorporación de nuevos para la longevi-
dad de las estructuras patrimoniales en Quito?

4.¿Puede discutir las medidas tomadas para asegurar la 
conservación de la importancia cultural e histórica du-
rante los proyectos de restauración en Quito?

5.¿Podría dar más detalles sobre el proceso de documen-
tación e investigación realizado antes de iniciar cualquier 
trabajo de restauración de estructuras patrimoniales en 
Quito?

6.¿Cuáles son las consideraciones clave al seleccionar 
materiales apropiados para restaurar edificios patrimo-
niales en Quito, especialmente aquellos que pueden ser 
escasos o únicos en la región?

7.¿Puede discutir algún enfoque o tecnología innovado-
ra que se esté empleando para mejorar la eficiencia y 
precisión de los procesos de restauración de estructuras 
patrimoniales en Quito?

8.¿Qué papel juega el mantenimiento continuo en la 
preservación de los edificios patrimoniales rehabilitados 
en Quito y cómo se asegura su continuidad una vez fina-
lizada la intervención?

9.¿Puede discutir el marco regulatorio y los incentivos 
proporcionados por el gobierno para fomentar la inver-
sión privada en proyectos de conservación del patrimo-
nio en Quito?

10.¿Podría dar más detalles sobre alguna asociación en-
tre el gobierno y organizaciones internacionales destina-
das a apoyar los esfuerzos de conservación del patrimo-
nio en Quito?

11.¿Puede proporcionar ejemplos de proyectos exitosos 
de conservación del patrimonio en Quito que hayan sido 
impulsados o apoyados por iniciativas gubernamentales 
y cómo se implementaron?

12.¿Puede discutir los aspectos logísticos y las posibles 
limitaciones involucradas en la rehabilitación de estas 
piscinas en espacios arquitectónicos y las limitaciones 
específicas del sitio?

13.¿Cómo se involucró el INPC en la conservación de las 
piscinas de El Sena?

14.En el caso de existir una perdida parcial de un ele-
mento estructural o ornamental. Consideraría usted su 
reconstrucción. Que elementos o parámetros tendría en 
cuenta si decide reconstruir el elemento

15.Cual considera usted sea la metodología más apro-
piada para la consolidación de una edificación con valor 
patrimonial desde el punto de vista técnico

16.Las obras de apuntalamiento son acciones de emer-
gencia que se realiza para estabilizar las edificaciones 
con peligro de desplome, que tiempo sería el indicado 
que estas obras deben estar en uso

17.Conoce usted sobre algunas técnicas de intervención 
para recuperación de muros con peligro de volcamiento 
por empujes de terreno o socavones.
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