Mejoramiento urbano del sector La Esperanza,
Quito, 2025

Daniela Karely Hurtado Almendariz
Cristian Eabricio\Pantoja}Ytimbo

lﬂ Universidad
' Indoameérica




Hurtado, D & Pantoja, C. (2025).
Mejoramiento Urbano Sostenible del Barrio
La Esperanza, Quito, 2025.

Universidad Indoamérica - Quito

Universid_qd
Indoameérica

FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTES
CARRERA DE ARQUITECTURA

MEJORAMIENTO URBANO SOSTENIBLE DEL BARRIO LA ESPERANZA,
QUITO, 2025

Trabajo de investigacidn previo a la obtencién del titulo de
Arquitecto

Autores
Hurtado Almendariz Daniela Karely
Pantoja Yumbo Cristian Fabricio
Tutora
Mg. Arq. Zumarraga Salgado Maria Daniela

QUITO - ECUADOR
2025



AUTORIZACION POR PARTE DEL AUTOR PARA LA CONSULTA, REPRODUCCION
PARCIAL O TOTAL, PUBLICACION ELECTRONICA DEL TRABAJO DE TITULACION

Nosotros, HURTADO ALMENDARIZ DANIELA KARELY y PANTOJA YUMBO CRISTIAN FABRICIO declamos ser autores del
Trabajo de Titulacion con el nombre “MEJORAMIENTO URBANO SOSTENIBLE DEL SECTOR LA ESPERANZA, QUITO,
2025”. como requisito para optar al grado de Arquitectos y autorizamos al sistema de Biblioteca de la Universidad
Indoamerica, para que con fines netamente académicos divulgue esta obra a través del Repositorio Digital institu-
cional (RDI-UTI).

Los usuarios del RDI-UTI podran consultar el contenido de este trabajo en las redes de informacién del pais y del
exterior, con las cuales la Universidad tenga convenios. La Universidad Indoamérica no se hace responsable por el
plagio o copia del contenido parcial o total de este trabajo.

Del mismo modo, aceptamos que los Derechos de Autor, Morales y Patrimoniales, sobre esta obra, seran comparti-
dos entre nuestra persona y la Universidad Indoamérica, y que no tramitaremos la publicacién de esta obra en nin-
gun otro medio, sin autorizacidn expresa de la misma. En caso de que exista el potencial de generacion de beneficios
econdmicos o patentes, producto de este trabajo, aceptamos que se debera firmar convenios especificos adiciona-
les, donde se acuerden los términos de adjudicacion de dichos beneficios.

Para constancia de esta autorizacion en la ciudad de Quito, a los 13 dias del mes de Agosto del 2025, firmamos con-
forme:

ALMENDARI Z

mente con FirmaEC

HURTADO ALMENDARIZ DANIELA KARELY PANTOJA YUMBO CRISTIAN FABRICIO
C.1. 1753692895 Cl. 1722481684
Direccion: La Santiago Direccidn: San Juan de Calderdn
Correo: daniielahurtado2002 @gmail.com Correo: cp95151@gmail.com

DECLARACION DE AUTENTICIDAD

Quienes suscriben, declaramos que los contenidos y los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacion,
como requerimiento previo para la obtencién del Titulo de Arquitectos, son absolutamente originales, auténticos y
personales y de exclusiva responsabilidad legal y académica de los autor.

Quito, 13 de Agosto del 2025

F
: Fi fnado el ecnromcansmi_v

i HURTADO ALMENDARI Z

% Val i dar ani canente con Fi rmaEC

HURTADO ALMENDARIZ DANIELA KARELY PANTOJA YUMBO CRISTIAN FABRICIO
C.1. 1753692894 C.1. 1722481684

APROBACION DE LA TUTORA

En mi calidad de Tutora del Trabajo de Integracién Curricular “MIEJORAMIENTO URBANO SOSTENIBLE DEL SEC-
TOR LA ESPERANZA, QUITO, 2025” presentado por HURTADO ALMENDARIZ DANIELA KARELY Y PANTOJA YUMBO
CRISTIAN FABRICIO para optar por el titulo de Arquitectos, CERTIFICO Que dicho trabajo de investigacidn ha sido
revisado en todas sus partes y considero que redne los requisitos y méritos suficientes para ser sometido a la pre-
sentacion publica y evaluacidn por parte del Tribunal Examinador que se designe.

Quito, 13 de Agosto del 2025

Mg. Arg. ZUMARRAGA SALGADO MARIA DANIELA
C.l. 1716076854




APROBACION TRIBUNAL

El trabajo de Titulacidn, ha sido revisado, aprobado y autorizada su impresiéon y empastado sobre el Tema:

MEJORAMIENTO URBANO SOSTENIBLE DEL SECTOR LA ESPERANZA, QUITO, 2025, previo a la obtencidon del Titulo
de Arquitectos, retne los requisitos de fondo y forma para que los estudiantes puedan presentarse a la sustenta-

cion del trabajo de integracion curricular.

Quito, 13 de Agosto del 2025

Fi rmmdo el ect r oni cament e_por:

U S VLADIM R

pad

Val i dar dni camente con Fi r maEC

et l]
>
2]
7
o
£

Arq.MORALES POZO LUIS VLADIMIR
C.I. 1714065354

Firmado el ectroni canente por:

TERESA ELENA
Val i dar Gni cament e con Fi rmaEC

Arg. PASCUAL WONG TERESA HELENA
C.1. 1756830442

DEDICATORIA

A mi amada madre que lo ha dado todo dia con dia por que yo pueda cumplir este suefio, a mi padre que a pesar de
todo me apoya.

A mis sobrinos Matias y Sophia que son la luz de mis ojos y brindame todo su amor. A mis amigos de la universidad
con los que inicie esta experiencia y logramos terminar juntos esta gran etapa de nuestras vidas, por ultimo a mi
persona por el esfuerzo que entregue a pesar de las dificultades que hubieron en el camino.

Por ultimo este trabajo es para la nifia que toda su vida sofié con estudiar arquitectura. Sorpresa, lo logramos.
Te costo mucho, pero aqui estamos, aprendiendo cada dia. Sigue sofiando en grande que todo se cumple.

AGRADECIMIENTO

Primero que nada a Dios por permitirme vivir esta gran experiencia, que ha estado llena de altos y bajos, en el que
conoci personas maravillosas y por darme la fortaleza para vivirla. Gracias mami por siempre estar para mi, por dar-
me un abrazo cuando me frustaba, por todo porque gracias a ti soy lo que soy y he logrado estd meta.

A mis hermanos que han estado siempre conmigo apoyandome y haciendome reir cuando solo queria llorar. Gra-
cias Mireya, Gustavo, Renato, Pahola por ser un apoyo en el camino, por entender cada “no puedo tengo que
hacer taller”.

Agradezco a mis amigas Antonela y Sayana por hacer que esta experiencia sea mucho mas bonita, al grupito con el
que iniciamos pero lamentablemente no terminamos juntos, lo logré y se que ustedes lo haran.

Agradezco a mi tutora Daniela Zumarraga por brindarme de la mejor manera sus conocimientos a lo largo de este
camino y ser la maestra que primero es humana, al arquitecto Vladimir Morales y Teresa Pascual por ser una guia

dentro del proceso.

Daniela Hurtado




DEDICATORIA

Quiero expresar mi sincero agradecimiento a todas las personas que hicieron posible que hoy culmine esta etapa tan
importante de mi vida.

En primer lugar, a mis padres y a mi familia, por su amor, apoyo y paciencia en cada momento. Gracias por confiar
en mi incluso cuando yo dudaba de mis propias capacidades. A la universidad, por brindarme la oportunidad de
formarme profesionalmente y por ser el espacio donde creci no solo en lo académico, sino también como persona.

Un agradecimiento especial al doctor Galo Ribera, gerente de la fabrica Hiltespoy, donde trabajé por varios afos.
Su ejemplo y sus palabras de motivacidn fueron clave para que no abandonara mis estudios y llegara hasta el final.

A todos quienes, de una u otra manera, me acompafiaron en estos afios, ya sea con un consejo, una palabra de alien-
to o simplemente su compafiia, muchas gracias.

AGRADECIMIENTO

Dedico este trabajo, en primer lugar, a mis padres, por ensefiarme desde pequefio que los suefios se construyen con
esfuerzo, paciencia y dedicacidn. Gracias por apoyarme en cada plano de mi vida y por ser la base mas sélida en mi
formacion.

A mi familia, por estar siempre presente, acompafiandome en los dias buenos y en los no tan buenos, y por recor-
darme que nunca estoy solo. A la universidad, que se convirtié en mi segundo hogar, donde aprendi a transformar

ideas en proyectos y proyectos en realidades.

Y de manera especial, al doctor Galo Ribera, por sus palabras de motivacion y por impulsarme a seguir adelante
cuando las fuerzas parecian agotarse.

Finalmente, a todos quienes formaron parte de este camino, porque cada apoyo, consejo y momento compartido se
convirtié en un ladrillo mas en la construccidn de este suefio.

Criatian Pantoja




RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion titulado “Mejoramiento urbano sostenible del barrio La Esperanza”, aborda prin-
cipalmente el deterioro urbano percibido dentro de la zona de estudio. La intervencidn se centra en proponer linea-
mientos estratégicos sostenibles que ayuden a revitalizar el sector que se caracteriza por una dualidad entre forma-
lidad e informalidad. El trabajo se desarrolla de tres etapas: 1. Conocimiento previo, 2. Diagndstico, 3. Mi propuesta.

En la primera etapa denominada conocimiento previo se aborda la problematica de estudio relacionada con las
condiciones de precariedad de los barrios populares en la precariedad en diferentes escalas desde el mundo hasta la
ciudad de Quito. También se construye un marco tedrico en relacién con varios autores, los cuales abarcan conceptos
como: las ciudades sostenibles, asentamientos humanos formales o informales y produccion social, mediante estos
conceptos se obtiene las bases para entender los problemas y potencialidades del barrio dando paso a la segunda
etapa.

La segunda etapa enfocada en el diagndstico del barrio la Esperanza, el cual se basa en un andlisis exhaustivo de las
condiciones del sector, mediante esta recopilacidén de datos obtenidos del analisis de los documentos PMDOT y PUGS
del Distrito Metropolitano de Quito, en los cuales se evalla el estado actual del sitio, calidad de espacios, accesibi-
lidad de las personas, la ocupacion y distribucion de suelo. En esta etapa se identifica las grandes potencialidades
del barrio, lo que brinda una base sélida para la formulacion de lineamientos acordes a las necesidades del barrio.

Finalmente, en la tercera etapa se desarrollan estrategias de disefio urbano sostenible a partir de los lineamientos
generados en el diagnostico, esto permite visualizar diferentes tipos de intervenciones puntuales en la zona de es-
tudio que han sido validadas por los moradores del sector. Los ejes abordados en estas estrategias son de caracter
social, econdmico y ambiental, los que buscan generar un impacto positivo y sobre todo duradero para los habitantes
del barrio La Esperanza.

DESCRIPTORES: mejoramiento de barrios, sostenibilidad, informalidad urbana

ABSTRACT

The present research work titled “Sustainable Urban Improvement of the La Esperanza Neighborhood” primarily ad-
dresses the urban deterioration perceived within the study area. The intervention focuses on proposing sustainable
strategic guidelines aimed at revitalizing the sector, which is characterized by a duality between formality and infor-
mality. The work is developed in three stages: 1. Preliminary Knowledge, 2. Diagnosis, 3. My Proposal.

In the first stage, called Preliminary Knowledge, the study problem is addressed, related to the precarious conditions
of popular neighborhoods, exploring this precariousness at different scales—from the global level to the city of Qui-
to. A theoretical framework is also constructed based on various authors who discuss concepts such as: sustainable
cities, formal or informal human settlements, and social production. These concepts provide the foundation to un-
derstand the problems and potentials of the neighborhood, leading to the second stage.

The second stage focuses on the diagnosis of the La Esperanza neighborhood, based on a thorough analysis of the
area’s conditions. This involves data collection through the analysis of the PMDOT and PUGS documents of the Me-
tropolitan District of Quito, which evaluate the current state of the site, the quality of public spaces, accessibility for
people, land use, and land distribution. In this stage, the neighborhood’s major potentials are identified, providing a
solid foundation for formulating guidelines aligned with its needs.

Finally, in the third stage, sustainable urban design strategies are developed based on the guidelines generated in
the diagnosis. This allows for the visualization of various types of targeted interventions within the study area, which
have been validated by the local residents. The strategies address social, economic, and environmental aspects,
aiming to generate a positive and, above all, lasting impact for the inhabitants of the La Esperanza neighborhood.

KEYWORDS: neighborhood improvement, sustainability, urban informality
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Figura 1. Arbol de problema
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‘ Conocimiento previo

1.1 Introduccién al problema

En el contexto actual al alrededor de un 56% de la po-
blacion mundial reside en areas urbanas, porcentaje
que dia a dia incrementa, sin embargo, este crecimiento
urbano acelerado manifiesta desafios y demandas que
no puede abastecer tales como: una vivienda adecuada,
infraestructuras con acceso a servicios bdsicos en los que
se procure la calidad de vida del usuario, al no existir una
igualdad para estas oportunidades para todas las perso-
nas, optan por asentarse en lugares no aptos en areas
no adecuadas para este uso, lo que, llega a ejercer una
presién que se vuelve insostenible para la tierra y sus re-
cursos naturales, incrementando la exposicidn a riesgos
climaticos y desastres naturales. (Grupo Banco Mundial,
2023).

Figura 2. Evolucién de la poblaciéon mundial
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Fuente: Merina (2022)

En las ultimas dos décadas la cifra de personas que vi-
ven en asentamientos informales ha incrementado de
manera preocupante, segun Reckford & Aki-Sawyerr
(2023) la cifra crecié aproximadamente 165 millones
en comparacion a los afios anteriores, dando un total
de alrededor de 1.100 millones.

En el mundo las ciudades son fuente principal de conta-
minacién en una escala global, el progreso mundial ha
ido en conjunto con los procesos de urbanizacién, lo que
establece un contante deterioro ecoldgico dentro del
planeta, esto interrumpe su correcto funcionamiento,
esto conlleva, un desperdicio masivo de recursos natu-
rales, contaminacién ambiental y urbana, estos cambios
con el tiempo se vuelven inalterables, lo cual, trae con-
sigo principalmente problemas de indole, ambiental, so-
cial y econémico dentro de estas ciudades. (Avila, 2009).

Figura 3. Poblacién urbana por regiones 2005 — 2050
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Las ciudades se expanden y se vuelve mas complicado
el poder delimitarlas, un claro de ejemplo son las ciuda-
des norteamericanas que se caracterizan las expansio-
nes urbanas a causa de la migracién de la poblacion de
las areas densas hacia las zonas periféricas sin importar
su ubicacion, forman una division que con el tiempo re-
fleja una segregacion social, econdmica o ambiental, en
estas ciudades existe una fragmentacion tanto sobre los
gobiernos metropolitanos y en los gobiernos periféricos
como en la comunidad. (Bolan, 2003).

Figura 4. Contaminacién por plastico en el mundo

Fuente: CNN (2023).

Por ejemplo, en paises como Francia, Inglaterra y Estados
Unidos la expansion urbana descontrolada desarrollada
durante los siglos XIX y XX durante el proceso de indus-
trializacién se crearon los barrios obreros marginados
por parte de la poblacién obrera migrante provenientes
del norte de Africa. Por otro lado, Espafia registra vivien-
das en situacion de precariedad, esto se da posterior a la
guerra civil, que la poblacién toma la decisidon de migrar
del campo a la ciudad, en los que se dan lugar a los cono-
cidos barrios chabolistas que se ubican en suelos no ap-
tos para su uso, en el que carecen de condiciones dignas

de vivienda, estos barrios en varios casos son excluidos
por la sociedad. (Pérez, 2019)

Estos asentamientos son los mds propensos a los efec-
tos de amenazas naturales y riesgos ocasionados por el
hombre, el peligro se eleva a medida que las ciudades se
ubican mas cerca de las costas en una minima elevacion,
ya que, por el nivel de contaminacién que existe en la
actualidad, da como resultado un incremento en el ni-
vel del mar como resultado del cambio climatico, estos
asentamientos corren un alto riesgo de inundaciones,
desaparecer. (ONU UN HABITAD, 2009).

Figura 5. Favelas de Rio de Janeiro, formadas a resultas
de masivas migraciones del campo a la ciudad.

Fuente: Anna Spysz (2014)

Estos fendmenos urbanos se llegan a formar durante
afios e inclusive décadas, estos se caracterizan por ser
viviendas que no poseen titulos de propiedad, los cuales
carecen de servicios basicos, son construidas en areas
ecoldgicamente vulnerable, lo que se puede atribuir a
diferentes causas, la falta de planeacion urbana, bajos
niveles de ingresos o un sistema legal que sea disfun-
cional, sin embargo, atrae consigo varias consecuencias

tanto para los residentes como: propiedades inestables
y precarias, la discriminacion, los riesgos ambientales,
amenazas a la salud y para los gobiernos locales quienes
necesitan apadrinar programas de mejora lo cual signifi-
ca una inversion econdémica (Fernandes, 2011).

De acuerdo con Fernandes (2011) en varios de los casos
de asentamientos humanos, los residentes no poseen
los recursos necesarios como lo son: econémicos, edu-
cacion, las conexiones, acceso a profesionales que sepan
del tema, informaciéon en general. Esto no significa que
los propietarios no tengan algun tipo de derecho, sin
embargo, al no existir algun titulo legar de propiedad se
vuelven los mas propensos a desalojos forzosos o reubi-
caciones. Estas comunidades son excluidas a los benefi-
cios de desarrollo urbano, dando como resultado a una
vulnerabilidad socioeconémica.

Figura 6. Viviendas y mejoramiento de asentamientos
precarios

Fuente: ONU-Habitat (2018).

CEPAL (2012) comenta que América Latina es la region
con mayor indice de urbanizacién en el mundo, con
aproximadamente un 80% de poblacién viviendo en zo-
nas urbanas. Dentro de Latinoamérica y el Caribe se ha
incrementado de ocho cuidades con mas de un millén
de habitantes en el afio 1950 a tener cincuenta y seis
ciudades en el afio 2010, en el cual una de cada tres per-
sonas de la regidn vive en estos asentamientos , cifras
que generan discusidn sobre el desarrollo sostenible de
las urbanizaciones; dado que, debe responder a los re-
guerimientos y las demandas sociales, donde uno de los
déficits principales es la presencia de gobiernos metro-
politanos que solventen de manera financiera de mane-
ra técnica y administrativa.

Figura 7. La evolucion de la poblacién en América Latina
y el Caribe
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Fuente: Elaboracidn Propia (2025).

En Latinoamérica los indices de crecimiento han variado
en las ultimas décadas, esto se ha visto mas notable en
paises como: México, Argentina, Venezuela, Chile, Brasil,
los que poseen un mayor nivel de urbanizacion, donde
estas ciudades no estan preparadas para este nivel de




crecimiento poblacional, lo que causa que no exista un
plan de desarrollo urbano adecuado para estas zonas, lo
cual ha desarrollado varias problematicas, entre las que
sobresalen: la pobreza, la conformacién de asentamien-
tos informales, falta de cobertura en cuanto a los servi-
cios publicos, escasez de equipamientos. (Lattes, 2001)

En México especificamente en la ciudad de Tijuana, en
el transcurso del siglo XX, el patrén de crecimiento se
rige por las localizaciones segregadas de asentamientos
informales a lo largo de la ciudad, que se ubican cerca
de nucleos ya consolidados, este fendmeno se debe a la
confusidn que existe de la propiedad del suelo, ya que
varias areas de estas zonas periféricas fueron vendidas
sin haber sido declaradas oficialmente, donde aun en la
actualidad algunos de esos predios siguen en disputa le-
gal por mas de una persona, lo que dio acceso a la inva-
sidn de predios y compra de lotes sin permisos. (Alegria
& Ordoiiez, 2016).

Figura 8. llustracion de la pobreza y desigualdad

Fuente: Peraza, M (2024)

América latina es una de las regiones mas vulnerables en
cuento a los efectos del cambio climatico, esto gracias a
sus caracteristicas como: su demografia, la cual es la que
determina la exposicion que recibe a las variaciones del
clima, las condiciones socioecondmicas, la desigualdad,

la segregacion, sobre todo los altos indices de informali-
dad en el habitat de los usuarios, esto logra que no exista
una infraestructura adecuada. En este modelo existe un
crecimiento demografico y territorial, juntos con los al-
tos niveles de gases de efecto invernadero. (Tello, 2020).

Figura 9. La pobreza estructural de América Latina

Fuente: Erol (2022).

En la ciudad de Buenos Aires, Argentina, la villa del 31
es uno de los asentamientos informales mas grandes y
caracteristicos, ya que alberga alrededor de cuarenta mil
personas, donde los primeros habitantes se asentaron
cerca de la década de 1930, sin embargo, entre los afios
1976-1983 se trato de manera forzosa realizar desalojos
en el que se vieron afectadas varias familias, de las cua-
les solamente cuarenta y tres de estas se opusieron, dan-
do lugar de nuevo a este asentamiento, se declaré que
este fendmeno se debia erradicar, finalmente en el 2015
Mauricio Macri ejerce la presidencia y manifiesta que se
llevara a cabo la reurbanizacién de las villas principales.
(Ons, 2021).

Tabla 1. Nivel de urbanizacion por pais, América Latina,
1950 - 2030

Pais* Nivel de urbanizacién (porcentajes)

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030
Uruguay 780 80,1 821 852 887 912 930 941 947
Argentina 653 736 784 829 865 B899 920 931 939
Venczucla 468 61,2 716 794 8B40 869 89,1 90,7 N8
Chile 584 678 752 81,2 833 857 B78 895 907
Brasil 360 449 558 662 747 81,3 852 873 889
Cuba 494 549 602 681 736 753 773 797 813
Pucrto Rico 40,6 44,5 583 669 71,3 752 785 BL3 836
México 42,7 508 590 663 725 744 767 793 819
Colombia 31 482 572 639 695 739 7746 BOS 830
Perit 355 463 574 646 689 728 763 793 819
Ecuador 283 M4 395 47.0 551 653 731 778 806
R. Dominicana 23,8 302 403 505 583 651 705 745 777
Bolivia 378 33 407 455 556 625 678 ThLl 757
Panami 358 41,3 477 50,5 537 562 596 640 G686
NMicaragua 349 396 470 503 531 561 603 651 695
Jamaica 267 338 41,5 468 515 561 610 659 703
Paraguay 345 356 370 41,7 487 560 623 673 715
Honduras 176 228 289 349 418 527 612 667 71.0
Costa Rica 335 366 397 431 458 478 512 560 614
El Salvador 36,5 384 394 416 439 466 510 566 620
Guaremala 29,5 32,5 355 374 381 397 435 494 554
Hairi 122 156 198 237 295 357 423 488 549
Towal 414 493 575 650 711 754 7846 81,1 833

Fuente: Naciones Unidas (2010).

América latina es una de las regiones mas vulnerables en
cuento a los efectos del cambio climatico, esto gracias a
sus caracteristicas como: su demografia, la cual es la que
determina la exposicion que recibe a las variaciones del
clima, las condiciones socioecondmicas, la desigualdad,
la segregacion, sobre todo los altos indices de informali-
dad en el habitat de los usuarios, esto logra que no exista
una infraestructura adecuada. En este modelo existe un
crecimiento demografico y territorial, juntos con los al-
tos niveles de gases de efecto invernadero. (Tello, 2020).

En Ecuador mas del 64% de la poblacidon vive en areas ur-
banas, esta cifra da paso a los asentamientos humanos,
se caracterizan por la ocupacion de territorios no planea-
dos en la zona, estan ubicados en zonas de riesgo e inse-
guridad dentro del suelo, con asentamientos informales

en zonas periféricas de la ciudad, las cuales llegan a ser
carentes de bienes y servicios basicos para las condicio-
nes de vida adecuados. En el pais los gobiernos descen-
tralizados municipales y los metropolitanos, proceden a
regularizar asentamientos informales que no se localicen
en zonas de riesgo no mitigable o en areas protegidas y
sus propietarios tengan documentacion que demuestre
su tenencia. (Mora & Gonziélez, 2022).

Figura 10. La evolucion de la poblacion en América Latina
y el Caribe
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Fuente: Elaboracion propia (2025).

Los asentamientos humanos en Ecuador, de especial
manera en ciudades como Quito y Guayaquil, llegan a
enfrentar serios problemas de contaminacién y gestion
de residuos lo que, afectan de manera directa al medio
ambiente y salud publica, Arglello et al. (2017) mencio-
nan dentro del Boletin Técnico de la INEC que por habi-
tante se genera en promedio 0,86 kg de basura al dia,
lo que vendria equivaliendo a mas de 12 300 toneladas
de residuos anuales, los cuales en su mayoria terminan
siendo botaderos a cielo abierto o rellenos sanitarios,
este fendmeno no solo afecta a la salud publica si no que
por otro lado contamina rios y quebradas, incrementan-
do los riesgos naturales.




Figura 11. Viviendas de estratos bajos, Quito.

Fuente: MIES (2024).

Dentro de este contexto, la pobreza y la migraciéon han
sido factores fundamentales para la creacién de esos
asentamientos, especialmente en zonas periféricas de la
ciudad, esta expansién ha sido influenciada por diferen-
tes intereses, tales como: agropecuarios, inmobiliarios y
financieros, lo que ha generado desigualdad en el acceso
a una residencia digna, lo que intensifica la presencia de
uso de suelo de manera informal, los cuales represen-
tan aproximadamente el 66,5% de la ocupacion total
de uso de suelo en sectores populares, sectores como
Bastion popular, Monte Sinai, Guasmo forman parte de
los asentamientos mas caracteristicos de la ciudad, los
cuales se identifican por sus condiciones de hacinamien-
to, contaminacion y sobre todo violencia e insalubridad.
(Villacrés, 2014).

En la ciudades como Cuenca con sectores como: Sinin-
cay, Sayausi y Loja con: El Plateado o Carigan, este cre-
cimiento urbano deriva consigo la expansidn de asenta-
mientos informales, que aunque son de menor escala
en comparacion con otras ciudades del Ecuador, genera
problematicas realmente preocupantes territoriales y
ambientales, los que se ubican en zonas de riesgo, tales
como: laderas que poseen pendientes mayores a un 50%
de pendiente o cerca de los margenes de rios, los que
reflejan una falta de oportunidades hacia las personas,
gracias a una falta de planificacién situada desde hace
muchas décadas atras, lo que ha provocado una mayor
segregacion dentro de las comunidades. (Torres, 2019).

Figura 12. Sectores pobres en Ecuador

Fuente: Vistazo (2021).

Por otro lado, estos fendmenos urbanos en Quito se
han acelerado desde hacia varias décadas, desde 1970
se dan lugar mediante invasion a los territorios, la venta
de lotes de manera informal se vuelve el principal mer-
cado para estas tierras, lo que en general se da sobre
todo en las periferias de la ciudad, por lo cual, una gran
cantidad de estas viviendas son precarias, situadas en
zonas no aptas para su construccién, por ejemplo, en

zonas agricolas, ganaderas, de proteccion ecoldgica, y lo
mas comun ubicadas dentro de accidentes geograficos
como quebradas, pendientes, rellenos, muchas de ellas
consideradas de riesgo, en las que se incumple con las
condiciones necesarias para la que la urbanizacion sea
digna. (Salazar et al., 2016).

Figura 13. Mapa de expansion urbana histérica del Distri-
to Metropolitano de Quio
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Fuente: Aguilar (2022).

Quito gracias a su ubicacion su topografia posee barrios
en medio de pendientes entre rios y quebradas, un claro
ejemplo de esto es el barrio de La Esperanza es un sector
que se ubica en la cuenca media del rio Monjas, dentro
de la administracion zonal La Delicia, es un barrio que no
posee planificacion urbana, en el borde sur se encuentra
uno de los colectores mas grandes de la ciudad, Colector
el Colegio, el cual vierte aguas pluviales y aguas servidas
en el rio lo que provoca su erosion, causando desplaza-
miento de tierras, afectaciones a los bienes privados e

infraestructuras de gran importancia como el muro Pfi-
zer y la hacienda patrimonial Carcelén. A los dos bordes
del rio se les considera como zona de riesgo. (C40, 2025

Figura 14. Delimitaciones del Barrio La Esperanza

Fuente: Google Maps (2025).
Justificacion

El mejoramiento barrial de la Esperanza como proyecto
se convierte en una respuesta integral a las necesidades
social, ambiental y normativa del sector, el cual busca
crear un espacio seguro, justo y sobre todo accesible
para todos sus habitantes.

Responde a la necesidad primordial de garantizar el
derecho a la vivienda tal como se establece en la nue-
va agenda urbana, debido que el barrio alberga familias
en situacidn de vulnerabilidad, el cual confronta riesgos
realmente significativos debido a su ubicacion geografi-
ca en una zona critica de la cuenca del Rio Monjas. La
intervencion no tiene como objetivo solo reubicar a las
familias en alto riesgo, sino busca crear un entorno mas




seguro y accesible, donde todos los habitantes puedan
disfrutar de igualdad de oportunidades y derechos. La
identificacion de 44 familias en alto riesgo, de las cuales
solamente un 22% de esta cifra tiene la posibilidad eco-
ndémica para salir de la zona, estos factores resaltan la
necesidad de un enfoque social que priorice la inclusién
y el bienestar de la comunidad. (ONU-Habitat, 2016)

Desde el punto de vista ambiental, es fundamental el
poder mitigar los riesgos asociados a la cuenca del Rio
Monjas, que ha sido declarada en estado de emergencia
por la Alcaldia Metropolitana de Quito en el afio 2021.
La intervencién como la estabilizacién de las calles, pero
con un enfoque especial en la calle La Esperanza y la
reparacién de sistemas de alcantarillado, no solo busca
proteger a las familias, sino también el poder restaurar y
proteger el ecosistema local. La gestién adecuada de la
quebrada y rio es sustancial para lograr prevenir desas-
tres naturales y promover un desarrollo sostenible en la
zona. Asi se contribuye a la resiliencia de la comunidad
frente a futuros eventos climaticos. (DMGR, 2021)

El proyecto se alinea con las normativas y resoluciones
emitidas por el Consejo Metropolitano de Quito, que ha
declarado la cuenca del Rio Monjas en emergencia en
la resoluciéon No. AQ 009-2021. Esta declaracién resal-
ta la responsabilidad del municipio de actuar a favor de
la seguridad y el bienestar de los ciudadanos residentes
del sector. La implementacidn del plan de acciones en
las zonas criticas es un paso necesario para cumplir con
las obligaciones normativas y garantizar que las interven-
ciones sean adecuadas y efectivas. Al abordar las necesi-
dades de las familias en riesgo, el proyecto no solamen-

te cumple con normativas locales, sino que también se
ajusta a los objetivos de desarrollo sostenible promovi-
dos a nivel internacional. (Alcaldia del Distrito Metropo-
litano de Quito, 2021).

1.2 Objetivos

1.2.1. Objetivo general

e Establecer lineamientos de mejoramiento urbano -
sostenible para el sector de La Esperanza de acuerdo
con las necesidades de los usuarios.

1.2.2. Objetivos especificos:

e Diagnosticar la situacion actual del sector La Espe-
ranza mediante el analisis de PMDOT y PUGS del
Distrito Metropolitano de Quito.

e Proponer un plan masa con criterios de sostenibili-
dad para el mejoramiento del barrio La Esperanza.

e Desarrollar estrategias de disefio urbano - sosteni-
bles que contribuyan al mejoramiento del barrio.

1.3 Fundamentacion Teorica

Tabla 2. Cuadro marco tedrico

VARIALBE

MARCO TEORICO
INDICADOR

AUTOR

o Cuidades Sostenibles: Entre la Experiencia
Humana y su Relacién con la Naturaleza

Asentamientos Urbanos: Entre la
Formalidad y la Informalidad

Derechos de la Cuidad y Produccién
Socialdel Habitat: El Mejoramiento
de Barrios como Estrategia de
Inclusidn y Participacion Urbana

NORMATIVA

e REFERENTES

Concepto de cuidad
Enfoque Sistémico
Equilibrio Dinamico
Metabolismo Urbano
Dimensiones

Asentamientos Formales
Asentamientos Informales
Factores de Localizacion
Logica del Estado

Logica de Mercado

Légica de Necesidad

Derecho a la Ciudad
Produccidn Social del Habitat
Barrios Informales
Participacion Ciudadana
Mejoramiento de Barrios

Instrumentos de planificacién urbana
en zonas de riesgo

Gehl, J. (2014).

Terraza, H., Rubio, D., & Vera, F. (2016).
Agencia de Ecologia Urbana

de Barcelona. (2010).

Alvarez, J. (2014).

UN-Habitad. (2003). .
Sandoval, V., & Sarmiento, J. P. (2018).
Abramo, P. (2003).

Lefebvre, H. (1991).

Ortiz, E. (2010).

Arébalo, M., Bazoberry, G.,
& Landaeta, G. (2011).

PMDOT- QUITO

PUGS- QUITO

Ordenanza Verde- Azul

Plan Rio Monjas

Plan de accion climatica

10 Principios de Barrios verdes
y présperos.

Programa Comunitario de Mejoramiento Barrial (México, 2007-2024)
Programa “Quiero mi Barrio” (Chile, 2006-2024)
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1.3.1. Cuidades Sostenibles: Entre la
Experiencia Humana y su Relacion
con la Naturaleza

En el contexto actual de transformacion urbana, crisis
ambiental, ruptura del tejido social y pobreza, este con-
cepto ha ganado protagonismo como una intencion de
mejorar la calidad de vida. Desde una perspectiva huma-
nista Gehl (2014) concibe a la ciudad sostenible como un
espacio donde se prioriza la calidad de vida de sus habi-
tantes sobre todas las cosas, enfocandose en como viven
e interactlan con su entorno. También destaca la impor-
tancia de fomentar una vida publica mediante el disefio
de espacios que inviten al encuentro y la convivencia.
Para este autor, la sostenibilidad urbana no puede des-
lindarse de la experiencia humana, refuerza la necesidad
de crear ciudades caminables, con infraestructura para
ciclistas y espacios publicos accesibles que permitan la
participacion equitativa de todos los grupos sociales.

Figura 15. Ciudades sostenibles

Figura 16. Shtantsov (2018).

Complementando esta vision, Terraza et al. (2016) incor-
poran un enfoque mas sistémico, donde una ciudad sos-
tenible no solo implica el bienestar humano, sino tam-
bién una gestidn integral de todos los recursos naturales.
En este sentido varios autores analizan necesario el in-
corporar el concepto de metabolismo urbano el cual que
permite entender la ciudad como un sistema complejo
de transformacién y circulacion de recursos, a partir de
la relacidn espacial, social, econdmica y ambiental.

Figura 17. 5 claves para ciudades mas saludables
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Fuente: Instituto de salud Global (2018).

Estos autores definen la ciudad sostenible como aque-
lla que logra un equilibrio dindmico entre lo social, lo
econdémico, lo ambiental y lo espacial, enfatizando que
dicho equilibrio solo puede alcanzarse mediante una go-
bernanza local efectiva y una ciudadania activa. De esta
manera, ambos enfoques, el humanistico y el sistémico
coinciden que la sostenibilidad urbana implica tanto una
estructura fisica adecuada como procesos sociales que
sean inclusivos en los que se respete a la naturaleza. (Te-
rraza et al., 2016).

En este aspecto el metabolismo urbano, es un concep-
to que permite entender a la ciudad como un sistema
complejo de transformacion y circulacion de recursos,
pero por otro lado de relaciones sociales y econdmicas.
Alvarez (2014) define el metabolismo urbano como un
conjunto de procesos técnicos, econdmicos y politicos
que permiten analizar el funcionamiento de las ciudades
a través del uso y transformacion de materia y energia.
Sin embargo, mas alla de los flujos fisicos, el metabolis-
mo también se manifiesta en las dimensiones espacial,
social, ambiental y econdmica de la ciudad, ya que estas
son moldeadas por la manera en que los recursos se dis-
tribuyen, lo que genera desigualdades o por otro lado se
convierten en beneficios colectivos.

En el ambito espacial, por ejemplo, el metabolismo urba-
no se traduce en el cémo se organizan las infraestructu-
ras, los equipamientos y los servicios, asi como el grado
de conectividad. Una ciudad metabdlicamente eficiente
evitard una expansién descontrolada, al contrario, favo-
recera modelos compactos. En la dimensidn social, este
concepto permite analizar una equidad en el acceso a
recursos urbanos esenciales como la vivienda, el trans-
porte, el agua, promoviendo una distribucién justa para
todos. Desde lo ambiental, el metabolismo urbano exi-
ge reducir el impacto ecoldgico a través de estrategias

de reutilizacion, eficiencia energética y regeneracion de
ecosistemas urbanos. Finalmente, en lo econdmico, se
busca que la ciudad fomente economias circulares, in-
novadoras y sobre todo sostenibles, basadas en la re-
duccién del consumo de materiales y la valorizacion de
residuos (Rosales, 2023).

Figura 18. Metabolismo urbano
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Fuente: NAEU (2016).

Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona (2010) retoma
esta vision y plantea que el metabolismo urbano debe
estar orientado hacia una autosuficiencia energética y al
uso responsable de recursos, promoviendo la resiliencia
de las ciudades. Su vision incluye la produccion local de
energia, el uso de materiales renovables, el tratamiento
de residuos in situ para asi lograr la reduccion de la de-
pendencia de recursos externos. Esto implica una trans-
formacion en la estructura productiva urbana para po-
der incorporar principios de sostenibilidad en todos los
sectores. Asi, se evidencia que el metabolismo urbano
no solo representa un analisis técnico, sino también una
herramienta de planificacidn integral que puede conec-
tar las aspiraciones sociales con los limites ecoldgicos y
las capacidades institucionales.




En conclusidn, el metabolismo urbano es una herramien-
ta fundamental para comprender el funcionamiento de
las ciudades desde una perspectiva integral que incluye
lo, social, espacial, ambiental y econdmico. Este enfoque
permite evidenciar como la distribucién de recursos im-
pacta en la organizacidn urbana y en las desigualdades
sociales. Por otro lado, se propone un modelo de ciudad
autosuficiente y resiliente, que promueva el uso respon-
sable de recursos. Este enfoque busca reducir la depen-
dencia de fuentes externas y fomentar la sostenibilidad
local. Asi, el metabolismo urbano no solo analiza flujos
fisicos, sino que orienta la planificacién hacia la justicia
social y eficiencia ecoldgica. En Ultima instancia, una ciu-
dad sostenible es aquella que optimiza su metabolismo
urbano para responder a los desafios actuales. (Agencia
de Ecologia Urbana de Barcelona, 2010).

Figura 19. Cuidades sostenibles y metabolismo urbano.
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Fuente: Elaboracion propia (2025).

1.3.2. Asentamientos Urbanos: Entre la
Formalidad, la Informalidad

El crecimiento urbano acelerado ha configurado ciu-
dades profundamente desiguales, en las que coexisten
asentamientos formales, regulados y planificados, junto
a asentamientos informales que se desarrollan al mar-
gen del control. Estos ultimos representan una de las
expresiones mas visibles de la exclusidon urbana. Segun
UN-Habitad (2003) los asentamientos informales son
areas residenciales donde los habitantes carecen de se-
guridad legal sobre la tierra o la vivienda y enfrentan un
acceso muy limitado a servicios esenciales como agua,
saneamiento e infraestructuras bdsicas. Estas condicio-
nes generan una situaciéon de vulnerabilidad permanen-
te, caracterizada por viviendas precarias, hacinamiento,
pobreza estructural y exposicion a amenazas tanto na-
turales.

Figura 20. Pobreza mundial

Fuente: UNICEF (2025).

La informalidad urbana, sin embargo, no puede enten-
derse Unicamente como ausencia de planificacion o le-
galidad. Sandoval & Sarmiento (2018) argumentan que
la informalidad actia como una estructura paralela en
comparacion al sistema formal, operando en muchos
casos como un modo de acceder al suelo o la vivienda
frente a la exclusién en el mercado inmobiliario. Esta
forma de urbanizacion responde a factores estructurales

como el desempleo, la desigualdad en la distribucion de
la tierra, la falta de oferta de vivienda social y la debili-
dad institucional. Asi, la informalidad se manifiesta como
un continuo entre lo legal e ilegal, lo planificado y lo es-
pontaneo, generando paisajes urbanos complejos donde
las reglas formales y las practicas cotidianas conviven en
constante tension.

Uno de los aspectos mas criticos de los asentamientos
informales es su localizacién en territorios de alto ni-
vel de riesgo. La falta de acceso a suelos seguros y bien
ubicados obliga a muchas familias a instalarse en areas
inestables. Estas decisiones de localizacidn, lejos de ser
aleatorias, son las que responden a una légica de proxi-
midad a las oportunidades econdmicas o de transporte.
UN-Habitad (2003) destaca que estas zonas, por su bajo
valor en el mercado formal, terminan siendo la Unica
opcién asequible para miles de personas. Sin embargo,
esta localizacidn conlleva graves consecuencias, ya que
incrementa la exposicidon de estas poblaciones a desas-
tres naturales y antrépicos.

Figura 21. Asentamientos informales

Fuente: Seminario Universal (2023).

Los asentamientos informales, como las favelas, son fe-
némenos urbanos que reflejan una complejidad de la
localizacion residencial de las personas en situacién de
vulnerabilidad en contextos de desigualdad y exclusion
social. Segin Abramo (2003) la teoria econémica de la
favela se centra en entender cémo y por qué se desarro-
llan estos asentamientos, considerando diversos facto-
res que influyen en su localizacion y en la dinamica del
mercado inmobiliario informal. Dentro de esta teoria
sefiala que existen tres légicas fundamentales para la lo-
calizacion de estos asentamientos.

Figura 22. Teoria econdmica de la Favela
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La logica del estado juega un papel crucial en la forma-
cién de asentamientos informales ya que, en muchos
casos, la falta de politicas publicas por parte del estado
para la vivienda y el desarrollo urbano ha llevado a que
los sectores mas vulnerables busquen soluciones por si
mismos. La ausencia de esta regulacion y planificacion
urbana adecuada permite que se desarrollen estos asen-
tamientos. El estado, al no intervenir de manera efecti-
va, contribuye a la perpetuacion de la informalidad y a
la consolidaciéon de estas comunidades. (Abramo, 2003).

Figura 23. El estado y su apoyo a la vulnerabilidad

Fuente: ANDINA (2023).

El mercado inmobiliario informal, por su parte, se carac-
teriza por la falta de titulos de propiedad y la ausencia
de garantias legales para los residentes. Esto crea un
entorno en el que los propietarios de terrenos pueden
aprovechar la necesidad de vivienda de los pobres, a
menudo cobrando precios elevados por lotes que care-
cen de servicios basicos. La légica del mercado, en este
contexto, se basa en la oferta y la demanda, donde la

escasez de vivienda asequible impulsa a las personas a
aceptar condiciones precarias y a vivir en asentamientos
informales. En cambio, el mercado formal se da de una
forma excluyente Unicamente para las personas que tie-
ne las posibilidades econémicas. (Abramo, 2003).

Abramo (2003) por otro lado, destaca que la necesidad
de vivienda no solo se traduce en la busqueda de un te-
cho, sino a la falta de opciones por la pobreza en la que
se mantienen, al no tener la posibilidad de ingresar al
mercado formal y no tener un apoyo del Estado, estas
comunidades se organizan de manera colectiva para
ocupar terrenos, los que no requieren dinero, sino una
participacion.

Figura 24. Concentracion de asetamientos informales.

Fuente: Laussane (2025).

El papel de la comunidad en este proceso es fundamen-
tal ya que, los habitantes de estos asentamientos no solo
son victimas del riesgo, sino también actores con conoci-
miento territorial y capacidad organizativa. UN-Habitad

(2003) insiste en la importancia de generar marcos ins-
titucionales que faciliten la participacidn real y efectiva
de las comunidades en cuanto a la planificacion y mejora
de sus entornos.

En este sentido, la informalidad no debe ser vista como
un problema que debe ser eliminado, sino mas como
una realidad la cual debe ser transformada desde una
perspectiva de justicia social. Sandoval & Sarmiento
(2018) insisten en que la resiliencia urbana no puede
lograrse sin una profunda transformacion institucional
la que permita abordar las causas de la informalidad. Lo
que implica una reconfiguracién dentro de las politicas
de suelo, financiamiento publico, normativas urbanas y
mecanismos de acceso a la vivienda, todo dentro de un
marco de participacion comunitaria efectiva y equitativa.

1.3.3. Derecho a la Ciudad y Produccién
Social del Habitat: El Mejoramiento
de Barrios como Estrategia de
Inclusidn y Participacion Urbana

El derecho a la ciudad y la produccién social del habitat
son conceptos inseparables en el contexto urbano lati-
noamericano, donde los barrios informales se constitu-
yen como espacios de exclusién y desigualdad. La pro-
duccidn social del habitat implica un proceso colectivo
mediante el cual los habitantes, a través de la organiza-
cion social y la autogestion, crean o mejoran sus propios
entornos urbanos. Virgilio & Rodriguez (2014) destacan
que esta produccién no solo es una respuesta a la ne-
cesidad de vivienda, sino también un ejercicio de ciu-
dadania que empodera a los sectores mas marginados,
permitiéndoles influir en la configuracion de su espacio y
garantizar su derecho a la ciudad.

Lefebvre (1968) en su libro establece criticas profundas
acerca de las maneras tradicionales de primero analizar
y luego de producir la ciudad. Segun el autor, se ha limi-
tado a redefinir las funciones y estructuras de la ciudad,
desde perspectivas politicas, culturales y econdmicas,
todo esto sin lograr una real comprensidn sobre las ne-
cesidades, como lo propone la légica del mercado, sino
que por otro lado estas incluyen factores humanos mas
complejos como: el deseo de seguridad y oportunidades
de empleo, espacios de encuentro y participacion.

Figura 25. Lefebvre y el derecho a la ciudad
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Lefebvre (1968) objeta que la ciudad moderna se haya
transformado en un objeto total de consumo, donde lo
urbano ahora se transforma en mercancia. Lo que ha lle-
vado a una gran pérdida del sentido de la ciudad, vacian-
do los espacios de contenido social y humano. Frente a
este fendmeno, el autor propone recuperar el caracter
de la ciudad de manera colectiva, como una construc-
cién social en constante transformacién mediante la
participacion, que debe responder a las necesidades de
quienes la habitan.




Desde este punto de vista, el concepto de derecho a la
ciudad se debe entender no solamente como un dere-
cho habitar un espacio sino como un derecho a poder
transformarlo y poder apropiarse del mismo, en donde
se participe activamente en la toma de decisiones. Este
derecho debe garantizar el valor que tiene el uso del es-
pacio y sus funciones todo esto por encima de su valor
en el mercado. (Lefebvre, 1968).

Figura 26. El derecho a la ciudad

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Lefebvre (1974) en su libro menciona como concepto la
produccion social para poder entender al espacio social,
el cual no es solamente un escenario donde suceden co-
sas, sino en el que es reaccion a las acciones de la misma
sociedad, no se trata solamente de producir dentro del
espacio, sino que es el resultado de todos los procesos
que suceden dentro del mismo, el espacio debe enten-
derse como algo colectivo en el que participen todos los
activos dentro de la comunidad, el concepto busca el po-
der responder la transformacion del espacio de una ma-
nera social, no solamente de una manera fisica o técnica.

En América Latina, el derecho a la ciudad se ejerce a tra-
vés de una participacion en la transformacion urbana, lo
que incluye la produccidn social del habitat y el mejora-
miento de los barrios. Ortiz (2010) subraya que al poder
ejercer este derecho no se limita al acceso a servicios ba-
sicos, sino que por otra parte implica la capacidad de los
ciudadanos de poder participar en la planificacidn, eje-
cucién y gestidn de su entorno urbano. El estado activo
de las comunidades en estos procesos no permite solo
mejorar las condiciones de vida, sino que también forta-
lece el tejido social, los cuales son factores clave para el
correcto desarrollo para ciudad mas inclusiva.

Figura 28. Metodologia para el disefio participativo des-
de el disefio centrado en la persona.
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Fuente: Medina y Aguilera (2017).

Los programas de mejoramiento de barrios en América
Latina han demostrado ser un medio efectivo para ga-
rantizar el derecho a la ciudad, proporcionando a los
habitantes de dreas informales acceso a infraestructura
basica, servicios publicos y en muchos casos, la regulari-
zacion de la tenencia de la tierra. Brakarz et al. (2002) se-
falan que estas iniciativas son exitosas siempre y cuando
se integren a las comunidades en su disefio e implemen-
tacion, lo que asegura que las soluciones adoptadas real-
mente respondan a las verdaderas necesidades de los
residentes. De esta forma, el mejoramiento de barrios se
convierte en un proceso que no solo mejora la calidad de
vida, sino que también fortalece la ciudadaniay promue-
ve la justicia social.

Figura 29. Participacidn activa de la comunidad en el me-
joramiento de barrios.
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Fuente: Elaboracidn propia (2025).

El mejoramiento de barrios es una manera de resistencia
hacia la exclusién urbana, permitiendo que los sectores
mas desfavorecidos se puedan integrar plenamente a la
ciudad. Alcocer et al. (2009) argumentan que los proyec-
tos de mejoramiento no deben limitarse simplemente
a la mejora de la infraestructura, sino en cambio deben
incorporar mas procesos de gestion participativa, forta-
lecimiento organizativo y capacitacion en la gestién de

recursos. Solo asi se podra garantizar que los beneficia-
rios se conviertan en los protagonistas de su propio de-
sarrollo, promoviendo la autonomia y la sostenibilidad a
largo plazo de los proyectos.
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La experiencia demuestra que la participacion ciudadana
es un factor crucial para la efectividad de los procesos de
mejoramiento. Barrial. Alcocer et al. (2009) afirman que
cuando las comunidades tienen la posibilidad de poder
participar activamente en la toma de decisiones y en la
gestion de sus proyectos de vivienda y urbanismo, el re-
sultado es un entorno mas resiliente y solidario. Ademas,
estos procesos fomentan una cultura de cooperacion y
corresponsabilidad, donde los habitantes asumen un rol
activo en la creacion de su entorno, reafirmando su de-
recho a la ciudad.




Tabla 4. Referentes de mejoramiento urbano

REFERENTE PROBLEMA
Marginacién y deterioro urbano en barrios autoconstruidos.

Precariedad en servicios, infraestructura y espacio publico.

Programa Comunitario de Exclusién social y falta de integracién con la ciudad formal.
Mejoramiento Barrial Desigualdad socioeconémicay urbana profunda.
(México, 2007-2024) Falta de reconocimiento a la autoproduccién como fenémeno estructural.

Deterioro de calles y veredas.
Falta de espacios publicos recreativos.
Programa “Quiero mi Barrio”  Inseguridad en el entorno barrial.

(G el Escasa participacion ciudadana.

Desvinculacién de la identidad y patrimonio local.

Bajo acceso a oportunidades econdmicas locales

Degradacion Urbana y Subutilizacion del Territorio

SOLUCION CONCEPTO

Se basa en el urbanismo social, buscando mejorar
barrios marginados a través de procesos participativos e integrales.
Su objetivo es garantizar el derecho a la ciudad y reducir

desigualdades urbanas.

Mejoramiento de la infraestructura vial barrial.
Construccidn de plazas, parques y canchas comunitarias.
[luminacion, sefializacion y disefio urbano para seguridad.

Creacion de Consejos Vecinales de Desarrollo (CVD).

Proyectos que rescatan el valor patrimonial del barrio.

Fomento de microempresas y economia local.

Renovacién Urbana Integral

ESTRATEGIAS DE DISENO
Participacion ciudadana en el diagndstico, disefio y ejecucién de proyectos.

Intervencion en espacios publicos subutilizados o abandonados.

Creacion de centros comunitarios, parques, plazas y senderos seguros.

Promocién de la mezcla socialy funcional dentro del barrio.

Acciones simbdlicas y visibles: pintura de fachadas, iluminacién, sefalética.

Adaptabilidad a distintas escalas y contextos barriales.

Obras de confianza como pavimentacion participativa.

Disefio y habilitacién de espacios verdes comunitarios.

Disefio participativo de iluminacién y puntos de encuentro seguros.
Talleres de liderazgo y resolucién de conflictos.

Talleres de historia local y publicacién de libros barriales.
Capacitacion en administracién y turismo para emprendedores.

Desarrollo de Distritos Especializados

Fomento de practicas autogestivas como huertos urbanos o captacion de agua.

Crecimiento Demogréfico y Necesidad de Vivienda

Sostenibilidad y Resiliencia

Implementacion de Infraestructura Verde y Azul

Fishermans Bend, Melbourne, |La zona enfrentaba riesgos de inundaciones

Conectividad y Accesibilidad

Planificacion de Transporte Publico

Australia, hasta 2050.
Carencia de espacios verdes

Creacion de Espacios Publicos de Calidad

FOTOGRAFIA

Fuente: Elaboracién propia (2025).
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2.1 Informacion General
Tabla 5. Tabla investigacion

Propuesta Innovadora

Tipo de Proyecto

1. Sistemas Territoriales (EUT

Linea de investigacion . o
& Estudios Urbanos Territoriales)

Areas de Investigacion: Urbanismo

Delimitacién Temporal: A25

Fuente: Elaboracidn propia (2025).

2.2 Introduccidn a la metodologia

En la presente investigacion se trabajara con un enfoque
mixto, debido a que en cada fase del proyecto segun
Hernandez Sampieri et al. (2014) se necesita tanto datos
cualitativos como datos cuantitativos a cerca del sector
obtenidos de diferentes fuentes, para poder realizar un
analisis correcto del sector, la investigacidn se dividira en
tres fases:

2.2.1. Fase 1: Diagnéstico

La primera fase denominada como: “Diagndstico” se
concentra en el entendimiento del estado actual de la
zona de estudio, esta fase se dividira en dos etapas de
analisis del barrio:

Andlisis del Modelo Territorial Actual (MTA)

En esta etapa se utilizaran los indicadores en los cuales
se evaluaran problemas, potencialidades y desafios den-
tro de los seis ejes estudiados en el PMDOT de Quito:

e Eje 1 - Habitat, seguridad y convivencia ciudadana:
Basado en el derecho a la ciudad y promover convi-
vencia en paz, seguridad, en el que se garantice una
vivienda digna y espacios publicos que sean inclusi-
vos para los habitantes.

e Eje 2 - Trabajo, economia, produccién, emprendi-
miento e innovacién: Promueve el desarrollo soste-
nible en el que se ubique como nucleo lo econédmico
y social que deben ser sobre todo dindmicos en el
que se generen empleos dignos.

e Eje 3 - Bienestar, derechos y proteccion social: Busca
el mejorar la calidad de vida mediante la proteccion
social y la promocién de derechos econémicos, cul-
turales y sociales para lograr un territorio que con-
tenga justicia social.

e Eje 4 - Movilidad sostenible: Se le plantea como un




eje estructurador del territorio que se basa en la
accesibilidad y equidad con sistemas de transporte
gue sea seguro y sobre todo eficiente en el que se le
dé prioridad al peatdn.

e Eje 5 - Territorio intercultural y ecolégico: Promue-
ve sobre todo la resiliencia como respuesta ante los
desastres, la sostenibilidad ambiental junto con la
conservacion y reconocimiento de patrimonios cul-
turales y naturales.

e Eje 6 - Gestion Metropolitana: Promueve una ges-
tién en el que se articulen los diferentes actores, so-
ciales, publicos y privados, Destaca la necesidad de
una participacién inclusiva en donde se garanticen
los derechos de las personas.

Para realizar esta etapa se utilizard como instrumento de
referencia el PMDOT y herramientas como ArcGlIS, Goo-
gle Earth, Office. Finalmente, el principal entregable es el
Modelo territorial actual, estard acompafiado de mapas
de diagnoéstico con coremas, esquemas, diagramas.

Analisis de Gestion de Suelo

Se desarrollara una revisidn a detalle del PUGS de Quito,
utilizando sus shapes:

¢ (Clasificacion

e Subclasificacién

e Tratamientos urbanisticos

e Usos general

e Uso especifico

e Uso principal
El analisis de estos puntos permitird identificar las res-
tricciones y oportunidades dentro del marco tanto legal

como técnico del suelo en el sector La Esperanza, ubica-
do en Quito, Ecuador.

2.2.2. Fase 2 - Plan General

En esta fase se formulardn estrategias de intervencion
a partir del diagndstico previo. Se trabajara con indica-
dores de sostenibilidad y se generardn propuestas es-
tructuradas a través de mapas tematicos, coremas y dia-
gramas. Se utilizardn herramientas como ArcGIS, Google
Earth, Adobe llustrador, Adobe Photoshop y Office para
plasmar visualmente los lineamientos de intervencién y
el modelo territorial deseado.

2.2.3. Fase 3 - Lineamientos urbanos

Esta ultima fase integrard los aprendizajes de las fases
anteriores para disefiar una propuesta final de linea-
mientos de mejoramiento urbano sostenible del barrio.
Se desarrollardn planimetrias, visualizaciones 3D y cata-
logos de estrategias utilizando herramientas como Auto-
CAD, SketchUp, Adobe llustrador, Photoshop. El entrega-
ble final incluira:

e Catalogo de lineamientos y estrategias de disefio
e Visualizaciones del modelo de propuesta

Figura 30. Metodologia de la investigacién

Mejoramiento urbano sostenible del barrio La Esperanza, Quito, 2025.
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2.3 Desarrollo metodolégico

2.3.1. Fase 1: Diagndstico urbano: Andlisis 2.3.1.1. Eje 1 - Habitat, seguridad y
del Modelo Territorial Actual (MTA) convivencia ciudadana:

Dentro del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territo- El eje tiene como principal objetivo el poder garantizar
rial del Distrito Metropolitano de Quito disefiado para el que los habitantes posean condiciones de vida dptimas
periodo 2024-2033, este plan posee seis ejes los cuales en donde no solamente se mejoren los espacios habi-
tienen como objetivo el construir comunidades inclusi- tables si no que por otro lado se fortalezca la seguridad
vas, sostenibles y sobre todo prosperas en donde seledé ciudadana y se promueva la convivencia de las diversas
prioridad a las necesidades de los habitantes. comunidades en los cuales se sientan seguros y capaces.

Figura 31. Eje 1 - Problemas

EJE 1 - Habitat,seguridad y convivencia
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Fuente: Grupo de Analisis de la Asignatura Ciudad y Planificacién (2025).

Dentro del sector de analisis de encontré que exis- monjas, que se evidencia una falta de regeneracion en
ten dos sitios en zona de riesgo en este caso el quebradas, existe una clara escasez de vivienda digna en
barrio se encuentra en la cuenca media del rio elborde delrioy porende una falta de servicios basicos.

Figura 32. Eje 1 - Potencialidades

EJE 1 - Habitat,seguridad y convivencia

Elaborado por: Daniel Guerrero
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Fuente: GAACP (2025).

Dentro de la zona una de sus grandes potencialidades es como de territorio, dentro del sector se puede trabajar
la fomentacién de las zonas de produccion en el que se  en nuevas infraestructuras que estén aptas para vivienda
dé a conocer la diversidad que existe tanto de culturas, digna y posean servicios basicos.




2.3.1.2. Eje 2 - Trabajo, economia,
productividad, emprendimiento e
innovacioén:
Tiene como objetivo el impulsar un desarrollo econémi-
co de tipo local con empleos dignos, en el que se for-
talezca la produccion sostenible que integre tanto como

tecnologia, la sostenibilidad y el conocimiento comuni-
tario.

Figura 33. Eje 2 - Problemas

EJE 2 - Trabajo, economia, productividad,emprendimiento e innovacion

Elaborado por: Pablo Chicaiza

Cerca del sector de estudio se identifica poca produccion
agricola lo que disminuye el aprovechamiento del sue-
lo fértil en donde se encuentra una expansion urbana lo
gue amenaza los cultivos ya existentes, pero dentro de
este contexto existe una explotacion minera.

PROBLEMAS

Sitios de intervencion Explotacién minera informal Contaminacibn hidrica . Baja produccion agricola Expansion urbana amenaza

Fuente: GAACP (2025).

cultivos

Dentro de las grandes posibilidades que existen para
el eje estd el poder crear redes de impulso econdmi-
co que sea sostenible en donde puede haber una alta
actividad emprendedora de accidén local y turistica.

Figura 34. Eje 2 - Potencialidades

EJE 2 - Trabajo, economia, productividad,emprendimiento e innovacion POTENCIALIDADE

Elaborado por: Pablo Chicaiza

D

van

e e

Sitios de intervencién Oportunidad turistica local

Fuente: GAACP (2025).
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2.3.1.3. Eje 3 - Bienestar, derechos y
proteccidn social

El eje se enfoca principalmente en el desarrollo integral
de las personas en donde se aseguren los derechos y
se promueva la equidad e inclusidon social, en donde se
priorice a los grupos mas vulnerables todo esto median-
te los servicios sociales.

Figura 35. Eje 3 - Problemas

Dentro del sector de estudio se puede observar la alta
cantidad de dependencia que existe de las personas ha-
cia los vehiculos privados, se resalta la falta de accesibi-
lidad en cuanto al transporte publico ya que existe una
gran congestion en horas pico, con altas cantidades de
accidentes de transito y sobre todo la falta de métodos
alternos de movilizacién.

EJE 3 - Bienestar, derechos y proteccion social PROBLEMAS

Elaborado por: Sebastian Benitez
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Fuente: GAACP (2025).

De las principales potencialidades dentro del eje es el forta-
lecimiento en cuantoalacoberturade los servicios endreas
consolidadas del sector, asimismo el disefio de un mo-

Figura 36. Eje 3 - Potencialidade

delo de gestidon educativa que debe ser replicable en otras
areas y también el incremento de equipamientos con
espacios publicos integrados en zonas que lo requieran.

EJE 3 - Bienestar, derechos y proteccidn social POTENCIALIDADES

Elaborado por: Sebastian Benitez
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Fuente: GAACP (2025).




2.3.1.4. Eje 4 - Movilidad Sostenible:

El eje plantea el transformar a los sistemas de transporte
ya existentes hacia un modelo con mayor indice de efi-
ciencia, seguridad y accesibilidad, en los cuales se prio-
rice el uso de medios que sean no contaminantes tales
como la bicicleta y sobre todo el transporte publico, esto
mejorando las estructuras viales y accesibilidad univer-
sal.

Figura 37. Eje 4 - Problemas
EJE 4 - Movilidad Sostenible

Elaborado por: Vanesa Armijos
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Dentro del sector de estudio se puede observar la alta
cantidad de dependencia que existe de las personas ha-
cia los vehiculos privados, se resalta la falta de accesibi-
lidad en cuanto al transporte publico ya que existe una
gran congestion en horas pico, con altas cantidades de
accidentes de transito y sobre todo la falta de métodos
alternos de movilizacién.
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Fuente: GAACP (2025).
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De las principales potencialidades del sector esta la im-
plementacién de una estacion de Metro, implementa-
cion de ciclovias e infraestructuras verdes y la ampliacidn
de corredores de bus de transito rapido en conjunto de
las redes de estacionamientos a lo largo del sector.

Figura 38. Eje 4 - Potencialidades
EJE 4 - Movilidad Sostenible

Elaborado por: Vanesa Armijos
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Fuente: GAACP (2025).
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2.3.1.5. Eje 5 - Territorio ntercultural y
Ecolégico:

El eje busca la proteccidon tanto del patrimonio natural
como del cultural del Distrito Metropolitano de Quito,
en el que se reconozca la diversidad existente de etnias
y culturas con alto valor en el territorio, en donde exista
una gestién adecuada de recursos naturales, con mitiga-
cién en el cambio climatico, que posea un fortalecimien-
to en la resiliencia urbanay rural.

Figura 39. Eje 5 - Problemas
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En la zona de estudio se encuentran varios asentamien-
tos humanos en el cual se marcan las diferencias cultu-
rales esto debido a la expansion urbana dentro de zonas
ecoldgicas, lo que afecta de manera directa al ecosiste-
ma.
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Fuente: GAACP (2025).

Las posibles opciones para el sector son, el fortaleci-
miento de areas en zonas de riesgo, es decir, cerca de la
cuenca del rio monjas, con una restauracion hidrica del
rio, en el que se integre la poblacion con sus culturas y
etnias.

Figura 40. Eje 5 - Potencialidades

EJE 5 - Territorio Intercultural y Ecolégico

Elaborado por: Antonela Cuadros
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2.3.1.6. Eje 6 - Gestion Metropolitana:

El eje trabaja en la capacidad de fortalecer la gestion
dentro de los gobiernos locales, todo esto mediante la
practica democrdética, transparente de la participacion
ciudadana, en este eje se busca el consolidar la adminis-
tracion publica la cual sea cercana a la ciudadania.

Figura 41. Eje 6 - Problemas

EJE 6 - Gestion Metrpolitana

Elaborado por: Daniela Hurtado

El sector posee varias areas que no cumplen las norma-
tivas establecidas dentro de los planes, esto debido a
varios factores principalmente la falta de conocimiento
sobre las normativas, dentro del sector solamente existe
una centralidad en cuanto a la relacién urbano - rural.

PROBLEMAS
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Fuente: GAACP (2025).

Las potencialidades se basan en fomentar el conocimien-
to sobre normas y apoyo de los gobiernos locales, esto
mediante las alianzas con sectores que en realidad son
altamente consolidados, una mejor distribucion de cen-
tralidades.

Figura 42. Eje 6 - Potencialidades

EJE 6 - Gestion Metrpolitana

Elaborado por: Daniela Hurtado
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Fuente: GAACP (2025).
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2.3.2. Analisis de Gestion de Suelos
(PUGS)

El Plan de uso y gestion de suelo (PUGS) disefiado para
los afios 2021 — 2033 el cual define como se debe usary
gestionar el suelo de Quito, cuyo objetivo es el transfor-
mar el modelo actual por uno con mayor planificacién,
sostenibilidad e inclusivo, el cual debe encontrar un
equilibrio entre el crecimiento urbano y la conservacién
ambiental.

Figura 44. Mapa clasificacién del suelo
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Fuente: GAACP (2025).

2.3.2.1. Clasificacion del suelo

El sitio de intervencion tiene una presencia de suelo
urbano casi en su totalidad lo cual no necesariamente
quiere decir que esta planificado en su totalidad, tam-
bién existe in indice de crecimiento urbano en las peri-
ferias.

USO DE SUELO_EDIFICABILIDAD

Elat : Daniel Gu

Clasificacion

[ Rural

B urbano
D Areas de Intevencion

2.3.2.2. Subclasificacion del suelo

Dentro del sitio de estudio existe una predomi-
nancia de suelo consolidado y existe gran porcen-
taje de zonas de produccion, pero en este contex-
to de igual manera existen zonas no consolidadas
dentro de las zonas de produccién, en consonancia
también hay gran cantidad de suelos no consolidados.

Figura 45. Mapa de subclasificacion de suelo
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Fuente: GAACP (2025).
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2.3.2.3. Uso general del suelo 2.3.2.4. Tratamiento del suelo

El mapa demuestra que existe una gran cantidad
de tratamiento de tipo consolidado, el sector resal-
ta por su tipo de recuperacién en el rio monjas, en
menor medida existe la tipologia de potenciacidn.

En el sitio de estudio se concentra el uso de sue-
lo de tipo vivienda, por otro lado, se evidencia tam-
bién el uso de suelo inadecuado en sitios especificos
como de vivienda en zonas de recursos naturales.

Figura 47. Mapa tratamiento del suelo

Figura 46. Mapa uso general
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2.3.2.5. Uso principal del suelo

El principal uso dentro del sector varia entre el tipo re-
sidencia de alta, media y baja densidad, por otro lado,
el tipo de suelo que predomina es el de proteccidén
ecoldgica que con el crecimiento urbano ha tomado
este tipo de suelo no apto para volverlo a residencial.

Figura 48. Mapa de uso principal del suelo
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Fuente: GAACP (2025).

2.3.2.6. Uso especifico del suelo

En el lugar de estudio predomina la tipologia de equipa-
mientos a lo largo de todo el sector, especificamente en
el terreno se puede observar la tipologia de uso multiple
y de igual manera de equipamientos.

Figura 49. Mapa uso especifico del suelo
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Fuente: GAACP (2025).
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Figura 50. Problemdtica del lugar Figura 51. Mapa situacién actual

2.3.3. Estado actual del sitio de

intervencion: — s

InseguritTad

El lugar posee problematicas preexistentes urbanas, mis-
mas que afectan de forma preocupante la calidad de vida
de sus habitantes, las que resaltan de forma indecente
son; el deterioro de la infraestructura, la presencia de
viviendas en condiciones no aptas, riesgos geoldgicos
por deslizamientos de tierra, y principalmente el riesgo .
causado por la inseguridad que se evidencia en los cerra- : @F

mientos improvisados y espacios publicos fragmentados. ST s

Adicionalmente la insuficiente presencia de equipa-
mientos comunitarios, la desconexion territorial, la acu-
mulacién de residuos y la poca sefializacion y limitada
accesibilidad, lo que nos permite resaltar la deficiente y
descuidada gestion urbana, que solicita de forma plausi-
ble la necesidad de una correcta intervencién que fusio-
ne, soluciones sostenibles, claras, objetivas, inclusivas y
resilientes.
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2.4 Conclusiones

En la ubicacién estudiada se evidencian una serie de
problemas de caracter urbano que requieren una inter-
vencidn integral y objetiva, siguiendo criterios de soste-
nibilidad y justicia territorial. Para transformar el manejo
hidrico, que en la actualidad es desaprovechando la uti-
lizacién de un colector de agua de lluvia. Al establecer
un nuevo manejo del drenaje urbano sostenible con es-
trategias objetivas ayudard a crear un vinculo entregue
la gestion del agua con el espacio publico permitiendo
establecer un lazo con la educacién ambiental.

Las viviendas en condiciones precarias limitadas para ser
habitadas vulneran los derechos de los seres humanos.
Lo que conlleva buscar soluciones urgentes que brinden
opciones practicas incluyendo la rehabilitacidon fisica,
acompafnamiento social y el seguimiento en los marcos
normativos que permitan la regeneracion pronta de los
espacios. A la par, los espacios fragmentados dados por
muros divisorios generan inconvenientes ya sean visua-
les, fisicos o simbdlicos, causan dindamicas de exclusion
a lo largo del tiempo. Se propone un nuevo disefio de
forma que la integraciéon comunitaria sea el protagonista
dentro de las expresiones culturales vinculadas al terri-
torio.

Por lo general el espacio publico que suele ser degrada-
do o inexistente en ciertos casos, causando dinamicas
limitadas en el desarrollo de las relaciones sociales y la
accesibilidad comunal. El brindar un valor a estos espa-
cios realizando la implementacion de vegetacidn nativa,
con ayuda de equipamientos inclusivos contribuye a for-
talecer un urbanismo ecoldgico.

Esta propuesta es multiescalar la cual va de la mano de
estrategias dentro del barrio o comunidad, establecien-
do politicas metropolitanas como la Red Verde Urbana
(RVU) que impulsa el potencial del paisaje y la habita-
bilidad.

Finalmente, la desigualdad evidenciada dentro de la dis-
tribucién de las oportunidades urbanas debe ser com-
prendida entre la participacion y la ética adecuada al
enfoque comunal. La regeneracién del sitio no solo se
basa en reparar el espacio fisico sino también de trans-
formar las condiciones de vida de una manera sostenible
en condiciones sociales y ambientales que garanticen la
equidad y resiliencia.

Infraestructura verde subutilizada: La oportunidad de un
colector de agua lluvia es clave para establecer estrate-
gias de drenaje, paisajismo ecoldgico y educacion am-
biental de forma sostenible.

Déficit habitacional critico: Las viviendas en estado de-
ficiente muestran una urgencia en atencion, rehabilita-
cion y soluciones de vivienda transitoria que permitan
la participacién comunitaria fomentando la mejoras en
calidad de vida.

Fragmentacion urbana: la presencia de muros divisorios
dentro del drea fomenta barreras fisicas y sociales, que
disminuyen la conectividad. Es recomendable la trans-
formaciéon de dichos elementos para poder establecer
elementos de integracion.

Espacio publico insuficientes o degradado: El deterioro
del espacio publico afecta la habitabilidad de la comu-
nidad, por lo cual se propone dar prioridad a un disefio
urbano que fomente los criterios ecoldgicos como la ve-
getacion nativa.

Desigualdad y vulnerabilidad territorial: el modelo urba-
no propuesto reduce las inequidades espaciales dentro
de la comunidad, con la necesidad de aplicar herramien-
tas que permitan la justicia espacial dentro de la gober-
nanza participativa y una regeneracién equitativa comu-
nal.




Mi Propuesta



. Mi Propuesta

3.1 Introduccion a los lineamientos

Para que el barrio La Esperanza pueda responder a de-
safios actuales y futuros, se ha establecido lineamientos
pensados en el desarrollo urbano y territorial del sector.
Estos principios buscan el fomentar la sostenibilidad, la
resiliencia y sobre todo mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, en el que se integra soluciones innovadoras
y respetuosas hacia el entorno.

Mediante la promocién de los barrios verdes y compac-
tos, una gestion eficiente de recursos en especifico los
hidricos dentro del sector, la conservacion del patrimo-
nio natural y la mejora de la conectividad de espacios, se
busca crear una ciudad mas integrada y justa.

Estos lineamientos se agrupan con estrategias clave que
abarcan desde una revitalizacion de espacios hasta la
modernizacion de infraestructuras actuales, esto siem-
pre con el principal objetivo de fortalecer el bienestar
comunitario y la identidad local.

La propuesta de lineamientos de intervencidn en este
sitio es una respuesta urgente a las necesidades que
enfrentan sus habitantes. En la actualidad, las viviendas
estan en un mal estado, muchas de ellas con riesgo in-
minente de derrumbe debido a su cercania con rio, lo
gue se traduce de manera directa en una baja calidad
de vida.

A esto se le suma un transporte deficiente el cual limita
el acceso a servicios fundamentales. Nuestros lineamien-
tos, los que abarcan desde la creacién de barrios verdes
y prosperos con una movilidad sostenible y la reduccién
de carbono, hasta la gestidn segura de recursos hidricos
y la conservacion del entorno natural, buscan mitigar es-
tos riesgos de manera integral y bienestar comunitario.

Al promover estd integracion urbanay la resiliencia, esta
propuesta no solo busca el reubicar y proteger a las fami-
lias afectadas, sino también busca transformar el habitat
en un espacio, digno, sostenible y sobre todo seguro, en
el que se fortalezca la identidad y la integracion de la co-
munidad en su totalidad.




3.2 Plan Masa

Figura 52. Plan masa con lineamientos

Fuente: Grupo de Analisis de la Asi.gnatura Ciu

dad y Planificacién (2025).
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3.3 Lineamientos de disefio

El modelo de desarrollo territorial propuesto en los li-
neamientos para el Distrito Metropolitano de Quito, ba-
rrio la Esperanza se fundamenta en una visién integral la
cual articula la resiliencia urbana, sostenibilidad ambien-
tal y principalmente la inclusién social con el entorno.

Esto a través de una serie de lineamientos estratégicos,
con los que se busca transformar los barrios en espacios
mas seguros, verdes, culturalmente activos y conectados,
respondiendo a los desafios que presenta la desigualdad
territorial, el cambio climatico, y principalmente la ex-
pansién urbana descontrolada sin una planificacién.

Mediante el andlisis de normativas tanto del plan es-
pecial para el rio monjas como el PMDOT y PUGS

de quito se extrajeron seis lineamientos corres-
pondientes a la vision que se posee para el barrio:

e Barrio Verde y Préspero

e Gestion de habitat y recursos hidricos
e Conservacion y Transicion

e Integracion urbana y resiliencia

e Conexion

e Red Verde Urbana

Figura 53. iconos de lineamientos

Barrio verde y prospero Gestion de hdbitat seguro
y recursos hidricos

Conservacion y Transicion Integracion Urbana
y Resiliencia

Conexion Red verde urbana

Red de Cultura
e identidad

Fuente: Elaboracidn propia (2025).

3.3.1. Barrio verde y préspero

Se debe promover un barrio compacto con un equilibrio
entre vivienda y comercio, accesible a pie o en bicicleta,
priorizando la movilidad sostenible, espacios funcionales
y una vida urbana activa y local, esto mediante:

3.3.1.1. Estrategias Barrio verde y
préspero:

e Calles accesibles: Priorizacion del desplazamiento a
pie y bicicleta.

e Apoyo a la economia local: Compacto y uso mixto.

e Recuperacion de espacios: Reforestacion de vege-
tacién nativa en areas naturales.

e Reduccién de carbono: Reutilizacion de edificacio-
nes y material — Disefio y material con baja emisién.

e Consumo circular de recursos: Reciclaje y reutiliza-
cién de materia.

e Produccidn local : Espacios verdes en el menor radio
posible — Huertos comunitarios — Apoyo de desarro-
llo de habilidades.

Figura 54. Estrategias de disefio

Calles accesibles

Apoyo a la economia local

Reduccion de carbono
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Fuente: Elaboracidén propia (2025).




Figura 55. Lineamiento Barrio verde y préspero

Fuente: Elaboracion propia (2025).
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3.3.2. Gestion de habitat seguroy
recursos hidricos

Se impulsa una gestién integrada del habitat y los recur-
sos hidricos mediante soluciones basadas en la naturale-
za, infraestructura verde y redes sostenibles de conduc-
cién y almacenamiento pluvial, estrategias:

3.3.2.1. Estrategias Gestion de habitat
seguro y recursos hidricos:

¢ Incremento de suelo permeable: Implementacion
de Jardines de agua lluvia — pavimentos permeables
— techos y muros verdes en edificaciones tanto pu-
blicas como privadas.

e Aprovechamiento hidrico: Ubicacion de tanques de
retencion y almacenamiento

e Mantenimiento del cauce del rio: Limpieza y Res-
tauracion de areas degradadas

e Redes de conduccion: Hacia causes naturales y a
cielo abierto

Figura 56. Estrategias gestion de habitat seguro y recur-
sos hidricos
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Fuente: Elaboracidn Propia (2025).

Figura 57. Lineamiento Gestidén de habitat seguro y recursos hidricos

Fuente: Elaboracién propia (2025).
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3.3.3. Conservacidn y Transicion Figura 59. Lineamiento Conservacién y Transicién

Se busca mediante el lineamiento el conservar el entor-  Figura 58. Estrategias Conservacién y transicién
no natural conteniendo la expansién urbana, garantizan-

do la proteccién de los ecosistemas, donde se refuercen

los limites en cuanto la expansién urbana. Contenci6n de la mancha urbana

Definiendo limites claros y promoviendo la transicion
ecoldgica mediante vegetacion nativa en lugar de mono-
cultivos, en donde principalmente se priorice la regene-
racion de los paisajes:

3.3.3.1. Estrategias conservaciony
transicion:

e Contencion de la mancha urbana: Limite urbano

.. , Transformacion de plantaciones forestales
e Restricciones fuera del perimetro: Uso de suelo re-

gulado en donde se prohibe y delimita espacios.

e Transformacion de plantaciones forestales: Cambio

de monocultivos por vegetacion nativa LEYENDA

Viviendas dentro de la delimitacion

Limite urbano
Transformacién de plantaciones forestales

Viviendas en zonas de riesgo

Fuente: Elaboracidn propia (2025). Fuente: Elaboracidn propia (2025). Areas de riesgo




3.3.4. Integracion urbana y resiliencia Figura 60. Estrategias Integracion urbana y resiliencia Figura 61. Lineamiento Integracién urbana y resiliencia

Activacién comunitaria
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mediante la integracién urbana en conjunto con los pro-
cesos culturales y comunitarios esto mediante medidas ACTIVACION
en zonas vulnerables, equipamientos comunitarios, ca- COMINTARE
lles accesibles y soluciones sostenibles como drenajes y
techos verdes:

Inclusién social

3.3.4.1. Estrategias Integracion urbanay
resiliencia

e Activacion comunitaria: Reubicacidon de viviendas
en zonas de riesgo.

¢ Inclusion social: Espacios disefiados para la gen-
te Calles accesibles, mobiliario urbano (bancas,
paradas ecoldgicas, basureros, entre otros) y equi-
pamientos comunitarios (Renovacion de la cancha
comunitaria, equipamiento de historia / cultu-
ra, puntos de intercambio de material, reciclaje).

LEYENDA
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Fuente: Elaboracidn propia (2025). Fuente: Elaboracidn propia (2025).




3.3.5. Conexion

Se prioriza la conexion ecoldgica y territorial mediante la
estabilizacion de taludes, restauracion del paisaje y for-
talecimiento del saneamiento con infraestructura mo-
derna y sostenible como:

3.3.5.1. Estrategias conexion

Estabilizaciondetaludes:integrarterrazasvegetadas
conespecies nativasysistemas de drenaje sostenible.

Mantenimiento de  alcantarillado: limpie-
za programada del alcantarillado con equi-
pos especializados para mantener el flu-
jo constante y prevenir  obstrucciones.

Regeneracion nativa: Reintroduccién de especies
nativas que restauran habitats y fortalecen identi-
dad local.

Modernizacion de alcantarillado: Renovacién
de tuberias antiguas con tecnologia inteligen-
te que mejora seguridad y eficiencia hidraulica.

Figura 62. Estrategias conexion

Fuente
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Mantenimiento de alcantarillado

Regeneracion nativa

Modernizacion de alcantarillado

: Elaboracidn propia (2025).

Figura 63. Lineamiento de Conexién

Fuente: Elaboracién propia (2025).
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3.3.6. Red Verde Urbana 3.3.6.3. Red verde urbana - ecoldgica Figura 65. Red verde urbana - ecoldgica

Figura 64. Estrategias Red Verde Urbana - Ecoldgica
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e Red revitalizadora: Mejora la habitabilidad de los
espacios y regeneracion de espacios.
Recuperacién/ Matenimiento al Rio Monjas

Esto mediante soluciones accesibles y sobre todo soste-
nibles promoviendo el bienestar, la recreacién y la mejo-
ra de la vida comunitaria tales como:

Cuidado a las areas naturales [

Refuerzo de muros
Participacién ciudadana

3.3.6.2. Estrategias Red Verde Urbana Creacién de corredores verdes

Corredores verdes )
JARDIN DE LLUVIA

ESCURRMIENTO 77777 l

Fuente: Elaboracidn propia (2025). Fuente: Elaboracidn propia (2025).

e Red de Parques: Remate urbano abierto

e Corredores verdes: Funcién ecoldgica - Funcion re-
vitalizadora




3.3.6.4. Red verde urbana - revitalizadora

Figura 66. Modelo revitalizador
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Fuente: Elaboracion propia (2025).

Figura 67. Red Verde Urbana - Revitalizadora
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uente: Elaboracion propia (2025).

Figura 68. Lineamiento RVU - Revitalizadora

Fuente: Elaboracidn propia (2025).




3.4 Visualizaciones de los lineamientos en el sector

Figura 69. Antes del colector el colegio. Figura 70. Después del colector con los huertos, senderos.

Fuente: Elaboracion propia (2025). Fuente: Elaboracidn propia (2025).




Figura 71. Antes del predio Pfizer. Figura 72. Después del predio Pfizer, comercio, corredores verdes.

Fuente: Elaboracion propia (2025). Fuente: Elaboracidn propia (2025).




Figura 73. Antes de la cancha barrial. Figura 74. Después de la cancha barrial, comercio y uso de la cancha.

Fuente: Elaboracion propia (2025). Fuente: Elaboracidn propia (2025).




Figura 75. Antes de las viviendas cerca del colector. Figura 76. Después de las viviendas cerca del colector.

Fuente: Elaboracion propia (2025). Fuente: Elaboracidn propia (2025).




Figura 77. Antes del Colector el colegio Figura 78. Después del Colector el colegio, punto de encuentro y actividades.

Fuente: Elaboracion propia (2025). Fuente: Elaboracidn propia (2025).
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