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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: PLAN DE NEGOCIOS PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
BARRAS EI\!ERGETICAS A BASE DEL RECHAZO DEL PLATANO VERDE DE
EXPORTACION EN EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.

AUTOR: Pedro Pablo Rivas Gomez
TUTOR: Eco. Mercedes Fabiola Galarraga Carvajal

MBA

RESUMEN EJECUTIVO

El plan de negocios para la produccion y comercializacion de barras energéticas a
base del rechazo del platano verde de exportacién permite utilizar de forma
ecoldgica el producto ya que se brinda una segunda oportunidad al platano verde
que ha sido rechazado. Para la ejecucion de este plan de negocios se utilizaron varias
herramientas que permitieron la recopilacion de datos a traves de la aplicacion de
una encuesta en una muestra especifica de la ciudad de Quito. El resultado obtenido
al aplicar esta herramienta facilito la identificacion de los gustos y preferencias del
segmento. Se realizo la evaluacion financiera misma que permitio identificar el
Valor Actual Neto (VAN) con 30.413,84 USD, una Tasa Interna de Retorno (TIR)
del 57%, una relacién Beneficio/Costo (B/C) de 0.57 centavos por cada dolar
invertido y un Periodo de Recuperacion de 2 afios, 11 meses. Estos resultados
respaldan el proyecto de las barras energéticas llamadas “Barras Verde”.
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ABSTRACT

The business plan for the production and commercialization of energy bars based
on the rejection of green plantain for export allows the product to be used in an
environmentally friendly way, since it provides a second opportunity for the green
plantain that has been rejected. For the execution of this business plan, several tools
were used that allowed the collection of data through the application of a survey in
a specific sample of the city of Quito. The results obtained by applying this tool
facilitated the identification of the segment’s tastes and preferences. The financial
evaluation was carried out and identified a Net Present Value (NPV) of
US$30.413,84, an internal Rate of Return (IRR) of 57%, a Benefit/Cost (B/C) ratio
of 0.57 cents for each dollar invested and a Payback Period of 2 years, 11 months.
These results support the energy bars project called “Green Bars”.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la creciente preocupacion por la sostenibilidad y la utilizacién eficiente
de los recursos ha llevado a la busqueda de alternativas innovadoras en el &mbito de la
produccion de alimentos. En este contexto, el aprovechamiento del rechazo del platano verde
como materia prima para la elaboracién de barras energéticas se presenta como una opcion
prometedora y sostenible.

Capitulo I. Mercado y Comercializacion: Se analiza la viabilidad comercial del plan de
negocios para la produccion — comercializacion de barras energéticas con la finalidad de
satisfacer las necesidades y gustos del consumidor en la parroquia Ifiaquito del Distrito
Metropolitano de Quito.

Capitulo Il. Operaciones: Se determina el disefio y descripcidn detallada de los procesos
gue son necesarios para la produccion del producto. Se detallara la informacidn con respecto
a las instalaciones, tiempo de produccién, capacidad de produccidn futura, especificaciones
de materia prima.

Capitulo 1. Organizacion y Gestion: Se detalla la estructura organizacional de la
empresa, empezando por la definicion de la mision, vision y los objetivos. Asi mismo se
presentard las funciones y actividades que realizaran cada uno de los colaboradores.

Capitulo 1V. Legal y Juridico. Se define la figura legal con la que se constituira la
organizacion, asi como también se especifica todos los permisos con sus requisitos
necesarios para el correcto funcionamiento de la organizacidn, asi como las regulaciones a
las que se debe someter el producto antes de salir al mercado.

Capitulo V. Evaluacién Financiera: Se realiza un estudio financiero exigente del plan de
negocios. A través de los indicadores financieros como el VAN, el TIR, B/C entre otros, asi
como los ingresos proyectados a 5 afios que permitiran validar si el proyecto generara
utilidad en el tiempo.

En resumen, la produccion de barras energéticas a base del rechazo del platano verde se
presenta como una opcién prometedora y sostenible para la industria alimentaria. Esta
alternativa permite aprovecha un recurso subutilizado, reducir la generacion de residuos y
promover la eficiencia en la cadena de suministro de alimentos. A través de este plan de

negocios, se explorara el desarrollo de un proceso de produccion eficiente y rentable.



CAPITULO |

1. Mercado y Comercializacion

1.1 Objetivo del Capitulo

Desarrollar el estudio de mercado para la produccién y comercializacion de barras
energéticas a base del rechazo de platano verde de exportacion, utilizando las herramientas de
analisis de oferta y demanda, asi como la segmentacion del mercado por medio de las variables

demogréaficas que se interesen en el consumo del producto.

1.2 Antecedentes investigativos del producto o servicio

Fundamentacion del Servicio o Producto.

Las barras energéticas son un tipo de suplemento dietético popular entre los atletas y
deportistas que requieren mantener altos niveles de energia durante su actividad fisica. Estas
barras contienen una variedad de ingredientes naturales que proporcionan los nutrientes
necesarios para mantener la salud fisica, y estan compuestas por una combinacion de fibra,
proteinas y grasas. Como resultado, se consideran una alternativa mas saludable a la comida
chatarra (De Las Heras, 2022).

Segun Del Estado De Hidalgo (s. f.) explican que la harina de platano verde posee beneficios
para la salud gracias a sus propiedades funcionales, como el efecto del almidon resistente que
aumenta la masa fecal al llegar al intestino grueso como una fraccion no digerible. De esta
manera, previene el estrefiimiento, la diverticulitis y las hemorroides, ademéas de disipar
sustancias toxicas que podrian llevar a la formacién de células cancerosas. Dado el creciente
interés por los alimentos saludables y listos para el consumo, el objetivo de este estudio fue
preparar harina de platano verde, crear barras de cereal a partir de dicha harina, analizar
fisicoquimica y sensorialmente las barras elaboradas y evaluar su intencién de compra. Para la
elaboracion de la harina se utilizaron platanos Cavendish completamente verdes.

Las barras energéticas ofrecen una opcion saludable para obtener nutrientes y compuestos
naturales beneficiosos para la salud. Estan compuestas principalmente por cereales como trigo,
maiz, avena y arroz, frutos secos, nueces y saborizantes. El producto final se adapta a las

necesidades y preferencias del consumidor. De esta manera, las barras energéticas son una



alternativa conveniente y personalizable para aquellos que buscan una forma facil y rapida de
obtener nutrientes en su dieta (De Ponte Lira, 2023).

El platano verde o platano macho se propone incorporar en la nueva matriz productiva, la
cual busca cambiar el modelo primario exportador a uno que se base en el valor agregado de
los productos. Se destacan las ventajas de la naturaleza para la produccion de este producto, asi
como su versatilidad en la industria alimentaria y otras industrias debido a su alto contenido de
fibra y celulosa, que son materias primas importantes para muchos procesos industriales.
Ademas, esto generara nuevas oportunidades de trabajo directo. Se reconoce que las areas
cultivadas tienen dificultades en cuanto a problemas fitosanitarios y desastres naturales. El
objetivo principal de la nueva matriz productiva es garantizar el Sumak Kawsay, es decir, el
bienestar de la poblacion, especialmente de los agricultores pobres, quienes seran capacitados
y recibiran apoyo financiero para participar en este gran desafio (eltiempo.com & Casa
Editorial El Tiempo, 2022).

Segun Mora (2021) menciona que el platano es una fruta que proporciona una gran cantidad
de energia gracias a su alto contenido de hidratos de carbono. Es especialmente conocido por
ser rico en potasio, pero tambiéen es importante destacar su aporte de vitamina C, que es
necesaria para la reparacion y crecimiento de los tejidos, asi como para la absorcion de hierro,
lo que resulta especialmente importante para las mujeres en edad fértil. Ademas, el alto
contenido de folato de los platanos los hace ideales para las mujeres que se estan preparando
para un embarazo.

Segln Moya (2021) menciona La miel es una sustancia densa y dulce que suele tener un
color amarillo o dorado, y es elaborada por las abejas del género Apis Melifera utilizando el

néctar de las flores o las secreciones de ciertas partes vivas de algunas plantas.



Tabla de caracteristicas del producto o servicio

Tabla 1
Caracteristicas del Producto
N° Materiales Beneficios Nutrientes
Extraordinaria opcion para el manejo de los
niveles de azlicar Vitamina A
Aporte en hidratos de carbono Vitamina C
1 | Platano verde Bajo aporte en grasas Vitamina B-6
Energia de calidad para el organismo Magnesio
Alto contenido en fibra Potasio
Mejora la salud cardiovascular Acido Félico
Fuente importante de fibra Vitamina B-1
Contiene Beta Glucano Vitamina E
2 Avena - - ——
Contiene proteina Vitamina B-2
Fuente de energia Vitamina B-6
Aporte acidos naturales y minerales Vitaminas B
. Fuente densamente energética Vitamina C
3 Miel - —
Fuente de calcio Vitamina D
Mejora la correcta funcion del cerebro Vitamina E
Vitaminas B
Sorbato de . . itami
4 . Conserva los alimentos y bebidas V!tam!na ¢
Potasio Vitamina D
Vitamina E

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

1.3 Mercado

Publico objetivo de su producto o servicio

El producto esta direccionado a un publico objetivo comprendido entre las edades de 18
hasta 65 afios tanto para mujeres como hombres, que requieren una barra energética para el

desarrollo de sus actividades fisicas y cotidianas.



Categorizacion de sujetos

Tabla 2
Categorizacién de Sujetos ’
CATEGORIA SUJETO
¢Quién compra? Hombres y mujeres de 18 a 65 afios
¢Quién usa? Deportistas, Profesionales. Publico en general
¢Quién decide? Hombres y mujeres de 18 a 65 afios
¢Qué influye? Atletas, Familia, Conocidos y Amistades
Fuente: INEC

Elaborado por: Autor

Estudio de Segmentacion

Tabla 3
Estudio de Segmentacién
VARIABLE DESCRIPCION
TIPO DE NECESIDAD: Fisioldgica
TIPO DE COMPRA: COMPARACION
RELACION CON LA MARCA: No
ACTITUD FRENTE AL PRODUCTO: POSITIVA
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
Tabla 4
Dimension Geografica
VARIABLE DESCRIPCION No
HABITANTES
PAIS Ecuador 18.278.956
REGION Sierra 7.120.221
PROVINCIA Pichincha 2.818.300
CIUDAD URBANA'Y RURAL Quito 2.422.822
SECTOR Ifaquito 100.305
Fuente: INEC

Elaborado por: Autor



Tabla 5
Dimension Geogréfica

VARIABLE DESCRIPCION No
HABITANTES
EDAD 18 a 65 afios 67.308
SEXO Indistinto 67.308
NIVEL DE INGRESOS Medio (USD 212.50 A 1.062)
ESCOLARIDAD Indistinto
OCUPACION Indistinto

Fuente: CNE
Elaborado por: Autor

Plan de muestreo

Una vez identificado el universo poblacional que es de 67.308 habitantes que son residentes
de la parroquia Ifaquito, lo siguiente es realizar el calculo de la poblacion. En tal sentido, se
utilizara el método de muestro aleatorio simple, dado que tenemos el nimero de personas tanto
mujeres como de hombres, y estos tienen la posibilidad de ser seleccionados y tomarlos en
cuenta en la investigacion.

La formula que se aplica es la siguiente:

Ecuacién 1
Férmula de la Muestra
N % Z2 % p*q
"TTINC D+ e?2+Z2xpx*q
Tabla 6
Variables
Variables Datos
n = Tamano Muestra ?
N = Poblacion Universa 67.308
Z = Nivel de Presuncion 95% 1.96
e = Equivocacion Poblacional 5% 0.05
p = probabilidad a favor 0.5
q = probabilidad en contra 0.5

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor



Nx Z?2xpxq
:(N—l)* e?+7Z%2xpxq
67.308 x 1.96% % 0.5 = 0.5
- (67.308 — 1) * 0.052 + 1.962 * 0.5 * 0.5
64642.60
169.23
n = 382

n

n

El resultado obtenido, indica que se deberan someter a encuesta a 382 personas residentes

de la parroquia Ifiaquito, que se encuentran en el norte del Distrito Metropolitano de Quito.

Instrumentos para recopilar informacion

Obijetivo Especifico: Conocer las diferentes formas en los que mis potenciales clientes desean

adquirir el producto.

Tabla 7
Necesidades de Informacion
Necesidades de informacién Tipo de Fuente Instrumentos
informacion
Medios de difusion para mi Primaria Libro Sistemas de Informacién
producto
Publicidad de la  Secundaria Internet Sistemas de Informacion
competencia
Lugar para adquirir el Primaria C. Potenciales Encuesta
producto

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

OBJETIVO ESTRATEGICO: Determinar los datos necesarios para la segmentacion del

producto.
Tabla 8
Necesidades de Informacion Estratégica

Necesidades de informacion Tipo de

informacion Fuentes Instrumentos

Dimension demografica Secundaria INEC Sistemas de Informacién
Dimension del tamafio de Secundaria Sistemas de Sistemas de Informacion
clientes potenciales Informacion
Crecimiento del sector Secundaria CFN Sistemas de Informacion

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor



Disefio y recoleccién de informacién.

Desarrollo de instrumentos

Informacién Secundaria

e SISTEMA DE INFORMACION

o Necesidad 1: Medios de difusion para mi producto
En la actualidad los medios tradicionales como la televisién y la radio siguen
siendo efectivos para difundir un nuevo producto al mercado, no obstante, se
debe utilizar las redes sociales ya que el mundo esta digitalizado por la
globalizacion en ese sentido las principales redes para difusion son Tik Tok,
Instagram y Facebook.

o Necesidad 2: Publicidad de la competencia
Uno de los competidores es Nature Valley, esta reconocida marca se sitla dentro
de los supermercados en una seccion facil de encontrarla a primera vista, lo cual
le da un privilegio porque el consumidor es poco probable que mire otras
opciones, asi mismo ocupa unos empaques llamativos ocupando escala de
colores atractivos tal como quiere presentarse la marca.

o Necesidad 3: Dimension demogréafica

Tabla 9
Respuesta a la Tercera Necesidad
VARIABLE DESCRIPCION No
HABITANTES
PAIS Ecuador 18.278.956
REGION Sierra 7.120.221
PROVINCIA Pichincha 2.818.300
CIUDAD URBANAY Quito 2.422.822
RURAL
Ifiaquito
SECTOR 100.305
Fuente: INEC

Elaborado por: Autor

o Necesidad 4: Publicidad de la competencia

Uno de los competidores es Nature Valley, esta reconocida marca se sitta dentro



de los supermercados en una seccion facil de encontrarla a primera vista, lo cual
le da un privilegio porque el consumidor es poco probable que mire otras
opciones, asi mismo ocupa unos empaques llamativos ocupando escala de

colores atractivos tal como quiere presentarse la marca.

o Necesidad 5: Crecimiento del Sector
El crecimiento anual del sector alimenticio ecuatoriano puntualmente en el
apartado de la produccion de otro tipo de alimentos al que pertenece el producto

es del 16% anual.

Formato de la Encuesta
Barras Energéticas a base de Platano Verde
La informacion que se recolecte de la siguiente encuesta es de uso estricto y exclusivo para
fines académicos, no sera divulgada. El presente formulario tiene como finalidad conocer la
percepcion de los futuros clientes con la entrada de un nuevo producto.
Cuestionario
1. Edad:
o 18-28
e 29-38
e 39-48
e 49-58
e 50-65
2. Género:
e Femenino
e Masculino
3. ¢Usted consumiria una barra energética a base de platano verde que le brinda una serie
de vitaminas como B6 y fibra necesaria para realizar actividades fisicas y cotidianas?
o Si
e No
4. ¢Cudl es el precio que estaria dispuesto a pagar por el producto?
e 1.25-1.70USD
e 1.75-250USD
e 2.75-3.50USD



5. ¢Con qué frecuencia usted consumira este producto?
e 6 barras semanales
e 12 barras semanales
e 18 barras semanales

6. ¢En qué lugar le gustaria adquirir este producto?

e Supermercados

e Pagina Web

e Tiendas de Barrio
e Farmacias

e Otro

7. ¢Por dénde le gustaria recibir informacion del producto?
e Facebook
e |nstagram
e WhatsApp
e Hotmail
e Tik Tok
e Oftro
8. ¢Qué método de pago es de su preferencia?
e Efectivo
e Transferencia
e Tarjeta de crédito/débito
e Payphone
9. ¢De las siguientes marcas de barras energéticas usted ha consumido o conoce?
e Quinde
e Nature’s Heart
e Nature Valley
10. ¢ Qué probabilidad existe qué usted recomiende el producto?
e Muy probable
e Probable

e Poco probable

Andlisis e Interpretacion
Pregunta 1 — Edad



Tabla 10

Rango de Edad
Frecuencia Frecuencia
Variable Abso_luta Relativa (fr%)
(i)
18-28 130 34%
29-38 100 26%
39-48 80 21%
49-58 65 17%
59-65 8 2%
Total 383 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Figura 1

Datos Encuesta Pregunta 1
17%

21%

u18 w2938
26%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Analisis: El 34% de los encuestados se encuentran en un rango de edades desde los 18 a

28 afos, el 26% se encuentra entre los 29 a 38 afos, el 21% esta entre 39 a 48 anos, el 17%

3948 m4958 m559-65

entre los 49 a 58 afios y el 2% entre los 59 a 65 afios.

Interpretacion: La poblacion encuestada alrededor del 71% se encuentran en el rango de
edades desde los 18 a los 48 afios quienes generalmente dedican una parte de su dia a la
actividad deportiva, asi como también necesitan un suplemento para tener vitalidad y energia

para terminar con sus tareas diarias.

10



Pregunta 2 — Genero

Tabla 11
Género
Variable Frecuencia Absoluta (fi) Frecue?]::rlce;olzzelatlva
Masculino 202 53%
Femenino 180 47%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Figura 1
Datos Encuesta Pregunta 2

m Masculino

B Femenino

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Andlisis: El 53% de los encuestados son de género masculino y el 47% se identifican con
el género femenino.

Interpretacion: Es satisfactorio visualizar que existe casi una igualdad de género lo cual es
importante ya que el producto esta direccionado para ambos géneros ya que ambos realizan
actividades deportivas, asi como también seria un suplemento de energia para cumplir con las

tareas cotidianas.

11



Pregunta 3 - ;Usted consumiria una barra energética a base de platano verde que le
brinda una serie de vitaminas como B6 y fibra necesaria para realizar actividades fisicas
y cotidianas?

Tabla 12 Tabulacion Pregunta 3

Frecuencia Relativa

Variable Frecuencia Absoluta (fi) (Fro%)
Sl 229 60%
NO 153 40%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Figura 2
Datos Encuesta Pregunta 3

S5l mNO

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Andlisis: EI 60% de los encuestados responden a que Si consumiesen el producto y el 40%
No consumirian el producto.

Interpretacion: Se considera positivo la intensién de compra por parte de méas de la mitad
de los encuestados lo cual permite considerar al producto como aceptado dentro de la muestra

encuestada.

12



Pregunta 4 - ¢ Cual es el precio que estaria dispuesto a pagar por el producto?

Tabla 13
Tabulacion Pregunta 4

Frecuencia

Variable Abso_l uta R;;ifyae?:r'& )
(fi)
1.25-1.70 USD 170 45%
1.75-2.50 USD 120 31%
2.75-3.50 USD 92 24%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Figura 3
Datos Encuesta Pregunta 4

24%

45%

m1,25-1,70USD m1,75-2,50USD

2,75- 3,50 USD

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Anédlisis: El 45% de los encuestados estan dispuesto a pagar un valor en ddlares
comprendidos entre los 1.25 a 1.70, el 31% estan dispuesto a pagar un valor en doélares entre
los 1.75 a 2.50 y el 24% considera pagar entre 2.75 a 3.50 dolares.

Interpretacion: El precio que estan dispuesto a pagar estd comprendido entre los 1.25 y
1.70 dodlares, lo cual es un valor promedio de acuerdo con los precios de los principales

competidores.

13



Pregunta 5 - ¢ Con qué frecuencia usted consumira este producto?

Tabla 14
Tabulacion Pregunta 5

Frecuencia Frecuencia
Variable Ab?]?il)uta Relativa (fro6)
6 barras semanales 190 50%
12 barras semanales 100 26%
18 barras semanales 92 24%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Figura 4
Datos Encuesta Pregunta 5

24%

50%
M 6 barras semanales
m 12 barras semanales

26% w18 barras semanales

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Andlisis: EI 50% de los encuestados consideran consumir 6 barras semanales por semana,
el 26% pretenden consumir 12 barras semanales y el 24% consumirian 18 barras semanales.
Interpretacion: Dados los resultados arrojados por la encuesta realizada se debe tomar en

cuenta que existe la mitad de la muestra que consumiria 6 barras por semana.

14



Pregunta 6 - ¢ En qué lugar le gustaria adquirir este producto?

Tabla 15
Tabulacion Pregunta 6
Frecuencia Frecuencia
Variable Abso_luta Relativa (fro6)
(i)
Supermercados 160 42%
Pagina Web 65 17%
Tiendas de Barrio 110 29%
Farmacias 20 5%
Otro 27 7%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Figura 5
Datos Encuesta Pregunta 6

17%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Andlisis: El 42% de los encuestados le gustaria adquirir el producto en supermercados, el

29% en tiendas de barrio, el 17% a través de pagina web, el7% por medio de otras formas y el

5% en farmacias.

Interpretacion: Dados los resultados arrojados por la encuesta realizada se debe recabar la
informacion necesaria para que el producto ingrese a las grandes cadenas de supermercados,
asi como también se debe realizar socializaciones con las tiendas de barrio del sector para que

le destinen un espacio en perchas. De igual forma realizar la creacion del sitio web para

comprar en linea.

® Supermercados m Pagina Web
Tiendas de Barrio  ®Farmacias
| Otro

15



Pregunta 7 - ¢ Por donde le gustaria recibir informacion del producto?

Tabla 16
Tabulacion Pregunta 7

_ Frecuencia . encia
Variable AbslUta  poativa (froe)
(fi)
Facebook 150 39%
Instagram 90 23%
WhatsApp 80 21%
Hotmail 10 3%
Tik Tok 49 13%
Otro 3 1%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Figura 6
Datos Encuesta Pregunta 7

21%
@ Facebook M Instagram ® WhatsApp

m Hotmall | Tik Tok m Otro

23%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Anédlisis: El 39% de los encuestados les gustaria recibir informacién por medio de
Facebook, el 23% a través de Instagram, el 21% por WhatsApp, el 13% por Tik Tok, el 3% por
Hotmail y el 1% por otro.

Interpretacion: Dados los resultados arrojados por la encuesta realizada es necesario que
el producto posea una pagina en Facebook para llegar a los clientes potenciales, mantenerles
informados acerca del producto. No obstante, se debe también tener el producto en las otras

redes sociales tendencia como Instagram, WhatsApp y Tik Tok.

16



Pregunta 8 - ; Qué método de pago es de su preferencia?

Tabla 17
Tabulacion Pregunta 8
Frecuencia Frecuencia
Variable Abso_luta Relativa (fro6)
(i)
Efectivo 170 44%
Transferencia 100 26%
Tarjeta de crédito / débito 94 25%
Payphone 18 5%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Figura 7
Datos Encuesta Pregunta 8

25%

26%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

m Efectivo
H Transferencia

Tarjeta de crédito / débito
B Payphone

Andlisis: El 44% de los encuestados prefieren cancelar en efectivo, el 26% por
transferencia, el 25% a traves de tarjetas de crédito o débito y el 5% en la plataforma Payphone.
Interpretacion: Dados los resultados se visualiza que la mayor parte de consumidores
cancelaran por el producto de manera efectiva y un gran nimero por transferencia por lo que

se debe destinar a una cuenta bancaria propia del producto.
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Pregunta 9 - ¢De las siguientes marcas de barras energéticas usted ha consumido o
conoce?

Tabla 18
Tabulacion Pregunta 9
Frecuencia Frecuencia
Variable Abso_luta Relativa (fr%)
(i)

Quinde 100 26%

Nature’s Heart 150 39%

Nature Valley 132 35%

Total 382 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Figura 8
Datos Encuesta Pregunta 9

35%

mQuinde ®Nature’sHeart m Nature Valley

39%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Anélisis: El 39% de los encuestados han consumido la marca de barra energética de
Nature’s Heart, el 35% de Nature Valley el 26% de Quinde.

Interpretacion: Dados los resultados se visualiza que la mayor parte de consumidores han
consumido producto extranjero, y un porcentaje inferior han consumido producto nacional por
lo que es importante la produccion local se fortalezca tal que los clientes consuman estos

productos.
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Pregunta 10 - ;/Qué probabilidad existe qué usted recomiende el producto?

Tabla 19
Tabulacion Pregunta 10

Frecuencia Frecuencia
Variable Abso_luta Relativa (fro6)
(fi)
Muy probable 180 47%
Probable 105 28%
Poco Probable 97 25%
Total 382 100%
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
Figura 9
Datos Encuesta Pregunta 10
25%
47%
® Muy probable m Probable m Poco Probable
28%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Andlisis: EI 47% de los encuestados muy probablemente recomienden el producto, el 28%
probablemente y el 25% poco probable.

Interpretacion: Dados los resultados se visualiza que la mayor parte de los encuestados
recomendarian el producto lo cual es muy positivo dado que es un producto nuevo en el
mercado y lo que necesita es la aceptacion del publico objetivo.
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1.4 Demanda Potencial

La demanda potencial se realiza con la proyeccion a afios futuro, asi como con la tasa de
crecimiento poblacional del pais donde se va a realizar el producto, con la finalidad de obtener

cuantas personas estan dispuestas a comprar y cuantas unidades van a ser demandadas por el

mercado.
Tabla 20
DemanNda Potencial
ANO Tasa de Personas Demanda Demanda Demanda
Crecimiento dispuestas anualen  en Meses en Dias
Poblacional acomprar unidades
2023 40385 7753882 646157 21539
2024 40950 7862436 655203 21840
2025 1,40% 41523 7972510 664376 22146
2026 42105 8084125 673677 22456
2027 42694 8197303 683109 22770
Fuente: INEC

Elaborado por: Autor

1.5 Anélisis del Macro y Microambiente

Andlisis del microambiente

e EIl Poder de Negociacion de los Clientes
El poder de negociacién de los clientes es bajo debido a que el producto recién va a ingresar
en el mercado, lo que se debe preparar el producto con lo mas altos estandares para que
impacte congruentemente a los clientes.

e El Poder de Negociacion de los Proveedores
Existen varias empresas en este caso plataneras que pueden proveernos el platano verde de
exportacién que lo consideran rechazo, asi como también hay varias empresas que nos
proveerian el resto de los ingredientes. Se considera que el poder en este caso de los
proveedores es bajo.

e La Amenaza de Nuevos Competidores
Esta amenaza es media debido a que cada vez hay muchas personas que demandan de
productos mas organicos y naturales, asi como también existen la exploracion de ciertos

productos que permitiran crear barras energéticas.
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e | a Amenaza de Nuevos Productos Sustitutivos

Esta amenaza es alta debido a la cantidad de mezclas que se pueden realizar para la

obtencion de una barra energética y los precios son accesibles.

e La Rivalidad entre Competidores

La rivalidad que existe es alta ya que hay productos establecidos que estdn compuestos por

una gran cantidad de quimicos lo cual es una ventaja para el producto planteado sin

embargo se debe estar al tanto para poder mejor las estrategias y permanecer en el mercado.

Analisis del macro ambiente

Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)

Tabla 21

Matriz de Evaluacién de Factores Externos (EFE)

COMPONENTES EXTERNOS CLAVES

Oportunidades

Valor Calificacion Ponderacion

Venta en locales fisicos
(supermercados, tiendas de barrio,
farmacias)

Preferencia de los mercados por
productos naturales

Facilidad de financiar los
emprendimientos

Posibilidad de ingresar como
producto innovador

0,15

0,10

0,07

0,15

3

0,60

0,40

0,21

0,45

Amenazas Valor Calificacion Ponderacion
Poco con00|(rar|1|r?1r;trcg ;js(lj producto en 0,08 1 0,08
Competencia alta 0,12 2 0,24
Crisis politica 0,18 1 0,18
Precios altos de maquinaria 0,15 2 0,30
Total 1,00 2,46

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Una vez realizada la matriz de evaluacion de factores externos arroja el resultado de 2,46 lo

cual indica que se aprovechan de manera oportuna y eficaz las oportunidades, asi como también

que las amenazas son manejadas de la mejor forma para evitar inconvenientes.
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Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

Tabla 22
Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

COMPONENTES INTERNOS CLAVES

Fortalezas Valor  Calificacion Ponderacion
Producto con ingredientes naturales 0,18 3 0,54
Materia prima disponible 0,15 4 0,60
Producto innovador 0,30 3 0,90
Debilidades Valor Calificacion Ponderacion
Deficiente capital para iniciar 0,10 2 0,20
Tecnologia deficiente 0,15 2 0,30
Deficiente conocimiento de los
beneficios naturales que brindan los 0,12
ingredientes 0,12 1
Total 1,00 2,66

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Una vez realizada la matriz de evaluacion de factores internos se obtiene el resultado de

2,66 lo cual se traduce como la consolidacion y sélides que posee el producto.

Matriz de Perfil Competitivo (MPC)

Tabla 23
Matriz de Perfil Competitivo (MPC)
Factores Barra Verde Quinde Nature Valley
Importantes L Valor e, Valor e Valor
périel Valor Calificacion Ponderado Calificacion Ponderado Calificacion Ponderado
xito
PI\T;)Suur(;tlo 025 3,00 0,75 2,00 0,50 2,50 0,63
Innovacioén
progjctos 0,15 2,50 0,375 2,00 0,30 3,00 0,45
nuevos
Cs:'o%idcfoe' 0,40 2,00 0,80 1,50 0,60 225 0,90
ci?ffsigggg 020 325 0,65 3,00 0,60 3,75 0,75
TOTAL 1,00 2,58 2,00 2,73

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Realizada la matriz MPC se infiere que el principal competidor es Nature Valley mantiene
una posicion solida y muy competitiva, seguida del producto Barra Verde que se encuentra en
equilibrio. Finalmente, el producto Quinde que tiene un resultado menor debido al
sometimiento de valoracion de factores importantes para el éxito.

Proyeccién de la oferta.

La proyeccion de la oferta se realiza con la proyeccioén a afios futuro, asi como con la tasa
de crecimiento del sector al cual pertenece el producto, en este caso a otros sectores que
producen productos alimenticios, con la finalidad de obtener cuantas empresas proveen al

mercado de productos similares al mercado.

Tabla 24
Proyeccidn de la Oferta
N Tasa de Oferta Oferta
ANO  Crecimiento QOfertaen Unidades Unidades
del Sector  yUnidades  Mensual al Dia
2023 216000 18000 600
2024 250560 20880 696
2025 16,00% 290650 24221 807
2026 337154 28096 937
2027 391098 32592 1086
Fuente: CFN

Elaborado por: Autor

1.6 Demanda Potencial Insatisfecha

Es el resultado de la diferencia entre la demanda y la oferta, debe tomar en cuenta que
para realizar el célculo debe estar expresado en la misma unidad de medida, mostrada en el

siguiente cuadro:

Tabla 25

Demanda Potencial Insatisfecha
Afo Demanda Oferta DPIl/Anual DPI/Mensual DPI/Dia
2023 1.938.470 216.000 1.722.470 143.539,20 4785
2024 1.965.609 250.560 1.715.049 142.920,75 4764
2025 1.993.128 290.650 1.702.478 141.873,16 4729
2026 2.021.031 337.154 1.683.878 140.323,15 4677
2027 2.049.326 391.098 1.658.228 138.185,64 4606

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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1.7 Disefio de marca (branding)

Con base en los andlisis realizados describa las oportunidades de negocio y realice la
construccion de la identidad del producto, donde se identifique al menos los siguientes
parametros:

e Nombre de la marca: “Barra Verde”
e Logotipo:

Figura 10
Logotipo

v
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P
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ORGA

Elaborado por: Autor

e Eslogan: jEnergia sana, cuerpo sano!
e Percepcion y posicionamiento:
e Percepcién

Una barra energética a base de platano verde se percibe como una opcion saludable y natural
para aquellos que buscan un impulso de energia durante el dia. El platano verde es conocido
por ser una fuente natural de energia, por lo que esta barra se percibe como una alternativa
saludable a las barras energéticas cargadas de azucares y otros ingredientes artificiales.

La barra energética a base de platano verde también se percibe como una opcién deliciosa
y nutritiva, ya que el platano verde es rico en vitaminas, minerales y fibra. Los consumidores
que buscan opciones mas saludables y naturales se sentiran atraidos por esta barra energética,
ya que se percibe como una forma de mantenerse activo y saludable sin tener que comprometer

el sabor o la calidad de los ingredientes.
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En resumen, la barra energética a base de platano verde se percibe como una opcién
saludable, natural, deliciosa y nutritiva para aquellos que buscan un impulso de energia durante
el dia, lo que la hace una opcidn ideal para aquellos que buscan un estilo de vida activo y
saludable.

e Posicionamiento

La barra energética a base de platano verde es la opcion natural y saludable para aquellos
que buscan una fuente de energia sostenible y nutritiva. Con ingredientes naturales y sin
aditivos artificiales, nuestra barra energética ofrece una alternativa saludable a las opciones
comerciales que se encuentran en el mercado.

Nuestra barra energética se enfoca en proporcionar a nuestros consumidores una fuente de
energia sostenible, que les ayude a mantenerse activos y saludables, sin comprometer el sabor
o la calidad de los ingredientes. Al ser rica en vitaminas, minerales y fibra, la barra energética
a base de platano verde se convierte en una excelente opcion para aquellos que buscan una
opcion nutritiva y deliciosa.

Ademas, al ser una alternativa natural, nuestra barra energética se posiciona como una
opcion amigable con el medio ambiente, ya que utilizamos ingredientes que provienen de
fuentes sostenibles y renovables.

En resumen, la barra energética a base de platano verde se posiciona como una opcion
natural, saludable, nutritiva y sostenible para aquellos que buscan una fuente de energia
sostenible, deliciosa y respetuosa con el medio ambiente."

e Diferenciacion

Nuestra barra energética a base de platano verde se diferencia de otras opciones comerciales
por su enfoque en utilizar ingredientes naturales y sostenibles. A diferencia de las opciones
comerciales, nuestra barra energética no contiene aditivos artificiales, conservantes o
ingredientes procesados, lo que la hace una opcién mas saludable y natural para aquellos que
buscan un snack energético nutritivo.

Ademas, el platano verde es uno de los ingredientes principales de nuestra barra energética,
lo que la convierte en una opcidn rica en nutrientes y fibra. El platano verde contiene una gran
cantidad de almidon resistente, un tipo de fibra que no se digiere en el intestino delgado y que
se fermenta en el colon, lo que puede ayudar a mejorar la salud intestinal y a reducir el riesgo
de enfermedades cronicas.

Otra forma en que nos diferenciamos es a través de nuestra preocupacion por el medio

ambiente. Utilizamos ingredientes que provienen de fuentes sostenibles y renovables, lo que
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reduce nuestro impacto en el medio ambiente. Ademas, nuestra barra energética esta disefiada

para ser facilmente transportable y consumible en cualquier momento, lo que reduce el

desperdicio de alimentos.

En resumen, nuestra barra energética a base de platano verde se diferencia de otras

opciones comerciales por su enfoque en ingredientes naturales, sostenibles y nutritivos, y

por su preocupacion por el medio ambiente. Es una opcion saludable y deliciosa para

aquellos que buscan una fuente de energia sostenible y respetuosa con el medio ambiente.

1.8 Estrategias de marketing

Para el producto se aplica el marketing mix desarrollando las estrategias para las 4 P’s.

Estrategia de Producto:

Desarrollar una receta innovadora para la barra energética a base de platano verde
que atraiga a un publico preocupado por su salud y bienestar.

Asegurarse de que los ingredientes sean de alta calidad y naturales para garantizar la
satisfaccion del cliente.

Ofrecer diferentes tamafios de barra energética para adaptarse a las diferentes

necesidades de los clientes.

Estrategia de Plaza:

Distribuir las barras energéticas a base de platano verde en tiendas de alimentos
naturales y de salud para llegar a nuestro pablico objetivo.

Establecer alianzas con tiendas en linea y tiendas de deportes para expandir la
distribucién a nivel nacional.

Colocar las barras energéticas en puntos de venta de alto trafico, como gimnasios y

tiendas de deportes.

Estrategia de Precio:

Ofrecer precios competitivos que estén en linea con los precios de mercado de otros
productos similares.
Crear paquetes de ofertas para atraer a los clientes a comprar varias barras
energéticas a la vez.
Ofrecer descuentos para clientes frecuentes y promociones en dias festivos y fechas

especiales.

26



Estrategia de Promocion:

e Participar en eventos de salud y deporte para crear conciencia sobre la marca y el

producto.

e Crear contenido en linea que eduque a los consumidores sobre los beneficios de la

barra energética a base de platano verde.

e Ofrecer muestras gratuitas en tiendas de alimentos naturales y de salud para dar a

los clientes la oportunidad de probar el producto antes de comprarlo.

1.9 Plan de comunicacion

El plan de comunicacion que se utilizara para el producto es aquel que se detalla en la

siguiente tabla:

Tabla 26
Plan de Comunicacion
Proyectos Medio Presupu
Objetivo Estrategia Estra- S -esto Responsable  Indicador
- Publicitario .
tégicos Tiempo
Creacion de
contenido
Incrementar autentico para las
el redes sociales de Ventas
conocimient la marca, donde Creaciony realizadas
odela este incorporado publicacion  Tik Tok cada mes
D 900 -
marca las caracteristicas de Reels de Instagram anual Administrador  Aumento
generando y beneficios del forma Facebook en el
interaccion  producto, dosis diaria numero de
con los de consumo y seguidores
seguidores  recomendaciones
para un mejor
consumo.
Realizar Aumento
visitas a los enla
Patrocinar - gimnasios visibilidad
Generar -
LT participar para el . . del
participacion eventos en roducto Gimnasios - roducto
directa con . ) P Ferias de 700 Vendedor/a P '
gimnasiosy  pueda estar . o asi como la
los h Emprendimi  anual ~ Administrador S
otenciales brindar muestras presente en ento participacio
pote del productoa un stand en nenel
clientes )
los clientes la mercado de
instalacion barras
patrocinar. energéticas

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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CAPITULO 1l

2. Operaciones

2.1 Objetivo del Capitulo

Representar el proceso de produccion para garantizar la calidad, maximizar la eficiencia 'y

cumplir con las normativas vigentes que rigen al producto.

2.2 Descripcion del proceso
e Ingreso de Materia Prima
Recepcidn de toda la materia prima, posterior almacenamiento de acuerdo con las
especificaciones de cada una.
e Seleccidn y preparacion de los ingredientes:
Platanos verdes: Seleccion de los platanos verdes rechazados de exportacion. Lavarlos y
pelarlos antes de utilizarlos.
Panela: Lavar y granular para agregar juntamente con los demas ingredientes.
Mantequilla: Diluirla para su facil composicion con el resto de los materiales.
Esencia de Vainilla: Seleccionar de acuerdo con las caracteristicas requeridas.
e Pelado y Rallado de los platanos verdes:
Una vez lavados se procede a pelar los platanos verdes para posterior someterle a un molino
eléctrico del cual se obtendra la harina de verde.
Rallar otra parte de los platanos verde que seran de utilidad en el siguiente paso.
e Trituracion y mezcla de ingredientes:
Colocar los platanos verdes rallados en conjunto con la harina de platano verde.
Agregar los demas ingredientes de la receta, como mantequilla diluida, y endulzantes
naturales. Mezclar todo hasta obtener una masa homogénea y bien combinada.
e Moldeado y formacidn de las barras:
En una superficie plana y limpia, extiende la masa de la barra energética y dale forma
rectangular utilizando un rodillo o simplemente tus manos.
Asegurarse de compactar bien la masa para que las barras no se desmoronen facilmente.

Utilizar un molde o una bandeja rectangular para ayudar a mantener la forma uniforme.
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e Enfriamiento y corte:
Se coloca las barras en una bandeja o rejilla y se deja enfriar a temperatura ambiente. Luego,
se transfiere al refrigerador para que se endurezcan y adquieran una textura mas firme.
Una vez que las barras estén firmes, se retira del refrigerador y se corta en el tamafio y forma
deseada. Se empaca en los paquetes correspondientes.

Figura 11
Mapa de Proceso del Producto

I PROCESOS ESTRATEGICOS I

_romrntnemtens |
5

PROCESOS OPERATIVOS

PROCESOS DE APOVD

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Tabla 27

Relato Técnico de Produccion

Proceso de Produccidén

Tiempo

Seccion Actividad (Min) Temperatura Peso
Recepcion de las materias primas
Seleccion de los platanos verdes 3 No aplica  No aplica
rechazados de exportacion
Lavarlos y pelarlos antes de utilizarlos 10 Ambiente 22 kg
Recepcion, Lavar y granular panela para agregar .
Selecciony  juntamente con los demas ingredientes > No aplica 1kg
P:ﬁp%z?éﬁ?ege Diluirla la mantequilla para su facil
g composicion con el resto de los 3 100° 500 gr
materiales
Seleccionar la esencia de vainilla de
acuerdo con las caracteristicas 2 No aplica 300 ml
requeridas
Una vez lavados se procede a pelar los
Pelado y plétanos verdes para posterior 10 No aplica 11 kg
Rallado de los  someterle a un molino eléctrico del
platanos verdes  cual se obtendré la harina de verde
Rallar otra parte de los platanos verde 15 No aplica 11 kg
Col_ocar los platano_s verdes ,rallados en 3 No aplica 22kg
conjunto con la harina de platano verde
Trituracion y o )
mezcla de Agregar los demas ingredientes de la
ingredientes receta, como mantequilla diluida, y 5 No aplica 25 kg
endulzantes naturales
Mezclar todo hasta obtener una masa i .
. . . 5 No aplica  No aplica
homogénea y bien combinada
En una superficie plana y limpia,
extiende la masa de la barra energética 10 Noaplica  No aplica
Moldeadoy Y dale forma rectangular utilizando un P P
formacion de rodillo o simplemente tus manos
las barras Compactar bien la masa 5 No aplica  No aplica
Colocar en un molde o una bandeja . .
5 No aplica  No aplica
rectangular
Enfriar a temperatura ambiente 30 18° No aplica
Enfriamiento . o .
corte y Colocar en el refrigerador 30 10 No aplica
Corte en el tamafio adecuado 30 No aplica  No aplica
Empaquetar 60 No aplica  No aplica

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Autor
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Figura 12
Flujograma Proceso de Produccion
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OPERADOR 1
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Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Descripcion de instalaciones, equipos y personas.

Esta instalacion se ubicara en el Distrito Metropolitano de Quito en el sector Ifiaquito, su
area total es de 42m?,

Figura 13
Sector Ifiaquito
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Fuente: Google Maps
Elaborado por: Google Maps

La planta de produccion para la elaboracion del producto se divide en las siguientes areas:

e Administrativa
e Almacenamiento
e Produccién

e Despacho

Figura 14
Distribucion de la Planta de Produccion

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Tabla 28
Descripcion de Equipos

Nombre

Actividad

Caracteristicas - Ficha
Técnica

Valor

Menaje de
Cocina

Se utiliza para el pelado
del platano verde

Movilizacion y
Preservacion de la masa

Corte en moldes del

producto

Mezcla, Conservaciéon de
materias primas

A A A

3 |

i

([
v

ey
(1
=

El mango estd hecho de
metal, la hoja afilada es de
acero inoxidable de forma
curva.

Conformada por aluminio
en su cuerpo, brinda
salubridad, de tamafo
normal y de forma
rectangular

El mango estd hecho de
metal, la hoja afilada es de
acero inoxidable de forma
circular

Conformada por aluminio
en su cuerpo, brinda
salubridad, de diferentes
tamanos.

$100

Triturador
Eléctrico

Permite realizar la harina
de platano verde

Su cuerpo esta hecho de
aluminio lo cual le permite
realizar trituraciones de
alimentos sdlidos, tiene una
potencia de 550 V, tiene un
peso promedio de 3kg.

$50

Rallador
Manual

Se emplea para rallar el
platano verde

Contiene 3 tipos de
cuchillas, la manivela es de
plastico forjado, la base
succién garantiza agarre y
estabilidad.

$6

Refrigerador

Enfriamiento

Compuesta de aluminio, es
no Frost, conserva los
alimentos

$200

Sellador
Térmico de
Fundas

Cierre de las bolsas

Conformada por aluminio
en su cuerpo, emana calor
térmico para el sellado de
fundas

$10

Horno
Eléctrico

Coccion

Dispositivo que almacena
el calor, lo genera por
medio de electricidad. Sus
paredes internas y sus
parrillas realizan la coccion
de alimentos

$250

Balanza

Medir la materia prima
para su mezcla

De base plastica, marcador
digital y repositorio plastico

$15

TOTAL

$631
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Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Tabla 29
Actividades, Horas - Hombre
- Tiempo (Por o Horas -
Actividad actividad) N° Personas Hombre
Recepcion, lavar, 8 horas x 1
separar, clasificar 10 min Operario 1 _
. : operador = 8h
los ingredientes
Batir la par}ela y 2 min Operario 1 8 horas )i 1
mantequilla operador = 8h
Agregar la harina de
verde y verde 3 min Operario 1 8 horas )f L
operador = 8h
rallado
Incluir el polvo de
. . . 8 horas x 1
hornt_aa_r, esencia de 3 min Operario 1 operador = 8h
vainilla y agua
Precalentar el horno 3 min Operario 1 8 horas )i L
operador = 8h
Moldear y formar 10 min Operario 1 8 horas )i 1
las barras operador = 8h
. . 8 horas x 1
Ingresar al horno 45 min Operario 1 operador = 8h
. . . 8 horas x 1
Refrigerar 5 min Operario 1 operador = 8h
Empaquetar 25 min Operario 1 8 horas x 1
paq P operador = 8h
TOTAL 106 min 1 Operario

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Tecnologia a aplicar

Tabla 30

Tecnologia a Aplicar

Nombre Actividad Equipo Caracteristicas Valor
;?:féﬁ:;r Procesador i5, Memoria
registrar y ] RAM 8 Gb, Tarjeta Iris

Computador ) » Graphics, Disco Sélida  $500
informacién, 1
entre otras 250 SSD, portatil
iVi pantalla HD

actividades

Capacidad de 256 Gb,
Pantalla OLED de 6.7

Recibir llamadas, pulgadas, Pantalla HDR,

Celular manejo de redes Chip AI15  Bionic, $400
sociales : .
Sistema de cadmaras Pro
de 12 MP
Imprimir . Multifunciéon Eco Tank,
documentos, asi S
imprime a color y b/n de
Impresora  como de f inalambrica. h $200
roformas y orma inalambrica, asta
proto 7500 paginas
demés
Potencia Nominal 1100
w Voltaje 230 V - 50 Hz
Velocidad Giro 2850
Facilitar la rpm Capacidad
Molino obtencion de la Produccion 200 kg/h $80
Eléctrico harina de platano Aislamiento Tipo B
verde Modo Uso S1 (Continuo)
Rango Operativo -2 °C —
40 °C Dimensiones
480x305x350 mm.
Total $1180

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Factores que afectan las operaciones
Los principales factores que pueden afectar las operaciones son los siguientes:
e Disponibilidad y calidad del platano verde: La disponibilidad de platanos
verdes de buena calidad es esencial para la produccién de barras energéticas.
Los factores que pueden afectar la calidad incluyen la madurez, la frescura, el

tamafio y la variedad de los platanos. Es importante establecer relaciones sélidas
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con proveedores confiables de platanos para garantizar un suministro constante
y de calidad.

e Cadena de suministro: Una cadena de suministro eficiente es crucial para
garantizar un flujo constante de ingredientes y materiales necesarios para la
produccion de las barras energéticas. Cualquier interrupcion en la cadena de
suministro, como retrasos en la entrega de platanos u otros ingredientes, puede
afectar la capacidad de produccién y la puntualidad de los pedidos.

e Procesamiento y almacenamiento: El procesamiento adecuado de los platanos
verdes es esencial para obtener la textura y consistencia deseada en las barras
energéticas. La capacidad de procesamiento de la planta, asi como las
condiciones de almacenamiento, como la temperatura y la humedad, pueden
influir en la calidad y vida til de los productos finales.

e Control de calidad: Un estricto control de calidad es necesario para garantizar
que las barras energéticas cumplan con los estandares establecidos. Esto implica
pruebas regulares de ingredientes, seguimiento de las condiciones de
procesamiento, inspeccion de productos terminados y cumplimiento de los
requisitos de seguridad alimentaria y normativas gubernamentales.

e Perfil nutricional y sabor: EIl perfil nutricional y el sabor de las barras
energéticas son aspectos criticos para su aceptacion por parte de los
consumidores. Es importante equilibrar los ingredientes y las proporciones
adecuadas para lograr un sabor agradable y una composicion nutricional
equilibrada.

e Marketing y demanda del mercado: Factores externos, como la demanda del
mercado y las estrategias de marketing, también pueden afectar la operacién de
produccion. Es importante tener en cuenta las preferencias y tendencias del
consumidor, asi como la competencia en el mercado, para ajustar la produccién
y la estrategia de comercializacién en consecuencia.

2.3 Capacidad de Produccién
Las barras energéticas a base de platano verde se van a producir en 8 horas diarias, que son
40 horas semanales durante los 20 dias laborables calendario. El tiempo estimado es de 106

minutos para la elaboracion de 100 unidades de barra de 35 gramos.
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Tabla 31
Produccion Periddica

Unidades Producidas Periodo
100 Diarias
500 Semanal
2000 Mensual
24.000 Anual

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Capacidad de Produccion Futura.

La organizacion prevé un crecimiento en su capacidad de produccion de acuerdo con las
cifras publicadas por la Corporacion Financiera Nacional para el sector de produccion de otros
alimentos que es del 16% para el afio del 2022. Dada esta proyeccion se considera adquirir de
manera paulatina maquinaria que permita automatizar el proceso de produccion y de esa forma
la capacidad de produccién aumente.

A continuacién, se detalla la capacidad de produccién proyectada:

Tabla 32
Capacidad de Produccion Futura
Afo 2023 Afo 2024 Afo 2025 Afio 2026 Afo 2027

24.000 27.840 32.294 37.462 43.455

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

2.4 Definicidn de Recursos Necesarios para la Produccién

Especificacion de materias primas y grado de sustitucion que pueden presentar.

Tabla 33
Especificacion de Materias Primas
Materia Prima Importancia Sustitucion Proveedores

Estos ingredientes

Platano verde, tienen un gran

panela, mantequilla, aporte de Productos Mercados de la

esencia de vainilla, vitaminas, alternativos ciudad y los

polvo de hornear, nutrientes y como laavena, la diferentes

agua. minerales que son azlcar morena, supermercados
positivos para el la harina
cuerpo

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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2.5 Calidad
Método de Control de Calidad.

Tabla 34
Diagrama de Pareto - Imperfecciones en la Elaboracion
Tipo De Imperfeccion Frecuencia Fr (%) Far (%)
Desperfectos en los empaques 8 40,00 40,00
Distribuidores no entregan la
materia prima para la elaboracién 5 25,00 65,00
en el tiempo acordado
Producto con grietas 4 20,00 85,00
Producto deformado 3 15,00 100,00
TOTAL 20 100,00
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
Figura 15
Grafico Pareto Producto
18 100,00
16 85,00
14
12 65,00
10

8
6
4
| B
0

Desperfectos enlos  Distribuidores no entregan  Producto con grietas
empagues la materia prima para la
elaboracion en el tiempo
acordado

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por; Autor

Andlisis:

Por medio de la grafica de Pareto se logra determinar que las fallas principales para las
barras energéticas a base de platano verde son problemas de desperfectos en los empaques y
los distribuidores no logran entregar la materia prima en los tiempos establecidos. Por ende,
estas dos causas son llamados como los “pocos vitales”, es decir por esta razon el administrador

juntamente con la organizacion deben tomar las acciones necesarias para eliminar lo mas

pronto estos defectos.
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2.6 Normativa y Permisos que afectan la Instalacion del negocio

Seguridad e higiene ocupacional
Cuidado Sanitario
Lavarse las manos constantemente antes y después de manipular los materiales o
materia prima.
Utilizar el uniforme en todo momento que se encuentren en la planta.
Usar malla para el cabello.
Usar guantes para manipulacion de materia prima.
Mantener las ufias bien cortadas y evitar realizar las actividades con heridas abiertas o
recientes.
Usar constantemente alcohol para desinfectar las manos y objetos manipulados.
Desinfectar las areas de trabajo todos los dias.

Los envases hechos de aluminio presentan diversas ventajas. Son livianos y flexibles,
lo que facilita su manipulacion y transporte. Ademas, se pueden reciclar facilmente, lo
que contribuye a la conservacion de recursos y la reduccion de emisiones. Estos envases
son higiénicos y no liberan sustancias toxicas, garantizando la seguridad de los
productos envasados Yy preservando su sabor y aroma. Asimismo, ofrecen una excelente
proteccion contra la luz, los rayos UV, el oxigeno, el vapor de agua y los
microorganismos, lo que ayuda a mantener la frescura de su contenido. También son
resistentes al aceite, la grasa y sustancias quimicas, lo que los hace adecuados para una
variedad de productos. En resumen, los envases de aluminio son una opcion versatil y
beneficiosa para la conservacion y proteccion de diferentes productos.

Salud Ocupacional

Alzar articulos pesados con el apoyo de dos 0 mas comparieros.

Mantener un lugar de distancia apropiada entre colaboradores.

Colocar los objetos en su lugar y cerrar puertas para evitar golpes.

Poner los objetos afilados boca abajo con su cobertor y en lugares seguros.

Norma 1SO 45001

Implementacion de la norma garantiza un enfoque proactivo hacia la prevencion de
accidentes laborales y enfermedades profesionales lo que contribuye a un entorno de
trabajo seguro y saludable para todos los colaboradores.

La organizacion adquiere una mejor reputacion ya que cumple con los requisitos legales
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y reglamentarios relacionados con la seguridad y salud en el trabajo.
Cumplimiento de los estandares de seguridad y salud laboral promueve la eficiencia 'y

la productividad, al tiempo que fomenta la participacion de los empleados en la mejora
continua de los procesos y practicas de seguridad.
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CAPITULO Il

3. Organizacién y Gestion

3.1 Objetivo del capitulo

Desarrollar las diferentes maneras en las que se puede llevar a cabo la gestion y organizacion
de una empresa para llevar con éxito todos los procesos operativos y administrativos de la

institucion.

3.2 Andlisis Estratégico y Definicion de Objetivos

Vision de la Empresa

Convertirnos en lideres reconocidos en la industria de alimentos saludables, ofreciendo
productos innovadores y de alta calidad que promuevan un estilo de vida activo y equilibrado.
Buscamos ser la opcion preferida de aquellos que desean disfrutar de una barra nutritiva y
sabrosa, impulsado por los beneficios Unicos del platano verde. Nos esforzamos por inspirar a
las personas a tomar decisiones mas saludables y a descubrir el poder energético y nutricional

de nuestro producto.

Mision de la Empresa

Nuestra empresa se especializa en la produccion de deliciosas barras energeéticas elaboradas
a partir del platano verde. Nuestro enfoque es ofrecer opciones saludables y nutritivas para
aquellos que buscan un impulso de energia natural. Utilizamos platanos verdes y combinamos
cuidadosamente ingredientes naturales para crear barras energéticas sabrosas y llenas de

beneficios para la salud.
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Objetivos y estrategias

Figura 16

Obijetivos y Estrategias

MISION

Nuestra empresa se especializa en la produccion de deliciosas
bamas energéticas elaboradas a partir de platano verde. Nuestro
enfoque es ofrecer opciones saludsbles y nutritivas para aquellos
que buscan un impulse de energia natural Utilizamos platanos

verdes de alta calidad y

namrales para crear barras energeticas sabrosas y llenas de benefi

cios para Ia salud

Objetivo
estratégico 1° aiio

Incrementar la cuota de
mercado

pd

Politica

Garantizar que las barmas
energéticas a base de pli
tano verde cumplan con
altos estandares de calidad

Estrategias

Establecer  colaboraciones
con proveedores de plita
nos verdes, distribuidores v
minoristas para ampliar la
cadena de suministros v
aumentar la visibilidad de
las barras energéticas

Objetivo
estratégico 2° ano

Desarrollar nuevas variedades
de barras energéticas a base de
plitano verde para ampliar la

mentos

oferta v atmer a muevos seg

Politica

Oftrecer precios competiti-
vos en el mercado, conside-
rando los costos de produc-
cién y el valor percibido
por los consumidores

Estrategias

Utilizar  estrategias  de
marketing en linea, como
redes sociales, influencers
¥ campasias de comreo elec-
trémico, para aumentar la
conciencia y la demanda de
las baras energéticas a
base de plitano verde

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por; Autor

3.3 Organizacion Funcional de la Empresa

Organizacion Interna

Figura 17

Organigrama Estructural

Objetivo
estratégico 3° aino
Promover Practicas sosteni-
bles en la produccim y
distribucién de las barras
energéticas, utilizando ingre
dientes orginicos y envases

Objetivo

estratégico 4° aiio
Establecer la marca de ba-
rras energéticas a base de
plitano verde como lider en
el mercado, asocidindola con
calidad, nutricién v salud

Objetivo
estratégico 5° aio

Ampliar la presencia de las
barras energéticas a base de
plitano  verde a
mercados v regiones

nuevos

biodegradables
A 1 Politica
| Promover las alianzas estratégi-
cas con establecimientos que se
.. interesen por poseer un produc-
liti Politica to matural que brinda mucha
Po 'tlca, . Estimular la investgacion y ol enerEs
Promover pricticas sosteni- desarrollo de nuevos productos
bles en todas las etapas de ¥ tecnologias para mantener la Estrategias
produccién y distribucié competitividad v adaprrse a
minimizando el impacto las demandas i del Identificar mercados inter-
ambiental y fomentando la mercado nacicnales con demanda
respansabilidad social Estrategias potencial de barras enerps-
Estrategias ticas saludables v estable-
cer alianzas comerciales
con distribuidores locales
Realizar actividades de

Destacar los beneficios
inicos del plitano verde
como su contenido en fibra
vitaminas y minerales, para
diferenciar las barras ener-
géticas de la competencia y
atmer consumidores preo-
cupados por la salud

divulgacion v educacién
sobre los beneficios nutri-
cionales y energéticos del
plitanc verde, para aumen-
tar la demanda y fidelizar a
los consumidores

EMPRESA “Barra Verde”

Organigrama Estructural

Presidente

Gerencia

para introducir las bamas
energéticas a base de pli-
tano verde en esos merca-
dos

VISION

Convertimos en lideres
reconocidos en la in-
dustria de alimentos
saludables. ofreciendo
productos innovadores
y de alta calidad que
promuevan un estilo de
vida activo y equilibra-
do. Buscamos ser la
opcion  preferida  de
aquellos que desean
disfiutar de un snack
nutritivo  y  sabroso.
impulsado  por los
beneficios tnicos del
platano verde.

Dpto. Produccion

Dpto. Ventas

Dpto. Financiero

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Figura 18
Organigrama Funcional

EMPRESA “Barra Verde”

Organigrama Funcional

Presidente

Gerente General

» Realizar 1a planificacién estratégica

» Tomar decisiones

Contador Externo

s Preparar estados financieros
« Control de facturacién electronica

Operario 1
Almacenar materias primas
Cumplir con la produccién

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

3.4 Descripcion de puestos.

Tabla 35
Descripcion del Puesto de Gerente

Vendedor

Cumplir las metas de ventas
Facturar y cobrar ventas realizadas

I. INFORMACION BASICA:

Puesto: Gerente General

Jefe inmediato superior: Presidente de la Empresa

Supervisa a: Contador externo, Operario 1, Operario 2 y Vendedor

I OBJETIVO DEL PUESTO:

Realizar el control, evaluacién y representacion de la empresa de manera legal.

111 FUNCIONES

e Verificar el cumplimiento de la planificacion de la empresa.

e Controlar el uso adecuado de los recursos, asi como su asignacion al area

correspondiente.

e Toma de decisiones conforme a las circunstancias y panoramas que se presenten.

e Evaluacion del cumplimiento profesional de los colaboradores.

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional: Ing., Lic., MBA., en Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria

C.P.A., Marketing Digital, Negocios Internacionales.

Experiencia: 2 afios en cargos similares
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Habilidades: Liderazgo, Comunicacién, Trabajo en Equipo, Empatia.

Formacion: En Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Negocios

Internacionales y otros.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Tabla 36
Descripcion del Puesto de Contador Externo

I. INFORMACION BASICA:

Puesto: Contador Externo

Jefe inmediato superior: Gerente General
Supervisa a: N/A
Il OBJETIVO DEL PUESTO:

Realizar el analisis, registro, control de las todas las actividades econdmicas, asi como todas

las transacciones que se realicen.
111 FUNCIONES

e Preparar estados financieros anuales de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera.
e Realizar las declaraciones de impuestos ante el Servicio de Rentas Internas.
e Alertar sobre riesgos financieros para la oportuna toma de decisiones.
e Preparar informes financieros.
e Preparar el libro diario con todas las transacciones que se realicen.
e Mantener al dia la informacion contable.
e Pago de patentes
e Control de facturacion electronica
IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional: Ing., Lic., MBA., en Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria

C.P.A., Marketing Digital, Negocios Internacionales.

Experiencia: 2 afios en cargos similares

Habilidades: Responsable, Honesto, Trabajo en Equipo, Eficiente.

Formacion: En Administracién de Empresas, Contabilidad y Auditoria.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Tabla 37
Descripcion del Puesto de Operario

I. INFORMACION BASICA:

Puesto: Operario

Jefe inmediato superior: Gerente General
Supervisa a: N/A
Il OBJETIVO DEL PUESTO:

Realizar el proceso de produccién de acuerdo con la planificacién presentada por el Gerente
General.
111 FUNCIONES

e Almacenar correctamente las materias primas.

e Cumplir con la produccion de las unidades requeridas para cada dia.

e Limpiar todos los dias sus areas de trabajo.

e Mantener el inventario actualizado semanalmente.

e Almacenar el producto terminado de acuerdo con el método de inventario.
IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional: Bachiller en General.

Experiencia: 1 afio en cargos similares
Habilidades: Responsable, Honesto, Trabajo en Equipo, Eficiente.

Formacion: N/A.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Tabla 38
Descripcion del Puesto de Vendedor

I. INFORMACION BASICA:

Puesto: Vendedor

Jefe inmediato superior: Gerente General
Supervisa a: N/A
Il OBJETIVO DEL PUESTO:

Realizar el proceso de comercializacion del producto conforme a la planificacion y metas
propuestas por el gerente general.
111 FUNCIONES
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Cumplir las metas propuestas.

Investigar al consumidor.

Establecimiento de conexiones de valor con clientes potenciales.
Captacion de nuevos clientes.

Promueve la fidelizacion y retencion de clientes.

Factura y cobra las ventas realizadas

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional: Bachiller en General., Ing., Lic., MBA., en Administracion de Empresas,

Contabilidad y Auditoria C.P.A., Marketing Digital, Negocios Internacionales.

Experiencia: 1 afio en cargos similares

Habilidades: Responsable, Honesto, Trabajo en Equipo, Eficiente.

Formacion: En Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Marketing y Ventas.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

3.5 Control de Gestion

Indicadores de gestion
Tabla 39

Indicadores de Gestién

Areas Indicadores

Gerencia Cumplimiento de Objetivos =

Objetivos cumplidos

Objetivos planificados

Cantidad de productos defectuosos

Produccién Mermas =
Total de productos producidos
Ventas Eficiencia en Ventas = - Total de ventas reallzad.a.s
Numero total de ventas planificadas

Contabilidad Utilidad Operacional = Margen de contribucion - Costos fijos

Nivel de _ _
Satisfaccion Satisfaccion del cliente = Clientes satisfechos actuales *100
de Clientes Numero total de clientes

Cantidad de productos aprobados por
Calidad Calidad = control de calidad * 100 = %

Cantidad total de productos producidos

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Necesidades De Personal

Tabla 40
Necesidades de Personal
PERSONAL

ANO  Gerente Produccion Ventas Contador  Total
afio 1 1 1 1 1 4
afio 2 1 1 1 1 4
afio 3 1 2 1 1 5
afo 4 1 3 2 1 7
ano 5 1 4 2 1 8

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

La organizacién en sus primeros afios va a tener bajo relacion de dependencia al gerente, al
operario y al vendedor, y de manera externa sin relacién de dependencia al contador por ende

es alguien externo a la misma.
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CAPITULO IV
4 Juridico Legal

4.1 Objetivos del capitulo

Determinar y verificar la forma juridica de la organizacion de acuerdo con las normativas

vigentes, asi como el registro de marca y los permisos necesarios.

4.2 Determinacion de la forma juridica

La organizacion sera constituida por una Sociedad Por Acciones Simplificadas (SAS), es un
tipo de compafiia que se constituye por una o varias personas naturales o juridicas, mediante
un tramite simplificado sin costo. Tiene como objetivo impulsar la economia mediante la
formalizacion de los emprendimientos, constituyéndolos en sujetos de crédito y con ello
ampliar sus procesos productivos.

Estas compafiias se constituyen ante la Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros,
no ante Registro Mercantil, como los otros tipos de compafiias. Puede tener uno 0 mas
accionistas, y no tiene capital minimo requerido. Se puede dedicar a cualquier actividad
mercantil, excepto aquellas actividades que estan reguladas por una legislacion especifica, por
ejemplo: seguros, mercado de valores, medicina prepagada, etc.

Requisitos Obligatorios:

e Reserva de denominacion (ver trdmite en linea Reserva de Denominacion).

e Acto 0 contrato constitutivos.

e Nombramiento(s) de Representante Legal.

e Peticidn de inscripcion con la informacion necesaria para el registro del usuario en el
sistema, esto es: Tipo de solicitante, Nombre completo, Nimero de identificacion,
Correo electronico, Teléfono convencional y/o teléfono celular, Provincia, Ciudad,
Direccidn, Copia(s) de cédula o pasaporte.

Requisitos Especiales:

e En el caso de constitucion electronica o semielectronica:

e Certificados electronicos de los participantes del proceso (accionistas y representantes).
Esta firma electronica debe ser en formato archivo. No se acepta TOKEN.

Si la constitucion es Semielectrénica:
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1.

3.

Ingresar al portal web www.supercias.gob.ec, seccion GUIAS PARA EL USUARIO/
SECTOR SOCIETARIO/ SAS, y descargar formatos de documentos: Acto/Contrato y
Nombramiento.
Llenar los campos habilitados en cada uno de los formatos y firmar los documentos
electronicamente.
Si en la reserva de denominacién NO se especificoO correctamente la direccion
domiciliaria que tendrd la compafia, debera llenar adicionalmente el "Formulario de
Registro de Direccion Domiciliaria". El cual puede descargar del portal web institucional,
en la seccion GUIAS PARA EL USUARIO/ SECTOR SOCIETARIO/
FORMULARIOS.
Enviar los documentos a la cuenta de correo electronico de la oficina correspondiente.
Los documentos requeridos son:
e Solicitud de Constitucion.
e Archivo PDF que contenga Acto / Contrato Privado + Reserva debidamente
firmado electronicamente.
e Archivo PDF por cada nombramiento, debidamente firmado electronicamente.
e Archivo PDF que contenga la némina de accionistas y administradores.
e Copia de las respectivas cédulas o pasaportes.
Las cuentas de correo habilitadas para constitucion de una sociedad por acciones
simplificadas son:
INTENDENCIA REGIONAL DE QUITO
Samantha Puente spuente@supercias.gob.ec
Alexandra Arias gaarias@supercias.gob.ec
Byron de la Cruz bdelacruz@supercias.gob.ec

Nelson Ayala nayala@supercias.gob.ec

La informacion referente al inicio del proceso de constitucion sera enviada al correo
electronico del solicitante.

El trdmite sera revisado y gestionado por el area de Registro de Sociedades. Durante dicha
gestion de ser necesario se enviara correos electronicos al solicitante para subsanar cualquier
observacion del proceso.

De no existir observaciones o luego de superadas, se procedera a generar las razones de

inscripcion del contrato y del o los nombramientos, segln el caso.
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La Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros comunicara via correo electronico
al solicitante la finalizacion del proceso con toda la informacion referente a las nuevas
compafiias constituida, adjuntdndose las razones de inscripcion correspondiente.

Para mas informacion, acceder a la guia para constitucion de este tipo de compafiia:
https://portal.supercias.gob.ec/images/SAS.pdf

Recuerde que a partir de la inscripcion de la compaiiia, usted tendra 30 dias para Actualizar
informacion general y Presentar balance inicial.

Si la constitucion es Fisica:

1. Ingresar al portal web www.supercias.gob.ec, seccion GUIAS PARA EL USUARIO/
SECTOR SOCIETARIO/ SAS, y descargar formatos de documentos: Acto/Contrato y
Nombramiento.

2. Llenar los campos habilitados en cada uno de los formatos, imprimir y firmar los
documentos.

Si en la reserva de denominacién NO se especificdO correctamente la direccion
domiciliaria que tendra la compafiia, debera llenar adicionalmente el "Formulario de
Registro de Direccion Domiciliaria”. El cual puede descargar del portal web institucional,
en la seccion GUIAS PARA EL USUARIO/ SECTOR SOCIETARIO/
FORMULARIOS.

3. Presentar los documentos en las ventanillas del Centro de Atencion al Usuario de la

Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.
Los documentos requeridos son:
Solicitud de Constitucion.
Archivo PDF que contenga Acto / Contrato Privado + Reserva debidamente firmado.
Archivo PDF por cada nombramiento, debidamente firmado.
Archivo PDF que contenga la ndmina de accionistas y administradores.
Copia de las respectivas cédulas o pasaportes.
Con la solicitud recibida se creara un tramite de constitucion S.A.S.
La informacién referente al inicio del proceso de constitucion sera enviada al correo
electronico del solicitante.
El tramite sera revisado y gestionado por el area de Registro de Sociedades. Durante
dicha gestion de ser necesario se enviara correos electronicos al solicitante para subsanar
cualquier observacion del proceso.
De no existir observaciones o luego de superadas, se procedera a generar las razones de

inscripcion del contrato y del o los nombramientos, segun el caso.
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La Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros comunicara via correo

electronico al solicitante la finalizacion del proceso con toda la informacion referente a

las nuevas compafiias constituida, adjuntandose las razones de inscripcidn

correspondiente.

Recuerde que a partir de la inscripcion de la compariia, usted tendra 30 dias para

Actualizar informacion general y Presentar balance inicial.

Si la constitucion es Electronica:

1.

N o g b

Ingresar al portal web de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
www.supercias.gob.ec

Seleccionar la opcion PORTAL DE CONSTITUCION ELECTRONICA DE
COMPANIAS.

Presionar la opcion CONSTITUIR UNA COMPANIA. Luego, seleccionar
CONSTITUCION ELECTRONICA SAS.

Ingresar su usuario y contrasefia.

Seleccionar la reserva de denominacion que desea utilizar en el proceso de constitucion.
Responda el cuestionario de legalidad.

Ingresar la informacion en el formulario SOLICITUD DE CONSTITUCION DE
COMPANIAS SAS. La informacion se divide en: Datos de la compafiia, Socios o
accionistas, Cuadro de suscripciones y pago de capital, Representantes Legales,
Contrato y nombramientos, Anexos de legalidad y Generacion de Inscripciones.

Por cada registro, adjuntar los documentos habilitantes requeridos por el sistema.

El sistema generara el contrato o acto unilateral de constitucion, el o los nombramientos

y el anexo de legalidad, segun la informacion ingresada en la solicitud.

9.

10.

11.

Revise los documentos generados por el sistema y firmelos electrénicamente.

Aceptar condiciones del proceso electronico y presione el botdbn CONSTITUIR
COMPANIA. De esta manera el sistema generara automaticamente las inscripciones
de los documentos.

Finalmente, una vez inscritos los documentos en el Registro de Sociedades de la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, usted recibira una notificacion con
la confirmacion de la constitucién exitosa de su compafiia. EI proceso de inscripcion es
automatico. En la notificacion usted recibira adjunta la siguiente documentacién
generada en formato PDF:

Contrato o Acto Unilateral

Anexo de Legalidad

o1


http://www.supercias.gob.ec/

Nombramientos generados
Recuerde que a partir de la inscripcion de la compaiiia, usted tendra 30 dias para Actualizar
informacion general y Presentar balance inicial.
12. Adicionalmente, el Sistema le preguntara si desea realizar la solicitud de inscripcion
del RUC de forma virtual hacia el SRI.

4.3 Registros de marcas

e Licencia Metropolitana Unica para el Ejercicio de Actividades Econdmicas —
LUAE
Se refiere al certificado de operacién emitido por el Gobierno Autonomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, el cual autoriza la realizacion de
actividades comerciales en un local situado en el mismo distrito.
Requisitos Obligatorios:
Antes de solicitar el Permiso de Uso de Actividades Econdmicas (LUAE), es necesario
cumplir con el trdmite de registro de la Patente Municipal, asi como realizar el pago de
los impuestos y tasas correspondientes al desarrollo de la actividad econdmica. Estos
pagos deben realizarse por el afio anterior, siempre que sean exigibles. Ademas, es
importante conocer el nimero de predio del establecimiento donde se lleva a cabo la
actividad economica.
El proceso de solicitud del LUAE se realiza exclusivamente en linea a través del Portal
de Servicios Municipales. Para acceder al formulario digital del LUAE, se debe ingresar
al enlace https://pam.quito.gob.ec y seleccionar la opcion LUAE DIGITAL. Es
necesario utilizar las credenciales habilitadas durante el registro de la Patente Municipal
para iniciar sesion en el portal.
Requisitos Especiales:
En funcidn del tipo de procedimiento, los requisitos adicionales se detallan en la parte
inferior del documento generado en su solicitud.
Pasos a seqguir:
1. Acceder al portal: pam.quito.gob.ec en la opcion: “LUAE Digital”.
2. Digite el namero de RUC y la clave de la patente municipal.
3. Seleccione el tipo de tramite que va a realizar; "EMISION" 0 "RENOVACION"
4

Ingrese y valide los datos solicitados (informacion general, predio, direccion,
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actividad econémica)

5. Genere la solicitud LUAE y cumpla con los pasos detallados en la parte inferior del
documento, segun el procedimiento correspondiente.

6. Finalmente recibird la LUAE Digital al correo electronico registrado al inicio de su
Solicitud.

Registro de Marca

1.- Ingresar en la pagina del SENADI: www.derechosintelectuales.gob.ec

2.- Seleccione PROGRAMA/SERVICIOS

3.- Ingrese opcion CASILLERO VIRTUAL

4.- llene los datos que le solicitan en el CASILLERO VIRTUAL (Si es persona natural

ponga sus datos con su humero de cédula de ciudadania y si es persona juridica cologue

los datos con el RUC de la empresa)

5.- Una vez que haya dado este procedimiento le llegara a su correo el usuario y

contrasefia; asi como un enlace de Ml CASILLERO para proceder a cambiar la

contrasefia; obteniendo su casillero Virtual.

6.- Después de haber realizado este procedimiento; regresar a la pagina principal; vy,

usted podra ingresar a SOLICITUDES EN LINEA.

7.- Ingrese con su usuario y contrasefia

8.- Ingrese a la opcién PAGOS

9.- Opcion TRAMITES NO EN LINEA

10.- Opcion GENERAR COMPROBANTE

11.- Se despliega una plantilla que usted tiene que llenar los datos; le solicitan que

Ingrese el cddigo o al menos 3 caracteres de la descripcion de la Tasa de Pago: (Ingrese

el cédigo 1.1.10.)

12.- Ingrese los datos y Boton GENERAR COMPROBANTE

13.- Imprima el comprobante

14.- Y asista el BANCO DEL PACIFICO a pagar la tasa de $16,00 o realice el pago en

linea (Manual de uso)

15.- Escanee los comprobantes de pago (tanto el que imprimié del IEPI, como el que le

entregaron en el Banco del Pacifico después de haber pagado)

16.- Envie via mail a la siguiente direccién foneticoquito@senadi.gob.ec, asi como el

NOMBRE EXACTO DE LA MARCA, que desea verificar.

17.- Se le enviaré el informe de busqueda a su correo.
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TRAMITE PARA EL REGISTRO DE LA MARCA
18.- Una vez que usted verifique en el listado de marcas, que no esté registrado o en
tramite de registro el nombre de su marca.
19.- Ingrese a solicitudes en linea con su usuario y contrasefia
20.- Opcién REGISTRO
21.- Del listado escoja la opcion SOLICITUD DE SIGNOS DISTINTIVOS
22.- 'Y proceda a llenar la plantilla que se va a desplegar en el sistema con los datos de
su marca
23.- Después de haber ingresado los datos
24.- Boton GUARDAR
25.- Boton VISTA PREVIA
26.- Boton GENERAR COMPROBANTE DE PAGO, que tiene un costo de $208,00
27.- Cancele en el Banco del Pacifico
28.- Icono INICIO DE PROCESO.
Registro Unico de Contribuyentes — RUC
Requisitos Obligatorios:
Requisitos (basicos) para realizar el tramite a través del canal presencial:
o Cédula de identidad (Presentacion fisica o digital)
o Certificado de votacion (Presentacion)
o Documento para registrar el establecimiento del domicilio del contribuyente
o Calificacion artesanal emitida por el organismo competente
Requisitos alternativos para el canal presencial (suplen la presentacion de un requisito
bésico):
o Pasaporte ordinario (Presentacion)
o Certificado de presentacion (Presentacion)
o Certificado de exencion (Presentacion)
o Licencia de conducir (Presentacion)
o Requisitos para realizar el trdmite en linea:
o Numero de identificacion del contribuyente
o Clave de acceso a servicios en linea
Requisitos para ingresar el tramite a través del Portal SRI en linea:
o Numero de identificacion del contribuyente

o Clave de acceso a servicios en linea
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o Solicitud de inscripcion de RUC naturales
o Documento para registrar el establecimiento del domicilio del contribuyente
o Calificacion artesanal emitida por el organismo competente
Requisitos Especiales:
o Segmentos especificos o terceros autorizados:
o ldentificacion de refugiado
o Carta de autorizacion en linea
o Poder general o especial
Pasos a seqguir:
Procedimiento para realizar el trdmite a través del canal presencial:
1. Acudir al centro de atencion del SRI
2. Solicitar el turno
3. Esperar el turno
4. Acudir a la ventanilla de atencion
5. Presentar los requisitos y documentacion de respaldo
6. Recibir contestacion
Procedimiento para realizar el tramite en linea:
Ingresar a la pagina web: www.sri.gob.ec
Ingresar a SRI en linea
Ingresar nimero de identificacion y clave
Escoger la opcién inscripcion
Aceptar términos y condiciones
Ingresar informacion general del contribuyente
Ingresar medios de contacto

Ingresar direccion de domicilio

© 0o N o g bk~ wDhPF

Ingresar direccion del establecimiento matriz

[EEN
o

. Ingresar actividades econémicas

[EEN
[EEN

. Ingresar actividad econdémica principal

[EEY
N

. Resumen informacion ingresada

13. Confirmacion de inscripcion de RUC

Permiso Cuerpo de Bomberos

Se requiere completar el formulario declarativo de ocupacion firmado por el propietario

del Proyecto a través de un enlace.
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Copia del certificado de Visto Bueno de Planos.

Copia de la memoria técnica y/o formulario declarativo aprobado y sellada en V.B.P.
Copia de los planos SCI aprobados y sellados.

Registro Sanitario y Permiso de Funcionamiento

Solicitud para permiso de funcionamiento — Planilla de Inspeccion.

Copia del RUC del establecimiento, copias de cédula con el certificado de votacion del
propietario o representante legal.

Croquis de ubicacién de la planta de procesadora. Copia del titulo del profesional
responsable. (Ing. En Alimentos, Bioquimico, Opcion alimentos) en caso de industria,
mediana y pequefia industria.

Copia del registro del titulo en la Senescyt.

Listado de productos a elaborar, flujograma de proceso, por la linea de produccion.
Copia del certificado del curso de Buenas Préacticas de Manufactura.

Copia de certificado de salud ocupacional emitido por los centros de salud del

Ministerio de Salud.
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CAPITULO V

5 Evaluacién Financiera

5.1 Objetivos del capitulo

Determinar la rentabilidad del proyecto por medio del uso de las herramientas financieras.

5.2 Plan de inversiones

Tabla 41
Plan de Inversion

PLAN INVERSION

VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL (USD)

ACTIVOS FIJOS $ 2.336,00

Muebles y enseres $ 355,00
Escritorio Cubic Negro 1 $ 45,00 $ 45,00
Mesones de Aluminio 2 $ 60,00 $ 120,00
Silla Oficina Julia Negro 1 $ 50,00 $ 50,00
Sillon de 3 puestos 1 $ 80,00 $ 80,00
Estanterias de aluminio 1 $ 60,00 $ 60,00
Equipos de Computacion $ 1.100,00
HP Laptop $ 500,00 $ 500,00
Epson Printer L140 1 $ 200,00 $ 200,00
Iphone 11 Pro Max 1 $ 400,00 $ 400,00
Equipos de Oficina $ 170,00
Router 1 $ 20,00 $ 20,00
Kit de camaras de seguridad $ 150,00 $ 150,00
Magquinaria y Equipos $ 711,00
Menaje de Cocina (cuchillos, bandejas, pozut 1 $ 100,00 $ 100,00
Triturado Eléctrico 1 $ 50,00 $ 50,00
Rallador Manual 1 $ 6,00 $ 6,00
Refrigerador 1 $ 200,00 $ 200,00
Horno Eléctrico 1 $ 250,00 $ 250,00
Balanza Digital 1 $ 15,00 $ 15,00
Rallador Eléctrica 1 $ 80,00 $ 80,00
Sellador Térmico de Fundas 1 $ 10,00 $ 10,00
ACTIVOS DIFERIDOS $ 215,00

Gastos de Constitucion $ 215,00
Registro de marca $ 80,00 $ 80,00
Patente Municipal 1 $ 65,00 $ 65,00
Constitucion SAS 1 $ 70,00 $ 70,00
Capital de trabajo (3 meses) $  15.667,54
TOTAL $ 18.218,54

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Tabla 42
Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
- VALOR VALOR

DESCRIPCION MENSUAL TRIMESTRAL

COSTOS DIRECTOS $ 2.529,54

Materia Prima Directa $ 245,00 $ 735,00

Mano de Obra Directa $ 598,18 $ 1.794,54
COSTOS INDIRECTOS $ 241,20

Materia Prima Indirecta $ 80,40 $ 241,20
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 5.418,65
Suministros de Oficina $ 50,00 $ 711,00

Sueldos y Salarios $ 103588 $ 3.107,65

Servicios Profesionales (contador) Semestral ~ $ 100,00 $ 100,00

Arriendo Local $ 500,00 $ 1.500,00
GASTOS DE VENTA $ 7.478,15

Sueldos y Salarios Vendedor $ 598,18 $ 7.178,15
Publicidad $ 100,00 $ 300,00

TOTAL $ 2.364,46 $ 15.667,54
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

5.3 Calculo de Costos y Gastos
Mano de Obra
Tabla 43
Mano de Obra
Décimo 3er 2L Pgtprzrr::'il . Valor Total Valor Total
No Cargo Sueldo Base Steldo 4to. IESS Vacaciones Mensual Anual
Sueldo 11.15%
1 Administrador $ 800,00 $ 66,67 $ 3542 $ 8920 $ 44,60 $ 1.035,88 $ 12.430,60
2 Vendedor $ 450,00 $ 3750 $ 3542 $ 5018 $ 25,09 $ 598,18 $ 7.178,15
3 Operario 1 $ 450,00 $ 3750 $ 3542 $ 5018 $ 25,09 $ 598,18 $ 7.178,15
Total $ 1.700,00 $ 141,67 $106,25 $ 189,55 $ 94,78 $ 223224 $ 26.786,90

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Depreciacion

La depreciacion es la disminucion del valor de propiedad de un activo fijo, producido por el

paso del tiempo, desgaste por uso, el desuso, insuficiencia técnica, obsolescencia u otros

factores de carécter operativo, tecnologico, tributario, etc. Considerando que los activos

incluidos en nuestro plan de inversiones estaran sujetos a este fendmeno, debemos realizar el

calculo que determine el cargo por depreciacién que debera ser incluido en nuestro detalle de

gastos. Utilice el siguiente cuadro para realizar este calculo. Se recomienda el uso del método

lineal.
Tabla 44
Depreciacion
Afios
ACTIVO FIJO % Deprec. Vida Util
Equipos de Oficina 10% 10
Magquinaria y Equipos 20% 5
Muebles y Enseres 10% 10
Equipo de Computo 33,33% 3

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Proyeccion de la depreciacion

El valor obtenido del calculo de las depreciaciones debera ser proyectado en el tiempo, con

una particularidad, los cargos por depreciacion a lo largo de la vida util del proyecto seran los

mismos, a excepcion de los equipos de computacion, cuya vida Gtil s6lo es de tres afios. Utilice

el siguiente cuadro para proyectar la depreciacion:

Tabla 45
Proyeccion de Depreciacion

) % VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
DESCRIPCION VALOR DEPREC DEP. ANO DEP. ANO DEP. ANO DEP. ANO DEP. ANO TOTAL

IACION ie 2 3 4 5

MUEBLES Y ENSERES $ 355,00 10% $ 3550 $ 3550 $ 3550 $ 3550 $ 3550 % 177,50
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 1.100,00 33,33% $ 366,63 $ 366,63 $ 366,63 $ - 8 - $ 1.099,89
EQUIPO DE OFICINA $ 170,00 10% $ 17,00 $ 1700 $ 17,00 $ 1700 $ 17,00"$ 85,00
MAQUINARIA Y EQUIPOS $ 711,00 20% $ 142,20 $ 14220 $ 14220 $ 14220 $ 142,20 $ 711,00
TOTAL DEPRECIONES $ 561,33 $ 561,33 $ 561,33 $ 19470 $ 19470 $ 2.073,39

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Detalle de Costos

Para este tema, deberan enlistarse y dar valor a cada uno de los costos en los cuales se va a
incurrir en el proyecto de factibilidad, relacionados a la actividad propia del negocio. Costos
de materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion para el caso de tratarse de un
negocio de transformacién. Costos de compra de productos para el caso de un negocio

comercial y costos relacionados a la prestacion de servicios si el negocio es de esta naturaleza.

Estos valoresdeberan constar en el siguiente cuadro:

Tabla 46
Detalle de Costos
COSTO COSTO
NCEPT

GENE © MENSUAL |ANUAL (USD)
COSTOS DIRECTOS
Materia Prima Directa $ 24500 $ 2.940,00
Mano de Obra Directa $ 598,18 $ 7.178,15
TOTAL $ 598,18 $ 10.118,15
COSTOS INDIRECTOS
Materia Prima Indirecta $ 80,40 $ 964,80
TOTAL $ 80,40 $ 964,80
TOTAL COSTOS $ 678,58 $ 11.082,95

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Proyeccién de Costos

Una vez obtenido el costo mensual, estaremos en capacidad de realizar la proyeccion anual,
utilizando indicadores que nos permitan reflejar cifras a lo largo de la vida util del proyecto,
con la particularidad de que ya planteamos una division entre los costos fijos y los variables.

Considerar para la proyeccion la tasa promedio de inflacion de los Gltimos 5 afios.
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Tabla 47
Proyeccion de Costos

VALOR VALOR ANO ~ ~ VALOR VALOR
CONCEPTO MENSUAL 1 VALOR ANO 2 VALOR ANO 3 ARO 4 ARO5
COSTOS DIRECTOS
Materia Prima Directa $ 245,00 $ 2.940,00 2.971,40 3.003,13 3.035,21 3.067,62
Mano de Obra Directa $ 598,18 7.178,15 7.254,81 7.332,29 7.410,60 7.489,75
TOTAL $ 598,18 $ 10.118,15 $ 10.226,21 $ 10.335,43 $ 10.445,81 $ 10.557,37
COSTOS INDIRECTOS
Materia Prima Indirecta $ 80,40 964,80 975,10 985,52 996,04 1.006,68
TOTAL $ 80,40 $ 964,80 $ 975,10 $ 985,52 $ 996,04 $ 1.006,68
TOTAL COSTOS $ 67858 $ 11.082,95 $ 11.201,32 $ 11.320,95 $ 11.441,85 $ 11.564,05

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Autor

Detalle de Gastos

Cuando se habla de gastos, se entiende por tales, aquellos desembolsos necesarios para

producir, mantener y vender los productos materia del negocio, a ellos, los hemos clasificado

en administrativos, de venta y financieros, segun el area de negocio. Un ejemplo de gastos

administrativos constituye los sueldos del personal que administra el negocio. Para el caso de

gastos de venta, un ejemplo clasico es el relacionado a la publicidad, arriendos en locales para

ventas, otros; y los gastos financieros estan relacionados a los costos que demandan la

utilizacion del capital prestado, principalmente de las instituciones financieras. Estos gastos

estaran determinados con nombre y valor en el siguiente cuadro:

Tabla 48
Gastos

CONCEPTO

VALOR
MENSUAL

VALOR
ANO 1

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Suministros de Oficina

Sueldos y Salarios

Servicios Profesionales (contador)
Semestral

Plan Celular

Arriendo del Local

TOTAL

GASTOS DE VENTA
Sueldos y salarios del vendedor
Publicidad
TOTAL

TOTAL GASTOS

500,00 $ 6.000,00
1.650,88 $ 19.310,60

$ 50,00 $ 600,00
$ 1.035,88 $12.430,60
$ 50,00 $ 100,00
$ 1500 $ 180,00
$
$

$ 59818 $ 7.178,15
$ 100,00 $ 1.200,00
$ 100,00 $ 1.200,00

$ 1.750,88 $ 20.510,60

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Autor
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Proyeccidn Gastos

De la misma forma como realizamos la proyeccion para los costos, se hace menester
proyectar los gastos en el tiempo, obteniendo el valor del gasto mensual ya solo una operacién
de multiplicacion proyectara los gastos a lo largo de la vida util del proyecto. Vale mencionar

que la clasificacion entre gastos fijos y variables contribuird en la obtencion del punto de

equilibrio.

Tabla 49

Proyeccion de Gastos

VALOR VALOR - VALOR ANO - .

CONCEPTO MENSUAL ol VALOR ANO 2 3 VALOR ANO 4 VALOR ANO 5
GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Suministros de Oficina $ 50,00 $ 600,00 $ 606,41 $ 612,88 $ 619,43 $ 626,05
Sueldos y Salarios $ 103588 $ 1243060 $ 12.563,36 $ 12.697,54 $ 12.833,15 $ 12.970,20
Servicios Profesionales $ 5000 $§ 100,00 $ 101,07 $ 102,15 $ 10324 $ 104,34
(contador)
Plan Celular $ 15,00 $ 180,00 $ 181,92 $ 183,87 $ 185,83 $ 187,81
Arriendo del Local $ 500,00 $ 6.000,00 $ 6.064,08 $ 6.128,84 $ 6.194,30 $ 6.260,46
TOTAL $ 1.650,88 $ 19.310,60 $ 19.516,84 $ 19.725,28 $ 19.935,94 $ 20.148,86
GASTOS DE VENTA
Sueldos y salarios del vendedor $ 598,18 $ 7.178,15 $ 7.251,37 $ 7.32533 $ 7.400,05 $ 7.475,53
Publicidad $ 100,00 $ 1.200,00 $ 121224 $ 1.22460 $ 1.237,10 $ 1.249,71
TOTAL $ 100,00 $ 1.200,00 $ 1.21224 $ 1.22460 $ 1.237,10 $ 1.249,71
TOTAL GASTOS $ 1.750,88 $ 20.510,60 $ 20.729,08 $ 20.949,88 $ 21.173,04 $ 21.398,57

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

5.4 Plan de Financiamiento
Las necesidades de inversion propuestas en el numeral anterior deben ser financieramente
satisfechas, para lo que se presenta un resumen de la inversidén que se requiere, asi como las

fuentes posibles de utilizacion:
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Tabla 50
Plan de Financiamiento

INVERSIONES VALOR
ACTIVOS FUOS $ 2.336,00
ACTIVOS DIFERIDOS $ 215,00
CAPITAL DE TRABAJO $ 15.667,54
TOTAL $ 18.218,54

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Forma de financiamiento

El tema del financiamiento esté relacionado a la actividad del proyecto, de ahi que la mayor
0 menor cuantia de su valor, dependera de la necesidad de dinero externo en la medida de no
poderlo cubrir con dinero propio. El cuadro que se presenta a continuacion establece los

parametros que puede utilizar el proponente para financiar su proyecto.

Tabla 51
Forma de Financiamiento
, %
DESCRIPCION SUBTOTAL SOCIOS TOTAL USD

Recursos Propios
Aportacién de Socios $ 18.218,54
Socio 1 Amigo $ 9.109,27 50%
Socio 2 Familiares | $ 9.109,27 50%

TOTAL 100% | $ 18.218,54

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

5.5 Calculo de Ingresos
La decision de cubrir el mercado insatisfecho con los productos ofrecidos luego del estudio

de mercado y una vez determinados los productos que va a ofrecer el negocio, estableceran el

nivel de ingresos de este, para lo cual es necesario establecer el precio unitario del producto y
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las cantidades proyectadas para vender, de esta manera se pueden fijar valores para el afio uno
y utilizando un criterio de crecimiento en ventas, se podran proyectar para los afios siguientes.

Este resumen debera constar en el siguiente cuadro:

Tabla 52
Célculo de Ingresos
UNIDAD DE COSTO TOTAL INGRESOS PRODUCTOS
PRODUCTO MEDIDA MENSUAL MARGEN DEUTILIDAD MENSUALES ELABORADOS PVP
Barra verde de 35 gramos Unidad $ 1,28 $ % $ 3.503,97 2000 $ 1,75
1,75 37% $ 4204763

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

Proyeccién de Ingresos

Tabla 53
Proyegci()n de Ingresos
ANO 1 Precio Ingreso
Cantidad $ 42.047,63
24000 $ 1,75
ANO 2 . Ingreso
Cantidad P g 4380676
24835  $ 1,76
ANO 3 Precio Ingreso
Cantidad $ 45.639,49
25699 $ 1,78
ANO 4 Precio Ingreso
Cantidad $ 47.548,89
26594 % 1,79
ANO 5 Ingreso

Cantidad Precio $ 49.538,18
27519 $ 1,80

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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5.6 Punto de equilibrio
Tabla 54

Clasificacion de Costos Fijos y Variables

Descripcion Costo Fijo Costo Variable Costo Total
Costos $ 11.082,95 $ 11.082,95
Gastos $ 20.510,60 $ 20.510,60
TOTAL $ 20.510,60 $ 11.082,95 $ 31.593,55
Unidades de Producto 24.000
Precio de Venta Unitario $ 1,75
Costo Variable Unitario $ 0,46

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Autor

Tabla 55

Punto de Equilibrio

Unidades Vendidas Costo total Ingreso por ventas Costo Fijo Costo Variable

0 $ 20.510,60 $ -3 20511 $ -
1200 $ 21.064,75 $ 2.102,38 $ 20511 $ 554,15
2400 $ 21.618,90 $ 420476 $ 20511 $ 1.108,30
3600 $ 2217304 $ 6.307,14 $ 20511 $ 1.662,44
4800 $ 2272719 $ 8.40953 $ 20511 $ 2.216,59
6000 $ 2328134 $ 1051191 $ 20511 $ 2.770,74
7200 $ 23.83549 $ 12.614,29 $ 20511 $ 3.324,89
8400 $ 2438963 $ 14.716,67 $ 20511 $ 3.879,03
9600 $ 2494378 $ 16.819,05 $ 20511 $ 4.433,18
10800 $ 25.497,93 $ 18.921,43 $ 20511 $ 4.987,33
12000 $ 26.052,08 $ 21.02381 $ 20511 $ 5.541,48
13200 $ 26.606,22 $ 23.126,20 $ 20511 $ 6.095,62
14400 $ 27.160,37 $ 25.22858 $ 20511 $ 6.649,77
15897 $ 27.851,80 $ 27.851,80 $ 20511 $ 7.341,20
17000 $ 28.361,02 $ 2978374 $ 20511 $ 7.850,42
18200 $ 2891517 $ 31.886,12 $ 20511 $ 8.404,57
19400 $ 29.469,32 $ 33.98850 $ 20511 $ 8.958,72
20600 $ 30.02347 $ 36.090,88 $ 20511 $ 9.512,87
21800 $ 3057761 $ 38.193,26 $ 20511 $ 10.067,01
23000 $ 31.131,76 $ 40.295,64 $ 20511 $ 10.621,16
24200 $ 3168591 $ 42.398,03 $ 20511 $ 11.175,31
25400 $ 32.240,06 $ 4450041 $ 20511 $ 11.729,46
26600 $ 3279420 $ 46.602,79 $ 20511 $ 12.283,60
27800 $ 33.34835 $ 48.705,17 $ 20511 $ 12.837,75
29000 $ 33.902,50 $ 50.807,55 $ 20511 $ 13.391,90
30200 $ 34.456,65 $ 52.909,93 $ 20511 $ 13.946,05
31400 $ 35.010,79 $ 55.012,31 $ 20511 $ 14.500,19
32600 $ 35.564,94 $ 5711470 $ 20511 $ 15.054,34

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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Figura 19
Punto de Equilibrio
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Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

5.7 Estado de Resultados Proyectado

25000

30000

35000

Tabla 56

Estado de Resultados Proyectado

| DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS $ 42.047,63 $43.806,76 $ 4563949 $ 4754889 $  49.538,18
COSTO DE VENTAS $ 11.082,95 $11.201,32 $ 11.32095 $ 11.44185 $  11.564,05
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 30.964,68 $32.60544 $ 3431854 $ 36.107,04 $  37.974,12
GASTOS OPERACIONALES $ 20.510,60 $20.729,08 $  20.949,88 $  21.173,04 $  21.398,57
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 19.310,60 $19.51684 $ 19.72528 $  19.93594 $  20.148,86
GASTOS DE VENTAS $ 1.20000 $ 1.21224 $ 122460 $  1.237,10 $  1.24971
UTILIDAD OPERACIONAL $ 10.454,08 $11.876,37 $ 13.36866 $ 14.93400 $  16.57555
15% Participacion trabajadores $ 156811 $ 178146 $ 2.005,30 $ 2.240,10 $ 2.486,33
UTILIDAD POST PARTICIPACION TRABA. $ 8.88597 $10.09491 $ 11.363,36 $  12.693,90 $  14.089,22
25% Impuesto a la Renta $ 222149 $ 252373 $ 2.840,84 $ 3.173,47 $ 3.522,30
UTILIDAD NETA $ 6.664,48 $ 7.571,18 $ 852252 $ 952042 $  10.566,91

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor
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5.8 Flujo de Caja

Tabla 57
Flujo de Caja

| ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 |
A INGRESOS OPERACIONALES $ 18.21854 $ 42.047,63 $ 43.806,76 $ 45.639,49 $47.548,89 $ 49.538,18
Recursos propios $ 18.218,54
Ingresos por venta - $ 42.047,63 $ 43.806,76 $ 45.639,49 $47.548,89 $ 49.538,18
B EGRESOS OPERACIONALES $ 27.769,15 $ 28.948,69 $ 29.257,28 $29.569,16 $ 29.884,36
Materia prima directa $ 7.178,15 $ 7.25481 $ 7.33229 $ 7.41060 $ 7.489,75
CIF $ 80,40 $ 964,80 $ 975,10 $ 98552 $ 996,04
Gastos de Administracion $ 19.310,60 $ 19.516,84 $ 19.72528 $19.93594 $ 20.148,86
Gastos de Ventas $ 1.200,00 $ 1.21224 $ 122460 $ 1.237,10 $ 1.249,71
C FLUJO OPERACIONAL (A-B) $ 1427848 $ 14.858,07 $ 16.382,21 $17.979,73 $ 19.653,81
D INGRESOS NO OPERACIONALES $ - $ - $ - $ - $
E EGRESOS NO OPERACIONALES $ = $ 3.789,60 $ 4.30518 $ 4.846,14 $ 541357 $ 6.008,64
Pago de participacion de utilidades $ 1568,11 $ 1.781,46 $ 2.00530 $ 2.240,10 $ 2.486,33
Pago 25% Impuesto a la Renta $ 222149 $ 252373 $ 2.840,84 $ 3.17347 $ 3.522,30
F FLUJO NO OPERACIONAL(D-E) $ -3.789,60 $ -4.30518 $ -4.846,14 $ -5.413,57 $ -6.008,64
G FLUJO NETO GENERAL (C-F) $ 18.218,54 $ 10.488,88 $ 10.552,89 $ 11.536,07 $12.566,16 $ 13.645,17
(+ ) DEPRECIACIONES $ 561,33 $ 561,33 $ 561,33 $ 194,70 $ 194,70
J FLUJO NETO DE CAJA $ -18.21854 $ 11.050,21 $ 11.114,22 $ 12.097,40 $12.760,86 $ 13.839,87

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Autor

5.9 Evaluacidn financiera

Indicadores

Todos los indicadores financieros deben venir acompafiados de su férmula o cuadro
respectivo, de las cifras parciales correspondientes, que permitan la verificacion del resultado

final
Valor Actual Neto (VAN)
Constituye la medida de evaluacion que se basa en los resultados obtenidos en el Flujo de

Caja del plan y permite calcular si el proyecto a lo largo de su vida util arroja un valor

actualizado que certifique en términos monetarios, los beneficios reales del proyecto.

VAN= 182185+ 102+ W42+ DA+ D68 + 1383087+

(1+0,000765)"1 (1+0,000765)'2 (1|0000T65)'3  (L+OCOOTSYd  (L+0.000765)'S
VAN= 182185+ 0652+ B4+ 0ROT 4+ BBB  + O5TAE
VAN= 04138
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El célculo del VAN da como resultado $30.413,84 lo cual es positivo debido a que indica

que el proyecto si va a dar beneficio en el transcurso del tiempo.

Caélculo de TMAR se realiz6 tomando los siguientes datos y segun la formula planteada por
Vaca Urbina:
e Latasa pasiva referencial del banco central del Ecuador 0.0692

e El promedio de la inflacion del pais 0.0068

TMAR = (Tasa promedio de inflacién + Tasa referencial pasiva del banco central
+ (Tasa promedio de inflacién
* Tasa referencial pasiva del banco central)
TMAR = (0.0068 + 0.0692 + (0.0068 * 0.0692))
TMAR = 0.000765
TMAR = 7.65%

En ese sentido teniendo como la tasa minima aceptable de rendimiento es del 7.65%,

por ende, el proyecto tiene que ser mayor que la TMAR.
Tasa Interna de Retorno (TIR)

Se define como la tasa de descuento que hace que el valor presente de los flujos de caja que

genera el proyecto sea exactamente igual a la inversion realizada.

VAN = I_l_n F; - L+ F n Fy P 1o _
- Z{1+TIR)‘_ ® " (1+TIR)  (1+TIR) (1+TIR)"

TIR 57%

El resultado es mayor que O por ende indica que el proyecto si serd rentable a lo largo del tiempo.
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Beneficio Costo

7,65% 1
42.047,63
1,08

INGRESOS PROYECTADOS 39.060,64

NGRESOS PROYECTADOS ACTAULIZADC 7,65% 1
27.769,15
1,08

EGRESOS PROYECTADOS 25.796,48

2
43.806,76
1,16
37.803,92

2
28.948,69
1,16
24.981,85

3 4 5
45.639,49  47.548,89 49.538,18
1,25 1,34 1,45
36.587,63  35.410,48 34.271,19 = 183.133,86
3 4 5
29.257,28  29.569,16 29.884,36
1,25 1,34 1,45
23.454,57  22.020,66 20.674,42 = 116.927,98

= SUMATORIA DE INGRESOS PROYECTADOS ACTUALIZADOS

:GRESOS PROYECTADOS ACTAULIZADO

RELACION BENEFICIO COSTO

SUMATORIA DE EGRESOS PROYECTADOS ACTUALIZADOS

1,57

El resultado es mayor que 1 en ese sentido se traduce que por cada dolar que se invierte se recibira

0.57 centavos.

Periodo de Recuperacion

Es una medida de evaluacién simple, que indica el tiempo en el que la inversion del proyecto

se va a recuperar a través de las utilidades que arroje el mismo.

Se sugiere la aplicacion del siguiente indicador:

a baCk = 1
P 7 —_ —
} F

0 1

0,00 11.050,21

1,08

PERIODO DE RECUPERACION 10.265,22

FLUJO NETO DE CAJA -18.218,54 -7.953,32

(1+)™n

FLUJO NETO DE CAJA ACTUALIZADO

FLUJO NETO DE CAJA ACTUALIZADO ACL 1.637,92

11,00

2
11.114,22
1,16
9.591,24
1.637,92

0,92
0,00

3 4 5
12.097,40 12.760,86 13.839,87
1,25 1,34 1,45
9.698,07 9.503,23 9.574,62
11.335,99 20.839,22 30.413,84
11 meses
0 dias

El periodo de recuperacion de la inversion es en 2 afios con 11 meses.
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