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RESUMEN EJECUTIVO

El sector de calzado en la ciudad de Ambato es considerado como un factor
preponderante dentro de la dindmica econdémica social de la industria
manufacturera; esto dado por su alta produccion e incidencia nacional, por lo tanto,
se constituye como un polo de desarrollo productivo al condensar diversas
industrias complementarias. Actualmente, mantiene deficiencias en la calidad de
calzado, lo que ocasiona una falta de competitividad frente al producto extranjero,
como la segregacion de sus productores. En consideracién, esta investigacion
propone una infraestructura integral que englobe los procesos de capacitacion y
comercializacion del sector para suplir dichas deficiencias. Es asi que, para llevarlo
a cabo, se ha realizado un diagndstico en el comportamiento del sector como un
andlisis de la forma, espacio y funcion de sus necesidades, para establecer
estrategias arquitectonicas que potencien su correcto desarrollo, ademas de
convertirse en un aglutinador de gremios y asi fortalecer su crecimiento sectorial.
Finalmente, se propone de manera paralela el uso de las industrias implantadas en
la ciudad para generar un sistema constructivo prefabricado fundamentado en las
fortalezas de la produccion local, y de esta forma dinamizar holisticamente la

economia sectorial.

DESCRIPTORES: calzado, capacitacion, comercializacion, infraestructura

integral.
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ABSTRACT

The footwear sector in the city of Ambato is considered a predominant
factor within the social economic dynamics of the manufacturing industry; this is
given by its high production and national impact, therefore, it represents a pole of
development in order to group up various complementary industries. It currently
maintains deficiencies in the quality of footwear, which causes a lack of
competitiveness against the foreign product, such as the segregation of its
producers. In this regard, this research proposes a comprehensive infrastructure that
encompasses the training and commercialization processes of the sector to
overcome these deficiencies. Thus, to carry it out, a diagnosis of the behavior of the
sector, as an analysis of the form, space and function of its needs has been made, to
establish architectural strategies that enhance its correct development in addition to
becoming a guild binder to strengthen its sectoral growth. Finally, the parallel use
of the established industries in the city is proposed to generate a prefabricated
construction system based on the strengths of local production, and thus

comprehensibly energize the sectoral economy.

KEYWORDS: comprehensive infrastructure, footwear, marketing, training.
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INTRODUCCION

La presente investigacion esta direccionada a mejorar la capacitacion,
produccién y comercializacion de calzado, que se define como el desarrollo integral
para la elaboracién de un producto de calidad. O aquel donde la produccién genera
soluciones técnicas para la optimizacién de recursos, ademas de elevar la
competitividad de mercado por medio de capacitaciones integrales a los

productores locales.

La caracteristica principal de la produccién de calzado radica en la seleccion
del material, el uso de maquinaria, asi como en la mano de obra calificada. Para
analizar esta problematica es necesario mencionar sus causas. Una de ellas es la
deficiencia del cumplimiento de estandares de calidad en el producto final, como la
falta de oportunidades asociativas las cuales generarian un sentido de
competitividad frente a productores extranjeros, ademas esta perspectiva ofrece la
opcidn de alianzas estratégicas entre entidades publicas como privadas para el

desarrollo proactivo de esta actividad economica.

La investigacion de esta problematica parte del interés en potenciar el
desarrollo econémico productivo de este sector en la ciudad, como también en la
motivacion de los productores locales para la mejora de sus productos. De esta
manera, el objetivo de la investigacion radica en la aportacion de un disefio

arquitectonico que responda al desarrollo de la produccion en el sector del calzado.

Por consiguiente, el enfoque parte desde el contexto en el que se

desenvuelve esta industria hasta el planteamiento de estrategias que potencien la



calidad de calzado para establecer de esta forma competitividad frente a mercados

extranjeros.

Por lo tanto, la investigacion, se centra en proponer una infraestructura
integral que englobe los procesos de capacitacion y comercializacion del sector de

calzado en la ciudad de Ambato.



CAPITULO 1

EL PROBLEMA

Contextualizacién

La industria de calzado en América Latina tuvo un gran crecimiento como
se observa en las estadisticas del afio 2016 obtenidas por SERMA considerando el
nivel de produccion en el caso de Brasil y México donde se determina que son los
Unicos paises que compiten en mercados extranjeros, gracias a la tecnificacion y
estandares de calidad que manejan para la eficiencia en su producto final (SERMA,

2017).

En el caso de México esta industria se condensa en la ciudad de
Guanajuato que por tener una ubicacion estratégica, mantiene una competencia para
el abastecimiento y comercializacion, esto a pesar de su pequefia extension
territorial comparada con su distrito, sin embargo este factor no ha sido un limitante
para que su sector manufacturero cumpla un rol importante en su pais, si bien este
es un referente internacional las condiciones que presenta estan pensadas desde el
manejo de la infraestructura hasta la sinergia en ambitos como la capacitacion y
estandares de calidad, en tal virtud es imperativo entender que el sector de calzado
requiere un espacio y medios adecuados para que su desarrollo propicie una
dindmica econdmica productiva, ya que de manera paralela es una fuente
generadora de empleos tanto de forma directa como indirecta en las diversas escalas

de produccion (Bravo , 2019)



Produccién de pares de zapatos en América Latina
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Gréfico 1. Produccién de pares de zapatos en América Latina
Fuente: basada en los datos obtenidos de SERMA, 2017
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

En consideracion, la tecnificacion es un recurso apreciable para el
incremento sectorial actual, ya que permite una adaptacion al mercado
manufacturero con relacion a la oferta y la demanda, ademas de su incidencia en la
tendencia como en sus requerimientos, todo esto relacionado directamente con su

temporalidad.

Actualmente, el pais mantiene deficiencias que hacen que el sector del
calzado no proporcione un crecimiento productivo ni una competitividad con
mercados extranjeros, esto como reaccion a la falta de asociacion en gremios o
empresas lo que ocasiona una pérdida de objetividad, a pesar de contar con
estrategias pasivas, que si bien responden a soluciones pragmaticas no generan
soluciones a largo plazo, con este preambulo es indispensable establecer
intervenciones puntuales que permitan una mejora en produccion y estandares de

calidad, por lo tanto la Camara Nacional de Calzado (CALTU), con entidades



publicas han establecido iniciativas propias, pero que a la vez no logran tener una

repercusion favorable por la falta de infraestructura adecuada.

En efecto, al analizar la provincia de Tungurahua se determina que maneja
una alta produccion de calzado lo que constituye un polo de desarrollo productivo
a nivel nacional, ya que engloba diversas industrias manufactureras
complementarias tales como las curtiembres, fabricas de suelas, cordones entre
otros, esto ha permitido que este eje econdmico sea una fuente generadora de
empleo en los diversos cantones, considerando que “En el afio 2016 se realiz6 una
produccion de 39.200.000 pares de zapatos, de los cuales 550.000 pares fueron
exportados y 18.000.000 pares fueron importados” (SERMA, 2016) por lo tanto la
produccion de calzado Tungurahuense representa el 80% de la produccién total del
pais segin la Camara Nacional de Calzado (CALTU), consecuentemente si se
mejora los procesos y requerimientos necesarios la repercusion economica seria

considerable tanto para la provincia como el pais.

Ademés se estima que el desarrollo del sector segun el informe
“Proyecciones de crecimiento de América Latina y el Caribe en 2017 y 2018
emitido por la CEPAL en Diciembre del 2017, el Ecuador presenta un crecimiento
de 1.3% en el presente afio, superando asi el 1,0% de crecimiento del afio 2017”
(Comite Ecuatoriano Empresarial, 2018) , por tal motivo es relevante establecer
herramientas que permitan a los productores y comerciantes proyectarse a mercados
internacionales ya que si los comparamos con otras industrias manufactureras

podemos ver que el crecimiento no mantiene una proyeccion deseada.



Por consiguiente, al analizar la conformacion de la Camara Nacional de
Calzado se determina que dentro de su conformacién existen 27 empresarios
interesados en la realizacion de un proyecto que permita “Fortalecer la produccion,
la comercializacion y el turismo para beneficio de los productores, comerciantes y
demas gremios que se desenvuelven en torno al calzado” [...] (Villavicencio, 2014)
,concluyendo de esta forma que su objetivo como parte del sector es el enfoque en
la calidad del producto como en su tecnificacion, respondiendo de esta manera a la

necesidad que requiere esta actividad econémica y que aln no ha sido solventada.

De no suplirla adecuadamente, el pais podria tener una pérdida de
incremento productivo en el sector, ya que no se generaria competitividad de
mercado y los estandares de calidad no suplirian requerimientos éptimos, lo que

deja al producto extranjero con una gran demanda en el pais.

Tabla 1. Acontecimientos de incidencia en el sector de calzado en el pais

Fecha Acontecimiento Impacto Positivo Impacto Negativo

Respaldo a la organizacién de

los gremios: comercial, Genera
industrial y agricola para desagregacion en
Fundacién de la Cdmara de
protestar por varias medidas gremios que no
1928 Comercio y la Camara de
econdmicas que en este comparten el mismo
Industrias
tiempo impulsaba el objetivo de
Gobierno de Isidro Ayora. asociacion.
(Colas, 2016)
Corporacién de Promocion Programa permitio a los
1997 de Exportaciones e empresarios del calzado de
Inversiones (CORPEI), que cuero incursionar en el



2003

2009

2012

2013

2016

estableci6 un programa de
promocion vigente entre
2001y 2010 (FLACSO,
2011)

Fundacién de la Cdmara
Nacional de Calzado
(CALTU)
Creacidn de la Asociacion
Ecuatoriana de Importadores

de Calzado (AEICAL)

Primera Feria Internacional
de Calzado y Componentes

Ecuador (FICCE)

Reformas al Reglamento
Técnico 080 para controlar
el etiquetado de calzado
tanto de produccion nacional

como importadores.

Ecuador firma el acuerdo
multipartes con la Unidn
Europea y se suma al

suscrito por Colombia y Peru

mercado internacional.

(FLACSO, 2011)

Organizar programas
enfocados para la mejorar de
confeccidn de calzado.
Espacio de reclamo sobre las
limitaciones para la
exportacién de calzado.

El evento retine a los
expertos calzadistas més
reconocidos a nivel
internacional, ademas de
empresarios locales. (Chavez

, 2017)

El mecanismo comercial, que
permitira el acceso de la
oferta nacional exportable sin
aranceles y el acceso a un
mercado de 614 millones de

personas. (Enriquez, 2016)

Estas reformas
implican pérdida de
tiempo entre una
semanay 15 dias
con un aumento del
1% al costo de

importacion.

Competencia frente
a mercados
consolidados en
calzado como es

Colombia.



Asistencia técnica,

capacitacién y el apoyo del
Ministerio de Industrias y
proyecto de polo de
Productividad MIPRO firmo
desarrollo productivo en la
2018 acuerdo para fomentar
provincia de Tungurahua,
productividad en el sector
agrupando al 80% de
del calzado
productores de este sector.

(Montero, 2013)

Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Por lo tanto, se evidencia que la consolidacién del sector de calzado nace
desde el pedido puntual de las empresas privadas y no por iniciativa del gobierno,
esto en respuesta a subestimarla como un foco de desarrollo sectorial, lo que se
demuestra desde la creacion de la Camara Nacional de Calzado la misma que se
origina y subsiste por el aporte independiente de sus socios, mas no de instituciones
publicas, a pesar de ser un factor importante en el incremento econémico de la

provinciay el pais.

Ademas, como un punto primordial se destaca el aumento de las industrias
manufactureras en un sentido representativo como lo manifiesta la presidenta de la
Camara, ya que en el afio 2008 se encontraban en funcionamiento 600 empresas y
al presente afio mas de 5400, lo que incide directamente en mas de 6500 empleos
directos, por esta razon el sector requiere de un incentivo para que estas empresas
generen un producto de calidad repotenciando los procesos de produccion como el
manejo de materia prima para su elaboracion, y de esta forma se genere

competitividad en el mercado considerando que en la actualidad Plasticaucho, es la



Unica empresa transnacional de calzado que exporta en el pais (Villavicencio,

Proceso de produccion, 2018).

Por consiguiente, es fundamental desarrollar estrategias para que las
empresas nacionales de calzado fortalezcan su proceso de produccién a través del
conocimiento y capacitacion, ademas de la union del gremio para no generar
avances tardios como se evidencia en la actualidad, por lo tanto, si no se prioriza el
apoyo al sector como un objetivo sustancial, esta actividad econémica en muchas
de las empresas vendrian a ser desvalorizada en relacion al producto extranjero y
su competitividad seria minima o nula, arrojando como resultado un desbalance en
la industria manufacturera y un debilitamiento econémico notable, en el caso
contrario si se plantea el apoyo requerido, este sector lograra ser un eje productivo

preponderante.



Arbol de problema

EFECTOS
Productos Capacitaciones minimas Capacitaciones
deficientes para el para el sector, merma la deficientes.
consumo. calidad de proyeccion
incidiendo en sus
volimenes de ventas.
PROBLEMA

Inadecuados espacios para la capacitacion y comercializacion del sector de

calzado en la ciudad de Ambato

CAUSAS
Control minimo de Dispersion de productores, Carencia de
calidad requerido comerciantes y gremios espacios
para la y del sector de calzado. adecuados para la
comercializacion el o
calzado. capacitacion

Imagen 1. Arbol de problema
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Formulacion Del Problema

¢Cual es el dimensionamiento de la necesidad que propicie espacios adecuados
en la productividad del sector de calzado para la capacitacion y

comercializacion en la ciudad de Ambato?
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Preguntas de investigacion

e (Cudl ha sido del volumen de ventas de los productores de calzado la ciudad de
Ambato, en el periodo 2018?

e ;Qué clase de capacitaciones se ha desarrollado por los productores de la ciudad
de Ambato, en el periodo 2018?

e (Qué tipo de infraestructuras existen en el sector de calzado en la ciudad de
Ambato?

e ;Lacapacitacion es la herramienta mas dptima para el fortalecimiento del sector
manufacturero?

e ;Cual es la infraestructura que requiere la ciudad de Ambato para responder a
los niveles de capacitacién y comercio requeridos para su competitividad de

mercado?

Justificacion

Ambato al ser un eje econdémico productivo notable del sector de calzado es
un aglutinador de las diferentes industrias dispersas en la ciudad y la provincia, por
esta razon es indispensable crear un espacio de capacitacion, comercio y exposicion
de calzado que fortalezca el desarrollo de esta actividad econdémica, teniendo como
beneficiarios directos a los productores, comerciantes y demas gremios que se
desenvuelven en torno al sector.

En respuesta la Camara Nacional de Calzado (CALTU) ha sido reiterativa
desde el afio 2005 en su pedido a la ciudad constando en la “Estrategia Integral de

desarrollo Ambato 20-20” para la realizacion de un proyecto que responda esta
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necesidad, en tal virtud se considera la capacitacion como una estrategia
fundamental para el mejoramiento constante en la calidad del producto, por tal
razon CALTU plantea un manejo integral con el Ministerio de Industrias y
Productividad (Mipro) y el Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y
Competitividad, para la asistencia técnica a los diferentes productores de calzado,
en respuesta a la proyeccion en el mercado extranjero ademas de la mejora en los
estandares de calidad nacional y su fortalecimiento sectorial, concluyendo de esta
manera que es indispensable considerar que sin la infraestructura adecuada no se
lograria hablar de un desarrollo econémico (Villavicencio, Proceso de produccion,
2018).

En efecto, es esencial entender que la produccién de calzado integra
diversos campos de manera indirecta los cuales fortalecen a las industrias de
curtiembres, suelas, cordones, entre otros lo que incide en el desarrollo econémico
holistico de la ciudad y la provincia. En la poblacion del canton Ambato la actividad
econdmica principal esta dada por el comercio al por mayor y menor con el 21.6%,
seguida de las industrias manufactureras con el 20.6%, donde se observa que la
fabricacion de calzado si bien maneja un numero inferior de establecimientos
econdémicos presenta el mas alto porcentaje de personal ocupado, en consecuencia,

es un factor generador de empleo para el canton (Servicio de Rentas Internas, 2016).
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Comercio al por mayor y menor

20.6% Industria manufacturera

18.9% Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Construccion
Ensefanza

Transporte y almacenamiento

Actividades de alojamiento y servicio de comida
o4 Otfras actividades de servicio

Administracion plblica y defensa
4 Actividades profesionales, cientificas y técnicas

9.92¢ Otros

Grafico 2. Actividad Econémica del Cantén Ambato
Fuente: basada en los datos INEC 2010
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Fabricacion de prendas de 20.44% : Establec. econdmicos: 429
vestir 10.462% Personal Ocupado: 1709

: Establec. economicos: 145
27.00% Personal Ocupado: 3199

6.91%

Fabricacion de calzado

* Establec. econdmicos: 72
6.46% : Personal Ocupado: 166

a2

Fabricacion de carrocerias

0.38% Establec. econdmicos: 8

Elaboracién de alimentos 316% Personal Ocupado: 375

preparzados para animales

- Total de establecimientos
I Total de personal ocupado

i

Grafico 3. Personal ocupado y establecimientos econdmicos segin principales Industrias
Manufactureras en el cantdn Ambato
Fuente: basada en los datos INEC 2010
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

En consideracion, el efecto que tendria el desarrollo de este sector es el
progreso tanto en el ambito econdmico como productivo. Ademas, se puede

destacar que, al optimizar los procesos de calzado, se genera competitividad en el

13



mercado nacional frente a productos extranjeros que actualmente tiene una gran
demanda por parte de los consumidores, sea por los bajos costos, la durabilidad o

la calidad de calzado.

Por otra parte, los beneficios que trae esta industria van de la mano con el
desempefio de las estrategias antes mencionadas, las cuales pretenden ser
englobadas dentro del pedido solicitado por la Camara Nacional de Calzado, en
donde se determina puntualmente la necesidad de sus productores y de esta manera
brindar apoyo a las economias locales a través de fuentes de empleo en las industrias

para su crecimiento sectorial.

Por lo tanto, si no existe un apoyo para la innovacién y tecnificacion de
calzado la demanda de producto nacional no tendria una pugna con otros mercados
y las industrias con relacion indirecta también seran afectadas dentro de la economia
del sector, por este motivo es pertinente la intervencion de un proyecto
arquitectonico que solvente las necesidades analizadas anteriormente para de esta
forma ser un aporte fructifero en el desarrollo de las industrias manufactureras como

de las maquilas que se desemparian en relacion al calzado.

En respuesta al enfoque de las dindmicas locales, se pretende optimizar los
recursos existentes, para gestar elementos de construccién en seco, el cual se ha
pensado desde la capacidad industrial instalada en el cantdn como su tiempo de
ensamblaje dentro de un sistema prefabricado por medio de un médulo constructivo
que permita un crecimiento del equipamiento integral propuesto, ya que abarca
varios ambitos tales como la educacién, administracion, comercio, exposicion,

recreacion.
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Objetivos

Objetivo General

Disefiar una infraestructura integral que englobe los procesos de capacitacion y

comercializacion del sector de calzado en la ciudad de Ambato.

Objetivos Especificos

e Diagnosticar el comportamiento del sector de calzado en la ciudad de Ambato.

e Analizar la forma, espacio y funcion de las necesidades de capacitacion y

comercializacién de sector de calzado en la ciudad de Ambato.

e Establecer estrategias arquitectdnicas para el correcto desarrollo del proyecto

arquitectonico.
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO

Fundamento conceptual y tedrico

. Desarrollo
Arquitectu
q ra del sector
econémico
Infraestructur Fortalecimien
a Integral to Productivo
Capacitacion y Educacion
comercializacion Continua
Dimension Productivi
amiento dad del
dela \ sector del
N necesidad V) calzado
DA VI V.D
. \

Imagen 2. Red de Inclusion
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

El dimensionamiento de la necesidad

Es importante entender que el dimensionamiento de la necesidad al no
contar con una definicion puntual, esta determinada al enfoque del requerimiento
investigativo, por esta razon la 6ptima funcionalidad del espacio como la
identificacion de la escala arquitectonica vienen a ser los ejes rectores para el
planteamiento de la programacion y la delimitacion del espacio fisico, por lo tanto,

al entender paralelamente el desglose de actividades a desarrollarse permiten
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encaminar dicho analisis a un dimensionamiento técnico y normativo del proyecto,

evitando de esta forma un sobredimensionamiento o una insuficiencia espacial.

De igual manera, se puede mencionar otro enfoque, como en el caso puntual
de Barcelona (ciudad espafiola), en el cual plantea la necesidad como parte de un
Servicio dentro de un tejido productivo, donde se focaliza el area de desarrollo
econdmico local de la Diputacion de Barcelona (institucion publica de Catalufia),
para finalmente obtener un desarrollo de criterios hacia la planificacion,
programacion, disefio y construccion de tipologias basadas en consideraciones
espaciales para que sean coherentes con el entorno, por tal motivo se establece la
conciencia de caracteristicas técnicas brindadas por arquitectos para responder a la
configuracién de espacios, y manejar un adecuado desarrollo de programacion, todo
esto basado en el método de dimensionamiento y las necesidades de sus usuarios

(Unidn Europea, 2015)

Finalmente, es indispensable que el dimensionamiento de la necesidad sea
determinante por una programacion que responda a criterios técnicos como
culturares y condiciones de escala adecuadas, para que el proyecto se desarrolle de

forma eficiente dentro del contexto real en que se propone.

Capacitacion y comercializacion.

Aguilar afirm6 que, “La capacitacion, (...) debe concebirse por todos los
miembros de la organizacion como un apoyo indispensable para lograr un
mejoramiento constante de los resultados, asi como facilitador del cambio,
crecimiento individual y desarrollo solido de la empresa” (Aguilar A. , 2014). Por

lo tanto, es un elemento indispensable para la mejora del ambito productivo, sea
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dado desde la pequefia como a gran escala, lo que incide directamente en la
competitividad del mercado y en la proyeccion del comercio en sus diferentes

escalas.

Ademas, se puede utilizar esta herramienta en apoyo para un desarrollo
determinado, y de esta manera generar beneficios considerables como lo manifiesta
una investigacion al determinar los resultados dentro de una muestra propicia, (...)
“que los programas de capacitacion tienen un impacto positivo, es decir, mejora la

gestion de quienes lo reciben” (...) (Soto, Valenzuela, & Vergara, 2016)

Del mismo modo la capacitacion mantiene una incidencia directa con la
comercializacion, es por ello que parte del inicio de este proceso como una actividad
de intercambio, el cual se plantea desde la accion del trueque hasta la base del
desarrollo economico de un pais, ya que permite el manejo de recursos para su
implementacion en los diferentes ambitos tanto sociales como productivos y
culturales, por ello el comercio ha sido un punto de interés prioritario donde los
condicionantes implican nuevas necesidades, las mismas que mantienen un sentido
de adaptacion para varios contextos, en donde “Conviene tener presente que gracias
al intenso impulso industrial se introdujeron importantes innovaciones en el ambito
del transporte de mercancias y de viajeros, lo que propicié un desarrollo mucho mas

dinamico del comercio internacional” (Herrero, 2001).

De esta manera se entiende el alcance del desarrollo comercial hacia una
proyeccion internacional, la misma que parte desde la competitividad al promover
una dindmica hacia nuevas propuestas, las cuales van direccionadas a la

introduccién de productos ademas del manejo de condicionantes que regulen la
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industria, por este motivo la denominacion del “Mercado Comun permite el
movimiento libre de los factores de produccidn, incluyendo la mano de obra, el

capital y la informacion” (Ordofiez & Martinez, 2017)

Por consecuencia, se deduce que la capacitacion es un elemento de incidencia
comercial ya que genera una competitividad de mercado, el mismo que esta dado

desde la calidad del producto hasta el desarrollo de produccion.

Infraestructura Integral.

Se puede entender como infraestructura a una “estructura oculta transmisora
de vida” (RUI-WAMBA, 2011) segun José Gallego. Al desarrollar un espacio como
punto de cohesién social permite establecer actividades colectivas las mismas que
propician una dindmica hacia un grupo determinado de personas, Gallego también
define a estos espacios como un conjunto de pensamientos que mantienen un orden
establecido, lo que permite la configuracion de condicionantes internos para un

clima idoneo que propicie un estimulo intelectual (RUI-WAMBA, 2011).

En este sentido se comprende como infraestructura integral al espacio donde
se pueda realizar actividades que tenga una relacion complementaria para su
desarrollo, y que a la vez genere una dindmica social donde el espacio pueda
satisfacer necesidades que propicien un desenvolvimiento eficiente dentro de este

elemento.

Ademas, se puede mencionar que el territorio juega un papel importante en
la implementacion de una infraestructura, ya que responde a una légica urbana

como a una coherente conexion espacial.
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Arquitectura

Este campo de estudio posee diversas definiciones en relacién a la dinamica
social a la que esta direccionada, por lo tanto, se considera importante el analisis

que realiza Raynaud, la misma que hace referencia a varios autores.

“Los estudios pioneros del orientalista Paul Mus, con su voluminoso
Borobudur, los estudios de Giuseppe Tucci, sobre los Mc’od-rten y t’sa t’sa del
Tibeto occidental, o del islam6logo Henri Corbin con su Configuracion del templo
de la Ka’ba. Para caracterizar estos estudios de un solo rasgo, se puede decir que
ellos han evidenciado el hecho que la arquitectura siempre forma parte del sistema
de pensamiento global de una sociedad, pues la arquitectura nunca se aparta como
rama separada y autonoma de la cultura ni siquiera en la época moderna, en la que
la division del trabajo y la especializacion se han llevado hasta muy lejos. En la
mayoria de las sociedades, se encuentran muchas referencias a la arquitectura en el

sistema cultural” (Pierre Mendes, 2008).

De igual manera, se puede considerar que la arquitectura mantiene una
correlacion entre la cultura y la sociedad, por lo tanto, demanda de un analisis que
permita entender el entorno como sus necesidades puntuales, para de esta forma

suplirlas mediante un elemento arquitectonico.

En conclusion, al manejar una coherencia dentro la realidad territorial hace
que su incidencia tenga una légica de intervencion, y asi no genere un conflicto

funcional en el contexto en el cual se desarrolla.

Productividad del sector de calzado
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Segun el economista Paul Krugman en el afio 2005, “la productividad no lo
es todo; pero, en el largo plazo, es casi todo™, por consiguiente vemos que la
evolucidon de un sector determinado logra establecer grandes resultados en el
desarrollo de las industrias como lo plantea en este caso. Es asi, que la produccién
en este sentido maneja de manera indirecta otras empresas que apoyan la
elaboracion final del producto, generando indirectamente un crecimiento

econdmico de plazas de trabajo (Galiani, 2012).

Ademas, se puede mencionar que la productividad se desarroll6 con el Plan
Marshall dentro de la recuperacién econémica de Europa, ya que en ella se plantea
varias propuestas de Centros nacionales enfocados en este aspecto tras la segunda
guerra mundial, dando como resultado que el fortalecimiento de sectores
productivos potencia indudablemente un crecimiento econémico (Bleckwedel,

2012).

Mejoramiento Continuo

(...) “La educacién debe permitir que todos puedan aprovechar la
informacion, recabarla, seleccionarla, ordenarla, manejarla y utilizarla. Por
consiguiente, la educacion tiene que adaptarse en todo momento a los
cambios de la sociedad, sin por ello dejar de transmitir el saber adquirido, los

principios y los frutos de la experiencia” (Cardenas R., 2016).

En conclusion, la educacion al ser parte indispensable para el desarrollo de

una sociedad, permite que las condiciones en las que se desenvuelva genere una

! Articulo Productividad, el mejor camino, publicado en la revista Dinero de la ciudad de Santafé
de Bogotd, edicidon No 223, afio de publicacion 2005.
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incidencia en la calidad de vida independientemente de la actividad que se realice,

por ello la productividad de un sector econémico viene ligado con dicha educacion.

Por lo tanto, los procesos educativos son ejes canalizadores de progreso
estos sean planteados desde ambitos sociales hasta econdémicos, propician de igual

forma cambios positivos dentro de cualquier matriz productiva.

Estado del Arte

La industria manufacturera de calzado al tener un gran nivel de produccion
nacional en la provincia de Tungurahua, genera una consolidacion de empresas a
diversas escalas, por lo que surge en el afio 2003 la necesidad de asociacién por
medio de la creacion de la Camara Nacional de Calzado (CALTU), misma que
organiza programas y eventos direccionados a la mejora de confeccion del
producto. Posteriormente la productividad del sector se ve afectada por
importaciones extranjeras, como lo manifiesta el boletin mensual de analisis
sectorial de Ministerio de Industrias y Productividad (MIP) y el MES en el Sector
de Calzado, en el cual menciona que “El sector nacional de produccién de calzado
se vio muy afectado por las importaciones, especialmente de la China, durante los

afios 2008 y 2009” (FLACSO, 2011)

Por consecuencia en el afio 2009 la Camara de la Asociacion Ecuatoriana
de Importadores de Calzado (AEICAL) tomo notoriedad, en respuesta al reclamo
de las diferentes empresas manufactureras, sobre las limitaciones para la
exportacion de su producto, la cual se ve reflejada en la competitividad del mercado
nacional frente a productos extranjeros, dando como respuesta la identificacion de

ciertas deficiencias en los procesos de innovacion y calidad de calzado, ligados
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directamente con la capacitacion y los espacios idoéneos que permitan la sinergia de

estas actividades para el sector. (FLACSO, 2011)

Por lo tanto, CALTU realiza la primera feria Internacional de Calzado y
Componentes Ecuador (FICCE) en el afio 2012, siendo este el evento aglutinador
tanto de expertos calzadistas a nivel internacional como de empresarios locales,
teniendo como objetivo el aporte de innovaciones como de convenios para el
desarrollo del sector. El evento fue realizado en la capital del pais, puesto que
Tungurahua no cuenta con una infraestructura adecuada, a pesar de ser el punto

central de la mayor congregacion de empresas manufactureras de la industria.

Posteriormente en el afio 2013 se realizan reformas al Reglamento Técnico
080 para controlar el etiquetado de calzado tanto para la produccién nacional como
en el ambito de importaciones, lo que ocasiona pérdidas en el factor tiempo con un
aumento del 1% al costo de importacion, siendo este un elemento en contra de la
produccion nacional frente al mercado extranjero, razon por la cual varias empresas
de la ciudad de Ambato plantean como requerimiento para el fortalecer el sector, la
realizacion de capacitaciones no solo en el aspecto productivo sino en el
administrativo, como una herramienta que permita potenciar el producto

internacionalmente (Guzméan , 2013).

A pesar del interés de la Camara Nacional de Calzado por la realizacion de
dichas capacitaciones y demas actividades propuestas por los mismos empresarios
que la conforman, al no contar con una infraestructura que propicie esta clase de

actividades, hace que no se potencie esta industria adecuadamente.
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Por tal motivo el mercado extranjero gané campo en la produccién de
calzado nacional por los costos y la calidad que esta oferta, por lo que los
productores nacionales mantienen como objetivo la mejora de la calidad de
producto, direccionandose hacia la implementacion de la capacitacion del personal

como estrategia para solventar dicha falencia.

Por ende, esta herramienta es un eje fundamental, no solo en el calzado sino
para varios campos por su incidencia en el desarrollo de una sociedad, por lo tanto,
viene dada hacia un sentido de adaptabilidad a las diferentes circunstancias o
escenarios donde se realiza una actividad determinada con un enfoque econémico,
de esta manera genera una gran repercusion social en el ambito productivo, en este

caso al ser una industria se asocia la capacitacion directamente con el desarrollo.

La vinculacion de los estandares de calidad con la herramienta
anteriormente mencionada propicia una iniciativa para el desarrollo sectorial, por
consecuencia, al entender la necesidad puntual de los productores en el contexto
real, se puede generar una respuesta orientada a un alcance econémico, social y

cultural que engloba a todo este sector.

Dentro de los paises latinoamericanos con mejor posicionamiento en esta
industria tenemos a Brasil, México como los principales exportadores de calzado,
el mismo que evidencia un fortalecimiento de la produccion, en el caso de Brasil
puntualmente se puede mencionar que cuentan, “con mas de 8.000 industrias y
generando directamente mas de 350.000 puestos de trabajo, se trata de un sector

fundamental para la economia brasilefia. Sus cifras de facturacion indican una
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participacion del 1,2% en la industria de transformacion del pais” (Kvaternik,

2014).

Por lo que podemos destacar que el impulso de esta industria puede
fortalecer la economia en muchas areas empresariales, ademas se puede mencionar
que este pais ha realizado alianzas estrategias con industrias Latinoamericanas
como el caso de Colombia, segun articulo del afio 2018 por la revista América

Retail:

“El calzado latinoamericano une fuerzas, en Junio del 2007, la
Asociacion Brasilefia de las Empresas de Componentes para Cuero, Calzados
y Artefactos (Assintecal) y la Asociacion del Calzado, Cuero y sus
Manufacturas (Acicam) de Colombia firmaron un acuerdo para mejorar las

condiciones laborales del sector” (Vazquez, 2017).

Lo que nos permite evidenciar que el desarrollo sectorial al proponer un
apoyo entre paises latinoamericanos que poseen similares condiciones como
realidades economicas propicia un crecimiento productivo y economico de manera
considerablemente, concluyendo de esta forma que, al plantear espacios o alianzas
estratégicas, afianza cambios positivos en las empresas nacionales dando como

resultado una elevacion en la calidad de su producto.

En este sentido vemos que el enfoque de las industrias de calzado esta
direccionada hacia las mejoras productivas y condiciones fisicas que propicien un

producto de calidad el mismo que pueda competir con el mercado extranjero.
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En tal virtud, al entender la necesidad que plantea el sector, es importante
brindar un espacio que propicie la unién y fortalecimiento de las diferentes
empresas de calzado solventando las necesidades de crecimiento como de
innovacion que requieran, ademas al poseer el apoyo de la Camara Nacional de
Calzado como lo menciona su Presidenta Lilia Villavicencio en una entrevista dada

en el 2016 donde manifiesta:

“nuestro objetivo es sustituir importaciones, por lo que invitamos a
empresas extranjeras a invertir en Ecuador para que podamos contar con
materias primas que alin no tenemos. A su vez, buscamos atender un nicho
especial de calzado (como el industrial o el calzado para enfermos) y
otorgarle valor agregado. Estos tres caminos conformaran los pilares para

hacer crecer nuestra industria” (Bertero, 2016).

De la misma manera al conocer el enfoque de CALTU, es significativo que
se plantee una intervencion que considere las estrategias planteadas desde las
empresas manufactureras, para que logre poseer una apropiacion de la industria

como el fortalecimiento y desarrollo productivo de la economia del sector.

Metodologia de la investigacion

Linea y Sublinea de Investigacion

El dominio de la presente investigacion es la Tecnologia y Sociedad, la
misma que esta conformada por la linea de Estudio y desarrollo de herramientas
para el crecimiento de los sectores economicos y la sublinea de Innovacion de

procesos industriales y de servicio, ademas también cuenta con otro dominio en este
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caso de sociedad y empresa, la misma que cuenta con la linea de Estudios
socioculturales y econémicos del consumo y la sublinea de Impacto de la tecnologia

en el comportamiento del consumidor.

Disefio Metodoldgico

Enfoque de investigacion

La presente investigacion tiene como enfoque un caracter cuali-cuantitativo,
cualitativo por el analisis del sector de calzado con relacién a su comportamiento
comercial como la calidad de producto y procesos que se realiza dentro del sector
ademas de evidenciar la necesidad real de los productores, y cuantitativo por las
estadisticas de produccion y comercio para entender la incidencia econémica de la

ciudad.

Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es exploratoria ya que explica el comportamiento
del dimensionamiento de la necesidad en funcion a la mejora de la productividad
del sector de calzado, ademas construye un estado del arte con un nivel de
investigacion con fuentes primarias y secundarias las mismas que sustentan la
evolucion de los antecedentes, el como se origind la problematica, qué
investigaciones referidas existen, cuales son los aportes y avances de estas
investigaciones en la actualidad y como se relacionan con el problema de estudio,
que vacios cognoscitivos o limitantes se han identificado y cual es su

posicionamiento dentro de la investigacion de analisis.
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Relacional por la correlacion existente de las variables, en este caso del
dimensionamiento de la necesidad para la mejora de la productividad del sector de
calzado, ademas dicha estadistica demuestra la dependencia existente entre estos

elementos donde el estudio realizado demuestra asociacién mas no de dependencia.

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion de este trabajo segun su profundidad es descriptivo
porque se describio los comportamientos y evolucion de la poblacion, correlacional
porque se trabajo con dos variables, el dimensionamiento de la necesidad y la
productividad del sector de calzado, segun los medios de recoleccién de datos fue
de campo porque se trabajo en el lugar de los hechos en este caso es la ciudad de
Ambato. Documental porque se obtuvo documentos para su historicidad,

levantamiento de los datos y para su disefio correspondiente.

Segun el tipo de inferencia la investigacion fue etnografica porque se
consider0 las necesidades ambientales, de poblacién y de la naturaleza para no
irrumpir en dafios correlacionales, inductiva y deductiva porque fue de lo particular
a lo general donde se analizo todos los elementos para que el disefio propuesto tenga
todas las condiciones arquitectdnicas y segun el tiempo fue transversal porque se

realizé la investigacion hasta una determinada fecha.

Poblacion y muestra

La poblacion de estudio de la presente investigacion, estd enfocada en la
Camara Nacional de Calzado en la ciudad de Ambato, la misma que cuenta con 77

empresas asociadas de las cuales 28 manejan una dindmica pro-activa con la
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camara, por lo tanto serian los beneficiarios directos del proyecto, ademas se puede
mencionar que al integrar la actividad comercial dentro de esta propuesta generaria
beneficiaros indirectos tales como el comercio de calzado entre otros elementos
complementarios al proceso industrial, ademas de actividades complementarias

dentro de todo el proyecto.

Tabla 2: Poblacion de estudio

Empresas Propietarios
Calzado Gamos Miguel Gutiérrez
Calza-Fer José Echeverria
Calzado Liwi William Arias
Calzado Wonderland Milton Pefialoza
Calzado Garisa Miguel Garcia
Daniel Nufiez

Calzado DACRIS - Pretty shoes for girls

Mario Lépez
Hormas Lopez

Santiago Villasefior
Importadora Malusa
Cesar Gavilanez
Calzado Prometel Javier Gavilanez
Jorge Luis Gavilanez

William Carvajal
Calzado Arguel
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José Moya

HORMAS
Luis Calixto Penaloza
Calzado Vecachi Joselyn Pefialoza
José Luis Pefialoza
Calzado Bufalo Marcelo Cherrez
Silvana Baldospin
Calzado GOB
Carmelina Ortiz
Bulcaucho

Sandra Toro
Calzado Torino

Sandra Vaca
Manofacturas Vaca
Maria Elena Vaca

Maria Gabriela Hidalgo
Hormas Hidalgo
Morgroup Cia. Ltda. Ligia Elena Mora
Sra. Teresa Santana / Sra. Deicy
Calzado Luigi Valdini
Baldospin
Luis Montenegro
La Fortaleza Relafor Cia. Lyda.
Suelas Amazonas S.A. Luis Montenegro
Camara Nacional De Calzado

Céamara Nacional De Calzado (Caltu)
(Caltu)
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Elaborado por: Andrea Urbina, 2019 basado en los datos de la Camara Nacional de Calzado

CALTU.

Técnicas de recoleccion de datos.

Se consider6 la matriz de operacionalizacion de variables para el anélisis

de las técnicas de recoleccion de datos.
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Matriz de Operacionalizacion de variables

Donde/a
Variable Elementos Subelementos Técnica Instrumento Item quién va
dirigido
Productores de
Procesos de las Empresas de _ ) calzado y
) ) ) o Encuesta Cuestionario )
Dimensionamiento de | capacitaciones calzado y N ] Céamara
] » o Observacion Ficha de Anexoly?2 _
la necesidad y produccion. capacitaciones y Nacional de
_ observacion
realizadas Calzado
Administracion, = Administradores )
o ) Presidenta de la
o Capacitacion, de la Camara ] ]
Productividad del ) ) ) Guia de Céamara
Calidad de Nacional de Entrevista ) Anexo 3 _
sector del calzado entrevista. Nacional de
producto. Calzado.
Calzado.
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Encuestas

Se desarroll6 una encuesta hacia los empresarios para entender cuél es su
perspectiva de crecimiento sectorial y determinar las falencias que poseen dentro
de sus lineas de produccion, como el enfoque de capacitacion a la cual se proyecta

como empresa, desarrollada mediante un cuestionario (anexo 1).

Observacion

Por medio de esta ficha se realiz6 un levantamiento de informacién
relacionada con los eventos de capacitacion y exposicién organizados por la
Camara Nacional de Calzado para entender los procesos desarrollados dentro de
estas actividades y lograr dimensionar la necesidad correctamente dentro del

proyecto, adjunto ficha de Observacién (anexo 2).

Entrevistas

Por medio de este instrumento se establecera un dialogo objetivo con la
directiva de Camara Nacional de Calzado , puntualmente con la presidenta. Dra.
Lilia Villavicencio y el vicepresidente Sr. Miguel Gutiérrez, para entender las
necesidades que requiere el gremio, ademas de los objetivos que tienen los
empresarios en relacion al alcance de la calidad de producto y el mercado al cual se
dirigen o esperan direccionarse, mediante una guia de entrevista que consta de 11

preguntas para la presidenta 'y 7 preguntas para el vicepresidente adjunto en (anexo

2y 3).
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Técnicas para el procesamiento de la informacion

Cuestionario

Estan dirigidas hacia los operarios y los empresarios de las diversas empresas
de calzado en la ciudad de Ambato, para entender desde su perspectiva como se ha
desarrollo la produccién de calzado y cudles son las debilidades del sector, porque

lo que tendré que dirigirme a dichas empresas.

Guia de observacion

Va dirigida a los diversos eventos organizados por parte de la cAmara, por lo
que se tendra que realizar una investigacion directamente con la administracién de

esta entidad, y de esta forma entender la problemética actual que manejan.

Guia de entrevista

Va dirigido a la presidencia y vicepresidencia de la Camara Nacional de
Calzado (CALTU) por lo que me dirigiré a las oficinas ubicadas en la ciudad de

Ambato, para entender desde su punto los objetivos del sector.

Conclusiones capitulares

Se ha podido deducir la metodologia de investigacion basada en el estado
del arte para entender como se puede abordar la problematica del sector, partiendo
de una investigacion que genere una vision clara sobre aspectos a tratar en el
presente documento, la misma que cuenta con técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos para la poblacién determinada, aclarando de esta manera la

necesidad concreta que posee la industria manufacturera de la ciudad de Ambato.
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CAPITULO 3

APLICACION METODOLOGICA

3.1.Delimitacion espacial, temporal o social

Actualmente el canton Ambato cuenta con un parque industrial el mismo
que ha llegado a su capacidad maxima en menos de 20 afios. Por ellos las industrias
se han ido implantado en parroguias anexas como el caso de Unamuncho y Santa

Rosa como parte del crecimiento manufacturero.

Pero para entender esta connotacion se considera el analisis del parque
industrial del canton Ambato realizado por el arquitecto Luis Tomaselli en su libro
“Los parques industriales y las zonas Francas del Ecuador’, donde parte del
concepto de parque industrial establecido por el Plan Nacional de Parques

Industriales (CENDES) el cual menciona lo siguiente.

“Es una agrupacion racional de industrias localizadas en un area limitada,
provista de servicios basicos de infraestructura, edificios o naves industriales

y servicios técnicos administrativos comunes” (Tomaselli Salinas, 1999)

Por consiguiente, se establece como objetivos el desarrollo regional,
relacionado con la creacion de empleos, aumento de los niveles de tecnificacion por
parte del sector manufacturero y el incentivo para lograr el desarrollo de actividades
conexas, a su vez como parte de los objetivos también habla sobre la planificacion
urbana, relacionado al traslado de unidades empresariales fuera del area urbano —

residencial, como el de promover la descentralizacion y la reubicacion de industrias
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existentes, lo que se viene dando actualmente en el canton. (Tomaselli Salinas,

1999)

Es importante destacar que parte de las condiciones que deben cumplir los
parques industriales son los servicios de infraestructura relacionados el
abastecimiento de agua potable, alcantarillado sanitario, vias, areas verdes, planta
de tratamiento de aguas servidas, etc. Los servicios de apoyo como consultoria
juridica, banco de recursos humanos, acceso facilitador a laboratorios
especializados, sistema de control de calidad, centro de capacitacion, entre otros y
los servicios comunales como auditorio, biblioteca técnica, centro médico, centro

de exposicidn, guarderia, etc. (Tomaselli Salinas, 1999)

Dentro del mismo establece el caracter de propiedad mixta donde los
capitales invertidos vienen dados en su totalidad de empresas nacionales, con una

orientacion inmobiliaria como le menciona en dicho escrito.

“P.I. Ambato, ademas de la actividad inmobiliaria, el staff profesional
realiza la planificacion y construccion de urbanizaciones y naves
industriales; esta integracion de caracter vertical le ha permitido construir
una ventaja competitiva sobre la cual desarrolla su estrategia de
productividad que le otorga mayores niveles de eficiencia.” (Tomaselli

Salinas, 1999)

Ademas, dentro la investigacion comparativa que realiza el autor con otros
parques industriales del ecuador establece que el implantado en el canton Ambato
tiene las mejores condiciones relacionadas con la infraestructura basica, servicios

complementarios y de apoyo, pero dentro del listado cualitativo de evaluacion no
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se contempla los centros de capacitacién como de exposicion, estableciendo de esta

forma un vacio en la planificacion de este proyecto.

Skm 10km

Cabeceras Parroquiales Rurales @ santa rosa @ Parque Industrial
s .
pre= i Parroquiales Urbanas @ 'zamba

Unamuncho

Gréfico 4. Delimitacién espacial, canton Ambato
Fuente: basada en los datos INEC 2010
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

El periodo de investigacion esta sustentado desde la creacién de la Camara
Nacional de Calzado en el 2003 hasta el presente afio, teniendo como hito su origen
y organizacion, ademas de la incidencia que ha presentado dentro del crecimiento
sectorial como el aporte que brinda a los empresarios en respaldo a la mejora de

calidad del producto nacional.
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. Reformas al Reglamento Ministerio de Industrias y
Creacion de la

- . Técnico 080 para controlar Productividad MIPRO firmo
Asociacion Ecuaforiana el etiquetado de calzado acuerdo para fomentar
de Imporiaconesade tanto de produccién productividad en el sector del
Calzado (AEICAL) nacional como importadores. calzado
2009 2013 2018

2003 2012 2016
Fundacion de la Primera Feria Ecuador firma el acuerdo
Camara Nacional Internacional de multipartes con la Unidn

de Calzado Calzado y Componentes Europea y se suma al suscrito

{CALTU) Ecuador (FICCE) por Colombia y Perd

Gréfico 5. Linea del tiempo desde la fundacién de CALTU
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

3.2.Analisis

A- Contexto Fisico

Grafico 6. Crecimiento del Parque Industrial en Ambato
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

La Parroquia Unamuncho, al encontrarse ubicada cerca del parque industrial
y que este haya llegado a su capacidad maxima, es actualmente el lugar de
implantacion de algunas industrias como el caso de las textileras, tal como lo
demuestran los datos del INEC 2010 donde sefiala que se encuentran en
funcionamiento 74 empresas de esta rama de actividad, entre otras de margen

minoritario, por lo tanto al tener estos factores conectados con esta parroquia, el
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lugar de implantacion es factible por varias razones, como la cercania con la
cabecera cantonal y el parque industrial, considerando de esta manera una relacion
directa con los potenciables usuarios, ademas se puede mencionar que la ubicacion
de las industrias en esta zona permite contar con servicios basicos para el

abastecimiento de una infraestructura como la que se propone en esta investigacion.

Industrias Manufactureras
Fabricacién de juegos y juguetes. | 1

Fabricacién de muebles. 5

Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos
automotores. ’

Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores;
fabricacion de remolques y semirremolques. “

Fabricacion de productos metalicos para uso estructural. 1
Fabricacién de otros productos de porcelana y de ceramica. 1

Fabricacién de productos de plastico. 2

Fabricacion de plasticos y cauchos sintéticos en formas
primarias. W

Fabricacion de recipientes de madera. 1

Fabricacion de partes y piezas de carpinteria para edificios y
construcciones. ’

Fabricacién de calzado. 3

Fabricacién de maletas, bolsos de mano y articulos similares,

articulos de talabarteria y guarnicioneria. .
Curtido y adobo de cueros; adobo y tefiido de pieles. | 1
Fabricacion de articulos de piel. -
Fabricacién de prendas de vestir, excepto prendas de piel. 74

Fabricacién de articulos confeccionados de materiales textiles,
excepto prendas de vestir. -

Servicio de acabado de productos textiles. 2
Tejedura de productos textiles. 1
Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcohdlicas. 1
Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p. 1

Elaboracién de productos de panaderia. 1

Gréafico 7. Numero de Industrias Manufactureras en la parroquia Unamuncho
Fuente: basada en los datos INEC 2010
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019
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A su vez la Camara Nacional de Calzado pensando en esta proyeccion de
implantacion industrial, planteo la adquisicion de un bien inmueble en esta
parroquia, dicha propuesta tuvo el apoyo de sus socios por lo que actualmente
cuentan con este recurso para la construccion de un proyecto que potencie la

dindmica del sector de calzado.
A.1 Estructura Climatica

1. Tipo de clima: Unamuncho tiene un clima templado y frio, contando con una
temperatura promedio de 12 a 18° C, ademas en ciertas épocas del afio presenta

vientos con gran relevancia. (GAD Municipal de Unamuncho, 2015)
2. Condiciones climéticas

e Temperatura. Media, minima y maxima. Termometria.

Temperatura del aire a 10m
60

soo—m

40
30

20 - - o—0——o -
10
Average

Jan | Feb Mar | Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov DecAnnual

—=@=22-year Average Minimum  e=@==Maximum

Gréfico 8. Temperatura del aire
Fuente: WEB NASA Surface meteorology and Solar Energy.
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019
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Se puede observar que la temperatura anual maxima del aire a 10m es de
13.9 y la minima de 19.6, teniendo una temperatura promedio de 16.7, los meses

con temperaturas mas bajas son junio y Julio y la méas alta en el mes de octubre.

e Vientos. Direccion, intensidad y velocidad. Anemometria.

Velocidad del aire a 50m

._._.__.,./'—‘_\o—o—.—o

O B N W b

Average

Jan Feb Mar Apr May Jun | Jul Aug Sep Oct Nov DecAnnual

Gréfico 9. Velocidad del aire
Fuente: WEB NASA Surface meteorology and Solar Energy.
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Se observa una velocidad promedio del aire a 50m de 2.46, teniendo al
mes de julio como el de mayor velocidad del aire con 3.04 y los meses de febrero

y abril con los valores mas bajos del afio.

e Precipitacion Pluvial. Intensidad y frecuencia. Pluviometria.

Precipitacion promedio mensual
(mm/day)

/\—\\\/_*""

Average

o N B OO 0

Jan  Feb Mar Apr May Jun | Jul Aug Sep Oct Nov| DecAnnual

Grafico 10. Precipitacion mensual
Fuente: WEB NASA Surface meteorology and Solar Energy.
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019
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La precipitacion promedio mensual es de 3.67 mm/dia, teniendo un
valor minimo de 1.49 mm/dia correspondiente al mes agosto y la méxima

de 6.29 mm/dia en el mes de febrero.

e Humedad. Relativa, médxima y minima.

Humedad relativa promedio mensual

-5 Average

-10 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov DecAnnual

-15
-20
-25

e=@==\/linimum Maximum

Gréfico 11. Humedad Relativa
Fuente: WEB NASA Surface meteorology and Solar Energy.
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Presenta una velocidad del aire a 50m méxima de 17% y una minima de -
16%, tenido en el mes de abril una diferencia mas amplia de 6 % entre ambos

valores.
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e Asoleamiento: Direccion del sol, intensidad y frecuencia. Heliometria.

Horas diarias de luz
15

10

0 *—10—0—0—0—¢ & & & & & ®
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

e=@==|0n -78.63 === Average

Gréfico 12. Asoleamiento
Fuente: WEB NASA Surface meteorology and Solar Energy.
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

En los meses de enero, febrero, marzo, septiembre, octubre, noviembre y diciembre se observa un

incremento de 0.1 a las 12 horas diarias de luz en relacion los meses restantes que conservan las 12

horas.

ayo - Julio

21 Abril - Agost
801 ril - Agosto

21 Marzo - Septiembre

ebrero - Octubre

I TERRENO DE ESTUDIO

Gréfico 13. Carta solar de la Parroquia Unamuncho
Fuente: WEB NASA Surface meteorology and Solar Energy.
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019
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A.2 Estructura Geogréfica

1.- Aspectos de localizacion

e Ubicacion del terreno. Cantén Ambato, Parroquia Unamuncho, sector San
Francisco Lote 1, clave catastral 18016804010586000000.
e Localizacién geogréafica. X: 767400, Y: 9870900

e Aspectos Topogréaficos.

nzn

" Lo e o T B T S o s oy — = e e Co — o

SECCION AA

Graéfico 14. Seccion transversal del terreno de estudio
Fuente: WEB NASA Surface meteorology and Solar Energy.
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

El area de estudio presenta una pendiente positiva en relacion al frente de la
via con un porcentaje del 7.18 %, valor que en relacion al area de 147 472.20 m2

no represente un cambio abrupto dentro del nivel general del terreno de estudio.

e Aspectos Hidroldgicos. El principal rio que cruza por un limite de la
parroquia es el Cutuchi, también existen tres quebradas con poco caudal de agua
como son: la Quebrada Huaygrahuayco, Quebrada Patulata y Quebrada

Culapachan. (GAD Municipal de Unamuncho, 2015)
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Grafico 15. Hidrografia de la Parroguia Unamuncho
Fuente (GAD Municipal de Unamuncho, 2015)
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

A.3 Estructura Ecologica

9.5% Empleados del sector privado
11% I Empleados del sector piblico

18.9% Actividades artesanales

2.1% Actividades relacionadas con el comercio

22.1% Actividades de construccion

L.2% Actividad pecuaria

IR Actividad agricola
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Gréafico 16. Rama de actividad de la parroquia Unamuncho
Fuente (GAD Municipal de Unamuncho, 2015)
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Actualmente la parroquia de estudio mantiene como primera rama de
actividad a la agricultura con el 42.1% seguida de la construccion con el 22.1% y
de actividades artesanales con un 18.9%, lo que nos permite deducir que la
parroquia estd incrementando su area urbana en respuesta al crecimiento urbano del
canton, ademéas podemos mencionar al ser una parroquia agricola dentro del uso
actual de la ocupacion del suelo el 43.4% del territorio es implementado para el
cultivo y solamente 9.9% es zona extractiva e industrial, como se presenta a

continuacion con los datos obtenido de GAD parroquial.

USO ACTUAL DEL SUELO SUPERFICIE (ha) PORCENTAJE

Pasto 800 5.3%
Cultivos 6580 L3.4%
Pasto y cultivos 1540 o 102%
Zonas erosionadas E 2000 E 13.2%
Zonas abandonadas E 950 E 6.3%
Zona rural amanzanada : 1800 ; 11.9%
Zona extractivas e industrales 1500 9.9%
TOTAL 15170 100.0%

Gréfico 17. Uso actual del suelo de la parroquia Unamuncho
Fuente (GAD Municipal de Unamuncho, 2015)
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019
Por otra parte, al analizar susceptibilidad a la erosion del territorio con relacion a las actividades y su

uso actual podemos observar que en méas del 50% no es susceptible a erosion, considerando la relacion

directa que tiene con el rio Cutuchi y las quebradas existentes en el territorio.
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Quebrada
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WSS ZONA SIN SUSCEPTIBILIDAD A LA EROSION DI SECTOR URBANO
TIII3 ZONA CON SUSCEPTIBILIDAD BAJA A LA EROSION m— RIO CUTUCHI
= QUEBRADAS

NN  ZONA CON SUSCEPTIBILIDAD LIGERA A LA EROSION
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Gréfico 18. Susceptibilidad a la erosién

Fuente (GAD Municipal de Unamuncho, 2015)
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019
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B- Contexto Urbano
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Gréfico 19. Corte transversal de la parroquia Unamuncho
Fuente (GAD Municipal de Unamuncho, 2015)
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

La parroquia de Unamuncho mantiene una topografia regular dentro de la

cabecera parroquial teniendo un cambio de pendiente negativa en relacién con el
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rio Cutuchi, ademas presenta dos tipos de suelo segun el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la Parroquia Unamuncho el cual determina como

primero.

“El suelo negro, profundo, franco arenoso derivados de materiales
piroclasticos, con menos de 30% de arcilla en el primer metro y el suelo poco
profundo, erosionado, sobre una capa dura cementada (cangahua) a menos de 1
metro de profundidad. En muchos sectores se encuentra aflorante.” (GAD

Municipal de Unamuncho, 2015)

- === Via Ambato

| | | |
1986 2001 2012 2020
Habitantes =~ ———-- 4002 Hab 4851 Hab 5365 Hab
Superficie 2.62 ha 13.08 ha 19.86 ha 25.42 ha

Gréfico 20. Crecimiento de la cabecera Parroquial de Unamuncho
Fuente (GAD Municipal de Unamuncho, 2015)
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019
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Por lo tanto, se puede deducir un indice de crecimiento poblacional desde el
2001 hasta el 2010 de un 14.3 % equivalente a 670 personas, la misma que tiene
una incidencia en la superficie del territorio de 13.08 ha en el 2001 a una proyeccion
de 25.42 ha al 2020 segun el Plan de Ordenamiento Territorial de la Parroquia

Unamuncho vigente.

B.1 Redes de Infraestructura.

Los servicios basicos que posee la parroquia determina que cubre un 60%
de la poblacion de Unamuncho con la disposicion de agua para el consumo humano
y uso doméstico, también cuenta con el servicio de recoleccion de basura
mayormente en la zona urbana de la parroquia, con respecto a la energia eléctrica
el 100% de la poblacion de la parroquia cuenta con este servicio. (GAD Municipal

de Unamuncho, 2015)

Ademaés se puede mencionar que el Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable (MEER), segun una publicacion del 2016 genera un proyecto “Eficiencia
Energetica para la Industria (EEI) que con el apoyo de la Organizacion de Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el financiamiento del Fondo para
el Medio Ambiente Mundial (FMAM)" (Ministerio de Minas Electricidad y

Energia, 2016)

El proyecto antes mencionado establece como objetivos el mejoramiento en

relacion con la eficiencia energética por medio.

“Del desarrollo de los estandares nacionales de gestion de la energiay la

aplicacion de metodologias de Optimizacion de Sistemas eléctricos motrices
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y de vapor. Durante la ejecucion de este proyecto, 39 industrias participantes
lograron un ahorro anual de aproximadamente 13.000 MWh en el consumo
de electricidad y se dejaron de consumir 2.000.000 galones de diésel,
implicando una reduccion total de 31.000 tCO2, lo que representa la salida de
circulacién de 6.200 vehiculos en 1 afio. * (Ministerio de Minas Electricidad

y Energia, 2016)

Por lo cual Xavier Cuesta Vésconez, Gerente General de Plasticaucho
manifiesta en la misma publicacion que, “La aplicacion del Programa de Eficiencia
Energética nos ha permitido reducir nuestros costos de operacion en varias etapas
del proceso productivo, permitiéndonos ser mas competitivos”. (Ministerio de

Minas Electricidad y Energia, 2016)

Concluyendo de esta manera, que dicho proyecto ha desarrollado una
subestacion eléctrica como un cambio de red en la zona, haciendo que la propuesta
de implantacion cumpla con el requerimiento de este servicio para su correcto

funcionamiento.
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B.2 Dotacion de equipamiento
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Gréfico 21. Mapeo de las industrias implantadas en la Parroquia Unamuncho
Fuente (GAD Municipal de Unamuncho, 2015)
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019
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B.3 Morfologia urbana

2020

- === Via Ambato

Gréfico 22. Morfologia Urbana
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

La cabecera parroquial mantiene un crecimiento compacto el cual guarda
una relacién directa con la via, la misma que se conecta con la Troncal Sierra E35

la cual llega a Ambato como punto de actividad comercial.

El equipamiento a implantarse se encuentra dentro de un area agricola pero
que actualmente presenta una consolidacion por parte de las industrias, actualmente
la Camara Nacional de Calzado esta gestionando en la municipalidad de Ambato
un cambio de uso de suelo por la repercusion positiva que brindaria a la economia
del sector y la provincia, dicho proceso se encontrara detallado en el informe

desarrollado en anexo 4.

C- Contexto social

La Camara Nacional de Calzado cuanta con 23 socios activos interesado en
la realizacion del proyecto, por lo que la camara realizo un levantamiento
estadistico del personal integrado en las diferentes empresas dando como resultado

la siguiente.
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Tabla 3. Polo productivo de la Camara Nacional de Calzado

No de
Empresas Propietarios
Trabajadores

Calzado Gamos Miguel Gutiérrez 180
Calza-Fer José Echeverria 50
Calzado Liwi William Arias 20
Calzado Wonderland Milton Pefialoza 20
Calzado Garisa Miguel Garcia 40

Calzado DACRIS — Pretty shoes Daniel Nufiez
20

for girls
Hormas Lopez Mario Lopez 11
Importadora Malusa Santiago Villasefior 7
Cesar Gavilanez
Calzado Prometel Javier Gavilanez 25
Jorge Luis Gavilanez
Calzado Arguel William Carvajal 11
HORMAS José Moya 15
Luis Calixto Pefialoza
Calzado Vecachi Joselyn Pefialoza 50
José Luis Pefialoza

Calzado Bufalo Marcelo Cherrez 50
Calzado GOB Silvana Baldospin 30
Bulcaucho Carmelina Ortiz 20
Calzado Torino Sandra Toro 15
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Sandra Vaca
Manofacturas Vaca 20
Maria Elena Vaca

Hormas Hidalgo Maria Gabriela Hidalgo 20
Morgroup Cia. Ltda. Ligia Elena Mora 12
Teresa Santana / Deicy
Calzado Luigi Valdini 40
Baldospin
La Fortaleza Relafor Cia. Lyda. Luis Montenegro 40
Suelas Amazonas S.A. Luis Montenegro 40

Camara Nacional De
Camara Nacional De Calzado
Calzado (Caltu) 8
(Caltu)

TOTAL 744

Elaborado por: Andrea Urbina, 2019
Fuente: Camara Nacional de Calzado.

Ademas, como parte relevante del analisis del contexto social se a podido
obtener datos del evento mas importante que realiza la cAmara anualmente, la feria
internacional del Calzado y componentes del Ecuador el cual tiene como objetivo

la exhibicion y realizacion de negocios entre las diferentes empresas participantes.

Segun datos presentados por su presidenta Lilia Villavicencio, destaco la
importancia del evento de manera integral ya que se obtuvo la participacion de la
camara de turismo la cual reportd en la semana del desarrollo de la feria un 100%
de ocupacion de hoteles y un 80% en otros aspectos relacionados, ademas como

estrategia del evento se considero la realizacién de una encuesta a las personas que
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asistieron teniendo como resultado en el dia mas activo la afluencia de 5200

personas las cuales estan divididas en los siguientes grupos.

10% | Estudiantes
6% Turistas

35% Fabricantes de Calzado
15% - Vinculados al sector de Calzado

35% Comerciantes

Gréfico 23. Grupos de asistencia a la Feria internacional del calzado y componentes Ecuador 2018
Fuente: basada en datos obtenidos por la presidenta de la camara Dr. Lilia Villavicencio.
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Dichos resultados también manifestaron la aceptacion del evento ya que el
83% lo califico como excelente y muy bueno, también podemos destacar que en el
presente afio es la primera vez que esta feria se da en la ciudad de Ambato, ademés
el 93% de las empresas participantes ya reafirmaron su presencia para la proxima

feria internacional.
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Diagndstico gréfico

Analisis e interpretacién de resultados

Preguntas:

1. ¢Segun su criterio que aspectos considera que tiene que fortalecer para

crecer como empresa de calzado?

Tabla 4. Factores de crecimiento

Items N°
Capacitacion Técnicas 1
Innovacion de calidad 5

Mejora de infraestructura 6
Nuevas estrategias financieras 11
Publicidad 16
Vanguardia de Disefio 16
Total general 55

Total

16
14
17
10

2 P s CED

m Total

Gréfico 24. Factores de crecimiento
Fuente: Encuesta aplicada a los micro-empresarios
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Analisis e interpretacion

La publicidad como la vanguardia de disefio son los factores con los rangos
mas altos presentados por otra parte la capacitacion técnica se encuentra ubicada en
ultimo lugar. Por lo tanto, a los empresarios de calzado, estan orientados hacia la

mejora de la publicidad de su producto y vanguardia de disefio.
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2. ¢(En base a su experiencia en el sector que condiciones son determinantes

para lograr una mejora en produccion?

Tabla 5. Condiciones determinantes

Items N°
Optimizacién de recursos 30
Tecnificacion de procesos 16
Tiempo 9
Total general 55
Total
35
30
25
20
15 m Total
10
5 -
0
Optimizacion de recursos Tecnificacion de procesos Tiempo

Gréfico 25. Condiciones determinantes
Fuente: Encuesta aplicada a los micro-empresarios
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Andlisis e interpretacion

Segun los encuestados la optimizacion de recursos es la condicién
determinante para lograr una mejora en produccion, mientras que el indice mas bajo
se encuentra enfocado en la relacion del tiempo. Concluyendo de esta forma que
los empresarios, mantienen como elemento importante a la optimizacién de
recursos como un factor determinante para la obtencién de ganancias en relacion a

su producto final.
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3. ¢Como objetivo de su empresa la capacitacion es un factor decisivo para

mejora de su productividad?

Tabla 6 Importancia de la capacitacién

Items N°

No 18

Si 23

Talvez 14

Total general 55
Total

25

20

15

10 m Total

MNo Si Talez

Gréfico 26. Importancia de la capacitacion
Fuente: Encuesta aplicada a los micro-empresarios
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Analisis e interpretacion

La mayoria de los encuestados sostiene que la capacitacion es un factor
decisivo para la mejora de su productividad, mientras que en un menor porcentaje
tenemos un punto medio. Consecuentemente, podemos mencionar que los
encuestados mantienen como un eje de mejora productiva a la capacitacion, ya que

interviene en el desarrollo de procesos manufactureros.
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4. ¢Le interesaria que la capacitacion sea de manera practica para el

personal de su empresa?

Tabla 7. Quiere la capacitacion

Items Ne

No 23

Si 27

Talvez 5

Total general 55
Total

30
25
20

15
m Total

10
5 -
0

Mo Si Tahez

Gréfico 27. Quiere la capacitacion
Fuente: Encuesta aplicada a los micro-empresarios
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Analisis e interpretacion

La mayoria de los empresarios estdn de acuerdo que las capacitaciones
practicas son mas eficientes para el personal que las teéricas. Por lo tanto, las
capacitaciones se daran en el campo productivo enfocado en el area operativa de la
elaboracion de calzado, pero sin dejar de lado el aspecto administrativo en el cual

se integran dichas acciones.
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5. ¢Usted considera que es necesario una capacitacion en el &rea

administrativa para mejorar la productividad de su empresa?

Tabla 8. Mejora de la productividad

Items N°
No 12
Si 32
Talvez 11
Total general 55
Total
35
30
25
20
15 m Total
10
5 .
0
No S5i Talvez

Gréfico 28. Mejora de la productividad
Fuente: Encuesta aplicada a los micro-empresarios
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Analisis e interpretacion

Segun las personas encuestadas, el 50% consideran que es necesaria la
capacitacion en el area administrativa y en menor cuantia tienen una negativa a la
pregunta. En conclusién, los empresarios consideran que es importante el
desarrollar capacitaciones en relacion al area administrativa para los procesos

complementarios dentro de las mejoras del producto.
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6. ¢Usted produce més 300 pares de calzado al mes?

Tabla 9. Utilizacién de calzado

Items N°
No 9
Si 32
Talvez 14
Total general 55
Total

35
30
25
20
15 m Total
10

.

0

Mo Si Talvez

Gréfico 29. Utilizacion de calzado
Fuente: Encuesta aplicada a los micro-empresarios
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Anélisis e interpretacion

Se puede determinar que la mayoria de las empresas producen 300 pares de
calzado al mes, por lo que los sectores manufactureros tienen una gran incidencia
ademas de empresas complementarias a estas. Se puede concluir que los

empresarios manejan un volumen de produccion de 300 pares 0 mas de calzado al

mes.
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7. ¢Cuéntos empleados tiene su empresa?

Tabla 10. N°. de empleados

Items N°
10a20 21
20a30 31
30 0 mas 3
Total general 55
Total
35
30
25
20
15 m Total
10
5
0 B
10a 20 20230 30 0 mas

Gréfico 30. N°. de empleados
Fuente: Encuesta aplicada a los micro-empresarios
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Analisis e interpretacion

De acuerdo a los resultados presentados en mayor porcentaje los
empresarios tienen un manejo de personal de 20 a 30 empleados. Por lo tanto, las
empresas que desarrollan son de mediana escala de produccion de calzado, esto al
compararlo con la cantidad de empresas existentes constituyen indudablemente en

una fuente de empleo considerable.
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8. ¢Le gustaria que su producto sea exportado al exterior?

Tabla 11. Producto exportador

Items N°
No 15
Si 24
Talvez 16
Total general 55
Total
30
25
20
15
m Total
10
5
]
No Si Talvez

Gréfico 31.Producto exportador
Fuente: Encuesta aplicada a los micro-empresarios
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Analisis e interpretacion

Se puede determinar que la mayoria de los empresarios mantiene la vision
que su producto sea exportado. En conclusion, al tener a la exportacion como
objetivo dentro de su crecimiento empresarial, deben manejar estrategias para la
mejora de su calidad tanto en el calzado como en procesos complementarios y de

esta manera generar competitividad en el mercado nacional y extranjero.
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9. ¢Le interesaria tener una infraestructura que integre la capacitacion y

exposicion de su producto?

Tabla 12. Infraestructura

Items N°
No 18
Si 23
Talvez 14
Total general 55
Total
25
20
15
10 m Total
5
0
No Si Talvez

Graéfico 32. . Infraestructura
Fuente: Encuesta aplicada a los micro-empresarios
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Analisis e interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos se determina que la mayoria de
empresarios estan interesados en la creacion de una infraestructura que potencie el
desarrollo del sector. Por lo que se puede concluir que actualmente no cuentan con
espacios para reunion de las diversas empresas de calzado que les permita un
fortalecimiento sectorial, como un desarrollo integral de todo el sector

manufacturero.
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10. ¢Segun su criterio cree necesario que la infraestructura cuente con

salas de exposiciones para ferias o eventos de trascendencia sectorial?

Tabla 13. Sala de exposiciones

items N°

No 20

Si 18

Talvez 17

Total general 55
Total

21
20
19

18
m Total

17
15
MNo Si Talvez

Grafico 33. Sala de exposiciones
Fuente: Encuesta aplicada a los micro-empresarios
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Analisis e interpretacion

En un alto porcentaje se puede determinar que la mayoria de los empresarios
no se encuentran interesados en unos espacios para la realizacion de ferias o
eventos. A la mayoria de los encuestados no les parece relevante la inversion en un

espacio para la realizacién de ferias o eventos.
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11.  ¢Cree que el aumento de capacitaciones fortalecera su competitividad

frente a mercados extranjeros?

Tabla 14. Competitividad

Items N°
No 14
Si 30
Talvez 11
Total general 55
Total
35
30
25
20
15 m Total
10
5 .
0
No Si Talvez

Gréfico 34. Competitividad
Fuente: Encuesta aplicada a los micro-empresarios
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Andlisis e interpretacion

Segun la mayoria de los encuestados considera que la capacitacion es un
factor que fortalecera su competitividad frente a mercados extranjeros. Por lo tanto,
la capacitacion es la herramienta que tienen los empresarios para mejorar la calidad

de su producto por ende aumenta la competitividad en el mercado extranjero.
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FICHA DE OBSERVACION

Tabla 15. Calendario de capacitacion

ENDARIO DE CAPACITACIONES DE LA CAMARA NACIONAL DE CALZADO

N° AFICHE FECHA DESTINADO EVENTO OBSERVACIONES FUENTE
29 de Mayo del Productores de
1 201; Caisado Mi primer certificado INEN
‘.Ln((('
DE ¢ 'A’.‘,E/ig’h‘v‘i S MPONENTES ) Prodiictoresde Feria Internacional de
2 J FERIA DEEXHIBICION Y NEGOCIOS 11-13 Julio del 2018, Calsads Calzado y Componentes
(] Ecuador
—
(T
V§ CONFERENCIA MAGISTRAL
> CONSTRUYENDQ EMPRESAS POSITIVAS ‘
e Broductoreside CONSTRUYENDO EMPRESAS
3 - ke 4 de Mayo del 2018 POSITIVAS. Ing Washington
Calzado
Chéng.
Taller de Socializacion del
Productores de PR Para la Promocién y Exportacién Sostenible a la Unién
4 3 de Mayo del 2018 i Proyecto Fortalecimiento de F—
MIPYMES P
El | Foro Empresarial Andino a celebrarse en el Hotel
Quito, los dias 17 y 18 de mayo de 2018, sera un espacio
de socializacién de las mejores practicas empresariales en
i y 5 P 4 p_ https://www.industrias.gob.ec/foro-
" . temas de empleo, inversion y fortalecimiento de 5 :
17-18 de mayo del 5 Foro Empresarial Andino : A 3 empresarial-andino-abordara-temas-
5 Empresarios capacidades del sector productivo y empresarial de la N
2018 2018 % i % X de-desarrollo-productivo-y-reconocera
regién andina, que busca promover el intercambio de - "
3 e p g i labor-de-empresarios-ecuatorianos/
mejores practicas de empresas e instituciones
involucradas en el desarrollo econémico local de cada
pais.
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20 de Abril del 2018|

Publico en general

FORO CONSTRUYENDO
CIUDADANIA
PLANETARIA

El foro internacional “Construyendo Ciudadania
Planetaria” sigue tomando fuerza, por ello varias
autoridades provinciales se siguen sumando a esta
actividad. Juan De Howitt, Gobernador de Tungurahua
extendio todo su apoyo a la realizacién de este evento.
“Trabajar con la UTA es un honor, y esta es una gran
oportunidad para seguir contribuyendo al desarrollo de la
ciudad” expreso el Gobernador.

http://construyendociudadania.uta.ed
u.ec/index.php/blog

20 de Abril del 2018|

Calzadistas

CONFERENCIA MAGISTRAL
ING MARTIN SANCHEZ DE
CIATEC _ México

“El Ciatec es un centro tecnolégico que ofrece servicios de
consultoria y asesoria principalmente a la empresas del
sector cuero — calzado, estamos en toda la parte

https://www.styleinsumos.com/actuali

curtidora, en la parte de proveeduria, hormas, suelas,
tacones, accesorios y también en la parte de producto
terminado” expreso Martin Sanchez en su conversacion
con STYLE AMERICA Materiales.

dad/martin-sanchez-ciatec/

FROREN

TECNOLOGO

14-15-16 Abril del
2018

Publico en general

Tecnologado en Fabricacion
de Calzado

Instituto Tecnoldgico Guayaquil / Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia y Teconologia. Cinco
semestres de estudio de formacién dual, es decir 50% en
nuestras aulas y talleres y 50% en practicas en las mejores
y mas grandes empresas de calzado de la provincia.

T
+388 26m mer b e s = vom s v

b O0E A 33

~Srciutoms § Camadchodoms O waese

Cetrece Cutiomies. ‘
s

-3 ey
7923 1578 | viva

19 al 23 de Marzo
del 2018

Disefiadores,
Productores y
comerciantes de
calzado

Socializacion Taller
Tendencia de Modas para el
Ecuador Primavera Verano
2019.

A cargo del DISENADOR DE MODA Y ESPECIALISTA
MEXICANO ERICK PERES SANDI. Considerado uno de los
mejores conferencistas de moda y calzado en México,
creador de imagen para diferentes revistas y campafias
publicitarias, creativo en HUNT LAB con quien gané el
primer lugar en la 5ta. Bienal de Ceramica Utilitaria
patrocinada por la Fundacién Chrysler.

http://www.maxwell.com.mx/articulos

/[erick-perez-sandi-hurtado
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Capacitacion "La Nueva
Gerencia" organizada por

Tematica: Tendencias en un mercado cambiante,
estrategias de las empresas de éxito, descubrir la principal

https://lahora.com.ec/noticia/1000117

15 de Febrero del . ventaja competitiva y la marca de un lider de excelencia. &
10 Publico en general | CALTU Camara de Calzado 954 /fausto-jimc3a9nez-soc3blador-
2018 ublicoeng i z ORGANIZADO: CALTU. Ing. Fausto Jimenez, el autor del fauistodlimeatnezsoed r
con el capacitador Ing. i L, X J motivador-y-conferencista
. libro de motivacion Cémo convertir el carbén en oro,
Fausto Jimenez. X .
motivador y conferencista.
Productores de
1 31 de Enero del CalsEdE VEGBIiEs Show Room Plataforma
2018 YP Gubernamental.
en general
Curso ’0, i
BASICD WERNEDD A
&y \' cDaIIsz Z’;Z d;:;:::fed:l Certificados avalizados por:
y 15 al 26 Enero del Disefiadores de S Secretaria de Capacitacion SETEC, Ministerio de trabajo,
42 2018 Calzado GlRSN Bilan AbKrea Ingenieria Cia. Ltda. Operadores de capacitacion
INTERMEDIO DE i o i S O
RHINOCEROS registrados en la Secretaria Técnica de capacitacion
SodaNeviribiasl Taller de Dibujo e Ilustracion
e Disefiadores de |de Calzado Dama y Caballero Temdtica: Trazos, trazos de horma, detalles, suelas,
13 1 de Diciembre del o .
2017 Calzado 2017.. Con el Disefiador tacones, 40 horas por dia.
Erick Perez Sandi Hurtado
Capacitacion Internacional, ., .
o K Introducién al modelado de calzado, Modelados clasicos,
18 al 29 de Disefiadores y Intensivo de modelado para e | X
. Forrado de Horma, Obtencion del patrén plano y camiza
14 Septiembre del productores de el calzado. Instructor: D.I de briiaba. Medelos Darby: Madalos Osford. Zapatilla e
2017 calzado Armando Martinez (CIATEC - p & v, el

MEXICO)

Salén, Modelo Mocasin Tubular (Guante), Sandalia, Bota.

Elaborado por: Andrea Urbina, 2019
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Analisis e interpretacion de resultados de la entrevista

Entrevistada: Dra. Lilia Villavicencio, presidenta de la Camara Nacional de Calzado

(CALTU)

1. ¢Cuantas empresas forman parte del gremio de la Camara Nacional de

Calzado?

Actualmente esta constituido por 77 empresas, las mismas que representan mas

de 6500 empleos directos.

2. ¢ Actualmente CALTU cuenta con un espacio adecuado para la capacitacion de

las diversas empresas de calzado?

La cdmara consta con un espacio donde se realizan las capacitaciones, pero no

cuentan con las condiciones adecuadas que requiere el sector.

3. ¢Dbnde se realizan actualmente las capacitaciones que organiza CALTU?

Se realiza en la Camara Nacional de Calzado, ubicada en Calle Europa s/n y

Av. Indoamérica (via a las vifias) Sector Ingahurco bajo Ambato.

4. ¢Cree necesario la implementacion de una infraestructura integral para la

capacitacion y exposicion de productos de las diferentes empresas?

El gremio de calzaditas actualmente ha tenido un crecimiento sectorial
considerable ya que en el afio 2008 existian 600 empresas y en la actualidad cuenta con
5400 empresas, por lo que la necesidad de capacitacion se ha convertido en un

requerimiento indispensable hacia la mejora del producto y desarrollo del Calzado en
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el cantén. Por lo tanto, el desarrollo de un equipamiento integral permitira la mejora

integral del gremio.

5. ¢Usted considera que el productor de calzado actualmente tiene un nivel de

calidad de exportacion?

Actualmente la Unica empresa que exporta sus productos es Plasticaucho, por
lo que las diversas empresas mantienen como objetivo la mejora de calzado para

alcanzar esta meta como parte de la competitividad en el mercado internacional.

6. ¢Como cree usted que se puede incentivar al pequefio empresario a producir

calzado de calidad?

La capacitacion indudablemente es la herramienta mas adecuada para que los
productores mejoren su producto y entiendan que el conocimiento tecnificado vendria
a ser un factor indispensable en sus empresas, por lo que, al tener un espacio adecuado

para desarrollar dicha actividad, vendria a ser un incentivo para la industria.

7. ¢Cree usted que la produccion de calzado en la ciudad de Ambato se puede

potencializar para lograr un mayor desarrollo econémico sectorial?

Indudablemente esto ayudaria al crecimiento sectorial el mismo que a su vez

manejaria una repercusion econémica en el canton.

8. ¢A qué escala de consumidor estaria direccionado el proyecto de exposicion y

comercio dentro de dicha infraestructura?

A mi forma de ver estaria direccionado a ventas de pequefia a gran escala,
porque el objetivo de los empresarios es dar a conocer su producto como de su

innovacion en calzado.
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9. ¢Segun su criterio cree conveniente que dicha infraestructura integral cumpla
con aspectos de seguridad, accesibilidad, etc. ; Como requerimientos para que el

consumidor visite este espacio?

Considero que parte de la estrategia como gremio es dar facilidades al

consumidor para la venta de sus productos y de esta manera crecer Como empresas.

10. ¢Cree usted que le calzado del canton pueda desarrollar un sentido de

pertenecia y autenticidad al valor de los artesanos ambatefios?

Actualmente la provincia de Tungurahua es conocida por el trabajo del sector
de calzado, pero al poseer un espacio como en este caso una infraestructura integral

permitird generar una dinamica social de apropiacién del canton.

11. ¢ Usted considera que CALTU requiere de apoyo por parte del sector publico

y privado y si lo tiene es el apoyo adecuado?

La creacién de Camara Nacional de Calzado fue dada por la autogestion de
los empresarios por lo que mantiene una colaboracion permanente de sus socios
para su funcionamiento, pero que actualmente por la importancia del sector ha
desarrollado alianzas estratégicas con el sector publico como es el ministerio de

industrias y productividad.

Conclusiones capitulares

Posterior al analisis de la informacion adquirida, se puede mencionar que el
sector de calzado cuenta con un gran numero de industrias en el cantéon el mismo
gue tiene una repercusion econdmica y social considerable, ademas es importante

entender que la herramienta indispensable para su fortalecimiento sectorial es la
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capacitacion por lo que el requerimiento de un espacio seria un objetivo definitivo
para la Cdmara, ya que paralelamente propicia el fortalecimiento asociativo de todo
el gremio siendo este un factor decisivo en su proyeccion de crecimiento como

actividad econdmica relevante para la ciudad.
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CAPITULO 4

LA PROPUESTA

Idea generadora
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Gréfico 35. Idea Generadora
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

El proyecto parte de un eje de circulacion longitudinal, para la conexion de
los seis equipamientos que lo conforman, siendo estos un area administrativa, area

educativa-aulas, area de servicio, area de exposicion y comercio, auditorio y area
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deportiva, las mismas que tienen un sentido de implantacion disperso debido una

proyeccién de crecimiento planificado.

Vegetacion

NOMERE COMUN NOMERE CIENTIFICO TIPO DE VEGETACION SLEIANCLIFHIRE FLORACION

ARBOLES

: Afta ! Media ! Baja : (m) : (meses)
: : : + Junio, Julio, Agosto,
. Septiembre, Octubre,

; e i | Novembrey
Cholan : Tecota stans . . . B H 6 B Diciembre
E Junio, Julio, Agosto,
: : H : . Septiembre, Octubre,
: Hydrangea . B H H B Noviembre y
Hortencsias H arbarescens . H . H H H Diciembre
Lavanda : Lavandula officinalis ’ : . : : : Junic, Julio, Agosto
: Pecnisetum ®
Kikuyo : Clandestinum H H H

FUENTE

Imagen 1: Cholan
Fuente: https://www.ambato gob eciel-cholan-es-un-ar-
ol Jaci Ins-habitantes-de-ambat

Imagen 2- Hortensias
Fuents: httpsz/comunidadt leroymerin esAS/Bricope-
dia-Jardineria/Qué tipos-de-hork hayfta-p/95732

Imagen 3 Lavanda
Fuente: https:/fuwow.la-pi de-|

wvanda-fechas

Imagen 3: Kikuyo
Fuente: -

tolpasto-rolle-variedad-kikuye-alfombral

Gréfico 36. Vegetacion
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

El implemento de vegetacion maneja un sentido integral como parte del
proyecto siendo este un elemento de conexion y transicion entre espacios, ademas
se propone un solo tipo de vegetacion alta para mantener un contraste en el manejo

del color junto con el paisaje.
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Sistema constructivo
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Gréfico 37. Seccidn de pared
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

En el proceso de investigacion del sistema constructivo, se plantea el uso
del equipamiento industrial existe en la ciudad como una alternativa para lograr una
dindmica econdémica ademas de proponer un prefabricado que facilite la ejecucion
del proyecto, incluso dentro de los procesos de crecimiento de dicha infraestructura
integral planificado. Ademas, se plantea un mddulo constructivo de 6 x12 m en

estructura metalica.
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Uso de la pendiente
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Grafico 38. Manejo de pendiente
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

El terreno en el cual se implanta el proyecto, cuenta con una pendiente
natural del 7% el cual me permite una mejor accesibilidad a la infraestructura
integral sin necesidad de la implementacion de pasamanos ni rampas como lo
establece en el Plan de Ordenamiento Territorial de Ambato 2020 donde este

requerimiento es obligatorio a partir del 8% indicado en la NTE INEN 2 244.

Por otra parte, al respetar la pendiente del terreno el movimiento de tierra
es minimo y su reubicacion compensa el nivel de las plataformas propuestas en el

proyecto.

78



Transicion de espacios
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Gréfico 39. Interrelacion

Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

La interrelacion de la zona publica con la privada del proyecto se da mediante una
plaza de transicién como un filtro de acceso, ademas de contar con el area verde

como zona de amortiguamiento y contenedora que la infraestructura propuesta.

b. Memoria

Programacion
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PROGRAMACION

80

AREA AMBIENTE DESCRIPCION AREA (m2) |CANTIDAD [AREA TOTAL (m2)
Vestibulo Vestibulo 48,51 1,00 48,51
Sala de espera 14,31 1,00 14,31
Recepcion Area de trabajo 9,40 1,00 9,40
Bateria Sanitaria 4,68 2,00 9,36
Oficina Financiera 14,25 1,00 14,25
Oficina de Recursos Humanos 14,25 1,00 14,25
Departamentos — —
2 Oficina de Contabilidad 12,90 1,00 12,90
Complementarios — —
Oficina de Logistica 12,90 1,00 12,90
Sala de espera 16,40 1,00 16,40
. . Oficina 10,88 1,00 10,88
Presidencia
Barfio privado 3,57 1,00 3,57
ADMINISTRACION CALTU i i Oficina 10,88 1,00 10,88
Vicepresidente — -
Bafio privado 3,57 1,00 3,57
Sala de juntas Sala de reumor!es 35,14 1,00 35,14
Mesa de Trabajo 38,82 1,00 38,82
Bodega y aseo 8,02 1,00 8,02
Areas de servicio SS.HH Hombres 3,32 1,00 3,32
SS.HH mujeres 3,32 1,00 3,32
Area de trabajo 7,50 1,00 7,50
Recepcién Bateria Sanitaria 3,13 1,00 3,13
Sala de espera 17,68 1,00 17,68
Laboratorio Cuarto de maquinas 136,88 1,00 136,88
Oficina 18,50 1,00 18,50
TOTAL 453,49
AREA AMBIENTE DESCRIPCION AREA (m2) |CANTIDAD |AREA TOTAL (m2)
Nave central 1999,20 1,00 1999,20
Comercio y exposicion  |Nave lateral derecha 1434,45 1,00 1434,45
Nave lateral izquierda 1570,90 1,00 1570,90
A A SS.HH. Hombres 82,65 1,00 82,65
reas de servicio -
COMERCIO Y EXPOCISION SS.HH. Mujeres 83,18 1,00 83,18
(Capacidad 150 stads) Mesa de trabajo 5,51 1,00 5,51
Recepcion Sala de espera 8,38 1,00 8,38
SS.HH. 3,20 1,00 3,20
Departamento Médico Consultorio 12,92 1,00 12,92
Administracién Gerencia 21,30 1,00 21,30
Archivero 5,15 1,00 5,15
TOTAL 5226,84
AREA AMBIENTE DESCRIPCION AREA (m2) CANTIDAD |AREA TOTAL (m2)
Almacenamiento 4,57 1,00 4,57
. Vestidor 3,61 1,00 3,61
3 Cocina
SERVICIO (Capacidad 315 SS.HH 3,95 2,00 7,90
persona) Cocina 51,55 1,00 51,55
Area de servicio SS.HH 3,50 2,00 7,00
Comedor Nave 141,55 4,00 566,20
TOTAL 640,83
AREA AMBIENTE DESCRIPCION AREA (m2) |CANTIDAD |AREA TOTAL (m2)
Salon de educacion Aulas 136,92 3 410,76
SS.HH Hombres 33,77 1 33,77
Area de servicio SS.HH Mujeres 33,77 1 33,77
Cocina 18,47 1 18,47
AULAS ( Capacidad 120 Recepcién Mesa de trabajo 108 1 108
4 Sala de espera 23,45 1 23,45
estudiantes) = —
z A Direccion 21,92 1 21,92
Administracion
SS.HH 3,02 1 3,02
Departamento Médico 12,14 1 12,14
Departamento r—
Comblementanias Departamento Ondontoldgico 13,85 1 13,85
R SS.HH 3,65 1 3,65




|TOTAL 585,6|

AREA AMBIENTE DESCRIPCION AREA (m2) |CANTIDAD |AREA TOTAL (m2)
Vestibulo principal 194,57 1,00 194,57
’ Vestibulo acceso 1 auditorio 28,55 1,00 28,55
Vestibulo ~ —
Vestibulo acceso 2 auditorio 28,55 1,00 28,55
Vestibulo acceso de servicio 15,00 1,00 15,00
SS.HH Hombres 96,00 1,00 96,00
Area de servicio SS.HH Mujeres 96,00 1,00 96,00
Cafeteria 53,15 2,00 106,30
AUDITORIO ( Capacidad 500 Administracion Gerencia 26,00 1,00 26,00
personas ) Kidorio Platea : 625,00 1,00 625,00
Escenario 175,50 1,00 175,50
Camerino 21,32 2,00 42,64
Sala de Espera 24,05 2,00 48,10
‘ ’ Sala de Entrevista 27,64 2,00 55,28
Area complementaria

SS.HH Hombres 19,22 1,00 19,22
SS.HH Hombres 19,22 1,00 19,22
Sala de Audio e lluminacion 26,00 1,00 26,00
TOTAL 1601,93
AREA AMBIENTE DESCRIPCION AREA (m2) [CANTIDAD |AREA TOTAL (m2)
Area Complentaria Area deportiva Canchia de fihiol 2100 e AL
Canchas de basquet 608 2 1216
Estacionamiento Parqueaderos Parqueo 15 530 7950
TOTAL 11266

|AREA TOTAL | 19774,69|

Gréfico 40. Programacion
Elaborado por: Andrea Urbina, 2019

Analisis del terreno

La Camara Nacional de Calzado al presentar la necesidad de la
realizacién de esta infraestructura, adquirié un bien inmueble basados en ciertos
requerimientos por la escala del proyecto, ademéas al realizar la ponderacion

correspondiente del terreno se determinan los siguientes factores.

Ubicacion: Mantiene una cercania con el Parque Industrial de Ambato
como también de diversas empresas manufactureras, cuenta a su vez con la cercania

de la E35 Troncal Sierra.

Area: Cuenta con un area de 147 472.20 m2 que permite la planificacion

del proyecto como de su proyeccion dentro de un area de crecimiento.
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Accesibilidad: Tiene acceso directo a una via secundaria y cercania con

la E35 troncal sierra.

Servicios: El terreno tiene acceso a agua, electricidad, telefonia, internet,

recoleccion de basura y alcantarillado.

Normativa

El terreno elegido actualmente ha obtenido un cambio de uso de suelo, por
lo que la normativa a utilizarse responde a la conformacion de los diferentes
equipamientos que integran la infraestructura propuesta en esta investigacion,

adjunto en anexo 5.
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Diagrama funcional
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Gréfico 41. Diagrama funcional

Elaborado por: Andrea Urbina, 2019
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Anteproyecto técnico

Ver anexos en formato A3
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ANEXO 1

Universidad Tecnoldgica Indoamérica

Facultad de Arquitectura Artes y Disefio

Carrera de Arquitectura

e Encuesta

Obijetivo: Analizar la opinidn de los empresarios del sector de calzado para

entender las necesidades que requieren para su crecimiento productivo.
Instrucciones:

e Marque con una x donde corresponda.
e Pueden tener varias opciones de respuesta.

e Escribir con letra clara.

Datos sociodemograficos:

Edad: Género: Femenino
Masculino

Estado civil: Soltero Casado

Escala de empresa: Pequefia Mediana Grande
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¢ Segun su criterio que aspectos considera que tiene que fortalecer

para crecer como empresa de calzado?

Capacitaciones Técnicas Nuevas estrategias financieras

Vanguardia en disefio Innovacion de calidad

¢ Como objetivo de su empresa la capacitacion es un factor decisivo

para mejora de su productividad?

Sl NO TALVEZ

¢Le interesaria que la capacitacion sea de manera practica para el

personal de su empresa?

Sl NO TALVEZ

¢ Usted considera que es necesario una capacitacion en el area

administrativa para mejorar la productividad de su empresa?

Sl NO TALVEZ

¢ Cuéntos empleados tiene su empresa?
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10a 20 20a30 30 0 més

¢Le gustaria que su producto sea exportado al exterior?

Sl NO TALVEZ

¢Le interesaria tener una infraestructura como sector de calzado que

integre la capacitacion y pueda exponer su producto?

Sl NO TALVEZ

¢Segun su criterio cree necesario que la infraestructura cuente con

salas de exposiciones para ferias o eventos de trascendencia sectorial?

Sl NO TALVEZ

¢ Cree que el aumento de capacitaciones fortalecera su competitividad

frente a mercados extranjeros?

Sl NO TALVEZ

93



ANEXO 2

Universidad Tecnoldgica Indoamérica

Facultad de Arquitectura Artes y Disefio

Carrera de Arquitectura

e Entrevista

Objetivo: Analizar los procesos de capacitacion organizados y planificados por la

Céamara Nacional de Calzado por medio de la realizacion de calendario.

N° | AFICHE | DESTINADO | EVENTO | OBSERVACIONES | FUENTE
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ANEXO 3

Universidad Tecnoldgica Indoamérica

Facultad de Arquitectura Artes y Disefio

Carrera de Arquitectura

e Entrevista

Objetivo: Analizar el enfoque de la presidenta de la CAmara Nacional de Calzado
(CALTU) Dra. Lilia Villavicencio para entender las necesidades que requieren el

gremio.

1. ¢Cuantas empresas forman parte del gremio de la Camara Nacional de

Calzado?

2. ¢Actualmente CALTU cuenta con un espacio adecuado para la capacitacion

de las diversas empresas de calzado?

3. ¢Donde se realizan actualmente las capacitaciones que organiza CALTU?

4. ¢Cree necesario la implementacion de una infraestructura integral para la

capacitacion y exposicion de productos de las diferentes empresas?
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10.

11.

¢Usted considera que los productores de calzado actualmente tienen un

nivel de calidad de exportacién?

¢Coémo cree usted que se puede incentivar al pequefio empresario a producir

calzado de calidad?

¢Cree usted que la produccién de calzado en la ciudad de Ambato se puede

potencializar para lograr un mayor desarrollo econémico sectorial?

¢A qué escala de consumidor estaria direccionado el proyecto de exposicion

y comercio dentro de dicha infraestructura?

¢Segun su criterio cree conveniente que dicha infraestructura integral

cumpla con aspectos de seguridad, accesibilidad, etc. ¢Cdmo

requerimientos para que el consumidor visite este espacio?

¢Cree usted que le calzado del canton pueda desarrollar un sentido de

pertenecia y autenticidad al valor de los artesanos ambatefios?

¢Usted considera que CALTU requiere de apoyo por parte del sector publico

y privado y si lo tiene es el apoyo adecuado?
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ANEXO 4

ingeniero
LUIS AMOROSO
ALCALDE DEL ILUSTRE MUNICIPIO DE AMBATO

En su despacho:

En nombre de la Camara Nacional de Calzado - CALTU reciba un cordial saludo y el
deseo de éxitos en sus delicadas funciones.

De conformidad con la conversacion mantenida en su despacho, adjunto la
informacion respectiva referente al proyecto del “POLO PRODUCTIVO DEL SECTOR
CALZADO?”, el mismo que se ubicard en la ciudad de Ambato — Provincia del
Tungurahua, a fin de que se proceda a la revision y autorizacion del uso del suelo para

la zona industrial del mismo.

Estamos seguros de que este proyecto emblematico beneficiara a la regién central de
pais y sera el mejor aporte que pueda entregar el sector privado al desarrollo del

Ecuador.

Agradecemos la atencion dispensada.

il

%téntamente

7
7 ,-" ey

Dré.,-fLiIigﬁ\lilravicencio
PRESIDENTA CALTU

Direccién: Calle Europa S/N y Avenida Indoamérica (Entrada a las Vifias-Sector Ingahurco Bajo)
Telefax: (593)3 2522 282 Celular: Celular: (593)0982292346 - (593)0982292338
Email: caltuecuador@hotmail.com
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REPUBLICA DEL ECUADOR

GAD MUNICIPALIDAD DE AMBATO U A5 lg‘l‘
DIRECCION DE CATASTROS Y AVALUOS
UNIDAD DE CARTOGRAFIA
DCA4-18-0130
FW 2889-18

Ambato, febrero 08 de 2018

Arquitecto

Carlos Vayas

DIRECTOR DE PLANIFICACION (e)
Presente.

De nuestra consideracion:

En atencion al oficio DP-CP-17-019 de fecha 22 de enero, mediante el cual solicita se
otorgue un levaniamiento georreferenciado en formato shapefile ( shp ), bajo la
normativa de catastros del predio ubicado en las coordenadas X:767400y Y: 9870900,
de clave catastral 18016804010586000000.3A1 respecto le informamos que revisado el
sistema Gis) el predio con clave catastral 18016804010856000000 se encuentra
actualizado a nombre del sefior GUTIERREZ PEREZ MIGUEL ANGEL, segin
coordenadas y plano adjunto; a la vez remito lo solicitado en formato Shapefile (.shp).

Particular que le comunicamos para los fines pertinentes

Atentamente,

Ing‘stE. Fricson Moreira
. PIRECT OR DE CATASTROS Y AVALUOS
€9

ADJUNTO: 1CD
FM/SV/P.P
08-02-2018

Direccién, Edificio Centro: Calie Bolivar 5-23 y Castillo

Direccién, Edificio Matriz: Avenida Atahualpa entre Pallatanga y Rio Cutuchi =g, G AD
Telf.:(03) 2997800 - 2997802 - /Ambato- Ecuador ggg&gﬁ&mﬂ
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REPUBLICA DEL ECUADOR
GAD MUNICIPALIDAD DE AMBATO
DIRECCION DE PLANIFICACION
COORDINACION DE PLANIFICACION

DP-CP-18-086
FW 7001-18
Ambato, marzo 28 de 2018

Ingeniero Msc.

Luis Amoroso
Alcalde de Ambato
Presente

Referencia: oficios N° DCyGA-18-0200, DCA-18-0130
y 0215253, FW 2889,
Asunto: Cambio de Uso de Suelo Unamuncho

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, remito a usted la solicitud del grupo CALTU Cdmara Nacional de
Calzado, que segun oficio N° 0215253 con Fw 2889, y el documento referente al proyecto "POLO
PRODUCTIVO DEL SECTOR CALZADO", con Fw 7001; en los que se sefialan "De acuerdo a la
conversacién mantenida con el sefior Alcalde, me dirijo a usted para que por su intermedio,
solicitemos al Ministerio de Ganaderia, ya que rige la LEY ORGANICA DE TIERRAS RURALES Y
TERRITORIOS ANCESTRALES, y solicitar la factibilidad de uso del suelo, por tratarse de un terreno
de parcelacién agricola”.

Al respecto, y en concordancia con los arficulos 55 y 57 del Cédigo Orgdnico de Organizacion
Territorial Autonomia y Descentralizacién (COOTAD), literales b) y e) respectivamente, se informa
lo siguiente:
"Art. 55.- Competencias exclusivas del gobierno auténomo descentralizado municipal.-
Los gobiernos auténomos descentralizados municipales tendrdn  las siguientes
competencias excluslvas sin perjuicio de ofras que determine la ley;

(...) b) Ejercer el control sobre el uso y ocupacién del suelo en el canton”

"Art. 57.- Atribuciones del concejo municipal.- Al concejo municipal le corresponde:

(...) ) Aprobar el plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento teritorial formulados
participativamente con la accién del consejo cantonal de planificacion y las instancias

de participacién ciudadana, asi como evaluar la ejecucién de los mismos(...)"

Asimismo dentro de la Ley Orgdnica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales en los articulos 6,
32, 44 y 50 suscrita el 14 de marzo del 2016; se indican lo siguiente:
"Art. é.- Prioridad nacional. Es de interés pUblico y prioridad nacional la proteccidn y uso
del suelo rural de produccién, en especial de su capa férfil que asegure su
mantenimiento y la regeneracién de los ciclos vitales, estructura y funciones, destinado
a la produccién de alimentos para garantizar el derecho a la alimentacién y a la

soberania alimentaria.

Direccién, Edificio Centro: Calle Bolivar 5-23 y Castillo. &,
Direcci6n, Edificio Matriz: Avenida Atahualpa entre Pallatanga y Rio Cutuchi. AD
Telf.: 032997800- ext. 8339/ Ambato - Ecuador MUNICIPALIDAD

DE AMBATO -+
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REPUBLICA DEL ECUADOR
GAD MUNICIPALIDAD DE AMBATO

El Estado regula la conservacion del suelo productivo, en particular deberd tomar
medidas para prevenir la degradacion provocada  por el uso intensivo, la
contaminacién, la deserfificacion y la erosion.

A fin de garantizar la soberania alimentaria, los Gobiernos Auténomos Descentralizados
municipales y metropolitanos pueden declarar zonas industriales y de expansién urbana
en suelos rurales que no lienen aplitudes para el _desarrollo de actividades
agropecuarias.

Para este efecto la Autoridad Agraria Nacional, de conformidad con la Ley y previa
peticién del Gobierno  Auténomo Descentralizado municipal o metropolitano
competente, en el plazo de noventa dias siguientes a la peticién, mediante informe
técnico que determine tales apfitudes, autorizard, el cambio de la clasificaciéon de
suelos rurales de uso agrario a suelos de expansion urbana o zona industrial." (El acento

nos pertenece).

"Art. 32.- De la Autoridad Agraria Nacionatl:

(..] I} Proteger la tierra rural con apfitud agraria del cambio de uso del suelo.
Excepcionalmente, con sujecion a la Ley, emitir informe previo para autorizar o no este
cambio para expansién urbana o uso industrial de conformidad con el ordenamiento
territorial. Ademds estd prohibido el cambio de uso del suelo rural con vocacién o
aptitud agraric 0 que cuente con infraestructura publica de riego o productiva
permanente. (...)"(El acento nos pertenece.)

"Art. 44.- De la planificacién productiva.

(...)La_ampliacién de las zonas urbanas en tierras rurales de aptitud agraria, sin contar
con la autorizacién de la Autoridad Agraria Nacional prevista en la Ley, carece de
validez y no tiene efecto juridico (...)". (El acento nos pertenece. )

"Art. 50.- Limite a la ampliacién de la frontera agricola:

(...) No se permitird el avance de la frontera agricola en los pdramos no intervenidos que
se encuentren sobre los 3300 metros de dltitud sobre el nivel del mar, al norte del
paralelo tres latitud sur, y sobre los 2700 metros de altitud {...).

(...) Estd prohibido el cambio de uso de las tierras rurales destinadas a la conservacion
de recursos naturales renovables. La Autoridad Ambiental Nacional regulard y

controlard el cumplimiento de estas politicas. {...)"

Direccién, Edificio Centro: Calle Bolivar 5-23 y Castillo. [/
Direccién, Edificio Matriz: Avenida Atahualpa entre Pallatanga y Rio Cutuchi. GAD
Telf.: 032997800- ext. 8339/ Ambato - Ecuador MUNICIPALIDAD

DE AMBATO -+
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De esta manera y segun el Reglamento de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales en su articulo 3,
se describe a continuacién los lineamientos minimos para realizar dicha solicitud a la autoridad
Agraria Nacional:
"Art. 3.- Condiciones para determinar el cambio de la clasificacién del uso del suelo
rural.- La Autoridad Agraria Nacional o su delegado, en el plazo establecido en la Ley, @
solicitud _del Gobierno Auténomo Descenfralizado Municipal o Metropolitano

competente, expedird el informe técnico que autorice el cambio de clasificacién de
suelo rural de uso agrario a suelo de expansién urbana o zona industrial: ol efecto
ademds de la informacién constante en el respectivo catastro rural, tendrd en cuenta
las siguientes restricciones:

a) Que la zona objeto de andlisis no cuente con infraestructura publica de riego o
productiva permanente;

b) Que el suelo no tenga aptitud agricola o tradicionalmente no se haya dedicado a
actividades agricolas; y,

c) Que la zona no forme parte de teritorios comunales o ancestrales. {(...)". (El acento
nos pertenece.)

Finalmente la Reforma y Codificacién de la Ordenanza General del Plan de Ordenamiento Territorial
de Ambato como normativa local sefiala en sus articulos

"Art. 7. De las Modificaciones al Plan. El Departamento de Planificacion, una vez
realizadas las evaluaciones y revision de los informes y de encontrarse la necesidad de
efectuar modificaciones al POT Ambato, fundamentadas en estudios técnicos que
evidencien variaciones en relacién con la estructura urbana existente o planificada, con
la administracion del territorio y con la clasificacién del suelo causada por la aparicion
de circunstancias de cardcter demogrdfico, ambiental o econémico que incidan
sustancialmente sobre la ordenacién y uso del suelo, deberdn hacerlo mediante la
formulacién de reformas de la presente ordenanza, planes parciales o planes

especiales."

"Art. 8. De la aprobacidn y vigencia de las modificaciones al Plan. Las modificaciones al
Plan determinadas a través de las revisiones efectuadas al mismo, siguiendo el
procedimiento sefialado en los articulos anteriores, seran aprobadas por el Concejo en
pleno, mediante reforma a esta ordenanza que serd obligatoriamente actualizada y
codificada, cuya vigencia se dard a partir de su publicacion en el Registro Oficial,"

"Art. 9. Disposiciones del Plan susceptibles de Modificacion. Unicamente podrdn
modificarse las siguientes disposiciones del POT-AMBATO, previo andiisis técnico en base
a lo que contempla el articulo 7 de la presente ordenanza:

Direcci6n, Edificio Centro: Calle Bolivar 5-23 y Castillo. &,
Direccién, Edificio Matriz: Avenida Atahualpa entre Pallatanga y Rio Cutuchi. GAD
Telf.: 032997800- ext. 8339/ Ambato - Ecuador e
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(...)Jg) El uso del suelo principal y las condiciones de edificabilidad previstos para un
predio en particular, permitird la implantacion de equipamiento urbano, o de servicios,
de salud, culto, educacién, bienestar social, recreacién; que contemplen edificacién
sean éstos de origen pUblico o privado. Para ello el Departamento de Planificacion
deberd determinar mediante informe:

1) La necesidad y conveniencia de su implantacién en dicho predio;

2) El beneficio colectivo que se obtenga por tal modificacién; y

3) Que el proyecto propuesto cumpla con las normas de arquitectura y urbanismo
definidas para el tipo de equipamiento o servicio del que se frate. [...)"

“Art. 58. Uso de Proteccién Natural.

Uso destinado al mantenimiento de las caracteristicas ecosistémicas del medio natural
que no han sido aiteradas significativamente por la actividad humana y que por
razones de calidad ambiental y equilibrio ecolégico deben conservarse. Estos usos de
suelo no son modificables. {...) El uso de suelo de proteccién natural, en el cantdn
contempla la siguiente clasificacién:

(...] d2) USO DE SUELO DE BOSQUES: Comprende al suelo donde se asientan los bosques
nativos y las tierras de manejo sustentable de bosques, para lo cual se deberd coordinar
con el INEFAN, y cualquier otra institucién a fin."

“Art. 59. Uso Agricola.

(...] e1) Uso Agricola (A): Consolidar asentamientos en las dreas agricolas, uso destinado
a granjas de produccidn intensiva, cultivos agricolas con o sin invernadero, granjas de
produccién pecuaria: avicola, ganaderas (acopio y crias de especies mayores y
menores); explotacién piscicola: predios y aguas dedicadas a la pesca y demds
actividades acuicola; explotacién forestal: terrenos y bosques dedicados a actividades
silvestres (viveros forestales, tala de drboles). Este uso se vincula con asentamientos
rurales preexistentes."

"Art. 69.- Reglamentacién del uso complementario, condicionado y no permitido.-
Permitird la implantacién de actividades comerciales y de servicios complementarios o
condicionados con la vivienda posibilitando la interaccién de funciones de manera que
no afecten unas a ofras.

Dotard al llustre Municipio de Ambato de zonas adecuadamente ubicadas para las
funciones comerciales y de servicios que apoyen al desarrollo de la comunidad y

satisfagan sus necesidades.

Direccidn, Edificio Centro: Calle Bolivar 5-23 y Castillo. {
Direccién, Edificio Matriz: Avenida Atahualpa entre Pallatanga y Rio Cutuchi. GAD
Telf.: 032997800- ext. 8339/ Ambato - Ecuador Bdeumg’ﬁéoﬁﬂ
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Protegerd las zonas residenciales, asi como las instalaciones comerciales y de servicios
contra peligro de fuego, explosién, humos, ruidos excesivos regulando los usos de los
locales comerciales y restringiendo a aquellos establecimientos que generan congestion
vehicular, tréfico pesado y reglamentando los requerimientos de estacionamiento.

Permitird la implantacién de equipamientos complementarios y condicionados con la
vivienda posibilitando la_interaccién de funciones que no se afecien una a ofras.
Equipamientos que apoyen y sirvan de soporte colectivo y articulador de los demdés

usos para satisfacer las necesidades de la poblacién.

La locdlizacién del equipamiento estard orientada a lograr un conjunto funcional

convenientemente arficulado para las inversiones de los sectores publico y privado,
cuya cobertura sea coherente con las particularidades de cada zona, requiriéndose por
ello, informe otorgado por la Municipalidad, el que deberd contener lo estipulado en el
literal g) del articulo 9 de esta ordenanza." (El acento nos pertenece.)

Informe:

En base a las directrices y lineamientos legales sefialados con anterioridad, se adjunta los
informes técnico respectivos para la consideraciéon de cambio de uso de suelo del sector; de
esta manera se han gestionado por la municipalidad de Ambato los siguientes requisitos 1os
mismos que se detallados de la siguiente manera:

Requisitos:

1. Levantamiento georeferenciado en formato shapefile (.shp), bajo la normativa técnica de
catastros:

1.1. Informe Direccién de Catastros y Avalios DCA-18-0130

2. Certificado de no afectacién a través del Sistema Unico de Informacién Ambiental (SUIA) en
linea.

2.1. Informe Direccién de Control y Gestién Ambiental DC-GA-18-0200
3. Normativa de uso de suelo del sector segun Categorias de Ordenamiento Territorial (COT).

3.1. Sustentdndose en la informacién que la Direccién de Planificacion dispone y en
concordancia con la Reforma y Codificacién de la Ordenanza General del Plan de
Ordenamiento Territorial de Ambato, se ha identificado que el sector en donde se
plantea redlizar el estudio mantiene las siguientes caracteristicas:

3.1.1. El drea de interés se emplaza en la parroquia Unamuncho en el sector San
Francisco, ubicada en las coordenadas X: 767320 y Y: 9870876 entre las cotas 2790
m.s.n.m hasta la cota 2840 m.s.n.m.

3.1.2. Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Ambato aprobado el 26
y 27 de enero del 2017, se sefiala que el drea de interés segun las "Categorias de
Ordenamiento Territorial' (COT), se sitia en la clasificacion de '"Zona de
Recuperacion y Restauracion Agroecoldgica’, sin embargo mediante el andlisis de
loa Capacidad de Uso de la Tierra (CUT), dicho espacio estd localizado
geogrdficamente en una tipificacion de nivel 2, correspondiente a "Pastizales” asi
como "Mosaico Agropecuario’, denotando predominantemente caracteristicas
de intervencion antrépica y plantaciones forestales; informacién que se indica en
los planos adjuntos.

Direccién, Edificio Centro: Calle Bolivar 5-23 y Castillo. &
Direccidn, Edificio Matriz: Avenida Atahualpa entre Pallatanga y Rio Cutuchi. GAD
Telf.: 032997800- ext. 8339/ Ambato - Ecuador iy
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3.1.3. Por medio de la revision de normativa de uso de suelo vigente establecido en la
Reforma y Codificacién de la Ordenanza General del Plan de Ordenamiento
Territorial de Ambato en sus articulos 58 y 59 citados con anterloridad; se analiza
que el lote tiene doble normativa, correspondientes a Uso Agricola y Proteccion
Natural.

Fotografias:

Direccién, Edificio Centro: Calle Bolivar 5-23 y Castillo. &, G
Direccién, Edificio Matriz: Avenida Atahualpa entre Pallatanga y Rio Cutuchi. AD
Telf.: 032997800- ext. 8339/ Ambato - Ecuador MUNICIPALIDAD

DE AMBATOQ -
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Conclusion:

Con sustento de la informacién adjunta, se considera que el cambio de uso de suelo para el
drea de interés es favorable; principalmente porque no afecta el 'Sistema de Bosques
Protectores, Socio Bosque Comunitario, Franja de Diversidad y Vida Silvestre, Socio Bosque
Individual, Patrimonio Forestal del Estado, Zonas Intangibles y Patrimonio de dreas Protegidas”
segun el Sistema Unico de Informacién Ambiental (SUIA), de igual manera se observa que la
superficie en consideracién presenta ya intervenciones de cardcter antrépica, con una
predominancia de pastizales, siendo un sitio de impacto ambiental bajo.

Particular que ponemos en su conocimiento para que a fravés de su intermedio se remita la
presente informacién al Mgs. José Carrera Subsecretario de Agricultura del Ministerio de
Agricultura planta central, de manera que se procesa con su estudio; para lo cual adjuntamos
informe modelo.

Atentamente,

Ing. Héctor Andrés Lopez Arqg. Carlos Vayas C.
Funcionario de Planificacién Director de Planificacién

AL/28-03-2018
Adjunto: Informe DCA-18-0130, DC-GA-18-0200, 4 planos COT, CUT, Normativa, Clasificacién, Proyecto Polo de Desarrollo
Productivo de del Sector Calzado.

Direccién, Edificio Centro: Calle Bolivar 5-23 y Castillo. & G D
Direccién, Edificio Matriz: Avenida Atahualpa entre Pallatanga y Rio Cutuchi. A
Telf.: 032997800- ext. 8339/ Ambato - Ecuador g‘ﬂ;\g%&ﬂﬁﬂ
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DIRECCION DE CONTROL Y GESTION AMBIENTAL
UNIDAD DE GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO MINERO

Fw: 2889

DCyGA- 18-0200

Ambato febrero 14, 2018

Arquitecto
Carlos Vayas Castillo
DIRECTOR DE PLANIFICACION
Presente
REFERENCIA: DP-CP-17-019
ASUNTO: Cambios de Uso de Suelo CALTU
De nuestra consideracion: =z

Reciba un cordial y atento saludo, en atencién a su oficio DP-CP-17-019, mediante el cual solicita el
certificado de no afectacion a través del Sistema Unico de Informacién Ambiental SUIA, del predio
catastrado con clave 18016804010856000000 ubicado con las coordenadas X: 767400 y Y: 9870900;
adjunto al presente remitimos el Certificado de No Afectacion generado por el SUIA mediante la
solicitud N°® MAE-CGZ3-DPAT-2018-23067 , en el mismo se determina que el predio ubicado en las
coordenadas detalladas a continuacidn, no afecta el sistema de Bosques Protectores, Socio Bosque
Comunitario, Franja de Diversidad y Vida Silvestre, Socio Bosque Individual, Patrimonio Forestal
del Estado, Zonas Intangibles y Patrimonio de 4reas Protegidas.

Punto| X(WGS84) | Y (WGS 84)
767633,4| 9870705,89
766982,6| 9870787,9
767007,1| 9870892,6
767086,5| 98710083
767092,4| 9871009,6
767318,2| 9870991,7
767382,9| 98710514
767692,4| 98708504

(N[O (O[N]

Particular que comunicamos para los fines pertinentes.

Atentamente,

¢
¢ AN
i 1N

i (A% L1210 NN
Ing. Catles’Carrillo Galleg g, Diana Eiallos Celi
DIRECT,OR DE CONTROLYy JEFA/DE GESTION AMBIENTAL
GESTION AMBIENTAL DESARROLLO MINERO
ANEXO: 1 hoja

pPmm
14/02/2017

Direccién, Edificio Centro: Bolivar y Castillo

Direccin, Edificio Matriz: Avenida Atahualpa y Rio Cutuchi, AA M B AT Q

Telf: (03)2 997800/ ext. 7818 - 7819 - 7825
www.ambato.gob.ec
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http://saf.ambiente.gob.ec:8008/saf2/index. php/mapas/visor_o

Solicitud N. : MAE-CGZ3-DPAT-2018-23067

Ministerio _ Fecha Emisién: 02-14-2018

ddl Amibiente

CERTIFICA

Mediante Acuerdo Ministerial No. 058 de 08 de junio del 2013, publicado mediante Registro Oficial No.21 del 24 de junio del 2013, la Ministra del Ministerio del Ambiente
acuerda emitir los Certificados de no Afectacion, a las Areas Naturales Protegidas, Bosques y Vegetacién Protectores o Patrimonio Forestal del Estado a fravés del Sistema

de Administracion Forestal (SAF).

Mapa Leyenda

LR A ) 1 Area Nackbnalde Recreacion
P e Parque Naclonal

Refuglo de Vi Siivestre

-Z Reserva Bolbglea

BB Reserva Ecologka

k [E5 Reserva Geobotanka

Reserva Marlna

- Reserva de Producclonde Fauna

& ofros
¥ ratrimonb Forestal del Estac
8 Bosques protectores

K g - £ - 4 Datum
D R 3! 3 b 3 Proyeccién Universal Transversa de
BUSTON MARTIN!]-Z (MUNDUGLEQ, Cidih Mercator WGS84 ZONA 17 Sur
s DETeT i y 4 ; J Datos de verificacion

Cadigo del predio: 187577

fé. P2 D3
Datos de mapas ©2018 Google
INFORMACION DEL SOLICITANTE

Cédula/Ruc: 1860000210001 Nombre: LUIS ALCIBIADES AMOROSO MORA

Datos de Domicilio:

Provincia: TUNGURAHUA Cantén: AMBATO Parroquia: AMBATO  Sector: GADMA - MUNICIPIO DE AMBATO
Direccién:  AV. ATAHUALPA RIO PAPALLACTA ESQUINA Teléfono: 2097800/  Correo Electrénico: eiturralde@ambato.gob.ec

INFORMACION DEL PREDIO

Provincia: TUNGURAHUA Cantén: AMBATO Parroquia: UNAMUNCHO
Sector: SAN FRANCISCO LOTE 1 Area: 14.7400 ha.
COORDENADAS DEL PREDIO
No X Y No X ¥ No X d No X Y
1) 767633 9870705 2) 766982 9870787 3) 767007 9870892 4) 767086 9871008
ANALISIS DE LA INFORMACION
SISTEMA AFECTA SISTEMA AFECTA SISTEMA AFECTA SISTEMA AFECTA
Bosques Protectores NO Franja de Diversidad y Vida NO Patrimonio Forestal del Estado  NO Patrimonio de Areas Protegidas ~ NO
Socio Bosque Comunitario  NO Socio Bosque Individual NO Zonas Intangibles NO

Para comprobar haga click en el enlace: Certificado

* La veracidad de la informacion ingresada para la obtencién del presente certificado es de estricta responsabilidad del solicitante.
* En caso de imprecisiones se deberé iniciar el proceso de obtencion de un nuevo certificado.

ESTE DOCUMENTO NO ACREDITA LA TENENCIA DE LA TIERRA
Calle Madrid 1159 y Andalucia | Quito - Ecuador | Teléfono: 593-2 398-7600
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ANEXO 5

SECCION SEGUNDA

EDIFICIOS DE COMERCIOS Y OFICINAS

Art. 163. Circulaciones interiores. - Para los edificios de oficinas y comercios se
consideraran las disposiciones del Capitulo I11 seccién tercera Art. 93.

Art. 164. Galerias. - En centros comerciales se entendera por galeria el espacio
interior destinado a la circulacion del publico, con locales comerciales a uno o
ambos lados.

Las galerias que tengan acceso por sus dos extremos, hasta los 80,00 m. de longitud,
deberan tener un ancho minimo de 4,00 m. Por cada 20,00 m. de longitud adicional
o fraccidn, el ancho debera aumentar 1,00 m. Cuando la galeria tenga un espacio
central de mayor ancho y altura, la longitud se medird desde cada uno de los
extremos hasta el espacio indicado, aplicAndose en cada tramo la norma sefialada
anteriormente.

En el caso de galerias ciegas, la longitud maxima permitida sera de 30,00 m. y el
ancho minimo de 6,00 m. Por cada 10,00 m. de longitud en exceso o fraccion, se
debera aumentar 1,00 m. de ancho.

Art. 170. Servicios sanitarios para el publico en comercios. - Los edificios
destinados a comercios con méas de 1.000,00 m2. de construccion dispondran de
servicios sanitarios para el publico, debiendo estar separados los de hombres y
mujeres, y estaran ubicados de tal manera que no sea necesario subir o bajar mas de
un piso para acceder a ellos. EI nimero de piezas sanitarias, estara determinado por

la siguiente relacion: Por los primeros 400,00 m2, o fraccién de superficie
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construida se instalaran un inodoro, un urinario y un lavamanos y un inodoro y un
lavamanos para mujeres. Por cada 1.000,00 m2, o fraccion excedente de esta
superficie, se instalara un inodoro, un lavamanos y dos urinarios para hombres y
dos inodoros y un lavamanos para mujeres.

Art. 173. Servicio médico de emergencia. - Todo comercio con area de ventas de
mas de 1.000m2 y todo centro comercial deberan tener un local destinado a servicio
médico de emergencia, dotado del equipo e instrumental necesarios para primeros
auxilios, con un area minima de 36 m2.

Art. 175. Dimensiones de puertas. - Se adoptaran las siguientes dimensiones para
puertas de oficinas: Altura minima: 2,10 m. Anchos minimos:

a) acceso a oficinas y comercios 0,90 m.

b) comunicacién entre ambientes 0,90 m.

¢) bafios 0,80 m. y 0,90 m. para minusvalidos segun norma NTE INEN 2 309:2000

SECCION TERCERA

EDIFICIOS PARA EDUCACION

Art. 183. Locales para la ensefianza.

1. Aulas

Los locales destinados para aulas o salas de clase, deberan cumplir las siguientes
condiciones particulares:

a) Altura minima entre el nivel de piso terminado y cielo raso: 3,00 m. libres.

b) Area minima por alumno:

- Preprimaria 1,00m2 x alumno.

- primaria y secundaria : 1,20 m2 x alumno.
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c¢) Capacidad maxima: 40 alumnos

d) Distancia minima medida entre el pizarron y la primera fila de pupitres: 1,60
metros libres, y longitud maxima entre el pizarron y la tltima fila de pupitres 8,00m.
Art. 184. Auditorios, gimnasios y otros locales de reunion.- Todos los locales
destinados a gimnasios, auditorios y afines cumpliran con todo lo especificado en
la Seccion Séptima Capitulo IV referido a “Salas de espectaculos” .

Art. 188. Servicios sanitarios.- Las edificaciones estaran equipadas con servicios
sanitarios separados, para el personal docente y administrativo, alumnado y
personal de servicio. Los servicios sanitarios para los alumnos estaran agrupados
en baterias de servicios higiénicos independientes para cada sexo y estaran
equipados de acuerdo a las siguientes relaciones:

NIVEL HOMBRES MUJERES

INODOROS URINARIOS INODOROS

Media 1 por cada 40 alumnos 1 por cada 40 alumnos 1 por cada 20 alumnas

1 lavabo por cada dos inodoros (pueden ser lavamanos colectivos) Se dotara de un
bebedero higiénico por cada 100 alumnos (as) Se considerara ademas lo establecido
en el Capitulo 111 seccion primera, Art.74 de esta normativa

Art. 191. Servicio medico. - Toda edificacion para educacion debera estar
equipada de un local destinado a Servicio Meédico de Emergencia para primeros
auxilios minimo de 24 m2 y un adicional de 12 m2 para servicio dental, y contendra
consultorio, sala de espera y ¥z bafio.

Art. 192. Bar estudiantil. - Por cada 180 alumnos se dispondra de un local con
area minima de 12 m2, con un lado minimo de 2,40 m con un fregadero incluido.

Los pisos seran de material ceramico antideslizante. Las paredes estaran revestidas
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de ceramica lavable hasta una altura de 1,80 m. Estaran localizados a una distancia
no menor de 3 m de las aulas y preferentemente vinculado a las areas recreativas.
Art. 193. Conserjeria. - La vivienda de conserje cumplira con todo lo especificado
en el Articulo 153 respecto a vivienda de un dormitorio de esta normativa.

Art. 203. Ventilacion. - Debera asegurarse un sistema de ventilaciéon cruzada. El
area minima de ventilacion sera equivalente al 40% del area de iluminacion
preferentemente en la parte superior y se abrird facilmente para la renovacion del
aire.

Art. 207. Condiciones acusticas. - El disefio de los locales para ensefianza debera
considerar que el nivel de ruido admisible en el interior de las aulas no sera superior
a 42 dB(A) y los revestimientos interiores seran preferentemente absorbentes para

evitar la resonancia.

SECCION SEPTIMA

SALAS DE ESPECTACULOS

Art. 264. Categorias (por capacidad). - De acuerdo a su capacidad, las
edificaciones se dividen en cuatro categorias:

Segunda Categoria: Capacidad entre 500 y 999 espectadores, tendran un frente a
una calle de ancho no menor a 14,00 m. y uno de sus costados con acceso directo a
la calle.

Art. 266. Altura libre. - La altura libre en cualquier punto del local, medida desde

el nivel de piso hasta el cielo raso, sera de tres 3,00 m. como minimo.
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Art. 268. lluminacion de seguridad. - A mas de la necesaria iluminacion
conveniente para el funcionamiento del local, deberd proveerse a éste con un
sistema independiente de iluminacién de seguridad para todas las puertas,
corredores o pasillos de las salidas de emergencia. Esta iluminacion permanecera
en servicio todo el tiempo que dure el desarrollo del espectaculo o funcion.

Art. 269. Visibilidad en espectaculos. - Los locales se construiran de tal modo que
todos los espectadores, incluida la zona destinada para sillas de ruedas, tengan una
perfecta visibilidad desde cualquier punto de la sala, hacia la totalidad del area
donde se desarrolle el espectaculo.

Art. 271. Calculo de la isdptica.- La visibilidad se calculara usando el calculo de
1sopticos, en base de una constante “k” que es el resultado de una diferencia de
niveles entre el ojo de una persona y la parte superior de la cabeza del espectador
situado en la fila inmediata inferior. Esta constante tendra un valor minimo de doce
(12) centimetros.

Art. 273. Nivel de piso. - Para el célculo del nivel de piso en cada fila de
espectadores, se considerara que la altura entre los ojos del espectador y el piso, es
de 1.10 mts. cuando éste se encuentre en posicion sentado y de 1.70 mts. cuando
los espectadores se encuentren de pie.

Art. 276. Puertas. - Las puertas cumpliran con las siguientes condiciones:

a) Las puertas principales de acceso, comunicaran directamente con la calle o con
porticos, portales o arquerias abiertas a dichas calles y estaran a nivel de la acera a
la que comunicaran sin interposicion de gradas.

b) Las puertas para los otros frentes tendran un ancho minimo equivalente a 2/3 del

que resultare necesario para la calle o frente principal.
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c) Para los locales de primera categoria sera indispensable la colocacion de tres
puertas en su frente principal como minimo, y para los de segunda categoria, dos
sin perjuicio de que el vano pueda ser uno solo.

d) Se prohibe la colocacidn de puertas giratorias.

e) Las boleterias o puestos de venta, no deben impedir el facil acceso y evacuacion
del publico.

Art. 277. Puertas de emergencia. - Las puertas de emergencia cumpliran las
siguientes especificaciones:

a) Toda sala de espectaculos debera tener por lo menos dos puertas de escape 0
salidas de emergencia.

b) Se las dispondran en forma tal que absorban areas iguales de asientos.

c) No se dispondran de puertas cercanas al escenario.

d) Sobre la puerta existird un aviso luminoso con la leyenda “salida” el mismo que
debera permanecer encendido mientras dure la funcion.

e) Las puertas de emergencia comunicaran directamente a los pasadizos de
emergencia, los mismos que conduciran en forma directa a la calle y permaneceran
iluminados, durante toda la funcion.

f) Las puertas de emergencia seran usadas también por el pablico para la evacuacion
normal de la sala, obligandose la empresa a dar a conocer este particular al publico.
g) Las puertas de emergencia abriran siempre hacia afuera de la sala, su oposicion
con el simple empuje de los espectadores ejercido de adentro hacia afuera

h) Deberan permitir el desalojo del local en un maximo de 3 minutos.

Art. 278. Ventanas. - En ninguna ventana de un local de reuniones podran

instalarse rejas, barrotes o cualquier otro objeto que impida la salida del publico por
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dicha abertura en caso de emergencia. Este requisito no se aplicara a las ventanas
colocadas en lugares que no estén en contacto con el publico.

Art. 279. Pasillos. - Los corredores de circulaciéon se sujetaran a las siguientes
especificaciones:

a) Este ancho se calculara a razén de 1,20m. por cada 200 espectadores que tengan
que circular o fraccion.

b) Prohibase la construccion de gradas en los corredores, pasillos, vestibulos.
Cualquier diferencia de nivel se salvara por medio de planos inclinados de
pendiente no mayor al 10% por ciento.

c) No se permitiran los corredores que puedan originar corrientes encontradas de
transito

d) Prohibase la colocacion de kioscos, mostradores, mamparas o cualquier otro
objeto o artefacto que entorpezca la facil y rapida evacuacion del local.

e) Los corredores aumentaran su ancho en frente de los guardarropas de modo que
no disminuya el ancho minimo correspondiente.

Art. 280. Pasillos interiores. - Los pasillos interiores cumpliran con las siguientes
condiciones:

a) Ancho minimo de pasillos longitudinales con asientos a los dos lados: 1,20 m.
b) Ancho minimo de pasillos longitudinales con asientos a un solo lado: 1,00 m.

c) Podran disponerse pasillos transversales, ademas del pasillo de distribucion
siempre y cuando aquellos se dirijan a las puertas de salida; su ancho minimo

Art. 282. Escenario. - El escenario estara separado totalmente de la sala y
construido con materiales incombustibles, permitiéndose Unicamente el uso de la

madera para el terminado de piso y artefactos de tramoya. El escenario tendra una
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salida independiente a la del publico, que lo comunique directamente a la calle. La
boca de todo escenario debe estar provista de telon incombustible. Cumplird
ademas con todos los requerimientos técnicos, constructivos y de control moderno
en cuanto se refiere a instalaciones eléctricas, electronicas, de iluminacion, de
sonido, mecanicas, de circulacion de aire, especial, telefdnica, de agua, etc. El foso
donde se ubica la orquesta debera tener un disefio especial que considere el area
suficiente para la ubicacién de musicos e instrumentos.

Art. 283. Camerinos. - Los camerinos cumpliran las siguientes condiciones:

a) No se permitira otra comunicacion que la boca del escenario entre aquellos y la
sala de espectaculos.

b) El &rea minima seré de 4,00 m2. por persona.

c) Podran alumbrarse y ventilarse artificialmente.

d) Estaran provistos de servicios higiénicos completos y vestidores, separados para
hombres y mujeres.

Art. 285. Butacas. - En las salas de espectaculos solo se permitira la instalacion de
butacas, las mismas que reuniran las siguientes condiciones:

a) Distancia minima entre respaldos: 0,85 m.

b) Distancia minima entre el frente de un asiento o el respaldo del proximo: 0,40m.
c) La ubicacion de las butacas serd de tal forma que cumpla con todas las
condiciones de visibilidad especificadas en el Art. 267, seccion Séptima, Capitulo
IV referido a “Visibilidad en espectaculos”, de la presente Normativa.

d) Se retiraran todas las butacas que no ofrezcan una correcta visibilidad.

e) Las butacas se fijaran al piso, excepto las que se encuentren en palcos.
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f) Los asientos seran plegadizos salvo el caso en que la distancia entre los respaldos
de dos filas consecutivas sea mayor a 1,20 m.

g) Las filas limitadas por lo pasillos, tendrdn un maximo de 14 butacas; y las
limitadas por uno solo, no mas de 7 butacas.

h) La distancia minima desde cualquier butaca al punto méas cercano de la pantalla
sera la mitad de la dimensién mayor de ésta, pero en ninglin caso menor de 7,00 m.
i) Se reservara el 2% de la capacidad de las butacas de la sala de espectaculos para
ubicar a discapacitados, en planta baja. En caso de adecuaciones se hara lo
siguiente: serd retirada de los extremos de dos filas consecutivas, la ultima butaca,
obteniendo una plaza libre igual a 1,20 m. Alli se ubicara las sillas de ruedas,
conservando los dos claros libres entre filas de asientos, anterior y posterior a la
mencionada.

J) La reserva de espacio se realizara en forma alternada, evitando zona segregadas
del publico y la obstruccion de la salida.

Art. 296. Accesos de vehiculos y de servicio. - Los accesos para los vehiculos y

servicio de los locales seran independientes de los que prevean para el publico.
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