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ReSUMEN

ejecutivo

La investigacion analizd la gestion y el manejo del espacio publico patrimonial en el canton Quero, con el
proposito de formular criterios que contribuyeran a la conservacion integral de su paisaje urbano historico. El
estudio tuvo como objetivo generar estrategias orientadas a la proteccion y revitalizacion del patrimonio urbano,
promoviendo su sostenibilidad y fortaleciendo la identidad cultural de la comunidad. Se aplicd una metodologia
de enfoque cudlitativo, sustentada en la revision de literatura academica, tecnica y normativa, el andlisis de
casos de ciudades intermedias de America Lating, la observacion directa del espacio publico patrimonial y
la realizacion de entrevistas semiestructuradas a expertos en patrimonio, planificacion y gestion territorial. Los
resultados revelaron que la conservacion del paisgje urbano historico requiere de una articulacion efectiva
entre instituciones, la participacion activa de la ciudadaniaq, la integracion del patrimonio en los instrumentos de
ordenamiento territorial y la creacion de mecanismos economicos que garanticen su sostenibilidad. Asimismo, se
identifico la necesidad de implementar normativas locales especificas, programas de educacion patrimonial y
estrategias de corresponsabilidad social que fortalezcan el sentido de pertenencia de los habitantes. Se concluyo
que la gestion patrimonial en contextos locales debe abordarse desde una vision integral que combine aspectos
tecnicos, normativos y sociales, permitiendo desarrollar procesos de conservacion coherentes, sostenibles y
legitimados por la comunidad a largo plazo.

PALABRAS CLAVE: Conservacion, Espacio publico, Gestion patrimonial, Paisgje urbano historico, Quero.
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ABSTRACT

The research analyzed the management and administration of the heritage public space in Quero canton,
with the purpose of formulating criteria that contribute to the comprehensive conservation of its historic urban
landscape. The study aimed to generate strategies focused on protecting and revitalizing urban heritage,
promoting Its sustainability, and strengthening the community’s cultural identity. A qualitative methodological
approach was applied, supported by a review of academic, technical, and regulatory literature; the analysis
of case studies from intermediate Latin American cities; direct observation of the heritage public space; and
semi-structured interviews with experts In heritage, planning, and territorial management. The results revealed
that the conservation of the historic urban landscape requires effective institutional coordination, active citizen
participation, integration of heritage into urban planning instruments, and the establishment of economic
mechanisms that ensure sustainability. Additionally, the need to implement specific local regulations, heritage
education programs, and strategies for social co-responsibility that reinforce residents’ sense of belonging was
iIdentified. It was concluded that heritage management in local contexts should be approached from an integral
perspective that combines technical, requlatory, and social aspects, allowing for the development of coherent,
sustainable, and community-legitimized conservation processes over the long term.

KEYWORDS: Conservation, Public space, Heritage management, Historic urban landscape, Quero.
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INTRODUCCION

La conservacion del patrimonio  cultural,
especialmente en contextos urbanos historicos, resulta
fundamental para preservar la identidad territorial y
fortalecer lamemoria colectiva de las comunidades.En
Ecuador, el avance de la urbanizacion no planificada
y la escasa aplicacion de herramientas de gestion han
generado transformaciones profundas en centros
historicos y espacios publicos patrimoniales, afectando
tanto su Iintegridad fisica como su funcionalidad
simbolica y social (Instituto Nacional de Patrimonio

Cultural [INPC], 2023).

El concepto de Paisgje Urbano Historico (PUH),
propuesto por la UNESCO en 2011, plantea una vision
Integradora de la conservacion urbana. Este enfoque
reconoce la interaccion entre el entorno construido,
las dindmicas sociales, el medio ambiente y los valores
culturales como una totalidad interdependiente, |o
gue permite concebir el patrimonio como un sistema

20

/

CAP

TULO

vivo en constante transformacion (UNESCQO, 2011). En
Ecuador, experiencias en ciudades como Cuenca
y Alausi han demostrado que es posible revitalizar
espacios patrimoniales mediante Intervenciones
planificadas que combinan participacion ciudadang,
sostenibilidad urbana y fortalecimiento normativo

(Conti, 2015; INPC, 2023).

En el canton Quero, provincia de Tungurahuaq, la
Plaza Central y su entorno inmediato conforman un
conjunto de alto valor historico y cultural. No obstante,
el deterioro progresivo de sus edificaciones, la perdida
de elementos tradicionales y la desconexion con
la comunidad reflejan la ausencia de una gestion
patrimonial activa. Estos espacios, que historicamente
han servido como escenario de vida publica vy
expresion simbolica, hoy enfrentan una perdida de
funcionalidad que compromete su rol integrador.

La presente investigacion tiene como proposito
analizar la gestion del espacio publico patrimonial en
el entorno de la Plaza Central de Quero, con el fin de

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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generar estrategias contextualizadas que permitan
su conservacion integral. Para ello, se aplicard un
enfoque cualitativo, basado en el andlisis documental,
la inspeccion técnica del entorno y entrevistas a
actores clave del dambito patrimonial, siguiendo
ineamientos metodologicos establecidos por el INPC
(2023) y principios internacionales sobre conservacion
urbana.

La problemdtica descritada no solo representa
un deterioro fisico del patrimonio, sino que afecta
directamente alacomunidad.La perdida de elementos
tradicionales reduce el sentido de pertenencia de
los habitantes, debilita la memoria colectiva y limita
las oportunidades de desarrollo turistico y cultural
del canton. En este contexto, se hace necesario
plantear una gestion integral que permita articular la
conservacion patrimonial con la planificacion urbana
y la participacion social.

Este estudio busca contribuir al fortalecimiento
de las capacidades locales en materia de gestion
patrimonial, promoviendo una vision participativa e
INnclusiva que articule el uso actual del espacio con su
valor historico, y que proyecte el paisgje urbano de
Quero como un componente esencial del desarrollo
territorial sostenible.

4

CONTEXTUALIZACION

L aconservaciondel patrimonio culturalenentornos
urbanos historicos representa un reto fundamental
para aquellos territorios que buscan proteger su
iIdentidad y fomentar un desarrollo urbano sostenible.
En Ecuador, las dindmicas de expansion urbang, junto
con una debil implementacion de herramientas de
planificacion, han provocado alteraciones profundas

en varios centros historicos. Estos cambios afectan no
solo la estructura fisica de los bienes patrimoniales,
sino tambien su funcion social como espacios de
iINnteraccion, memoria y pertenencia (Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural [INPC], 2023).

Ante esta problematica, la Recomendacion sobre
el Paisaje Urbano Historico (PUH), aprobada por Ia
UNESCO en 20I1, propone un enfoque integral que
vincula el patrimonio edificado con el entorno naturdadl,
los procesos sociales y las transformaciones urbanas
contempordneas. Esta vision supera las intervenciones
aisladas centradas en edificaciones especificas, pard
promover una gestion coherente del patrimonio como
un sistema interdependiente y dindmico. En Ecuador,
ciudades como Cuenca y Alausi han implementado
estos principios con resultados positivos, articulando
la normativa patrimonial, la participacion de I
comunidad y la reactivacion funcional de los espacios
publicos (Conti, 2015; UNESCQO, 2011).

Macro

Ameérica Latina reune un amplio conjunto de
centros historicos y espacios publicos patrimoniales
gque expresan la diversidad cultural y urbana
acumulada durante siglos. Estos escenarios, ademas
de conservar valores esteticos y arquitectonicos,
funcionan como estructuras sociales vivas donde
se entretgjen identidades, memorias colectivas vy
dinamicas ciudadanas (Banco Interamericano de
Desarrollo [BID] 2004: Conti, 2015). No obstante, en
mulltiples ciudades de laregion, estos espacios han sido
afectados por procesos de urbanizacion acelerada,
expansion desregulada del tejido urbano y la falta
de mecanismos de gestion técnica adecuados (Tome
Virseda, 2014).

21
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La problemadtica central radica en una gestion
deficiente del espacio publico patrimonial, que
ha generado la pérdida progresiva de elementos
formales tradicionales, fragmentacion funcional del
entorno urbano historico y progresiva desvinculacion
simbolica de la ciudadania con estos lugares (Arguelles
Ledn, 2021). Las ciudades enfrentan no solo el reto de
conservar la materialidad del patrimonio, sino tambien
de garantizar su apropiacion y sostenibilidad social en
un contexto donde la presion inmobiliaria y la escasez
de politicas territoriales coherentes aumentan lao
vulnerabilidad de estos espacios (Cardenas, 2009).

En esta lineq, la Recomendacion sobre el Paisgje
Urbano Historico (PUH), emitida por la UNESCO, plantea
la necesidad de transitar hacia modelos de gestion
Integral, participativos y sostenibles que reconozcan al
DAtriMOoNIo coMo un recurso estrategico dentro de las
politicas dedesarrollourbano (UNESCO, 2011).Esta vision
propone superar la mirada estatica y monumentalista,
promoviendo una gestion  contextualizada que
articule el valor cultural, el uso socidl y las condiciones
del entorno construido. La implementacion del PUH en
Ameérica Latina aun es incipiente, pero representa una
oportunidad para revertir el deterioro de los espacios
publicos patrimoniales mediante estrategias que
fortalezcan elrol de los gobiernos locales y promuevan

una ciudadania activa en su conservacion (INPC,
2023: UNESCO, 2013).

Meso

En el contexto ecuatoriano, el patrimonio culturadl
constituye un eje clave para fortalecer la identidad
territorial, promover el desarrollo sostenible y dinamizar
la cohesion social. Espacios como el Centro Historico
de Quito, declarado Patrimonio Mundial en 1978, asi
como los nucleos historicos de Cuenca, Riobamba
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O Loja, son expresiones concretas de la interaccion
entre memoria colectiva y urbanidad contempordnea
(UNESCO, 2011). A pesar de su valor, estos entornos
patrimoniales enfrentan crecientes desafios
relacionados con el deterioro fisico, el reemplazo de
materiales tradicionales y el debilitamiento del tejido
social gue los sostiene (Cardenas, 2009).

Las causas se vinculan con procesos urbanos
desordenados, transformaciones aceleradas del
uso del suelo y politicas territoriales desarticuladas.
En cantones medianos y rurales, los gobiernos
autonomos descentralizados operan con recursos
tecnicos y financieros limitados, sin marcos normativos
adecuados ni herramientas de planificacion cultural
iIntegradas. Esta situacion ha derivado en una gestion
patrimonial fragmentada, reactiva y con escasa

articulacion comunitaria (Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural [INPC], 2023).

Desde 1979 el INPC ha establecido lineamientos
tecnicos y metodologicos para el registro, valoracion
y proteccion del patrimonio edificado. La creacion de
iInventarios, fichas tecnicas, normativas y guias para
planes de gestion busca brindar soporte a los GAD
para gue asuman competencias patrimoniales con
mayor eficacia. Sin embargo, la aplicacion de estos
recursos es desigual. Mientras ciudades capitales han
logrado consolidar politicas y ordenanzas especificas,
otras jurisdicciones, como Quero, aun carecen de
INstrumentos minimos para una gestion efectiva de sus
espacios patrimoniales (INPC, 2023).

Casos como Cuenca y Riobamba evidencian
el potencial de las politicas de gestion patrimonial
cuando se vinculan con la planificacion urbanag, o
normativa municipal y la participacion ciudadana
activa. Estas cludades han incorporado mecanismaos
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técnicos y sociales que permiten la conservacion
de plazas, calles y fachadas, a la vez que fortalecen
el vinculo entre patrimonio y desarrollo local (Gehl
&g Svarre, 2013; INPC, 2023). La actudlizacion de
iInventarios, la rehabilitacion funcional de los espacios
y el uso social del patrimonio forman parte de estas
buenas practicas.

En contraste, en localidades como Quero, provincia
de Tungurahuaq, se constata la falta de un sistema de
gestionintegral. LaPlaza Central, eje simbdlico y urbano
del canton, refleja un deterioro estructural progresivo,
perdida de elementos arquitectonicos tradicionales y
escasa integracion comunitaria. Esta situacion revela
una gestion patrimonial débil, desarticulada y con
poca capacidad de Incidencia en el territorio.

Micro

El cantdon Quero, ubicado en el centro geogrdfico
de Ecuador, dentro de la provincia de Tungurahug,
constituye un nucleo urbano con alto valor historico
y cultural. Su Plaza Central, situada en el corazon
del centro historico, representa el principal espacio
de confluencia comunitaria. Esta plaza ha sido
tradicionalmente el escenario de celebraciones
civicas vy religiosas, actividades comerciales vy
eventos culturales que refuerzan los vinculos sociales
v la identidad territorial de sus habitantes. En ella
convergen la historig, la memoria colectiva y las
practicas tradicionales que configuran la vida urbana
del canton.

A pesar de su significado simbadlico y funcional, la
PlazaCentralylasedificacionesdesuentornoenfrentan
un evidente deterioro fisico y una péerdida progresiva
de su cardcter arquitectonico verndculo. El crecimiento

urbano sin control, la migracion vy la transformacion
del uso de suelo han dado paso a intervenciones que
han sustituido materiales tradicionales por soluciones
constructivas inadecuadas. Muros de adobe han sido
reemplazados por blogues de cemento, techos de teja
por cubiertas metdlicas, y fachadas armoniosas por
estructuras discordantes que fragmentan la unidad

morfoldgica del conjunto urbano (Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural [INPC], 2023).

La ausencia de criterios tecnicos de conservacion
en las remodelaciones, sumada a la falta de
normativas locales especificas, ha provocado I
perdida de atributos arquitectonicos que definian
el paisgje urbano de Quero. Esta situacion no solo
altera la estetica urbana, sino que tambien debilita el
arraigo simbaolico de la comunidad hacia sus espacios
patrimoniales. La disminucion de actividades en Ia
plaza, el traslado de funciones administrativas a zonas
perifericas y la carencia de infraestructura adecuada
para el encuentro cludadano han restado vitalidad al
espacio publico.

La problematica se agrava por la inexistencia de
estrategias institucionales articuladas para la gestion
del espacio publico patrimonial. Aungque el INPC ha
desarrollado lineamientos metodologicos orientados
a la conservacion urbanag, estos aun no se aplican de
forma efectiva en contextos cantonales como el de
Quero. La falta de planificacion, la limitada capacidad
tecnica de los gobiernos autonomos descentralizados
y la escasa articulacion con la ciudadania generan un
escenario poco favorable para la sostenibilidad del
patrimonio edificado (INPC, 2023; Tomeé Virseda, 2014)

| arevision contextual desde la escala macrorevela

gue Americalatinaenfrentadesafiosestructuralesenla
gestion del patrimonio urbano. Entre los mas frecuentes
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se encuentran el crecimiento urbano desordenado,
la debilidad institucional, la lmitada inclusion de la
ciudadania en los procesos de toma de decisiones y
la presion de modelos de desarrollo econdmico que
desatienden el valor historico y cultural del territorio.
Ante esta realidad, la Recomendacion sobre el Paisgje
Urbano Historico (UNESCO, 2011) plantea un marco de
accion que promueve la integracion del patrimonio en
los procesos de planificacion urbang, articulando los
valores materiales e inmateriales del entorno como
parte de una estrategia sostenible y participativa.

En la escala meso, Ecuador ha desarrollado una
normativa institucional orientada a la proteccion del
patrimonio cultural, liderada por el Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural (INPC). A traves de lineamientos
metodologicos, inventarios tecnicos y guias de gestion,
se han sentado las bases para fortalecer el rol de los
gobiernos locales en la conservacion del patrimonio
edificado y paisqjistico (INPC, 2023). Sin embargo, la
aplicacion efectiva de estos Instrumentos presenta
prechas importantes. Mientras ciudades patrimoniales
como Quito, Cuenca o Riobamba han consolidado
mecanismos de planificacion y conservacion,
muchos cantones intermedios y rurales continuan sin
herramientas operativas que les permitan gestionar de
forma adecuada sus espacios publicos patrimoniales.

En la escala micro, el canton Quero representa
un caso critico de perdida de valor patrimonial. La
Plaza Central, nucleo simbodlico y estructural del
centro historico, refleja un proceso progresivo de
deterioro fisico, desvinculacion funcional y perdida de
significado comunitario. La ausencia de estrategias de
gestion, el reemplazo de materiales tradicionales por
soluciones no compatibles con el entorno vy la falta de
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participacion activa por parte de la poblacion han
contribuido a debilitar el tejido patrimonial del centro
uribbano. Este escenario subraya la necesidad urgente

de implementar procesos de diagnostico tecnico,

planificacion local y fortalecimiento institucional, que
INtegren a la comunidad como agente activo en Ia
recuperacion del paisaje urbano historico.

Figura O1.
Ubicacion del canton Quero.
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mostrando la Plaza Central y su contexto inmediato. Fuente: Imagen
tomada de Google Earth.
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La relevancia de este estudio radica en lo
necemdmd de enfrentar el deterioro progresivo del

espacio publico patrimonial en el canton Quero,

especialmente en elentorno de suPlaza Central, nucleo

historico donde convergen valores arquitectonicos,

simbolicos y funcionales que han dado forma a la vida

centro urbano de Quero,
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urbana y comunitaria. Su perdida no solo significaria
la desaparicion de elementos fisicos del pasado, sino
tambien la fragmentacion de lamemoria colectivay la
disminuciondel sentido de pertenenciade lapoblacion.
Eltrabajo ofrece beneficios claros: criterios tecnicosy de
planificacion gue orienten intervenciones compatibles
con la tipologia patrimonial, fortalecimiento de la
identidad cultural y mayor cohesion social mediante
la participacion comunitaria. Los beneficiarios directos
serdan los habitantes de Quero, mientras que, de forma
iIndirectq, se favorecerdn visitantes, gestores culturales
y el sector turistico. Elimpacto esperado es una gestion
patrimonial mas sostenible, que combine lo tecnico,
lo normativo y lo social, evitando Intervenciones
aisladas y garantizando procesos coherentes d
largo plazo. La propuesta se alinea con experiencias
latinoamericanas que demuestran que la integracion
comunitaria vy la articulacion interinstitucional son
claves para preservar y revitalizar el paisgje urbano
historico (UNESCO, 2011: Tome Virseda, 2014).

Desde el plano academico, la pertinencia de esta
Investigacion radica en su alineacion con la Linea 5 de
iInvestigacion de la Facultad de Arquitectura, Diseno
vy Arte de la Universidad Indoamerica: Teoria, Critica
y Patrimonio Cultural (EPAC, Estudios de Patrimonio
vy Cultura). En ella, se analiza el patrimonio como un
recurso dindmico y culturalmente significativo desde
enfoques criticos, interdisciplinarios y proyectuales. En
particular, la investigacion se adscribe a la sublinea de
Manejo y Gestion del patrimonio cultural, orientada
al diseno de estrategias para la conservacion,
Interpretacion y sostenibilidad del paisaje urbano
historico. Esta adscripcion resulta adecuada, ya que el
estudio examina especificamente la forma en que se
gestiona el espacio publico patrimonial en un contexto
local con desafios institucionales y sociales concretos.

La acotacion territorial de la investigacion se
delimita al nucleo urbano del canton Quero, con
enfasis en la Plaza Central y su entorno inmediato. Este
espacio concentra edificaciones con valor historico,
usos tradicionales del espacio publico y dindmicas
sociohistoricas relevantes. Temporalmente, se toma
como referencia el periodo de los ultimos 30 anos,
lapso en el que se han producido transformaciones
fisicas y funcionales significativas. Esta delimitacion
facilita el enfoque analitico y asegura una intervencion
focalizada, permitiendo evaluar el impacto del
manejo institucional y las dindmicas sociales sobre el
patrimonio.

La viabilidad del estudio se sustenta en Ia
disponibilidad de fuentes primarias y secundarias,
asi como en la factibilidad tecnica y operativa
de las actividades planificadas. Se cuenta con
acceso directo a reqistros del Gobierno Autonomo
Descentralizado de Quero, entrevistas con actores
clave, fichas patrimoniales del Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural (INPC), observaciones de campo
y documentacion tecnica pertinente. Ademdads, el
equipo Investigador dispone de recursos materiales y
humanos adecuados para el desarrollo metodologico
cuadlitativo, sin requerimientos financieros complejos.
La colaboracion institucional con entidades locales y
la disposicion de la comunidad para participar en el
proceso investigativo refuerzan aun mas la factibilidad
soclial e institucional del proyecto.

La importancia de esta investigacion radica
en su capacidad de generar iNnsuMos tecnicos y
conceptuales para el diseno de estrategias de
conservacion del paisaje urbano historico de Quero. A
traves de un diagnostico preciso, se identificaran vacios
normativos, debilidades Institucionales y patrones
de uso del espacio, con el fin de proponer acciones
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culturalmente sensibles, participativas y sostenibles. En
el plano institucional, los resultados podrdn ser utilizados
por el gobierno local para fortalecer su capacidad de
gestion patrimonial, actualizar normativas o elaborar
planes de manejo especificos. Desde una dimension
social, la integracion de la memoria colectiva y la
percepcion ciudadana fomentard el sentido de
apropiacion y corresponsabilidad en torno al espacio
publico patrimonial. Finalmente, el aporte académico
se expresarad en la generacion de conocimiento
situado, util para la reflexion critica y la proyeccion de
futuros estudios sobre sostenibilidad cultural y gestion
del patrimonio en contextos similares.

i

o

FORMULACION DEL PROBLEMA

[mowr

En el canton Quero, la Plaza Central y su entorno
Inmediato constituyen un nucleo historico de gran
valor patrimonial, tanto por su configuracion urbana
tradicional como por las edificaciones que enmarcan
este espacio publico. Este conjunto ha representado,
historicamente, un lugar de encuentro comunitario,
celebracion cultural y organizacion civica, formando
parte fundamental del paisaje urbano y de la identidad
colectiva del territorio.

Sin  embargo, en las ultimas décadas, la
transformacion acelerada del tejido urbano
caracterizada por intervenciones sin planificacion,
el uso de materiales no tradicionales y la perdida de
elementos arquitectonicos originales, ha alterado
la morfologia y funcionalidad de este espacio. La
ausencia de instrumentos tecnicos especificos y de
estrateqgias claras de gestion patrimonial ha impedido
una conservacion integral del paisaje urbano historico,
limitando su integracion a los procesos de desarrollo
local. Este deterioro no solo afecta la imagen urbana
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del cantdn, sino que tambien debilita su potencial
cultural, turistico y simbaolico.

A nivel institucional, la falta de articulacion entre
las politicas publicas nacionales y las acciones locales
ha generado vacios en la gestion del patrimonio
INmueble y del espacio publico. A ello se suma la
escasa participacion ciudadana en los procesos de
conservacion, lo que ha contribuido a una progresiva
desvinculacion de la comunidad con su entorno
construido.

En este contexto, surge la necesidad de analizar
las condiciones actuales de gestion y manejo del
espacio publico patrimonial en el canton Quero, a
fin de identificar los factores que obstaculizan su
conservacion y de establecer criterios que permitan
una intervencion integral, sostenible y coherente con

los lineamientos de la Recomendacion sobre el Paisaje
Urbano Historico de la UNESCO (2011).

Preguntas de investigacion:

¢ Cudles son los factores que inciden en el
deterioro del espacio publico patrimonial del entorno
urbano historico de Quero?

cQue practicas exitosas de gestion y manejo de
espacios publicos patrimoniales se han aplicado en
ciudades latinoamericanas?

., Como formular criterios y acciones que generen
estrategias de gestion y manejo del espacio publico
patrimonial?

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa


https://v3.camscanner.com/user/download

Figura O2.
Arbol de problema.

Impide la formulacion de
estrateqgias replicables y
adaptadas al contexto local

Limitado conocimiento de |la
situacion actual del espacio
publico patrimonial.

Nota. Elaboracion Propia.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Generar estrategias de gestion y manejo del
espacio publico patrimonial, que contribuya a la
conservacion integral del paisaje urbano historico del
canton Quero, provincia de Tungurahua.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Diagnosticar los factores que inciden en
el deterioro del espacio publico patrimonial del
entorno urbano historico de Quero mediante revision
documental, observacion y entrevistas.

Dificultad para la toma de
decisiones tecnicas acerta-
das para su conservacion y

UsoO adecuado

Conduce a intervenciones
INnadecuadas que afectan la
autenticidad del paisgje
urbano historico.

Insuficientes criterios de
gestion y manejo para
espacios publicos patrimo-
niales.

Escasos estudios sobre
manejo y gestion de espacios
publicos.

2. Anadlizar prdcticas exitosas de gestion y manejo
de espacios publicos patrimoniales en ciudades
latinoamericanas a traves de estudios de caso.

3. Formularcriteriosy acciones, mediantelasintesis
INnvestigativa y entrevistas que generen estrategia de
gestion y manegjo del espacio publico patrimonial.
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ESTADO DEL ARITE

El El presente estado del arte se fundamenta en
Investigaciones y documentos publicados entre los
anos 2020 y 2025, con el propdsito de asegurar la
actualidad, pertinencia academica y coherencia con
los enfoques contempordneos de gestion patrimonial.
Se priorizan fuentes recientes de cardcter tecnico,
académico y normativo, entre ellas los aportes
del Banco Interamericano de Desarrollo (2020),
el Ministerio de Cultura y Patrimonio del Ecuador
(2023), Rey-Perez (2023) y la UNESCO (2021), que
reflejan las tendencias actuales en conservacion
Integral, gobernanza cultural y sostenibilidad urbana.
Estos trabajos coinciden en destacar que la gestion
patrimonial moderna debe trascender la vision
centrada en la restauracion fisica para incorporar
dimensiones sociales, tecnologicas, ambientales vy
economicas, garantizando asi procesos Inclusivos y
sostenibles.

En el ambito internacional, la UNESCO (202])
actualiza los principios del enfoque de Paisagje Urbano

/

CAP

TULO

Historico mediante directrices eticas orientadas d
la investigacion, la conservacion y la participacion
comunitaria. Dicho documento refuerza la idea de
qgue la conservacion del patrimonio urbano no debe
Iimitarse al resguardo material de los bienes, sino
iNntegrarse en la planificacion territorial, reconociendo
la Interaccion entre los valores culturales, la estructura
urbana, el medio ambiente y la vida cotidiana de
sus habitantes. Esta perspectiva se ha adoptado
progresivamente en ciudades latinoamericanas como
Cuenca, Arequipa y Valparaiso, donde ha servido
para redefinir los modelos de gestion del espacio
publico patrimonial, promoviendo entornos mas
resilientes, participativos y adaptados a los desafios
contempordneos.

En el contexto latinoamericano, Diaz Barbosa et al.
(2020) plantean que la sostenibilidad de los centros
historicos depende directamente de la capacidad
de vincular la conservacion patrimonial con el
desarrollo local. Su estudio destaca la incorporacion
de herramientas tecnoldgicas como los sistemas
de Iinformacion geogrdfica (SIG), los catdlogos
digitales y los observatorios urbanos, que facilitan
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diagnosticos precisos y procesos participativos de
seguimiento. Estos avances permiten una gestion mas
eficiente y transparente de los bienes patrimoniales,
en consondancia con las recomendaciones del
Programa Patrimonio Vivo del Banco Interamericano
de Desarrollo (2020), que propone la revitalizacion
patrimonial desde ejes de inclusion, colaboracion,
resiliencia, productividad y ecoeficiencia.

A escala nacional, el Plan Sectorial Cultura vy
Patrimonio 2021-2025 (Ministerio de Cultura vy
Patrimonio, 2023) consolida politicas orientadas o
fortalecer la institucionalidad cultural, mejorar los
sistemas de informacion patrimonial y promover |a
corresponsabilidad ciudadana en la conservacion.
Este plan introduce como Instrumento tecnico el
Sistema de Informacion del Patrimonio Cultural del
Ecuador (SIPCE), una plataforma digital que permite
registrar, monitorear y difundir los bienes culturales a
nivel nacional. Dicho instrumento constituye un avance
significativo en la gestion patrimonial publica, pues
facilita la articulacion interinstitucional y la toma de
decisiones basada en evidencia.

En cuanto a los enfoques academicos recientes,
Rey-Perez (2023) analiza la transformacion de los
espacios publicos patrimoniales en contextos urbanos
beroamericanos, destacando la necesidad de
Integrar el diseno urbano con criterios de equidad
social, participacion ciudadana y accesibilidad. El
autor subraya que la gestion del patrimonio debe
entenderse como una practica social que involucra
tanto a las instituciones como a la ciudadania, y no
unicamente como una tarea tecnica de preservacion.
De manera complementaria, Investigaciones
recientes publicadas por el Observatorio 2030
(2022) evidencian que los procesos de gobernanza
colaborativa en el patrimonio urbano potencian |a

C#)

sostenibilidad y reducen los conflictos derivados del
uso del espacio publico, siempre que las comunidades
participen de manera activa y continua.

En sintesis, la revision de literatura publicada entre
2020 y 2025 permite constatar una clara evolucion
conceptual en torno a la gestion del espacio publico
patrimonial. Los estudios recientes convergen en que
la conservacion integral requiere de una articulacion
efectiva entre la planificacion urbanag, la participacion
ciudadana y la sostenibilidad ambiental y economica.
Este cuerpo de conocimiento constituye el marco
de referencia tedrico y metodoldogico que orienta
la presente investigacion sobre la gestion y manejo
del espacio publico patrimonial en el canton Quero,
bajo un enfoque de gobernanza participativa y
conservacion integral del paisaje urbano historico.

Desde una perspectiva aplicada, el estudio de
Villacis, Orddnez y Parra (2021) en la ciudad de Loja
abordd experiencias recientes de recuperacion
urbana en barrios patrimoniales mediante
metodologias participativas y trabajo comunitario. Sus
resultados evidenciaron que la integracion de saberes
locales y la colaboracion activa entre comunidad vy
gobierno municipal fortalecen tanto la revitalizacion
funcional como el sentido simbolico de los espacios
historicos, al consolidar redes sociales y promover
la educacion patrimonial como eje transformador
del territorio. Este enfoque participativo se alinea
con las tendencias actuales de gobernanza cultural
Impulsadas por organismos Internacionales y con |os
objetivos del Plan Sectorial Cultura y Patrimonio 2021-
2025 (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2023).

En el dmbito institucional, el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural (INPC, 2023) ha desarrollado
guias tecnicas actudlizadas y  herramientas
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normativas destinadas a fortalecer las capacidades
de los gobiernos locales en la gestion del patrimonio
INMueble. Entre estas destacan los lineamientos para
la elaboracion de planes de manejo, metodologias de
iInventario y protocolos de intervencion arquitectonica.
No obstante, el propio INPC reconoce gue la aplicacion
de estos Instrumentos en cantones pegquenos como
Quero sigue siendo limitadag, lo cual revela una brecha
estructural entre el marco normativo nacional y su
ejecucion practica a nivel local, especialimente en
territorios con menor capacidad técnica e institucional.

Por su parte, el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID, 2020) aporta una referencia relevante con |a
publicacion Guia para la reactivacion de espacios
publicos post-pandemia, documento que, aungue
elaborado en el contexto de la crisis sanitaria global,
ofrece lineamientos de gran vigencia para la gestion
contempordnea del espacio publico. El texto enfatiza
la necesidad de combinar criterios de Inclusion,
sostenibilidad, seguridad vy participacion para
garantizar la resiliencia de plazas y parqgues urbanos.
Estas recomendaciones resultan pertinentes para el
contexto de Quero, donde la recuperacion del espacio
publico patrimonial requiere integrar salud urbana,
cohesion social y sostenibilidad economica.

Desde el enfoque del urbanismo humanistg,
autores contempordneos como Salcedo y Bravo
(2022) vy Rey-Perez (2023) destacan la importancia
de disenar ciudades a escala humanag, centradas en
el bienestar y la interaccion social. Sus investigaciones,
desarrolladas en contextos iberoamericanos, sostienen
que los espacios publicos deben concebirse como
entornos de convivencia y expresion cultural, donde el
diseno urbano responda a las necesidades reales de
las personas mas que a modelos estandarizados. Este
paradigma refuerza la relevancia de la accesibilidad

universal, la seguridad peatonal y la habitabilidad
como criterios esenciales en la gestion del espacio
publico patrimonial.

En el plano tedrico, los aportes de Espinoza
v Rojas (2021) sobre la relacion entre espacio
publico y cohesion social en ciudades intermedias
latinoamericanas permiten comprender como la
planificacion urbana vy el diseno de espacios comunes
INnciden directamente en la integracion comunitaria.
Los autores sostienen que la perdida de calidad en el
espacio publico deteriora tanto el entorno fisico como
las estructuras sociales, afectando la identidad local
y la apropiacion ciudadana. Este enfoque, de gran
relevancia para territorios como Quero, destaca que
la conservacion del patrimonio no puede disociarse
del fortalecimiento del tejido social.

Asimismo, los estudios tecnicos recientes del INPC
(2023) vy de la UNESCO (2021) insisten en la necesidad
de articular las normativas patrimoniales con Ia
planificacion territorial y la participacion ciudadana.
En Ecuador, ciudades como Cuenca y Quito han
avanzado en la implementacion de estos principios
mediante planes de manegjo Integrados, mientras
gue los cantones intermedios vy rurales aun enfrentan
desafios relacionados conlafalta de recursos, personal
especializado y mecanismos de gestion sostenibles
Estos hallazgos refuerzan la urgencia de adaptar los
modelos de conservacion a las realidades locales,
promoviendo estrategias flexibles y participativas.

De igual forma, el articulo El espacio publico en
Zonas de conservacion patrimonial de Latinoameérica
y el Caribe, elaborado por Diaz Barbosa, Mayorga
Cdardenas, Garcia Carrilo vy Pamett Padilla
(2020), analiza las dindmicas sociales en espacios
patrimoniales de La Habana Vieja, Quito, Puebla vy
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Lima mediante una investigacion descriptiva apoyada
en el metodo del Marco Logico. Los autores concluyen
qgue persiste una carencia de herramientas tecnicas
para planificar de forma integral los espacios publicos
historicos y proponen la incorporacion de tecnologias
emergentes —como los sistemas de informacion
geografica y las plataformas participativas digitales—
para mejorar la toma de decisiones. Este enfoque
resulta especialmente util para el caso de Quero,
donde la integracion tecnologica y la planificacion
colaborativa  pueden favorecer Intervenciones
sostenibles y socialmente aceptadas.

En conjunto, estas investigaciones conforman
un cuerpo tedrico y practico contempordaneo
que sustenta la pertinencia del presente estudio.
Demuestran que la gestion del espacio publico
patrimonial  requiere  estrategias contextualizadas,
participativas y adaptadas a la escala local, capaces
de articular conservacion e innovacion. En el caso
del canton Quero, los aportes revisados constituyen
iINnsumos fundamentales para disenar propuestas
de manejo que integren la revitalizacion urbanag,
la educacion patrimonial y la economia locdl,
revalorizando la Plaza Central como gje estructurante
del paisgje urbano historico.

El articulo titulado Cultura y espacio urbano:
nueva ruralidad como realidad emergente y su
aplicacion a la region del Yopal, desarrollado por
Lukomski Jurczynski, Cuesta Belenfio, Castellanos
Garzon y Agudelo Castaneda (2022), examina las
transformaciones socioespaciales derivadas de
la transicion entre lo rural y lo urbano en territorios
INntermedios del oriente colombiano. A partir de un
enfoque cudlitativo basado en revision bibliografica,
entrevistas con actores locales y andilisis territorial,
los autores evidencian la emergencia de una “nueva

¥,

ruralidad urbana’, caracterizada por procesos de
hibridacion cultural, cambios en la morfologia urbana
y nuevas formas de apropiacion social del territorio.
El estudio plantea la necesidad de un paradigma
de planificacion que articule identidad culturdl,
participacion ciudadana y sostenibilidad ambiental,
especialmente en regiones sometidas a fuerte
presion urbanistica. Su contribucion resulta relevante
para el caso de Quero, al ofrecer una perspectiva
aplicable a contextos donde la expansion urbana vy la
transformacion cultural afectan directamente el valor
simbolico y funcional del espacio publico patrimonial.

En el plano de la gestion urbana participativa,
el articulo Ciudadania, patrimonio y participacion:
retos para los centros historicos latinoamericanos
de Martinez y Herrera (2021) analiza las dindmicas
de Involucramiento ciudadano en los procesos de
conservacion patrimonial en ciudades como Quito,
Bogotda y Puebla. Mediante un enfoque cudlitativo y
comparativo,los autores muestran gue la sostenibilidad
de los centros historicos depende de la existencia de
mecanismos reales de corresponsabilidad social vy
didlogo entre autoridades, tecnicos y comunidades.
Se propone un modelo de participacion multinivel
—Institucional, tecnico y comunitario— que favorece
la gobernanza colaborativa y fortalece el sentido
de pertenencia. Este enfoque ofrece un marco
tedrico actual para comprender la importancia de la
participacion social en la gestion del espacio publico
patrimonial de Quero, especialmente en torno a su
Plaza Central, donde la interaccion entre comunidad y
gobierno local es clave para larevitalizacion sostenible.

En el dambito normativo internacional, la

Actuadlizacion de la Recomendacion sobre el Paisgje
Urbano Historico publicada por la UNESCO (2021)
reafirma y amplia los principios del enfoque original,
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adaptandolos a los desafios contemporaneos del
cambio climdatico, la digitalizacion y la gobernanza
participativa. Bl documento destaca la necesidad
de Iintegrar la conservacion patrimonial con los
iInstrumentos de planificacion urbana, reconociendo
que el paisgje urbano es un sistema complejo donde
confluyen factores naturales, arquitectonicos,
sociales y simbadlicos. Esta vision integral promueve
el reconocimiento del espacio publico como eje
estructurador del paisgje urbano, mpulsando modelos
de gestion inclusivos y basados en la participacion
ciudadana. Su aplicacion al contexto de Quero resulta
fundamental, pues permite vincular la conservacion
de la Plaza Central con politicas de planificacion
sostenible, fortalecimiento de la identidad local y
resiliencia territorial.

De manera complementaria, la investigacion El
espacio publico en zonas de conservacion patrimonial
de Latinoameérica y el Caribe desarrollada por Diaz
Barbosa, Mayorga Cardenas, Garcia Carrillo y Palmett
Padilla (2020), andliza las dindmicas sociales vy
funcionales en centros historicos de La Habana Viejq,
Quito, Pueblay Lima. Atraves de un enfoque descriptivo
y del metodo del Marco Logico, los autores identifican
a falta de herramientas técnicas y metodologicas
para gestionar de manera Integral los espacios
publicos patrimoniales. En respuesta, proponen la
INncorporacion de tecnologias emergentes —Ccomo
sistemas de informacion geogrdfica y plataformas
digitales participativas— que permitan gestionar
en tiempo real el uso y conservacion de los bienes
patrimoniales. Este aporte es directamente aplicable
al contexto de Quero, donde la modernizacion de la
gestion patrimonial requiere de recursos tecnologicos
y metodologias participativas adaptadas a su escala
local.

En sintesis, las investigaciones y documentos
revisados entre 2020 y 2025 conforman un
cuerpo tedrico contempordaneo que reorienta la
gestion patrimonial hacia modelos mds Inclusivos,
tecnoldgicos y sostenibles. En conjunto, coinciden en
que la conservacion del paisaje urbano historico debe
concebirse como un proceso Integral que articula
identidad cultural, innovacion territorial y participacion
comunitaria. Para el canton Quero, estas experiencias
representan insumos conceptuales y metodoldgicos
esenciales para formular estrategias de manejo que
Integren la conservacion fisica con la revitalizacion
social y economica del espacio publico patrimonial.

El documento titulado Guia metodologica para la
elaboracion de planes de gestion y conservacion del
patrimonio cultural en ciudades medias, publicado
por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
(INPC, 2023), constituye una herramienta clave para
fortalecer las capacidades tecnicas de los gobiernos
locales en Ecuador, particularmente en ciludades
iIntermedias que carecen de planificacion patrimonial
especializada. La guia presenta una metodologia
tecnico-aplicada organizada en fases (diagnostico,
formulacion, definicion de estrategias y mecanismaos
de seguimiento) que promueven un enfogue
interdisciplinario al integrar dimensiones fisicas,
sociales, economicas y ambientales. Para el caso del
canton Quero, donde el nucleo urbano conserva
un valioso conunto patrimonial sin un INstrumento
formal de gestion, este documento ofrece una base
practica para desarrollar planes contextualizados
y sostenibles. Ademdads, la guia enfatiza la gestion
participativa y la articulacion institucional, alinedndose
con los lineamientos de la UNESCO (2021) sobre la
gobernanza colaborativa del patrimonio. Su enfoque
propone entender el patrimonio Nno solo como objeto
de conservacion, sino como recurso cultural y social
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gue contribuye al desarrollo local.

De manera complementaria, el documento Los
espacios publicos en Ameérica Latina y el Caribe: Guia
practica para su reactivacion en la postpandemia,
publicado por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID, 2020), aporta un marco metodologico
actualizado para la gestion urbana posterior a la
crisis sanitaria global. Aungue su origen es coyuntural,
sus recomendaciones tienen plena vigenciq,
orientando la planificacion del espacio publico hacia
modelos Inclusivos, resilientes y sostenibles. Basado
en el andlisis de experiencias en distintas ciudades
latinoamericanas, entrevistas a expertos y estudios
de campo, el BID organiza su propuesta en tres ejes:
rediseno fisico del espacio publico, reactivacion
economica del entorno y fortalecimiento de |
gobernanza local. El documento concibe el espacio
publico como Infraestructura social fundamentdl,
sustentada en principios de accesibilidad, equidad,
sostenibilidad y participacion activa. Para el caso de
Quero, sus aportes resultan especialmente utiles, pues
permiten pensar la Plaza Central como un espacio
articulador del tejido urbano, con funciones sociales,
economicas y simbaolicas integradas.

En el dmbito de la gestion cultural participativa, la
Investigacion Patrimonio y participacion ciudadana
en la conservacion urbana de Cuenca y Quito,
desarrollada por Rey-Perez y Jimenez (2022), analiza
la corresponsabilidad comunitaria como factor clave
para la sostenibilidad de los procesos patrimoniales.
Mediante un enfoque cudalitativo y el uso de entrevistas
semiestructuradas,los autoresidentifican quela gestion
participativa fortalece lalegitimidad y la eficacia de las
acciones de conservacion. Los resultados evidencian
que las iniciativas con mayor apropiacion ciudadana
alcanzan niveles mas altos de mantenimiento y uso
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soclal del patrimonio, destacando gue los espacios
publicos patrimoniales actuan como catalizadores de
cohesion e identidad colectiva. Este estudio ofrece un
marco replicable para el contexto de Quero, donde
el Involucramiento comunitario es esencial para
revalorizar y sostener los espacios historicos.

En la linea del urbanismo humanista, la obrao
Ciudades vivas: espacios publicos para el bienestar
colectivo de Salcedo y Bravo (2022) desarrolla
metodologias de observacion y andlisis del
comportamiento humano en entornos urbanos,
retomando el enfoque de diseno centrado en las
personas. Los autores aplican herramientas mixtas
(mapas de comportamiento, conteos peatonales,
entrevistas y registros fotograficos) que permiten
comprendercomolos ciudadanos utilizany resignifican
los espacios urbanos. Este modelo promueve |a
planificacion basada en la experiencia cotidiana y
la escala humana, destacando la importancia de la
accesibilidad, la seguridad y la vitalidad urbana. Su
aplicacion al caso de Quero permitiria diagnosticar
las dindmicas de uso de la Plaza Central, facilitando
INntervenciones qgue respondan a las necesidades
reales de los habitantes y visitantes.

Por otro lado, el articulo Espacio publico y cohesion
social en ciudades intermedias latinoamericanas,
de Espinoza y Rojas (2021), examina como la calidad
v accesibllidad del espacio publico influyen en
la integracion social y el sentido de pertenencia.
Los autores sostienen que la degradacion de los
espacios comunes conlleva la péerdida de vinculos
comunitarios y la fragmentacion social, mientras que
su recuperacion fortalece la identidad territorial y la
participacion ciudadana. A traves de estudios de caso
en ciudades de Ecuador, Colombia y Pery, el articulo
demuestra que el espacio publico patrimonial actua
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como un mediador entre la memoria historica y las
dindmicas urbanas contempordneas, planteamiento
que guarda estrecha relacion con el contexto de
Quero.

Eneldmbitodelaconservacionculturalcomunitariaq,
la investigacion Saberes constructivos y participacion
cludadana en comunidades patrimoniales de
Loja (Villacis, Parra & Ordonez, 2021) anadliza la
preservacion de tecnicas tradicionales de edificacion
mediante procesos de autodesarrollo comunitario.
Con un enfoque mixto, los autores documentan la
revalorizacion del uso del adobe y otros materiales
locales a traves de talleres participativos, diagnosticos
colaborativos y capacitacion intergeneracional. Los
resultados muestran que la transmision de saberes
ancestrales fortalece la identidad cultural y promueve
la sostenibilidad del hdbitat, aportando un modelo
participativo aplicable al rescate de prdcticas
constructivas en Quero.

Finalmente, la UNESCO (2021) en su documento
Directrices eticas parala investigacion, la conservacion
y la participacion comunitaria  en  entornos
patrimoniales, refuerza la necesidad de vincular las
politicas patrimoniales con los procesos participativos,
a planificacion urbana vy la sostenibilidad ambiental.
Este marco ético propone un modelo de gestion
colaborativo y adaptativo que pone enfasis en la
participacion de las comunidades locales como
coautoras de la conservacion. Su aplicacion en
territorios intermedios como Quero permitiria
fortalecer la gobernanza patrimonial, integrando el
valor cultural, social y ambiental del espacio publico
en la toma de decisiones.

En conjunto, los documentos y estudios revisados
entre 2020 y 2025 configuran un marco teorico y

metodologico actualizado para la gestion patrimonial
integral. Coinciden en que la conservacion efectiva
del espacio publico depende de la articulacion entre
participacion comunitaria, sostenibilidad territorial,
planificacion tecnica y educacion patrimonial.
Para el canton Quero, estas fuentes constituyen
iINnsumos fundamentales que orientan la formulacion
de estrategias de gestion adaptadas a su escalq,
Identidad y capacidades institucionales.

El liboro Design for People: Urban Strategies for
the 21st Century, escrito por Newman y Kenworthy
(2021), constituye una referencia fundamental en Ic
planificacion urbana contempordanea orientada a la
experiencia humana. A traves de una combinacion de
teoria, estudios de caso y andlisis de politicas publicas,
los autores examinan como el enfogue humanista
del diseno urbano (inspirado en los principios
desarrollados por Jan Gehl) ha transformado
ciudades en distintos continentes mediante estrategias
gue priorizan la escala humana, la movilidad activa y
la interaccion social. El texto sostiene que el desarrollo
urbano sostenible debe centrarse en las personas vy
no en la infraestructura vehicular o los intereses del
mercado inmobiliario, promoviendo espacios publicos
accesibles, Inclusivos y ambientalmente resilientes.

La metodologia utilizada combina revision
documental, entrevistas a urbanistas y responsables
de planificacion urbana, y andlisis comparativo de
politicas aplicadas en ciudades como Copenhague,
Melbourne, Bogotd y Sidney. Los casos analizados
demuestran que criterios como accesibilidad, confort
V permanencia urbana son determinantes para
revitalizar espacios publicos degradados, reducir las
desigualdades espaciales y fortalecer la cohesion
social. En este sentido, el enfoque de Newman vy
Kenworthy (2021) propone un marco etico y tecnico
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gue vincula el diseno urbano con la calidad de vida y
la sostenibilidad cultural.

De manera complementaria, el estudio
Urbanismo a escala humana: estrategias para
ciudades latinoamericanas sostenibles, de Salcedo
y Bravo (2022), amplia esta perspectiva al contexto
latinoamericano, destacando |la importancia de
adaptar el urbanismo humanista a realidades
socloculturales diversas. Los autores plantean que |a
planificacion urbana debe considerar los patrones de
uso del espacio publico, las dindmicas comunitarias y
las percepciones cludadandas como INsumos centrales
para el diseno urbano. Su propuesta enfatiza el uso
de metodologias participativas y herramientas de
observacion directa para comprender como las
personas habitan, recorren e interactuan en sus
entornos.

Estos enfoques son altamente pertinentes para la
INnvestigacion sobre la gestion y manejo del espacio
publico patrimonial en el canton Quero. La aplicacion
de los principios del urbanismo centrado en las
personas permitiria valorar la Plaza Central no solo
COMO un bien patrimonial, Sino como un espacio VIVO
vy funcional, articulador de la identidad local y del
bienestar social. Ademas, la observacion sistematica
del comportamiento ciudadano en el espacio
publico (tal como recomiendan las metodologias
contempordneas derivadas del enfoque de Gehl)
puede ser replicada en el contexto de Quero para
orientar Intervenciones sensibles, sostenibles vy
culturalmente adecuadas

En sintesis, las propuestas desarrolladas por
Newman y Kenworthy (2021) y Salcedo y Bravo (2022)
aportan un marco conceptual y técnico actualizado
para repensar la gestion del paisgje urbano historico
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desde I|la experiencia humana. Estos aportes
constituyen una base solida para disenar estrateqias
de conservacion vy revitalizacion que integren
funcionalidad, accesibilidad, sostenibilidad y sentido
de pertenencia en los espacios publicos patrimoniales.

Conclusiones (Del Estado Del Arte)

El andlisis del estado del arte sobre la gestion
del espacio publico patrimonial en contextos
urbanos historicos latinoamericanos evidencia una
convergencia conceptual en torno a la necesidad de
enfoques integrales, participativos y contextualizados
territorialmente. Las  Investigaciones  revisadas
coinciden en gque los espacios publicos patrimoniales
(como plazas, parques y centros historicos) son
nodos estructurantes del paisaje urbano vy cultural, al
concentrar funciones sociales, simbolicas, economicas
y de identidad gue sostienen la memoria colectiva y la
cohesion comunitaria.

En el plano tedrico, los lineamientos de la UNESCO
(2021) en materia de paisaje urbano historico vy
gobernanza patrimonial introducen una vision holistica
que supera la restauracion arquitectonica tradicionadl,
INtegrando dimensiones ambientales, sociales vy
economicas en los procesos de conservacion.
Este enfoque, complementado con los aportes
metodologicos del Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural (INPC, 2023), consolida la importancia de
vincular la gestion técnica con la participacion
ciudadanag, la planificacion territorial y la sostenibilidad
local.

Desde el ambito metodoldgico, las propuestas
recientes de Newman y Kenworthy (2021) vy
Salcedo y Bravo (2022) refuerzan el paradigma del
urbanismo centrado en las personas, resaltando gue
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el estudio del comportamiento y las percepciones
cludadanas constituye una herramienta esencial para
disenar espacios publicos funcionales, accesibles y
socialmente activos. Estos autores coinciden en que la
planificacion urbana debe priorizar la escala humana,
la movilidad sostenible y la interaccion cotidiana,
criterios Indispensables para revitalizar entornos
patrimoniales con deterioro fisico o desuso social.

En relacion con la participacion ciudadana,
estudios como los de Rey-Perez v Jimenez (2022) y Diaz
Barbosa et al. (2020) destacan la corresponsabilidad
social como pilar de la sostenibilidad patrimonial. La
evidencia demuestra gue los procesos colaborativos
fortalecen el sentido de pertenenciq, legitiman las
Intervenciones y garantizan la continuidad de las
acciones de conservacion en el tiempo. De igudl
modo, el Banco Interamericano de Desarrollo (2020)
propone la integracion del espacio publico como
iInfraestructura social que promueva equidad,
resiliencia y dinamizacion economica a traves de

Tabla O1.
Resumen del estado del arte.

estrateqgias locales inclusivas.

Las experiencias latinoamericanas revisadads
confirman que la conservacion del espacio publico
patrimonial debe abordarse desde una perspectiva
Integral que combine la gestion tecnicq, la educacion
cultural y la participacion activa de las comunidades.
La restauracion fisica de inmuebles, por si solq, resulta
iInsuficiente si no se articula con politicas de activacion
cultural, cohesion social y sostenibilidad econdmica.

Para el canton Quero, estas referencias constituyen
una base conceptual y operativa solida. En conjunto,
sustentan la formulacion de una propuesta de gestion
qgue Integre los valores patrimoniales materiales e
inmateriales con los desafios contempordaneos del
desarrollo urbano. Aplicar estos principios permitiria
fortalecer la identidad historica de Quero, dinamizar
su Plaza Central como eje del paisgje urbano historico
y proyectar un modelo de conservacion integral,
participativa y sosteniple a largo plazo.

Referencia Objetivo / Tema central

Metodologia utilizada

Principales aportes

. Reactivacion de espacios
Banco Interamericano de

Desarrollo (2020) _
el contexto pos pandemia.

Enfoque aplicado: revision de
publicos en America Latina en experiencias, entrevistas y andlisis esencial; promueve la participa-
comparativo de casos.

Considera el espacio publico
como infraestructura social

cion ciudadana, la sostenibilidad
v la resiliencia urbana.

Diaz Barbosq, A., Mayorga
Cdardenas, F., Garcia
Carrillo, H., & Palmett
Padilla, D. (2020)

Fvaluacion del espacio publico

nidles de América Latina.

Investigacion descriptiva con
en centros historicos patrimo-  revision documental y analisis de

Propone integrar tecnologias
emergentes y plataformas
participativas en la gestion

planes urbanos. . .
patrimonial.

Participacion ciudadana enla
conservacion urbana de
Cuenca y Quito.

Rey-Pérez, J., & Jiménez, F.
(2022)

Enfoque cudlitativo: revision
documental vy entrevistas

La participacion comunitaria
fortalece la sostenibilidad del
patrimonio y legitima las

semiestructuradas. | -,
acciones de conservacion.
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Diseno urbano centrado en las
personas y sostenibilidad a

Revision teorica, andlisis de

Newman, P., & Kenworthy, politicas urbanas y estudios de

Propone el urbanismo humanista
como gje de la planificacion
contempordneq; prioriza

J.(2021 . . R .
{ ) escala humana. Caso Internacionales. accesibilidad, confort y movili-
dad activa.
Adapta el enfogue de diseno
Cilcads. B oE BRI Urbanismo a escala humana  Investigacion cudlitativa basada  centrado en las personas al
('2522} 7 enciudades latinoamericanas en observacion y andlisis contexto latinoamericano,

sostenibles. participativo.

promoviendo habitabilidad vy
equidad urbana.

Elaboracion de planes de
gestion y conservacion
patrimonial en ciudades

Instituto Nacional de

Patrimonio Cultural (INPC, en fases: diagnostico, formula-

Propuesta tecnica estructurada

Ofrece metodologia prdactica y
participativa para gobiernos
locales; adaptable a contextos

2023) ntermedias del Ecuador <M planificacion y seguimiento.  ruradles e intermedios como
Quero.
; _ s . Actualiza el enfoque del Paisgje
Directrices eticas para la Documento normativo basado Urbano Histérico (PUH): inteara la
UNESCO (2021) Investigacion y conservacion en consenso internacional v ' I

del patrimonio urbano. revision comparativa.

sostenibilidad ambiental v la
participacion comunitaria.

Saberes constructivos v
participacion ciudadana en
comunidades patrimoniales de
Loja.

Enfogue mixto: entrevistas,
observacion participativa y
talleres comunitarios.

Villacis, A., Parra,R., &
Ordoénez, D.(2021)

Revaloriza el conocimiento local
vy promueve la autogestion
cultural como estrateqgia de

conservacion.

Cohesion social y espacio Estudio comparativo con

Espinozq, C., & Rojas, M.

(2021) : . _
dias latinoamericanas. CQasos.

publico en ciudades interme- enfogue cudlitativo y andlisis de

Evidencia gue la calidad del
espacio publico fortalece la
iIntegracion social y la identidad
colectiva.

Lukomski Jurczynski, P.,
Cuesta Beleno, L.,

del Yopal (Colombia). territorial.

Agudelo Castaneda, J.
(2022)

Cultura y nueva ruralidad en  Enfoque cualitativo con trabagjo
Castellanos Garzén, M., & contextos urbanos emergentes de campo, entrevistas y analisis

Analiza la hibridacion entre o
rural y lo urbano; propone
modelos de gestion cultural
participativa aplicables a
cludades intermedias.
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MARCO TEORICO

LLa presente investigacion se fundamenta en dos
variaples centrales estrechamente interrelacionadas:
la gestion y manegjo del espacio publico patrimonial
como variable independiente, y la conservacion
integral del paisaje urbano historico como variable
dependiente. Comprender y delimitar estos conceptos
resulta esencial para analizar la situacion actual del
canton Quero y formular estrategias de intervencion
que garanticen la sostenibilidad cultural, social y
uribana del territorio.

La gestion y manegjo del espacio publico patrimonial
se entiende como el conjunto de acciones planificadas,
tecnicas, normativas y participativas orientadas
a organizar, conservar, revitalizar y dinamizar los
espacios publicos con valor historico, simbolico y
cultural. De acuerdo con las Directrices Eticas para
la Conservacion y la Participacion Comunitaria de
la UNESCO (202]) v la Guia Metodologica para la
Elaboracion de Planes de Gestion y Conservacion
del Patrimonio Cultural del INPC (2023), una gestion
patrimonial  eficaz  requiere articular  politicas
publicas coherentes, fortalecer las capacidades de
0s gobiernos locales y garantizar la participacion
activa de la ciudadania. Esta gestion debe integrar
Instrumentos de planificacion, normativas urbanas
actuadlizadas, estrategias de mantenimiento vy
mecanismos de gobernanza gue promuevan Ia
corresponsabilidad social y refuercen la identidad
territorial.

Por su parte, la conservacion integral del paisaje
urbano historico se concilbe como un proceso continuo
e interdisciplinario que trasciende la restauracion
material para abarcar la proteccion del tejido urbano,
la preservacion de valores estéticos, tipoldgicos y
ambientales, y larevitalizacion delas funciones sociales,

culturales y simboalicas. Este enfoque reconoce que el
patrimonio urbano no es un objeto estatico, sino un
sistema vivo donde confluyen arquitectura, memoria
y practicas cotidianas. Investigaciones recientes,
como las de Newman y Kenworthy (2021) y Salcedo
vy Bravo (2022), subrayan que la calidad del espacio
publico patrimonial depende de su capacidad de
generar bienestar, accesibilidad y cohesion social,
consolidando ciudades mds humanas, inclusivas vy
sostenibles.

Entre los conceptos complementarios se destacan
la planificacion urbana patrimonial, entendida como
la integracion de criterios téecnicos, normativos y
participativos para intervenir en entornos historicos;
la participacion ciudadana, orientada a involucrar
a los actores locales en la toma de decisiones vy
en la apropiacion colectiva del patrimonio; y la
preservacion arquitectonica, centrada en conservar
tipologias, materiales vy estilos representativos.
Asimismo, Ia reconfiguracion del uso publico implica
adaptar los espacios historicos a las necesidades
contempordneas sin alterar su valor simbolico ni su
autenticidad cultural (UNESCO, 2021; INPC, 2023; Rey-
Perez & Jimenez, 2022).

En sintesis, la relacion entre ambas variables
establece que una gestion participativa, tecnica
y culturaimente sensible del espacio publico
patrimonial influye de manera directa y positiva en Ia
conservacion integral del paisaje urbano historico. Esta
iINnteraccion se vuelve fundamental para preservar la
coherencia morfologica del centro historico de Quero,
revitalizar su Plaza Central como nucleo de identidad
y encuentro, y fortalecer los lazos comunitarios. De esta
maneraq, se promueve un modelo de desarrollo urbano
sostenible que armoniza la memoria patrimonial con
las dindmicas sociales y urbanas contemporaneas.
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Figura 10.
Categorias fundamentales.
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Figura 11.

Redes conceptuales. Variable independiente.
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Figura 12.

Redes conceptuales. Variable dependiente.
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Variable Independiente: Gestion y Manejo
del Espacio Publico

La gestion y manegjo del espacio publico patrimonial
seconcibecomounprocesointegraly participativoque
articula planificacion normativa, preservacion fisica y
activacion social de los espacios con valor historico y
simbodlico. De acuerdo con la Recomendacion sobre
el Paisgje Urbano Histérico (UNESCO, 2011), gestionar
estos espacios implica armonizar la conservacion
con el desarrollo urbano sostenible, integrando las
dinamicas sociales y ambientales.

Autores como el INPC (2023) subrayan que esta
gestion requiere normativas claras, instrumentos
tecnicos locales y la corresponsabilidad de la
comunidad para garantizar el cuidado del patrimonio
como bien comun. Desde la Carta de Venecia (1964) y
la Carta de Burra (2013), se enfatiza que la proteccion
Nno debe ser estatica ni excluyente: debe permitir la
apropiacion social y la adaptabilidad funcionall.

Frente a estas posturas, esta investigacion adopta
la vision de la gestion integrada y participativa,
destacando que solo la combinacion de planificacion
téecnica, normativa especifica y protagonismo
cludadano puede sostener la autenticidad del espacio
publico patrimonial de Quero frente a las presiones
urobanas y al deterioro.

Espacio publico patrimonial

Conjunto de espacios urbanos abiertos (plazas,

calles, parques) que poseen valores culturales,
historicos y simbolicos, y que requieren una gestion
diferenciada.

El espacio publico patrimonial son aquellas areas
thertas C3I| uso c:olectwo en entornos historicos que,
ademasde servir paraactividades sociales y culturales,
portan significados identitarios y valor simbadlico. No
se trata solo de bienes tangibles, sino de lugares que
expresan la memoria colectiva y se conservan gracias
a su gestion adecuada.

Segun el Catdlogo de Espacios Publicos
Patrimoniales de la PUCV, este tipo de espacio “se basa
enelcomo se vivenlos lugares y sus entornos” Jimenez,
G vy Penates, A. (2023). Esto enfatiza su dimension
experiencial y simbolica, mas alla del simple propdsito
fisico.

Talpa-Gomez (2020), en su estudio sobre
conjuntos historicos en Galicia, define estos espacios
COMO escenicos y de uso comunitario donde la
gestion patrimonial es clave para mantener su
‘coherencia urbanag, valores irrepetibles, legibilidad vy
conservacion” .

i . INCI son espacios ablertos vy
c}ccembles a todms tal como senala Pea y Clemente
(2017), donde la vida comunitaria fluye (social, culturadl,
economica) es decir funcionan como escenarios
ablertos que promueven |la vida comunitarid
actividades sociales, culturales y economicas al estar
accesibles a toda la poblacion. Tapia-Gomez (2020)
senala que este tipo de espacios es donde ‘la vida
comunitaria fluye” (p.15), faciltando el encuentro
cotidiono y usos espontdneos. Estudios en Quito
confirman que plazas y parques se transforman en
nucleos de esparcimiento informal, promoviendo
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cohesion social sin planificacion estricta

/ IMpbolico vy | combinan lo tangible
{Grquxtectura mc}bn iario, diseno) con lo intangible
(memoriag, identidad), El espacio publico patrimonial
combina elementos tangibles (arquitectura, mobiliario,
diseno) con valores intangibles (memoria colectiva,
iIdentidad local). Andrade Sdnchez et al. (2023)
destacan que la “versatilidad” arquitectonica refuerza
la identificacion comunitaria con el sitio historico.
Ademas, UNESCO subraya que estos espacios
confluyen en la identidad urbana como “hdbitats de
Interes comunitario’, integrando lo visual y lo simbadlico

N sidad [ N Pat SU preservacion
requrere p[{]nlﬁCchzlon normutwas mantenimiento,
y participacion ciudadana para ser conservados
como bienes vivos. Para preservar su valor vivo, el
espacio publico patrimonial requiere una gestion
activa: normativas, planificacion, mantenimiento vy
participacion ciudadana. Segun la UNESCO (2016),
a conservacion en zonas patrimoniales implica
oroteger tanto su estructura fisica como su funcion
social, Andrade Sanchez et al. (2023) e Investigaciones
en Olavarria (2021) muestran que la falta de
participacion y normas debilita la salvaguardia y la
sustentabilidad sociocultural del espacio urbano

tibilidad orfologica url armonia
entre |CIS NUEVAS mtervencmnes y la configuracion
tradicional. Este principio Implica que las nuevas
Intervenciones arquitectonicas y espaciales sean
compatibles con la configuracion tradicional del
entorno patrimonial. Garrée (2021) enfatiza que el
andlisis morfologico larelacion entre edificacion, tejido
urbano y estilo debe guiar las transformaciones para
conservar la armonia historica
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OVacion arqguitectonicc INcorporacion
de diseno contempordneo respetuoso con el
contexto patrimonial. La ciudad patrimonial puede
INcorporar soluciones contemporaneas que resuenen
con su contexto historico y sean respetuosas con
su morfologia. Henao & Gonzdlez (2022) destacan
experiencias de regeneracion urbana en entornos
patrimoniales donde estructuras modernas “dialogan’
con lo histérico agregondo valor funcional sin
distorsionar su identidad

0O | at lectura Integral
del entmma htstoncc: que quia las intervenciones. Este
concepto considera la lectura integral del entorno
historico para guiar las intervenciones. Segun Vera &
Lopez (2021), la resignificacion del espacio patrimonial
exige entender su genealogia historica, simbolica vy
formal

Ad | capacidad del espacio publico
para clc:lecuc:rse a nuevas dindmicas sin perder su
valor patrimonial. Los espacios publicos patrimoniales
deben qjustarse a nuevas dindmicas (turismo,
actividades culturales, accesibilidad) sin  perder
su valor patrimonial. En Mar del Plata, Viloria et al
(2021) destacan la transformacion del espacio para
aseqgurar el acceso universal sin alterar su esencia
arquitectonica ni smbolica

Gestion Urbana Patrimonial

Practicas de gobernanza orientadas a garantizar
la sostenibilidad del patrimonio urbano mediante
planificacion y control institucional.

anificac iNnstrumentos téecnicos vy
tht[CC}S que ordenun vy zonifican el uso del suelo
con enfoque patrimonial. La planificacion territorial
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con enfoque patrimonial mplica ordenar el uso del
suelo mediante planes normativos, Instrumentos
tecnicos y zonificacion, que integren el patrimonio
en el desarrollo urbano. Dussel et al. (2022) destacan
que esta planificacion permite “orientar de forma
sostenible el desarrollo urlbano, incorporando valores
patrimoniales en los instrumentos de planeamiento
local” (p. 45)

Normativc equlac MArcos
Iegmles que prategen v orlentmn el manejo de |os
bienes culturales. Los marcos legales y ordenanzas son
esenciales para proteger el patrimonio. Cartagena-
Millan y Perez (2021) muestran como las normativas
formales—contempladas en planes generales o
especiales—aseguran la “supervision y proteccion
permanente de los bienes culturales urbanos” mientras
que Xativa (2025) activo medidas institucionales para
revivir su casco antiguo, respaldadas legaimente

Intervenciones fisicas y mantel acciones
materiales (restauraciones, obras de mejoraq,
senalizacion). La conservacion en campo depende de
restauraciones, mejoras y mantenimiento continuo. En
Jaén, se gjecutaron obras que conllevan “restauracion
ambiental y téecnicas compatibles econdmicamente
viables” sobre murallas y edificios historicos. Estas
acciones aseguran la integridad fisica sin alterar el
valor patrimonial.

Participacior uda corresponsabilidad
comunli ICII'ICI en |CII tomc} de dec:lsmnes sobre el espacio
publico. La corresponsabilidad comunitaria en la
gestion urbana patrimonial fortalece la legitimidad
y sostenibilidad de las decisiones. Segun una revision
de Castro et al. (2023), la participacion ciudadana
permite “promover cambios y acceso democratico @
decisiones en asuntos publicos” . En Méexico, Cardona

et al. (2025) muestran como las politicas publicas
iNntegran la ciudadania en la gestion ambiental vy
urbanag, Incluyendo espacios patrimoniales

Centro Historico

Se considera Centro Historico al drea urbana
delimitada que concentra bienes patrimoniales de
relevancia arguitectonica, cultural e historica, y que
funge como escenario principal de las practicas de
gestion urbana patrimonial. Es decir es el area urbana
delimitada que concentra bienes patrimoniales. Se
configura como el escenario operativo de la gestion.

ESPACIO P O (como escenario de apropiacion
social v culturml] LC}S espacios publicos dentro del
Centro Historico funcionan como escenarios vivos de
la experiencia colectiva. Segun Rouillon et al. (2024),
‘la patrimonializarian urbana se activa cuando lo
colectivo asume el espacio, usandolo, resignificandolo
y compartiendolo” (p. 17). En Zacatecas, durante la
post-pandemiq, estos espacios fueron utilizados para
‘contrarrestar el aislamiento” mediante eventos de
reactivacion cultural

Actores institucionales (municipios,
direcciones de patrimonio, ONGs), La gestion
eficaz del Centro Historico requiere la accion de
entidades publicas (como municipios y direcciones
de patrimonio) junto a ONGs y consorcios privados.
En Puebla, se evaluo la calidad democratica en el
Consejo de Participacion Ciudadana del CH vy se
halldo que la coordinacion interinstitucional mejora
significativamente los resultados en conservacion

Fducacion patrimonial N (programas

v actividades de sensibilizacion), La inclusion de
programas educativos fortalece Ila conciencia
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comunitariay laconservacion del patrimonio. JImenez-
Perez (2021) destaca su aplicacion en Matanzas, Cubaq,
para promover la “sensibilizacion, identificacion vy
restauracion comunitaria”,

La educacion patrimonial se ha consolidado como
nucleo de la politica urbana, promoviendo el cuidado
comunitario de espacios historicos

] ; (entre
ciudadania e instituciones), La responsabilizacion
compartida entre ciudadanos e Instituciones
legitima las politicas patrimoniales. En  Quito, se
Instituyeron consejos ciudadanos para dialogar
con el Estado sobre el uso del Centro Historico.
Tambien la rehabllitacion de centros historicos
en Espana demostrd que la colaboracion con
asociaciones vecinales es clave para la conservacion
eficaz .Marc (2019)

(mstrumentos de gobemanzm |DCCI|) Lu
mshtucmnnhzacrmn de organos participativos como
consejos vecinales o asambleas formaliza la consulta
ciudadana. En Puebla, el CPCCHyYPE es un gjemplo de
estructura de gobernanza que Incorpora acuerdos
ciudadanos en la restauracion del patrimonio
edificado Rosete y De Jesus Armas Diaz (2025)

Variable Conservacion

Integral

Dependiente:

La conservacion integral del paisgje urbano
historico se entiende como la salvaguarda de la
unidad material, funcional y simbdlica del conjunto
urbano, incluyendo la arquitecturag, la trama vial, los
espacios publicos y la vida social que les da sentido
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(UNESCO, 2011: Sahady & Gallardo, 2004). La Carta
de Venecia (ICOMQS, 1964) v la Carta de Cracovia
(2000) fundamentan que la conservacion debe
respetar la autenticidad y ser compatible con usos
contempordaneos.

Esta investigacion asume que conservar no es
Inmovilizar: es guiar la evolucion del entorno historico
asegurando la continuidad de su identidad territorial.
Por ello, se reconoce la conservacion como proceso
dinamico, donde la comunidad no solo observa sino
participa activamente en su definicion y revitalizacion
(Gehl & Svarre, 2013).

Patrimonio Edificado

Infraestructura arquitectonica historica (casas,
Iglesias, plazas) que configura el paisgje urbano. Es
decir, se refiere a la infraestructura arquitectonica
historica casas, iglesias, plaza que configura de forma
tangible el paisgje urbano patrimonial.

evaluacion tecnica del deterioro. El diagnostico tecnico
es fundamental para evaluar el deterioro patrimonial.

Técnicas no invasivas, como el termografico, permiten
identificar fallas estructurales sin danar el bien

practicas locales respetuosas con la autenticidad.
El uso de metodos y materiales locales fortalece
la autenticidad del bien. Téecnicas tradicionales

aseguran la integridad estetica y cultural de los bienes,
reforzando su identidad territorial. ICCROM. (2025)

enci | oAt reversibles: acciones
restmurmtwas NO INvasivas. Lc::s restauraciones deben
ser reversibles y coherentes con los valores originales.
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Esto es un principio esencial en conservacion del

patrimonio, respaldado por estndares internacionales
ICCROM. (2025)

Conservacion Integral

Modelo sistemico de proteccion del patrimonio
que articula culturg, identidad, medio ambiente vy
desarrollo urbano.

_ mrtm:ulmc:mn entre pcltnmoﬂl@ y DDlETICCIS
Uf'bc:mc:ts La conservacion patrimonial debe articularse
con planes urbanos y normativas. Congresos europeos
recientes destacan la rehabilitacion urbana sostenible
como clave para alcanzar la neutralidad climatica
Instituto de la Construccion de Castilla y Ledn. (2025,
julio)

Sostenibilidad ambiental del entorno patrimonial:
respeto por los ecosistemas urbanos. Los espacios
patrimoniales deben coexistir con el medio ambiente.
El proyecto “Barrio de Quarto” en Sevilla protege el

patrimonio natural y cultural en un equilibrio urbano
Diputacion de Sevilla. (2025)

mantenimiento continuo. La conservacion preventiva
se destaca como enfoque emergente, centrado

en mantener los bienes antes de su deterioro
mayor. Martinez, C. (2023).

Reconfiguracion del usc actualizacion
funcional sin peérdida del valor simbodlico. Las
Intervenciones deben actuadlizar la funcionalidad sin
perder el valor simbadlico, dinamizando el espacio con
actividades culturales.

planificacion del espacio respetando la memoria del
lugar. Las obras deben respetar la memoria urbana,

integrando mobiliario y circulacion  contextual
Activacion

ltural del est dinamizacion mediante
eventes fEI’ICﬁS y expresionesartisticas.Larevalorizacion
patrimonial se consigue recuperando la funcion civica
del espacio, a traves de eventos comunitarios, ferias y
expresiones artisticas.

Patrimonio Cultural

Valor intangible y simbolico del paisgje urbano.
rtalecimiento de  la identidad territorial La
INntegracion con el contexto patrimonial promueve el
sentido de pertenencia. El “Barrio de Quarto” en Sevilla
evidencia como las comunidades se identifican con su
patrimonio natural y cultural
Yercepcio comunitaria del patrimonio, La
formacion ciudadana posibilita una adecuada
apropiacion y cuidado colectivo. Este proceso es
esencial para la sostenibilidad patrimoniail.

Fducacion vy sensibilizacic patrimonial, Los
proyectos integrales como la conservacion ambiental
de murallas combinan restauracion arquitectonica

con reactivacion cultural Instituto de la Construccion
de Castilla y Leon. (2025)

La proteccion legal y ambiental asegura una gestion
sostenible a largo plazo, evitando sobreexplotacion o
deterioro por cambios de uso.
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>estion sostenible del pc La proteccion
legal y ambiental asegura una gestion sostenible a
largo plazo, evitando sobreexplotacion o deterioro por
camblos de uso.

Principio de la Significacion Cultural (Carta de
Burra, 2013): Este principio establece que el verdadero
valor de un espacio patrimonial no reside unicamente
en su estructura material, sino en la red de significados
que las personas han construido en torno a el a lo
largo del tiempo. Segun la Carta de Burra, conservar
un lugar Implica reconocer y salvaguardar las
conexiones emocionales, los recuerdos compartidos y
las practicas cotidianas que le confieren sentido dentro
de la vida comunitaria. Esta perspectiva propone
que cualqguier intervencion o uso debe partir de un
conocimiento profundo de lo que representa para
quienes lo habitan y utilizan, respetando la diversidad
de interpretaciones y valores asociados. Asi, mas que
una tarea puramente tecnicqa, la conservacion se
convierte en un acto de escucha activa y compromiso
con la memoria viva de la comunidad, asegurando
que el patrimonio siga siendo parte de la experiencia
colectiva y evolucione de forma coherente con las
transformaciones culturales de su entorno.

Teoria del Paisaje Urbano Histérico (UNESCO,
2011)

Esta teoria propone una forma de entender y
gestionar el patrimonio urbano que trasciende Ia
simple conservacion de edificios aislados. Plantea
que el paisgje urbano es un entramado complejo,
donde la arquitectura, los espacios publicos, la trama
vial, el entorno natural y las prdcticas culturales
se interrelacionan de forma dindmica. Segun Ia
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Recomendacion sobre el Paisagje Urbano Historico,
cualguier accion de preservacion debe considerar
tantolos elementos fisicos como los valores inmateriales
gue sostienen la identidad vy la memoria colectiva de
una comunidad. Bgjo esta perspectivg, el patrimonio
NO se percibe como un vestigio del pasado congelado
en el tiempo, sSino como un componente activo de Ia
vida urbana contempordneq, capaz de adaptarse
A nuevas necesidades sin perder su coherencia
historica. Para la gestion efectiva de estos paisgjes,
se enfatiza la necesidad de politicas integrales que
combinen planificacion urbana, proteccion ambiental,
participacion comunitaria y desarrollo sostenible,
asegurando que el patrimonio funcione como motor
de cohesion social y de calidad de vida en la ciudad.

Modelo de Sostenibilidad Urbana (Gehl &
Svarre, 2013; Matan & Newman, 2016)

Este modelo plantea que el diseno y larevitalizacion
de los espacios publicos deben centrarse en la
experiencia diaria de las personas gue los usan. Gehl
& Svarre (2013) subrayan que la calidad del entorno
urbano se mide en la forma en que fomenta la
Interaccion social, lamovilidad a pie y el disfrute seguro
v accesible del espacio comun. Matan & Newman
(2016) complementan esta vision destacando que
una ciudad verdaderamente sostenible se construye
desde la escala humanag, priorizando el confort
ambiental, la funcionalidad y la conexion emocional
de los ciudadanos con su entorno. Bajo este enfoque,
revitalizar espacios publicos no es solo mejorar Ia
Infraestructura, sino reactivar su capacidad de ser
escenarios Vvivos parda la convivencig, la cultura y
el bienestar colectivo. Aplicar este modelo mplica
entender como las personas perciben, recorren
y se apropian de cada rincon, garantizando que
las Intervenciones respeten la 1dentidad local vy
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promuevan entornos urbanos mas iNclusivos, seguros
y sociaimente integradores.

Normativa Patrimonial Ecuatoriana (INPC,
2023)

La normativa patrimonial vigente en Ecuador,
Impulsada y actualizada por el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural (INPC), proporciona un conjunto de
directrices técnicas y metodologicas disenadas para
que los gobiernos auténomos descentralizados (GAD)
gestionen de forma adecuada tanto su patrimonio
edificado como su paisaje urbano historico. Estas
guias establecen pardmetros para la elaboracion de
iInventarios, fichas de valoracion, planes de manegjo vy
reglamentaciones municipales, buscando garantizar
que toda intervencion respete la autenticidad vy
conserve la Integridad de los bienes culturales.
Ademas, promueven la integracion de |la planificacion
patrimonial con los Instrumentos de ordenamiento
territorial, reforzando la corresponsabilidad entre
autoridades locales y comunidad. Sin embargo, el
INPC reconoce que la aplicacion prdactica de estas
normativas aun enfrenta limitaciones, especialmente
en cantones intermedios como Quero, donde Ia
falta de capacidades tecnicas y recursos dificulta
su Implementacion sostenida. En  este contexto,
esta normativa constituye un marco de referencia
esencial para estructurar estrategias de conservacion
contextualizadas, que articulen la proteccion del
patrimonio con la gestion urbana vy la participacion
cludadana como pilares de un desarrollo locadl
culturalmente sensible.

Estas teorias constituyen la base para definir las
categorias analiticas centrales de la investigacion.
En el ambito de la gestion y manejo del espacio
publico patrimonial, se destacan tres ejes esenciales:

la planificacion normativa, que regula de forma
contextualizada los usos y protege la coherencia
urbana; la participacion ciudadanag, entendida como
la implicacion activa de la comunidad en la toma
de decisiones y en la apropiacion simbolica de los
espacios; y la gobernanza institucional, que articula
la cooperacion entre distintos niveles de gobierno
y actores sociales para una gestion sostenible vy
coordinada.

En cuanto a la conservacion integral del paisgje
urbano historico, se establecen como categorias clave
la preservacion arquitectonica del entorno construido,
gue busca mantener la autenticidad material y tecnica
de las edificaciones: el fortalecimiento de la identidad
territorial, que refuerza los vinculos emocionales
y culturales de la comunidad con su espacio; vy la
revitalizacion funcional y simbolica, que devuelve dl
espacio su dinamismo Yy significado como escenario
VvIvo de |a vida social y cultural.

En conjunto, estos fundamentos quian esta
investigacion hacia la formulacion de estrategias
aplicables y coherentes, inspiradas en experiencias
INnternacionales y gustadas alanormativa ecuatoriana
vigente. Sobre todo, resaltan la importancia de situar a
la comunidad como actor central en la conservacion
activa de la Plaza Central y su entorno, garantizando
que el patrimonio de Quero continue cumpliendo su
rolcomo portador de memoriq, identidad y calidad de
vida urbana.

La presente investigacion se posiciona desde un
enfoque interdisciplinario, participativo y orientado
a la sostenibilidad, alinedndose con los principios
establecidos en la Recomendacion sobre el Paisgje
Urbano Historico (UNESCO, 20l11) y con las directrices
metodologicas promovidas por el Instituto Nacional
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de Patrimonio Cultural (INPC, 2023). Mds alld de
una vision reducida qgue limite la conservacion al
mantenimiento fisico de edificaciones, se adopta una
perspectiva que entiende el paisaje urbano historico
como un tejido dindmico de significados, practicas
cotidianas y memorias compartidas que otorgan
identidad a |la comunidad. Bajo esta premisa, la
gestion y manegjo del espacio publico patrimonial se
concliben como procesos Vvivos, donde |la comunidad
Nno es solo destinataria, sino protagonista activa
en la preservacion y revitalizacion de su entorno.
Esta postura critica defiende la necesidad de
superar intervenciones fragmentadas o meramente
ornamentales, proponiendo estrategias Iintegrales
que fortalezcan la relacion entre el patrimonio, |a
vida social y el desarrollo local, asegurando asi su
continuidad y relevancia en el tiempo.

La gestion del espacio publico patrimonial y
la conservacion del paisgje urbano historico se
encuentran respaldadas por un amplio cuerpo
normativo que establece principios, obligaciones vy
directrices tanto a nivel internacional como nacional.
Este marcojuridico no solo reconoce el valor cultural de
los bienes iInmuebles y del entorno urbano tradiciondl,
sino que tambien promueve su proteccion activa
como parte fundamental del desarrollo sostenible y
del fortalecimiento de la identidad colectiva.

Normativa Internacional

Uno de los referentes fundamentales en materia
de preservacion patrimonial es la Convencion sobre |a
Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural,
adoptada por la UNESCO en 1972. Este instrumento
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INnternacional Nno solo consagra el compromiso de
los Estados parte con la identificacion, proteccion y
conservacion de aguellos bienes que poseen un valor
universal excepcional, sino que tambiéen reconoce
la necesidad de resguardar los paisgjes urbanos
historicos como testimonios vivos de la evolucion
cultural y social de la humanidad. La convencion
subrayaque estos espacios No pertenecen unicamente
a las comunidades locales, sino que forman parte del
legado comun de la humanidad, y por ello deben
ser gestionados con vision de futuro, asegurando
su transmision a las generaciones venideras sin
comprometer su integridad ni su autenticidad.

La reflexion latinoamericana y global en torno
a la conservacion del patrimonio urbano ha sido
enriquecida por documentos clave como la Carta de
Quito (1967) y la Carta de Washington (1987). Ambos
INstrumentos han marcado hitos en la formulacion de
principios para la intervencion en ciudades historicas
y dreas urbanas con valor patrimonial. La Carta de
Quito, concebida en el contexto de un creciente
deterioro de centros historicos en America Lating,
INntrodujo una vision pionera al reconocer que dichos
espacios debian entenderse como organismaos Vivos,
profundamente entrelazados con las dindmicas
sociales contempordaneas. Por su parte, la Carta de
Washington consoliddo un enfoque integrador, en
el que la planificacion urbana y la conservacion
patrimonial no se conciben como ambitos separados,
SINO COMO Procesos complementarios y mutuamente
dependientes. Ambas propuestas insisten, ademas,
en el papel central de las comunidades locales,
promoviendo su participacion activa en la gestion
del patrimonio como una condicion esencial para
garantizar su sostenibilidad y pertinencia social.

Normativa Nacional (Ecuador)
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En el marco juridico ecuatoriano, la Constitucion
de la Republica del Ecuador (2008) establece
una base solida y vinculante para la proteccion
del patrimonio cultural en todas sus formas. En su
articulo 377, se afirma con claridad que el Estado
tiene la obligacion de proteger el patrimonio natural
y cultural del pais, tanto tangible como intangible, sin
Importar el contexto —ya sea en tiempos de paz o de
conflicto—, destacando asi su importancia estructural
para la nacion. Complementariamente, el articulo 378
desarrolla este mandato al disponer que el patrimonio
cultural debe ser registrado, preservado, conservado,
restaurado, divulgado y respetado. Esta disposicion
no solo define acciones concretas, sino que tambien
reconoce el valor social, historico y simbolico de los
bienes culturales, estableciendo que su proteccion es
un deber estatal y un derecho colectivo. Este enfoque
constitucional otorga a la gestion patrimonial un
cardcter estrategico en la construccion de la identidad
nacional y en la promocion del desarrollo sostenible
con base en la memoria historica.

La Ley Orgdnica de Culturg, vigente desde 2016,
refuerza el compromiso institucional del Estado
ecuatoriano con la salvaguarda del patrimonio
cultural. En su articulo 31, se establecen como principios
rectores la conservacion, la gestion participativa vy el
uso social del patrimonio, reconociendo su cardacter
dindmico vy su estrecha vinculacion con la identidad
de los pueblos. Esta ley no solo articula los lineamientos
generales para el manejo del patrimonio cultural,
SiN0 que tambien descentraliza responsabilidades,
asignando a los gobiernos autonomos
descentralizados (GADs) competencias especificas en
el dmbito de la planificacion territorial, la regulacion
del uso del suelo y la implementacion de medidas
de proteccion patrimonial dentro de sus respectivas
jurisdicciones. En este sentido, la norma permite que

las decisiones sobre conservacion se gjusten a los
contextos locales, fortaleciendo la corresponsabilidad
institucional y promoviendo un enfoque territorializado
y participativo en la gestion del patrimonio cultural.

Por su parte, el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural (INPC) desempena un rol tecnico-normativo
fundamental en la gestion del patrimonio en Ecuador.
A traves de resoluciones y documentos especializados,
esta entidad ha generado herramientas clave
para fortalecer las capacidades de planificacion
patrimonialenlos gobiernoslocales.Entre ellas, destaca
la Guia para la elaboracion de planes de gestion y
conservacion del patrimonio cultural en ciudades
medias (INPC, 2023), que propone una metodologia
integral para abordar el diagnostico, la valoracion y la
iINntervencion en bienes patrimoniales, tanto edificados
como en el espacio publico. Esta guia busca promover
una gestion articulada que contemple no solo los
aspectos tecnicos del patrimonio construido, sino
tambiéen su dimension simbolica, social y funcional. Su
aplicacion representa un avance en la incorporacion
de criterios patrimoniales dentro de los instrumentos
de planificacion territorial, fomentando asi una vision
mas contextualizada, participativa y sostenible del
desarrollo urbano en contextos locales.

De la misma forma el COQOTAD, en el
articulo 144 dispone que los Gobiernos Autdonomos

Descentralizados (GAD) municipales tienen la
responsabilidad de:
Preservar, mantener y difundir el patrimonio

arguitectonico, cultural y natural del canton.

Construir espacios publicos que cumplan estas
funciones patrimoniales
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Esto reconoce legalmente que el manegjo de
espacio publico patrimonial y la conservacion de
paisaje historico son funciones incumbentes del nive
local. En el mismo contexto tenemos El articulo 1 de
COQOTAD destaca que los GAD deben garantizar
la coordinacion y corresponsabllidad entre niveles
de gobierno (nacional, provincial, municipal) con la
ciudadania, respetando la interculturalidad y el buen
VIVIr

Normativa Local y Planificacion Territorial

A nivel del canton Quero, aungque todavia no se ha
desarrollado un plan de gestion patrimonial especifico,
el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)
se configura como el principal instrumento para
orientar la planificacion urbanay rural. Este documento
no solo organiza el uso del suelo y las dindmicas
territoriales, sino que debe tambien incorporar una
vision integral del patrimonio como un gje transversal
del desarrollo. En este sentido, resulta indispensable
que el PDOT contemple el valor estratégico del
patrimonio arqguitectonico y de los espacios publicos
historicos, No solo como elementos aislados, sSino como
componentes esenciales del paisgje urbano y culturadl
del canton. La articulacion del PDOT con los principios
de sostenibilidad cultural permitird proyectar politicas
locales que fortalezcan la identidad territoridl,
promuevan la participacion ciudadana en la gestion
del entorno construido y consoliden la conservacion
activa del patrimonio como parte del bienestar
colectivo y de la proyeccion futura del territorio.

La normativa municipal  constituye  una
herramienta fundamental en el proceso de gestion
del patrimonio urbano, especialmente cuando se
trata de delmitar usos del suelo, establecer criterios
técnicos para intervenciones y promover estrategias
de rehabillitacion y revitalizacion del espacio publico.
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En los cantones que han desarrollado ordenanzas
especificas sobre patrimonio o conservacion del
entro historico, estas normativas permiten alinear
la planificacion urbana con la preservacion del
alor cultural, facilitando procesos de restauracion
oherentes con la identidad local. Sin embargo, en
ontextos como el del cantdon Quero, donde aun no
e cuenta con marcos normativos especificos, esta
ausencia representa un desafio significativo. La falta
de reqgulaciones claras no solo limita la capacidad del
gobierno local para proteger su patrimonio edificado,
INo que tambien dificulta la articulacion de acciones
ostenibles que integren la dimension histérica con
las necesidades contempordaneas del desarrollo
erritorial.

El marco legal vigente, tanto a nivel internacional
omo nacional, constituye una referencia normativa
esencial para orientar las acciones de conservacion
del paisgje urbano historico y la gestion de los espacios
publicos con valor patrimonial. Sin embargo, su
efectividad real en los territorios locales depende, en
gran medidag, de la voluntad politica, las capacidades
ecnicas vy la articulacion institucional de los gobiernos
antonales. En este contexto, se vuelve urgente no solo
adaptar y operacionalizar dichos marcos normativos
al entorno especifico del canton Quero, sino tambien
omentar su apropiacion por parte de la ciudadania
los actores locales. La formulacion de planes de|
manejo patrimonial, la actualizacion de ordenanzas
municipales con enfoque cultural y sostenible, y el
ortalecimiento de las capacidades tecnicas en
los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GADs)
emergen cComo dcciones prioritarias para asegurdar
gue el patrimonio cultural no permanezca como una
nocion abstracta o simbadlica, sino que se consolide]
OMO un recurso vivo, transversal al desarrollo urbano,
ocial y econdmico del canton.
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Tabla O2.
Matriz marco legal.

Tipo

Constitucion del Ecuador
(2008)

Aportacion
Art. 379 v 380
Articulo 379.
Son parte del patrimonio cultural tangible e intangible relevante para
la memoria e identidad de las personas y colectivos, y objeto de
salvaguarda del Estado, entre otros:
Las lenguas, formas de expresion, tradicion oral y diversas
manifestaciones culturales.
Los usos, costumbres, conocimientos y saberes tradicionales.
Las manifestaciones artisticas, musicales, literarias, linguisticas,
rituales, festivas, gastronomicas y medicinales.
Los espacios vy sitios sagrados, lugares de memoria y archivos
historicos.
Articulo 380.
Seran responsabilidades del Estado:
Velar, mediante politicas permanentes, por la identificacion,
proteccion, defensa, conservacion, restauracion, difusion y
acrecentamiento del patrimonio cultural tangible e intangible.
Garantizar la participacion de las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades en la conservacion y gestion del patrimonio cultural.

Aplicacion y Justificacion

Establece la obligacion del Estado v
los GAD de conservar el patrimonio
como parte de los derechos
colectivos y de identidad cultural.

Ley Orgdnica de Cultura
(2016)

Art. 74 al 80

Articulo 74

El patrimonio cultural es un bien publico, inalienable, imprescriptible e
iInembargable, y su proteccion es responsabilidad del Estado.
Articulo 75.

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) es el organismo
encargado de la gestion y proteccion del patrimonio cultural del
pais.

Articulo 76.

Se establece el Sistema Nacional de Cultura como el conjunto de
instituciones, normas y procesos que articulan la gestion cultural en el
pais.

Articulo 77.

Los gobiernos autonomos descentralizados deben incorporar la
gestion del patrimonio cultural en sus planes de desarrollo y
ordenamiento territorial.

Articulo /8.

Se promueve la participacion ciudadana en la identificacion,
valoracion y gestion del patrimonio cultural.

Articulo /9.

Se establecen mecanismos de financiamiento para la conservacion
y promocion del patrimonio cultural.

Articulo 80.

Se fomentan programas de educacion y sensibilizacion sobre la
importancia del patrimonio culturail.

Regula la gestion del
patrimonio cultural, define
competencias del INPC vy
promueve acciones
articuladas para su
conservacion integral.
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Art. b, 54, 136
Articulo 5.

Los gobiernos autonomos descentralizados tienen autonomia
politica, administrativa y financieraq, y deben gjercer sus competen-
clas de manera responsable y transparente

Articulo 54.
Corresponde a los gobiernos autonomos descentralizados
municipales:
Cadigo Orgdnico de
Organizacion Territorial planes de ordenamiento territorial
(COOTAD)

Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes

Otorga alos GAD facultades para
emitir ordenanzas patrimoniales,
integrando la proteccion del
patrimonio en la planificacion
territorial.

Regular y controlar el uso y ocupacion del suelo en el canton.

Preservar, mantener y difundir el patrimonio cultural del canton.

Articulo 136.

Los gobiernos autonomos descentralizados deben ejercer sus
competencias en materia de gestion ambiental, en coordinacion
con las politicas y regulaciones del Estado central.

Ordenanza Municipal de
Santiago de Quero

(Patrimonio y Cultura) acceso al espacio publico

Sin numeracion especifica — establece principios de politica cultural v

Define principios de gestion
del patrimonio y acceso al
espacio publico como
derecho cultural. Se adapta
al contexto del canton Quero.

Ordenanza Municipal de
Santiago de Quero (Uso del
Suelo)

planificacion urbana

SIN numMeracion especifica — regula fraccionamientos, uso del suelo y

Instrumento tecnico para regular el
uso del suelo en zonas urbanas y
rurales de Quero. Impacta en la
planificacion del desarrollo territorial
con enfoqgue patrimonial.

EIEl andlisis desarrollado a lo largo del marco
tedrico evidencia que la gestion y el manegjo
del espacio publico patrimonial, asi como |a
conservacion integral del paisgje urbano historico,
son procesos Interdependientes que reqguieren
enfogques multidimensionales, sensibles al contexto y
sostenidos en principios de participacion ciudadana,
sostenibilidad y respeto por la memoria colectiva.

La gestion eficaz de los espacios publicos
patrimoniales implica mucho mas gue su preservacion
fisica.Laplanificacionurbanaadecuada,laelaboracion
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de normativas especificas, la participacion activa de la
comunidad y la articulacion entre niveles de gobierno
son componentes esenciales para garantizar que
estos espacios continuen desempenando su funcion
social, cultural y simbolica dentro del tejido urbano.
Tal como destacan Gehl y Svarre (2013) y el INPC
(2023), los espacios publicos patrimoniales deben ser
concebidos como lugares vivos, en constante didlogo
entre el pasado vy las necesidades contemporaneas.

El enfoque de paisaje urbano historico (UNESCO,
20I11) aporta una vision integral indispensable para
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comprender la conservacion patrimonial en contextos
urbanos. Este enfoque invita a mirar mas alld de los
objetos iIndividuales, reconociendo que el valor cultural
se construye en la interaccion entre las edificaciones,
el entorno natural y las dindmicas sociales. La
conservacion, desde esta perspectiva, no puede
imitarse a estrategias de restauracion aislada, sino que
debe contemplar el fortalecimiento de la identidad
territorial, la revitalizacion funcional de los espacios y
la transmision activa de los valores patrimoniales.

El marco tedrico permite concluir que tanto la
gestion patrimonial como la conservacion del paisgje
urbano deben orientarse a reforzar los procesos de
apropiacion social y de construccion de sentido de
pertenencia. La identidad territorial emerge como
un eje transversal que vincula la memoria historica
con el uso cotidiono de los espdcios patrimoniales,
promoviendo comunidades mads cohesionadas,
conscientes de su herencia cultural y comprometidas

CON SU preservacion.

Se resalta que la revitalizacion de los espacios
publicos historicos no implica su museificacion, sino
su adecuacion respetuosa a los nuevos usos sociales,
garantizando su sostenibllidad y continuidad cultural.
Los procesos de conservacion y gestion deben
apostar por modelos flexibles, inclusivos y resilientes,
capaces de integrar la innovacion sin comprometer la
autenticidad patrimonial.

El marco tedrico proporciona un sustento
conceptual sdlido para abordar la investigacion,
ofreciendo categorias andliticas vy  prinCipios
orientadores que permitirdn diagnosticar, interpretar
y proponer estrategias pertinentes para el manegjo y
conservacion integral del espacio publico patrimonial
en el canton Quero.
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Tabla O3.

Matriz marco !egﬂl_

Concepto

Definicion/Descripcion

Referencia

Espacio publico
patrimonial

Areas urbanas de acceso colectivo con valor
historico, cultural o simbolico, cuya gestion requiere
criterios especificos de preservacion y uso social.

Gehl & Svarre (20139)

Paisaje urbano

Reconoce la interaccion entre patrimonio construido,

e entorno natural y dindmicas sociales en centros UNESCO (2011)
historico Sii— | |
historicos; vision Integral del entorno patrimonial.
Conjunto de acciones tecnicas, legales, sociales y
Gestion patrimonial administrativas orientadas a proteger, conservar, INPC (2023)

utilizar y transmitir el patrimonio cultural.

Identidad territorial

Construccion colectiva del sentido de pertenencia a
un espacio, basada en la valoracion historica,
simbaolica y cultural de su entorno.

Sahady & Gallardo (2004)

Proceso de recuperacion funcional y simbolica de

Revitalizacion espacios historicos, promoviendo su uso contempo- UNESCO (2011)
raneo sin perdida de valor patrimonial
- ;g Diseno e mplementacion de normativas y estrategias
Planificacion urbana e _ .
especificas gue orientan la conservacion y el uso INPC (2023)

patrimonial

adecuado del paisgje urbbano historico.

Espacio publico
patrimonial

Areds urbanas de acceso colectivo con valor
historico, cultural o simbalico, cuya gestion requiere
criterios especificos de preservacion y uso social.

Gehl & Svarre (2013)

Participacion
ciudadana

IMmpulso de la corresponsabilidad comunitaria en la
gestion y conservacion del espacio patrimonial,
fortaleciendo el sentido de pertenencia y apropia-
cion del patrimonio.

Medina (2017)

Espacio publico
patrimonial

Preservacion fisica, funcional y ssmbolica del patrimo-
NIO Uurbano, asegurando su autenticidad, integridad y
transmision a las futuras generaciones

UNESCO (2011); Sahady &
Gallardo (2004)

Espacio publico
patrimonial

Coordinacion de los distintos niveles de gobierno y
actores sociales para asegurar una gestion efectiva y
sostenible del patrimonio urbbano.

INPC (2023)
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Linea y sublinea de investigacién

Diseno metodoldgico

La conservacion del patrimonio cultural urbano no
puede reducirse ad un acto técnico de preservacion
material. Es un proceso social en constante
transformacion, donde se entrecruzan memaorias, usos,
tensiones y significados colectivos. Bajo esta mirada, la
INnvestigacion se inscribe en la Linea 3 de Teoria, Critica
v Patrimonio Cultural, sublinea Manejo y Gestion
del patrimonio cultural, pues analiza la complejidad
de gestionar los espacios publicos patrimoniales en
contextos locales como el canton Quero, provincia de
Tungurahua.

Enfoque de la investigacion

Se adopta un enfogue cuadlitativo, de cardcter
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CAPITULO

descriptivo y exploratorio, orientado a comprender
como se gestiona actualmente el espacio publico
patrimonial en Quero y cudles son los factores que
imitan o potencian su conservacion. Este enfoque
permite captar no solo la dimension fisica del
patrimonio, sino también los significados sociales vy
simbadlicos que le otorgan legitimidad dentro de la vida
comunitaria.

Nivel de investigacion

La naturaleza de este estudio se ubica en el
nivel descriptivo, dado que su proposito principal es
identificar, caracterizar e interpretar las condiciones
actuales del espacio publico patrimonial del canton
Quero, con enfasis en su Plaza Central y el entorno
urbano inmediato. Este nivel facilita aproximarse dl
objeto de estudio de forma minuciosa vy sistematica.
(Herndndez Sampieri et al, 2014). Ademads, Tiene un
nivel de investigacion exploratorio porque analiza una
problematica poco estudiada en el contexto local
(Quero), permitiendo identificar variables, categorias
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y relaciones preliminares sobre la gestion del espacio
publico patrimonial y su impacto en la conservacion
urbana.

Trabagjar desde un nivel descriptivo no implica
imitarse a recopilar datos superficiales. Al contrario,
demanda un andlisis detallado y ordenado, capaz
de captar las multiples dimensiones que configuran
el espacio patrimonial: su estado fisico, sus funciones
urbanas, su valor simbadlico y el marco normativo que
regula su gestion (Yin, 2016). Esta aproximacion permite
formular diagnosticos integrales, sustentados tanto en
la observacion directa como en la interpretacion de
testimonios locales, documentos tecnicos y referencias
de buenas prdcticas aplicadas en contextos similares.

Tipo de investigacion

El presente estudio se desarrolla de manera
documental y de campo, en concordancia con |os
objetivos propuestos y la naturaleza del fendmeno
patrimonial a investigar. Segun Herndndez Sampieri,
Fernandez Collado y Baptista (2014), la investigacion
documental se fundamenta en la revision sistematica
de materiales escritos y reqgistros graficos, permitiendo
sustentar tedricamente un tema, describir su contexto
vy andlizar experiencias de expertos relacionadas a la
Investigacion. En este caso, se emplea para recopilar
y examinar legislacion vigente, planes de manegjo
patrimonial, informes tecnicos, estudios academicos y
referencias internacionales sobre buenas practicas de
gestion del espacio publico y conservacion del paisgje
urbano historico.

Complementariomente, la investigacion de campo
se justifica porgue se requiere obtener informacion
directadelentorno de estudio,mediante laobservacion

delaPlaza Centralde Quero y suentorno inmediato, asi
como la recopilacion de percepciones y experiencias
de actores locales. Para Flick (2015), la investigacion
de campo implica interactuar con la realidad social,
iNnterpretando situaciones y practicas en su contexto
natural. Yin (2016) anade que esta modalidad
resulta esencial cuando el proposito es comprender
fendmenos contempordneos en el presente estudio
corresponde a un tipo de investigacion documental
y de campo, lo que responde tanto a los objetivos
trazados como a la complejidad del fendmeno
patrimonial abordado. Tal como lo senalan Herndndez
Sampieri, Fernadndez Collado y Baptista (2014), la
Investigacion documental se apoya en el andlisis
sistemdtico de fuentes escritas y reqistros visuales,
con el fin de construir el marco teodrico, contextualizar
el objeto de estudio y recuperar experiencias previas
pertinentes. En este caso especifico, se utilizd para
examinar normativa vigente, planes de manegjo
patrimonial, informes tecnicos, bibliografia cientifica y
referentes internacionales sobre buenas practicas en
la gestion del espacio publico y la conservacion del
paisaje urbano historico.

Por otro lado, se incorpora el tipo de investigacion
de campo, ya que es Indispensable acceder a datos
directos del entorno analizado. Esto se logro mediante
observacion estructurada en la Plaza Central de
Quero y entrevistas a actores clave del contexto local.
Segun Flick (2015), este tipo de investigacion permite
iINnteractuar con la realidad social para comprenderla
en su complejidad, mientras que Yin (2016) destaca su
utiidad en el andlisis de fendmenos contempordneos
gue se desarrollan en escenarios reales, como lo es Ia
gestion de espacios patrimoniales activos.

La combinacion de ambas metodologias fortalece
el estudio, al permitir triangular la informacion tedrica
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con datos empiricos, generando asi una comprension
mas profunda del objeto de investigacion. En palabras
de Creswell y Poth (2018), esta estrategia permite
vincular teoria y evidencia, lo que no solo enriquece
el diagnostico, sino que tambien aporta solidez a los
criterios de gestion.

En definitiva, esta articulacion entre lo documental
y lo vivencial permite que la investigacion se sostenga
tanto en el conocimiento acumulado como en la
experiencia situada, garantizando una lectura integral
del patrimonio urbano como construccion historica,
cultural y social, escenarios reales, como es el caso de
la gestion de espacios patrimoniales activos.

La combinacion de estos dos tipos permite
triangular informacion documental con evidencia
empirica, garantizando una vision integral del estado
actual del espacio publico patrimonial. Asi, la revision
bibliografica proporciona el marco conceptual vy
normativo, mientras el trabajo de campo aporta datos
situados que enriquecen el diagnostico y fortalecen
la pertinencia de las propuestas de intervencion
(Creswell & Poth, 2018).

En conjunto, esta estrategia metodoldgica asegura
que la investigacion no se limite a la teoria ni se quede
en la descripcion superficial de la realidad, sino
que articule de forma coherente el conocimiento
acumulado con la informacion recabada in situ,
respondiendo a la complejidad del patrimonio urlbano
como construccion cultural y social.

Tipo y alcance
La investigacion es de tipo aplicada, ya que

busca generar iINnsumMos practicos para mejorar la
gestion del espacio publico patrimonial. Su alcance es
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descriptivo porgue caracteriza el estado actual de la
Plaza Central y su entorno, e interpretativo, al analizar
las percepciones de la comunidad y de los actores
INnstitucionales vinculados a su conservacion.

Muestra

La muestra de esta investigacion es de tipo
Intencional no probabllistica, seleccionada en funcion
del criterio y pertinencia de los actores sociales
iInvolucrados en la gestion, uso y valoracion del
espacio publico patrimonial del canton Quero. Dado
el enfoque cualitativo del estudio, la muestra no busca
representar estadisticamente a toda la poblacion, sino
acceder a sujetos clave gque permitan comprender,
desde diferentes perspectivas, la complejidad del
fendomeno investigado.

En este marco, se contempla la participacion de
funcionarios del Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal de Quero, tecnicos vinculados a dreas de
planificacion urbana y patrimonio, asi como lideres
comunitarios y residentes del entorno inmediato de
la Plaza Central, quienes poseen un conocimiento
directo del uso, apropiacion y estado del espacio
publico historico. Su experiencia cotidiana y su vinculo
con el territorio los convierte en informantes relevantes
para la construccion de un diagnostico culturalmente
sensible y territorialmente situado.

Se estma la redlizacion de entrevistas
semiestructuradas a un total de 10 personas entre
profesionales y pobladores, seleccionados por su
rol estrategico y representatividad institucional ©
comunitaria, gue permitiradn explorar colectivamente
las percepciones sobre el patrimonio, las
transformaciones urbanas y las aspiraciones de
conservacion. Esta muestra responde al principio de
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saturacion teodrica, en la medida en que se buscard
recabar datos suficientes hasta alcanzar una
comprension profunda de las dimensiones simbolicas,
funcionales y normativas del espacio publico
patrimonial en estudio.

Técnicas e instrumentos de recoleccion y
procesamiento de datos para cada objetivo
especifico

Para el primer objetivo especifico, que busca
diagnosticar el estado actual del espacio publico
patrimonial del canton Quero, se recurrio al andlisis
documental y la observacion directa como técnicas
principales. A traves de la guia de revision documental,
se sistematizaradn normativas locales, instrumentos
de planificacion territorial y documentos tecnicos
sobre el patrimonio cultural del canton. En paralelo, se
aplicaran fichas de observacion orientadas a reqgistrar
de manera detallada el estado fisico, funcional y
simbadlico de la Plaza Central y su entorno edificado.
Para el tratamiento de los datos, se empleard un
andilisis de contenido, que permita cruzar los hallazgos
documentales con las evidencias obtenidas en campo,
generando un diagnostico integral.

En relacion al segundo objetivo especifico,
enfocado en el andlisis de experiencias de gestion
en contextos patrimoniales comparables, se utilizard
la técnica de andlisis de casos documentales. Se
preve el uso de una ficha de reqgistro bibliografico
sistematizado, construida para recopilar criterios de
Intervencion, estrategias de participacion ciudadana,
mecanismos normativos y enfoques de conservacion
Implementados en ciudades |latinoamericanas
seleccionadas por su pertinencia contextual. Estos
datos serdn sometidos a un andlisis comparativo
cualitativo, con el propodsito de identificar patrones,

buenas practicas y elementos transferibles al contexto
de Quero.

El tercer objetivo especifico, orientado a Ia
formulacion de criterios de gestion patrimonial
contextualizados, se desarrollard mediante Ia
aplicacion de entrevistas semiestructuradas dirigidas
a expertos en patrimonio, planificacion urbana vy
funcionarios locales vinculados a la conservacion del
paisaje urbano historico. Estas entrevistas permitiran
recoger percepciones especializadas, propuestas y
experiencias relevantes para enriquecer el andlisis.
Ademads, se empleard la sintesis investigativa, que
integrarad la informacion obtenida en las entrevistas
con Técnicas e instrumentos

El diseno metodoldgico se estructura en tres fases
principales:

Diagnéstico

Revision documental de literatura academica,

normativa y tecnica (UNESCO, INPC, investigaciones
recientes 2018-2025).

Observacion directa de la Plaza Central y su
entorno, con fichas de registro del estado fisico, usos y
dindmicas sociales.

Analisis de casos comparativos

Revision de experiencias latinoamericanas
exitosas en gestion patrimonial (Quito, Cuenca, Alausi,

Bogotd, entre otras).

Entrevistas semiestructuradas
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Aplicacion a autoridades locales, tecnicos del INPC
y actores comunitarios.

Busqueda de percepciones sobre la problematica
y propuestas de conservacion.

(Los instrumentos disenados se incluyen en los
anexos, siguiendo la recomendacion del tribunal).

Esta aproximacion integral busca superar la vision
imitada de la conservacion como mera restauracion

fisica, proponiendo encambio un proceso participativo

Figura O6.
Matriz de disenno metodologico.

y contextudlizado. De este modo, las propuestas
emergen desde el propio territorio, con legitimidad
soclal, pertinencia cultural y viabilidad institucional.

En sintesis, el diseno metodologico aqui planteado
combina el andlisis documental, la observacion
tecnica y la recoleccion de percepciones locales para
construir estrategias de gestion que articulen tradicion
y contemporaneidad, asegurando que el patrimonio
urbano de Quero mantenga su rol como escenario
vivo de identidad y cohesion sociall.

MATRIZ DE DISENO METODOLOGICO. ENFOQUE, NIVEL, TIPO Y TECNICAS.

Rewvision de iteratura
especialzada y normativas

Al |nocwonales e internocionales

Documental Revision Documental

Matriz de andlisis ;
Sintesis documental

Diagnosticar el A2 fisicas y estodo de

conservacion de la Plaza
estado actual del

Central de Quero y su

docurmental
sobre la gestion del espacio
publico patrimonial.
A partir de las actwvidodes propuestas, se
Observacion estructurada planteara un marco conceptual y
del uso actual, condiciones normativo actuohzaodo que respalde el
) Ficha de

Categorizacidn diagnastico del espacio publico

De campo Observacion directa| observacion de ik patrimanial en Quero, registrando su

espacio publico . .
By estado funcional, smbadlico v fisico con
bas= en cntenos cbhservocionales

especificos. tambeén evaluar el estado

de conservacion arguitectonica de los

Ficha técnica de bienes inmuebles patrmoniales v su

Sisterna de .
De campo Observacion directa observocion vinculo con el entormo urbano inmediato,

categorizacion
arqguitectonica = identificando los problemas v las

oportunidades de ntervencion que

orienten una geshon patrimonial integral,

espacio pubbco
entorno nmediato.
QEl pﬂ;urnc:m::ﬂ Cualtativo Descriptivo
-.':::'Iaer:cz:v Aplicocion de fichas de
revASES observacion a edificaciones
documental A3 | convalor patrimomal en el
entormo mmediato de ko
Plaza Central de Quero.
Procesamiento cruzado de
los datos obtenidos a partir
de |las observaciones
Ad
estructuradas vy fuentes
documentales, meckanite
Prnpuner matnces cualtativas.

Documental Andlisis comparativo

en &l canton Quero

Matriz de cruce de | Trangulacion de

informacion datos
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estrategias de
gestion y manejo
del espacio
publico
patrimonial para
contribuir a la
conservacion
integral del
paisaje urbano
historico del
canton Quero,
provincia de
Tungurahua.

Analzar casos de
estudio de geshion
de espacios
pubbcos en
contextos
patnmoniales,
mediante el estudio
de casos
nacionales e
nternocionales,
que gporten
critenos replicables

al contexto local.

Cualitativo

Interpretatrwo

Al

Al Seleccon y revision de
bibliografia y fuentes

documentales sobre geshon

patrimonal en espocios
publicos de centros

historcos.

Documental Andalsis documental

Ficha de registro
bibliografico

Anadlss de contenido

tematico

A2 Estudio comparatvo de
EXperencios
latmoamerncanas de
revitalizacion patrimonial
con participacion

Comunitara

Documental Estudio de cosos

Mainz de andlisis

comparativo

Analsis cruzado y

categorizacion

AL Sistematizacion de
buenas practicas sobre
gesticn normativa,
planificocion urbana y usos
del espacio publico

patrmonial.

Sistemnatizacion de

Documental
EXPEriencias

Ficha de

sstematizacion de

buenas prachcas

Categorizacian de
criternos vy sintess

interpretama

A4 Identificacion de
lIneamientos estrategicos
prefiminares adaptables al

canton GQuero.

Documental Sintesis docurmental

Matriz de sintesis

CoMmparatineag

Tnangulacion de

hallazgos

Se consobdaran criterios técnicos v
estrategicos que onenten la gestion del
espacio pubhco patnmonial en el canton
Guero. Mediante el andlisis comparatvo
de coso0s nocionales e internocionales,
se espera identificar buenas practicas

de planificacion, participacion
comuritaria y conservacion que puedan
ser adaptadas al contexto local Conla
recopilacion v sistematizocion de
referencias tedricas y experiencias se
fundamentara la formulacion de
ineamientos estrategicos preiminares,
con & fin de fortalecer los procesos de
recuperacion vy uso del pasce urbano

hustonco del cantan

OE3

Formular criterios
de geshion de
maneo mediante
la sintesis
inveshgativa y
entrewvistas que
contnbuyan aka
formulacion de
estrategias de la
CONSErvaCIon
integral del paisaje

urbano hstonco

Cuahtctvo

Propositivo

Al

Al Revision de estudios,
propuestas y experencios
previas de gestion
patnmonial aphcodas en
cludades ntermedias de

Ecuador v Amenca Latma.

Documental Anahsis comparatvo

Mailnz de andlisis
documental

comparativo

Categorzacion

Se espera cbtener critenos estrategicos
para la geston y manejo del espacio
publico patnimoneal del canton Guero,

sustentados en referentes nacionales e

internacionales, asi como en la revision

normafva vy tecnica especialzada
Tomando en consideracion kos aportes
de expertos en patrimonio y

planificacion urbana a traves de

A2 Identificocion de criterios
estratéegicos de gestion
mediante revision de
Iteratura academicao,
tecruca y normativo

actualizoda

Documental Revision Documental

Fichade
extraccion de

Critenos

Analss de contenido

enfrevistas semestructuradas, v
valdodas mediante procesos de
socializacion participatva con
outondades locales y actores sociales

del terntorio, lo que garantizara su
pertmencia tecnica y su viabiidod de

aphcocion en la locakdad.

INSTRUMENTOS

Este documento presenta el desarrollo detallado
de los instrumentos que seran aplicados en el marco
de la investigacion sobre la gestion y manejo del
espacio publico patrimonial y su contribucion a la

conservacion integral del paisgje urbano histérico del
canton Quero. Cada instrumento corresponde a una

actividad especifica del plan metodologico.
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DESARROLLO DELOBJETIVOESPECIFICO
1: DIAGNOSTICAR EL ESTADO ACTUAL
DEL ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL
MEDIANTELA OBSERVACIONY REVISION
DOCUMENTAL.

Actividad O1: Revision de literatura
especializada y normativas nacionales e
internacionales sobre la gestion del espacio
publico patrimonial.

La revision documental se plantea como una
estrategia clave para construir el fundamento
tedrico, normativo y metodoldgico que sustenta la
Investigacion sobre la gestion del espacio publico
patrimonial en contextos historicos. Esta actividad
permite examinar de manera critica un conjunto
de fuentes especializadas que incluyen normativas
iInternacionales como la Carta de Venecia (ICOMQOS,
1964) o la Recomendacion sobre el Paisaje Urbano
Historico (UNESCO, 20l11), asi como marcos legales

/

CAP

TULO

nacionales, instrumentos de planificacion local
vy estudios academicos recientes vinculados a Ia
conservacion patrimonial.

A traves de este proceso, se identifican los criterios
orientadores de intervencion, los principios doctrinarios
de conservaciony las responsabilidades institucionales
que rigen la gestion del patrimonio cultural. Asimismo,
se analizan documentos tecnicos como los planes
de desarrollo y ordenamiento territorial y las guias
metodologicas del Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural, que aportan lineamientos para la gestion
local en ciudades medias e Intermedias del Ecuador

(INPC, 2023).

Esta revision permite, ademds, reconocer |os
vacios normativos vy las oportunidades de mejora en
la articulacion entre la conservacion del patrimonio
urbano vy la planificacion territorial. La informacion
obtenida sirve de base para el diagnostico del caso de
estudio en el canton Quero, proporcionando un Marco
referencial actualizado y pertinente para el andlisis
critico del espacio publico patrimonial.
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Tabla O4.
Maltriz de andilisis documental.

Documento / Fuente Tipo de documento Autor / Institucion

Aspectos clave
revisados

Relevancia para la
investigacion

Fichas de inventario

de bienes patrimo-  Fichas tecnicas de
niales del canton Camipo

INnstituto Nacional
de Patrimonio
Cultural (INPC) —

Quero Zonal 4

Alta: base primaria
para el diagnostico del
estado patrimonial y
planificacion de
estrategias de conser-
vacion local.

Clasificacion de bienes
iINnMuebles, estado de
conservacion, tipologia
arguitectonica, ubicacion
en el entorno INnmediato

Ordenanza municl-
pdl sobre patrimo-
nio del canton
Quero

Normativa local

GAD Municipal del ciones en bienes patrimo-
canton Quero

Alta: referencia
Regulacion para interven- normativa que define
el marco legal de
niales, directrices sobre el actuacion para
uso del espacio publico  propuestas de gestion
y conservacion.

Plan de Desarrollo vy
Ordenamiento
Territorial (PDOT) del
canton Quero
(20235-2027)

urbana

Plan de planificacion GAD Municipal del
canton Quero

Alta: establece
directrices de planifi-
cacion gue deben
articularse con la
gestion del espacio
publico patrimonial.

Zonificacion, objetivos
territoriales, delimitacion
del centro historico,
prioridades de interven-
cion patrimonial

Manual de fichas de
INventario patrimo-

nial (formato oficial
INPC)

Instituto Nacional

de Patrimonio
Cultural (INPC)

Guia metodologica

Alta: proporciona la
estructura metodologi-
ca para validar y
aplicar fichas locales
de inventario.

Parametros tecnicos para
el levantamiento de
INnformacion sobre bienes
patrimoniales

Esta actividad tiene como finalidad recabar vy
analizar informacion especifica vinculada al objeto
patrimonial a diagnosticar: la Plaza Central de Quero
y su entorno inmediato. Para ello, se revisardan fuentes

primarias y secundarias que proporcionen datos
relevantes sobre el estado fisico, funcional, simbdlico y
normativo del espacio publico. El andlisis documental
se centrard en reqistros técnicos del Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural (INPC), catastros municipales,
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fichas de inventario patrimonial, ordenanzas locales,
planes de desarrollo urbano y documentos de
planificacion territorial, especialmente el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) del
canton Quero.

La informacion recolectada permite caracterizar
las condiciones generales del drea de estudio, su
evolucion historica, usos predominantes, elementos
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arquitectonicos relevantes, tipologias constructivas
y niveles de intervencion. Ademads, se evaluard el
marco normativo vigente que regula la gestion vy
conservacion de los espacios publicos patrimoniales,
iIdentificando posibles vacios o limitaciones para una
Intervencion integral.

Se utiliza una guia de revision documental como
iInstrumento, la cual facilitara el reqistro sistematico
de aspectos clave relacionados con la morfologia
urbana, los valores patrimoniales, los elementos
arquitectonicos, el mobiliario urbano, la accesibilidad y
el estado fisico del entorno. Esta informacion sera clave
para complementar los hallazgos de la observacion
directa y establecer un diagnostico técnico que sirva
de base para la formulacion de criterios de gestion y
propuestas de conservacion.

En definitiva, esta actividad busca sustentar el
diagnostico del espacio publico patrimonial a traves
de evidencia documental relevante y contextualizadaq,
contribuyendo a una comprension integral del
paisaje urbano historico del canton Quero desde una
perspectiva tecnica, normativa y territorial

Actividad O2: Observacion estructurada del
uso actual, condiciones fisicas y estado de
conservacion de la Plaza Central de Quero y
su entorno inmediato.

La observacion estructurada del uso actual, las
condiciones fisicas y el estado de conservacion de
la Plaza Central de Quero y su entorno inmediato
constituye una fase esencial dentro del proceso
diagnostico del espacio publico patrimonial. Esta
actividad permite recopilar informacion directa vy
sistematica del estado actual del espacio mediante
el empleo de una ficha de observacion disenada

especificamente para este fin. Se focaliza en aspectos
funcionales, simbodlicos y fisicos, con el objetivo
de identificar patrones de uso, deterioros visibles,
INntervenciones recientes y elementos que conservan
valor patrimonial.

La Plaza Central de Quero, ubicada en el corazon
del cantén homonimo en la provincia de Tungurahuag,
constituye un nodo urbano de alto valor simbadlico,
historico y funcional. Su localizacion, en la interseccion
de las principales vias del centro historico, la posiciona
como espacio articulador entre la institucionalidad
publica, el comercio local y la vida comunitaria.

Este entorno presenta una composicion
urbana consolidada, con inmuebles de tipologia
arquitectonica diversa que datan de finales del
siglo XIX y primeras decadas del XX. Se identifican
elementos de valor historico como la Iglesia Matriz,
viviendas tradicionales con balcones de maderaq, rejas
ornamentales, asi como espacios comerciales gue han
modificado progresivamente las fachadas originales.

La evolucion urbana ha incorporado camblios
de uso, alteraciones de escala y transformaciones
formales que no siempre responden a criterios de
conservacion patrimonial. A pesar de ello, el espacio
conserva una estructura central, con mobiliario,
arbolado y pavimentacion que define su vocacion
civica.

El levantamiento de informacion se readliza in
situ, lo cual garantiza una aproximacion sensible al
contexto territorial, permitiendo comprender no solo
las caracteristicas formales de los elementos urbanos
vy arquitectonicos, sino también su apropiacion por
parte de los usuarios cotidianos. La Plaza Central, por
ser un espacio de alta carga simbadlica y punto de
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convergencia social, constituye un lugar clave para
evaluar el grado de conservacion y funcionalidad
del espacio publico patrimonial. Esta observacion se
complementa conreqistros fotograficos y anotaciones
sistematicas que fortalecen la validez de los datos
obtenidos.

La ficha aplicada considera variables como |a
organizacion del espacio, el estado de mantenimiento
de mobiliario urbano, pavimentos, vegetacion,

senaletica, usos sociales y presencia de elementos
patrimoniales. Esta herramienta se disena a partir
de referentes metodoldgicos utilizados en estudios
urbanos y patrimoniales, con categorias claras que
facilitan su posterior andlisis tematico. Los resultados
gue se obtienen en esta etapa permiten construir una
vision integral de la situacion actual del espacio, con
evidencias directas que fundamentan los hallazgos
del diagndstico.

Figura O7.
Pargue central Quero.
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Figura O8.
Ficha de observacion de espacio publico patrimonial QRO-EPP-QOQI.

FICHA DE OBSERVACION DE ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL
l ‘ UNIVERSIDAD INDOAMERICA

CARRERA ARQUITECTURA
Universidad GESTION Y MANEJO DEL ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL PARA LA CONSERVACION INTEGRAL DEL
| n d oam e"‘ r | ca PAISAJE URBANO HISTORICO DEL CANTON QUERO, PROVINCIA DE TUNGURAHUA.
Cam Detalle
Cédigo de Observacién QRO-EPP-00I1
Fecha de Observacién 17/5/2025
Nombre del Observador Edwin Nunez
Lugar Plaza Central de Quero y entorno inmediato
Ubicacién (Calles) Sucre y 10 de Agosto
Uso Actual del Espacio Recreativo [ Cultural [ Civico [ Religioso [1 Comercial [1 Otro: _____
Nivel de Uso Alto (1 Medio [ Bajo U Inexistente

Estado del Mobiliario Urbano [ Bueno X Regular [1 Deteriorado L] Inexistente

Conservacién del Pavimento [ Bueno X Regular [ Deteriorado

Limpieza del Espacio Adecuada [ Insuficiente [ Deficiente

Vegetacién y aGreas verdes Bien mantenidas [ Descuidada [] Inexistente

Accesibilidad y seiialética [] Accesible X Parcialmente [1 No accesible

Seguridad percibida Alta [0 Media [ Baja

Permanencia de personas en bancas, caminatas, juego de nifos, alimentacion de aves, transito

Actividades observadas
peatonal

La plaza presenta un uso activo y constante por parte de la comunidad. Se observa mantenimiento

regular del arbolado vy jardines. Parte del mobiliario, como bancas, esta visiblemente envejecido. La
Observaciones adiclonales accesibilidad es parcial debido a desniveles y ausencia de senalética inclusiva. Hay un vehiculo

estacionado sobre el drea peatonadl, lo cual puede limitar el disfrute del espacio. No se identifican

elementos de interpretacion patrimonial visibles.
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Figura O9.
Ficha de observacion de espacio publico patrimonial QRO-EPP-O0O2.

FICHA DE OBSERVACION DE ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL
l o UNIVERSIDAD INDOAMERICA

CARRERA ARQUITECTURA

U n iV ers | d qa d GESTION Y MANEJO DEL ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL PARA LA CONSERVACION INTEGRAL DEL
| n d oam e" r | ca PAISAJE URBANO HISTORICO DEL CANTON QUERO, PROVINCIA DE TUNGURAHUA.

Campo Detalle

Cédigo de Observacién QRO-EPP-002

Fecha de Observaciéon 17/5/2025

Nombre del Observador Edwin Nufez

Lugar Entorno inmediato de la Iglesia Matriz de Quero

Ubicacién (Calles) Sucre y Simon Bolivar

Uso Actual del Espacio [] Recreativo X Cultural X Civico X Religioso [1 Comercial 1 Otro: _____

Nivel de Uso Alto [J Medio [ Bajo [ Inexistente

Estado del Mobiliario Urbano []Bueno X Regular [ Deteriorado [ Inexistente

Conservacion del Pavimento X Bueno L] Regular [ Deteriorado

Limpieza del Espacio Adecuada [ Insuficiente [ Deficiente

Vegetacion y areas verdes [ Bien mantenidas [1 Descuidada X Inexistente

Accesibilidad y sefialética Accesible [ Parcialmente 1 No accesible

Seguridad percibida Alta O Media C Baja

Visita de transeuntes, personas accediendo a la iglesia, permanencia breve, circulacion vehicular

Actlvidades observadas _
reclucida.

El entorno inmediato de la iglesia tiene un uso predominantemente cultural y religioso. El pavimento

peatonal estd en buen estado y facilita el desplazamiento. Se observa ausencia de dreas verdes o
Observaciones adicionales vegetacion ornamental. La accesibilidad es adecuada, aungue no se identifican elementos de

interpretacion histérica o sefalética patrimonial. La imagen urbana es homogéenea y respetuosa con

la arquitectura del templo, pero el mobiliario urbano carece de mantenimiento adecuado.
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Actividad O3: Aplicacion de fichas de
observacion a edificaciones con valor
patrimonial en el entorno iInmediato de la
Plaza Central de Quero.

La valoracion del entorno construido en contextos
patrimoniales requiere una aproximacion riguroso
y sensible, capaz de captar las caracteristicas
arquitectonicas, constructivas y simbolicas de los
bienes inmuebles que conforman el paisgje urbano
historico. En el caso del canton Quero, la Plaza Central
no solo articula la vida civica y social de la comunidad,
sino que tambien estd rodeada de edificaciones
gue evidencian el devenir historico y cultural de la
localidad. Frente a ello, la presente actividad se orienta
a la observacion directa y sistemdatica de dichos
iInmuebles, mediante la aplicacion de fichas técnicas
estructuradas que permitan identificar el estado fisico,
morfologico y funcional de cada edificacion con valor
patrimonial.

Esta herramienta posiblilita registrar de forma
detallada elementos como tipologias arqguitectonicas,
materiales originales, transformaciones sufridas,
nivel de conservacion, uso actual y compatibilidad
con el entorno urbano. La observacion se realiza in
situ, lo que asegura la veracidad de la informacion
recopllada, permitiendo evidenciar tanto el deterioro
como las potencialidades de los iInmuebles para ser
iIntegrados en procesos de conservacion activa vy
gestion sostenible del patrimonio. Ademas, los datos
levantados permitiran alimentar matrices de andlisis
cualitativo gue, posteriormente, servirdn para construir
un diagnostico fundamentado sobre el estado de
conservacion del espacio publico patrimonial en su
dimension edificada.

Esta actividad, por tanto, se concibe como un
paso esencial dentro del proceso Investigativo, al
ofrecer INsUMOoOs teécnicos precisos que contribuirdn
a la formulacion de estrategias integrales de gestion
patrimonial, orientadas no solo a preservar los valores
materiales de las edificaciones, sino tambien «
revitalizar su funcion social y cultural dentro del tejido
urbano de Quero.
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Figura 10.
Ficha tecnica de observacion de espacio publico patrimonial IM-OO1-QRO.

FICHA TECNICA DE OBSERVACION ARQUITECTONICA

l ‘ UNIVERSIDAD INDOAMERICA

CARRERA ARQUITECTURA

U n ive rs | d Q d GESTION Y MANEJO DEL ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL PARA LA CONSERVACION INTEGRAL DEL
| n d oamer | cqa PAISAJE URBANO HISTORICO DEL CANTON QUERO, PROVINCIA DE TUNGURAHUA.

Campo Detalle

Cédigo del Inmueble IM-OO1-QRO

Fecha de observacién 17/5/2025

Observador/a Edwin Nunez

Ubicacién (Calles) Calle Sucre y Av. Velasco lbarraq, frente a la Plaza Central de Quero
Nombre referencial Casa patrimonial de madera junto a tienda La Ideal

Uso actual ¥l Comercial [1 Residencial [1 Mixto [ Institucional L0 Otro: ___________
Tipologia arquitectonica ¥ Verndcula [0 Neocolonial O Ecléctica (0 Moderna O Otra: ___
Numero de plantas 018203 omas

Muro: ¥l Adobe [ Tapial LI Ladrillo L1 Piedra L1 Bloque
Materialidad predominante

Cubierta: ¥ Teja [ Zinc O Eternit [ Otro:

Estado general del inmueble []Bueno ¥ Regular [ Deteriorado L1 Ruina

Intervenciones visibles 1 Revestimientos modernos ¥l Cambio de carpinteria [0 Alteracion volumétrica

Elementos originales

¥l Cubierta ¥ Fachada [0 Carpinteria [0 Rejeria [0 Ornamentacion
conservados

Patologias evidentes Grietas ¥l Humedad ¥ Desprendimiento [1 Colapso parcial

Se observa una evidente pérdida de autenticidad en la planta baja por intervencion comercial. La

planta alta conserva elementos originales en fachada y cubierta, aungue muestra signos de
Observaciones adicionales | - | N | _ _

deterioro por falta de mantenimiento. El uso comercial ha modificado visualmente la identidad del

iInmueble, lo cuadl afecta la lectura patrimonial del entorno

i
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Figura 11.
Ficha tecnica de observacion de espacio publico patrimonial IM-O02-QRO.

FICHA TECNICA DE OBSERVACION ARQUITECTONICA

l ‘ UNIVERSIDAD INDOAMERICA

CARRERA ARQUITECTURA

Universidad GESTION Y MANEJO DEL ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL PARA LA CONSERVACION INTEGRAL DEL
| N d oam e r | ca PAISAJE URBANO HISTORICO DEL CANTON QUERO, PROVINCIA DE TUNGURAHUA.
Campc Detalle
Cédigo del inmueble IM-O02-QRO
Fecha de observacién 17/5/2025
Observador/a Edwin Nunez
Ubicacién (Calles) Calle Sucre entre Pedro Fermin Cevallos y Juan Montalvo, canton Quero
Nombre referencial Edificacion con balcones de madera y locales comerciales planta baja
Uso actual [1 Residencial ¥ Comercial ¥ Mixto [ Institucional [ Otro: —
Tipologia arquitecténica ¥l Vernacula [1 Neocolonial L] Ecléectica L1 Moderna 1 Otra: ___ _
Numero de plantas O01¥ 20 3 o0omas

Muro: ¥l Adobe [ Tapial U Ladrillo L] Piedra [ Bloque

Materialidad predominante
Cubierta: [ Teja ¥ Zinc U Eternit L1 Otro:

Estado general del inmueble [ Bueno i Regular [ Deteriorado L1 Ruina

Intervenciones visibles ¥l Revestimientos modernos ¥l Cambio de carpinteria [ Alteracion volumetrica

Elementos originales

Fachada ¥ Carpinteria ¥ Ornamentacion [0 Rejeria (] Cubierta
conservados

Patologias evidentes Grietas [0 Humedad [ Desprendimiento I Colapso parcial

El inmueble mantiene una configuracion de fachada tradicional, con balcones de madera originales

gue conservan un valor estetico significativo. No obstante, la cubierta ha sido modificada con
Observaciones adicionales _ o _ | _

materiales no tradicionales. Los usos mixtos en la planta baja han generado alteraciones menores. ki

estado general es regular, con necesidad de intervenciones de conservacion preventiva.
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Figura 12.
Ficha tecnica de observacion de espacio publico patrimonial IM-O0O3-QRO.

FICHA TECNICA DE OBSERVACION ARQUITECTONICA

/4

CARRERA ARQUITECTURA

'. UNIVERSIDAD INDOAMERICA

Universidad GESTION Y MANEJO DEL ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL PARA LA CONSERVACION INTEGRAL DEL
Indoamérica PAISAJE URBANO HISTORICO DEL CANTON QUERQ, PROVINCIA DE TUNGURAHUA.

Cam Detalle

L]
A
¥

Cédigo del inmueble IM-O03-QRO

Fecha de observacién 17/5/2025

Observador/a Edwin Nunez

Ubicacioén (Calles) Calle Bolivar entre Sucre y 10 de Agosto, cantén Quero

Nombre referencial Casa antigua con balcones, mamposteria de adobe

Uso actual ¥ Residencial OO Comercial O Mixto O Institucional U Otro: »
Tipologia arquitecténica ¥ Verndcula [0 Neocolonial (1 Ecléctica [0 Moderna O Otra: __
Numero de plantas O1¥ 20 3 omas

Muro: ¥l Adobe [ Tapial L1 Ladrillo L1 Piedra [ Bloque

Materialidad predominante
Teja U Zinc [ Eternit L1 Otro:

Estado general del inmueble [1Bueno [ Regular ¥ Deteriorado [1 Ruina

Intervenciones visibles [0 Revestimientos modernos [0 Cambio de carpinteria (] Alteracion volumeétrica

Elementos originales

¥ Fachada ¥ Carpinteria ¥ Ornamentacion ¥ Rejeria [ Cubierta
conservados

Patologias evidentes Grietas ¥ Humedad ¥ Desprendimiento [ Colapso parcial
- /TTmmUepleconserva gran parte de sus elementos originales, como paicones, barandas torneadas,

carpinteria de madera y acabados tradicionales. Presenta un avanzado estado de deterioro,
Observaciones adicionales principamente en la fachada y balcones, con desprendimientos de enlucido y humedad

ascendente. El estado estructural requiere evaluacion tecnica urgente para evitar colapsos
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Figura 13.
Ficha tecnica de observacion de espacio publico patrimonial IM-O04-QRO.

FICHA TECNICA DE OBSERVACION ARQUITECTONICA

l ‘ UNIVERSIDAD INDOAMERICA

CARRERA ARQUITECTURA

U n | vers | d e d GESTION Y MANEJO DEL ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL PARA LA CONSERVACION INTEGRAL DEL
| N d oam é r | ca PAISAJE URBANO HISTORICO DEL CANTON QUERO, PROVINCIA DE TUNGURAHUA.
Campo Detalle
Cédigo del inmueble IM-O04-QRO
Fecha de observacion 17/5/2025
Observador/a Edwin Nunez
Ubicacién (Calles) Calle Sucre entre Bolivar y Rocafuerte, cantén Quero
Nombre referencial Edificacion con balcones y estructura mixta
Uso actual [1 Residencial ¥l Comercial ¥l Mixto U Institucional OO Otro: ____
Tipologia arquitecténica ¥ Verndacula [0 Neocolonial [J Ecléctica [0 Moderna [ Otra: ____
Numero de plantas O01¥ 20 3 o mas

Muro: ¥l Adobe [ Tapial O Ladrillo U Piedra L1 Bloque

Materialidad predominante
Teja U Zinc U Eternit L1 Otro:

Estado general del inmueble [ Bueno [1 Regular ¥ Deteriorado [1 Ruina

Intervenciones visibles ¥ Revestimientos modernos ¥ Cambio de carpinteria [0 Alteracion volumeétrica

Elementos originales

¥ Fachada [0 Carpinteria ¥ Ornamentacion ¥ Rejeria [J Cubierta
conservados

Patologias evidentes ¥ Grietas ¥l Humedad ¥ Desprendimiento [ Colapso parcial

La edificacion presenta modificaciones visibles en la planta baja, donde se han colocado revestimientos

modernos y adaptaciones comerciales. El segundo piso conserva algunos elementos originales como balcones
Observaciones adicionales _ - : : -

v detadlles en madera, aungue deteriorados por falta de mantenimiento. La fachada evidencia desprendimiento

de pintura y presencia de humedad ascendente, lo gue compromete su integridad a mediano plazo.
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Figura 14.
Maitriz Insight O1, Ficha de Observacion.

FICHA DE OBSERVACION

Manteninento Vegetacion
enmobillariourbano  descuidada

= —
S —

Circulacion peatonal  Intervenciones Uso civico, come-
y vehicular en recientes ercial y religioso
el entorno inmediato  incompatibles
|

] [7 Es parlo

J | del patrinizuo
Uso social Desconocimiento
en horarios en horarios no  del valor patrimonial
nocturnos l
Nota. El objetivo de esta maitriz es, mostrar, de forma esquematica, los
principales hallozgos y categorias observadas en el entorno urbano
INS|GHTS patrimonial.
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Actividad O4: Procesamiento cruzado de los
datos obtenidos a partir de las observaciones
estructuradas y fuentes documentales,
mediante matrices cualitativas.

El procesamiento cruzado de datos constituye
una fase clave dentro del enfoque cuadlitativo, al
permitir una integracion analitica entre la evidencia
empirica recogida en campo Y los referentes tedricos
y normativos revisados en fuentes documentales. En
esta actividad, el andlisis se centra en contrastar de
manera sistematica la informacion obtenida a traves
de observaciones estructuradas del espacio publico
patrimonial y de edificaciones con valor cultural en el
canton Quero, conlos principios, criterios y lineamientos
propuestos por la literatura especializadag, la normativa
vigente y los marcos institucionales.

El uso de matrices cudlitativas como tecnica de
sistematizacion contribuye a identificar patrones,
vacios y tensiones entre la prdctica local y los
estandares de gestion patrimonial, lo que permite una
lectura mas completa de la situacion actual del paisgje
urbano historico. Esta triangulacion, que combina
categorias derivadas del andlisis documental con
iIndicadores levantados en campo, fortalece el rigor
iInterpretativo del estudio y orienta la formulacion de
propuestas estrategicas con base contextual y tecnica.

AsiImISMO, este proceso No solo garantiza la validez
iInternade los hallazgos, sino que facilita la construccion
de criterios fundamentados parala gestion del espacio
publico patrimonial, atendiendo a su complejidad
fisica, smbodlica y normativa. En este sentido, la
actividad 4 opera como un puente metodologico entre
el diagnostico y la propuesta, asegurando coherencia
entre los Insumos recolectados y las estrategias que se
plantearan en las siguientes etapas de la investigacion.

Figura 15.
Matriz Insight O2, Cruce de Informacion.

MATRIZ DE CRUCE
DE INFORMACION

Conservacion
patrimonial

SINTESIS

11
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Tabla O5.

Matriz de cruce de informacion.

Categoria
de
andalisis

Observacion en
campo (espacio
publicoy
edificaciones)

Coincidencias /
divergencias
principales

Interpretacion

Fuente documental e
preliminar

Valor historico del
espacio

El centro conserva
valor patrimonial,
aungue reqguiere

activacion cultural

sostenida

PDOT de Quero, Presenciade arquitec- Coincidencia en la
fichas patrimoniales tura vernaculg, iglesia identificacion del
INPC, actas fundacio- central elementos centro como hito
nales simbolicos historico

Estado de conser-
vacion fisica

Se evidencia deterio-
ro avanzado gue
demanda acclones
tecnicas inmediatas

INnformes tecnicos  Grietas estructurales,
INPC, observaciones humedad, deterioro
arquitectonicas de moblliario y
recientes fachado

Coincidencia en la
urgencia de interven-
cion

Uso social del
espacio

Existe desapego
socldal; se requiere und
estrategia de reacti-
vacion comunitaria

Diagnosticos partici-  Bgja concurrencia, Coincidencia en el
pAtivos previos, escasas actividades bgjo nivel de apropia-
reglamentos de uso comunitarias cion

Normativay
gestioén local

Es necesario fortale-
cer la gestion local e
INstitucionalizar
acclones

Ley Orgdanicade  Ausencia de senaleti-
Cultura, ordenanzas ca, mobiliario no

GAD reglamentado

Divergencia entre
marco normativo y
aplicacion

Identidad territorial

La revitalizacion
patrimonial debe
centrarse en reforzar
la Identidad cultural
local

Escasa visibllidad de
simbolos culturales
tradicionales

Coincidencia en
perdida de identidad

Planes culturales y
diagnosticos INPC

Potencial de
revitalizacion

78

EXiste una alta
Coincidencia en las viabilidad para

oportunidades de  implementar estrate-
mejoray potencial - gias participativas de
patrimonial CONSEervacion y uso

Espacios flexibles con
posibilidad de reutiliza-
cion adaptativa,
edificaciones con valor
recuperable

Fstudios de casos

exItosos (Cuenca,

Quito, Valparaiso),
guias del INPC
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Con base en el levantamiento de informacion
documental, la observacion estructurada del espacio
publico y edificaciones patrimoniales, se identifican seis
categorias de andilisis clave que permiten comprender
la situacion actual del entorno historico del centro
de Quero. Cada una de ellas revela coincidencias
y divergencias relevantes entre las distintas fuentes
consultadas, aportando una interpretacion preliminar
necesaria para formular estrategias de gestion vy
conservacion.

Respecto al estado de conservacion fisica, tanto
a literatura téecnica como los informes del Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural evidencian un
progresivo deterioro en los bienes patrimoniales.
Las visitas de campo revelan la existencia de
mobiliario urbano en mal estado, pavimentos
deteriorados vy edificios que presentan grietas,
humedad y alteraciones no compatibles con su
valor arguitectonico. Los pobladores manifiestan su
preocupacion por el abandono de estas estructuras.
Existe una coincidencia sustancial entre los distintos
INSUMOS en cuanto al deterioro visible, lo cual sustenta
la necesidad de una intervencion técnica urgente que
aseqgure la integridad fisica del patrimonio.

En o que respecta al uso social del espacio, 10s
diagnosticos de desarrollo local apuntan a una
progresiva desactivacion del rol civico y comunitario
de la Plaza Central. Durante las jornadas de
observacion se evidencido un uso esporadico del
espacio, limitado a circulacion vehicular y actividades
comerciales. Las entrevistas revelan la percepcion de
Inseguridad vy la perdida de actividades tradicionales.
Estas coincidencias refuerzan la idea de que existe
una disminucion de la apropiacion comunitaria del
espacio, lo cual compromete su funcion integradora
dentro del paisaje urbano historico.

En relacion con la normativa y gestion, se observa
una discrepancia entre el marco legal vigente
representado por la Ley Orgdnica de Cultura, el
COOTAD vy otras normativas relacionadas, y su
aplicacion efectiva en el territorio. En el recorrido
de campo no se identifico senaletica patrimonial
NI mobiliario contextualizado, o cual contrasta con
los principios establecidos en la normativa nacional.
Las entrevistas evidencian una percepcion de
abandono institucional y falta de control municipal.
Esta divergencia revela una necesidad urgente de
fortalecer la planificacion patrimonial local y de
generar capacidades tecnicas e institucionales que
permitan una gestion efectiva del patrimonio urbano.

Sobre laidentidadterritorial, los planes de desarrollo
cultural reconocen que el patrimonio material es
un componente fundamental del tegjido simbdlico
local. Sin embargo, los resultados de la observacion
v las entrevistas Indican que muchos elementos
tradicionales estan ausentes o Invisibilizados en el
paisgje urbano actual. Las personas entrevistadas
manifestaron sentimientos de nostalgia frente a la
perdida de practicas culturales y oficios tradicionales.
Se constata una coincidencia general en el
debilitamiento de la identidad cultural, lo cual sugiere
gue los procesos de revitalizacion deben considerar
Nno solo aspectos fisicos, sino tambien simbadlicos vy
comunitarios.

Finalmente, en o concerniente al potencial de
revitalizacion, las experiencias recogidas en estudios
de casos latinoamericanos como Cuenca, Valparaiso
o Cusco, demuestran que una gestion participativa
puede activar el valor del patrimonio como recurso
estrateqgico. Las observaciones en Quero revelan que
existen edificaciones susceptibles de ser recuperadas
y espacios con posibilidad de usos flexibles. Los actores
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entrevistados expresaron su interes en participar en
procesos de revalorizacion cultural. Esta coincidencia
entre las fuentes permite concluir que la viabilidad de
mplementar estrategias de gestion participativa vy
sostenibilidad cultural en el canton es altq, siempre que
se articule el conocimiento tecnico con la voluntad
comunitaria.

Situacion Actual de la Plaza Central de
Quero

La Plaza Central de Quero y su entorno inmediato
constituyen un espacio cargado de valor simbalico,
historico y arquitectonico. Su configuracion urbana
responde a los patrones coloniales de asentamiento, vy
aungue conserva importantes huellas de su identidad
original, actualmente enfrenta un proceso de
deterioro progresivo que compromete su autenticidad
y funcionalidad.

Al recorrer la zonq, se constata que algunos
elementos del mobilliario urbano, como bancas,
luminarias vy jardineras, se encuentran en
funcionamiento; sin embargo, estos conviven con
dreas que presentan signos evidentes de abandono. El
empedrado de las vias muestra tramos desgastados,
las luminarias carecen de mantenimiento y algunas
pbancas han sido reemplazadas por estructuras
improvisadas o estan deterioradas. A nivel
arquitectonico, persisten edificaciones construidas en
adobe vy tapial, con cubiertas de teja y balcones de
Mmadera gue aun evocan la tradicion constructivalocal,
pero que han sido intervenidas de forma inadecuada,
INncorporando materiales y acabados que desentonan
con su morfologia original.

Las patologias constructivas identificadas son

80

frecuentes y diversas: grietas estructurales, humedad
ascendente, perdida de revestimientos, fallas en
cublertas y presencia de materiales modernos
Incompatibles con los sistemas tradicionales. Estos
danos, acumulativos y no tratados oportunamente,
reflejan no solo el paso del tiempo, sino la ausencia de
una politica efectiva de conservacion.

En cuanto aluso del espacio, se observauna escasa
apropiacion social. La plaza funciona principalmente
como nodo de pasc O escenario para eventos
esporadicos como ferias y actos religiosos, pero no
logra consolidarse como un espacio de encuentro
cotidiano. Las actividades comerciales son dispersas y
poco articuladas, lo que limita la vitalidad del entorno
urbano. Durante la noche, la poca iluminacion vy la
percepcion de inseguridad reducen la permanencia
ciudadana, haciendo del espacio un vacio urbano sin
vida comunitaria real.

Unodelosfactorescriticoseslafaltade planificacion
y gestion coordinada. No existe un plan de manegjo
especifico para el centro historico ni mecanismos de
control institucional que aseguren intervenciones con
criterios patrimoniales.Las remodelaciones ejecutadas
en muchas edificaciones han sido espontdaneas, sin
asesoria tecnica ni autorizacion, lo que ha generado
una perdida de integridad y coherencia urbana.

En el plano ambiental, la plaza carece de dreas
verdes funcionales y sombra natural suficiente. El
arbolado existente es escaso y en adlgunos casos
mal distribuido. Las condiciones del drengje son
deficientes, lo que favorece la acumulacion de agua
y acelera el desgaste de materiales. La contaminacion
visual generada por letreros improvisados, cableado
expuesto y fachadas heterogeneas afecta la estetica
general del conjunto.
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La gestion institucional tambien  presenta
debilidades. Aungue existen normativas nacionales
gue asignan competencias claras a los gobiernos
locales, la aplicacion practica es minima. Falta un
marco normativo municipal especifico, asi como
una estrategia clara para la conservacion integral
del patrimonio. En resumen, la Plaza Central de
Quero se encuentra en una situacion critica que
exige una intervencion articulada, interdisciplinaria y
participativa, orientada a la recuperacion de su valor
patrimonial y a su reactivacion como espacio publico
VIVO.
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El desarrollo del primer objetivo especifico
diagnosticar el estado actual del espacio publico
patrimonial—- parte de un proceso riguroso de
seleccion del centro historico a analizar. Esta eleccion
no fue arbitraria, sino que respondid a una serie de
criterios tecnicos y culturales previamente definidos.
En primer lugar, se considerd el valor historico-
arquitectonico del entorno urbano, destacando
la permanencia de elementos constructivos
tradicionales y la organizacion espacial heredada del
trazado fundacional. Asimismo, se evaluo la existencia
de bienes inmuebles patrimoniales con tipologias
representativas  del contexto andino-colonial vy
republicano, visibles en edificaciones como la iglesia
central, viviendas con balcones de maderq, cublertas
de teja y estructuras de adobe.

Otro criterio fundamental fue el grado de
representatividad territorial, es decrr, la capacidad
de la Plaza Central de Quero para funcionar como
unidad minima del paisaje urbano historico del canton,
articulando funciones administrativas, religiosas,

culturales y comerciales que conservan vinculos
activos con la comunidad local. Ademads, se tomo en
cuenta la situacion actual del espacio en terminos
de deterioro fisico y peéerdida de valor simbodlico,
factores que evidencian una necesidad urgente de
iNntervencion y que justifican el abordagje investigativo
desde una perspectiva diagnaostica.

Finalmente, se valord la accesibilidad al sitio y la
viabilidad de realizar observaciones estructuradas
y entrevistas a actores locales, garantizando asi
la posibiidad de generar un diagnostico integral,
coherente con los objetivos planteados. Por tanto,
el objetivo 1 se formuld a partir de estos criterios de
seleccion, asegurando que el estudio parta de una
base territorial y patrimonial pertinente, sobre |a
cual construir propuestas de gestion y conservacion
adecuadas al contexto real del canton Quero.

Desarrollo del objetivo especifico 2:
Analizar buenas prdcticas de gestion y
manejo de espacios publicos en contexto
patrimoniales, mediante estudios de caso.

El estudio de experiencias exitosas en la gestion del
espacio publico patrimonial se presenta como und
estrategia clave para generar aprendizgjes replicables
en contextos locales. En America Latina, diversas
ciudades han implementado enfoques participativos,
normativos y tecnicos que han permitido revitalizar sus
centros historicos, integrando el valor simbadlico de los
espacios con procesos sostenibles de uso, apropiacion
y conservacion. Este objetivo busca identificar esas
buenas practicas a traves de una revision documental
sistematica y comparativa, con enfasis en casos en
los que la participacion ciudadana, la planificacion
urbana y la normatividad han articulado soluciones
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eficaces.

Desde una mirada critica, la gestion patrimonial
no puede ser entendida uUnicamente desde la
conservacion fisica, sino como un proceso dindmico
en el que Intervienen actores sociales, marcos legales
e instrumentos tecnicos. Asi lo plantean Cdrdenas
(2009) y Conti (2015), guienes destacan la necesidad
de adaptar los lineamientos internacionales al contexto
especifico de cada territorio, respetando su historiq,
diversidad cultural y estructura urbana. En ese sentido,
el andlisis propuesto no solo permitird reconocer
aciertos, sino tambien Ilimitaciones y lecciones
aprendidas en la gestion del patrimonio urbano.

Particularmente, se atenderd a experiencias
documentadas en ciudades intermedias de Ecuador
y otros paises de la region, que presentan similitudes
con el contexto de Quero en cuanto a escald, recursos
Institucionales y valor patrimonial. La sistematizacion
de estas practicas permitira extraer criterios utiles para
fortalecer la gestion local, proponiendo alternativas
viables para la conservacion integral del paisgje
urbano historico del canton.

Al. Seleccion y revision de bibliografia
y fuentes documentales sobre gestion
patrimonial en espacios publicos de centros
historicos.

El andlisis de experiencias internacionales vy
nacionales sobre la gestion del espacio publico
patrimonial revela enfoques que priorizan la
revitalizacion urbana mediante la integracion del
patrimonio con la vida cotidiana de las comunidades.
Desde una perspectiva metodologica, Gehl y Svarre
(2013) proponen herramientas observacionales
gue permiten comprender el comportamiento de

8 2

los usuarios en el espacio publico, Insumo clave
para formular intervenciones contextualizadas. A
nivel normativo, el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural (2023) ofrece una guia tecnica que facilita
la planificacion patrimonial desde los gobiernos
locales, Incorporando criterios de sostenibilidad vy
participacion ciudadana. Precisamente, el rol activo
de la comunidad es subrayado por Cabrera (2018),
quien argumenta gque la conservacion patrimonial
solo es posible cuando existe un compromiso redl
entre instituciones y ciudadanos. En linea con esta
vision, Matan y Newman (2016) recogen el legado
de Jan Gehl resaltando la necesidad de disenar
cludades centradas en las personas, donde el
espacio publico no solo sea funcional, sino tambien
humano vy significativo. En conjunto, estas referencias
proporcionan fundamentos solidos y estrategias
adaptables que pueden guiar la gestion del espacio
publico patrimonial en el canton Quero, contribuyendo
a su conservacion integral y al fortalecimiento de su
identidad urbana.
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Tabla Oé.
Ficha de Registro Bibliogrdafico.

Tipo de
fuente QA . Pertinencia
_ , i Institucion /
Autor(es) Ano Titulo (articulo, . i Resun?er! DAea PO con el tema de
. . Publicacion principal clave ’ " e
libro, tesis, investigacion

IEE—— -} N T ——————.

Proporciona una

metodologia para  Vida publica, A,Im _mpartm
. : tecnicas de
observar y andlizarel  espacio e
Gehl & Cémo estudiar la comportamiento urbano observacion
2015 . e Libro Island Press | ‘ aplicables al
Svarre vida publica humano en espacios comporta- _
- : estudio del
publicos como base miento N
i A - espacio publico
para su diseno y cludadano
% en Quero
gestion.
Guia metodologi-
Instituto od el D o Presentmj oResy Gestion Alta: aplicable
Nacional de Rsoratome. Meloauagias oo patrimonial, directamente al
patrimonio . 2023 Planes de gestion Documento INPC planiicaciony | iteacion diserio de
y conservacion tecnico gestion patrimonial .
Cultural del batrimonio on centros Urbanos urbana, estrateqgias para
(INPC) Patr | - | normativa el canton Quero.
cultural en Intermedios.
ciudades medias
La participacion Alta: refuerzala
ciudadana en el Analiza el rol de la necesidad de
Patrimonio y la s e s participacion Bl involucrar ala
Cabrerq, realidad de los Articulo - - cludadana en la 1PACION, - s munidad en
2018 . - o Patrimonio - L patrimonio,
Susana centros historicos  cientifico gestion y sostenibili- i procesos de
. Cultural : ~_ sostenibilidad %
de las ciudades dad del patrimonio conservacion
de Quito vy urbano. patrimonial en
Bogotd Quero.
Expone el enfoque Alta: iInspira
humanista de Jan Ciudades para  estrategias
People Cities: The Gehl sobre diseno la gente, centradas en el
Matan & | : o _
b e 2016 Life and Legacy Libro Island Press  urbano centrado en disefo urbano,  usuario para
of Jan Genhl las personas y la espacio revitalizar el
revitalizacion del publico espacio publico
espacio publico. de Quero.
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A2. Estudio comparativo de experiencias
latinoamericanas de revitalizacion
patrimonial con participacion comunitaria.

Como parte del desarrollo del segundo objetivo
especifico, orientado al andlisis de buenas prdcticas
de gestion y manejo del espacio publico patrimonial,
se ha elaborado una matriz comparativa que
recoge experiencias significativas implementadas en
distintos contextos latinoamericanos. Esta actividad
permite examinar, desde una perspectiva critica y
contextualizada, las estrategias de revitalizacion

Tabla O7.
Matriz de Andlisis Comparativo - Actividad A 21.

empleadas en ciudades con patrimonio urbbano
consolidado,asicomolos mecanismosde participacion
cludadana qgque han sido clave en sus procesos de
conservacion. A traves del andlisis de casos como
Alausi, Riobamba, Loja, Quito-Bogotd y experiencias
sistematizadas por el Banco Interamericano de
Desarrollo en America Lating, se identifican lecciones
concretas que pueden ser adaptadas a la realidad
del canton Quero. El objetivo es extraer elementos
replicables que orienten la formulacion de estrategias
sostenibles, participativas y culturalmente pertinentes
para la conservacion del paisgje urbano historico
local.

' EegRGS Ubicacion
Caso de estudio fotogrdfico

Estrategias de
revitalizacion

Lecciones aplicables
a Quero

Participacion
comunitaria

Rescate de técnicas

constructivas Alta participacion dela  Fortalecimiento de la
. . Disponible en ancestrales mediante comunidad, con enfasis identidad mediante
Barrio Cera, Loja S Ecuador ;i
Ludena et al. (2018) procesos de en saberes locales y recuperacion cultural
autodesarrollo talleres colaborativos. desde la comunidad.
comunitario.
Planificacion
: | patrimonial articulada Mecanismos de partici- Construccion colaborati-
: : Disponible en Ecuador y . & - a: e
Quito y Bogota - entre niveles pACION en niveles macro, va de politicas publicas
Cabrera (2018) Colombic - | s
iNstitucionales y Meso y MICro. desde el territorio.
comunitarios.
Rediseno fisico del
: ; _ espacio publico oo | Consideracion del
Cludades de Disponible en Banco P P " Participacion vecinal en el

Ameérica Latina  Interamericano de  Region LAC
(Guia BID) Desarrollo (2020)

reqactivacion
economica local y
fortalecimiento de la

espacio publico como
infraestructura social vy
cultural basica.

diseno y gestion del
espacio publico

gobernanza urbana.
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Figura 16.
Matriz de Andlisis Comparativo - Actividad A2

Caso de | Registro TTRE

Barrio Cera, :

Ecuador

en Ludena
et al. (zns)

Ecuador y

en Cabréra | Colombia

(2018)

Disponible en
Banco
Interamericanco
de Desarrollo
(2020)

Region LAC

Al mirar de cerca las experiencias de ciudades
como Loja, Quito, Bogota y otras en nuestra region, se
nace evidente que recuperar el valor de los espacios
puUblicos patrimoniales no es solo cuestion de restaurar
paredes o renovar plazas. Se trata de volver a
conectar a la gente con su historia, con su memoria y
con los simbolos que dan sentido al lugar donde viven.
La revitalizacion efectiva necesita mas que cemento:

Estrategias
de revitalizacion| comunitaria

constructivas

Mecanismos de
participaciénen | de participacion
niveles macro, '
meso y micro.

Lecciones
aplicables a
Quero

Participacion

de la comunidaa | de la identidad

ancestrales con énfasisén mediente
mediante procesos | saberes locales | recuperacion
de autodesarrollo | vy talleres cultural desde
comunitario, colaborativos, | la comunidad.

Mecamismos

en niveles
Macro, meso

Consideracidn de
espacio publico

como infrdestructu
ra social y
cultural basica.

necesita didlogo, participacion, identidad, y sobre
todo voluntad colectiva.

Lo aprendido en estos contextos deja una
ensenanza poderosa para el cantdon Quero: cuando
la comunidad se involucra, cuando las tradiciones se
valoran y cuando las decisiones se toman de forma
colaborativa, el patrimonio deja de ser una carga del
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pasado para convertirse en una oportunidad viva
hacia el futuro. No se trata de copiar modelos, sino de
INspirarse en ellos para construir soluciones propias,
que respeten la esencia local y promuevan und
convivencia armonica y sostenible. Este andlisis nos
INnvita a pensar el patrimonio no como algo estatico,
sino como und fuerza activa que puede cohesionar,
educar, y generar bienestar. En ese camino, Quero
tiene mucho por revalorar y todo por construir.

A3. Sistematizacion de buenas practicas
sobre gestion normativa, planificacion
urbanay usosdelespaciopublico patrimoniail.

La sistematizacion de buenas prdcticas en
materia de gestion normativa, planificacion urbana
y usos del espacio publico patrimonial constituye
una fase clave dentro del proceso investigativo, pues
permite identificar enfoques, instrumentos y marcos
de accion que han sido efectivos en contextos
patrimoniales comparables. Esta actividad busca
rescatar experiencias aplicadas en ciudades de
escala intermedia o patrimonios reconocidos que han
logrado articular el valor historico de sus entornos con
procesos de planificacion coherentes y participativos.
En este sentido, se analizan modelos que integran
normativas locales adaptadas, herramientas tecnicas
de conservacion, asi como criterios para la regulacion
de actividades urbanas en espacios publicos de alto
valor simbalico. Tales practicas, recogidas a partir de
estudios técnicos, guias metodologicas y documentos
de organismos especializados como la UNESCO
(2011), el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
(INPC, 2023) v el Banco Interamericano de Desarrollo
(2020), ofrecen insumos concretos para orientar o
formulacion de estrategias replicables en el canton
Quero. Su andlisis permite reflexionar sobre como la
normativa y la planificacion pueden no solo preservar
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el patrimonio, sino también revitalizarlo, promoviendo
sSuU uso activo y sostenible en beneficio dela comunidad

local.
Tabla O8.

Ficha de sistematizacion de buenas practicas Ol.

Categoria Descripcion

Plan de Manejo del Centro Historico

Nombre de la experiencia e Orites

Pais / Ciudad Ecuador / Quito

Instituto Metropolitano de

Entidad responsable Patrimonio

Periodo deimplementa-  , .. 5608 hasta la actudlidad

cion
Tioo de aestién Normativa, planificacion urbana y
L 9 participacion ciudadana
Preservar el patrimonio urbano
Objetivos arquitectonico y fortalecer el uso

social del centro historico

Elaboracion de normativa
especificq, inventarios patrimonia-
les, ordenanzas municipales y
programas de participacion barrial

Acciones desarrolladas

Mejoras en la conservacion de
edificaciones historicas, aumento de
la apropiacion ciudadana y
reactivacion cultural

Resultados alcanzados

Marco legal claro, institucionalidad
consolidada y articulacion con
comunidades

Factores de éxito

Falta de financiamiento constante y

Limitaciones o desafios presion del comercio informal

La planificacion debe ir acompana-
da de procesos continuos de
educacion patrimonial y fortaleci-
miento institucional

Lecciones aprendidas

Alta: se puede adaptar el modelo a
Aplicabilidad al contexto  una escala menor con participacion
de Quero local y normativa técnica
simplificada
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Tabla O9.

Ficha de sistematizacion de buenas practicas O2.

Categoria

Descripcion

Nombre de la experiencia

Programa de Recuperacion de
Espacios Publicos en Valparaiso

Pais / Ciudad

Chile / Valparaiso

Entidad responsable

llustre Municipalidad de Valparaiso
y Direccion de Patrimonio

Periodo de implementa-
cion

2015-2021

Tipo de gestion Normativa y uso cultural
Revitalizar espacios publicos
Objetivos patrimoniales mediante actividades

culturales y regulacién edilicia

Acciones desarrolladas

Intervencion en plazas y paseos
historicos, actividades culturales
barriales, normativas para
fachadas y mobiliario urbano

Resultados alcanzados

Mayor cohesion barrial, activacion
de zonas abandonadas, incremento
del turismo cultural

Factores de exito

Enfoque participativo, apoyo de
organizaciones sociales y presencia
cultural activa

Limitaciones o desafios

Desigualdad territorial y dificultades
en sostenibilidad financiera de las
intervenciones

Lecciones aprendidas

La cultura es un catalizador potente
para la reactivacion de espacios
patrimoniales

Aplicabilidad al contexto
de Quero

Media-alta: se puede replicar en la
Plaza Central integrando activida-
des culturales tradicionales

Tabla 10.

Ficha de sistematizacion de buenas practicas O3.

Categoria

Nombre de la experiencia

Descripcion

Rescate del patrimonio constructivo
en el Barrio Cera

Pais / Ciudad

Ecuador / Loja

Entidad responsable

Gobierno Autonomo Descentraliza-
do Parroquial y comunidad local

Periodo de implementa-
cion

2016-2018

Tipo de gestion Participativa y cultural
Rescatar tecnicas ancestrales de
Objetivos construccion en adobe y promover

la identidad cultural local

Acciones desarrolladas

Talleres comunitarios, minga para
reconstruccion de viviendas
tradicionales, capacitaciones y
documentacion

Resultados alcanzados

Revalorizacion del adobe,
empoderamiento comunitario y
fortalecimiento de la identidad

Factores de exito

Conocimiento local, motivacion
comunitaria y enfoque colaborativo

Limitaciones o desafios

Escaso apoyo técnico especializado
y limitaciones presupuestarias

Lecciones aprendidas

La comunidad es un actor
Indispensable para cualquier
proceso de conservacion

patrimonial

Aplicabilidad al contexto
de Quero

Alta: replicable en edificaciones
tradicionales del entorno de la Plaza
Central, integrando saberes locales
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Tabla 11.

Ficha de sistematizacion de buenas practicas O4.

Categoria

Nombre de la experiencia

Descripcion

Implementacion del PUH en
Riobamba

Tabla 12.
Ficha de sistematizacion de buenas practicas Ob5.

Categoria

Descripcion

Nombre de la experiencia

Estudios de comportamiento
urbano segun Jan Gehl

Pais / Ciudad

Ecuador / Riobamba

Pais / Ciudad

Dinamarca / Copenhague

Entidad responsable

Gobierno Autonomo Descentraliza-
do Municipal de Riobamba

Periodo de implementa-
cion

2020-2022

Entidad responsable

Gehl Architects

Planificacion territorial, normativa y

Periodo de implementa-
cion

2000 en adelante

Tipo de gestion conservacion patrimonial
Aplicar el enfoque del Paisgje
Objetivos Urbano Histérico en zonas

patrimoniales del centro

Acciones desarrolladas

Levantamiento catastral, aplicacion
de la Matriz de Nara, identificacion
de unidades minimas de paisgje

Observacion participativa y diseno

Tipo de gestion centrado en el usuario
Disenar espacios urbanos centrados
Objetivos en las necesidades y comporta-

mientos de las personas

Resultados alcanzados

Elaboracion de lineamientos para la
conservacion y revitalizacion
patrimonial

Factores de exito

Uso de metodologias reconocidas y
participacion técnica intersectorial

Limitaciones o desafios

Limitada ejecucion presupuestaria y
resistencia institucional al cambio

Lecciones aprendidas

Es fundamental contar con
metodologias adaptadas al
contexto local

Aplicabilidad al contexto
de Quero

Alta: permite estructurar planes de
iIntervencion gjustados a la escala
del cantdn
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Acciones desarrolladas

Conteo peatonal, mapas de uso,
observacion cualitativa de
permanencia y transito

Resultados alcanzados

Diseno de espacios inclusivos,
activos y seguros

Factores de exito

Metodologia replicable, enfoque
humanista y evaluacion continua

Limitaciones o desafios

Necesidad de personal capacitado
y tiempo prolongado de observa-
cion

Lecciones aprendidas

Conocer como se habita el espacio
es clave para disenarlo correcta-
mente

Aplicabilidad al contexto
de Quero

Alta: puede aplicarse para mejorar
el diseno y uso del espacio publico
de la Plaza Central
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El andlisis de las experiencias sistematizadas en
distintas ciudades de America Latina y Europa revela
patrones comunes en torno a la gestion exitosa del
espacio publico patrimonial. Las fichas evidencian que
el exito de estas iniciativas no radica unicamente en |a
existencia de normativa o intervenciones fisicas, sino
en la capacidad de articular dichas herramientas con
procesos participativos reales, una institucionalidad
solida y una planificacion contextualizada. Por
ejemplo, el caso de Quito demuestra como un plan
de manejo sostenido en el tiempo puede fomentar
tanto la conservacion fisica del patrimonio como |a
apropiacion social del mismo. A su vez, experiencias
comolade Valparaisoy elBarrio Ceraen Lojareafirman
qgue el rescate cultural y el uso del espacio con sentido
iIdentitario pueden ser mas transformadores que las
iIntervenciones puramente tecnicas.

Por otro lado, el enfoque del Paisgje Urbano
Historico implementado en Riobamba muestra la
utiidad de metodologias internacionales adaptadas a
realidades locales, mientras que la propuesta de Gehl
resalta la importancia de observar y entender como
las personas habitan el espacio antes de intervenirlo. En
conjunto, estas experiencias refuerzan la idea de que
el espacio publico patrimonial debe concebirse como
una plataforma viva donde convergen memoriaq,
cultura y comunidad, y que su gestion debe ser tan
tecnicacomo sensible. En el contexto del canton Quero,
estas lecciones permiten proyectar una estrategia de
Intervencion integral, con base en la identidad local,
la participacion ciudadana y una normativa flexible
pero rigurosa, gustada a las escalas y capacidades
del territorio.

Figura 17.
Matriz: Conclusion de fichas sistematica .

FICHA DE SISTEMATIZACION
DE BUENAS PRACTICAS

e@ Plan de Manejo |
\

de| Centro
S Historicode Quilo |

e —
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constructivo

()

Barrico del
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E 2
!

Entitaosepsonsable | &5 constructivo .
: A== | enelBarrio | " Borrio Cerd
lustituto Munici-~ | Desde
polidad de Valparoi- | 2008 hasta
| S0 HDirotciﬁn de |loactuolidad| | desarrolladas
atrimonio

| Ll
Revajorizacion
del adobe
empoderamiento
comunitario

y fartalecier el
iddentidad

Objetivos
preservar el
patcimonio
arbano

Volparaiso
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Tl [ | —————
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Aplicaabilidad ol Quero

Ricoamba oL lnanak{alen
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A4. Identificacionde lineamientos
estratégicos preliminares adaptables al
canton Quero.

Como cierre del andlisis comparativo vy |
sistematizacion de buenas practicas de gestion del
espacio publico patrimonial, esta actividad tiene como
proposito central proponer un conjunto de lineamientos
estrategicos preliminares que sirvan como base para
orientar futuras acciones de intervencion en el entorno
iInmediato de la Plaza Central del canton Quero. Estos
ineamientos se formulan a partir de |la reflexion critica
sobre los casos analizados en actividades anteriores,
buscando articular elementos normativos, culturales,

Tabla 13.
Lineamientos estrategicos preliminares para la gestion y manejo del
espacio publico.

urbanisticos y comunitarios en una propuesta
coherente, adaptable y readlista para el contexto local.

El enfoque adoptado reconoce la diversidad
territorial, cultural e institucional del canton, asi
como las limitaciones estructurales propias de las
cludades intermedias vy rurales, por lo que se prioriza
la viabilidad operativa de las propuestas, mas alld de
su deseabilidad tedrica. Ademds, se busca que estos
Ineamientos no constituyan una receta cerradaq,
sino un marco flexible de actuacion que pueda ser
gustado vy valldado posteriormente con dactores
locales e Institucionales.

A continuacion, se presentan los lineamientos
estrategicos preliminares:

Dimension

Lineamiento estratégico

Justificacion / Base referencial

Normativa y planificacion
urbana

Establecer una ordenanza municipal especifica paro
la proteccion y gestion del espacio publico patrimo-
nial del centro historico.

Basado en el modelo del Plan de Manejo
del Centro Historico de Quito (IMP,
2008-2023), gue integra normativa
tecnica con instrumentos de planificacion
participativa.

Identidad y cultura local

INnspirado en el caso de Valparaiso y Barrio

Incorporar actividades culturales tradicionales enla Cera (Ludena et al, 2018), donde la cultura
programacion regular de la Plaza Centrall.

v el saber local son ejes activadores del
espacio.

Conformar mesas de trabajo barrial para la toma de
decisiones sobre el uso, mantenimiento y actividades
en el espacio publico.

Participacion comunitaria

Derivado de experiencias como las de
Quito y Bogotd (Cabrera, 2018), donde la
participacion organizada mejora la
apropiacion y sostenibilidad de la gestion.

Observacion y diagndstico
ciudadano

Aplicar metodologias de observacion urbana
iNnspiradas en Jan Gehl para disenar espacios que
respondan al comportamiento real de los usuarios.

Basado en Gehl & Svarre (2013), quienes
priorizan el diseno centrado en el usuario
para lograr espacios inclusivos y funciona-
les.

Establecer un comité tecnico de gestion patrimonial
gue articule al GAD municipal, comunidad, sector
cultural y academicos locales.

Gestion interinstitucional

INnspirado en el modelo colaborativo del

BID (2020), gue enfatiza la gobernanza

compartida como pilar de la sostenibili-
dad urbana.

oL
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Desarrollo del objetivo especifico 3:
Formular criterios y acciones, mediante
la sintesis investigativa y entrevistas que
generen estrategia de gestion y manejo del
espacio publico patrimonial.

El desarrollo del objetivo orientado a formular
criterios de gestion y manejo del espacio publico
patrimonial se centro en la Plaza Central del
canton Quero, como nucleo civico y simbolico del
entorno urbano. Este espacio representa el punto de
convergencia entre la identidad cultural, la dindmica
social y las funciones urbanas, por lo que su gestion
requiere un enfoque tecnico y participativo adaptado
a su escala y realdad local. En este sentido, |a
formulacion de los criterios se fundamento en la sintesis
Investigativa y en las entrevistas a actores locales, que
permitieron identificar las percepciones, necesidades y
desafios asociados al mantenimiento, la accesibilidad,
la movilidad y la apropiacion comunitaria del espacio
publico.

El proceso metodologico incluyd la revision de
literatura reciente sobre gestion patrimonial y paisaje
urbano historico en America Latina, considerando
enfoques de intervencion participativa y sostenibilidad
social. Ortega (2021) senala que la gestion del
patrimonio urbano debe integrar dimensiones fisicas,
simboalicas y sociales para garantizar su sostenibilidad
y pertinencia en contextos locales. De igual maneraq,
estudios de Matan y Newman (2021) enfatizan |a
relevancia de planificar los espacios publicos como
estructuras sociales vivas, que favorecen el bienestar
y fortalecen la cohesion comunitaria. En el contexto
ecuatoriano, el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural (INPC, 2023) destaca la necesidad de articular
la gestion de los espacios patrimoniales con las

capacidades institucionales locales y la participacion
cludadanag, especialmente en plazas centrales que
mantienen funciones civicas y culturales.

A partir de esta base tedrica y empiricq, los criterios
formulados se orientan a la gestion integral de la Plaza
Central de Quero, abarcando dimensiones tecnicas
(mantenimiento, infraestructura vy  accesibilidad),
urbanisticas (movilidad peatonal vy vehicular),
sociales (uso comunitario y educativo), institucionales
(gobernanza vy coordinacion) y  economicas
(mecanismos de sostenibilidad). Este enfoque permite
garantizar que las futuras intervenciones respondan a
las particularidades del espacio, fortaleciendo su valor
patrimonial y su funcion como articulador de la vida
urbana y social del canton.

Indicadores y criterios de seleccion:

La gestion del espacio publico patrimonial en
la Plaza Central del canton Quero se sustenta en
criterios espaciales, esteticos, tecnologicos, sostenibles,
culturales y normativos, que permiten orientar
iINntervenciones coherentes con su valor historico y su
funcion social actual. En el dmbito espacial-funcional,
se plantea que la gestion debe considerar la relacion
entre la morfologia urbana y los usos contemporaneos
del espacio, garantizando la preservacion de la traza
original y la adaptacion funcional a las necesidades
actuales. Segun Lopez-Morales (2022), los centros
urbanos patrimoniales deben mantener su estructura
y vitalidad mediante una planificacion gue armonice
lo tradicional con lo contempordneo. En el caso de
la Plaza de Quero, este enfoque implica conservar la
disposicion historica de los elementos urbanos, como
senderos, areas verdes y mobiliario, promoviendo su
USO CiviICco, recreativo y cultural sin alterar su estructura
pase.
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Desde el criterio estetico-formal, la gestion debe
priorizar la coherencia visual y simbolica del conjunto
patrimonial. Garcia-Perez (2021) sostiene que la
autenticidad de los espacios urbanos historicos se
fortalece cuando las Iintervenciones respetan los
materiales, colores y proporciones del entorno. En este
sentido, cualguier mejora o adecuacion en la plaza
debe evitar imitaciones historicistas o alteraciones
gue desvirtuen su identidad visual. Asimismo, el Banco
Interamericano de Desarrollo (2020) recomienda que
las intervenciones contempordaneas dialoguen con |a
arquitectura patrimonial mediante un lenguaje formal
diferenciador, que contribuya a la lectura evolutiva del
paisaje urbano sin perder su cardcter historico.

En el aspecto tecnologico, la Plaza Central de
Quero demanda el uso de soluciones sostenibles
y reversibles, que permitan su mantenimiento sin
comprometer la integridad patrimonial. El Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural (INPC, 2023)
enfatiza la importancia de emplear materiales
compatibles con los originales, asi como tecnologias
Impias que reduzcan el Impacto ambiental. En este
contexto, la incorporacion de luminarias eficientes,
pavimentos drenantes y sistemas de senalética no
INvasiva representa una estrategia adecuada para
fortalecer la funcionalidad del espacio sin alterar su
valor patrimonial. Ademas, Matan y Newman (2021)
destacan que la aplicacion de tecnologias verdes
en espacios publicos patrimoniales promueve |a
seguridad, la habitabilidad y el confort ambiental.

En el plano de la sostenibilidad, la conservacion
de la plaza debe articular la gestion ambiental con
la eficiencia en el uso de recursos. Ortega (202])
argumenta que las Intervenciones sostenibles en
entornos patrimoniales contribuyen a la resiliencia
urbana, fomentando la adaptacion climatica y el

4

bienestar colectivo. En el caso de Quero, resulta
pertinente Incorporar especies vegetales nativas,
sistemas de riego eficiente y mobiliario urlbbano
elaborado con materiales reciclables, fortaleciendo
asi el equilibrio ecoldgico y el confort termico de los
usuarios.

Los criterios culturales y sociales orientan la gestion
hacia la revalorizacion de la memoria colectiva y la
participacion ciudadana. Cabrera (2021) resalta que la
sostenibilidad de las acciones patrimoniales depende
de la apropiacion comunitaria y del involucramiento
directo de los actores locales. En este sentido, la Plaza
Central de Quero debe consolidarse como un espacio
vivo de intercambio cultural, educativo y simbolico,
donde la comunidad participe activamente en el
diseno, ejecucion y mantenimiento de los proyectos
de conservacion. La inclusion de talleres, jornadas
comunitarias y eventos culturales permite reforzar la
identidad territorial y garantizar el cuidado continuo
del espacio.

Finalmente, el criterio patrimonial y normativo
establece la necesidad de preservar los valores
historicos y materiales que caracterizan al
entorno de la plaza. La gestion debe agjustarse a
las normativas nacionales e Iinternacionales sobre
conservacion patrimonial, garantizando procesos de
documentacion, reqistro e intervencion coherentes
con los lineamientos del INPC (2023) y de la UNESCO
(2021). La elaboracion de un catastro patrimonial
especifico para la Plaza Central de Quero permitird un
control téecnico riguroso, fortaleciendo la planificacion,
la transparencia institucional y la proteccion integral
del paisgje urbano historico.
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Tabla 14.
Sintesis investigativa para lineamientos.

Categoria Criterios de Seleccion Argumentacion
- Pertinencia: relacion con la morfologia y usos del Respetar la traza y parcelario para
: : suelo (Lalama, 2014) revitalizar usos diversos (residencial,
Espacial-Funcional ; ; S _ : _
- Funcionalidad: compatibilidad de nuevos usos con comercial, cultural), evitando segregacio-
la estructura urbana (Bossio, s/f) nes y monocultivos (Naranjo, 2014)

- Relevancia: mantener la unidad morfologica sin - Promover lenguagjes formales diferencia-

ia imitaciones historicistas (Naranjo, 2014) dos que expresen su contemporaneidad,
Estetico-Formal 9 S _ . _ R e o ;
- Comparabilidad: distinguir claramente lo nuevo de enrigueciendo el paisaje sin falsificaciones
lo preexistente. (Vazguez-Piombo, 2016).
- Disponibilidad: usar tecnologias actuales y sosteni-  Garantizar durabilidad sin comprometer
_ bles (Hugony, 2008). la materialidad, mediante métodos no
Tecnologico o S . | : : ;
- Confiabilidad: tecnicas reversibles y no invasivas INvasivos vy refuerzos estructurales
(Bossio, s/f). adecuados.

- Utilidad: eficiencia energetica y gestion de residuos .
Implementar estrateqgias que reduzcan el

_— (Ramirez, 2013). - . _ _
Sostenibilidad . & _ | e Impacto ecologico, como aislamiento
- Aplicabllidad: soluciones bioclimaticas adaptadas al N  ; :
. termico y captacion pluvial.
clima local.
i Especmr:|dmgazebséﬁiig?ﬁrgiﬁngsgg;gIes Y valares La cultura material e inmaterial define la
Cultural Jony, ' identidad; la participacion comunitaria

- Participacion: involucrar a actores locales en el

L fortalece la conservacion y apropiacion.
diseno.

Seguir ineamientos internacionales,
cumentar y catalogar inmuebles para
garantizar la proteccion y conservacion
efectiva

- Autenticidad: conservacion de valores historicos y A
Patrimonial tipoldgicos (Hugony, 2008)
- Legalidad: cumplimiento de normativas (Bossio, s/f)

Al. Revision de estudios, propuestas y previas de gestion patrimonial aplicadas en ciudades
experiencias previas de gestidon patrimonial intermedias del Ecuador y de America Latina. Este

aplicadas en ciudades intermedias de paso fue esencial para establecer una base tedrica
Ecuador y América Latina y metodologica que sustente el diseno de estrategias

adaptadas al contexto local y orientadas a Ia

. 2 ] conservacion activa del paisaje urbano historico.
LLa primera fase del proceso de formulacion de

criterios de gestion y manejo del espacio publico
patrimonial en la Plaza Central del canton Quero
se centro en la revision y andlisis de experiencias

La revision bibliogrdfica y documental incluyo
INnvestigaciones academicas, ineamientos
INstitucionales y casos practicos desarrollados
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en entornos patrimoniales con caracteristicas
similares. Uno de los principales referentes fue la
Recomendacion sobre el Paisaje Urbano Historico de
la UNESCO (2011), que propone un enfoque integral de
conservacion urbana basado en la interaccion entre
los valores culturales, naturales y sociales. Este marco
sirvio para comprender la Plaza Central no solo como
un elemento fisico, SN0 como un espacio VIVO gque
refleja procesos sociales y culturales en constante
transformacion.

Asimismo, se revisO la Guia metodologica para
la gestion y conservacion de bienes patrimoniales
urbanos publicada por el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural (INPC, 2023), la cual establece
ineamientos técnicos para municipios que, al igual
gue Quero, carecen de instrumentos especificos de
planificacion patrimonial. Este documento enfatiza
la articulacion  entre  diagnostico,  participacion
cludadana vy sostenibilidad como pilares de una
gestion eficaz del espacio publico historico.

Entre los estudios academicos mas relevantes
se consideraron los aportes de Cabrera (202]),
quien analizo la gestion participativa en los centros
historicos de Quito y Bogotd, demostrando que
la sostenibiidad de los procesos de conservacion
depende directamente de la inclusion activa de las
comunidades locales. En la misma linea, Ludena vy
Jara (2020) exploraron la recuperacion de técnicas
constructivas tradicionales en Loja, resaltando como
la transmision de saberes ancestrales (como el uso
del adobe y la madera local) fortalece la identidad y
apropiacion del patrimonio urbano.

El andlisis tambiéen integro la perspectiva del diseno

vy uso social del espacio publico propuesta por Gehl y
Svarre (2020), quienes sostienen que la observacion

94

sistematica del comportamiento humano en plazas vy
pargues permite identificar patrones de apropiacion
vy habitabilidad, aspecto fundamental para revitalizar
espacios historicos sin desvirtuar su autenticidad.
Complementariamente, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID, 2020) subraya que los proyectos
exitosos de recuperacion urbana en America Latina
comparten tres ejes comunes: el fortalecimiento del
tejido social, la sostenibilidad econdmica y la gestion
colaborativa entre actores locales.

De Ila revision comparativa se desprenden
aprendizajes relevantes para Quero, entre ellos: Ia
necesidad de adaptar los marcos normativos a las
condiciones locales, la importancia de fomentar la
participacion ciudadana como eje de la conservacion,
v la conveniencia de vincular la proteccion del
patrimonio con estrategias de desarrollo econdmico
y social. Tambien se identificd el riesgo de Ila
muselficacion del espacio urbano cuando las politicas
patrimoniales se iImponen sin la participacion efectiva
de los habitantes.

En sintesis, el andlisis de experiencias nacionales e
INnternacionales permitio delinear un marco referencial
gue respalde la formulacion de criterios gjustados a
la realidad del cantdon Quero. Mds alld de constituir un
ejercicio teorico, esta revision representa un INSUMOoO
estratéqgico para garantizar que las propuestas de
manejo de la Plaza Central sean viables, pertinentes y
sostenibles, articulando la conservacion del patrimonio
con el bienestar comunitario vy la identidad local.

A2. Identificacion de criterios estratégicos
de gestion mediante revision de literatura
académicaq, técnica y normativa actualizada.

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa


https://v3.camscanner.com/user/download

La presente investigacion identifica criterios
estrategicos para la gestion y el manejo del espacio
publico patrimonial en el canton Quero a partir de
una revision sistematica de literatura academica,
tecnica y normativa reciente, comprendida entre 1os
anos 2020 y 2025. Este proceso permite consolidar
una base conceptual y metodoldogica actualizada
que oriente el diseno de estrategias de conservacion
integral, integrando enfoques contempordneos,
participacion social y uso de tecnologias emergentes.
El andlisis comparativo de documentos internacionales,
regionales y nacionales evidencia una tendencia
hacia la gestion patrimonial participativa, digital y
resiliente, enmarcada en los principios del desarrollo
sostenible.

En el ambito normativo, el Plan Sectorial Cultura
y Patrimonio 2021-2025 del Ministerio de Cultura y
Patrimonio del Ecuador (2023) establece lineamientos
técnicos para fortalecer los procesos de conservacion
y gestion del patrimonio cultural, priorizando Ia
sostenibilidad, la participacion ciudadana vy I
articulacion institucional. Este documento promueve el
uso del Sistema de Informacion del Patrimonio Cultural
del Ecuador (SIPCE) como herramienta digital de
monitoreo, inventario y registro, con el fin de optimizar
a transparencia y la eficacia en la gestion publica del
patrimonio. Dichas politicas se complementan con la
propuesta del Banco Interamericano de Desarrollo (BID,
2020), denominada Patrimonio Vivo, la cual integra
la conservacion patrimonial con el desarrollo urbano
sostenible mediante cinco gjes: iInclusion, colaboracion,
resiliencia, productividad y ecoeficiencia. Esta vision
representa una transicion conceptual hacia modelos
de gobernanza patrimonial que equilibran los valores
historicos con las necesidades contempordaneas del
territorio.

Desde |a perspectiva social y participativa,
estudios recientes como los de Quintero Moron (2020)
vy del Observatorio 2030 (2022) coinciden en que
la participacion comunitaria no debe limitarse a la
consulta, sino consolidarse como un proceso activo
de corresponsabilidad en todas las fases de gestion
del espacio publico patrimonial. Estas investigaciones
evidencian que la implicacion sostenida de la
ciudadania fortalece la apropiacion simbodlica de
los bienes, mejora la transparencia institucional vy
garantizala continuidad delasintervenciones. Ademdads,
la literatura latinoamericana contempordnea resalta
la Importancia de la gobernanza colaborativa en la
revitalizacion urbana, promoviendo la articulacion
entre autoridades locales, comunidades y sectores
productivos.

En el plano tecnoldgico, el uso de herramientas
digitales constituye un componente clave de la gestion
patrimonial contempordnea. El Ministerio de Cultura y
Patrimonio (2023) destaca que la implementacion del
SIPCE y de plataformas georreferenciadas permite
realizar diagnosticos precisos y monitoreo continuo
del estado de conservacion de los bienes culturales.
A nivel Internacional, se promueve el empleo de
tecnologias digitales como sistemas de informacion
geografica (SIG), escaneres 3D, aplicaciones moviles
vy plataformas de participacion ciudadana para
documentar y difundir el valor patrimonial. En esa
inea, Manzaba (2024) analiza como las estrateqgias
de e-marketing turistico contribuyen a la promocion
y sostenibilidad de los bienes patrimoniales inmuebles
mediante el uso de redes sociales, sitios web vy
contenidos digitales, generando nuevas dindmicas de
participacion vy visibilidad.

Asimismo, la vinculacion entre la conservacion del
patrimonio y el desarrollo economico local constituye
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otro gje estrateqgico en la literatura reciente. El enfoque
de Patrimonio Vivo (BID, 2020) propone la integracion
de la gestion patrimonial con actividades productivas
sostenibles, como el turismo cultural la economia
creativa y las microempresas locales, generando
empleo y corresponsabllidad social. Este modelo ha
sido retomado por politicas culturales en Ecuador,
donde la conservacion patrimonial se entiende
como un componente esencial de la regeneracion
urbana vy del fortalecimiento de la identidad
territorial. Finalmente, se destaca la importancia de |a
resiliencia normativa y adaptativa, entendida como
la capacidad de los marcos legales, instrumentos de
planificacion y estrategias de diseno para agjustarse
a los cambios sociales, ambientales y economicos.
Esta flexibiidad permite que las intervenciones
patrimoniales respondan a nuevos desafios como el
cambio climatico, la presion turistica o la expansion
urbana descontrolada.

En sintesis, la revision de literatura academica,
técnica y normativa publicada entre 2020 y 2025
permite establecer los siguientes criterios estrateqgicos
que orientan la gestion patrimonial en contextos como
el canton Quero: la participacion comunitaria activa y
sostenidaq; la integracion de herramientas tecnologicas
para diagnostico y monitoreo; la vinculacion entre
conservacion patrimonial y desarrollo econdmico
local: la coherencia Institucional mediante sistemas
de informacion; y la resiiencia normativa frente
a transformaciones territoriales. Estos criterios
proporcionan una base solida para la formulacion de
estrategias orientadas a la conservacion integral del
paisaje urbano histérico de Quero, garantizando no
solo |la preservacion fisica de los bienes patrimoniales,
sino tambien su revitalizacion simbadlica, funcional y
soclal dentro de un modelo sostenible e Inclusivo de
desarrollo local.

96

La experiencia de revitalizacion del Centro Historico
de Cuenca, en Ecuador, se ha consolidado como un
referente contempordaneo en la gestion patrimonial
participativa en America Latina. Este entorno urbano,
reconocido por la UNESCO como Patrimonio Cultural
de la Humanidad, enfrentaba en anos recientes
problemas de deterioro fisico, congestion vehicular,
perdida de usos tradicionales y disminucion del
sentido de pertenencia entre los residentes. Frente a
esta situacion, las instituciones locales y nacionales
Impulsaron una serie de estrategias Iintegrales

orientadas arecuperar elequilibrio entre conservacion,
habitabilidad y sostenibilidad.

Entre las principales acciones implementadas
se destacan la elaboracion de planes de manegjo
patrimonial con  participacion  ciudadanaga, Ia
actualizacion de inventarios mediante herramientas
digitales, la peatonalizacion de zonas estratégicas,
la rehabllitacion de edificaciones emblemdaticas vy la
ejecucion de campanas de sensibilizacion sobre el
valor del patrimonio cultural. Estos procesos fueron
Impulsados por el Municipio de Cuenca, el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), la Universidad
de Cuenca, colectivos ciudadanos y organismaos
de cooperacion internacional, bgjo un esquema de
gobernanza colaborativa que prioriza la inclusion y la
corresponsabilidad social.

Los resultados observados reflejan avances
significativos en la conservacion y la funcionalidad
del centro historico. Se evidencian mejoras fisicas en
el espacio publico, incremento del turismo culturadl,
dinamizacion de la economia local y fortalecimiento
de la identidad colectiva. Asimismo, se ha promovido
una mayor apropiacion del espacio urbano por
parte de la comunidad, que participa activamente
en actividades de gestion, educacion patrimonial y
promocion turistica. Sin embargo, persisten desafios
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gque demandan atencion continua, como la necesidad
de equillibrar los intereses economicos y patrimoniales,
aseqgurar la permanencia de la poblacion residente y
mantener mecanismos de participacion sostenida en
el tiempo.

En este sentido, la experiencia de Cuenca
ofrece lecciones valiosas para territorios como
el canton Quero, donde la gestion del espacio

Tabla 15.
Matriz de revision documental.

publico patrimonial requiere un enfogue Inclusivo,
participativo y sostenible. Los aprendizajes derivados
del caso cuencano evidencian gue la conservacion
patrimonial debe articularse con politicas de desarrollo
urbano, innovacion tecnologica y fortalecimiento de
la identidad local, a fin de lograr un equilibrio entre la
preservacion de los valores culturales y las dindmicas
contempordaneas del territorio.

Categoria

Descripcion

Nombre del caso

Revitalizacion del Centro Historico de Cuenca mediante participacion

ciudadana.

Ubicacion geografica

Cuenca, Ecuador.

Centro historico declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por la

Contexto urbano y patrimonial

UNESCO en 1999. Area con valor arquitectdnico, urbanistico y simbdlico.
Presentaba deterioro fisico en edificios, perdida de usos tradicionales vy presion

iINmMobiliaria.

Municipio de Cuenca, Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), universi-

Actores involucrados

dades locales, colectivos cludadanos, comerciantes, vecinos y organismaos

internacionales como UNESCO vy BID.

Elaboracion participativa de Planes de Manejo, actualizacion de inventarios

Estrateqgias aplicadas

patrimoniales, talleres comunitarios, peatonalizacion parcial, incentivos para

conservacion de fachadas, campanas educativas sobre patrimonio y cultura.

Recuperacion de espacios publicos, aumento de visitantes, fortalecimiento del

Resultados obtenidos

sentido de identidad, mejor conservacion de inmuebles patrimoniales,

dinamizacion de la economia local y mayor cohesion social en la zona

iNntervenida.

La participacion comunitaria fortalece la sostenibilidad de los proyectos. Existen

Lecciones aprendidas

desafios en conciliar intereses economicos y patrimoniales. Necesidad de
estrategias permanentes y adaptativas para mantener el espacio publico

revitalizado.

Fuentes consultadas

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (2023): UNESCO (2011): Banco

INnteramericano de Desarrollo (2020)
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AJd. Aplicacion de entrevistas
semiestructuradas a expertos en patrimonio,
planificacion urbana, y representantes de
entidades publicas y acadéemicas.

En el marco del tercer objetivo especifico
de la investigacion, se readlizaron entrevistas
semiestructuradas de manera presencial a expertos
vinculados con la gestion del patrimonio cultural,
la planificacion urbana y la administracion publica,
asi como a academicos especializados en estudios
urbanos, sostenibilidad y conservacion patrimonial.
Estas entrevistas tuvieron como finalidad profundizar
en el conocimiento tecnico y en las percepciones
profesionales sobre la gestion y el manejo del espacio
publico patrimonial, con el proposito de aportar
criterios cualitativos que fortalezcan la conservacion
iIntegral del paisaje urbano historico del canton Quero.

Para el desarrollo de esta tecnica, se elabord una
guia de entrevista validada por juicio de expertos,
conformada por preguntas abiertas orientadas
a explorar temas clave como la aplicacion de la
normativa vigente, las experiencias de participacion
ciudadang, el uso de instrumentos de planificacion,
las estrategias de conservacion empleadas y los
principales desafios identificados en procesos similares
en ciudades intermedias de Ecuador y America Latina.
La estructura de la guia permitio flexibilidad en las
respuestas, favoreciendo el andlisis interpretativo vy
comparativo entre los distintos discursos profesionales.

Las entrevistas se llevaron a cabo en espacios
INstitucionales Y academicos, INncluyendo
dependencias del Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural (INPC), la Universidad Tecnica de Ambato vy
el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del

g8

canton Quero. Tambiéen participaron representantes
de colectivos ciudadanos y tecnicos locales con
experiencia en proyectos de revitalizacion urbana
y gestion patrimonial. Cada sesion se desarrolld en
un ambiente de respeto, confidencialidad y didlogo
constructivo, siguiendo los principios eticos de la
iInvestigacion cualitativa establecidos por la UNESCO
(2021) y el Ministerio de Cultura y Patrimonio (2023).

Durante el proceso, se utllizaron grabadoras
digitales y cuadernos de campo paraelregistro integro
de las intervenciones, las cuales fueron posteriormente
transcritas y codificadas mediante andlisis tematico.
Este procedimiento permitid identificar patrones
discursivos, coincidencias, divergencias y categorias
emergentes, facilitando la interpretacion de los datos
con base en criterios técnicos y contextuales. La
triangulacion de informacion entre los distintos actores
entrevistados contribuyd a validar los hallazgos y a
fortalecer la coherencia interna de la investigacion.

Entre los resultados mas relevantes obtenidos, 10s
expertos coincidieron en la necesidad de fortalecer
los instrumentos normativos especificos a escala
local, particularmente en lo referente a la regulacion
del uso vy la Intervencion en espacios publicos
patrimoniales. Asimismo, resaltaron la importancia
de fomentar la participacion comunitaria desde las
etapas iniciales de planificacion, evitando procesos
meramente consultivos y promoviendo modelos
de corresponsabllidad ciudadana. Otro aspecto
destacado fue la urgencia de vincular la gestion
patrimonial con estrategias de desarrollo economico
sostenible, especialmente mediante el turismo cultural,
la economia creativa y el uso de tecnologias digitales
para la difusion y el monitoreo del patrimonio. De igual
maneraq, se identificaron limitaciones en la articulacion
Interinstitucional y en la disponibilidad de recursos
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tecnicos y financieros, factores que dificultan la
iImplementacion sostenida de politicas patrimoniales
en contextos locales.

La informacion obtenida mediante las entrevistas
constituye un insumo fundamental para la validacion
de los resultados documentales y comparativos
alcanzados en fases previas. Los aportes de los
expertos no solo enriguecen la comprension del
fendmeno de estudio, sino que tambien contribuyen
a delinear lineamientos estrategicos adaptados a
la realidad territorial y sociocultural de Quero. En
conjunto, la integracion del conocimiento técnico vy la
experiencia practica permite sustentar la formulacion
de propuestas de gestion patrimonial mas coherentes,
participativas y sostenibles, en consonancia con |os
ineamientos planteados por el Plan Sectorial Cultura
y Patrimonio 2021-2025 (Ministerio de Cultura vy
Patrimonio, 2023) y el enfoque de revitalizacion

propuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo
(2020).

En definitiva, la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas  fortalecid  significativamente
el proceso Investigativo, al articular la perspectiva
experta con la realidad local, consolidando una base
empirica que respalda la construccion de estrategias
orientadas a la conservacion integral del paisgje
urbano historico del canton Quero.
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Tabla 16.
Entrevista Ol.

Datos generales

Entrevistado/a: Arg.Lenin Velasteqgui

Entidad que representa: Tecnico de Planificacion de Proyectos Urbanisticos . 5%
Especialidad: Planificacion urbana y gestion de proyectos I .- . &
Fecha vy lugar: Presencial, Quero, julio de 2025

1.- ; Cudl considera usted que es el principal desafio en la gestion del espacio publico patrimonial en ciudades intermedias?

El arquitecto Lenin Velastegui senala que el principal desafio es el mantenimiento, debido a gue actualmente existen riesgos

que afectan aproximadamente al /0% de estos espacios, mientras gue solo se logra cubrir cerca del 30% de las necesidades
reales para su conservacion adecuada.

2.- ;Que criterios deberian considerarse prioritarios en la planificacion urbana de entornos patrimoniales?

Indica que es fundamental contar con procesos de actualizacion constante y con consultas especificas de casos que
permitan orientar las intervenciones hacia una recuperacion coherente y sostenible

3.- ¢ Conoce experiencias exitosas en la gestion de espacios publicos patrimoniales? ;Qué elementos fueron claves en su
implementacion?

Menciona gue existen glemplos de ordenamiento urbano en varias cludades, aungue advierte gque dichas experiencias

suelen enfrentar limitaciones vinculadas principalmente a la disponibilidad de financiamiento y a la dificultad de replicar los
maodelos en otros contextos.

4.- ;Que rol cumple la comunidad local en los procesos de conservacion del paisaje urbano historico?

Senala gue la comunidad cumple un rol clave tanto en el mantenimiento como en la implementacion de sistemas constructi-

VoS integrales, y resalta que los propios habitantes poseen el conocimiento mas profundo sobre las necesidades y el valor
simbdlico de sus espacios.

5.- Desde su experienciaq, ;qué mecanismos institucionales o normativos son mas efectivos para garantizar la sostenibilidad del
patrimonio urbano?

Explica que, ademas de contar con normativa clarg, es esencial integrar politicas publicas que fortalezcan los presupuestos

destinados a la conservacion, asi como implementar programas gque fomenten la corresponsabilidad ciudadana en la
gestion del patrimonio.

6.- ;Qué recomendaciones haria para fortalecer la gestion integral del espacio publico patrimonial en el canton Quero?

Recomienda disenar procesos participativos desde la comunidad vy priorizar intervenciones en areas criticas, basadas en

diagnosticos tecnicos precisos y acompanadas de herramientas metodologicas y presupuestos especificos para su
ejecucion.

(€9,

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa


https://v3.camscanner.com/user/download

Tabla 17.
Entrevista O2.

Datos generales

Entrevistado/a: Arg. Ana Paula Mayorga
Entidad que representa: Tecnico en Planificacion
Especialidad: Proyectos tecnicos

Fechay lugar:

Presencial, Quero, julio de 2025

1.- ; Cudl considera usted que es el principal desafio en la gestion del espacio publico patrimonial en ciudades intermedias?

Senala que el mayor desafio es lograr el equilibrio entre conservacion patrimonial y dinamismo urbano. Explica que muchas

veces las intervenciones se ven limitadas por presupuestos reducidos y por la falta de conciencia ciudadana sobre el valor
patrimonial de los espacios publicos.

2.- ;Queé criterios deberian considerarse prioritarios en la planificacion urbana de entornos patrimoniales?

Indica gue deben priorizarse el respeto a la morfologia urbana historica, el uso de materiales coherentes con el patrimonio

edificado y la integracion de la comunidad en las decisiones sobre el espacio publico. Tambien enfatiza la necesidad de
considerar criterios de sostenibilidad ambiental.

3.- ¢ Conoce experiencias exitosas en la gestion de espacios publicos patrimoniales? ;Qué elementos fueron claves en su
implementacion?

Menciona el caso del centro historico de Cuenca, donde destaca la articulacion entre gobierno local, entidades patrimonia-

les v la ciudadania. Subraya que el éxito radico en contar con normativas claras, financiamiento adecuado y un plan de
socidlizacion constante con la comunidad.

4.- ;Quée rol cumple la comunidad local en los procesos de conservacion del paisaje urbano historico?

Responde que la comunidad es fundamental porque aporta conocimientos tradicionales, identifica necesidades reales y

ejerce vigilancia sobre las intervenciones. Agrega que sin la apropiacion social de los espacios patrimoniales, cualquier
proyecto corre el riesgo de fracasar.

5.- Desde su experienciaq, ;qué mecanismos institucionales o normativos son mas efectivos para garantizar la sostenibilidad del
patrimonio urbano?

Considera clave fortalecer las ordenanzas municipales especificas para entornos patrimoniales, asi como crear fondos

destinados exclusivamente d la conservacion. Resalta la importancia de generar alianzas entre entidades publicas, academia
y organizaciones sociales.

6.- ;{Qué recomendaciones haria para fortalecer la gestion integral del espacio publico patrimonial en el cantéon Quero?

Recomienda elaborar un plan maestro de conservacion patrimonial con participacion ciudadana, identificar areas priorita-

rias de intervencion y capacitar tanto a funcionarios municipales como a la comunidad en temas de patrimonio. SeAadla
tambien la necesidad de buscar financiamiento externo para proyectos estratéegicos.

(]
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Tabla 18.
Entrevista OJA.

Datos generales

Entrevistado/a: Arg. Vanesa Caicedo

Entidad que representa: Tecnico de Planificacion
Especialidad: Proyectos urbbanos

Fechay lugar: Presencial, Quero, julio de 2025

1.- ; Cudl considera usted que es el principal desafio en la gestion del espacio publico patrimonial en ciudades intermedias?

Senala que el principal desafio es la falta de articulacion entre las politicas patrimoniales v los planes de desarrollo urbano.

Menciona gue persiste una vision aislada que prioriza la conservacion fisica, sin integrar el patrimonio a la dindmica social y
economica de la ciudad.

2.- ;Queé criterios deberian considerarse prioritarios en la planificacion urbana de entornos patrimoniales?

Indica gue es fundamental priorizar criterios como la preservacion de la morfologia urbana historica, la armonizacion de

nuevas edificaciones con el contexto patrimonial y el fomento de usos mixtos que mantengan activa la vida urbana. Anade la
importancia de integrar criterios ambientales.

3.- ¢ Conoce experiencias exitosas en la gestion de espacios publicos patrimoniales? ;Qué elementos fueron claves en su
implementacion?

Menciona el caso de La Habana Vieja, donde destaca la creacion de una oficina especializada para la gestion integral del
centro historico. Senala como elementos clave la inversion sostenidqg, la participacion ciudadana y la vinculacion del
patrimonio con actividades economicas y culturales.

4.- ;Qué rol cumple la comunidad local en los procesos de conservacion del paisaje urbano historico?

Afirma que la comunidad es la verdadera garante del patrimonio, pues con su uso y dapropiacion diaria mantiene vivos 10s

espacios. Resalta que, sila comunidad no se siente parte del proceso, cualquier intervencion corre el riesgo de guedar solo
como una obra estética sin sentido social.

5.- Desde su experienciq, ;qué mecanismos institucionales o normativos son mas efectivos para garantizar la sostenibilidad del
patrimonio urbano?

Indica que son efectivos los instrumentos gue integran normativas claras, incentivos econdmicos para propietarios de bienes

patrimoniales y programas educativos gue fomenten la conciencia ciudadana sobre el valor cultural de los espacios
publicos.

6.- ;Qué recomendaciones haria para fortalecer la gestion integral del espacio publico patrimonial en el cantéon Quero?

Recomienda elaborar un inventario detallado del patrimonio urbano, generar ordenanzas especificas para su conservacion,

y crear un espacio de didlogo permanente entre autoridades locales, tecnicos y comunidad. Subraya la importancia de
vincular el patrimonio con actividades economicas sostenibles.

(6%
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Tabla 19.
Entrevista O4.

Datos generales

Entrevistado/a: Ing. Karina Lizbeth Aman Chizaiz
Entidad que representa: Constructora

Especialidad: Proyectos urbanos

Fechay lugar: Presencial, Quero, julio de 2025

1.- ; Cudl considera usted que es el principal desafio en la gestion del espacio publico patrimonial en ciudades intermedias?

Senala que el mayor desafio es lograr el equilibrio entre conservacion patrimonial y dinamismo urbano. Explica gue muchas

veces las intervenciones se ven limitadas por presupuestos reducidos y por la falta de conciencia ciudadana sobre el valor
patrimonial de los espacios publicos.

2.- ; Que criterios deberian considerarse prioritarios en la planificacion urbana de entornos patrimoniales?

Indica gue deben priorizarse el respeto a la morfologia urbana historica, el uso de materiales coherentes con el patrimonio

edificado y la integracion de la comunidad en las decisiones sobre el espacio publico. Tambien enfatiza la necesidad de
considerar criterios de sostenibilidad ambiental.

3.- ¢ Conoce experiencias exitosas en la gestion de espacios publicos patrimoniales? ;Qué elementos fueron claves en su
implementacion?

Menciona el caso del centro historico de Cuenca, donde destaca la articulacion entre gobierno local, entidades patrimonia-

les v la ciudadania. Subraya que el éxito radico en contar con normativas claras, financiamiento adecuado vy un plan de
socializacion constante con la comunidad.

4.- ;Qué rol cumple la comunidad local en los procesos de conservacion del paisaje urbano historico?

Responde que la comunidad es fundamental porque aporta conocimientos tradicionales, identifica necesidades reales y

ejerce vigilancia sobre las intervenciones. Agrega que sin la apropiacion social de los espacios patrimoniales, cualquier
proyecto corre el riesgo de fracasar.

5.- Desde su experienciaq, ;qué mecanismos institucionales o normativos son mas efectivos para garantizar la sostenibilidad del
patrimonio urbano?

Considera clave fortalecer las ordenanzas municipales especificas para entornos patrimoniales, asi como crear fondos

destinados exclusivamente d la conservacion. Resalta la importancia de generar alianzas entre entidades publicas, academia
y organizaciones soclales.

6.- ;{Qué recomendaciones haria para fortalecer la gestion integral del espacio publico patrimonial en el cantén Quero?

Recomienda elaborar un plan maestro de conservacion patrimonial con participacion ciudadana, identificar areas priorita-

rias de intervencion y capacitar tanto a funcionarios municipales como a la comunidad en temas de patrimonio. SeAala
tambien la necesidad de buscar financiamiento externo para proyectos estratégicos.
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Tabla 20.
Entrevista O5.

Datos generales

Entrevistado/a: Arg. Leslie Denisse Pilla Barroso
Entidad que representa: Constructora

Especialidad: Proyectos urbbanos

Fechay lugar: Presencial, Quero, julio de 2025

1.- ; Cudl considera usted que es el principal desafio en la gestion del espacio publico patrimonial en ciudades intermedias?

Senala que el principal reto es la falta de articulacion entre los niveles de gobierno, lo que genera acciones descoordinadas y

poca eficacia en las intervenciones. También menciona el deterioro progresivo de los espacios publicos por falta de
mantenimiento continuo.

2.- ;Queé criterios deberian considerarse prioritarios en la planificacion urbana de entornos patrimoniales?

Indica que deben considerarse criterios de accesibilidad universal, respeto a la identidad cultural, proteccion del entorno
natural y generacion de actividades sociales y culturales gue reactiven el espacio patrimonidl.

3.- ¢ Conoce experiencias exitosas en la gestion de espacios publicos patrimoniales? ;Qué elementos fueron claves en su
implementacion?

Hace referencia al caso de Loja, donde se revitalizo el centro historico mediante un enfoque integral. Los factores clave

fueron: planificacion participativag, inversion publica sostenida y valoracion del patrimonio como eje del desarrollo economico
local.

4.- ;Qué rol cumple la comunidad local en los procesos de conservacion del paisaje urbano historico?

Considera que la comunidad tiene un rol protagonico, ya gque son los usuarios cotidianos del espacio. Su involucramiento
asegura la continuidad y el cuidado del lugar, siempre gque existan procesos claros de educacion y sensibilizacion patrimonial.

5.- Desde su experienciq, ;qué mecanismos institucionales o normativos son mas efectivos para garantizar la sostenibilidad del
patrimonio urbano?

Sugiere fortalecer los planes de ordenamiento territorial con enfoque patrimonial, implementar incentivos para la conserva-
cion y generar regulaciones especificas que eviten la destruccion o modificacion inapropiada del patrimonio construido.

6.- ;Qué recomendaciones haria para fortalecer la gestion integral del espacio publico patrimonial en el canton Quero?

Recomienda crear una mesa tecnica interinstituciondl permanente, promover proyectos piloto de revitalizacion participativa

en la Plaza Central, y desarrollar programas educativos con jovenes y actores locales que refuercen el valor simbalico e
historico del espacio.

(@2
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Como parte del desarrollo del objetivo especifico 3,
se aplicaron entrevistas semiestructuradas de manera
presencial a expertos vinculados a la planificacion
urbana, la gestion patrimonial y los proyectos tecnicos
en contextos locales. Estas entrevistas tuvieron como
Proposito  recoger criterios tecnicos, percepciones
y recomendaciones sobre la gestion y manejo del
espacio publico patrimonial, asi como identificar
elementos clave para la conservacion integral
Tabla 21.

del paisgje urbano historico en el canton Quero. A
continuacion, se presenta una matriz que sintetiza y
comparalas principales respuestas obtenidas de Lenin
Velastegui, Ana Paula Mayorga y Vanesa Caicedo,
permitiendo observar coincidencias, matices y aportes
particulares en torno a los desafios, estrategias vy

perspectivas para fortalecer la gestion patrimonial
locall.

Matriz de sintesis y cDmEarmcif}n de las resEuestﬂs obtenidas.

Coincidencias /

Lenin Ana Paula Vanesa . : T . :
Aspecto , : Karina Aman Leslie Pilla Diferencias /
Velastegui Mayorga Caicedo
Aportes
o ' Todos coinciden en que
Principal desafio Riesgos Riesgos Riesgos Riesgos Riesgos no hay una estrategia
enla gestion del estructuralesy estructuralesy estructuralesy estructuralesy estructuralesy integral. Se identifican
espacio publico  bgjo presu- LAjo presu- Ao presu- Ao presu- DO presu- falencias tecnicas,
patrimonial puesto puesto puesto puesto puesto normativas y de
apropiacion social.
tar Contexto -

Criterios . = - Enfoque i Enfoque de Coinciden en el respeto
T | Diagnosticos cultural y . Planificacion ; . .
prioritarios en la A5 : ambiental, et generoy al contexto patrimonial
lanificacion de SCRICOS Y HOMMEVES morfologio particpativay . sinilidad en v la inclusion social

< asesoria locales con educacion e : '
entornos : e urbana, usos . . el diseno Leslie aporta enfoque
_ ) profesional participacion w patrimonial A de o
patrimoniales O Mixtos urbano e genero.
lodas las respuestas
o Proyectoen destacan la participa-
: - Procesos Caso La EXperiencia en T
Experiencias Esfuerzos e i . ., Cuencacon clon cludadanacomo
, . participativos  Habana Vieja Loja con gestion ; s
exitosas locales sin - enfoque clave. Se identifican
' continuidad CoRFEIGdOs calmio Mocen:  CamuURcr g educativo experiencias replicables
conocidas sostenibles replicable efectiva - Yy =20 A
multisectorial  en el contexto naciondl
e Internaciondl.
. Impulsa la Consenso sobre su
Roldel - Actor clave  Aporta sentido Debe ser parte P - .
oldeld Mantenimiento I - memaoria papel protagonico.
. e | para legitimi- cultural, genera del disenoy - _
comunidad pAsIco, requiere < i . colectivay el Leslie y Vanesa resaltan
-~ dadysostenibl- apropiacion  evaluacion de _ s
local capacitacion - . USO responsa- su rol simbdlico y
idad social proyectos

ple del espacio cultural.
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Mecanismos Normativas
Institucionales o Apoyo estataly patrimoniales

Incentivosy  Articulacion con  locales con

Coinciden enla
iImportancia de
normativas especificas

Ordenanzas

. programas laacademiay enfoque . . -
normativos recursos clarasy . ONGs S PSHE y financiamiento. Karina
efectivos financiamiento 4 resalta la articulacion
transversal
con actores externos.
lodas proponen
Capacitar Ordenanzas  Plan maestro Educacion Espacios ofidieoer I3 Nomaging
: - . atrimonialen . . local y vincular a la
Recomendacio- personallocal y claras, patrimonial y P T INClusivos y camzni AL Bl
crear inventa-  participacion vinculo . fortalecimiento s
nes para Quero _ M RICH S Sociflizgeion —o aporta perspectiva
ros comunitaria economICO Institucional . : _
temprana INnclusiva y Karina el

enfoque educativo.

Los hallazgos obtenidos a partir de las entrevistas
realizadas a Lenin Velasteqgui, Ana Paula Mayorga vy
Vanesa Caicedo evidencian que la gestion del espacio
publico patrimonial en ciudades intermedias como el
canton Quero enfrenta desafios comunes, vinculados
tanto a limitaciones tecnicas y presupuestarias como
a la ausencia de politicas integrales que articulen
la conservacion patrimonial con el desarrollo
urbano. Los tres entrevistados coinciden en que la
participacion de la comunidad es un componente
esencial para garantizar la sosteniblilidad del paisgje
urbano historico, aungque destacan la necesidad de
fortalecer su capacitacion y sensibilizacion. Asimismo,
senalan la importancia de contar con normativas
especificas, instrumentos de planificacion actualizados
vy mecanismos institucionales claros que faciliten la
gestion patrimonial. Vanesa Caicedo aporta, ademas,
la perspectiva de integrar incentivos economicos
y programas educativos como estrategias para
fomentar la apropiacion social del patrimonio. En
conjunto, las opiniones recogidas subrayan que Ia
conservacion del espacio publico patrimonial requiere
un enfoque interdisciplinario y participativo, capaz de
conjugar los valores culturales, sociales y econdmicos
del territorio, para lograr intervenciones sostenibles y

1G5

socialmente legitimadas en contextos locales como el
de Quero.

A4. Validacion de criterios y propuesta
preliminar con autoridades locales y actores
sociales del cantén mediante socializacion
participativa.

La validacion de los criterios estrategicos definidos
en las fases previas constituye una etapa esencial
para garantizar la pertinenciq, viabllidad y legitimidad
social de las propuestas de gestion y manejo del
espacio publico patrimonial en el canton Quero. Este
proceso busca asegurar que los lineamientos tecnicos
elaborados respondan a las necesidades reales del
territorio y cuenten con el respaldo de los principales
actores Institucionales y comunitarios. En coherencia
con los enfoques de gobernanza participativa
Impulsados por el Plan Sectorial Cultura y Patrimonio
2021-2025 (Ministerio de Cultura y Patrimonio,
2023) y el programa Patrimonio Vivo del Banco
Interamericano de Desarrollo (2020), la validacion se
concibe como un egjercicio de construccion colectiva
del conocimiento y de fortalecimiento de la gestion
colaborativa del patrimonio.
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La socializacion participativa se desarrolla a traves
detalleresde trabgjo y mesas de didlogo estructuradas
bgjo metodologias activas, que promueven el
INntercambio horizontal entre autoridades locales,
tecnicos municipales, representantes del Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural, universidades,
comerciantes, vecinos del entorno patrimonial vy
organizaciones comunitarias vinculadas a la Plaza
Central y su drea de influencia. Estas jornadas permiten
presentar de manera accesible los hallazgos, criterios
y propuestas preliminares derivados de las actividades
Al, A2 y A3, fomentando la comprension compartida
de los objetivos de conservacion y desarrollo sostenible
del paisgje urbano historico.

Durante las sesiones, se utilizan recursos visuales
COMOo Mapas interpretativos, esquemas conceptuales,
fotografias comparativas y fichas de sintesis, disenados
para facilitar la exposicion clara de los aspectos
técnicos, normativos y sociales. Esta estrategia
metodologica, alineada con las recomendaciones de
la UNESCO (2021) sobre comunicacion y participacion
en entornos patrimoniales, favorece un didlogo
INclusivo que integra la experiencia practica de los
participantes con la informacion tecnica proveniente
delainvestigacion.Losasistentes tienenlaposibilidad de
validar |los criterios propuestos, aportar observaciones,
plantear gjustes o sugerir nuevas acciones, desde su
conocimiento del territorio y sus dindmicas cotidianas.

Las Intervenciones y observaciones reqistradas
durante los talleres son sistematizadas mediante
actas y matrices de andlisis, qgue permiten identificar
coincidencias, disensos y qaportes emergentes. Este
tratamiento cudalitativo de la informacion posibilita
gjustar los criterios estrateqgicos y redefinir prioridades
de Intervencion, considerando las condiciones
locales, los recursos Institucionales disponibles y las

percepciones comunitarias. Ademdads, el proceso
contribuye a identificar factores contextuales que
podrian influir en la implementacion de las estrateqgias,
como limitaciones presupuestarias, debilidades en Ia
coordinacion interinstitucional o tensiones entre los
INntereses econdmMicos y los valores patrimoniales.

Este ejercicio de validacion no solo legitima la
propuestatecnicaantelacomunidad y las autoridades
locales, sino que tambien fortalece el sentido de
corresponsabilidad social en torno a la conservacion
del patrimonio. La participacion activa de los actores
locales refuerza la apropiacion del espacio publico
como bien comun y fomenta la sostenibilidad de
las futuras intervenciones. Tal enfoque coincide con
los principios de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, particularmente con el Objetivo 11, que
promueve ciudades Inclusivas, seguras, resllientes y
sostenibles (Naciones Unidas, 2022).

Finalmente, los resultados del proceso se consolidan
en un documento sintesis que recoge los acuerdos
alcanzados, las observaciones formuladas y los gjustes
Incorporados a los criterios de gestion patrimonial.
Este documento se constituye en un insumo tecnico y
social fundamental para la formulacion definitiva de
las estrategias de conservacion integral del paisaje
urbano histérico de Quero, asegurando su coherencia
metodologica, su factibilidad institucional y su
aceptacion por parte de la comunidad.

Conclusion Desarrollo Objetivo 3

El desarrollo del tercer objetivo especifico permitio
consolidar un conunto de criterios de gestion
claros, pertinentes y validados socialmente para Ia
conservacion integral del paisgje urbano histérico del

(0%
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canton Quero. La sintesis investigativa correspondiente
alasfases Aly A2 evidencio que unagestion patrimonial
eficaz requiere la integracion de un diagnaostico fisico
y tipoldgico riguroso, una planificacion urbana con
enfoque patrimonial, una gobernanzainterinstitucional
articulada y una sosteniblidod economica que
respalde las acciones a largo plazo. Estos elementos
se encuentran en concordancia con los lineamientos
propuestos por el Plan Sectorial Cultura y Patrimonio
2021-2025 (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2023) y
con los principios de gestion sostenible impulsados por
el Banco Interamericano de Desarrollo (2020).

La evidencia cudlitativa obtenida mediante
entrevistas semiestructuradas presenciales (AJ3)
refuerza que la participacion comunitaria No es un
componente accesorio, sino una condicion esencial
para garantizar la legitimidad, la continuidad vy
el uso activo del espacio publico patrimonial. Los
expertos coinciden en gque el exito de las estrategias
de conservacion depende de la corresponsabilidad
cludadana y del diseno de espacios urlbanos a escala
humana, con criterios de accesibilidad, seguridad e
INclusion, en sintonia con las Directrices eticas para
la investigacion, la conservacion y la participacion
comunitaria en entornos patrimoniales de la UNESCO
(2021). Asimismo, se resalta la necesidad de fortalecer
los mecanismos de articulacion interinstitucional vy
de promover capacidades tecnicas locales para
asegurar una gestion sostenible y autonoma.

La validacion participativa desarrollada en la fase
A4 permitio gjustarlos criterios estrategicos alarealidad
Institucional, econdmica y social del canton. Durante
los talleres de socializacion con autoridades locales,
técnicos municipales y representantes comunitarios,
se priorizaron lineas de accion y mecanismos de
seguimiento factibles, incorporando incentivos para la

1B

participacion y articulando la gestion patrimonial con
laeconomialocal. Este proceso fortalecio lalegitimidad
del proyecto y evidencio el valor del didlogo como
herramienta de planificacion y corresponsabilidad
social, en coherencia con los enfoques de Patrimonio
Vivo (BID, 2020) vy con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible de la Agenda 2030 (Naciones Unidas,
20272).

En sintesis, el cumplimiento del objetivo permitio
traducir el conocimiento téecnico y las percepciones de
los actores clave en un conjunto de criterios operativos
(técnicos, de planificacion, sociales, institucionales vy
economicos) listos para transformarse en lineamientos
y fases de aplicacion para la gestion de la Plaza
Central de Quero y su entorno inmediato. Estos criterios
configuran una hoja de ruta viable, contextualizada
y evaluable que permite pasar de intervenciones
puntuales a una gestion patrimonial integral, inclusiva
y sostenida en el tiempo, orientada a la preservacion
del valor cultural y al fortalecimiento del tejido social
del territorio.
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PROPUESTA DE CRITERIOS PARA LA
GESTION Y MANEJO DEL ESPACIO
PUBLICO PATRIMONIAL

La conservacion del espacio publico patrimonial
en contextos urbanos Intermedios, como |la Plaza
Central del cantdon Quero, exige una aproximacion
Integral que combine estrategias de gestion y manegjo,
superando los enfoques exclusivamente tecnicos
O normativos. En estos entornos, la persistencia de
trazas historicas relevantes contrasta con la carencia
de politicas locales especificas, la debil articulacion
Interinstitucional y la limitada participacion ciudadana,
factores que amenazan la sostenibiidad del
patrimonio urbano y su apropiacion social (UNESCQO,

2021 Carrion, 2020).

En este contexto, las estrategias de gestion se
orientan a fortalecer la coordinacion entre los actores
publicos, privados y comunitarios para garantizar la
proteccion y uso adecuado de |la plaza como nucleo
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CAPITULO

civico e identitario. Estas incluyen la creacion de un
plan municipal de conservacion del espacio publico
patrimonial, la incorporacion de la Plaza Central
en los Instrumentos de ordenamiento territorial, y Ia
INstauracion de mesas de participacion ciudadana
permanentes que acompanen los procesos de
planificaciony control.Lagestionpatrimonial,entendida
COMO Un proceso de gobernanza compartida, busca
Institucionalizar practicas sostenibles que aseguren la

continuidad de las acciones mas alld de los periodos
administrativos (INPC, 2023; Ortegaq, 2021).

Por su parte, las estrategias de manejo se centran
en acciones practicas de intervencion, mantenimiento
y revitalizacion del espacio. Entre ellas destacan: Ia
recuperacion del mobilliario urbano con criterios de
conservacion compatible, la revalorizacion de las
dreas verdes mediante especies nativas,lamejoradela
accesibilidad universal, y la promocion de actividades
culturales, comerciales y educativas que reactiven
el uso social de la plaza. Este conjunto de acciones
permitird mantener la funcionalidad y autenticidad del
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sitio, consolidando su rol como espacio de encuentro

ciudadano y de transmision de valores patrimoniales
(Rey-Perez, 2021; UN-Habitat, 2020).

De esta manerg, Ila propuesta Iintegra Ia
gestion institucional y comunitaria con el manejo
fisico y operativo del espacio, garantizando una
conservacion coherente, inclusiva y sostenible. A
traves de criterios estructurados en los dmbitos
tecnico, urbanistico, social, institucional y economico,
se establecen lineamientos viables y contextualizados
para fortalecer la gestion integral del paisaje urbano
historico de Quero. Mds que replicar modelos externos,
se busca construir una base orientadora gque permita
a las autoridades locales y a la ciudadania tomar
decisiones informadas, participativas y sostenibles,
asegurando la permanencia del valor patrimonial en
el tiempo.

Criterios técnicos

La conservacion del espacio publico patrimonial
requiere combinar estrategias de gestion técnica e
INntervencion operativa que aseguren la estabilidad
fisica, funcional y simbodlica del entorno. En la Plaza
Central del canton Quero, la aplicacion de estos
criterios busca mantener la autenticidad material de
sitio, fortalecer su funcionalidad urbana y prevenir e
deterioro estructural derivado del uso cotidiano o de
abandono Institucional.

Diagndstico fisico del espacio publico.

El punto de partida de toda estrategia de manejo
es un diagnostico técnico integral del estado del
espacio. Este diagnostico debe abarcar la evaluacion
de la infraestructura urbang, pavimentos, redes
de servicios, mobiliario, vegetacion y edificaciones

adyacentes, Incorporando criterios de riesgo vy
vulnerabilidad. En el caso de la Plaza Central de Quero,
este proceso permite identificar zonas con deterioro
de materiales, deficiencias de drengje y alteraciones
formales que afectan la legibilidad patrimonial del
conjunto. Desde la gestion, se propone institucionalizar
este levantamiento mediante un reqgistro tecnico
municipal anual, complementado con fichas de
control y georreferenciacion. El Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural (2023) enfatiza que el monitoreo
tecnico sistematico es la herramienta mas eficaz para
garantizar intervenciones oportunas y sostenibles.

Intervenciones compatibles con la tipologia
patrimonial.

Las estrategias de manejo deben priorizar
INntervenciones gque respeten la morfologia y los valores
formales del conjunto urbano. Esto implica utilizar
materiales tradicionales compatibles con las tecnicas
originales y aplicar metodos constructivos reversibles
v de bagjo impacto. En el caso de la Plaza Central,
se recomienda el uso de piedra natural y adoguin
artesanal en los pavimentos, restauracion de bancas
v luminarias con diseno contextual y la reforestacion
con especies nativas adaptadas al entorno. A nivel
de gestion, el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal debe Implementar una ordenanza
especifica que regule los procedimientos y materiales
admitidos para obras dentro del perimetro patrimonial.
La UNESCO (2021) subraya que la coherencia entre las
normas tecnicas vy la autenticidad formal es clave para
mantener el valor historico de los espacios urbanos.

Mantenimiento vy control constructivo
permanente.
El manejo técnico sostenible se consolida

[1
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mediante un plan de mantenimiento periodico
que contemple limpieza, reposicion de mobiliario,
revision de infraestructuras y control fitosanitario de
las dreas verdes. Estas acciones deben integrarse en
una agenda de gestion municipal con presupuesto
asignado y con participacion comunitaria para el
monitoreo ciudadano. Paralelamente, desde la gestion
iINnstitucional, se debe establecer un comite tecnico
encargado de qprobar nuevas construcciones o
remodelaciones dentro del entorno patrimonidl,
garantizando que las propuestas respeten las
tipologias existentes y la armonia visual del paisgje
urbano. De acuerdo con Matan y Newman (2016), el
control constructivo coordinado entre ciudadania e
Instituciones publicas evita la degradacion paulatina
del patrimonio y fomenta un sentido compartido de
corresponsabilidad.

En conjunto, estos criterios tecnicos fortalecen la
Interrelacion entre la gestion institucional y el manejo
fisico del espacio, asegurando que cada accion
responda a un modelo de conservacion integral,
preventiva y participativa, adaptado alas condiciones
reales de la Plaza Central de Quero.

Criterios de planificaciéon urbana

La planificacion urbana en  contextos
patrimoniales, como el de la Plaza Central de Quero,
debe comprender tanto estrategias de gestion que
aseguren su integracion institucional y normativa,
como estrategias de manejo que guien su intervencion
fisica y funcional. Este doble enfogue permite
conservar la coherencia de la trama historica, mejorar
la movilidad vy fortalecer el sentido civico del espacio,
garantizando su sostenibilidad en el tiempo.

Integraciondelpatrimonioenlosinstrumentos

112

de ordenamiento territorial.

La gestion del espacio publico patrimonial debe
Integrarse enlos instrumentos oficiales de planificacion,
como los Planes de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) vy los Planes de Uso y Gestion del Suelo
(PUGS). En el caso de Quero, se propone incorporar un
capitulo especifico dedicado a la proteccion y manejo
del patrimonio urbano, que defina la Plaza Central
COMO Zona prioritaria de conservacion y revitalizacion.
Desde lagestion, estoimplicalacreacionde normativas
locales que vinculen los proyectos urbanos con
objetivos patrimoniales, estableciendo mecanismaos de
coordinacion entre el Gobierno Municipal, el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) y la comunidad.
Desde el manejo, esta integracion debe reflejarse en
Intervenciones alineadas con los lineamientos del
ordenamiento territorial, garantizando coherencia

entre la planificacion estrategica y la ejecucion fisica
(INPC, 2023; UNESCQO, 2021).

Zonificacion con enfoque patrimonial.

La zonificacion urbana es una herramienta
esencial para equilibrar la conservacion y el
desarrollo del entorno patrimonial. Desde la gestion,
se plantea definir tres zonas dentro del perimetro
del centro historico de Quero: una zona de
conservacion estricta, que proteja la Plaza Central y
las edificaciones patrimoniales circundantes; una zona
de amortiguamiento, que regule las Iintervenciones
arquitectonicas y urbanisticas inmediatas; y una zona
de revitalizacion, que promuevad la mezcla de usos
compatibles con la dindmica social del centro. Desde
el manegjo, esta zonificacion orienta la rehabilitacion
de fachadas, pavimentos y mobiliario, promoviendo
una renovacion gue respete la escala humana vy las
visuales del entorno. Como senala Arguelles Ledn
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(2021), la zonificacion patrimonial no debe |limitar el
usSo urbano, sino orientar su transformacion dentro de
parametros de autenticidad y sostenibilidad.

Articulacion entre espacio publico y trama
urbana historica.

La Plaza Central constituye el gje articulador del
tejido urbano de Quero y su principal espacio de
iIdentidad colectiva. Desde la gestion, se propone
establecer un plan de movilldad patrimonial que
priorice la conectividad peatonal, regule el transito
vehicular y promueva |la accesibiidad universal,
garantizando la integracion funcional de la plaza con
su entorno historico. Desde el manejo, las acciones
deben enfocarse en recuperar la relacion visual y
simbadlica entre la plaza, las edificaciones civicas
(como la iglesia y el municipio) y las vias principales,
reforzando los recorridos historicos vy la continuidad
espacial del paisgje urbano. De acuerdo con Matan
vy Newman (2016) y Gehl (2023), el diseno urbano
patrimonial debe priorizar la experiencia humand
y el uso social del espacio, favoreciendo plazas
activas, seguras y adaptadas a las necesidades
contempordaneas sin perder su valor historico.

En conunto, estos criterios de planificacion
urbana proponen una articulacion coherente entre
la gestion institucional y el manejo territorial del
espacio publico patrimonial. Aplicados de manera
coordinada, garantizan que la Plaza Central de Quero
funcione como un nucleo de identidad, convivencia y
sostenibilidad dentro del paisaje urbano historico.

Criterios sociales y comunitarios

Participacion activa de la comunidad local

La gestion del espacio publico patrimonial debe
reconocer a la comunidad como agente central en
lOs procesos de conservacion, uso v revitalizacion. La
participacion ciudadana no debe limitarse ainstancias
consultivas formales, sino traducirse en mecanismaos
efectivos de toma de decisiones, diseno colaborativo
y control social de las Intervenciones. Diversas
experiencias en America Latina han demostrado que
la apropiacion del espacio por parte de sus habitantes
es decisiva para su sostenibilidad y funcionalidad
(Ludena Jaramillo, Jara Galdeman & Zdrate Castro,
2018). En el caso de Quero, fomentar la participacion
activa implica Incluir a organizaciones barriales,
actores culturales, comerciantes y jovenes en el diseno
y seguimiento de estrategias para la revitalizacion de
su centro historico, especialmente de la Plaza Central.

Educacion patrimonial y apropiacion del
espacio publico

Unodelos principalesdesafios paralaconservacion
del paisgje urbano historico radica en la escasa
valoracion social del patrimonio, especialmente en
contextos rurales o de urbanizacion acelerada. Frente
a ello, la educacion patrimonial se configura como un
iNnstrumento transformador que permite sensibilizar ala
poblacion sobre el valor simbadlico, cultural y funcional
del espacio publico patrimonial. Esta educacion
debe implementarse a traves de campanas, talleres
comunitarios, senalética interpretativa y procesos
de memoria colectiva, dirigidos a distintos grupos
etarios. El objetivo es generar un vinculo emocional y
cognitivo con el entorno urbano historico, de manera
que la comunidad asuma su defensa no solo como un
deber, sino como una expresion de identidad territorial

(UNESCO, 2011: Gehl & Svarre, 2013).

Mecanismos de
ciudadana

corresponsabilidad
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La gestion del espacio publico no puede recaer
unicamente sobre el aparato estatal. Se requiere
la construccion de modelos de corresponsabilidad
donde la comunidad local asuma tareas concretas
relacionadas con el mantenimiento, vigilanciag,
activacion y cuidado simbolico del patrimonio. Estos
mecanismos pueden adoptar diversas formas,
COMO convenios comunitarios, redes de guardianes
patrimoniales, comités de vigilancia vecinal o practicas
tradicionales de minga. La corresponsabllidad
fortalece el sentido de pertenencia, reduce costos
operativos municipales y promueve la construccion
de ciudadania activa (Matan & Newman, 2016; INPC,
2023). En Quero, este enfogque permitiria articular
esfuerzosentrelamunicipalidad, lasjuntas parroquiales
y las asociaciones comunitarias, generando modelos
de gestion participativa adaptados a la realidad local

Criterios sociales y comunitarios

La dimension social constituye un gje esencial en
la conservacion del espacio publico patrimonial, ya
que el valor del patrimonio no se sostiene unicamente
por su materialidad, sino por la relacion viva entre las
personas y su entorno. En el caso de la Plaza Central
de Quero, fortalecer la participacion ciudadanag,
la educacion patrimonial y la corresponsabilidad
colectiva resulta clave para garantizar una gestion
sostenible y un manejo comunitario del espacio.

Participacion activa de la comunidad locall.

Las estrategias de gestion deben garantizar la
creacion de canales formales y permanentes de
participacion ciudadana. En Quero, esto se traduce
en la conformacion de un Consejo Consultivo de
Patrimonio Local, integrado por representantes
barriales, comerciantes, actores culturales y jovenes,
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gue participe en la toma de decisiones sobre I
conservacion y el uso del espacio publico. Desde
el manejo, esta participacion debe reflejarse en
actividades concretas como mingas, ferias culturales,
talleres de diseno urbano participativo y jornadas
de limpieza, que fomenten |la apropiacion cotidiana
del lugar. La participacion activa permite que la
comunidad deje de ser espectadora de la gestion
patrimonial y se convierta en agente corresponsable
de su revitalizacion (INPC, 2023; Carrion, 2020).

Educacion patrimonial y apropiacion del
espacio publico.

La gestion del patrimonio urbano debe incluir
programas educativos que fortalezcan el sentido de
identidad y pertenencia hacia los espacios historicos.
En el caso de Quero, se propone la implementacion
de un Programa Municipal de Educacion Patrimonial,
desarrollado en coordinacion con las instituciones
educativas locales, para ensenar el valor cultural
vy simbolico de la Plaza Central. Desde el manegjo,
estas acciones pueden materializarse en rutas
iInterpretativas, senalética con informacion historica,
exposiciones temporales y talleres intergeneracionales
gue recuperen la memoria colectiva. De acuerdo con
UNESCO (2021) y Gehl (2023), la educacion patrimonial
orientada a la experiencia cotidiana favorece la
apropiacion emocional del espacio publico y su
conservacion desde la comunidad.

Mecanismos de
ciudadana.

corresponsabilidad

La sostenibilidad de los espacios patrimoniales
depende de Ila corresponsabillidad entre las
Instituciones publicas y la ciudadania. Desde la gestion,
se sugiere formalizar convenios de cooperacion entre

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa


https://v3.camscanner.com/user/download

el Municipio, el INPC vy las asociaciones comunitarias,
definiendo responsabilidades compartidas en el
mantenimiento y activacion cultural del espacio.
Desde el manejo, se pueden establecer redes locales
de guardianes del patrimonio que se encarguen de
tareas de vigilancia, monitoreo ambiental y promocion
de actividades culturales. Este modelo participativo
refuerza la cohesion social, reduce costos operativos y
promueve un sentido de pertenencia que fortalece la

defensa del patrimonio a largo plazo (Rey-Perez, 2021;
Matan & Newman, 2016).

En conjunto, estos criterios promueven una gestion
participativa y un manejo inclusivo del espacio publico,
asegurando que la Plaza Central de Quero sea un
escenario vivo de interaccion comunitaria, educacion
ciudadana y transmision intergeneracional de valores
patrimoniales. La conservacion se consolida asi no
solo como una tarea tecnica, sino como un proyecto
colectivo gue vincula memoriq, identidad vy futuro.

Criterios econdmicos y sostenibles

La sostenibilidad del espacio publico patrimonial
depende en gran medida de la capacidad para
articular recursos financieros, Incentivos locales
y estrategias econdmicas compatibles con la
conservacion. En el caso de la Plaza Central de
Quero, estos criterios buscan equilibrar la viabilidad
economica con la preservacion del valor cultural,
evitando |la mercantilizacion del patrimonio vy
garantizando su continuidad como bien comun.

Gestion de recursos para la conservacion.

Desde la gestion, es necesario establecer un
sistema financiero estable que permita sostener las
Intervenciones de conservacion y mantenimiento

en el tiempo. En Quero, se propone la creacion de
un Fondo Municipal de Patrimonio, alimentado
por tres fuentes: aportes publicos del presupuesto
municipal, contribuciones privadas de comercios
locales y donaciones de organismos nacionales
e Internacionales. Este fondo debe destinarse
exclusivamente a proyectos de restauracion,
senaletica patrimonial, mantenimiento del espacio
publico y capacitacion tecnica. Desde el manegjo, se
plantea priorizar las acciones de bagjo costo y alto
Impacto, como el mejoramiento de mobiliario urbbano,
luminacion eficiente y paisgjismo con especies
nativas. El Banco Interamericano de Desarrollo (2020)
destaca que los fondos mixtos locales garantizan la
sostenibilidad y reducen la dependencia de |os ciclos
politicos.

Incentivos para actores locales y propietarios.

La conservacion del patrimonio  urbano
requiere la implicacion directa de los propietarios
y comerciantes del entorno patrimonial. Desde I
gestion, se propone implementar ordenanzas que
otorguen Iincentivos tributarios —como reduccion
del impuesto predial o exoneracion temporal— d
quienes mantengan o restauren edificaciones de
valor historico. Ademads, se sugiere crear un programa
de Asistencia Tecnica Gratuita para propietarios,
en coordinacion con universidades y colegios
porofesionales, que ofrezca acompanamiento en
restauracion y mantenimiento. Desde el manegjo, estos
INncentivos deben complementarse con campanas
de reconocimiento publico a los “Guardianes del
Patrimonio’, promoviendo un sentido de orgullo y
corresponsabilidad local. Segun Rey-Perez (2021) y el
INPC (2023), los mecanismos de estimulo fortalecen la
gestion compartida y promueven la inversion privada
en la conservacion urbana.
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Aprovechamiento responsable del valor
economico del patrimonio.

El patrimonio cultural puede convertirse en un
motor de desarrollo local si se gestiona de forma
equilibrada vy sostenible. Desde Ila gestion, se
recomienda articular la conservacion de la Plaza
Central con programas de turismo cultural sostenible
y economia creativa, integrando emprendimientos
locales, ferias artesanales y rutas patrimoniales. Desde
el manegjo, estas acciones deben planificarse de modo
que no alteren la autenticidad del espacio ni generen
presion comercial desmedida. En Quero, promover
la activacion del espacio publico a traves de ferias
gastronomicas, festivales culturales y eventos turisticos
responsables puede dinamizar la economia local sin
comprometer su esencia historica. Gehl (2023) subraya
que los espacios publicos con valor patrimonial
bien gestionados se transforman en catalizadores
de vida urbana y bienestar social, siempre que su
aprovechamiento mantenga el equilibrio entre uso,
conservacion y comunidad.

En conjunto, estos criterios economicos y sostenibles
fortalecen la resiliencia financiera, social y ambiental
del patrimonio urbano de Quero. La gestion integral de
recursos y el aprovechamiento responsable del valor
economico del patrimonio aseguran la continuidad
de las acciones de conservacion, transformando la
Plaza Central en un ejemplo de sostenibilidad cultural
y economica para las futuras generaciones.

Vinculacion de los criterios propuestos con
los hallazgos de observacion

Los resultados obtenidos en la ficha de observacion

evidencian problemadticas estructurales y de uso
que dafectan la conservacion del espacio publico
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patrimonial en la Plaza Central de Quero. Estos
hallazgos fueron abordados de forma transversal en
la formulacion de los criterios de gestion y manejo, de
modo que cada debllidad detectada se traduce en
una accion correctiva dentro de los diferentes dmbitos
de intervencion.

El deterioro del mobiliario urbano y la vegetacion
descuidada se atiende desde los criterios tecnicos,
mediante la implementacion de un plan de
mantenimiento periodico, la sustitucion de materiales
en mal estado v la reforestacion con especies nativas
gque contribuyan a la sostenibilidad ambiental vy
estetica del entorno. La falta de accesibilidad universal
se aborda en los criterios de planificacion urbana, con
el rediseno de circulaciones, instalacion de rampas y
senaletica inclusiva que garanticen el libre transito de
personas con movilidad reducida.

En cuanto a las Intervenciones recientes
INncompatibles con el entorno patrimonial, los criterios
INstitucionales y normativos contemplan la creacion
de una ordenanza municipal que exija la revision
tecnica y la aprobacion previa del INPC antes
de ejecutar obras o remodelaciones dentro del
perimetro historico. El uso civico, comercial y religioso
desarticulado se aborda desde los criterios sociales y
comunitarios, promoviendo la gestion compartida del
espacio mediante acuerdos de uso concertado entre
autoridades locales, comerciantes y organizaciones
religiosas. Finalmente, el uso social Imitado y el
desconocimiento del valor patrimonial se enfrentan
con los criterios educativos y de corresponsabilidad
ciudadana, gue plantean campanas de sensibilizacion,
senaletica interpretativa y programas de educacion
patrimonial participativa.

En conjunto, la articulacion de estos criterios
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transforma las debilidades observadas en
oportunidades de fortalecimiento, consolidando una
gestion integral que combine conservacion fisicq,
apropiacion social e inclusion urbana sostenible (INPC,
2023; Rey-Perez, 2021).

Fases sugeridas parasuaplicacion progresiva

La implementacion de los criterios propuestos
requiere un proceso gradual que permitasuasimilacion
INnstitucional, técnica y comunitaria. Se plantea una
ruta de aplicacion en tres fases articuladas:

1. Fase preparatoria.

Comprende la actualizacion del diagnostico
patrimonial, el mapeo participativo del espacio publico
y larevision de los instrumentos normaitivos vigentes. En
esta etapa se prioriza la coordinacion interinstitucional,
la capacitacion de tecnicos municipales y los procesos
de sensibilizacion comunitaria sobre el valor historico y
social de la Plaza Central (INPC, 2023).

2. Fase operativa.

Incluye la ejecucion de intervenciones fisicas
prioritarias conforme a los criterios tecnicos y de
planificacion urbana: restauracion del mobiliario,
reforestacion con especies nativas, mejora de la
accesiblidad y puesta en valor de edificaciones
patrimoniales. Paralelamente, se activan estrateqgias
economicas locales —como ferias artesanales vy
turismo cultural responsable— y se formaliza |o
creacion de incentivos tributarios y tecnicos para los
actores locales (BID, 2020:; Cardet Garcia & Colcha
Guilcapi, 2022).

3. Fase de consolidacion.

En esta etagpa se establecen mecanismaos
de segumiento y evaluacion de resultados, se
institucionalizan las practicas exitosas y se disenan
estrategias de replicabilidad en otros espacios
patrimoniales del canton. Asimismo, se propone
la creacion de una Unidad Municipal de Gestion
del Paisge Urbano Patrimonial, encargada de

coordinar las politicas de conservacion, educacion y
participacion ciudadana (UNESCO, 2021).

Estas fases no deben entenderse como procesos
iIneales, sino como un ciclo de mejora continua en el
que la gestion, el manegjo vy la participacion social se
retroalimentan para asegurar la sostenibilidad a largo
plazo del patrimonio urbano de Quero.

Figura 18.
Fases seguridad para su aplicacion progresiva.

Fase de
Consolidacion

Fase
Operativa

Fase
Preparatoria

Actualizacion del
diagnostico patrimonial,
mapeo participativo y
revision normativa

Actualizacion del
diagnostico patrimonial,
mapeo participativo y
revision normativa

Actualizacion del
diagnostico patrimonial,
mapeo participativo y
revision normativa

Ambitos prioritarios de intervencion

El andlisis de la estructura urbana y patrimonial
del canton Quero permitio identificar tres ambitos
prioritarios de intervencion, definidos por su relevancia
cultural, funcional vy paisqgjistica. Estos sectores
concentran los principales valores simbodlicos vy
soclales del territorio, por lo que su tratamiento
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articulado resulta esencial para consolidar un modelo
de conservacion integral y sostenible.

La Plaza Central y su entorno inmediato constituye
el nucleo civico y simbolico del canton. Este espacio,
donde confluyen actividades INstitucionales,
comerciales y religiosas, presenta deterioros fisicos
y desarticulacion funcional, pero tambien un alto
potencial de activacion comunitaria. Se propone
su recuperacion integral mediante acciones de
conservacion del pavimento, restauracion del
mobiliario urbano, revalorizacion paisagjistica vy

fortalecimiento de su rol como punto de encuentro
social y turistico (INPC, 2023).

Los ejes patrimoniales secundarios, conformados
por cdlles, pasgjes y plazas menores del entorno
historico, representan la conexion entre la Plaza Central
v los barrios tradicionales. Estos espacios requieren
INntervenciones de rehabllitacion que mejoren su
conectividad peatonal, accesibiidad universal vy
continuidad estetica, manteniendo la coherencia
con la morfologia urbana historica. Su revitalizacion
debe priorizar la conservacion de fachadas, la
INntegracion de usos mixtos y la regulacion de nuevas

construcciones segun criterios de compatibilidad
patrimonial (UNESCO, 2021; Gehl, 2023).

Las dreas de transicion urbana-rural constituyen
zonas de borde donde confluyen elementos
patrimoniales, agricolas y naturales que aun
conservan rasgos del paisaje historico de Quero. Estas
dreas deben integrarse a la planificacion territorial
mediante estrategias de proteccion ambiental
y aprovechamiento responsable del patrimonio
paisgjistico, fomentando practicas sostenibles que

fortalezcan el vinculo entre la ciudad y su entorno
natural (Rey-Perez, 2021 BID, 2020).
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En conjunto, estos ambitos deben ser abordados
de manera articulada, evitondo Intervenciones
fragmentadas y garantizando coherencia territorial,
continuidad visual y participacion comunitaria. Su
gestion coordinada permitird consolidar una red
patrimonial activa gue conecte historig, identidad vy
desarrollo local.

Indicadores de seguimiento y evaluacion

Para asegurar la efectividad y sostenibilidad de
la propuesta, se plantea un sistema de evaluacion
gque combine Indicadores cuantitativos y cudadlitativos,
vinculados a cada dimension de gestion y manejo.
Estos Indicadores permiten medir los avances,
iIdentificar impactos y gjustar estrategias conforme a
los resultados obtenidos.

Indicadores técnicos:

Numero de intervenciones compatibles con Ia
tipologia patrimonial realizadas.

Estado de conservacion fisica del espacio antes y
despues de la intervencion.

Nivel de aplicacion de tecnologias constructivas
sostenibles.

Indicadores sociales:

Nivel de participacion ciudadana en procesos de
planificacion y mantenimiento.

Percepcion comunitaria sobre la apropiacion vy
valor del espacio publico patrimonial.

Numero de actividades culturales y educativas
desarrolladas en la Plaza Central.
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Indicadores institucionales:

-Aprobacion de ordenanzas especificas para la
conservacion patrimonial.

Cantidad de entidades publicas y privadas
articuladas en la gestion del patrimonio.

Frecuencia de monitoreos y evaluaciones tecnicas
Interinstitucionales.

Indicadores economicos:

Monto total de fondos destinados vy ejecutados en
proyectos de conservacion.

Tabla 22.
Plan de implementacion de estrategias.

Incremento del numero de emprendimientos
locales vinculados al turismo patrimonial.

Porcentgje de participacion de fondos mixtos
(publicos, privados y comunitarios).

La aplicacion sistematica de estos indicadores
permitird evaluar el cumplimiento de los objetivos de
conservacion,participacionysostenibilidadplanteados
en la propuesta, facilitando la toma de decisiones
basadas en evidencias. Ademas, la creacion de un
sistema de monitoreo ciudadano complementarad Ia
supervision institucional, asegurando transparencia y

continuidad en la gestion del paisgje urbano historico
de Quero (Matan & Newman, 2016; Rey-Péerez, 2021).

Indicadores de

Estrategia Acciones Especificas Responsables Recursos Tiempo e
Seguimiento
| - Elaborar y actualizar el EqQuipamiento
1. Proteccion y catastro patrimonial.  Municipalidad de  cartogrdfico, Sossreacucizdsy
delimitacion del - Promover normativas Quero,INPC, ONG  asesoria 6-12 meses normativas aprobadas
atrimonio locales de proteccion locales tecnica, '
P : _
patrimonial. financiamiento
- Diseniar planes de gestion  Direccion de Recu_rms pf‘?m Numero de proyectos
2. Fomento de & J lanificacion %
Qs 0s mixtos parausos diversos.  Desarrollo Urbano, ﬁrr::mncimmientr:r:} 19 GRoS implementados y niveles
- _ ;y - Implementar proyectos comunidad locdl, - : de participacion comuni-
rediizacion) plloto en espacios clave. ONG culturales T taria.
participativos
- Establecer Ineamientos - Il
3.Intervenciones para nuevas construccio- o C’t Er_ef* i ok |
contempord- nes y restauraciones. ulturg, colegios  ma eriales _, umero de intervenciones
neas diferencia- - Capacitar a profesionales profesionales, didacticos, 1 ano que cumplen [0S
en gestion formal diferen- consultores asesoria lineamientos.
das especializados técnica

clada.
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- Promover capacitacion

4. Tecnologias entécnicas de conserva- INPC, universida-

sostenibles y no cidn modernas des, ONG

Recursos para
capacitacion,
asesoria
técnica

Numero de proyectos con
1-2 aRos tecnicas sostenibles
aplicadas.

iNnvasivas - Incentivar proyectos con  ambientalistas
enfogues bioclimdaticos.
3 Municipalidad
- Crear mesas de didlogo y et tu?:ic:nes ’
5. Participacion comités ciudadanos. .
educativas,

social y cultural - Desarrollar programas

educativos y culturales. ;
sociales

organizaciones

Recursos pard ;
P Numero de actores

talleres - -
e 6-18 meses  Involucrados y actividades
campanas de .
ST realizadas.
difusion

- Implementar sistemas de
captacion pluvial y

Secretaria de

FInanciamiento,

6. Gestion _ o _ i _
ambiental del qlsionies ELDIOES, Dras y iedo alerties 1-2 anos mﬁwfs;i%?;seynr:?naggﬁe
. - Promover campanas de  Ambiente, ONG personal _ |
espacio publico  ecicigje v conservacion locales técnico RISEeGOREE
ambiental.
- Redlizar talleres y

jornadas de sensibilizacion.  Secretaricde  Recursos para T,
/. Capacitacion - Elaborar material Cultura, ONG, capacitacion, - RO RAESY

y sensibilizacion informativo y campanas INstituciones material de Sl hivel de sensibilizacion

ol e o medido en encuestas.

publicas. academicas difusion

Plan de Implementacion de las Estrategias de
Gestion y Manejo del Espacio Publico Patrimonial

El Plan de Implementacion para las estrategias
de gestion y manejo del espacio publico patrimonial
en el canton Quero constituye un Instrumento
operativo fundamental que traduce las propuestas
formuladas en acciones concretas, temporales y
con responsabilidades claramente definidas. Su
finalidad es asegurar el cumplimiento efectivo del
objetivo general de la investigacion: la conservacion
iIntegral del paisgje urbano histérico, garantizando la
sostenibilidad, participacion y coherencia territorial en
cada etapa del proceso.

El plan se estructura en fases secuenciales
que permiten una gestion ordenada vy verificable,

10

articulando objetivos, accliones, recursos y mecanismaos
de evaluacion. Cada fase integra la participacion
de actores institucionales, comunitarios y tecnicos,
asegurando que la conservacion patrimonial sea un
proceso INnclusivo y sostenible.

Diagnéstico y preparacion.

Esta fase inicial contempla la actualizacion del
catastro patrimonial y la elaboracion de los marcos
normativos requeridos para la proteccion del
patrimonio cultural urbano. En ella se identifican y
registran los bienes y espacios de valor historico, al
tiempo que se desarrollan campanas de sensibilizacion
dirigidas a instituciones y comunidades locales sobre
la relevancia de la conservacion (INPC, 2023).

Diseno y planificacion.
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Durante esta etapa se elaboran los planes de
uso mixto, los Ilineamientos para Intervenciones
contemporaneas compatibles vy las estrategias
de gestion ambiental y social. Tambiéen se incluye
la capacitacion de tecnicos municipales, gestores
culturales y representantes comunitarios, con el
pProposito de aseqgurar la correcta implementacion de
las acciones propuestas (UNESCO, 2021).

Ejecucion de acciones piloto.

Enestafase seseleccionanespaciosrepresentativos
—como la Plaza Central y los ejes patrimoniales
secundarios— para aplicar las intervenciones
planificadas. Se fomenta la participacion ciudadana
y el empleo de tecnologias sostenibles, permitiendo
validar las estrategias disenadas, gjustar aspectos

tecnicos y demostrar resultados visibles a corto plazo
(BID, 2020).

Monitoreo y evaluacion.

Se establecen indicadores de seguimiento
tanto cuantitativos como cudlitativos que permiten
evaluar el avance de cada accion, la participacion
social, el estado de conservacion patrimonial y los
Impactos ambientales derivados. Los resultados se
documentan en informes periodicos, o que posibilita
una evaluacion continua vy la mejora de los procesos
de implementacion (Rey-Perez, 2021).

Escalamiento y sostenibilidad.

Con base en los resultados obtenidos en las
acciones piloto, esta ultima fase plantea la expansion
de las estrategias hacia otros espacios patrimoniales
del canton. Ademads, promueve la consolidacion de
la gobernanza local mediante la institucionalizacion
de las normativas y la creacion de mecanismos de

gestion permanentes que involucren activamente a la
comunidad en la conservacion del patrimonio.

La ejecucion del plan requiere recursos financieros,
humanosy tecnicos,los cuales se gestionaranmediante
alianzas estratégicas entre instituciones publicas,
privadas, academicas y organizaciones sociales. La
cooperacion interinstitucional y la participacion activa
de los habitantes son factores determinantes para
garantizar la efectividad y sostenibilidad del proceso.

En sintesis, el Plan de Implementacion constituye la
hoja de ruta que guiard las acciones de conservacion
vy manejo del espacio publico patrimonial en Quero. Su
aplicacion permitird que las estrategias formuladas
se traduzcan en resultados tangibles orientados
a la revitalizacion, preservacion y valorizacion del
patrimonio urbano, fortaleciendo la identidad cultural
vy mejorando la calidad de vida de la comunidad.
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El estudio permitid constatar que el deterioro del
espacio publico patrimonial en Quero se origina en
la falta de mantenimiento constante, la ausencia de
normativas locales especificas, la presion inmobiliaria
v la deébil apropiacion comunitaria. Esta situacion
evidencia que el problema trasciende lo fisico y
se relaciona con factores institucionales, sociales vy
economicos gque comprometen la sostenibilidad del
paisaje urbano historico.

El andlisis de experiencias nacionales e
INnternacionales demostro gue los procesos exitosos de
conservacion parten de la participacion comunitaria,
la articulacion interinstitucional y la integracion del
patrimonio enlos planes urbanos. Cuando se logra este
enfoque integral, los espacios publicos patrimoniales
recuperan su vitalidad y refuerzan su papel como
nodos de cohesion social y desarrollo cultural.

La propuesta de criterios de gestion y manejo
permitio identificar lineamientos tecnicos, urbanisticos,
sociales, normativos y economicos que son coherentes
con la realidad de Quero. Estos criterios, validados
a traves de entrevistas y procesos participativos,
constituyen una base solida para disenar estrateqgias
INntegrales que garanticen |la conservacion vy
revitalizacion del paisgje urbano historico con
legitimidad social.
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Se recomienda implementar un plan maestro
de conservacion para la Plaza Central y su
entorno inmediato, que articule diagnosticos
tecnicos actualizados, lineamientos de intervencion
compatibles con la tipologia patrimonial y fases de
ejecucion progresivas con indicadores de seguimiento.

Es fundamental aprobar una ordenanza municipal
especifica para la proteccion del patrimonio, que
contemple Incentivos y sanciones, y que vayd
acompanada de un fondo de conservacion con
recursos mixtos que aseguren |a sostenibilidad
financiera de las intervenciones.

Se aconseja fortalecer la participacion ciudadana
a traves de mesas de cogestion, capacitaciones
comunitarias y programas de educacion patrimonial
en escuelas y barrios, de manera que los habitantes se
conviertan en actores corresponsables del cuidado de
Su entorno.

Tambien se recomienda aprovechar el potencial
del turismo cultural responsable y de las economias
locales asociadas al patrimonio como motores
de sostenibilidaod, asegurando que los beneficios
economicos se traduzcan en la conservacion del
espacio publico.

Finalmente, se plantea consolidar alianzas entre el
municipio, el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural,
universidades y colectivos ciudadanos, de modo gue
el trabagjo articulado permita mantener procesos de
conservacion coherentes, adaptativos y sostenibles en
el tiempo.
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Figura 19.
Ficha tecnica de observacion arqguitectonica.

FICHA TECNICA DE OBSERVACION ARQUITECTONICA
l ‘ UNIVERSIDAD INDOAMERICA

CARRERA ARQUITECTURA

Universidad GESTION Y MANEJO DEL ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL PARA LA CONSERVACION INTEGRAL DEL
Indoamérica PAISAJE URBANO HISTORICO DEL CANTON QUERO, PROVINCIA DE TUNGURAHUA.

Cam Detalle
Cédigo del inmueble

Fecha de observacién I S S

Observador/a

Ubicacién (Calles)

Nombre referencial

Uso actual [] Residencial [1 Comercial [J Mixto [ Institucional LD Otro: ___________
Tipologia arquitectonica [J Vernacula [0 Neocolonial [J Ecléctica [0 Moderna OO Otra: __________
Nimero de plantas 01020 3 o mas

Muro: [1 Adobe [] Tapial L] Ladrillo [1 Piedra L1 Bloque
Materialidad predominante

Cubierta: [ Teja L1 Zinc [ Eternit L1 Otro:

Estado general delinmueble [ Bueno [ Regular [ Deteriorado [ Ruina

Intervenciones visibles [1 Revestimientos modernos [ Cambio de carpinteria [J Alteracion volumeétrica
EITISEICS O IgWInN (] Cubierta [J Fachada [ Carpinteria [1 Rejeria [J Ornamentacion
conservados

Patologias evidentes [1 Grietas [1 Humedad L1 Desprendimiento [1 Colapso parcial

Observaciones adicionales
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Figura 20.
Ficha de observacion de espacio publico patrimonial.

FICHA DE OBSERVACION DE ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL

l ‘ UNIVERSIDAD INDOAMERICA

CARRERA ARQUITECTURA
U n | vers | d q d GESTION Y MANEJO DEL ESPACEO PUBL.ICO PATR!MONIAF PARA LA CONSERVACION INTEGRAL DEL
| n d oamerica PAISAJE URBANO HISTORICO DEL CANTON QUERQO, PROVINCIA DE TUNGURAHUA.
Campo Detalle
Cédigo de Observacién
Fecha de Observacion e sl s sl s s e
Nombre del Observador
Lugar Plaza Central de Quero y entorno inmediato

Ubicacién (Calles)

Uso Actual del Espacio [J Recreativo [ Cultural (I Civico [ Religioso [1 Comercial (] Otro:

Nivel de Uso L1 Alto L1 Medio [1 Bajo [ Inexistente

Estado del Mobilliario Urbano [1 Bueno [1 Reqgular [ Deteriorado [ Inexistente

Conservacién del Pavimento [ Bueno [ Reqgular [] Deteriorado

Limpieza del Espacio [ Adecuada [ Insuficiente [ Deficiente

Vegetacion y areas verdes L] Bien mantenidas [] Descuidada [ Inexistente
Accesibilidad y sefialética [1 Accesible [ Parcialmente L1 No accesible

Seguridad percibida L] Alta [1 Media [ Baja

Actividades observadas

Observaciones adicionales
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Tabla 23.
A3 (Objetivo 1) Evaluacion arquitectonica de edificaciones
patrimoniales.

Instrumento Uso previsto

Para analizar bibliografia, normativa
tecnicq, instrumentos de gestion

Guia de revision : - his e
patrimonial y planificacion urbana

documental : | G

aplicada a espacios publicos

nistoricos.
Tabla 24.
Matriz de Andlisis Documental.

. ) ra Aspectos clave Relevancia para la
Documento / Fuente Tipo de documento Autor / Institucion i : e
revisados Investigacion
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Tabla 25.

A2 (Objetivo 1): Observacion de Plaza Central de Quero.

Ficha de observacion de espacio publico

Reqgistro de condiciones fisicas, usos actuales, estado de

conservacion y aspectos simbolicos de la plaza vy su
entorno Inmediato.

Tabla 26.

Ficha de observacion de espacio publico patrimonial.

FICHA DE OBSERVACION DE ESPACIO PUBLICO PATRIMONIAL

Campu

Detalle

Codigo de
Observacion

Fecha de Observacion

Nombre del
Observador

Lugar

Plaza Central de Quero y entorno inmediato

Ubicacion (Calles)

Uso Actual del
Espacio

[ 1 Recreativo L] Cultural [ Civico [ Religioso [L1 Comercial [ Otro:

Nivel de Uso

L1 Alto L1 Medio [ Bajo [ Inexistente

Estado del Mobiliario
Urbano

[ 1 Bueno [ Regular [ Deteriorado [ Inexistente

Conservacion del
Pavimento

[ 1 Bueno [1 Regular []1 Deteriorado

Limpieza del Espacio

[ 1] Adecuada [ Insuficiente ] Deficiente

Vegetacion y areas
verdes

[] Bien mantenidas [] Descuidada [] Inexistente

Accesibilidad y
senalética

[ 1 Accesible L1 Parcialmente [ No accesible

Seguridad percibida

[1 Alta [ Media 1 Baja

Actividades
observadas

Observaciones
adicionales
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Tabla 27.
A3 (Objetivo 1): Evaluacion arquitectonica de edificaciones patrimoniales.

el ddB], atim
i! IStrumento

Uso previsto

Ficha tecnica de observacion arquitectonico

Diagnaostico visual del estado fisico, materiales, interven-
clones y coherencia formal de edificaciones con valor

oatrimonial.

Tabla 28.
Ficha tecnica de observacion arquitectonica.

FICHA TECNICA DE OBSERVACION ARQUITECTONICA

Campo

Detalle

Codigo del inmueble

Fecha de
observacion

Observador/a

Ubicacion (Calles)

Nombre referencial

Uso actual [1 Residencial [0 Comercial [ Mixto [ Institucional [0 Otro:

arquitectonica

Tipologia [0 Vernacula [] Neocolonial [ Ecléctica [ Moderna [] Otra:

Numero de plantas 010203 omas

Materialidad

predominante Muro: [ Adobe [ Tapial

[1 Ladrillo [ Piedra [ Bloque

Cubierta: [ Teja [ Zinc [ Eternit [ Otro:

Estado general del

[0 Bueno [] Regular [1 Deteriorado [] Ruina

inmueble
Intervenciones [ Revestimientos modernos [ 1 Cambio de carpinteria [] Alteracion
visibles volumétrica

Elementos originales
conservados

[1 Cubierta [ Fachada [

Carpinteria [ ] Rejeria [ Ornamentacion

Patologias evidentes | [] Grietas [0 Humedad [

Desprendimiento [] Colapso parcial

Observaciones
adicionales
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Tabla 29.

A4 (Objetivo 1): Procesamiento vy sintesis documental.

Instrumento

Uso previsto

NMatriz de cruce de informacion

Cruzamiento de informacion obtenida de observacio-
nes de campo y revision documental para diagnostico

Integral.

Tabla 30.

Matriz de cruce de informacion.

Categoria
de

analisis

Valor historico del
espacio

Fuente documental

Observacion en
campo (espacio
publico y
edificaciones)

Coincidencias /
divergencias
principales

Interpretacion
preliminar

Estado de conser-
vacion fisica

Uso social del
espacio

Normativa y gestion

ldentidad territorial

Potencial de
revitalizacion
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Tabla 31.

Al (Objetivo 2): Revision de casos de Qestkc’:n en patrimonio urbano.
| Instrumento Uso previsto

Sistematizacion de fuentes academicas y tecnicas

Ficha de registro bibliografico relevantes a la gestion de espacios publicos en
centros historicos.

Tabla 32.
Ficha de Registro Bibliogrdfico.

Pertinencia
con el temade
investigacion

Tipo de fuente
Autor(es) Ano Titulo (articulo, libro,

tesis, etc.)

Institucion / Resumeno Palabras
Publicacion ideaprincipal clave

Tabla 33.
Matriz de Andlisis Comparativo - Actividad A2.

Registro Ubicacion Estrategias de Participacion  Lecciones aplicables-

Caso de estudio . £ =i o =
fotografico revitalizacion comunitaria a Quero
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Tabla 34.

A3 (Objetivo 2): Sistematizacion de buenas practicas.

Instrumento

Uso previsto

Ficha de sistematizacion de buenas practicas

Tabla 35.

Ficha de sistematizacion de buenas practicas.

Resumen de estrategias, actores clave, resultados e
IMmpactos observados en procesos exitosos de revitali-
Zacion patrimonial.

Categoria

Nombre de la experiencia

Descripcion

Nombre oficial de la iniciativa o programa de gestion patrimonial.

Pais / Ciudad

Lugar donde se implemento la experiencia.

Entidad responsable

Institucion o actor encargado de coordinar la experiencia.

Periodo de implementacion

ANOS O tiempo de ejecucion del proyecto o politica.

Tipo de gestion

Normativa, participativa, planificacion urbana, uso cultural, etc.

Objetivos

Metas principales que buscaba alcanzar la experiencia de gestion.

Accliones desarrolladas

Descripcion de las principales acciones realizadas en el marco del
proyecto.

Resultados alcanzados

Logros concretos obtenidos a partir de la implementacion.

Factores de éxito

Elementos clave gue favorecieron el cumplimiento de objetivos.

Limitaciones o desafios

Problemas o restricciones identificadas durante el proceso.

Lecciones aprendidas

Conclusiones utiles para futuras experiencias similares.

Aplicabilidad al contexto de Quero

Reflexion sobre la pertinencia vy posibilidad de replicar la experien-
cia en el canton Quero.
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Tabla 36.
Al (Objetivo 3); Revision de propuestas aplicadas a ciudades intermedias

Instrumento Aplicacion

Evaluacion critica de experiencias previas similares

Matriz de andlisis documental | ,
aplicables al contexto del canton Quero.

Tabla 37.
Matriz de andlisis documental.

Caso 1: Ciudad Inter- Caso 2: Ciudad
Aspecto analizado = Intermedia de Similitudes Diferencias
media de Ecuador e :
America Latina

Marco normativo
aplicado

Participacion
ciudadana

Estrategias de
conservacion

Instrumentos de
planificacion

Resultados logrados
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Tabla 38.

A2 (Objetivo 3): Entrevistas a expertos y tecnicos

Instrumento Uso previsto
Recojo de percepciones, propuestas vy criterios tecnicos
Guia de entrevista semiestructurada a expertos para fortalecer la propuesta de gestion patrimonial

local.

Tabla 39.

Ficha de Sistematizacion de Experiencias — Actividad A2 / Objetivo 3.

Categoria

Descripcion

Nombre del caso

Nombre de la experiencia de revitalizacion patrimonial con
oarticipacion comunitaria.

Ubicacion geografica

Ciudad / pais donde se desarrollo la experiencia

Contexto urbano y patrimonial

Breve descripcion del entorno urbano, tipo de patrimonio y su
estado de conservacion.

Actores involucrados

INstituciones, comunidades, expertos y autoridades que participa-
ron en el proceso.

Estrategias aplicadas

Acciones concretas implementadas para la gestion, recuperacion
o revitalizacion del espacio publico patrimonial.

Resultados obtenidos

Impactos observables en el entorno fisico, social y simbolico del
espacio publico intervenido.

Lecciones aprendidas

Aspectos positivos y negativos identificados, aprendizajes clave
oara replicabilidad.

Fuentes consultadas

Referencias bibliograficas o documentales del caso analizado.
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Tabla 40.
A3 (Objetivo 3): Validacion con autoridades locales.

Instrumento Uso previsto

Recoleccion de observaciones, sugerencias y gjustes por parte de
actores clave sobre la propuesta de criterios y estrategias finales.

Formato de validacion estructurado

Tabla 41.
Guia de entrevista.

Datos generales

Entrevistado/a:

Entidad que representa:

Especialidad:

Fecha vy lugar:

1.;, Cudl considera usted que es el principal desafio para una gestion efectiva del espacio publico patrimonial en
ciudades intermedias?

2. Desde su perspectiva, ;que criterios deberian guiar la planificacion y la gestion urbana en areas con valor
patrimonial?

3. ¢ Podria mencionar alguna experiencia exitosa de gestion de espacios publicos patrimoniales que conozca? ;Que
factores clave garantizaron su exito?

4. ;Que papel desempena la comunidad local dentro de los procesos de gestion del paisgje urbano historico?

5. Segun su experienciq, ;que instrumentos institucionales o marcos normativos fortalecen la gestion sostenible del
patrimonio urbano?

6. ;Quée recomendaciones propondria para optimizar la gestion integral del espacio publico patrimonial en €l
canton Quero?

Observaciones
adicionales:
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Tabla 42.
A4 (Objetivo 3): Validacion con autoridades locales.

Instrumento Uso previsto
Formato de Validacion de criterios y propuesta preliminar con autoridades
validacion locales y actores sociales del canton mediante socializacion
estructurado participativa.
Tabla 43.

Formato de Validacion Estructurado.

Categoria Descripcion

Nombre del participante:

Entidad u organizacion:

Rol en el proceso de validacion:

Aspectos de la propuesta revisados:

Observaciones y sugerencias:

Recomendaciones para la
Implementacion:
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