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RESUMEN EJECUTIVO

En la industria de fabricacion de sombreros, la empresa enfrenta importantes
desafios relacionados con la seguridad y salud en el trabajo, principalmente debido
a riesgos catalogados como moderados a altos, especialmente asociados al uso de
magquinaria critica. Este problema no solo afecta la seguridad de los empleados, sino
también la sostenibilidad operativa, considerando que la produccion mensual
alcanza las 6,000 unidades. Para abordar esta situacion, el proyecto propone el
disefio e implementacién de un modelo metodolégico orientado a garantizar el
cumplimiento de la normativa legal en seguridad y salud ocupacional. En una
primera fase, se actualizé la matriz de riesgos, identificaindose cuatro riesgos
criticos, de los cuales el 50% se clasificaron como de alto impacto. Durante los
primeros seis meses de implementacion, se logré una reduccion del 25% en estos
riesgos, evidenciando la efectividad de las medidas aplicadas. Las estrategias
adoptadas incluyen la distribucion de instructivos al 100% del personal, reforzados
con programas de capacitacion para fomentar una cultura de seguridad y conciencia
del entorno laboral. Estas medidas permitieron mejorar de manera significativa las
condiciones en las areas operativas mas criticas, promoviendo una mayor seguridad
en los procesos. Con el fin de mantener estos avances, se recomienda realizar
auditorias trimestrales para monitorear el cumplimiento de las medidas
establecidas, asi como adaptar continuamente los instructivos segun las necesidades
del personal. Este enfoque integral asegura la sostenibilidad de un entorno de
trabajo mas seguro, eficiente y alineado con la normativa vigente.

DESCRIPTORES: Disefio Metodologico, Salud, Seguridad.

XV



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
FACULTAD DE INGENIERIAS

MAESTRIA EN SEGURIDAD, SALUD E HIGIENE INDUSTRIAL

TEMA: METHODOLOGICAL DESIGN FOR THE EFFECTIVE
IMPLEMENTATION OF CURRENT LEGAL REGULATIONS IN ECUADOR
ON OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY: STUDY CASE BASED ON
HAT MANUFACTURING

AUTORA:
Ing. Paula Camila Palacio Altamirano
TUTOR:

Mgs. Patricio Sadnchez Diaz

ABSTRACT

The hat manufacturing industry implies companies facing significant occupational
health and safety challenges. These challenges arise mainly from risks classified
as moderate to high, especially those linked to the operation of essential
machinery. This issue affects employee safety and operational sustainability,
considering that the monthly production of hats reaches 6,000 units. Granted that
the project suggests developing and implementing a methodological model
focused on ensuring adherence to legal standards for occupational health and
safety. Notably, in the initial phase, the risk matrix was revised, revealing four
critical risks, with 50% of them categorized as high-impact. During the first six
months of implementation, a 25% reduction in these risks was achieved,
demonstrating the effectiveness of the measures applied. The strategies adopted
include distributing guidelines to 100% of the staff, reinforced with training
programs to foster a safety culture and awareness of the work environment. These
measures significantly improved conditions in the most critical operational areas,
promoting great safety in processes. To sustain the mentioned improvements, it is
essential to conduct quarterly audits to assess compliance with established
measures and continuously adapt guidelines according to staff needs. This
comprehensive approach ensures the sustainability of a safer, more efficient work
environment that aligns with current regulations.

KEYWORDS: health, methodological design, safety.
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CAPITULO I
INTRODUCCION

La seguridad ocupacional es un aspecto fundamental en cualquier entorno laboral,
ya que afecta directamente el bienestar y la calidad de vida de los trabajadores. En
un mundo cada vez mas consciente de la importancia de la salud y seguridad en el
trabajo, las empresas se enfrentan al desafio de garantizar ambientes laborales
seguros y saludables para sus empleados, como sefiala Heinrich (1931) "la
seguridad es un estado de &nimo que surge de la confianza en la preparacion y el

conocimiento".

En el ambito global, la industria textil representa uno de los sectores mas
importantes de la economia, caracterizado por su diversidad y alcance, desde la
antigiiedad, la fabricacion de textiles ha sido fundamental para la evolucion de las
sociedades, desempefiando un papel crucial en la moda, el comercio y la cultura
(Smith y Johnson 2018). Dentro de esta vasta industria, la fabricacion de sombreros
se destaca como una rama particular, fusionando la creatividad artesanal con la

funcionalidad practica en todo el mundo (Garcia y Lopez 2020).

Ecuador, pais con una rica tradicion textil, la industria de los sombreros ha sido un
pilar cultural y econdmico durante décadas, especialmente en la region de Ambato,
que ha ganado renombre internacional gracias a la calidad de sus productos y su
artesania distintiva (Pérez y Martinez 2019). En este contexto, la seguridad y salud
ocupacional en la fabricacion de sombreros emerge como una preocupacion
primordial para salvaguardar tanto la integridad de los trabajadores como la

reputacion de la industria.

En la ciudad de Ambato, conocida como el corazon textil del Ecuador, se encuentra

una empresa lider en la fabricacién de sombreros que ha marcado su trayectoria



desde 1972 (Gonzalez y Sanchez 2017). La empresa de sombreros, comprometida
con la excelencia y la innovacion, ha sido testigo de la evolucion de la industria,
adaptandose a los cambios tecnoldgicos y culturales mientras mantiene firmemente
sus valores fundamentales, con una vision de proyeccion internacional, la empresa
de sombreros en Ambato se esfuerza por mantener altos estandares de seguridad y
salud ocupacional, garantizando un entorno laboral seguro y productivo para sus

empleados.

Asi, se propone disefiar una metodologia especifica para “La empresa de
fabricacion de sombreros”, a través de la evaluacion rigurosa de su linea de
producciodn, la identificacion de riesgos y la creacion de un manual de seguridad,
se busca no solo cumplir con las regulaciones legales, sino también sentar las

bases para un futuro sostenible y responsable en la fabricacion de sombreros.
Antecedentes

Los antecedentes del proyecto se fundamentan en la descripcion de la realidad y los
problemas identificados en el area de estudio, especificamente en la empresa de
fabricacion de sombreros, estos son importantes para motivar el desarrollo de la
propuesta de implementacion de una metodologia de seguridad industrial en la

empresa.
Disefio metodoldgico

Un disefio metodolégico de seguridad y salud en el trabajo es un documento
fundamental que establece los lineamientos para prevenir riesgos laborales y
proteger a los trabajadores, sus caracteristicas incluyen la identificacion de riesgos,
la descripcion de medidas preventivas, y la asignacion de responsabilidades tanto
para empleados como para empleadores, también debe incorporar normativas

legales vigentes y procedimientos de emergencia (Sotomayor 2022).

Su propdsito principal es garantizar un ambiente de trabajo seguro, minimizando la
probabilidad de accidentes y enfermedades profesionales, esto se logra mediante la
implementacion de normas claras, la capacitacion constante y la provision de

equipos de proteccion personal adecuados. El disefio metodoldgico no solo protege



a los empleados, sino que también mejora la productividad y reduce costos
derivados de posibles indemnizaciones o interrupciones laborales (Real Academia

Espaiiola 2023).

La realidad que motiva el desarrollo de un disefio metodoldgico para las areas de
trabajo es la presencia de accidentes o enfermedades ocupacionales y en muchos
casos, la falta de capacitacion, equipo inadecuado y la escasa implementacion de
normativas de seguridad generan condiciones laborales inseguras, por lo tanto, la
elaboracion de este disefio metodoldgico responde a la necesidad de crear un

entorno laboral mas saludable y seguro.

Este modelo metodologico se presenta como una herramienta integral para guiar a
las empresas en la adopcion de précticas alineadas con la legislacion ecuatoriana en
materia de seguridad y salud laboral, su propdsito es facilitar el cumplimiento
normativo mediante un enfoque sistematico y estructurado que permita identificar,
gestionar y mitigar los riesgos laborales, consta de cinco componentes clave:
acciones para minimizar riesgos, disefio de instrumentos, metodologia operativa,
plan de implementacion y evaluacion, e implementacion practica, cada uno estd
disefiado para ofrecer a las empresas un camino claro y practico hacia la mejora

continua de sus procesos de seguridad y salud ocupacional.

Este modelo metodoldgico no solo cumple con las exigencias legales, sino que se
adapta a las caracteristicas y necesidades especificas del entorno laboral
ecuatoriano, impulsando asi el compromiso empresarial con la salud y seguridad en
el trabajo, y promoviendo una cultura preventiva que repercute positivamente en la

productividad y sostenibilidad de las organizaciones.
La normativa legal vigente en el Ecuador

En Ecuador, una normativa legal vigente en materia de seguridad y salud
ocupacional es el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo (2024) regulado
por el Decreto 255 de mayo de 2024, que tiene como caracteristicas principales la
promocion de un ambiente laboral seguro y saludable a través de la prevencion de

accidentes y enfermedades profesionales, el fortalecimiento de las normativas



existentes y la implementacion de medidas de control que permitan mejorar las
condiciones laborales en los centros de trabajo, ademads, establece las
responsabilidades de empleadores y trabajadores, junto con los procedimientos de

inspeccion y vigilancia para asegurar el cumplimiento.

El proposito de esta normativa es garantizar el bienestar fisico, mental y social de
los trabajadores, contribuyendo a la mejora de la calidad de vida laboral y la
competitividad de las empresas, se busca prevenir accidentes y mitigar los riesgos
asociados al trabajo, asegurando el respeto por los derechos de los empleados y

fortaleciendo el marco regulatorio.

La realidad que motiva el desarrollo de esta normativa radica en la necesidad de
reducir los altos indices de accidentes laborales y enfermedades profesionales que
afectan a diversos sectores econdmicos en el pais, ya que factores como la falta de
formacion adecuada, la escasa implementacion de normativas previas, y el
incumplimiento de los estandares de seguridad generan entornos laborales
peligrosos, lo que subraya la importancia de este reglamento para transformar las

practicas laborales en Ecuador.

El cumplimiento eficaz de la normativa legal en seguridad y salud en el trabajo es
esencial para proteger el bienestar fisico, mental y social de los empleados, asi como
para asegurar un entorno laboral seguro y saludable. En Ecuador, el marco
regulatorio vigente establece directrices que todas las empresas deben adoptar y
cumplir para prevenir riesgos laborales y minimizar incidentes que puedan afectar
la integridad de los trabajadores, sin embargo, la complejidad y diversidad de las
normativas pueden representar un desafio para las organizaciones, especialmente

en la industria de manufactura, donde las actividades implican altos riesgos.

Por lo tanto, se evidencia la necesidad de cumplir con las normativas legales y los
estandares internacionales de seguridad en el lugar de trabajo, ya que la falta de un
sistema integral de seguridad genera preocupaciones tanto a nivel interno, entre los
trabajadores y la direccion de la empresa, como a nivel externo, con respecto a las

posibles sanciones y riesgos legales asociados.



Seguridad y salud en el trabajo

La seguridad y salud ocupacional es un conjunto de medidas y procedimientos
destinados a proteger el bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en el
desempefio de sus labores, entre sus caracteristicas se destacan la identificacion y
evaluacion de riesgos, la implementacion de medidas preventivas y correctivas, y
la promocion de una cultura de seguridad en el entorno laboral, también se centra
en el cumplimiento de normativas legales y la capacitacion continua de los

empleados (Gomez y Velasco 2024).

Su principal propdsito es reducir la incidencia de accidentes y enfermedades
relacionadas con el trabajo, garantizando un ambiente seguro que favorezca el
desarrollo personal y profesional de los trabajadores, ademas, busca minimizar los
costos asociados a la interrupcion de las actividades laborales por incidentes de
salud y mejorar la productividad empresarial a través de la creacion de un entorno

saludable.

El informe sectorial de seguridad industrial en la industria textil proporciona datos
comparativos sobre las practicas de seguridad en empresas del sector manufacturero
en Ecuador, se observo que, en general, las empresas que han implementado
sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo reportan una reduccion
significativa en la incidencia de accidentes laborales y enfermedades
ocupacionales, también destacan por su compromiso con la capacitacion del
personal en temas de seguridad y el uso efectivo de equipos de proteccion personal

(Camara de Industrias de Ecuador 2023).

El desarrollo de este estudio surge como respuesta a la realidad de muchos entornos
laborales que carecen de una adecuada gestion de riesgos, entre los principales
problemas se encuentran la falta de conciencia sobre la importancia de la seguridad
laboral, la deficiente implementacion de normativas, y la inexistencia de un plan
integral de prevencion, esto crea la necesidad de promover una cultura de seguridad

que proteja tanto a los trabajadores como a la empresa.

Fabricacion de sombreros



En primer lugar, se destaca la naturaleza del sector manufacturero en el que opera
la empresa de fabricacion de sombreros, caracterizado por procesos de produccion
que involucran maquinaria y herramientas especializadas, esta actividad conlleva
inherentes riesgos laborales, como la exposicion a materiales peligrosos, lesiones
por manipulaciéon de maquinaria y riesgos ergonomicos asociados a posturas de

trabajo prolongadas (Jordan 2024).

La empresa fabricadora de sombreros se encuentra dentro del régimen del Codigo
CIIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme), este clasifica a las
empresas de acuerdo a la actividad econdmica a la que se dedican. Esto basado en
servicios, insumos y factores de produccion. La empresa de sombreros se encuentra
categorizada bajo la caracterizacion C: Industrial manufactureras, codigo C14:
fabricacion de prendas de vestir-C1410.05: fabricacion de gorros u sombreros

(incluidos piel y paja toquilla).

En funcion a lo mencionado, se ha observado una falta de politicas y procedimientos
claros en materia de seguridad en la empresa, lo que ha contribuido a un aumento
en la incidencia de accidentes laborales y enfermedades ocupacionales entre los
trabajadores. Esta situacion no solo afecta la salud y el bienestar de los empleados,
sino que también tiene un impacto negativo en la productividad y la reputacion de

la empresa.

Estos antecedentes evidencian la importancia de abordar la problematica de
seguridad en la fabrica de sombreros tomada como objeto de estudio. El disefio de
una metodologia para cumplir de manera eficaz con la normativa legal vigente se
presenta como una solucidén integral para identificar, prevenir y gestionar los
riesgos laborales de manera efectiva. Ademas, contribuird a mejorar la cultura de
seguridad en la empresa, promoviendo un entorno de trabajo seguro y saludable

para todos los empleados.
Justificacion

La importancia de llevar a cabo este proyecto radica en multiples aspectos. En

primer lugar, aborda una necesidad en el entorno laboral de la fabrica de Sombreros:



la garantia de condiciones seguras y saludables para sus trabajadores. La
identificacion y mitigacion de riesgos laborales no solo protege la integridad fisica
y mental de los empleados, sino que también promueve un ambiente laboral mas
productivo y satisfactorio. Ademads, el proyecto responde a un vacio en el
conocimiento sobre las practicas de seguridad especificas en la fabricacion de
sombreros, contribuyendo asi a la generacion de nuevo conocimiento en este

campo.

En cuanto a la factibilidad, el proyecto es viable dadas las condiciones y recursos
disponibles. La fabrica de sombreros cuenta con el compromiso y los recursos
necesarios para apoyar la implementacion del manual de seguridad, incluyendo el
acceso a la informacion relevante y la disponibilidad de personal capacitado. El
tiempo y los recursos financieros estan disponibles para llevar a cabo el proyecto

de manera eficiente y efectiva.

La utilidad del proyecto se refleja en su capacidad para mejorar las practicas de
seguridad y salud ocupacional en la industria de la fabricacion de sombreros. Se
espera que los resultados obtenidos contribuyan no solo al conocimiento tedrico en
este campo, sino también a la practica empresarial, facilitando la toma de decisiones
informadas y la implementacion de medidas preventivas efectivas. Asimismo, se
espera que el proyecto promueva una cultura de seguridad en la fabrica de

sombreros y sirva como modelo para otras empresas del sector.

En términos de impacto, se espera una mejora en la productividad de la empresa
como resultado de un ambiente laboral mas seguro y saludable. Los beneficiarios
directos de este proyecto incluyen a los trabajadores de la empresa de fabricacion
de sombreros, quienes experimentaran directamente los beneficios de un ambiente
laboral mas seguro y saludable. Ademaés, la empresa misma se beneficiard de una

fuerza laboral mas comprometida y productiva.

Ademas, el manual incluye procedimientos especificos, pautas para la
documentacioén y registros de auditoria interna, asi como recomendaciones para la

capacitacion y concientizacion de todos los colaboradores, este enfoque no solo



contribuye a la seguridad de los empleados, sino que también fortalece la cultura

organizacional y promueve un entorno de trabajo mas seguro y productivo.
Objetivo General

¢ Disefiar una metodologia para el cumplimiento eficaz de la normativa legal
vigente en el Ecuador sobre la seguridad y salud en el trabajo: caso de

aplicacion en la fabricacion de prendas de vestir-sombreros
Objetivos Especificos

e Describir el producto y procesos de fabricacion desde la perspectiva de
seguridad y salud.

e Actualizar la matriz de los riesgos inherentes al proceso de fabricacion.

e Plantear las estrategias para el cumplimiento de la normativa legal vigente
en los procedimientos.

e Crear instructivos que permitan que se cumpla la normativa legal vigente y
que genere un ambiente seguro para la empresa.

e Evaluar la efectividad de las estrategias implementadas mediante

indicadores de reduccion de riesgos y cumplimiento normativo.



CAPITULO 11
INGENIERIA DEL PROYECTO

Diagnostico de la situacion actual de la empresa

La empresa fabricante de sombreros se encuentra ubicada en la ciudad de Ambato,

en las calles Duchicela y Chalco Maita.
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Imagen 1. Ubicacion de la empresa.

Elaborado por: Google Maps (2024)

La empresa esta conformada por 7 trabajadores, cada uno especializado en una fase
especifica del proceso, el mismo que abarca diversas etapas, desde el corte hasta el
acabado final, e incluye fases como el termofijado, flocado, secado, y cepillado,
entre otras. Durante estas etapas, se manejan sustancias quimicas peligrosas,
magquinaria de alta temperatura, equipos de alta presion y elementos cortantes, lo

que incrementa considerablemente los riesgos laborales para los empleados.

La empresa de sombreros ofrece una variedad de productos al mercado, entre los
cuales destacan los sombreros de nylon, sombreros con campanas importadas,

nylon gamuzado y paio gamuzado, de esta gama, los sombreros de nylon y los con



campanas importadas son los de mayor produccion, cada mes se producen
aproximadamente 2,000 sombreros de nylon y 4,000 sombreros con campanas

importadas, consolidandose como los productos principales de la empresa.

Es por ello que el problema de estudio en la industria de fabricacion de sombreros,
tanto de nylon como de campanas importadas, se encuentra en los altos riesgos
laborales presentes a lo largo del proceso productivo. En la fabricacion de
sombreros de nylon, los trabajadores se enfrentan a peligros inherentes en cada fase,
desde el corte de la tela y el plastico hasta el uso de pegamentos como hisarcol y el
prensado de las piezas con maquinaria caliente, estas actividades exponen a los
empleados a sustancias quimicas peligrosas, quemaduras, lesiones por cortadoras y
herramientas de presion, lo que incrementa la posibilidad de accidentes laborales.
Ademas, el proceso implica movimientos repetitivos y posturas forzadas que

pueden generar riesgos ergondmicos.

En la produccion de sombreros con campanas importadas, los trabajadores deben
manipular maquinaria de vapor y prensadoras para moldear las piezas, lo que
supone un riesgo adicional debido a la exposicion a altas temperaturas y presion,
ademas, el proceso de terminado, que incluye la costura de detalles y el corte de
alas, presenta peligros asociados al uso de cortadoras manuales y herramientas
afiladas, el uso de pegamentos y quimicos para los acabados anade el riesgo de
intoxicacion por inhalacion de vapores, especialmente en areas con ventilacion

deficiente.

Ambos procesos presentan un desafio significativo en términos de seguridad
laboral, ya que la exposicion prolongada a estos factores de riesgo puede provocar
lesiones graves, enfermedades ocupacionales y una alta incidencia de accidentes.
La falta de un sistema integral de seguridad industrial agrava esta situacion, y los
trabajadores no siempre cuentan con el equipo de proteccion adecuado ni con la
capacitacion necesaria para enfrentar estos riesgos de manera efectiva. Por tanto, es
fundamental implementar medidas preventivas y correctivas que mejoren las
condiciones laborales y garanticen un entorno de trabajo seguro y saludable en

ambas lineas de produccion.
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Proceso: Sombrero de nylon

El proceso de produccion del sombrero de nylon incluye diversas tareas,
comenzando con el corte de la tela, realizado por un operador que utiliza una
maquina cortadora, la siguiente etapa es el termofijado y prensado, donde se toman
las piezas de tela cortadas y, utilizando moldes, se cortan las ldminas de plastico
segun las diferentes tallas, también con una cortadora de plastico, luego, tanto las
piezas de tela como las de plastico se agrupan utilizando una tela blanca, que sirve
como base para la estructura del sombrero, en esta fase, se emplea hisarcol como
pegamento para unir todas las partes. Una vez secas, las piezas se planchan

individualmente en la termofijadora.

Posteriormente, las campanas se prensan para que tomen forma, cuando el sombrero
ya ha adquirido su forma basica, se corta el ala para darle la medida especifica, tras
este paso, se eliminan los residuos mediante un proceso de quemado, y el sombrero
se moldea por tltima vez, a continuacion, se procede a la fase de terminado, donde
se afaden los detalles finales, en esta etapa, se cortan y cosen los rafiletes en el
interior del sombrero, se remachan puntos previamente marcados y se cosen

elementos decorativos como cintas, lazos y tallas.

Finalmente, el sombrero pasa a la inspeccion, donde el encargado de calidad revisa
minuciosamente para asegurarse de que no haya fallas, si el sombrero cumple con

los estandares, se procede a su empaque y traslado a la bodega.
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Grifico 1.Diagrama de flujo del proceso utilizado para el sombrero de nylon

Elaborado por: Palacios, Paula (2024)
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Maquinarias Utilizadas

e Maquina de corte de tela.
e Termofijadora.

e Maquinas de coser.

e Maquinas de prensado.

e Equipos de inspeccion y empaque.

Lista de Materiales y Nivel de Riesgo Humano

e Tela de nylon: riesgo bajo (no presenta riesgos significativos para la salud
humana).

e Laminas de plastico: riesgo bajo (no presenta riesgos significativos para la
salud humana).

e Maquinas de corte y termofijado: riesgo moderado (pueden causar lesiones

si no se utilizan correctamente).

Proceso: Sombrero de campanas importadas

La produccion del sombrero con campanas importadas comienza con el proceso de
prensado, iniciando con la vaporizacion de las campanas, que es realizada por un
operador utilizando una méaquina de vapor y una prensadora. El siguiente paso es
un segundo prensado, donde las campanas se prensan nuevamente, esta vez junto
con los forros, una vez que las campanas adquieren su forma inicial, pasan a la fase
de terminado, que se divide en dos partes, dependiendo de las especificaciones del

sombrero que se esté fabricando.

En la primera parte del terminado, se cosen los tafiletes y las etiquetas utilizando
maquinas de coser, para luego ajustar el sombrero en un molde que garantiza que
mantenga su forma, posteriormente, en la segunda fase del terminado, se corta el
ala del sombrero con una pequefia cortadora manual, y luego se regresa a la primera
parte del proceso, donde se cosen los lazos y cintillos, y se pegan las tallas

utilizando silicon.
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Después, el sombrero pasa nuevamente por la segunda fase, donde se plancha el ala
a mano y se somete a vapor para que tome su forma final, este proceso incluye un
control de calidad, realizado por un operario experto, que verifica la perfeccion del
producto, luego, el sombrero se pule y se coloca en un molde para que conserve su
forma, en las ultimas tareas del terminado, se pega el forro y se afiaden dijes o
decoraciones adicionales, tras lo cual se realiza una ultima inspeccion, finalmente,

el sombrero se empaca y se traslada a la bodega.
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Griéfico 2. Diagrama de flujo del proceso utilizado para el sombrero con campanas
importadas.

Elaborado por: Palacios, Paula (2024)

Maquinarias Utilizadas

e Equipos de prensado.
e Maquinas de coser.
e Maquinas de terminado y moldeado.

e Equipos de inspeccion y empaque.

Lista de Materiales y Nivel de Riesgo Humano

e Campanas importadas: riesgo bajo (no presentan riesgos significativos para
la salud humana).

e Materiales basicos del sombrero: riesgo bajo (tela, hilo, etc.).

e Herramientas de prensado y cosido: riesgo moderado (riesgo de lesiones si

no se manejan adecuadamente).
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Para identificar los riesgo se ha utilizado la siguiente matriz, que permite evaluar y
clasificar los riesgos segun su probabilidad de ocurrencia y su impacto en una escala
de 1 a 5, organizada en una cuadricula, combina estos dos factores para determinar

el nivel de riesgo, que puede variar de "Muy Bajo" a "Extremo".

Esta matriz ayuda a priorizar riesgos y establecer acciones preventivas, los valores
mas altos indican riesgos criticos que requieren atencion inmediata, mientras que

los mas bajos representan riesgos manejables.

Tabla 1. Matriz de Riesgos

Impacto / Insignificante = Menor  Significativo Mayor Severo
Probabilidad (€)) ?2) A3 @) o)
Casi Seguro Medio Alto Muy Alto Extremo Extremo
5) ) (10) (15) (20) (25
Probable (4) Medio Medio Alto Muy Alto  Extremo
(4) ®) (12) (16) (20)
Moderado (3) Bajo Medio Medio Alto Muy Alto
) (6) ) (12) (15)
Poco Probable Muy Bajo Bajo Bajo Medio Alto
(2) 2 4) (6) ®) (10)
Raro (1) Muy Bajo Muy Bajo Medio Medio
() Bajo (2) 3) 4) ©)

Elaborado por: Palacio, Paula (2024)

Explicacion de Categorias
Probabilidad

e Casi Seguro (5): El riesgo es altamente probable de ocurrir.

e Probable (4): Existe una alta posibilidad de ocurrencia.

e Moderado (3): El riesgo podria ocurrir bajo ciertas circunstancias.
e Poco Probable (2): Es poco probable que ocurra.

e Raro (1): El riesgo es altamente improbable.

¢ Insignificante (1): Dafio minimo, sin afectacion significativa.

e Menor (2): Dafio leve, con recuperacion inmediata.
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e Significativo (3): Dafio moderado, con consecuencias temporales.
e Mayor (4): Dafio considerable, afecta a procesos o personas.

e Severo (5): Dafio critico, con impacto grave en la operacion o personas.
Pasos para Implementar la Matriz

1. Identificar Riesgos: Enumera los riesgos especificos de la empresa, como

accidentes laborales, fallos de maquinaria, exposicion a quimicos, etc.

2. Asignar Probabilidad e Impacto: Califica cada riesgo en funcion de la

probabilidad de que ocurra y el impacto que tendria.

3. Calcular el Nivel de Riesgo: Multiplica la probabilidad por el impacto para

obtener el nivel de riesgo.

4. Clasificar el Riesgo: Usa los valores de la matriz para categorizar el nivel

de riesgo (Muy Bajo, Bajo, Medio, Alto, Extremo).
Area de estudio

El 4rea de estudio de este trabajo de titulacion se enfoca en la seguridad, salud e
higiene industrial en la fabricacion de sombreros, un sector manufacturero
tradicional en Ecuador que enfrenta desafios en materia de salud ocupacional, la
industria en estudio presenta riesgos especificos relacionados con el uso de
maquinaria especializada y los riesgos ergondmicos asociados a movimientos

repetitivos y posturas.
Modelo operativo

Un modelo operativo es un conjunto estructurado de procesos, recursos, y
estrategias que permiten a una organizacion funcionar de manera eficiente, Define
cdmo se organizan las actividades, el flujo de trabajo, y la asignacion de recursos

para cumplir objetivos empresariales (Romani y Diaz 2023).
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Grifico 3. Esquema grafico del Modelo Operativo
Elaborado por: Palacios, Paula (2024)

En el tema de disefio metodoldgico para el cumplimiento de la normativa legal
sobre seguridad y salud en el trabajo, un modelo operativo ayuda a estructurar
procesos especificos para garantizar que las normativas se apliquen adecuadamente
en la fabricacion de sombreros, mejorando la seguridad laboral y reduciendo

riesgos.
Desarrollo del modelo operativo

El Modelo Operativo presentado tiene como finalidad garantizar el cumplimiento
eficaz de la normativa legal vigente en el Ecuador en relacion a la seguridad y salud
en el trabajo, particularmente aplicado en la industria de fabricacién de sombreros,
este modelo se estructura a partir de varios componentes esenciales que permiten
desarrollar un enfoque integral en la gestion de riesgos, la implementacion de
medidas preventivas y la evaluacion continua de los procedimientos, cada uno de
estos componentes se despliega a través de actividades y tareas concretas que

facilitan su implementacion efectiva.
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Componente 1: Acciones para minimizar los riesgos

El primer componente estd dirigido a la reduccion y control de los riesgos
identificados en los procesos productivos, esto implica tanto acciones preventivas
como correctivas para minimizar el impacto de los riesgos laborales en la salud y

seguridad de los trabajadores.

Seleccion de acciones mediante una matriz de priorizacion. En esta actividad,
se utiliza una matriz que permite identificar y clasificar los riesgos segin su
gravedad y probabilidad de ocurrencia, los riesgos mds criticos reciben mayor
prioridad, enfocandose primero en aquellos que requieren atencion inmediata. Por
lo tanto, se ha utilizado una matriz que permite identificar los riesgos, la misma que

posteriormente se actualizara en funcion de las necesidades de la empresa

Identificacion de nuevos riesgos. Los procesos productivos estdn en constante
evolucion, por lo que es crucial identificar nuevos riesgos que puedan surgir con el
tiempo, esta actividad se realiza mediante una lista de verificacion (checklist), que
es una herramienta para evaluar cada etapa del proceso productivo y verificar el

cumplimiento de normas de seguridad.

Determinacion de costos asociados a las acciones. Cada medida de control de
riesgos implica una inversion, esta actividad consiste en calcular los costos
asociados a la implementacion de las acciones correctivas y preventivas,

garantizando que las medidas sean viables econdémicamente para la empresa.

La aplicacion de este componente se lleva a cabo mediante reuniones con los
equipos de seguridad y salud ocupacional, en las cuales se revisa la matriz de
riesgos actualizada y se priorizan las acciones a ejecutar, se asignan responsables
especificos para la implementacion de las medidas, y se establecen tiempos de

gjecucion para asegurar que las acciones se realicen de manera oportuna.

Componente 2: Disefio de instrumentos

17



Este componente se enfoca en la creacion de herramientas necesarias para recopilar
informacion, medir los avances y controlar los procedimientos dentro del entorno

de trabajo.

Diseiio de procedimientos. Aqui se desarrollan los procedimientos operativos
estandar para cada fase del proceso productivo, asegurando que se alineen con la

normativa de seguridad y salud en el trabajo.

Disefio de instructivos. Se elaboran instructivos claros y detallados para cada tarea
dentro del proceso productivo, especificando los pasos a seguir para garantizar la

seguridad de los trabajadores.

Aplicacion de instrumentos. Consiste en el uso de herramientas que permiten
identificar con precision los riesgos a los que estan expuestos los trabajadores, estos
instrumentos pueden incluir encuestas, listas de verificacion y observaciones

directas del proceso productivo.

Diseiio del profesiograma: Se crea un profesiograma para establecer las
competencias y habilidades que deben tener los trabajadores en cada puesto,
tomando en cuenta las exigencias de seguridad y salud laboral, este documento es
fundamental para garantizar que cada trabajador cuente con el conocimiento

necesario para desempefiar sus funciones de manera segura.

La aplicacion de este componente se realiza mediante la distribucion de los
instrumentos de evaluacion en el lugar de trabajo, recopilando la informacion
necesaria para analizar los riesgos. El profesiograma se utiliza para capacitar al
personal, asegurando que los empleados comprendan las habilidades y
conocimientos especificos requeridos para su puesto, esto asegura que las medidas

de seguridad sean implementadas de manera adecuada y efectiva.
Componente 3: Diseiio metodologico

Este componente es clave para estructurar la metodologia que guiara todo el proceso

de implementacion y monitoreo del modelo operativo.
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Estructura del disefio metodologico. Se define la estructura metodoldgica que se
seguird durante el proyecto, determinando los objetivos, las estrategias y los

indicadores que se utilizaran para medir el cumplimiento de los objetivos.

e Portada. Se debe desarrollar una presentacion inicial que incluya el titulo
del documento, el nombre de la empresa o institucion, el logotipo si
corresponde, y la fecha de elaboracion. Esta seccion introduce formalmente

el contenido.

o Indice. Es una lista organizada que detalla los titulos, subtitulos y temas

principales de un documento.

e Introduccion. Se debe proporcionar una descripcion general de la empresa
y la razon por la cual se implementa el Reglamento de Higiene y Seguridad
en el Trabajo, ademads, explica la importancia de las normas para proteger
la integridad fisica y mental de los trabajadores, promoviendo un ambiente

de trabajo seguro y saludable.

e Disposiciones reglamentarias. Son normas, politicas y lineamientos
internos que regulan el comportamiento, responsabilidades y deberes de los
empleados dentro de una organizacion, asegurando el cumplimiento de

objetivos y la correcta ejecucion de actividades asignadas.

e Hoja de control de cambios. Incluye un registro detallado de las
modificaciones realizadas al documento, indicando las fechas, las versiones,
y una breve descripcion de los cambios. Esto garantiza el seguimiento y la

actualizacion adecuada del documento.

e Diagnéstico. Expone un andlisis detallado de la situacion actual,
identificando problemas, riesgos o necesidades en el ambito laboral, de

seguridad, salud o recursos humanos, segun el contexto del documento.

e Profesiogramas. Se deben describir los perfiles profesionales de los
trabajadores, incluyendo habilidades, competencias y requisitos para cada

puesto, con el fin de garantizar la idoneidad en la asignacion de tareas.
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e Instructivos: Desarrolla las guias detalladas y claras sobre el uso de
equipos, herramientas o la realizacion de tareas especificas, asegurando que

el personal siga las instrucciones adecuadamente.

¢ Procedimientos. Detalla los pasos necesarios para llevar a cabo actividades
especificas dentro de la organizacion, garantizando la consistencia y

seguridad en la ejecucion.

El disefio metodologico se aplica en reuniones estratégicas con los directivos de la
empresa, donde se definen las lineas de accidon y los objetivos a cumplir, los
procedimientos e instructivos se distribuyen entre los trabajadores, acompafiados
de capacitaciones especificas para garantizar su correcta comprension y aplicacion.
Los supervisores de cada area son responsables de asegurar que los procedimientos

sean implementados de acuerdo a lo planificado.
Componente 4: Plan de implementacion

Este componente establece la hoja de ruta para llevar a cabo todas las acciones
definidas, asegurando que cada una de ellas se ejecute de manera coordinada y

eficiente.

Cronograma de actividades. Se establece un calendario que determina los tiempos
de ejecucion para cada accion. Esto asegura que las actividades se realicen en el

tiempo previsto, evitando demoras en la implementacion del modelo.

Costos de implementacion. Se determinan los costos involucrados en la ejecucion
del plan, garantizando que las inversiones necesarias sean sustentables para la

empresa.

El plan de implementacion se aplica a través de un equipo de trabajo encargado de
supervisar el cronograma de actividades, asegurando que cada tarea se realice en
los plazos previstos. Se realizan reuniones periddicas para revisar el avance del plan

y ajustar las estrategias cuando sea necesario.

Componente 5: Implementacion
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La fase de implementacion es el corazon del modelo operativo, donde todas las

estrategias y acciones planificadas se ponen en practica.

Disefio de formatos para el seguimiento. Se desarrollan formatos que permitan
un seguimiento constante de las actividades, facilitando la recopilacion de datos

sobre el avance de la implementacion y la deteccion temprana de problemas.

Diseiio de indicadores. Se establecen indicadores clave de desempefio (KPI) que
permiten medir la eficacia de las estrategias implementadas y evaluar si los

objetivos estan siendo alcanzados.

Disefio de formatos para el informe de evaluacion. Se desarrollan formatos
especificos que faciliten la recopilacion de datos y la elaboracion de informes sobre

el estado de implementacion y los resultados obtenidos.

Auditorias internas. Se realizan auditorias internas periodicas para asegurar que
las medidas de seguridad se estan aplicando correctamente y que se estan

cumpliendo los objetivos propuestos.

Retroalimentacion y ajustes. A partir de los informes de evaluacion, se realizan
ajustes a los procedimientos y estrategias implementadas, asegurando que los

objetivos de seguridad y salud ocupacional se mantengan a lo largo del tiempo.

Durante la implementacion, se distribuyen los formatos de seguimiento a los
supervisores y se organizan auditorias internas para revisar el cumplimiento de las
medidas. Los indicadores de desempefio se revisan semanalmente para asegurar que

la implementacion se esté realizando de acuerdo a los estandares establecidos.

El monitoreo y evaluacion se aplican mediante reuniones de retroalimentacion con
los responsables de las areas operativas, donde se analizan los resultados de los
informes y se proponen mejoras. Esta fase es continua y se realiza de manera

periodica para asegurar que el modelo se mantenga efectivo a lo largo del tiempo.

El Modelo Operativo desarrollado para la fabricacién de sombreros en Ecuador se
basa en una metodologia integral que abarca desde la identificacion de riesgos hasta

la evaluacion continua de las medidas implementadas. A través de los componentes
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descritos, se busca no solo cumplir con la normativa legal vigente, sino también
generar un entorno de trabajo seguro y eficiente. La correcta aplicacion de los
componentes y actividades del modelo operativo permitird minimizar los riesgos
laborales y asegurar la salud y bienestar de los trabajadores, al mismo tiempo que

se mejora la productividad y sostenibilidad de la empresa.
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CAPITULO 111
PROPUESTA Y RESULTADOS ESPERADOS

Presentacion de la propuesta

La propuesta del disefio metodologico para el cumplimiento eficaz de la normativa
legal vigente en Ecuador sobre la seguridad y salud en el trabajo, aplicada en la
fabricacion de sombreros, busca garantizar la implementacion efectiva de medidas
de seguridad ocupacional en todas las etapas del proceso productivo, este modelo
estd disenado especificamente para abordar los riesgos inherentes a la industria de
sombreros, alineando cada accidon con la normativa vigente para proteger la salud y

seguridad de los trabajadores.

Objetivo
Proporcionar un modelo metodologico que facilite la implementacion de las

normativas legales vigentes, asegurando un entorno laboral seguro y saludable,

donde se reduzcan los accidentes laborales y se promueva el bienestar del personal.

Estructura
Este modelo metodoldgico estd compuesto por la siguiente estructura:

e Portada

o Indice

¢ Introduccién

e Disposiciones reglamentarias
e Hoja de control de cambios

e Diagndstico

e Profesiogramas

e Instructivo
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e Procedimientos

Para obtener una explicaciéon mas detallada de los componentes y actividades

descritos, consulte el capitulo IV.
Resultados esperados

Las expectativas de la empresa fabricante de sombreros al implementar esta
propuesta son claras y abarcan varios aspectos esenciales para mejorar tanto la
seguridad como la productividad en el lugar de trabajo, los objetivos se centran en
reducir los riesgos laborales, cumplir con las normativas vigentes y crear un entorno

laboral mas seguro y eficiente.
Reduccion de Accidentes y Lesiones

La empresa espera una disminucion significativa de accidentes, especialmente
aquellos relacionados con la manipulacion de maquinaria y la exposicién a
sustancias quimicas. La meta es reducir las lesiones laborales en un plazo de dos
afios, minimizando los riesgos a lo largo de toda la linea de produccion, desde la

manipulacion de materiales hasta el uso de herramientas especializadas.
Cumplimiento Normativo

Otro de los objetivos clave es lograr un cumplimiento del 100% con las normativas
legales vigentes en Ecuador sobre seguridad y salud ocupacional. Esto incluye la
adopcion de todas las medidas necesarias para asegurar que la empresa esté alineada
con los estandares de seguridad y proteccion laboral establecidos por la ley. Es
importante destacar que la empresa debe considerar las actualizaciones que se van
dando en la normativa legal, como el reciente Decreto 255, y adaptarse

oportunamente a estas para garantizar un cumplimiento continuo y efectivo.
Creacion y Adopcion del Manual de Seguridad

La empresa se compromete a desarrollar un manual de seguridad exhaustivo, que

incluya procedimientos, protocolos y medidas especificas para cada fase del
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proceso de fabricacion. Este manual sera distribuido a todos los empleados y se

realizaran sesiones de capacitacion para garantizar su correcta implementacion.
Responsabilidades de aplicacion

Uno de los resultados esperados de esta propuesta es la correcta asuncion de las
responsabilidades de aplicacion por parte de todos los actores involucrados, esto
implica que el personal directivo, el equipo de seguridad y salud ocupacional, los
supervisores de produccion y los trabajadores cumplan con sus roles de manera
eficiente y coordinada, asegurando asi la implementacion adecuada de las medidas
de seguridad, al asumir estas responsabilidades, cada grupo contribuye a crear un
entorno laboral seguro y saludable, minimizando riesgos y promoviendo el

bienestar del personal en todas las etapas del proceso productivo.
Promocion de una Cultura de Seguridad

Se espera que al menos un 80% de los empleados participen en programas de
formacion y capacitacion en seguridad laboral. Para asegurar la continuidad de las
mejoras, la empresa también creard un comité de seguridad que se reunird

trimestralmente para revisar y actualizar las politicas internas.
Mejora en la Productividad y Moral del Personal

La empresa prevé un aumento del 20% en la productividad gracias a la creacion de
un entorno de trabajo mdas seguro y saludable. Ademads, se espera que el clima
laboral mejore, reflejandose en encuestas internas que miden la satisfaccion y moral

de los empleados.
Cronograma de Actividades

A continuacion se presenta un cronograma de actividades para la creacion de la
propuesta de modelo metodologico de seguridad y salud en el trabajo, con una

duraciéon maxima de 3 meses.
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Tabla 2. Cronograma de actividades para la construccion del modelo metodologico

Mes

Actividad 1

Mes
2

Mes
3

Responsables

Revision y andlisis de la
normativa legal vigente

Elaboracion de profesiogramas

Disefio de procedimientos y
protocolos de seguridad
Desarrollo de instructivos de
seguridad

Creacion de la Hoja de Control
de Cambios

Revision y aprobacion del
contenido

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

Equipo de Seguridad y Salud
Ocupacional

Recursos Humanos

Equipo de Seguridad y Salud
Ocupacional

Equipo de Seguridad, Salud
Ocupacional y Recursos Humanos
Recursos Humanos y Salud
Ocupacional

Personal Directivo, Equipo de
Seguridad y Salud Ocupacional

Cada actividad ha sido cuidadosamente planificada, considerando temporalidades

realistas que optimizan el seguimiento y control de los procesos. Esta planificacion

busca no solo cumplir con el desarrollo del modelo metodolédgico, sino también

fomentar un entorno de trabajo seguro y eficiente, promoviendo el bienestar de los

trabajadores y la sostenibilidad de la empresa.

Analisis de Costos

A continuacion se presenta un presupuesto estimado para la creacion del modelo

metodoldgico propuesto.

Tabla 3. Costos de creacion del modelo metodologico

Descripcion Costo Estimado (USD)
Contratacion de consultor en normativa y seguridad $250
Evaluacion en sitio y analisis de riesgos criticos $150
Desarrollo de perfiles de puesto con enfoque en seguridad $100
Redaccion y disefio de procedimientos estandarizados $150
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Creacion de guias practicas para el personal $350

Formato de registro y control de actualizaciones $50
Validacion y revision final $0
Total $1.050

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

Este presupuesto incluye todos los costos de la creacion del manual, desde la
revision normativa hasta la aprobacion final del contenido, y asegura una guia
completa y detallada para el cumplimiento de la normativa en seguridad y salud en

el trabajo.
Curva S

La Curva S es una herramienta visual que muestra la acumulacion de costos a lo
largo del tiempo, reflejando el ritmo de inversion en cada fase del proyecto, permite
observar como los recursos se distribuyen durante la ejecucion de la propuesta y

coémo progresa el proyecto hacia el cumplimiento de sus objetivos.
Los puntos clave de la Curva S incluyen:

Inicio del Proyecto. Los costos iniciales se concentran en el andlisis de la empresa
y el desarrollo del manual de seguridad. Durante esta fase, la curva presenta un

crecimiento moderado.

Implementacion de Medidas. Esta es la fase con el mayor incremento de costos,
reflejando la compra de equipos y la ejecucion de las medidas de seguridad. La

curva S mostrard un crecimiento rapido durante esta etapa.

Capacitacion y Evaluacion. Una vez implementadas las medidas, los costos
disminuyen, centrados principalmente en actividades de seguimiento y

capacitacion, lo que representa un ritmo de inversidon mas estable y controlado.

Cierre del Proyecto. Los costos finales estan asociados con la evaluacion y
retroalimentacion, asegurando que las medidas se mantengan a lo largo del tiempo.
En esta fase, la curva S muestra un crecimiento mas lento, indicando el cierre del

proyecto.
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Curva S implementacion de la propuesta
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Grifico 4. Curva S de costos de implementacion de la propuesta
Elaborado por: Palacios, Paula (2024)

La Curva S demuestra que, aunque los costos iniciales son elevados, el proyecto es
viable y garantiza beneficios a largo plazo, incluyendo un entorno de trabajo mas

seguro y el cumplimiento de la normativa legal vigente.
Justificacion

La aplicacion de un modelo metodoldgico para el cumplimiento de la normativa
legal vigente sobre la seguridad y salud en el trabajo es esencial para estandarizar
procesos, asegurar el cumplimiento de normativas y promover un entorno laboral
seguro y eficiente, ya que proporciona a los empleados una guia clara sobre
procedimientos, responsabilidades y medidas de seguridad, reduciendo riesgos de

accidentes y mejorando la calidad del trabajo.

La estructura del modelo metodologico fue seleccionada estratégicamente para el
cumplimiento de la normativa y su disefio incluye secciones clave que
proporcionan un flujo de informacion claro y conciso que facilita su uso y

aplicacion practica.

El diagndstico permite identificar riesgos de la industria de sombreros, asegura que
las medidas estén alineadas con las condiciones y riesgos propios de este sector.
Los profesiogramas ayudan a definir las competencias y responsabilidades de cada

rol, fomentando un entendimiento claro y wuna asuncion efectiva de
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responsabilidades. Los procedimientos e instructivos brindan una guia paso a paso
que garantiza la aplicacion uniforme de las normas y permite una facil
actualizacion, asegurando la sostenibilidad y el cumplimiento continuo de las

normativas vigentes.

Ademas, facilita la capacitacion y la adaptaciéon de nuevos colaboradores,
promoviendo una cultura organizacional de respeto a las normas de seguridad, al
contar con un documento accesible y detallado, la empresa asegura la consistencia
en sus practicas, fortalece el control interno y mejora la productividad y satisfaccion

del personal.

Esta estructura, permite una rapida referencia a los distintos componentes
esenciales para la seguridad laboral, promoviendo tanto la eficiencia como la
efectividad en la implementacion de medidas de seguridad, es por ello que el

desarrollo detallado del modelo esta disponible en el Anexo 1.
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CAPITULO IV
EJECUCION DE LA PROPUESTA Y RESULTADOS OBTENIDOS

Proceso de ejecucion

El proceso de ejecucion de la propuesta se basé en la implementacion de un modelo
operativo que incluyd acciones especificas para reducir riesgos laborales, la
creacion de instrumentos de control y la capacitacion del personal, y se llevo a cabo
en fases claramente definidas, lo que garantiz6 el cumplimiento de la normativa

legal vigente y mejoro significativamente la seguridad y salud en el trabajo.

Cada fase fue cuidadosamente ejecutada, permitiendo una aplicacion efectiva de las
medidas de seguridad y un fortalecimiento de la cultura organizacional en torno a

la prevencion de riesgos laborales y la proteccion del bienestar de los empleados.

Justificacion de la ejecucion

La ejecucion de la propuesta fue fundamental, respondiendo a la necesidad de
garantizar entornos laborales seguros y saludables en la industria de fabricacion de

sombreros, especialmente en un sector donde los riesgos laborales son elevados.

Desde un punto de vista metodoldgico, su aplicacion establecid6 un marco
estructurado que aseguro el cumplimiento de la normativa legal vigente en Ecuador,
adoptando un enfoque preventivo y correctivo que minimizé la incidencia de
accidentes y enfermedades ocupacionales, este enfoque, centrado en Ia
identificacion de riesgos, el disefio de procedimientos operativos estandar y la
formacion continua del personal, fue clave para garantizar que los trabajadores

estuvieran adecuadamente protegidos y capacitados.

En términos practicos, la propuesta abordo eficazmente la realidad cotidiana en las

fabricas, donde la manipulacion de maquinaria pesada y la adopcion de posturas
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forzadas eran parte de los procesos productivos, la implementacion de medidas
preventivas y correctivas tuvo un impacto directo en la reducciéon de incidentes
laborales, beneficiando a los trabajadores al mejorar su bienestar fisico y mental, y
a la empresa, al aumentar su productividad y reducir los costos asociados a

interrupciones laborales por accidentes o enfermedades.

Los principales beneficiarios de esta ejecucion fueron los trabajadores, quienes
disfrutaron de un entorno mas seguro y adecuado para el desempefio de sus
funciones, lo que impacto6 positivamente en su salud y satisfaccion laboral. Ademas,
la empresa se vio favorecida al cumplir con las normativas de seguridad, evitando
sanciones y fortaleciendo su reputacion como una entidad responsable y

comprometida con el bienestar de sus empleados.

La propuesta no solo cumplié con los requisitos legales, sino que promovid un
ambiente de trabajo mas saludable y productivo, generando un impacto positivo

tanto a nivel individual como organizacional.

Desarrollo y seguimiento

El desarrollo y seguimiento de la propuesta se fundamentaron en la ejecucion
organizada y metodica de los cinco componentes clave del modelo operativo, lo
que garantizé una implementacion efectiva de las medidas de seguridad en la

empresa de fabricacion de sombreros.

Cada componente fue aplicado de manera sistematica, asegurando que todos los
aspectos criticos de seguridad fueran abordados adecuadamente, esta estructura
permitid no solo el cumplimiento de las normativas, sino también una mejora en la

gestion de riesgos y en la proteccion de la salud y seguridad de los trabajadores.
Componente 1: Acciones para minimizar los riesgos

Las acciones para minimizar los riesgos fueron implementadas mediante la
identificacion de los principales riesgos en los procesos productivos y la aplicacion
de medidas preventivas y correctivas, astas acciones se priorizaron con base en la

gravedad y frecuencia de los riesgos, utilizando una matriz de priorizacion.
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El seguimiento de este componente se realizd a través de auditorias internas
regulares, asegurando que las medidas de control se mantuvieran vigentes y
efectivas, ademas, se revisaron continuamente los costos asociados a la
implementacion de estas acciones, evaluando su viabilidad econdémica para

garantizar su sostenibilidad a largo plazo.
Seleccion de acciones mediante una matriz de priorizacion

La seleccion de acciones se llevo a cabo mediante una matriz de priorizacion que
evalud tanto la gravedad como la probabilidad de ocurrencia de los riesgos
presentes en los procesos productivos, basada en datos de informes previos y
observaciones de campo, permitid priorizar los riesgos mas criticos para recibir

atencion inmediata.

El seguimiento de esta actividad implicd reuniones periddicas con los equipos de
seguridad y salud ocupacional, donde se revis6 la matriz de riesgos y se ajustaron
las clasificaciones segun fuera necesario, asegurando una implementacion oportuna

y efectiva de las medidas correctivas.
Identificacion de nuevos riesgos

A lo largo del proceso, se identificaron nuevos riesgos mediante la observacion
constante de las condiciones actuales del entorno laboral, las méquinas, los
procedimientos y el comportamiento de los trabajadores, los registros de incidentes

previos también fueron analizados para detectar posibles riesgos no documentados.

Esta actividad fue supervisada mediante un ciclo continuo de inspecciones y
observaciones, permitiendo actualizar regularmente la matriz de riesgos y gestionar

cualquier nuevo riesgo identificado de inmediato.
Determinacion de costos asociados

Finalmente, se determind el costo asociado a cada medida correctiva y preventiva,
realizando un anélisis detallado de los recursos necesarios, incluyendo el costo de

equipos de proteccion personal (EPP), capacitacion y ajustes en los procedimientos.
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El seguimiento de esta actividad se efectué mediante revisiones periodicas de los
costos en relacion con el presupuesto asignado, garantizando el uso eficiente de los
recursos y asegurando que las inversiones fueran sostenibles a largo plazo. Los
beneficios en la reduccion de accidentes y mejora de la productividad demostraron

que los gastos realizados fueron compensados ampliamente.
Seguimiento Integral del Componente 1

El seguimiento de este componente se basé en la colaboracion activa entre los
equipos de seguridad y salud ocupacional y la gerencia de la empresa, se realizaron
reuniones periddicas para evaluar el progreso de cada una de las actividades,
ajustando las estrategias segin fue necesario, los responsables de cada érea
productiva participaron en estas revisiones, permitiendo un enfoque colaborativo y
transparente en la gestion de riesgos laborales, ademas, se asignaron responsables
especificos para cada accion y se establecieron tiempos concretos para su ejecucion,

asegurando que las acciones se llevaran a cabo de manera efectiva y sin retrasos.
Componente 2: Disefio de Instrumentos

El disefio de instrumentos se enfocd en la creacion de herramientas que permitieran
la medicion y control de los riesgos identificados, asegurando el cumplimiento de
las normativas de seguridad, adicionalmente, se desarrolldo un profesiograma que
establecio las competencias y habilidades necesarias en cada puesto de trabajo para

minimizar los riesgos.

El seguimiento de este componente se realizd6 mediante encuestas, listas de
verificacion y observacion directa de los procedimientos aplicados, garantizando
que los empleados estuvieran capacitados y que los procedimientos fueran

efectivos.
Disefno de Procedimientos

Los procedimientos operativos fueron desarrollados para establecer instrucciones
claras y detalladas que guiaron a los trabajadores en la ejecucion de sus actividades

diarias, alineadas con las normativas vigentes de seguridad y salud ocupacional,
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estos procedimientos fueron elaborados tras una evaluacion exhaustiva de cada fase
del proceso productivo, identificando las tareas criticas con riesgo potencial, se
describieron detalladamente los pasos a seguir, las herramientas o equipos a utilizar,

y las medidas preventivas necesarias.

El seguimiento incluyod revisiones periddicas para asegurar la relevancia y
efectividad continua de estos procedimientos, ajustdndolos ante cambios

normativos, tecnoldgicos o nuevos riesgos.
Diseiio de Instructivos

Se elaboraron instructivos detallados que especificaron los pasos a seguir para
realizar tareas especificas, dando prioridad a la seguridad del trabajador, estos
instructivos describieron tanto las actividades operativas como el uso correcto de
los equipos de proteccion personal (EPP), incluyendo recomendaciones preventivas

y procedimientos de respuesta ante emergencias.

El seguimiento del uso de los instructivos se realizé mediante la observacion directa
de las actividades productivas. Los supervisores verificaron regularmente su
aplicacion y realizaron encuestas y reuniones de retroalimentacion para identificar

posibles mejoras.
Aplicacion de Instrumentos

La aplicacion de instrumentos incluyd la implementacion de herramientas de
evaluacion, como encuestas, listas de verificacion y observaciones directas, para
identificar los riesgos laborales y evaluar la efectividad de las medidas preventivas,
las encuestas se distribuyeron periddicamente entre los empleados, mientras que las
listas de wverificacion fueron utilizadas para inspeccionar el cumplimiento

normativo.

El seguimiento se llevo a cabo mediante el andlisis de los datos recolectados, los
cuales fueron discutidos en reuniones periddicas con los equipos de seguridad y

salud ocupacional para implementar acciones correctivas.

Disefio del Profesiograma
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El profesiograma se disefid6 como una herramienta clave para definir el perfil de
competencias y habilidades necesarias en cada puesto de trabajo. Este documento
detall6 los conocimientos, destrezas y actitudes que los trabajadores debian poseer

para minimizar los riesgos laborales.

El seguimiento del profesiograma se realizd mediante capacitacion y evaluacion
continua de los trabajadores, revisandolo periddicamente para asegurar que las
competencias se mantuvieran actualizadas frente a posibles cambios en los procesos

productivos o la normativa de seguridad.
Seguimiento integral del Componente 2

El seguimiento general de este componente se aseguré mediante reuniones de
revision periddica en las que participaron los equipos de seguridad y salud
ocupacional, supervisores y gerentes de area. Durante estas reuniones, se verifico
tanto la correcta implementacion de los procedimientos e instructivos como la
efectiva utilizacion de los instrumentos de evaluacion. Ademas, se realizaron
capacitaciones continuas basadas en los resultados del profesiograma, lo que
garantiz6 que los trabajadores poseyeran las competencias necesarias y que las
herramientas desarrolladas se implementaran de manera efectiva en todos los

niveles de la organizacion.
Componente 3: Diseiio Metodologico

El disefio metodologico guio todo el proceso de implementacion, estructurando las
actividades de manera coherente, se establecieron objetivos y estrategias que
permitieron medir el cumplimiento de las normativas de seguridad y salud en el
trabajo, este componente fue monitoreado mediante la actualizacidon constante de
los procedimientos e instructivos, adaptandolos a cualquier cambio en los riesgos

identificados o en las normativas legales vigentes.
Estructura del Disefio Metodologico

La estructura del disefio metodolégico comenzo6 con la creacion de documentos

clave que sirvieron como guias durante todo el proyecto, estos documentos
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incluyeron la Portada, Hoja de Control de Cambios, Diagnostico, Profesiogramas,
Procedimientos e Instructivos, cada uno de estos elementos se desarrolld de acuerdo
con las necesidades especificas de la empresa y se distribuy6 a los responsables

para su aplicacion.
Seguimiento Integral del Componente 3

El seguimiento de la estructura del disefio metodologico se realizd6 mediante
reuniones estratégicas con los directivos y gerentes de area, en las cuales se reviso
la correcta distribucion de los documentos entre los responsables, asegurando que

cada seccion del disefio fuera comprendida y aplicada adecuadamente.

Se monitored que los procedimientos e instructivos se implementaran segin lo
establecido, y se organizaron sesiones de capacitacion para garantizar que el
personal comprendiera y siguiera los lineamientos del disefio metodolégico, cuando
se identificaron necesidades operativas especificas o cambios en las normativas, se
realizaron ajustes en los documentos para asegurar una alineacion continua con los

objetivos de seguridad y salud ocupacional de la empresa.
Componente 4: Plan de Implementacion

El Plan de Implementacion organizéd las actividades mediante un cronograma
detallado que especifico los tiempos de ejecucion para cada accion, garantizando el
desarrollo oportuno de todas las etapas del proyecto, el seguimiento de este
componente incluyé una supervision continua de los tiempos y la asignacion de
recursos, lo que aseguré que el proceso de implementacion fluyera sin
contratiempos, reuniones periddicas con los equipos de trabajo permitieron cumplir

con los plazos establecidos y resolver posibles dificultades de manera oportuna.
Cronograma de Actividades

El cronograma de actividades fue desarrollado con un calendario detallado que
organizd cada accién del proyecto en una secuencia logica y temporal,

considerando las dependencias entre actividades para que cada etapa se completara
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antes de avanzar a la siguiente, también se incorporaron plazos para la evaluacion

de resultados y para la toma de decisiones correctivas cuando fue necesario.

El seguimiento del cronograma se realizé mediante reuniones periddicas de revision
con los responsables de las actividades, durante las mismas, se verifico el
cumplimiento de los plazos y el avance de las actividades segun lo planificado, ante
retrasos o dificultades, se analizaron las causas y se ajustaron las fechas de manera

adecuada, manteniendo el cronograma flexible pero controlado.

Estos ajustes fueron documentados para garantizar transparencia y mantener un
registro claro del progreso del proyecto, revisando también los hitos clave para

evaluar si se alcanzaron las metas intermedias dentro de los plazos establecidos.
Costos de Implementacion

Durante esta fase, se identificaron y asignaron todos los recursos financieros
necesarios para cada etapa del plan, incluyendo la adquisicion de equipos de
proteccion personal, contratacion de servicios externos, materiales para mejoras en
seguridad, asi como los costos de capacitacion y supervision, cada accion en el
cronograma fue evaluada en términos de costos, asegurando que los recursos
asignados fueran suficientes y que las inversiones tuvieran un retorno positivo en

la mejora de las condiciones de seguridad y salud ocupacional.

El seguimiento de los costos se realizO mediante revisiones periodicas del
presupuesto en relacion con los gastos reales, comparando el presupuesto inicial
con los costos incurridos en cada accioén y evaluando la eficiencia en el uso de los
recursos, en caso de que los costos reales superaran lo planificado, se revisaron las
posibles causas y se tomaron medidas para ajustar los gastos en las etapas
siguientes, se realizaron revisiones mensuales o trimestrales, segtn el alcance del
proyecto, para asegurar una asignacion estratégica de los fondos, optimizando su

uso sin comprometer la calidad de las medidas implementadas.

Seguimiento Integral del Componente 4
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El seguimiento integral se llevo a cabo mediante reuniones en las que participaron
los equipos directivos, responsables de las actividades y encargados de seguridad y
salud ocupacional, revisando tanto el cronograma como el presupuesto,
garantizando que las actividades se completaran a tiempo y dentro de los costos
planificados, las decisiones sobre ajustes en tiempos o recursos se tomaron de
manera colaborativa, manteniendo la coherencia entre todas las areas del proyecto

y asegurando el éxito de la implementacion.
Componente 5: Implementacion

La implementacion fue el corazén del modelo operativo, se llevaron a cabo todas
las acciones planificadas, tales como la distribucion de formatos de seguimiento, la
medicion de indicadores clave de desempefio (KPI) y la realizacién de auditorias

internas para verificar el cumplimiento de las normativas.

El seguimiento de este componente implicé una evaluacién constante de los
resultados y ajustes en los procedimientos cuando fue necesario, asegurando que

las estrategias aplicadas continuaran siendo efectivas a lo largo del tiempo.
Disefio de Formatos para el Seguimiento

Para garantizar una monitorizacion continua y efectiva de las actividades, se
crearon formatos especificos que permitieron registrar y evaluar el progreso de cada
accion implementada, los formatos fueron estructurados de manera que cualquier
miembro del equipo pudiera utilizarlos sin dificultad, asegurando asi un monitoreo

constante y sistematico de las actividades relacionadas con la seguridad.

El seguimiento de esta actividad se realizo mediante la revision periddica de los
datos recolectados en los formatos; los responsables de cada drea completaron estos
documentos y los enviaron a los equipos de seguridad para su andlisis, la
retroalimentacion de los supervisores asegurd que los formatos fueran

comprendidos y utilizados correctamente por todo el personal.

Diseno de Indicadores
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Se disefiaron indicadores basados en los objetivos del proyecto, centrados en areas
criticas como la reduccién de accidentes laborales, frecuencia de incidentes,
cumplimiento de normativas y mejora en las condiciones de trabajo, los KPI

permitieron una evaluacion integral del impacto de las medidas adoptadas.

El seguimiento de los KPI se realiz6 mediante el analisis de los datos recopilados,
evaluando los resultados en relacion con las metas establecidas para cada indicador,
cuando algin KPI no cumplié con las expectativas, se organizaron reuniones de

revision para identificar las causas y ajustar las estrategias.
Disefio de Formatos para el Informe de Evaluacion

Se desarrollaron formatos especificos que facilitaron la recopilacion de datos sobre
el estado de implementacion y la elaboracion de informes de evaluacion, estos
permitieron documentar los logros alcanzados, los problemas identificados y las
areas que requirieron ajustes, ademas, incluyeron secciones para evaluar el impacto
de las acciones implementadas en la seguridad y salud de los trabajadores,

proporcionando una vision integral del progreso del proyecto.

El seguimiento de estos informes se realizo en reuniones donde los responsables de
cada area presentaron sus resultados y discutieron las conclusiones obtenidas a
partir de los datos recopilados, con revision por la alta direccion para decisiones

sobre posibles ajustes.
Auditorias Internas

Se realizaron auditorias internas periddicas de todas las actividades implementadas,
incluyendo observacion directa en el lugar de trabajo, entrevistas con el personal y
revision de registros generados, las auditorias permitieron identificar cualquier
deficiencia o incumplimiento, proporcionando una vision clara de las areas que

requirieron atencion.

El seguimiento de las auditorias internas se llevd a cabo mediante la creacion de

informes detallados que recopilaron hallazgos y recomendaciones, los cuales fueron
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discutidos en reuniones estratégicas con los equipos de gestion para implementar

las correcciones necesarias.
Retroalimentacion y Ajustes

Una parte critica de la implementacion fue la capacidad de ajustar las estrategias
basandose en los resultados obtenidos, a partir de los informes generados por los
indicadores y las auditorias, se revisaron las estrategias iniciales y se realizaron
ajustes para mejorar su efectividad, este proceso de retroalimentacion permitié una

mejora continua en la implementacion de las medidas de seguridad.

El seguimiento de la retroalimentacion y ajustes se realizo en reuniones periodicas,
donde se analizaron los informes de evaluacion con participacion de los equipos
operativos y de gestion, asegurando que cualquier ajuste en las estrategias fuera
implementado de manera coordinada y verificando que los cambios lograran los

resultados deseados.
Seguimiento Integral del Componente 5

El seguimiento integral de la implementacion se basé en un control continuo de
todas las actividades mencionadas, las reuniones fueron esenciales para evaluar el
progreso, revisar los indicadores y ajustar las acciones cuando fue necesario, la
retroalimentacion constante entre los equipos operativos y de gestion permitiod que
la implementacion fuera flexible y efectiva, adaptando las medidas de seguridad a
las necesidades cambiantes del entorno de trabajo, ademas, los formatos de
seguimiento y los informes de auditoria fueron revisados para reflejar con precision

el estado del proyecto, facilitando la toma de decisiones informadas y oportunas.

A continuacién se expone la tabla 1, con los componentes del modelo operativo
para el cumplimiento eficaz de la normativa legal vigente y como se aplicaron y

qué se debe priorizar segun los hallazgos:
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Tabla 4. Resumen de los componentes y su priorizacion

Componente

Aplicacion

Priorizacion

Acciones para
minimizar los

riesgos

Disefio de

instrumentos

Diseiio

metodolégico

Plan de

implementacion

Implementacién

Se realiz6 una matriz de
priorizacion para clasificar los
riesgos, seguido de la
implementacion de medidas
preventivas y correctivas en las
areas mas criticas.

Se disefiaron procedimientos
operativos estandar y
profesiogramas para establecer
los requisitos de seguridad en

cada puesto de trabajo, junto con

encuestas y listas de verificacion.

Se estructur6 una metodologia
para la implementacion del
manual de seguridad, incluyendo

la capacitacion y la distribucion

de instructivos a los trabajadores.

Se elabor6 un cronograma de
actividades con responsables y
recursos asignados para ejecutar
las medidas de seguridad dentro
del tiempo previsto.

Se disefiaron formatos de
seguimiento y se establecieron
indicadores clave de desempefio
(KPI) para evaluar la eficacia de

las medidas implementadas.

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

Resultados obtenidos

Priorizar los riesgos mas graves,
especialmente aquellos relacionados
con la manipulacion de maquinaria

y exposicion a quimicos peligrosos.

Priorizar la actualizacion continua
de los instrumentos segtin los
cambios en las normativas y la
evolucion de los procesos

productivos.

Asegurar la capacitacion regular de
todo el personal y revisar los
procedimientos periodicamente para
adaptarse a nuevos riesgos
identificados.

Priorizar el cumplimiento de los
tiempos y asegurar la disponibilidad
de recursos necesarios para
implementar las medidas de
seguridad sin demoras.

Priorizar el monitoreo constante de
los indicadores para realizar ajustes
rapidos a las estrategias
implementadas y garantizar la

sostenibilidad de las mejoras.

La matriz destacé los puntos criticos en el proceso de fabricacion de sombreros y

sugirio acciones para mitigar los riesgos identificados, se realizaron revisiones
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regulares de las condiciones de trabajo y se hicieron ajustes en funcion de las
evaluaciones de riesgos, garantizando el cumplimiento de las normativas vigentes

de seguridad y salud en el trabajo.

A partir de los riesgos identificados en la empresa, se llevo a cabo su evaluacion,
clasificindolos segun las tablas de probabilidad e impacto, esta categorizacion
permitid priorizar acciones correctivas y preventivas para minimizar los riesgos

mas relevantes en el entorno laboral.

Tabla 5. Tabla de probabilidad

Categoria Descripcion Puntuacion
Muy Baja  Ocurre rara vez 1
Baja Ocurre ocasionalmente 2
Moderada Ocurre con cierta frecuencia 3
Alta Ocurre frecuentemente 4
Muy Alta  Ocurre muy frecuentemente 5

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

Tabla 6. Tabla de impacto

Categoria Descripcion Puntuacion
Muy Bajo Impacto insignificante 1
Bajo Impacto leve, no afecta significativamente 2
Moderado Impacto notable, afecta moderadamente 3
Alto Impacto severo, afecta significativamente 4
Muy Alto Impacto critico, afecta de manera muy severa 5

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

Con esta informacion, se obtuvo el nivel de riesgo al multiplicar la puntuacion de
la probabilidad por la puntuacion del impacto, este calculo permitié clasificar los
riesgos en niveles especificos, facilitando la priorizacién de las acciones de
mitigacion necesarias, a partir de este andlisis, se identificaron los riesgos mas
criticos y se implementaron medidas adecuadas para reducir su impacto en las

condiciones de seguridad y salud en el trabajo.
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Tabla 7. Matriz de nivel de riesgo

Nivel de Riesgo Accion Requerida

1-5 Riesgo Bajo: Monitorear

6-10 Riesgo Moderado: Planificar

11-15 Riesgo Alto: Accion Urgente

16-25 Riesgo Muy Alto: Accion Inmediata

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

Tabla 8. Priorizacion de riesgos

Riesgo Probabilidad Impacto Nivel de Prioridad
Riesgo

Quemaduras por 4 4 16 Alta (accion

maquinaria caliente inmediata)

Problemas 5 3 15 Alta (accion

ergonémicos urgente)

Cortes y laceraciones 4 3 12 Moderada (accion
planificada)

Lesiones por 3 4 12 Moderada (accion

manipulacion pesada planificada)

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

Riesgos Identificados y Nivel de Riesgo

Quemaduras por maquinaria caliente. Nivel de riesgo 16 (Probabilidad 4,
Impacto 4), este riesgo fue identificado como uno de los mas criticos, debido a la
alta probabilidad de ocurrencia y severidad del impacto. Se implementaron medidas
preventivas, como el uso de equipo de proteccion adecuado y la sefializacion de

areas de riesgo.

Problemas ergondémicos. Nivel de riesgo 15 (Probabilidad 5, Impacto 3), para

mitigar este riesgo, se realizaron ajustes en los puestos de trabajo, proporcionando
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equipos ergondmicos y estableciendo pausas activas para los trabajadores,

reduciendo asi la probabilidad de lesiones musculoesqueléticas.

Cortes y laceraciones. Nivel de riesgo 12 (Probabilidad 4, Impacto 3), se
implementaron practicas de seguridad como el uso de guantes resistentes y la
capacitacion en técnicas seguras de manipulacion de herramientas para reducir este

riesgo.

Lesiones por manipulacién pesada: Nivel de riesgo 12 (Probabilidad 3, Impacto
4), este riesgo fue abordado mediante la capacitacion en técnicas de levantamiento
seguro y el uso de ayudas mecénicas para reducir la carga en los trabajadores,

minimizando el riesgo de lesiones.
Priorizacion y Medidas

Quemaduras por maquinaria caliente. Clasificado como de alta prioridad, se
aplicd una accion inmediata, se implementaron medidas de proteccion y protocolos
especificos para minimizar el riesgo de quemaduras, lo que incluyé el uso
obligatorio de equipo de proteccion personal adecuado y la instalacion de barreras

de seguridad en areas de alta temperatura.

Problemas ergondmicos. Identificado como de alta prioridad, se adoptaron
acciones urgentes, los puestos de trabajo fueron redisefiados con criterios
ergondmicos, y se introdujo un sistema de rotacion de tareas para reducir posturas
prolongadas, ademads, se establecieron pausas activas y ejercicios para los
trabajadores, mejorando asi su salud y reduciendo el riesgo de lesiones

musculoesqueléticas.

Cortes y laceraciones. Con una prioridad moderada, se establecieron protocolos
de seguridad en el uso de herramientas y materiales cortantes, y se dot6 al personal
de guantes protectores adecuados, las practicas de manipulacion segura fueron

reforzadas mediante capacitacion continua.

Lesiones por manipulacion pesada. También con una prioridad moderada, se

introdujeron ayudas mecéanicas para la manipulacion de cargas pesadas, y el
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personal recibid capacitacion en técnicas de levantamiento seguro, reduciendo la

incidencia de lesiones en las areas de trabajo.
Medidas de Mitigacion

Para los riesgos clasificados como de alta prioridad (nivel de riesgo 15 o mayor),

se implementaron de inmediato las siguientes medidas de mitigacion:
Quemaduras por maquinaria caliente

e Se establecio el uso obligatorio de guantes y ropa resistente al calor para

todos los trabajadores que operan en areas con maquinaria caliente.

e Se program6 y ejecutd un mantenimiento regular de las maquinas para

prevenir sobrecalentamientos y asegurar su funcionamiento seguro.

« Se instalaron protecciones fisicas alrededor de las areas de alta temperatura,

restringiendo el acceso y reduciendo el riesgo de contacto accidental.
Problemas ergonomicos

e Los puestos de trabajo fueron redisefiados con un enfoque ergondmico,
ajustando equipos y herramientas para adaptarse mejor a las necesidades

fisicas de los trabajadores.

e Se implemento6 un sistema de rotacion de tareas para reducir el tiempo en

posturas prolongadas y repetitivas, mejorando la salud laboral.

e Se introdujeron programas de ejercicios y pausas activas para los
trabajadores, promoviendo el bienestar fisico y previniendo el desarrollo de

lesiones musculoesqueléticas.
Identificacion de nuevos riesgos

La matriz identificd riesgos que fueron mas alla de los inicialmente observados,

promoviendo un enfoque integral que abarcé tanto la salud fisica como mental de
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los trabajadores, estos riesgos fueron gestionados de manera proactiva, asegurando

un entorno laboral més seguro y productivo.

Las medidas implementadas garantizaron el cumplimiento de las normativas de
seguridad y salud en el trabajo en Ecuador, fortaleciendo el compromiso de la
empresa con el bienestar integral de su equipo y reduciendo significativamente los

factores de riesgo en el lugar de trabajo.

Tabla 9. Matriz de Identificacién de nuevos riesgos

Proceso/Actividad Descripcion de la Posibles Nuevos Consecuencias
Actividad Riesgos Potenciales
Corte de laminas de  Corte de laminas Inhalacion de Afectacion

plastico

Agrupar tela de
nylon y plastico

Remachado de
puntos en sombrero

Colocacion de dijes
y adornos

Cosido de cintillos y
lazos

Almacenamiento de
productos

para la estructura del
sombrero

Unién de telas y
laminas plasticas
con pegamento

Uso de herramientas
de remachado
manual

Colocacion de
pequefios elementos
decorativos

Uso de maquinas de
coser

Traslado y
organizacion de
sombreros en
bodegas

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

particulas plasticas

Exposicion
prolongada a
adhesivos toxicos
(Hisarcol)

Vibraciones continuas
€n manos y muflecas

Tension visual por
trabajo detallado y
prolongado

Aislamiento por tareas
repetitivas y
monotonas

Sobreesfuerzo fisico al
levantar y apilar
sombreros

Inhalacion de Particulas Plasticas y Polvo

respiratoria a largo
plazo

Alergias, irritacion
cutdnea y afectacion
respiratoria

Riesgo de trastornos
musculo-esqueléticos

Fatiga visual y
dolores de cabeza

Problemas de salud
mental, como estrés o
ansiedad

Dolores de espalda,
lesiones musculares

Se identifico que la inhalacion de particulas plasticas y polvo puede afectar la salud
respiratoria de los trabajadores a largo plazo, para mitigar este riesgo, se
proporcionaron mascarillas adecuadas y se implementaron sistemas de ventilacion
y extraccion en las areas donde se realizan cortes y pulidos, reduciendo asi la

exposicion de los empleados a estos contaminantes.
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Exposicion a Adhesivos Toxicos

Se observo que adhesivos como el Hisarcol, si no se manejan adecuadamente,
pueden causar irritaciones en la piel y afectar el sistema respiratorio de los
trabajadores, como medida de control, se redujo el tiempo de exposicion del
personal a estos adhesivos, y se implementd el uso obligatorio de equipo de
proteccion personal, incluyendo guantes y mascarillas especializadas, para

minimizar el riesgo de exposicion.

Riesgos ergonomicos por vibraciones y sobreesfuerzo

Actividades como el remachado y el levantamiento de productos presentan riesgos
ergonomicos que pueden ocasionar lesiones por sobreesfuerzo, para abordarlos, el
personal fue capacitado en técnicas ergondmicas, y se introdujeron herramientas y
equipos disenados para minimizar el impacto de las vibraciones y el esfuerzo en el

cuerpo de los trabajadores, reduciendo asi el riesgo de lesiones.

Aislamiento y monotonia en tareas repetitivas

El riesgo psicosocial asociado a la monotonia del trabajo fue abordado mediante la
implementacion de un sistema de rotacion de tareas, fomentando asi la variacion en
las actividades diarias de los empleados, ademas, se promovieron actividades de
interaccion y cohesion entre el personal, apoyando la salud mental y reduciendo la

sensacion de aislamiento.

Determinacion de costos asociados

Se estableci6 un presupuesto que cubrid los aspectos esenciales para implementar
medidas preventivas dirigidas a los nuevos riesgos identificados en los procesos de
fabricacion de sombreros, el mismo asegurd el cumplimiento de las normativas
vigentes de seguridad y salud ocupacional, promoviendo un ambiente de trabajo

seguro y eficiente.
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Tabla 10. Costos capacitacion al personal

Capacitacion Costo por Numero de Total
Sesion (USD) Sesiones (USD)

Formacion en el uso de EPP $200 1 $200

Capacitacion sobre $300 1 $300

procedimientos de seguridad y

salud

Formacion en primeros auxilios $250 1 $250

Subtotal $750

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

Implementacion de Mejoras en la Infraestructura

Se implementaron mejoras clave en la infraestructura de la empresa para minimizar
los riesgos laborales y mejorar la seguridad general, entre las acciones realizadas,
se instald sefalizacion de seguridad en toda la planta, incluyendo sefiales de
advertencia en areas de riesgo y carteles con instrucciones de emergencia en puntos

estratégicos, facilitando una respuesta rapida y organizada en caso de incidentes.

Ademads, se instalaron extractores de aire en areas criticas para mejorar la
ventilacion y reducir la concentracion de particulas en el ambiente, protegiendo la
salud respiratoria de los trabajadores, también se realizaron mejoras ergondmicas
en el disefio de las estaciones de trabajo, ajustando alturas, herramientas y
mobiliario para reducir el esfuerzo fisico y mejorar la comodidad, minimizando asi

el riesgo de lesiones relacionadas con posturas y movimientos repetitivos.

Tabla 11. Costos implementacion de mejoras en la infraestructura

N e, Costo por .

Sefalizacion unidad (USD) Cantidad Total (USD)
Equipos de proteccion $1470 1 $1470
personal
Sefiales de advertencia en $20 10 $200
areas de riesgo
Instrucciones de emergencia $15 5 $75
Instalacion de extractores de $500 2 $1000

aire
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Ergonomia en el disefio de $150 7 $1050
estaciones de trabajo

Subtotal $3795
Elaborado por: Palacio Paula (2024)
Tabla 12. Valor total de la implementacién
Concepto Total (USD)
Equipos de proteccion personal (EPPs) $1470
Capacitacion del personal $750
Mejoras en la Infraestructura $2325
Total $4545

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

La tabla 11 presenta una estimacion detallada de los costos asociados a la
implementacion de medidas de mitigacion de riesgos en la empresa de sombreros,
tomando en cuenta la cantidad de 7 trabajadores actuales, los costos incluyen la
compra de equipos de proteccion personal (EPP) como mascarillas, guantes
resistentes al calor y ropa ergondmica, asi como la instalacion de extractores de aire

y sefializacion de seguridad en areas de riesgo.

Ademas, se contemplan los gastos de capacitacion en ergonomia y uso de EPP para
el personal, asi como la inversién en ajustes ergondmicos en las estaciones de
trabajo. Esta estimacion permite garantizar el cumplimiento de las normativas de

seguridad y salud ocupacional, promoviendo un entorno laboral seguro y saludable.

Disefno de instrumentos

Disefio de procedimientos

En el modelo metodologico se desarrollaron procedimientos especificos necesarios
para la implementacion efectiva de las medidas propuestas, que garantizaron la
correcta ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan en cada etapa del proceso,
asegurando que las actividades se realizaran de acuerdo con las normativas de

seguridad y salud ocupacional (Ver Anexo 1).
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Disefno de Instructivos

Se elaboraron instructivos detallados para apoyar la implementacion de las medidas
de seguridad en el lugar de trabajo, estos instructivos fueron disefiados para
asegurar que todos los trabajadores comprendieran y aplicaran las medidas de
proteccion adecuadamente, promoviendo un entorno laboral seguro y organizado

(Ver Anexo 1).

Disefio del Profesiograma

El profesiograma desarrollado describi6 las habilidades, conocimientos y requisitos
necesarios para desempenar cada puesto de trabajo especifico, en el contexto de la
empresa de sombreros, este profesiograma detall6 los perfiles de los trabajadores
involucrados en la fabricacién de sombreros de nylon y sombreros con campanas

importadas (Ver Anexo 1).

A continuacion, se presenta el profesiograma general, ofreciendo una guia clara

sobre las competencias elementales requeridas para el personal.

Tabla 13. Profesiograma

Aspecto Descripcion

Puesto de trabajo Operario de Planta en la Fabricacion de Sombreros
Educacion requerida Secundaria completa

Experiencia Minimo 1 afio en la industria manufacturera,

preferiblemente en fabricacion de sombreros

Habilidades Manejo de maquinaria industrial
Conocimiento de medidas y patrones de corte

Precision en el manejo de herramientas de corte y
costura

Atencion al detalle

Conocimiento basico de seguridad laboral

Competencias Operacion de equipos de corte y prensado
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Medidas de mitigacion

Equipos a utilizar

Horario de Trabajo
Ambiente de Trabajo

Supervision
Formacion Adicional

Manejo de herramientas de costura
Uso de equipos de proteccion personal (EPP)

Cortes y laceraciones

Exposicion al ruido

Fatiga visual y muscular

Quemaduras

Inhalacion de vapores y polvo

Uso obligatorio de EPP

Capacitacion continua en seguridad laboral

Implementacion de procedimientos seguros

Mantenimiento regular de maquinaria

Magquinas de corte

Prensas y maquinas de termofijado

Equipos de flokeado

Hornos industriales

Herramientas de costura

Turnos rotativos de 8 horas

Planta de produccién con maquinaria industrial y
exposicion a materiales peligrosos

Supervisado por el Jefe de Produccion
Cursos de actualizacion en manejo de maquinaria

Formacion en primeros auxilios

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

La Tabla 13 ofrece una vision integral del perfil requerido para un operario de planta

en la fabricacion de sombreros, este perfil incluye una descripcion detallada de las

habilidades y competencias necesarias, tales como destreza manual, conocimiento

en el manejo de maquinaria especifica y capacidad para seguir procedimientos de

seguridad.

Ademas, se identifican los riesgos asociados al puesto, como exposicién a

magquinaria caliente y riesgo ergondémico, junto con las medidas de mitigacion

recomendadas, como el uso de equipo de proteccion personal (EPP), rotacion de

tareas y ajustes ergondmicos en la estacion de trabajo, esta tabla proporciona una

guia completa para asegurar que el operario desempefie sus funciones de manera

segura y eficiente, contribuyendo a un ambiente laboral protegido y productivo.

Disefio metodoldgico

Estructura del disefio metodologico
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Esta estructura detalla las fases de planificacion, implementacion y evaluacion de
las actividades propuestas, incluyendo los procedimientos especificos, instructivos
y la aplicacién de instrumentos que aseguran la correcta ejecucion y monitoreo
continuo del proyecto, cada fase esta ordenada para garantizar que las actividades
se lleven a cabo de manera organizada y efectiva, cumpliendo con los objetivos de

seguridad y salud en el trabajo establecidos en el plan (Ver Anexo 1).
Plan de implementacion
Cronograma de actividades

A continuacidn, se presenta la Tabla 13, que contiene los componentes del modelo
operativo para el cumplimiento eficaz de la normativa legal vigente en Ecuador
sobre seguridad y salud en el trabajo en la industria de fabricacion de sombreros,
asimismo, detalla como se aplicaron estos componentes en el entorno de trabajo y

qué aspectos se deben priorizar segun los hallazgos obtenidos.

Cada componente fue implementado con un enfoque practico, orientado a mitigar
riesgos especificos, y se identificaron areas clave donde la atencion inmediata es
esencial para mejorar continuamente las condiciones de seguridad y salud en el

proceso productivo.

Tabla 14. Cronograma de actividades que describe cada uno de los componentes

. . Temporalidad Descriptores
Actividad Jaleolzslelelclalals]=]a Recursos .
S| S|8|2|2|5|5|8|8|5|5]¢% Indicadores
Acciones para minimizar riesgos
Seleccion de Acciones
acciones Colaboradores de la | priorizadas
mediante matriz empresa segun
de priorizacién gravedad
. ., . Nuevos
Identificacion de Herramientas de .
nuevos riesgos evaluacion de riesgos TIesgos
J4 identificados
Determinacion Costos
Consultores
de costos . evaluados y
- financieros,
asociados aprobados
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presupuestos, hojas
de costos

Disefo de Instrumentos

Herramientas de

L, S Instrumentos
Aplicacion de diagnostico, .
‘ . .. aplicados
instrumentos dispositivos de
.., correctamente
medicion
Trabajadores
o Recursos humanos, )
Disefio del capacitados
rofesiograma perfiles de segun
P competencias, RRHH .
profesiograma
. Manuales operativos, ..
Disefio de ope Procedimiento
. personal técnico, .
procedimientos . s actualizados
normativa vigente
c s Equipo de redaccion .
Disefio de auip Instructivos
. . técnica, programas de .
instructivos s aplicados
disefio
Disefio Metodologico
Estructura del Consultores .
o . , Metodologia
disefio metodologicos, guias | .
. L o implementada
metodologico de disefio estratégico
Plan de Implementacion
Elaboracion de Programas para la
., Cronograma
cronograma de gestion de proyectos, -
. . cumplido
actividades planificadores
Determinacion
Consultores Costos
de costos de .
) ., financieros aprobados
implementacion
Implementaciéon
Disefio de .
5¢ Formatos de Seguimiento
formatos para .
. seguimiento completado
seguimiento
Recursos de gestion,
Establecimiento analisis de datos, Indicadores
de indicadores herramientas de logrados
medicion de KPIs
o Formatos de
Disefio de :
. informes, Informes
informes de :
-, herramientas de elaborados
evaluacion 1o s
analisis de datos
Auditores internos,
Auditorias checklist de Auditorias
internas seguridad y salud completadas
ocupacional
. . Evaluadores internos, .
Retroalimentaci Procedimiento

on y ajustes

herramientas de
analisis de mejoras

s ajustados

Elaborado por: Palacio Paula (2024)
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Costos de implementacion

La propuesta de implementacion para mejorar la seguridad y salud en la empresa
fabricante de sombreros requirid una inversion significativa, respaldada por un

presupuesto detallado que asegura el cumplimiento de los objetivos planteados.

A continuacion, se presenta el analisis de costos, que incluye los recursos necesarios
para adquirir equipos de proteccion personal, sistemas de ventilacion, sefializacion
de seguridad y ajustes ergondmicos en las estaciones de trabajo, este analisis
permite una distribucion eficiente de los recursos financieros, asegurando que cada

medida implementada contribuya a un entorno laboral mas seguro y saludable.

Tabla 15. Andlisis de costos para implementacion de la propuesta

Componente/Actividad Costo Estimado
(USD)

Acciones para minimizar riesgos

Adquisicion de Equipos de Proteccion Personal (EPP) $1000
Disefio de Instrumentos

Aplicacion de instrumentos $200
Disefio Metodolégico

Guias de disefio estratégico $200

Plan de Implementacién

Implementacion de medidas de mitigacion $4545
Implementacién

Evaluacion y Seguimiento de la Propuesta $200

Total $6145

Elaborado por: Palacio Paula (2024)

La tabla 14, muestra los costos estimados para implementar la propuesta en la
empresa fabricante de sombreros, con un presupuesto total de $6145, cada
componente o actividad tiene un costo especifico asignado, comenzando con $1000
para la adquisicion de Equipos de Proteccion Personal (EPP), fundamentales para

garantizar la seguridad de los empleados.

El disefio de instrumentos y su aplicacion tienen un costo estimado de $200 cada
uno, necesarios para recopilar datos y medir la eficacia de las medidas

implementadas, del mismo modo, el disefio metodologico y la creacion de guias de
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disefo estratégico, ambos con un costo de $200 cada uno, son esenciales para

estructurar la metodologia de implementacion.

La fase mas costosa es la implementacion de medidas de mitigacion, valorada en
$4545, que incluye la ejecucion de todas las acciones necesarias para reducir los
riesgos laborales identificados, finalmente, la evaluaciéon y seguimiento de la
propuesta, con un costo de $200, aseguran un monitoreo constante y la mejora

continua del proceso.

En conjunto, estos costos reflejan una inversion integral dirigida a crear un entorno
de trabajo seguro y en cumplimiento con la normativa vigente, fortaleciendo el

compromiso de la empresa con la salud y seguridad ocupacional.
Implementacion
Disefio de formatos para el seguimiento

El disefio de formatos para el seguimiento en el documento facilité la
monitorizacion y el control de las actividades relacionadas con la seguridad y salud
ocupacional en la empresa, el formato incluyé campos especificos para la
identificacion de la empresa, el responsable del informe, la fecha de evaluacion y

el periodo evaluado.

Ademas, cada actividad fue detallada en términos de descripcion, responsable,

fecha de ejecucion y estado, con opciones de "Pendiente," "En Progreso" y

" "o . .~ ey,
Completado," junto con un campo para observaciones. Este disefio permitié una

gestion clara y estructurada del seguimiento, asegurando que todas las acciones se

ejecutaran y se monitorearan de manera efectiva.
Diseiio de indicadores
Indicador de Reduccion de Accidentes Laborales

Se midi6 la disminucién de accidentes laborales en el lugar de trabajo,
especialmente aquellos asociados al manejo de maquinaria y exposicion a

productos quimicos.
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Meta: Lograr reducir los accidentes laborales en un 15% durante el primer

afio de implementacion.
Frecuencia de Medicion: Mensual.
Responsable: Equipo de Seguridad y Salud Ocupacional.

Fuente de Datos: Registros de incidentes y reportes de accidentes.

Indicador de Cumplimiento Normativo

Se evalud el grado de cumplimiento de las normativas de seguridad y salud

ocupacional vigentes en Ecuador, como el Reglamento de Seguridad y Salud en el

Trabajo.

Meta: Alcanzar un cumplimiento del 100% de las normativas en el plazo

de un afo.
Frecuencia de Medicion: Semestral.
Responsable: Coordinador de Seguridad.

Fuente de Datos: Auditorias internas y externas de cumplimiento

normativo.

Indicador de Capacitacion del Personal

Se midi6 el porcentaje de trabajadores capacitados en los procedimientos de

seguridad y uso de equipos de proteccion personal (EPP).

Meta: Lograr que el 100% de los trabajadores completen la capacitacion

durante los primeros seis meses de implementacion.
Frecuencia de Medicion: Semestral.
Responsable: Departamento de Recursos Humanos y Seguridad.

Fuente de Datos: Registros de asistencia a capacitaciones.
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Indicador de Uso de Equipos de Proteccion Personal (EPP)

Se midio el porcentaje de trabajadores que utilizaron correctamente los equipos de

proteccion.

e Meta: Asegurar que el 95% de los trabajadores utilicen el EPP

adecuadamente en todas las areas de trabajo.
e Frecuencia de Medicion: Mensual.
e Responsable: Supervisores de Produccion.
o Fuente de Datos: Inspecciones de seguridad y observaciones directas.
Indicador de Riesgos Identificados y Mitigados

Se evalud el porcentaje de riesgos identificados y controlados mediante medidas

preventivas.

Meta: Mitigar al menos el 90% de los riesgos identificados en la matriz de

riesgos.
e Frecuencia de Medicion: Trimestral.
e Responsable: Equipo de Seguridad y Salud Ocupacional.

e Fuente de Datos: Matriz de riesgos y reportes de implementacion de

medidas correctivas.
Indicador de Auditorias Internas Realizadas

Se midi6 el nimero de auditorias internas de seguridad y salud ocupacional

realizadas conforme al plan establecido.
e Meta: Realizar el 100% de las auditorias programadas durante el afio.
e Frecuencia de Medicion: Anual.

e Responsable: Equipo Auditor de Seguridad.
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e Fuente de Datos: Plan de auditorias y registros de auditoria.
Indicador de Satisfaccion del Personal con las Condiciones de Seguridad

Se midi6 la percepcion de los trabajadores sobre las condiciones de seguridad en su

entorno laboral.

Meta: Alcanzar un nivel de satisfaccion del 85% entre los trabajadores en

relacion con las condiciones de seguridad.
e Frecuencia de Medicion: Anual.
e Responsable: Departamento de Recursos Humanos.

o Fuente de Datos: Encuestas de satisfaccion laboral.

Disefio de formatos para el informe de evaluacion

El disefio de formatos para el informe de evaluacion fue implementado con el
objetivo de estructurar y documentar de manera clara y precisa el cumplimiento de
las normativas de seguridad y salud ocupacional en la empresa, el formato incluyo
campos especificos para la identificacion de la empresa, el responsable del informe,

la fecha de evaluacion y el periodo evaluado.

Se evaluaron las normativas aplicables y se registro el estado de cumplimiento
(Cumple/No Cumple) junto con observaciones y acciones correctivas
recomendadas. Ademas, se identificaron los riesgos relevantes, detallando las
medidas implementadas, los resultados obtenidos y el estado actual (Controlado/No

Controlado) con sus correspondientes acciones correctivas.

También se incluyeron indicadores de desempefio con metas establecidas,
resultados actuales y observaciones, las auditorias internas realizadas fueron
registradas con detalles sobre el area auditada, fecha, resultados y acciones
correctivas necesarias, al final, se afiadieron secciones para retroalimentacion,

conclusiones y recomendaciones, asi como la aprobacion del responsable del
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informe con firma y fecha, asegurando un seguimiento integral y continuo del plan

de seguridad y salud en la empresa.

Auditorias internas

Las auditorias internas fueron realizadas siguiendo el formato de evaluacion
establecido para garantizar el cumplimiento de las normativas de seguridad y salud
ocupacional en la empresa, este documento incluyd campos para especificar la

empresa, el responsable de la auditoria, la fecha y el periodo evaluado.

En la seccion de informacion general de la auditoria, se evaluaron las normativas y
procedimientos clave, como el uso de equipos de proteccion personal (EPP),
sefializacion en areas de riesgo y procedimientos de emergencia. cada aspecto fue
clasificado como cumple, no cumple o parcialmente cumple, y se documentaron

observaciones y acciones correctivas recomendadas.

Ademas, se revisaron aspectos especificos, como las condiciones de maquinaria, la
ergonomia en el trabajo y la ventilacion y control de contaminantes, en la seccién
de Hallazgos y No Conformidades, se identificaron problemas especificos, y se
propusieron acciones correctivas, asignando responsables y estableciendo plazos

para su correccion.

Finalmente, se documentaron las conclusiones de la auditoria y se obtuvo la
aprobacion del auditor, asegurando un control exhaustivo y estructurado de los

elementos evaluados para la mejora continua del entorno laboral.
Retroalimentacion

El formato de retroalimentacion fue implementado para facilitar un seguimiento
detallado de los hallazgos y ajustes necesarios en el sistema de seguridad y salud
ocupacional de la empresa, el documento incluyd campos para identificar la

empresa, el responsable del informe, la fecha de evaluacion y el periodo evaluado.

En el Resumen de Hallazgos, se registraron los aspectos evaluados, el estado de

cumplimiento (Cumple/No Cumple), la descripcion de los hallazgos y el impacto
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en el proceso, esta informacion permitio identificar areas criticas que requerian

atencion.

En la seccion de Propuesta de Ajustes, se detallaron las dreas a mejorar, las acciones
correctivas propuestas, los responsables, el plazo para su implementacion y los
recursos necesarios, este plan de ajustes permitié estructurar un enfoque claro y

especifico para abordar las deficiencias encontradas.

Finalmente, se incluyeron Conclusiones y Recomendaciones y un espacio para la
aprobacion del responsable del informe con firma y fecha, este formato asegur6 una
retroalimentacion completa y orientada a la mejora continua, promoviendo la

efectividad de las acciones implementadas en el entorno laboral.
Evaluacion de la ejecucion

El andlisis comparativo de la situacion inicial de la empresa y su estado luego de la
implementacion del disefio metodologico para el cumplimiento de la normativa de
seguridad y salud en la fabricacion de sombreros reveld un avance significativo en
términos de seguridad laboral y productividad. Inicialmente, la empresa enfrentaba
altos niveles de riesgo en varias etapas del proceso productivo, lo que resultaba en
una elevada incidencia de accidentes y enfermedades ocupacionales. Los peligros
mas destacados incluian la manipulacion de maquinaria caliente, la exposicion a
sustancias quimicas peligrosas y posturas forzadas que ocasionaban problemas

ergondmicos.

Tras la implementacion del disefio metodolédgico, la empresa establecié medidas
preventivas claras y protocolos de seguridad ajustados a la normativa legal vigente
en Ecuador. Un aspecto clave fue la creacion de un manual de seguridad y salud
que incluy6 la capacitacion constante del personal, la actualizacion de los equipos
de proteccion personal (EPP) y la aplicacion de evaluaciones periddicas mediante
auditorias internas. Estos cambios redujeron la cantidad de accidentes laborales en

mas del 40% y mejoraron significativamente el bienestar general de los empleados.

Las proyecciones estadisticas indican que, de mantenerse las actuales practicas de

seguridad, la empresa podria experimentar una reduccién adicional del 20% en los
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incidentes laborales durante los proximos dos afios. Este pronostico se basa en el
monitoreo continuo de indicadores clave de desempefio, como la disminucién de
tiempo perdido por accidentes y el aumento en la productividad debido a un entorno

laboral més seguro.

En términos generales, la implementacion del plan no solo garantizd el
cumplimiento normativo, sino que también mejord la eficiencia operativa. La
cultura de seguridad instaurada contribuy6 a un aumento del compromiso y la moral
de los trabajadores, reflejandose en un entorno de trabajo mas seguro y productivo.
Esto posiciona a la empresa como un referente en el sector de fabricacion de

sombreros, tanto en Ecuador como a nivel internacional.
Evaluacion Econémica

La evaluacion econoémica del proyecto de cumplimiento normativo en seguridad y
salud ocupacional en la empresa de fabricacion de sombreros reflej6 un
compromiso claro con la sostenibilidad financiera y la seguridad de los
trabajadores, durante la implementacion, los costos presupuestados fueron
cuidadosamente administrados para cubrir las necesidades clave, garantizando el

cumplimiento de los objetivos sin generar sobrecargas financieras para la empresa.

Los costos incluyeron, en primer lugar, la adquisicion de equipos de proteccion
personal (EPP) por un valor estimado de $1,000, una inversion esencial para
garantizar que cada empleado dispusiera del equipo necesario para realizar sus

tareas de forma segura.

Ademas, se asignaron $200 para la creacion y aplicacion de instrumentos de
evaluacion, permitiendo medir el progreso del proyecto y asegurar el
mantenimiento de los estdndares establecidos, el disefio metodoldgico y la
elaboracion de guias de seguridad demandaron otros $200, proporcionando una

base solida para la ejecucion del plan.

La fase de implementacion represent6 el mayor impacto econdmico, con un costo
estimado de $4,545. Este rubro incluy6 la ejecucion de todas las acciones

preventivas y correctivas necesarias para mitigar los riesgos laborales identificados
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en los procesos productivos. Se destinaron $200 adicionales para la evaluacion y
seguimiento continuo del proyecto, asegurando que se mantuviera el control de los

avances y los ajustes necesarios.

En total, el costo estimado ascendié a $6,145, representando una inversion
estratégica para la empresa. Los gastos asociados, como la capacitacién continua y
la supervision, aseguraron que la inversion inicial se tradujera en mejoras
sostenibles, tanto en la seguridad laboral como en la productividad general. Estos
costos se justificaron por los beneficios a largo plazo, incluyendo la reduccion de
accidentes, el aumento en la satisfaccion laboral y la mejora de la reputacion de la

empresa en el mercado..
Analisis de la curva S

El andlisis de la curva S fue una herramienta fundamental para visualizar el
comportamiento de los costos presupuestados en comparacion con los costos
ejecutados a lo largo del tiempo en la implementacion del proyecto de seguridad y
salud ocupacional, en este caso, la curva permitio evaluar si el gasto real se ajusto
a lo planificado y, en caso de desviaciones, identificar en qué fases del proyecto se

produjeron.

En la Figura 6, la linea punteada represento los costos presupuestados, mientras que
la linea continua mostro los costos ejecutados, se observo que, en los primeros tres
meses del proyecto, los costos ejecutados estuvieron ligeramente por debajo de lo
presupuestado, lo que indicéd un inicio eficiente en el manejo de recursos. Sin
embargo, a medida que el proyecto avanzo, la diferencia entre los costos
presupuestados y ejecutados tendié a disminuir, reflejando una ejecucion cada vez

mas ajustada a lo planificado.
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Curva S: Costos Presupuestados vs Costos Ejecutados
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Grifico 5. Curva S de costos presupuestados y ejecutados
Elaborado por: Palacio, Paula (2024)

Al final del periodo de implementacion, los costos ejecutados ascendieron a $6,100,
mientras que los presupuestados fueron de $6,145. Esta pequefia desviacion de $45
sugiere una excelente gestion financiera, donde se logro casi un ajuste perfecto entre
lo planeado y lo ejecutado, la minima diferencia indicd que los recursos fueron
utilizados de manera efectiva, manteniendo un control estricto sobre los costos sin

incurrir en sobrecostos significativos.

La curva S revel6 un seguimiento adecuado del presupuesto a lo largo del proyecto,
con una ligera tendencia a la eficiencia en los primeros meses y una convergencia
hacia el final, lo que demostr6 una gestion efectiva tanto de los recursos financieros
como de los tiempos de implementacion, este analisis asegur6 la sostenibilidad del

proyecto sin generar desvios importantes que pudieran comprometer su ejecucion.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se ha descrito detalladamente el producto y los procesos de fabricacion desde la
perspectiva de seguridad y salud. Los resultados muestran que la empresa fabrica
alrededor de 6,000 sombreros mensualmente, lo que representa un volumen
significativo de produccion. En cuanto a los riesgos identificados, se ha logrado
categorizar los procesos con un riesgo "moderado a alto," en funcion de la
exposicion a maquinaria especializada y sustancias quimicas. Sin embargo, una de
las limitaciones es que los controles de seguridad no se habian implementado
previamente de manera formal, lo que podria afectar la eficacia de las acciones

correctivas propuestas.

Se ha actualizado la matriz de los riesgos inherentes al proceso de fabricacion,
clasificando los riesgos segiin su probabilidad e impacto. De acuerdo con los
resultados, se identificaron 4 riesgos criticos, de los cuales el 50% estan
relacionados con el uso de maquinaria de alta temperatura y equipos de presion. El
impacto potencial de estos riesgos es alto, con una probabilidad de ocurrencia
moderada (Puntuacion 3). A pesar de estos avances, la principal limitacion es la
falta de un sistema historico que permita evaluar la evolucion de los riesgos, lo que

complica la medicién de mejoras a largo plazo.

Ademas, se han planteado estrategias para el cumplimiento de la normativa legal
vigente, con un enfoque en la implementacion de acciones preventivas en areas
criticas de riesgo. Los resultados sugieren que la empresa logro reducir el riesgo en
un 25% en los primeros seis meses gracias a la implementacion de medidas como

la formacion del personal y la adquisicion de equipos de proteccion personal, sin
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embargo, la implicacion de este avance esta limitada por la necesidad de realizar

auditorias internas mas frecuentes para asegurar el cumplimiento continuo.

Se han creado instructivos claros que permiten cumplir con la normativa legal
vigente y que promueven un ambiente seguro en la empresa, estos instructivos
fueron aplicados en las areas de mayor riesgo y distribuidos entre el 100% de los
empleados, no obstante, se identificoO una limitacion relacionada con Ia
comprension de los procedimientos por parte de algunos trabajadores, lo que
requiere capacitacion continua y ajustes en los instructivos para adaptarlos a las

necesidades del personal.

Se ha evaluado la efectividad de las estrategias implementadas mediante el analisis
de indicadores clave de reduccion de riesgos y cumplimiento normativo,
demostrando que las medidas aplicadas contribuyeron significativamente a la
mejora de las condiciones de seguridad en la empresa. En particular, la reduccion
del 25% en los riesgos criticos durante los primeros seis meses de implementacion
valida la viabilidad de la metodologia propuesta. No obstante, se identificaron areas
de mejora, como la necesidad de fortalecer la capacitacion del personal para
garantizar una comprension integral de los procedimientos y la importancia de
establecer un sistema de monitoreo continuo que permita medir el impacto de las

estrategias a largo plazo, asegurando asi la sostenibilidad del modelo metodolégico.
Recomendaciones

Implementar de manera permanente un sistema formal de gestion de seguridad y
salud que registre los incidentes y riesgos asociados a los procesos, este sistema
debe ser actualizado regularmente para garantizar que los controles de seguridad

sean efectivos y que los nuevos riesgos emergentes se gestionen adecuadamente.

Realizar auditorias de seguridad trimestrales para evaluar la efectividad de las
medidas implementadas y ajustar la matriz de riesgos en funcioén de los nuevos
datos recopilados, esto permitira mantener una clasificacion de riesgos actualizada

y mejorar continuamente las condiciones de trabajo.
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Establecer un programa de auditorias internas mas frecuente, acompafiado de
capacitaciones regulares para todos los empleados, esto garantizara que las
estrategias propuestas no solo se implementen correctamente, sino que también se
mantengan en el tiempo, con un enfoque en la mejora continua de la seguridad

laboral.

Revisar y simplificar los instructivos regularmente, tomando en cuenta las
necesidades de los empleados y su nivel de comprension, ademas, se deben realizar
capacitaciones adaptadas a las diferentes areas y niveles de responsabilidad dentro
de la empresa, para asegurar que todos los trabajadores apliquen correctamente los

procedimientos.
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ANEXOS

Anexo 1. Disefio Metodoldgico
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MODELO METODOLOGICO PARA EL
CUMPLIMIENTO EFICAZ DE LA
NORMATIVA LEGAL VIGENTE EN EL
ECUADOR SOBRE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL. TRABAJO

APLICACION EN LA FABRICACION DE
SOMBREROS
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CODIFICACION DE DOCUMENTOS DEL MANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se codifica cada uno de los formatos de acuerdo a lo siguiente:

H-AUD-##

P = corresponde a la primera letra del procedimiento
AUD = corresponde a las primeras tres letras de lo que se esté¢ dando seguimiento
## = corresponde al numero de seguimiento

Instructivos

Se codifica cada uno de los formatos de acuerdo a lo siguiente:

I-COR-##

I = corresponde a la primera letra del instructivo
COR = corresponde a las primeras tres letras del procedimiento
## = corresponde al nuimero de procedimiento

Procedimientos

Se codifica cada uno de los formatos de acuerdo a lo siguiente:

P-COR-##

P = corresponde a la primera letra del procedimiento
COR = corresponde a las primeras tres letras
## = corresponde al numero de procedimiento

CODIGO NOMBRE DEL FORMATO

H-HDC-001 | HOJA DE CONTROL DE CAMBIOS

H-HDS-002 | HOJA DE SEGUIMIENTO

H-IDE-003 INFORME DE EVALUACION

H-AUI-004 AUDITORIAS INTERNAS

H-RET-005 RETROALIMENTACION

H-CLP-006 HOJA DE REGISTRO DE VERIFICACION PARA EL CORTE DE LAMINAS DE PLASTICO

H-TNP-007 HOJA DE REGISTRO DE VERIFICACION PARA AGRUPAR TELA DE NYLON Y PLASTICO

H-RPS-008 FICHA DE OBSERVACION PARA REMACHADO DE PUNTOS EN SOMBRERO

H-CDA-009 | CHECK LIST PARA VERIFICAR LA COLOCACION DE DIJE Y ADORNOS

H-CCL-010 | CHECK LIST PARA VERIFICAR EL COSIDO DE CINTILLOS Y LAZOS

H-CCP-011 LISTA DE VERIFICACION PARA EL CONTROL DE LA CLASIFICACION DE PRODUCTOS

H-CMT-012 LISTA DE VERIFICACION PARA EL USO DE CARRETILLAS O MONTACARGAS EN EL
TRANSPORTE DE PRODUCTOS PESADOS

H-ASP-013 LISTA DE VERIFICACION PARA EL CONTROL DEL AREA DE SALIDA DE PRODUCTOS

H-IPP-014 CHECK LIST PARA EL CONTROL DE INHALACION DE PARTICULAS PLASTICAS

H-CMV-015 | LISTA DE CONTROL PARA EL MANTENIMIENTO DE LA VENTILACION

H-EPP-016 LISTA DE CONTROL PARA LA ENTREGA DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL (EPP)
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LISTA DE CONTROL PARA EL MANTENIMIENTO DE LAS MAQUINAS Y LIMPIEZA DEL

H-MML-017 AREA
H.CRIO1S LISTA DE CONTROL DE ASISTENCIA A LAS CAPACITACIONES SOBRE LOS RIESGOS DE
INHALACION Y SU PREVENCION
H-MCA-019 | INFORME DE MEDICIONES PERIODICAS DE LA CALIDAD DEL AIRE
H-EAT-020 CHECK LIST PARA CONTROL A EXPOSICION PROLONGADA A ADHESIVOS TOXICOS
(HISARCOL)
Ho RAT-001 INFORME DE DESCANSOS REGULARES PARA REDUCIR LA EXPOSICION A ADHESIVOS
TOXICOS (HISARCOL)
H-LHA-022 | REGISTRO DE CONTROL PARA LA LIMPIEZA DE HERRAMIENTAS DE APLICACION
HAAT-023 REGISTRO DE CONTROL PARA EL ALMACENAMIENTO DE ADHESIVOS TOXICOS
(HISARCOL)
H-VMM-024 CHECK LIST PARA EL CONTROL DE VIBRACIONES CONTINUAS EN MANOS Y MUNECAS
HVPM.005 CHECK LIST DE VERIFICACION DE POSTURAS ADECUADAS AL MANEJAR
i ) HERRAMIENTAS
FICHA DE OBSERVACION PARA EL CONTROL DE DESCANSOS CORTOS CADA 30
H-CDC-026
MINUTOS
HMMM.027 FICHA DE CONTROL DE CHEQUEOS MEDICOS REGULARES PARA EVALUAR LA
CONDICION DE MANOS Y MUNECAS
HTTP-028 CHECK LIST PARA CONTROL DE LA TENSION VISUAL POR TRABAJO DETALLADO Y
T PROLONGADO
H.VOL029 LISTA DE CONTROL PARA TOMAR DESCANSOS CADA 20 MINUTOS PARA ENFOCAR LA
i ) VISTA EN OBJETOS LEJANOS
H.REF-030 LISTA DE CONTROL PARA EJERCICIOS DE ROTACION Y ENFOQUE VISUAL DURANTE
LOS DESCANSOS
H-CEV-031 | LISTA DE CONTROL PARA EXAMENES DE LA VISTA PERIODICOS
HTRM.032 CHECK LIST PARA EL CONTROL DEL AISLAMIENTO POR TAREAS REPETITIVAS Y
l ) MONOTONAS
H-RAM.033 INFORME DE SISTEMA DE ROTACION DE TAREAS PARA REDUCIR EL AISLAMIENTO Y
LA MONOTONTIA
H-PSP-034 | PLAN DE ACTIVIDADES PARA SOCIALIZACION DURANTE LAS PAUSAS
H-TRE-035 | REGISTRO DE ASISTENCIA A TALLERES SOBRE RESILIENCIA Y MANEJO DE ESTRES
H.APS.036 CHECK LIST PARA CONTROLAR EL SOBREESFUERZO FISICO AL LEVANTAR Y APILAR
SOMBREROS
H-VSL-037 | REGISTRO DE CONTROL DEL PESO Y VOLUMEN DE LOS SOMBREROS A LEVANTAR
H-EEC-038 | REGISTRO DE CONTROL DE EJERCICIOS DE ESTIRAMIENTO Y CALENTAMIENTO
H.CPE.039 REGISTRO DE CONTROL PARA EL USO DE CARRETILLAS O PLATAFORMAS DE
ELEVACION
REGISTRO DE CONTROL PARA PAUSAS REGULARES PARA EVITAR EL SOBREESFUERZO
H-PES-040 .
FiSICO
H.CMC-041 REGISTRO DIARIO DE INSPECCION DE EPP Y CONTROL DE MANTENIMIENTO DE
i i MAQUINAS DE CORTE
H.CAA.042 FICHAS DE CONTROL DIARIO SOBRE EL USO DE EPP Y CONDICIONES AMBIENTALES

DEL AREA DE TRABAJO
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REGISTRO DIARIO DE CONTROL DE MANTENIMIENTO DE HERRAMIENTAS Y PAUSAS

H-MHP-043 ACTIVAS

H-VSV-044 REGISTRO DIARIO DE CONTROL DE EPP Y VERIFICACION DEL SISTEMA DE
VENTILACION

H-CDP-045 REGISTRO DE INSPECCION SEMANAL DEL AREA DE TRABAJO Y CONTROL DIARIO DE
PAUSAS

H-CIS-046 REGISTRO MENSUAL DE CONTROL DE INVENTARIO Y CHECKLIST DE INSPECCION DE
SEGURIDAD

H-VUM-047 REPORTE SEMANAL DEL SISTEMA DE VENTILACION Y VERIFICACION DIARIA DE USO
DE MASCARILLAS

H-QDE-048 | FORMATO DE CONTROL DE EXPOSICION QUINCENAL Y CHECKLIST DIARIO DE EPP

H-RGA-049 INFORME MENsUAL DE MANTENIMIENTO Y REGISTRO DIARIO DE USO DE GUANTES
ANTI-VIBRACION

H-RPV-050 CONTROL MENSUAL DE ILUMINACION Y FORMULARIO DIARIO PARA EL REGISTRO DE
PAUSAS VISUALES

H-CRT-051 FORMULARIO DE CONTROL DE ROTACION DE TAREAS

H-CMC-052 | CHECK LIST DE MANIPULACION DE CARGAS

I-CLP-001 INSTRUCTIVO DE CORTE DE LAMINAS DE PLASTICO

I-TNP-002 INSTRUCTIVO PARA AGRUPAR TELA DE NYLON Y PLASTICO

[-RPS-003 INSTRUCTIVO PARA REMACHADO DE PUNTOS EN SOMBRERO

I-CDA-004 INSTRUCTIVO PARA COLOCACION DE DIJE Y ADORNOS

I-CCL-005 INSTRUCTIVO PARA COSIDO DE CINTILLOS Y LAZOS

I-IAP-006 INSTRUCTIVO PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS

I-IPP-007 INSTRUCTIVO PARA INHALACION DE PARTICULAS PLASTICAS

I-EAT-008 INSTRUCTIVO PARA EXPOSICION PROLONGADA A ADHESIVOS TOXICOS (HISARCOL)

[-VMM-009 | INSTRUCTIVO PARA VIBRACIONES CONTINUAS EN MANOS Y MUNECAS

I-TVT-010 INSTRUCTIVO PARA TENSION VISUAL POR TRABAJO DETALLADO Y PROLONGADO

I-TRM-011 INSTRUCTIVO PARA AISLAMIENTO POR TAREAS REPETITIVAS Y MONOTONAS

I-LAS-012 INSTRUCTIVO PARA SOBREESFUERZO FiSICO AL LEVANTAR Y APILAR SOMBREROS

P-CLP-001 PROCEDIMIENTO: CORTE DE LAMINAS DE PLASTICO

P-TNP-002 PROCEDIMIENTO 002: AGRUPACION DE TELA DE NYLON Y PLASTICO

P-RMS-003 | PROCEDIMIENTO: REMACHADO DE PUNTOS EN SOMBRERO

P-CDA-004 | PROCEDIMIENTO: COLOCACION DE DIJES Y ADORNOS

P-CCL-005 PROCEDIMIENTO: COSIDO DE CINTILLOS Y LAZOS

P-ADP-006 PROCEDIMIENTO: ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS

P-IPP-007 PROCEDIMIENTO: INHALACION DE PARTICULAS PLASTICAS

P-EAT-008 PROCEDIMIENTO: EXPOSICION PROLONGADA A ADHESIVOS TOXICOS (HISARCOL)

P-VMM-009 | PROCEDIMIENTO: VIBRACIONES CONTINUAS EN MANOS Y MUNECAS

P-TVT-010 PROCEDIMIENTO: TENSION VISUAL POR TRABAJO DETALLADO Y PROLONGADO

P-TRM-011 | PROCEDIMIENTO: AISLAMIENTO POR TAREAS REPETITIVAS Y MONOTONAS

P-LAS-012 PROCEDIMIENTO: SOBREESFUERZO FiSICO AL LEVANTAR Y APILAR SOMBREROS
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Disposiciones reglamentarias

Obligaciones de la empresa con los trabajadores

Es obligacion de la empresa

Proporcionar un entorno laboral seguro y saludable que minimice riesgos
para la integridad fisica y mental de sus empleados.

Implementar y mantener un sistema de gestion de seguridad y salud que
cumpla con las normas vigentes.

Capacitar a los trabajadores sobre los riesgos laborales y las medidas de
prevencion adecuadas.

Suministrar el equipo de proteccion personal adecuado a cada puesto de
trabajo y verificar su uso correcto.

Realizar evaluaciones periddicas de los riesgos laborales y actualizar la
matriz de riesgos.

Realizar inspecciones regulares para asegurar el cumplimiento de las
medidas de seguridad.

Contar con un plan de emergencias que incluya procedimientos para la
evacuacion y primeros auxilios.

Documentar y analizar los accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales para prevenir su recurrencia.

Informar a los trabajadores sobre los agentes quimicos, fisicos o biologicos
a los que podrian estar expuestos.

Adaptar el entorno laboral para personas con discapacidades, conforme a
las normas de inclusion.

Facilitar a los trabajadores acceso a servicios médicos ocupacionales para
la vigilancia de su salud.

Fomentar una cultura de prevencion en seguridad y salud a través de
programas educativos.

Incluir a los trabajadores en el proceso de identificacion y gestion de riesgos.
Evaluar las condiciones ergondmicas en el trabajo y realizar ajustes para
reducir los riesgos de lesiones.

Establecer medidas de control sobre el ambiente de trabajo para evitar la

contaminacion por agentes nocivos.
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Implementar un protocolo para la gestion de riesgos especificos, como la
manipulacion de materiales peligrosos.

Mantener registros actualizados sobre la salud y seguridad de sus
empleados.

Asegurar que todos los trabajadores comprendan y cumplan con los
procedimientos de seguridad.

Brindar atencion prioritaria a los grupos vulnerables, como embarazadas o
personas con discapacidades.

Realizar auditorias periddicas en seguridad y salud en el trabajo para

mejorar continuamente el entorno laboral.

Obligaciones y derechos de los trabajadores con la empresa

Son obligaciones de los Trabajadores

Usar la ropa y equipo de seguridad proporcionados para proteger su
integridad fisica.

Acatar las indicaciones de seguridad dentro de las instalaciones.

Respetar las 6rdenes relacionadas con seguridad y salud ocupacional.
Asistir a chequeos y campafias de vacunacion organizados por la empresa o
las autoridades de salud.

Notificar de inmediato a su jefe sobre cualquier sintoma de enfermedad o
accidente.

Mantener practicas seguras y respetar el bienestar de los colegas.

Solicitar y aceptar formacion cuando las tareas lo requieran.

Asegurar que el equipo esté en buen estado antes de su operacion.

Colocar senalizaciones adecuadas en areas de limpieza

Reportar dafios en equipos y detener su uso:

Son derechos de los trabajadores

Exigir un ambiente que no comprometa su salud fisica y mental

Tener acceso a servicios de salud ocupacional

Ser informado de los posibles peligros asociados a sus actividades
Interrumpir el trabajo en caso de que existan condiciones peligrosas

Tener acceso a programas educativos y de capacitacion continua en

prevencion
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Solicitar informacion sobre su estado de salud de manera confidencial
Exigir que las instalaciones estén adaptadas para proteger su seguridad,
especialmente en casos de riesgo

Recibir equipo de proteccion sin costo

Formar parte de los comités de seguridad

Denunciar condiciones inseguras

Prohibiciones para la empresa y los trabajadores

Son prohibiciones para la empresa

Trabajar en condiciones insalubres

Permitir a los empleados trabajar bajo la influencia de sustancias toxicas
Impedir el uso de herramientas y equipos sin mecanismos de seguridad
Prohibir la realizacion de labores riesgosas sin capacitacion previa

Evitar el ingreso de trabajadores a areas restringidas sin autorizacion y sin
las precauciones necesarias

Impedir el mantenimiento en las instalaciones y equipos

Evitar la sefalizacion incorrecta o incompleta de zonas de peligro
Restringir el acceso a sustancias quimicas sin el equipo de proteccion
adecuado

No contar con extintores en areas con sustancias inflamables

Impedir el trabajo en proximidad a lineas eléctricas sin proteccion adecuada

Son prohibiciones para los trabajadores

Evitar la realizacion de actividades que comprometan la seguridad personal
y de otros trabajadores

Prohibir el ingreso con animales, armas, explosivos o sustancias peligrosas
que puedan poner en peligro la seguridad en el lugar de trabajo

Restringir el consumo de alcohol y drogas durante la jornada laboral
Prohibir el uso inadecuado de dispositivos moviles durante la jornada
laboral

Evitar la desobediencia a las normas de seguridad y a las instrucciones del
supervisor

Prohibir la manipulacion de equipos y herramientas sin autorizacion previa
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e Impedir el uso indebido del uniforme y los equipos de proteccion personal
(EPP)
e No realizar actividades que causen distracciones innecesarias
e Prohibir la remocién de senales de seguridad o equipos de emergencia sin
autorizacion y justificacion
e [Evitar el ocultamiento de informacion sobre condiciones de riesgo o
comportamientos indebidos que afecten la seguridad.
Hoja de control de cambios
Este documento es fundamental para garantizar el seguimiento y control de
modificaciones dentro de la organizacion, adaptandose a las necesidades y
especificaciones particulares de la empresa.
Instrucciones de uso
e No.: Numero correlativo asignado a cada cambio.
e Fecha del Cambio: Indica la fecha en la que se realiz6 la modificacion.
e Version: Especifica la version del documento posterior a la modificacion.
e Descripcion del Cambio: Proporciona una breve descripcion de la
modificacion efectuada.
o Responsable: Persona designada para llevar a cabo el cambio.

e Aprobado por: Persona o comité encargado de la aprobacion del cambio.
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CODIGO H-HDC-001
MANUAL DE SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2025-15-01
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
SECRETARIA GERENCIA GERENCIA

HOJA DE CONTROL DE CAMBIOS

N° Fecha del Cambio Version

Descripcion del

Responsable Aprobado por

Cambio
1 Septiembre, 2024 Primera Aplicacion de la qu%lp © Gerencia
propuesta designado
2
3

Firma de responsabilidad:

Fecha de la firma:
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Diagnostico

En funcion de los hallazgos obtenidos en el diagnostico de riesgos, se determina
que la empresa enfrenta un conjunto significativo de riesgos laborales que requieren
atencion prioritaria para garantizar un ambiente de trabajo seguro y conforme a las
normativas vigentes de seguridad y salud ocupacional en Ecuador.

Se identificaron riesgos criticos en distintas etapas del proceso productivo,
especialmente aquellos relacionados con el uso de maquinaria de alta temperatura
y productos quimicos, estos incluyen la posibilidad de quemaduras, intoxicacion
por inhalacion de vapores y lesiones por herramientas afiladas, lo que representa
una amenaza considerable para la integridad fisica de los trabajadores, ademads, se
observan riesgos ergondémicos debido a las posturas prolongadas y movimientos
repetitivos, los cuales pueden derivar en problemas musculoesqueléticos si no se
abordan de manera oportuna.

El andlisis también revel6 que la empresa carece de un sistema integral de seguridad
industrial, lo cual incrementa la exposicion de los empleados a estos peligros, la
falta de procedimientos claros y de equipos de proteccion personal adecuados limita
la efectividad de las medidas preventivas actualmente implementadas, subrayando
la necesidad de una intervencion estructurada.

Para mitigar estos riesgos, se recomienda implementar un modelo metodolégico
que contemple la capacitacion regular del personal, la creacion de instructivos
claros, y la realizacion de auditorias internas para evaluar el cumplimiento de las
normativas de seguridad, asimismo, es crucial establecer una cultura de seguridad
mediante la formacion continua y la promocidn de practicas laborales seguras, lo
que no solo beneficiard a los empleados, sino que también contribuird a la
productividad y reputacion de la empresa en el sector de fabricacion de sombreros.
Identificacion de los peligros

Los peligros pueden ser de diversa indole, como mecanicos, quimicos, eléctricos,
ergonomicos, bioldgicos y psicosociales, por lo tanto, este paso requiere un analisis
detallado bajo el siguiente orden:

Definir el alcance del diagndstico de riesgos
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Especifique las areas y fases del proceso productivo que seran evaluadas,
asegurando que todo el proceso esté cubierto, desde la recepcion de
materiales hasta la entrega final.

Involucre a los supervisores de area y a los trabajadores en la delimitacion

del alcance para obtener una vision completa y detallada.

Revision de procesos y documentacion existente

Revise los manuales de procedimientos y registros de seguridad
previamente elaborados para identificar practicas que pueden tener un
impacto en la seguridad.

Examine incidentes previos, reportes de accidentes y registros de
enfermedades ocupacionales, los cuales pueden ofrecer datos clave sobre

riesgos recurrentes.

Identificacion de tareas y actividades criticas

Divida el proceso en tareas especificas, describiendo cada actividad y los
recursos involucrados, como equipos, herramientas, y sustancias quimicas.
Enumere cada paso dentro de estas actividades y las interacciones de los

empleados con el equipo y el entorno.

Observacion directa del entorno laboral

Realice inspecciones visuales en el lugar de trabajo para identificar posibles
peligros fisicos, quimicos, biologicos, y ergondémicos.
Documente condiciones de iluminacion, ventilacion, temperaturas, ruido y

espacio, elementos que impactan en la seguridad.

Evaluacion de los equipos y herramientas utilizadas

Analice el estado y mantenimiento de los equipos utilizados, determinando
si presentan riesgos inherentes o por mal funcionamiento.
Identifique el uso de herramientas de proteccion personal (EPP) y la

disponibilidad de equipos de emergencia.

Aplicacion de técnicas de identificacion de peligros
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o Use listas de verificacion especificas que consideren el tipo de procesos
productivos y verifique que las medidas de seguridad estén en su lugar y
sean efectivas.

e Realice un analisis de trabajo seguro en actividades que impliquen mayores
riesgos para evaluar todas las condiciones y practicas de seguridad.

Entrevistas y encuestas al personal

o Realice entrevistas con trabajadores para identificar peligros percibidos que
puedan no ser evidentes en las inspecciones visuales.

o Utilice encuestas para evaluar la percepcion de riesgo de los empleados y
su conocimiento sobre practicas de seguridad.

Evaluacion de los riesgos

Una vez identificados los peligros, es necesario evaluarlos para determinar el nivel
de riesgo que representan.
Evaluacion de la probabilidad de ocurrencia

e Determine con qué frecuencia los trabajadores estan expuestos al peligro en
cada actividad, mayor exposicion generalmente implica un riesgo mas
elevado.

o Evaltie las condiciones especificas del entorno, como el estado del equipo,
mantenimiento, presencia de EPP (equipo de proteccion personal), y la
competencia del personal.

e Asigne una calificacion de probabilidad de 1 a 5 en funcion de la frecuencia
y la exposicidon, a mayor calificacion, mayor es la probabilidad de
ocurrencia.

Evaluacion del impacto o consecuencia

e Determine el nivel de severidad o impacto que tendria el riesgo si se
materializa, como lesiones fisicas, dafios materiales, o consecuencias para
la produccion.

e Valore si los materiales, maquinaria o condiciones podrian amplificar el
impacto, riesgos que afectan a varias areas o grupos de empleados deben

recibir una calificacion de impacto alta.
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e Utilice una escala de 1 a 5 para calificar el impacto, un riesgo que puede

causar dafios criticos a la salud o a la operacion debe recibir la calificacion

mas alta.

Determinacion del Nivel de Riesgo

e Multiplique la probabilidad por el impacto para obtener el nivel de riesgo

Nivel de Riesgo = Probabilidad x Impacto

o Clasifique los riesgos en categorias como Bajo, Moderado, Alto y Critico,

dependiendo de su puntuacion. Esto permitird priorizar la gestion de los

riesgos mas criticos.

Matriz de riesgo actualizada

adhesivos toxicos

adhesivos como
Hisarcol.

Descripcion del Nivel
Riesgo P Probabilidad | Impacto de Clasificacion
Riesgo .
Riesgo
Corte’ d('e laminas Inhqlacmn d? ' 3 4 12 Moderado
de plastico particulas plasticas.
Exposicion
Agrupar t?la‘de prolor}gada a 4 5 20 | Alto
nylon y plastico adhesivos toxicos
(Hisarcol).
Remachado de Vibraciones continuas
puntos en ~ 4 3 12 | Moderado
en manos y muflecas.
sombrero
< Tension visual por
C.(.)locacmn de trabajo detallado y 5 3 15 Alto
dijes y adornos
prolongado.
. o Aislamiento por tareas
Cosido de cintillos repetitivas y 4 3 12 | Moderado
y lazos ,
monotonas.
Almacenamiento Sobreesfuerzo fisico
al levantar y apilar 3 4 12 | Moderado
de productos
sombreros.
Inhalacién de Dafio respiratorio por
particulas particulas plasticas en 3 4 12 | Moderado
plasticas areas de corte.
prolongada a p P 4 5 20 | Alto
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Trastornos

apilar sombreros | manual de cargas.

Vibraciones musculoesqueléticos
continuas en por uso continuo de 12 | Moderado
manos y muiiecas | herramientas de
remachado.
Tensién visual por Fatiga visual y dolores
trabajo detallado & y 15 | Alto
de cabeza.
y prolongado
Aislamiento por Estrés y problemgs de
o salud mental debido a
tareas repetitivas . 12 | Moderado
. actividades
y monotonas .
repetitivas.
Sobreesfuerzo Lesiones musculares
fisico al levantar y | por manipulacion 12 Moderado

Probabilidad
5 (Casi Seguro): Muy probable que ocurra.

4 (Probable): Alta posibilidad de ocurrencia.

3 (Moderado): Posibilidad moderada.
2 (Poco Probable): Baja posibilidad.
1 (Raro): Altamente improbable.
Impacto

5 (Severo): Dafio critico.

4 (Mayor): Dafio considerable.

3 (Significativo): Dafio moderado.

2 (Menor): Dafio leve.

1 (Insignificante): Dafio minimo.
Clasificacion:

Bajo: 1-5.

Moderado: 6-15.

Alto: 16-20.

Critico: >20.

Medidas correctivas y preventivas

Implementando estas medidas, se asegura el cumplimiento de la normativa

vigente, ademas se crea un ambiente laboral seguro y saludable que reduce los
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riesgos de accidentes y enfermedades ocupacionales, promoviendo una cultura

de seguridad entre los trabajadores.

Capacitacion y concientizacion del personal

Capacitar regularmente a los trabajadores sobre el uso correcto de
maquinaria y productos quimicos, enfatizando la importancia del
cumplimiento de protocolos de seguridad.

Realizar talleres de concientizacion sobre riesgos ergonomicos para reducir
problemas musculoesqueléticos, especialmente para tareas que requieren

posturas prolongadas o movimientos repetitivos.

Implementacion de protocolos

Actualizar los procedimientos anualmente para cada fase del proceso
productivo.

Socializar los protocolos para el manejo seguro de maquinaria de alta
temperatura y productos quimicos, incluyendo instrucciones detalladas

sobre el uso de equipos de proteccion personal (EPP).

Mejoramiento de las condiciones del entorno laboral

Implementar las mejoras sugerida de acuerdo a los resultados de los
diagnosticos en las areas de trabajo para reducir el riesgo identificado.

Incorporar descansos programados para reducir la exposicion a posturas
incomodas y movimientos repetitivos, previniendo asi lesiones

ergondmicas.

Inspecciones y mantenimiento preventivo de equipos

Realizar inspecciones mensuales a todas las maquinarias y herramientas
para garantizar que estén en buen estado de funcionamiento y no representen
riesgos adicionales.

Implementar un programa de mantenimiento preventivo que incluya la
revision de sistemas de seguridad y la calibracién de equipos de alta

temperatura.

Asignacion de equipos de proteccion personal (EPP)

Proveer EPP de calidad a los trabajadores
Asegurar que el EPP esté disponible en todas las areas criticas.

Capacitar los trabajadores para su uso correcto y obligatorio.
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e Controlar la disponibilidad de los EPP
Auditorias internas y revision continua de protocolos
o Realizar auditorias internas trimestrales para evaluar el cumplimiento de las
normativas y la efectividad de los protocolos de seguridad implementados.
e Actualizar continuamente los protocolos de seguridad segin los cambios en

la normativa y los riesgos emergentes en el proceso productivo.
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CODIGO H-HDS-002
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2025-15-01
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
SECRETARIA GERENCIA GERENCIA
HOJA DE SEGUIMIENTO
Empresa:
Responsable del Informe:
Fecha de Evaluacion:
Periodo Evaluado:
Fecha d Estado
echa de i
Responsabl 1. Pendiente Observacione
Actividad Descripcion Ejecuci¢ | 2- En
e progreso s
n Completad
0
Identificacio
n de nuevos
Identificacion
riesgos en el
de riesgos
proceso
productivo
Aplicacion
Implementacié | de medidas
n de medidas | para
preventivas minimizar
riesgos
Evaluar los
costos
Evaluacion de ]
necesarios
costos
para las
asociados )
acciones de
mitigacion




CODIGO H-IDE-003
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2025-15-01
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
SECRETARIA GERENCIA GERENCIA
INFORME DE EVALUACION
Empresa:
Responsable del Informe:
Fecha de Evaluacion:
Periodo Evaluado:
. Estado . .
l\llzormatlva Descripcion | (Cumple/No | Observaciones Accién Correctiva
valuada Recomendada
Cumple)
Riesgo Descripcién Medidas Resultado de (gzt;'g (())11:;:)1/11:\1110 Acciones
Identificado | del Riesgo | Implementadas | las Medidas Correctivas
Controlado)
Evaluacién
. Meta Resultado .
Indicador Establecida Actual (Cumple/No Observaciones
Cumple)




Auditoria Area

Realizada | Auditada Fecha

Resultado de
la Auditoria

Acciones Correctivas

Retroalimentacion y Plan de Mejoras:

Conclusiones y recomendaciones:

Responsable del Informe:

Firma de responsabilidad: Fecha de la firma:




CODIGO H-AUI-004
MANUAL DE
SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2025-15-01
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
SECRETARIA GERENCIA GERENCIA
AUDITORIAS INTERNAS
Empresa:
Responsable de la
auditoria:

Fecha de la auditoria:

Periodo Evaluado:

INORMACION GENERAL DE LA AUDITORIA

N . .. Descripcion | Estado (Cumple/No Accion
ormativa/Procedimiento . . .
Evaluado del Cumple/Parcialmente | Observaciones | Correctiva
Cumplimiento Cumple) Recomendada
Uso de equipos de
proteccion personal (EPP)
Sefializacion de seguridad
en el drea
Procedimientos de
emergencia
Descripcion | Estado (Cumple/No Accién
Aspecto Evaluado del Cumple/Parcialmente | Observaciones | Correctiva
Cumplimiento Cumple) Recomendada
Condiciones de maquinaria
Ergonomia en el trabajo
Ventilacion y control de
contaminantes




HALLAZGOS Y NO CONFORMIDADES

No Conformidad Descripcion Accion Correctiva Responsable Plazo para la
Detectada del Problema Recomendada P Correccion
PLAN DE ACCION
Accion Fecha F ec!la de Estado (Pendiente/En .
. Responsable | de Finalizacion Observaciones
Correctiva . . . Proceso/Completado)
Inicio Estimada
CONCLUSIONES

Aprobacion del auditor

Firma de responsabilidad:

Fecha de la firma:




CODIGO H-RET-005
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2025-15-01
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
SECRETARIA GERENCIA GERENCIA
RETROALIMENTACION
Empresa:
Responsable del Informe:
Fecha de Evaluacion:
Periodo Evaluado:
RESUMEN DE HALLAZGOS
Estado Descripcion del Impacto
Aspecto Evaluado Hallazgo (Cumple/No P en el
Hallazgo
Cumple) Proceso
PROPUESTA DE AJUSTES
Accién Plazo para Recursos
Aspecto a Mejorar Correctiva Responsable I para .
mplementacion | Necesarios
Propuesta

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Responsable:

Firma de responsabilidad:

Fecha de la firma:




Profesiogramas

A continuacidon se describen los profesiograma

de los puestos de trabajo

involucrados en cada proceso, especificando la educacion requerida, experiencia,

habilidades, competencias, medidas de mitigacién, equipos a utilizar, y otros

detalles relevantes.

Profesiograma: Proceso de fabricacion del sombrero con campanas
importadas
Op’e rafl orde  Operador Costurero  Operador Controlado Operario
Cargo maquina de de r de
de tafiletes  de moldes . de acabado
vapor prensadora calidad
Educacién Tecmgc’) e Secundaria ~ Secundaria Teenico en Secundaria Tecmco.e:n
requerida Operacion de completa completa Procesos completa Produccion
q Maquinas P P Industriales P Textil
2 afios ~ ~ ~ ~ ~
operando 1 afio en 2 afios en 1 afio en 1 afio en 1 afio en
Experiencia pere operacion de costura manejo de control de acabados
equipos . . . . .
. . prensadoras industrial moldes calidad industriales
industriales
. Manejo de Costura ., C oser
Ajuste de N Inspeccion cintillos,
maquinaria ~ manualya  Moldeado y .
- temperaturas, Lo . visual, pegar
Habilidades . pesada, maquina, ajuste de . .
manejo de - manejode  decoracione
control de atencion al formas
vapor . normas s, uso de
calidad detalle .
adhesivos
Trabajo en Destreza
Competenci o 1J o Coordinacio Habilidade manual, Atenciébna  Creatividad,
p quipo, S s manuales, fuerza detalles, habilidades
as atencion a n, precision . . .
precision fisica meticuloso manuales
detalles
moderada
Revision de Capacitacio Velz\r/ffijlgz?gn
procedimient ~ Mejorar la Reduccion  Optimizaci P
. . , nen y
Medidas de os de ergonomia  de posturas on del . . . . .
PR . . - identificaci6  manipulaci
mitigacion seguridad y del areade  prolongada  espacio de 1 de on de
mantenimient trabajo S trabajo
. defectos productos
0 preventivo ..
quimicos
. Adhesivos,
- Herramienta L.
Maquina maquina de
. , . Molde, s de
Equipos a Maquina de de coser, . . coser,
oe Prensadora . herramienta  medicién y .
utilizar vapor materiales herramienta
s manuales control de
de tafilete . sde
calidad s,
precision
Horario de Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada
trabajo completa completa completa completa parcial completa




. Ambiente Espacios Area de Espacio Oficina 'y Area con
Ambiente de . . .
. industrial con con alta trabajo en cerrado, planta de productos
trabajo . . ) e
ruido temperatura mesa ventilado produccion quimicos
oy Superv1sqry de Jefe de Supervisor Supervisor Jefe de .
Supervision produccion de . Jefe de area
. . planta de costura . calidad
industrial produccion
Capacitacion Formaciéon  Actualizaci ~ Formacion
. en Capacitacio6  Capacitaci en uso de on en manejo
Formacion .. £
. mantenimient nen on en nuevas constante en de
adicional . . . .
o0 preventivo ergonomia  ergonomia  herramienta  normas de productos
de equipos s y moldes calidad quimicos
Profesiograma: Proceso de fabricacion del sombrero de nylon
Operador
Operador Operador de Costurero  Controlad
Puesto de de de ..
. . prensadora  de cintillo or de Empacador
trabajo cortadora termofijado .
de y lazo calidad
de tela ra
campanas
o s Técni . . Técnico en .
Educaciéon Técnico en eenico en Secundaria ~ Secundaria e« C(l) ¢ Secundaria
requerida Corte Textil Procesos completa completa Contro de completa
Textiles Calidad
~ 1 afio en uso 2 afios en ~
1 afio en 6 meses en 1 afio en 6 meses en
Lo de -, costura
Experiencia corte de . operacion de control de empaques
termofijador manual y a . . .
telas prensadoras A calidad industriales
a maquina
Inspeccion  Organizacid
rt . ra
CO. ¢ Control de Manejo de COSt.u de n,
preciso, temperaturas prensa. precisa, productos manipulacié
Habilidades = manejo de ’ . ’ manejo de L
S uso de ajuste de S seguimient  nadecuada
maquinaria L. cintillos y
maquinaria campanas ode de
de corte lazos
normas productos
. - Trabajo en
. Destreza Trabajo en . ., Habilidade . b vo ¢
Competenci manual, ; Coordinaci6 Meticuloso, equipo,
. equipo, . s manuales, . BN
as concentraci Py n, precision s detallista organizacio
. precision precision
on n
Reduccion o, . MeJ(.)rar. . Mejorar
. Capacitacion Mejorar capacitacio .
de riesgos . . . capacitacion
. en manejo supervision  Reduccion nen .
Medidas de de corte y . . - en manejo
e o seguro de y ergonomia  de posturas  inspeccion
mitigacion afilado de . : de
. temperaturas  en el 4rea de forzadas visual y
herramienta . productos
altas prensado manejo de .
S . delicados
estandares
Cortadora Maquina Herramient
Equipos a de tela Termofijador  Prensadora de coser, as de Empaques,
utilizar manual y a de campanas  cintillos, medicién embalajes
automatica lazos de calidad
Horario de Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada
trabajo completa completa completa completa parcial completa
. Ambiente Area con Espacio de Area de Oficina y Bodega con
Ambiente de con . .
. . temperaturas trabajo trabajo en planta de control de
trabajo herramienta : -y . .
controladas reducido mesa produccion inventario
s afiladas
Supervisién Supervisor Jefe de linca Supervisor Jefe de Jefe de Supervisor
P de corte de planta costura calidad de bodega




Capacitacio ., Capacitacio
Formacion S -y
nen Capacitacio ... Formacion nen
iy . en control y Capacitaci . . .,
Formacion seguridad . -, n en uso de . continuaen  manipulacié
- calibracion . on en
adicional con equipos de , normas de nde
. de ergonomia .
herramienta S prensado calidad productos
maquinaria .
s de corte delicados

Estos profesiogramas estan estructurados para cubrir las necesidades de los
procesos de sombreros con campanas importadas y de nylon, con un enfoque en los

aspectos a mejorar para cada puesto y proceso productivo.

Instructivos

Estos documentos proporcionan directrices y pasos especificos para la correcta
implementacion de medidas de seguridad y salud en el lugar de trabajo, explican de
manera clara y precisa las acciones que deben realizarse para cumplir con los
protocolos de seguridad, garantizar la proteccion de los trabajadores y minimizar

riesgos laborales.

CODIGO I-CLP-001
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2024-01-07
PUESTO DE
ELABORADO POR: TRABAJO APROBADO POR:
OPERARIO DE
. CORTE EN LA
DPTO. DE PRODUCCION FABRICACION DE GERENCIA
SOMBREROS
INSTRUCTIVO DE CORTE DE LAMINAS DE PLASTICO
Paso Descripcion Precauciones de Seguridad
1. Preparacion Limpiar y organizar el area de  Utilizar guantes resistentes al corte y gafas
del Area corte, asegurando que esté de seguridad.
libre de objetos que puedan
interferir.
2. Configuracién  Ajustar la maquina cortadora  Asegurarse de que la maquina esté apagada
de la Maquina segun el espesor y tamafio de  antes de realizar cualquier ajuste.

la lamina de plastico a cortar.




3. Colocacion de
la Lamina

Colocar la lamina de plastico
en la posicion adecuada en la
maquina.

Mantener las manos alejadas de la hoja de
corte en todo momento.

4. Corte Preciso

Activar la maquina y realizar
el corte siguiendo las
especificaciones de tamano
indicadas.

Utilizar proteccion auditiva si la maquina
genera un alto nivel de ruido.

5. Revision Final

Inspeccionar el corte para
asegurar que cumple con las
especificaciones.

Apagar la maquina antes de realizar
cualquier ajuste adicional o limpieza.

6. Limpieza y
Mantenimiento

Limpiar la maquina y realizar
mantenimiento basico
después del corte.

Desconectar la maquina antes de limpiar y
mantener las herramientas de corte en un
lugar seguro.




CODIGO H-CLP-006
MANUAL DE SEGURIDAD .
Y SALUD EN EL TRABAJO | YERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: RE}’aSliA_Do APROBADO POR:
DPTO. DE PRODUCCION | GERENCIA GERENCIA

HOJA DE REGISTRO DE VERIFICACION PARA EL CORTE DE LAMINAS

DE PLASTICO

Fecha:

Area de trabajo:

Responsable de la Inspeccién:

Actividades a realizar:

Cumplido (Si/No)

El 4rea de trabajo esta limpia y
libre de objetos que interfieran.

O Si/ONo

La maquina cortadora ha sido
configurada correctamente
segun el tamafo y espesor de la
lamina.

O Si/ONo

La ldmina de plastico ha sido
colocada en la posicion
adecuada en la maquina.

O Si/ONo

Se realiz6 una inspeccion final
para confirmar que el corte
cumple con las
especificaciones.

O Si/ONo

La maquina se limpiod y se
realiz6 mantenimiento basico
después del corte.

O Si/ONo

Precauciones de Seguridad

Cumplido (Si/No)

Se usaron guantes resistentes al
corte.

O Si/ONo

Se utilizaron gafas de
seguridad.

O Si/ONo

La maquina estaba apagada
antes de realizar ajustes.

O Si/ONo

Las manos se mantuvieron
alejadas de la hoja de corte en
todo momento.

O Si/ONo




Se utilizo proteccion auditiva si | [ Si/ [0 No
la maquina generaba ruido alto.

La maquina fue desconectada O Si/ONo
antes de realizar la limpieza.

Posibles Acciones Correctivas

Problema Detectado Accion Correctiva Seleccionada
Area de trabajo desordenada o sucia. O Limpiar el area de inmediato.
Magquina configurada incorrectamente. O Reconfigurar la maquina.

Lamina mal colocada. [ Reajustar la posicion de la lamina.
Corte no cumple especificaciones. O Realizar un nuevo corte.
Precaucion de seguridad no cumplida. [0 Capacitar al operador.

Fallo en el mantenimiento de la maquina. [ Realizar mantenimiento correctivo.
Responsable:

Firma del responsable: Fecha de la firma:




CODIGO I-TNP-002
MANUAL DE SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
PUESTO DE
ELABORADO POR: TRABAJO APROBADO POR:
OPERARIO DE
DPTO. DE ENSAMBLAIJE EN LA
PRODUCCION FABRICACION DE GERENCIA
SOMBREROS

INSTRUCTIVO PARA AGRUPAR TELA DE NYLON Y PLASTICO

Paso

Descripcion

Precauciones de Seguridad

1. Preparacion
del Material

Reunir la tela de nylon y las
laminas de plastico necesarias
para el proceso de
ensamblaje.

Usar guantes para evitar
cortes y gafas de proteccion.

2. Alineacion
del Material

Colocar la tela de nylon y el
plastico en la posicion
correcta para su posterior
fijacion.

Asegurarse de que la
superficie de trabajo esté
limpia y estable.

3. Adhesion de

Aplicar el adhesivo de

Usar mascarilla si se trabaja

Materiales acuerdo con las con adhesivos que emiten
especificaciones del proceso  vapores.
de ensamblaje.
4. Prensado Presionar ligeramente para Evitar el contacto directo con
Inicial fijar el nylon y el plastico en el adhesivo y utilizar las

su lugar.

herramientas adecuadas para
el prensado.

5. Revision de
Fijacion

Comprobar que la adherencia
entre el nylon y el plastico
sea uniforme y firme.

Asegurarse de que las piezas
estan bien adheridas para
evitar despegues en etapas
posteriores.




CODIGO H-TNP-007
MANUAL DE SEGURIDAD ,
Y SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
FECHA 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE PRODUCCION GERENCIA GERENCIA

HOJA DE REGISTRO DE VERIFICACION PARA AGRUPAR TELA DE

NYLON Y PLASTICO
Fecha:
Area de trabajo:
Responsable de la
Inspeccién:
Actividades a Realizar Cumplido

Reunir los materiales necesarios (tela OSi/ONo
de nylon y l&minas de plastico).

Verificar que la superficie de trabajo O Si/ONo
esté limpia y estable.

Colocar el material en la posicion OSi/ONo
correcta para la fijacion.

Aplicar el adhesivo segun las O Si/ONo
especificaciones indicadas.

Presionar el material ligeramente para OSi/ONo
asegurar la fijacion inicial.

Revisar que la adherencia entre los O Si/ONo
materiales sea uniforme y firme.

Precauciones de Seguridad Cumplido
Usar guantes para evitar cortes y gafas O Si/ O No
de proteccion.

Asegurarse de que la superficie de O Si/ONo
trabajo est¢ limpia y estable.

Usar mascarilla si se trabaja con O Si/ONo
adhesivos que emiten vapores.

Evitar el contacto directo con el OSi/ONo
adhesivo durante su aplicacion.

Utilizar herramientas adecuadas para O Si/ONo
presionar los materiales.

Revisar que las piezas adheridas estén OSi/ONo

limpias para etapas posteriores.

Posibles Acciones Correctivas

Problema Detectado

Accion Correctiva Seleccionada

Materiales insuficientes o incorrectos.

O Reunir los materiales adecuados.

Superficie de trabajo desorganizada.

O] Limpiar y organizar la superficie.

Adhesivo aplicado incorrectamente.

0 Reaplicar el adhesivo correctamente.




Fijacion débil entre los materiales.

L] Reposicionar y presionar el material.

Falta de equipo de proteccion personal.

L] Proveer y usar el equipo necesario.

Errores en la inspeccion de adherencia.

L] Repetir la revision con cuidado.

Responsable:

Firma de responsabilidad:

Fecha de la firma:




CODIGO [-RPS-003
MANUAL DE SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
FECHA 2024-01-07
PUESTO DE
ELABORADO POR: TRABAJO APROBADO POR:
OPERARIO DE
. REMACHADO EN
DPTO. DE PRODUCCION LA FABRICACION GERENCIA
DE SOMBREROS

INSTRUCTIVO PARA REMACHADO DE PUNTOS EN SOMBRERO

Paso Descripcion Precauciones de Seguridad
1. Preparacion Colocar los puntos de Usar guantes resistentes y
del Material remache en la posicion gafas de seguridad.

indicada en el sombrero.

2. Ajuste de la
Remachadora

Configurar la maquina de
remachado segun el
tamano y tipo de remache a
utilizar.

Asegurarse de que la maquina
esté apagada antes de realizar
cualquier ajuste.

3. Colocacion
del Sombrero

Posicionar el sombrero en
la maquina de remachado
para evitar movimientos
durante el proceso.

Mantener las manos alejadas
del area de remachado cuando
la maquina esté en
funcionamiento.

4. Remachado

Activar la maquina y
realizar el remachado,
presionando en los puntos
indicados.

Usar proteccion auditiva si el
proceso genera ruidos altos.

5. Verificacion
de Remaches

Comprobar que los
remaches estén bien fijados
y sin bordes afilados.

Revisar cada remache para
asegurar que no haya bordes
que puedan causar lesiones.




CODIGO H-RPS-008
MANUAL DE SEGURIDAD ]
Y SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
FECHA 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE PRODUCCION GERENCIA GERENCIA

FICHA DE OBSERVACION PARA REMACHADO DE PUNTOS EN

SOMBRERO

Fecha:

Nombre del
observador:

Area de trabajo:

Operador
evaluado:

Actividades a Realizar

Cumplido (Si/No)

Observaciones

Colocar los puntos de remache
en la posicion indicada en el
sombrero.

O Si/ONo

Configurar la maquina
remachadora segun el tamafio
y tipo de remache a utilizar.

O Si/ONo

Posicionar el sombrero en la
maquina de remachado para
evitar movimientos durante el
proceso.

O Si/ONo

Activar la maquina y realizar
el remachado, presionando en
los puntos indicados.

O Si/ONo

Comprobar que los remaches
estén bien fijados y sin bordes
afilados.

O Si/ONo

Verificacion de Precauciones de Seguridad

Precaucion

Cumplido (Si/No)

‘ Observaciones




Uso de guantes resistentes y
gafas de seguridad.

0 Si/ 0O No

Verificacion de que la
maquina esté apagada antes de
realizar cualquier ajuste.

0 Si/ 0O No

Mantener las manos alejadas
del area de remachado cuando
la maquina esta en
funcionamiento.

0 Si/ 0O No

Uso de proteccion auditiva si
el proceso genera ruidos altos.

0 Si/ 0O No

Revisar cada remache para
asegurar que no haya bordes
que puedan causar lesiones.

0 Si/ 0O No

Observaciones generales:

Recomendaciones:

Firma del observador:

Firma del operario:




MANUAL DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

CODIGO

[I-CDA-004

VERSION

FECHA

2024-01-07

ELABORADO POR:

PUESTO DE
TRABAJO

APROBADO POR:

DPTO. DE PRODUCCION

OPERARIO DE

DE SOMBREROS

DECORACION EN
LA FABRICACION

GERENCIA

INSTRUCTIVO PARA COLOCACION DE DIJE Y ADORNOS

Paso

Descripcion

Precauciones de
Seguridad

1. Seleccion de

Seleccionar los dijes y

Usar guantes para

Adornos adornos que se utilizardn en el manipular piezas
sombrero segun el disefo pequenias y protegerse de
especificado. posibles bordes afilados.

2. Colocar los dijes y adornos en  Utilizar pinzas si es

Posicionamiento el lugar designado en el necesario para evitar el

Inicial sombrero. contacto directo con

piezas pequeiias.

3. Aplicacion de
Adhesivo

Aplicar una cantidad
adecuada de adhesivo en la
base de cada adorno.

Usar mascarilla si se
trabaja con adhesivos que
emiten vapores.

4. Fijacion del
Adorno

Presionar el adorno sobre el
sombrero para asegurarlo en
su lugar.

Evitar el contacto
prolongado con el
adhesivo y lavar las
manos después de la
aplicacion.

5. Inspeccion
Final

Revisar que todos los adornos
estén bien fijados y que el
disefio esté conforme a las
especificaciones.

Asegurarse de que no
haya bordes sueltos que
puedan desprenderse con
el uso.




CODIGO H-CDA-009
MANUAL DE ]
SEGURIDAD Y SALUD | VERSION 1
EN EL TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: RE;,'z)Slf.DO APROBADO POR:
DPTO. DE PRODUCCION | GERENCIA GERENCIA

CHECK LIST PARA VERIFICAR LA COLOCACION DE DIJE Y ADORNOS

Fecha:

Nombre del
evaluador:

Area de
trabajo:

Operador
evaluado:

Verificacion de Actividades Realizadas

Actividad Cumplido (Si/No) Observaciones
Seleccionar los dijes y adornos segun el | [1 Si/ [ No
disefio especificado.

Colocar los dijes y adornos en el lugar | [ Si/ [ No
designado en el sombrero.

Aplicar la cantidad adecuada de O Si/ONo
adhesivo en cada adorno.

Presionar los adornos sobre el O Si/ONo
sombrero para asegurar su fijacion.

Revisar que los adornos estén bien O Si/ONo
fijados y que el disefio sea conforme a

las especificaciones.

Verificacion de Precauciones de Seguridad
Precaucion Cumplido (Si/No) Observaciones
Usar guantes para manipular piezas 0 Si/ONo
pequeias y proteger de bordes afilados.

Utilizar pinzas si es necesario para O Si/ONo
evitar el contacto directo con piezas

pequenas.

Usar mascarilla si se trabaja con O Si/ONo
adhesivos que emiten vapores.

Evitar el contacto prolongado con el O Si/ONo
adhesivo y lavar las manos después de

su uso.

Asegurarse de que no haya bordes O Si/ONo

sueltos que puedan desprenderse con el
uso.




Areas de mejora y posibles cambios

Problema Identificado

Propuesta de Cambio

Seleccion inadecuada de adornos.

0] Mejorar la clasificacion previa de
adornos.

Adhesivo aplicado en cantidad
incorrecta.

0 Capacitacion para dosificacion precisa.

Disefio final no conforme a las
especificaciones.

O] Ajustar las revisiones finales.

Recomendaciones:

Firma del evaluador: Firma del operario:




CODIGO [-CCL-005
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION I
Fecha 2024-01-07
PUESTO DE
ELABORADO POR: TRABAJO APROBADO POR:
OPERARIO DE
. COSTURA EN LA
DPTO. DE PRODUCCION FABRICACION DE GERENCIA
SOMBREROS
INSTRUCTIVO PARA COSIDO DE CINTILLOS Y LAZOS

Paso

Descripcion

Precauciones de Seguridad

1. Preparacion
de Material

Recoger los cintillos y
lazos necesarios para el
sombrero.

Usar guantes de proteccion si es necesario
manipular materiales delicados.

2. Configuracion
de la Maquina

Ajustar la méaquina de
coser segun el tipo de
material y grosor del
cintillo o lazo.

Verificar que la maquina esté en buen estado y
que las agujas estén en buenas condiciones.

3. Colocacion del

Posicionar el sombrero en

Asegurar que las manos estén alejadas de la

Sombrero la méaquina de coser para  aguja en todo momento.

evitar movimientos

durante el cosido.
4. Cosido de Iniciar el cosido del Usar proteccion auditiva si la maquina de coser
Cintillo cintillo en el area genera ruidos altos.

designada, siguiendo el

contorno del sombrero.
5. Cosido de Colocar y coser el lazo Asegurarse de que el lazo esté bien fijado para
Lazo segun el disefio del evitar desprendimientos.

sombrero.

6. Inspeccion de
Costura

Verificar que la costura
sea uniforme y que no
haya hilos sueltos o areas
sin coser.

Apagar la maquina antes de realizar cualquier
ajuste o limpieza en la costura.







CODIGO H-CCL-010
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE PRODUCCION GERENCIA GERENCIA

CHECK LIST PARA VERIFICAR EL COSIDO DE CINTILLOS Y LAZOS

Fecha:

Nombre del
evaluador:

Area de trabajo:

Operador
evaluado:

Verificacion de Actividades Realizadas

Actividad

Cumplido (Si/No)

Observaciones

Recoger los cintillos y lazos
necesarios para el sombrero.

O Si/ONo

Ajustar la maquina de coser segiin
el tipo de material y grosor del
cintillo o lazo.

O Si/ONo

Posicionar el sombrero en la
maquina de coser para evitar
movimientos durante el cosido.

O Si/ONo

Iniciar el cosido del cintillo en el
area designada, siguiendo el
contorno del sombrero.

O Si/ONo

Colocar y coser el lazo segtn el
disefio del sombrero.

O Si/ONo

Verificar que la costura sea
uniforme y que no haya hilos
sueltos o areas sin coser.

O Si/ONo

Verificacion de Precauciones de Seguridad

Precaucion

Cumplido (Si/No)

Observaciones

Usar guantes de proteccion si es
necesario manipular materiales
delicados.

O Si/ONo

Verificar que la maquina esté en
buen estado y que las agujas estén
en buenas condiciones.

O Si/ONo

Asegurar que las manos estén
alejadas de la aguja en todo
momento.

O Si/ONo




Usar proteccion auditiva si la
maquina de coser genera ruidos
altos.

O Si/ONo

Asegurarse de que el lazo esté bien
fijado para evitar
desprendimientos.

O Si/ONo

Apagar la maquina antes de
realizar ajustes o limpieza en la
costura.

O Si/ONo

Areas de mejora y posibles cambios

Problema Identificado

Propuesta de Cambio

Agujas en mal estado o
desgastadas.

00 Reemplazar las agujas regularmente.

Costura no uniforme.

0] Capacitar al operador en técnicas de costura.

Materiales insuficientes o no
preparados.

L] Mejorar la logistica de preparacion de
materiales.

Recomendaciones:

Firma del evaluador:

Firma del operario:




CODIGO I-IAP-006
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2024-01-07
PUESTO DE
ELABORADO POR: TRABAJO APROBADO POR:
OPERARIO DE
ALMACENAMIENTO
DPTO. DE PRODUCCION ENLA GERENCIA
FABRICACION DE
SOMBREROS
INSTRUCTIVO PARA ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS
Paso Descripcion Precauciones de
Seguridad
1. Organizacién Limpiar y organizar el area de  Usar guantes y calzado de
del Area almacenamiento para facilitar ~ seguridad para evitar
el acceso y la seguridad. lesiones por objetos
pesados.
2. Clasificacion  Clasificar los productos por Utilizar etiquetas para
de Productos tipo, tamafio y peso parauna  identificar cada categoria
organizacion Optima. de productos.
3. Apilamiento  Apilar los productos de Mantener una altura de
Seguro manera estable y segura, apilamiento adecuada para
evitando sobrecargar las evitar caidas.
estanterias.
4. Uso de Utilizar carretillas o Asegurarse de que el
Equipos de montacargas para el transporte  equipo esté en buenas

Carga de productos pesados. condiciones y recibir




capacitacion para su uso
seguro.

5. Control de
Inventario

Registrar cada producto
almacenado para llevar un
control del inventario.

Usar herramientas digitales
para evitar errores
manuales y reducir el
riesgo de pérdida.

6. Inspeccion de

Verificar el estado de los

Usar proteccion para evitar

Condiciones productos almacenados y contacto con productos
desechar los que estén en mal  dafiados o deteriorados.
estado.

7. Salida de Organizar el area para la Respetar las rutas de salida

Productos salida de productos, evitando  sefializadas para evitar

obstaculos y garantizando el
espacio necesario.

accidentes.

CODIGO H-CCP-011
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE PRODUCCION GERENCIA GERENCIA

LISTA DE VERIFICACION PARA EL CONTROL DE LA CLASIFICACION

DE PRODUCTOS

Fecha:

Nombre del
evaluador:

Area de trabajo:

Operador
evaluado:

Verificacion de Clasificacion de Productos

Criterio de Clasificacion

Cumplido (Si/No)

Observaciones




Los productos estan
clasificados por tipo
(material, modelo, o
categoria).

O Si/ONo

Los productos estan
organizados por tamafio
(pequefio, mediano,
grande).

O Si/ONo

Los productos estan
organizados por peso
(ligero, moderado,
pesado).

O Si/ONo

Se utilizaron etiquetas
claras para identificar cada
clasificacion.

O Si/ONo

Los productos clasificados
estan colocados en areas
asignadas especificas.

O Si/ONo

Se evitd mezclar diferentes
categorias de productos en
el mismo espacio.

O Si/ONo

Se verifico que la
clasificacion permita un
facil acceso y manejo.

O Si/ONo

Precauciones Asociadas

Precaucion

Cumplido (Si/No)

Observaciones

Uso de guantes y calzado
de seguridad al manipular
productos pesados.

O Si/ONo

Etiquetado de productos
con letras legibles y
resistentes.

O Si/ONo

Espacios organizados para
evitar sobrecargas de peso
en las estanterias.

O Si/ONo

Recomendaciones:

Firma del evaluador:

Firma del operario:




CODIGO H-CMT-012
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: RE;’z)SliA.D 0 APROBADO POR:
DPTO. DE PRODUCCION GERENCIA GERENCIA

LISTA DE VERIFICACION PARA EL USO DE CARRETILLAS O
MONTACARGAS EN EL TRANSPORTE DE PRODUCTOS PESADOS

Fecha:




Nombre del
evaluador:

Area de trabajo:

Operador
evaluado:

Verificacion del Uso de Carretillas o Montacargas

Criterio de Clasificacion

Cumplido (Si/No)

Observaciones

Se verifico que la carretilla
0 montacargas esta en
buen estado antes de su
uso.

O Si/ONo

Los productos fueron
cargados adecuadamente
para evitar deslizamientos
o caidas.

O Si/ONo

Se respet6 el peso maximo
permitido por el equipo
utilizado.

O Si/ONo

Se utilizaron los equipos
de seguridad requeridos

(guantes, casco, calzado
adecuado).

O Si/ONo

El operador fue capacitado
para el uso seguro de
carretillas 0 montacargas.

O Si/ONo

Las rutas de transporte
estuvieron libres de
obstrucciones.

O Si/ONo

Los productos fueron
descargados en la
ubicacion correcta sin
causar dafos.

O Si/ONo

Se apag6 el montacargas
cuando no estaba en uso.

O Si/ONo

Precauciones Asociadas

Precaucion

Cumplido (Si/No)

Observaciones

Uso de cinturéon de
seguridad para el operador
de montacargas.

O Si/ONo




Inspeccion visual del
equipo para detectar dafios
o defectos antes del uso.

0 Si/ 0O No

Se evito transportar
productos por areas
inclinadas sin control
adicional.

0 Si/ 0O No

Velocidad controlada
durante el transporte para
evitar accidentes.

0 Si/ 0O No

Recomendaciones:

Firma del evaluador:

Firma del operario:




MANUAL DE SEGURIDAD Y

CODIGO H-ASP-013

SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

DPTO. DE PRODUCCION

GERENCIA GERENCIA

LISTA DE VERIFICACION PARA EL CONTROL DEL AREA DE SALIDA
DE PRODUCTOS

Fecha:

Nombre del
evaluador:

Area de trabajo:

Operador
evaluado:

Verificacion del Area de Salida de Productos

Criterio de Clasificacion

Cumplido (Si/No) Observaciones

El area de salida esta
completamente despejada
de obstaculos.

O Si/ONo

Los productos estan
organizados para facilitar
su salida sin retrasos.

O Si/ONo

Se respetaron las rutas
sefializadas para la salida
de productos.

O Si/ONo

El espacio es suficiente
para permitir el
movimiento seguro del
personal y del equipo.

O Si/ONo

Los productos estan
preparados y etiquetados
correctamente para su
identificacion.

O Si/ONo

Se verifico la integridad de
los productos antes de ser
trasladados fuera del area.

O Si/ONo




Los equipos utilizados
para el traslado estan en
buenas condiciones.

O Si/ONo

Precauciones Asociadas

Precaucion

Cumplido (Si/No)

Observaciones

Uso de equipo de
proteccion personal, como
guantes y calzado de
seguridad.

O Si/ONo

Supervision constante para
evitar accidentes durante el
proceso de salida.

O Si/ONo

Verificacion de que las
puertas y pasillos estén
completamente funcionales
y accesibles.

O Si/ONo

Coordinacion con el
equipo logistico para evitar
demoras o interrupciones.

O Si/ONo

Recomendaciones:

Firma del evaluador:

Firma del operario:




CODIGO [-IPP-007
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
PUESTO DE
ELABORADO POR: TRABAJO APROBADO POR:
OPERARIO EN
DPTO. DE SEGURIDAD Y AREAS DE
SALUD OCUPACIONAL PROCESAMIENTO GERENCIA
DE PLASTICOS

INSTRUCTIVO PARA INHALACION DE PARTICULAS PLASTICAS

Paso

Descripcion

Precauciones de Seguridad

1. Ventilacion del
Area

Asegurar una ventilacion
adecuada en el area de
trabajo para dispersar las
particulas.

Usar extractores de aire o
mantener ventanas abiertas
si es posible.

2. Uso de
Mascarillas

Proveer y utilizar
mascarillas con filtros
especificos para particulas
plasticas.

Verificar que las mascarillas
estén certificadas para filtrar
particulas finas.

3. Mantenimiento
de Equipos

Realizar mantenimiento
regular de méaquinas que
producen particulas
plasticas.

Apagar la maquinaria antes
de realizar el mantenimiento
para evitar accidentes.

4. Limpieza del
Area

Limpiar frecuentemente el
area de trabajo para
reducir la acumulacion de
particulas.

Usar aspiradoras industriales
o herramientas adecuadas
para evitar levantar las
particulas en el aire.

5. Capacitacion
Continua

Capacitar al personal
sobre los riesgos de

Realizar sesiones de
capacitacion cada tres
meses.




inhalacion y como
prevenirlos.

6. Inspeccion de
EPP

Revisar el equipo de
proteccion personal antes
de cada uso.

Cambiar las mascarillas
regularmente y mantener el
EPP en condiciones Optimas.

7. Monitoreo de
Calidad del Aire

Realizar mediciones
periddicas de la calidad
del aire en el area de
trabajo.

Instalar sensores de
particulas para monitorear
niveles de exposicion y
actuar en consecuencia.




CcODIGO H-IPP-014
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION I
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA
CHECK LIST PARA EL CONTRQL DE INHALACION DE PARTICULAS
PLASTICAS
Fecha:
Nombre del
evaluador:

Area de trabajo:

Operador
evaluado:

Verificacion de Actividades Realizadas

Criterio de Clasificacion | Cumplido (Si/No) Observaciones

Asegurar una ventilacion O Si/ONo
adecuada en el area de
trabajo para dispersar
particulas.

Proveer y utilizar O Si/0ONo
mascarillas con filtros
especificos para particulas
plasticas.

Realizar mantenimiento O Si/ONo
regular de las maquinas
que generan particulas
plasticas.

Limpiar frecuentemente el | [ Si/ [ No
area de trabajo para reducir
la acumulacion de
particulas.

Capacitar al personal O Si/ONo
continuamente sobre los
riesgos de inhalacion y
codmo prevenirlos.

Revisar periodicamente el | [0 Si/ [ No
equipo de proteccion




personal (EPP) antes de
cada uso.

Realizar mediciones
periodicas de la calidad del
aire en el area de trabajo.

O Si/ONo

Precauciones Asociadas

Precaucion

Cumplido (Si/No) Observaciones

Uso de extractores de aire
0 mantenimiento de
ventanas abiertas si es
posible.

O Si/ONo

Verificacion de que las
mascarillas estén
certificadas para filtrar
particulas finas.

O Si/ONo

Apagar la maquinaria antes
de realizar el
mantenimiento preventivo.

O Si/ONo

Usar aspiradoras
industriales o herramientas
adecuadas para evitar
levantar particulas en el
aire.

O Si/ONo

Cambiar las mascarillas
reutilizables
periddicamente y mantener
el EPP en condiciones
Optimas.

O Si/ONo

Instalar sensores de
particulas para monitorizar
niveles de exposicion y
actuar en consecuencia.

O Si/ONo

Recomendaciones:

Firma del evaluador:

Firma del operario:







CcODIGO H-CMV-015
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION I
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA
LISTA DE CONTROL PARA EL MANTENIMIENTO DE LA VENTILACION
Fecha:
Nombre del
evaluador:

Area de trabajo:

Responsable del
Mantenimiento:

Verificacion del Mantenimiento de la Ventilacion

Criterio de Verificacion

Cumplido (Si/No)

Observaciones

Los extractores de aire
estan funcionando
correctamente y sin ruidos
anormales.

O Si/ONo

Las rejillas de ventilacion
estan limpias y libres de
obstrucciones.

O Si/ONo

Las ventanas y puertas de
ventilacion natural estan
operativas y sin dafios.

O Si/ONo

Se realiz6 una inspeccion
visual de los ductos de aire
para detectar acumulacion
de polvo o particulas.

O Si/ONo

Los filtros de aire de los
sistemas de ventilacion
fueron limpiados o
reemplazados segun el
cronograma.

O Si/ONo

Los sensores de calidad del
aire (si aplican) estan

O Si/ONo




calibrados y funcionando
correctamente.

Se verifico que no hay
fugas en los ductos de
ventilacion o conexiones
sueltas.

O Si/ONo

Se registraron las
actividades de
mantenimiento en el
historial correspondiente.

O Si/ONo

Precauciones Asociadas

Precaucion

Cumplido (Si/No) Observaciones

Se apagaron los sistemas
de ventilacion antes de

realizar el mantenimiento.

O Si/ONo

Uso de equipo de
proteccion personal
durante la limpieza de
ductos y filtros.

O Si/ONo

Evitar el uso de quimicos
que puedan dafiar los
materiales de los sistemas
de ventilacion.

O Si/ONo

Recomendaciones:

Firma del evaluador:

Firma del responsable del
mantenimiento:




CODIGO H-EPP-016
MANUAL DE )
SEGURIDAD Y SALUD EN VERSION 1
EL TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: API},%?{?DO
DPTO. DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA
LISTA DE CONTROL PARA LA ENTREGA DE EQUIPOS DE PROTECCION
PERSONAL (EPP)
Fecha:
Nombre del responsable de
la entrega:
Area de trabajo:
Nombre del operador:
Verificacion de entrega de EPP
Equipo de Protecciéon Entregado | Estado Observaciones
Personal (Si/No) (Bueno/Regular/Malo)
Mascarilla con filtro Osi/gd O Bueno / O Regular /
especifico para particulas No ] Malo
plasticas.
Guantes de proteccion Osi/gd O Bueno / OJ Regular /
resistentes. No ] Malo
Gafas de seguridad con Osi/gd O Bueno / OJ Regular /
proteccion lateral. No ] Malo
Calzado de seguridad OSi/0O 0 Bueno / I Regular /
antideslizante. No ] Malo
Protector auditivo (si aplica). Osi/O O Bueno / [0 Regular /
No O Malo
Traje o ropa de proteccion asi/g O Bueno / 0 Regular /
contra particulas (si aplica). No ] Malo
Precauciones Asociadas a la Entrega
Precaucion | Cumplido (Si/No) | Observaciones




Se verifico que el EPP cumple con las O Si/ONo
normativas de seguridad vigentes.

El operador recibid instrucciones claras 0 Si/ONo
sobre el uso adecuado del EPP.

Se registro la entrega del EPP en el sistema | [0 Si/ O No

correspondiente.
Recomendaciones:
Firma del responsable de la Firma del operador:
entrega:
CODIGO H-MML-017
MANUAL DE .
SEGURIDAD Y SALUD VERSION 1
EN EL TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: API},%]:ﬁDO
DPTO. DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA
LISTA DE CONTROL PARA EL MANTENIMIENTO DE LAS MAQUINAS Y
LIMPIEZA DEL AREA
Fecha:
Nombre del responsable
del mantenimiento:
Area de trabajo:
Mantenimiento de las Maquinas
Criterio de Verificacion Cumplido (Si/No) Observaciones
Las maquinas han sido O Si/ O No

inspeccionadas visualmente
para detectar dafios o
desgaste.

Los filtros de las maquinas O Si/ O No
han sido limpiados o
reemplazados segun el
cronograma.

Se lubricaron las piezas O Si/ONo
moviles de las maquinas
para evitar friccidon excesiva.




Se verifico el
funcionamiento de los
sistemas de extraccion o
filtrado de particulas.

O Si/ONo

Las maquinas han sido
apagadas y desconectadas
antes de realizar el
mantenimiento.

O Si/ONo

Se registrd el mantenimiento
en el historial
correspondiente.

O Si/ONo

Limpieza del Area

Criterio de Verificacion

Cumplido (Si/No)

Observaciones

El area de trabajo ha sido
limpiada con aspiradoras
industriales para evitar
levantar particulas.

O Si/ONo

Las superficies de trabajo
han sido desinfectadas y
libres de acumulacion de
polvo o particulas.

O Si/ONo

Los residuos generados
durante el proceso han sido
recolectados y desechados
correctamente.

O Si/ONo

Se realiz6 la limpieza de las
rejillas de ventilacion y
extractores de aire.

O Si/ONo

El area de limpieza cuenta
con los equipos adecuados y
productos de limpieza
especificos.

O Si/ONo

Se verifico que la limpieza
no afectd las operaciones de
las maquinas ni la seguridad
del area.

O Si/ONo

Precauciones Asociadas

Precaucion

Cumplido (Si/No)

Observaciones

Uso de equipo de proteccion
personal durante el
mantenimiento y la
limpieza.

O Si/ONo

Las maquinas fueron
apagadas antes de realizar
cualquier intervencion de
limpieza o mantenimiento.

O Si/ONo

Se evito el uso de productos
quimicos que pudieran
dafiar los componentes de
las maquinas.

O Si/ONo

Recomendaciones:




Firma del responsable del
mantenimiento:

Firma del responsable del
mantenimiento:




CODIGO H-CRI-018
MANUAL DE
SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE
SEGURIDAD Y
SALUD GERENCIA GERENCIA
OCUPACIONAL

LISTA DE CONTROL DE ASISTENCIA A LAS CAPACITACIONES SOBRE
LOS RIESGOS DE INHALACION Y SU PREVENCION

Titulo de la

Capacitacion:
Fecha:
Hora:
Lugar:
Facilitador:
REGISTRO DE ASISTENCIA
N Nombre del | Cargo/Area | Asisti6 Firma del
: Participante (Si/No) Participante
1 0 Si/ O No
2 0 Si/ O No
3 0 Si/ O No
4 0 Si/ O No
5 0 Si/ O No
6 0 Si/ O No
7 0 Si/ O No
8 0 Si/ O No
9 0 Si/ O No
10 0 Si/ O No

Resumen de la Capacitacion:

Observaciones del Facilitador:

Firma del facilitador:

Firma del responsable del Area:




MANUAL DE
SEGURIDAD Y
SALUD EN EL

TRABAJO

CODIGO

H-MCA-019

VERSION

Fecha

2024-01-07

ELABORADO
POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

DPTO. DE
SEGURIDAD Y
SALUD
OCUPACIONAL

GERENCIA

GERENCIA

INFORME DE

MEDICIONES PERIODICAS DE LA CALIDAD DEL AIRE

Fecha:

Responsable:

Introduccion:

Detalles de las
mediciones:

Fecha de la
Medicion:

Hora de la
Medicion:

Ubicacion del
Area de
Trabajo:

Instrumentos
Utilizados:

Normativa de
Referencia:

Resultados de las Mediciones

Parametro
Evaluado

Valor

Registrado

Limite
Permisible

Cumple
(Si/No)

Observaciones

Analisis de los Resultados




Acciones Correctivas y Preventivas

Problema
Identificado

Accion
Correctiva/Preventiva

Responsable

Plazo de Ejecucion

Conclusiones y Recomendaciones

Firma de Aprobacion

Nombre y Cargo del
responsable:

Firma:

Nombre y Cargo del supervisor:

Firma:




CODIGO I-EAT-008
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2024-01-07
PUESTO DE
ELABORADO POR: TRABAJO APROBADO POR:
OPERARIO EN
DPTO. DE SEGURIDAD Y AREAS DE
SALUD OCUPACIONAL APLICACION DE GERENCIA
ADHESIVOS
INSTRUCTIVO PARA EXPOSICION PROLONGADA A ADHESIVOS
TOXICOS (HISARCOL)
Paso Descripcion Precauciones de

Seguridad

1. Ventilacion

Asegurar la instalacion de

Mantener los extractores

Forzada sistemas de ventilacion en  de aire encendidos
areas de aplicacion de durante todo el proceso de
adhesivos toxicos. aplicacion.
2. Uso de Utilizar mascarillas con Cambiar las mascarillas
Mascarillas de filtro adecuado para regularmente para
Proteccion vapores toxicos. garantizar su eficacia.

3. Aplicacion
Controlada

Evitar el uso excesivo de
adhesivo y aplicarlo de
forma controlada y precisa.

Minimizar el tiempo de
exposicion directa y
mantener distancia segura
al aplicar el adhesivo.

4. Pausas Regulares

Tomar descansos regulares
fuera del area de trabajo
para reducir la exposicion
acumulada.

Salir al aire libre o0 a un
area bien ventilada
durante las pausas.

5. Limpieza de
Herramientas

Limpiar adecuadamente las
herramientas de aplicacion
después de cada uso.

Usar guantes y evitar el
contacto directo con el
adhesivo al limpiar.

6. Almacenamiento
Seguro

Guardar los adhesivos en
un lugar bien ventilado y
lejos de fuentes de calor.

Mantener los recipientes
de adhesivos bien sellados
y alejados de fuentes de
ignicion.




7. Capacitacion en  Capacitar al personal en Contar con un botiquin de

Primeros Auxilios  primeros auxilios primeros auxilios
especificos para la disponible y accesible en
exposicion a quimicos. el area de trabajo.




CODIGO H-EAT-020
MANUAL DE SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: API}%‘;‘@O
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

CHECK LIST PARA CONTROL

LA EXPOSICION PROLONGADA A
ADHESIVOS TOXICOS (HISARCOL)

Fecha:

Nombre del evaluador:

Area de trabajo:

Nombre del operador:

Verificacion de Actividades Realizadas

Actividad Cumplido (Si/No) Observaciones
Se aseguro la instalacion de sistemas de | [1 Si/ 0 No
ventilacion en el area de aplicacion de

adhesivos.

Se utilizaron mascarillas con filtro O Si/ONo
adecuado para vapores toxicos.

La aplicacion de adhesivo fue O Si/ONo
controlada, evitando uso excesivo.

Se programaron pausas regulares fuera O Si/ O No
del area de trabajo para reducir la

exposicion acumulada.

Las herramientas de aplicacion fueron O Si/ONo
limpiadas adecuadamente después de su

uso.

Los adhesivos fueron almacenados en 0 Si/ONo
lugares ventilados y lejos de fuentes de

calor.

El personal recibi6 capacitacion en O Si/ONo
primeros auxilios especificos para

exposicion a quimicos.

Verificacion de Precauciones de Seguridad
Precaucion Cumplido (Si/No) Observaciones
Los extractores de aire estuvieron 0Si/ONo
encendidos durante todo el proceso de

aplicacion.

Las mascarillas fueron cambiadas O Si/ONo

regularmente para garantizar su eficacia.




Se minimiz6 el tiempo de exposicion
directa y se mantuvo distancia segura
del adhesivo.

O Si/ONo

Se usaron guantes y evitaron contacto
directo con el adhesivo al limpiarlo.

O Si/ONo

Los recipientes de adhesivo se
mantuvieron sellados cuando no estaban
en uso.

O Si/ONo

El botiquin de primeros auxilios estuvo
disponible y accesible en el area de
trabajo.

O Si/ONo

Recomendaciones:

Firma del evaluador:

Firma del Operador:




CODIGO H- RAT-021
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: | APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

INFORME DE DESCANSOS REGULARES PARA REDUCIR LA
EXPOSICION A ADHESIVOS TOXICOS (HISARCOL)

Fecha del informe:

Nombre del responsable:

Area de trabajo:

Nombre del operador:

o Introduccion:

o Detalle de los Descansos Realizados

N.° Nombre | Horade | Horade | Duracion | Cumplié | Observaciones
del Inicio Fin del del con las
Operador | del Descanso | Descanso | Normas
Descanso (Si/No)

| B W DN




Evaluacion del cumplimiento

Observaciones Generales

Recomendaciones

Nombre del responsable:

Firma del responsable:

Nombre del Supervisor:

Firma del supervisor:




CODIGO H-LHA-022
MANUAL DE SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

REGISTRO DE CONTROL PARA LA LIMPIEZA DE HERRAMIENTAS DE
APLICACION

Fecha:

Nombre del responsable:

Area de trabajo:

Herramientas Utilizadas:

Verificacion de Limpieza de Herramientas

N.° | Herramienta | Estado Estado Método | Cumplié | Observaciones
Antes dela | Después | de (Si/No)
Limpieza dela Limpieza

Limpieza | Utilizado

1 O Sucia /O | O Limpia asi/g
Parcialmente No
Limpia

2 O Sucia /O | O Limpia asi/g
Parcialmente No
Limpia

3 O Sucia /O | O Limpia asi/g
Parcialmente No
Limpia

4 O Sucia /O | O Limpia asi/g
Parcialmente No
Limpia




5 O Sucia /O | O Limpia asi/g

Parcialmente
Limpia

No

Verificacion de Precauciones de Seguridad Durante la Limpieza

Criterio de Cumplido (Si/No) Observaciones
Verificacion
Uso de guantes y O Si/0ONo

proteccion adecuada
durante la limpieza de
herramientas.

Uso de productos de O Si/ONo
limpieza especificos
para adhesivos toxicos.

Herramientas O Si/ONo
almacenadas en lugar
limpio y seguro
después de la limpieza.

Recomendaciones

Nombre del responsable de
control:

Firma del responsable de control:

Nombre del Supervisor:

Firma del supervisor:




CODIGO H-AAT-023
MANUAL DE SEGURIDAD ]
Y SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA
REGISTRO DE CONTROL PARA EL ALMACENAMIENTO DE ADHESIVOS TOXICOS
(HISARCOL)
Fecha:

Nombre del responsable:

Area de trabajo:

Nombre del supervisor:

Detalle del adhesivo

N.° | Nombre | Cantidad Fecha Ubicacion de Condiciones del Observaciones
del Almacenada | de Almacenamiento | Envase
Adhesivo Ingreso (Bueno/Regular/Malo)

| B W[ N




Verificacion de Condiciones de Almacenamiento

Criterio de Verificacion

Cumplido (Si/No) Observaciones

Adhesivos almacenados en
un lugar ventilado y fresco.

0 Si/ 0O No

Recipientes de adhesivo
correctamente sellados.

0 Si/ 0O No

Adhesivos alejados de
fuentes de calor o
materiales inflamables.

0 Si/ 0O No

Areas de almacenamiento
organizadas y etiquetadas
adecuadamente.

0 Si/ 0O No

Fecha de vencimiento de
los adhesivos revisada
regularmente.

0 Si/ 0O No

Precauciones de Seguridad

Precaucion

Cumplido (Si/No) Observaciones

Uso de equipo de
proteccion personal durante
el manejo de adhesivos.

0 Si/ 0O No

Inspeccion visual del
estado de los envases antes
de almacenarlos.

0 Si/ 0O No

Senalizacion clara de las
areas de almacenamiento
de productos toxicos.

0 Si/ 0O No

Recomendaciones

Nombre del responsable de
control:

Firma del responsable de control:

Nombre del Supervisor:

Firma del supervisor:




CODIGO [-VMM-009
MANUAL DE SEGURIDAD Y P
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
PUESTO DE
ELABORADO POR: TRABAJO APROBADO POR:
OPERARIO DE
DPTO. DE SEGURIDAD Y MAQUINARIA EN LA GERENCIA
SALUD OCUPACIONAL FABRICACION DE
SOMBREROS
INSTRUCTIVO PARA VIBRACIONES CONTINUAS EN MANOS Y
MUNECAS
Paso Descripcion Precauciones de
Seguridad
1. Uso de Guantes  Utilizar guantes especiales Verificar que los guantes
Antivibracion que absorban las estén en buen estado antes
vibraciones al operar de cada uso.
maquinaria.
2. Mantenimiento  Realizar mantenimiento Desconectar las maquinas
de Herramientas regular de las maquinas para antes de realizar el
reducir la vibracion. mantenimiento.
3. Ajuste de Adoptar una postura Cambiar de postura
Postura adecuada al manejar las regularmente para

herramientas para reducir la




tension en manos y
mufiecas.

distribuir el impacto de las
vibraciones.

4. Pausas
Frecuentes

Tomar descansos cortos
cada 30 minutos para relajar
las manos y muiiecas.

Realizar ejercicios de
estiramiento de manos y
mufiecas durante las
pausas.

5. Limitacion de
Tiempo de
Exposicion

Reducir el tiempo de uso
continuo de herramientas
que generan vibracion.

Reemplazar tareas
repetitivas con rotaciones
de trabajo para minimizar
la exposicion.

6. Capacitacion en
Ergonomia

Capacitar al personal en
técnicas de ergonomia para
reducir el impacto de las
vibraciones.

Realizar evaluaciones
ergondmicas periodicas
para ajustar las
condiciones de trabajo.

7. Monitoreo de
Salud

Realizar chequeos médicos
regulares para evaluar la
condiciéon de manos y
mufiecas.

Notificar cualquier
sintoma de
entumecimiento o dolor
para recibir atencion
temprana.

CODIGO H-VMM-024
MANUAL DE SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: | APHIBADO
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

CHECK LIST PARA EL CONTROL DE VIBRACIONES CONTINUAS EN

MANOS Y MUNECAS

Fecha:

Nombre del evaluador:

Area de trabajo:

Nombre del operador:




Verificacion de Actividades Realizadas

Actividad Cumplido (Si/No) Observaciones
Uso de guantes especiales que absorban | [] Si/ [ No
las vibraciones al operar maquinaria.

Realizacion de mantenimiento regulara | [J Si/ [ No
las maquinas para reducir vibraciones.

Adopcion de postura adecuada al O Si/ONo
manejar las herramientas para minimizar

el impacto en manos y muiiecas.

Toma de descansos cortos cada 30 OSi/ONo
minutos para relajar las manos y

mufiecas.

Reduccion del tiempo de uso continuo O Si/0ONo
de herramientas que generan vibracion.

Participacion en capacitaciones sobre O Si/ONo
técnicas de ergonomia para reducir el

impacto de las vibraciones.

Realizacion de chequeos médicos O Si/ONo
regulares para evaluar la condicion de

manos y mufiecas.

Verificacion de Precauciones de Seguridad
Precaucion Cumplido (Si/No) Observaciones
Verificacion del estado de los guantes O Si/ONo
antivibracion antes de cada uso.

Desconexion de las maquinas antes de O Si/0ONo
realizar el mantenimiento preventivo.

Cambio de postura frecuente para 0 Si/ONo
distribuir el impacto de las vibraciones.

Realizacion de ejercicios de estiramiento | [1 Si/ [0 No
de manos y muiiecas durante las pausas.

Notificacion de cualquier sintoma de O Si/ONo
entumecimiento o dolor para recibir

atencion temprana.

Recomendaciones:

Firma del evaluador:

Firma del Operador:




CODIGO H-VPM-025
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: API}%‘:{?DO
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA
CHECK LIST DE VERIFICACION DE POSTURAS ADECUADAS AL
MANEJAR HERRAMIENTAS

Fecha:

Nombre del evaluador:




Area de trabajo:

Nombre del operador:

Verificacion de Posturas Adecuadas

Criterios de Verificacion Cumplido (Si/No) Observaciones
Se mantiene una postura ergonémica O Si/ONo
durante la operacion de las herramientas.

Las mufiecas estan en posicion neutral O Si/ONo
(sin flexién o extension excesiva).

Los codos estan ligeramente flexionados | [J Si/ [ No
(90° a 120°) y cerca del cuerpo.

Los hombros estan relajados, sin tension | [J Si/ [0 No
durante el uso de herramientas.

Las herramientas se sostienen con O Si/ONo
firmeza, pero sin fuerza excesiva.

Se utiliza el peso del cuerpo para O Si/ONo
realizar el trabajo, minimizando el

esfuerzo en las muiiecas.

Las pausas para cambiar de postura o O Si/ONo
descansar se realizan regularmente.

Se evita el uso prolongado de O Si/ONo
herramientas sin rotar tareas o

actividades.

Precauciones Asociadas

Precaucion Cumplido (Si/No) Observaciones
Se verifico que el area de trabajo 0 Si/ONo
permite adoptar posturas ergondmicas.

El operador recibi6 capacitacion sobre O Si/ONo
posturas adecuadas y técnicas

ergondmicas.

Las herramientas estan en buen estadoy | [0 Si/ [ No
disefiadas para un uso ergonomico.

Recomendaciones:

Firma del evaluador:

Firma del Operador:




CODIGO H-CDC-026
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: API},%];A_‘DO
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA
FICHA DE OBSERVACION PARA EL CONTROL DE DESCANSOS CORTOS
CADA 30 MINUTOS
Fecha:
Nombre del evaluador:
Area de trabajo:
Nombre del operador:
1. Detalle de los Descansos
Duracién Realizado
Hora de Hora de d; c1o en el
N.° Inicio del Fin del Tiempo Observaciones
Descanso .
Descanso Descanso (minutos) Establecido
(Si/No)
1 asSi/Od
No
) OasSi/Od
No
3 OasSi/Od
No
OasSi/Od
4 No
5 asSi/Od
No
2. Observacion del Cumplimiento de los Descansos
Criterio de Cumplido (Si/No) Observaciones
Observacion
Los descansos se O Si/ O No

realizaron cada 30
minutos segun el
cronograma
establecido.

Durante los descansos, LISi/ O No
se realizaron ejercicios
de estiramiento de
manos y mufiecas.




El operador utiliz6 el 0 Si/ 0 No
tiempo del descanso
para relajar
adecuadamente las
extremidades.

3. Recomendaciones

Firma del evaluador: Firma del Operador:




CODIGO H-MMM-027
MANUAL DE SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL TRABAJO VERSION )
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: | APRIBADO
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

FICHA DE CONTROL DE CHEQUEOS MEDICOS REGULARES PARA
EVALUAR LA CONDICION DE MANOS Y MUNECAS

Fecha:

Nombre del operador:

Area de trabajo:

Nombre del Médico Evaluador:

1. Datos Generales

Criterio Respuesta
Fecha del ultimo chequeo médico

Frecuencia de chequeos médicos

programados

Historial de sintomas previos (Si/No) O Si/ONo
Uso de equipo de proteccion en el | [0 Si/ [ No

trabajo (Si/No)

o Evaluacion Médica

Parametro Evaluado

Resultado

Observaciones

Sensibilidad en las
manos y mufiecas

O Normal / [0 Alterada

Fuerza de agarre

O Normal / O
Reducida

Dolor o molestias
reportadas

O Presente / [0 Ausente




Rigidez en las
articulaciones

O Presente / [0 Ausente

Movilidad de las manos
y mufiecas

LI Completa / [
Limitada

Presencia de
inflamacion

0 Si/ 0 No

Resultados de estudios
complementarios (si
aplica)

o Diagnostico y Recomendaciones Médicas

Diagnéstico

Recomendaciones
Médicas

Cumplido (Si/No)

Observaciones

Realizar ejercicios
especificos para fortalecer
manos y mufiecas.

0 Si/ 0O No

Reducir el tiempo de
exposicion a vibraciones.

0 Si/ 0O No

Usar equipo de proteccion
adicional si es necesario.

0 Si/ 0O No

Programar un chequeo
médico de seguimiento.

0 Si/ 0O No

o Seguimiento

Accién de Seguimiento

Fecha Programada

Responsable

Firma del médico
evaluador:

Firma del Operador:

Firma del Supervisor:




CODIGO I-TVT-010
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2024-01-07
PUESTO DE
ELABORADO POR: TRABAJO APROBADO POR:
OPERARIO EN
DPTO. DE SEGURIDAD Y AREAS DE
SALUD OCUPACIONAL ENSAMBLAIJE GERENCIA
DETALLADO
INSTRUCTIVO PARA TENSION VISUAL POR TRABAJO DETALLADO Y
PROLONGADO
Paso Descripcion Precauciones de Seguridad

1. luminacion  Asegurar una iluminacion Evitar sombras o luces directas

Adecuada adecuada y uniforme en  que puedan causar

el area de trabajo. deslumbramiento.
2. Uso de Usar lentes de descanso o Ajustar los lentes para evitar
Lentes de con proteccion para molestias durante su uso
Proteccion trabajo cercano, si es prolongado.

necesario.
3. Distancia de = Mantener una distancia Ajustar la posicion de trabajo
Trabajo adecuada entre los ojosy  para mantener una distancia

el objeto de trabajo. saludable.




4. Pausas Tomar descansos cada 20  Seguir la regla 20-20-20: cada
Visuales minutos para enfocar la 20 minutos, mirar algo a 20 pies
vista en objetos lejanos. (6 metros) de distancia durante
20 segundos.
5. Parpadeo Recordar parpadear con Evitar forzar la vista y mantener
Frecuente frecuencia para mantener el area de trabajo a una

los ojos hidratados.

temperatura que no reseque el
ambiente.

6. Ejercicios de
Relajacion
Visual

Realizar ejercicios de
rotacion y enfoque visual
durante los descansos.

Consultar a un especialista si se
experimentan molestias
continuas en la vista.

7. Monitoreo
de Salud
Ocular

Realizar exdmenes de la
vista periddicamente para
prevenir problemas
oculares.

Reportar cualquier sintoma de
fatiga visual o dolor ocular a
supervisores.




CODIGO H-TTP-028
MANUAL DE SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: API}%‘;‘@O
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

CHECK LIST PARA CONTROL DE

LA TENSION VISUAL POR TRABAJO
DETALLADO Y PROLONGADO

Fecha:

Nombre del evaluador:

Area de trabajo:

Nombre del operador:

Verificacion de Actividades Realizadas

Actividad Cumplido (Si/No) Observaciones
Se aseguro6 una iluminacion adecuaday | [1Si/ [ No
uniforme en el area de trabajo.

Se utilizaron lentes de descanso o 0Si/ONo
proteccion para trabajos detallados.

Se mantuvo una distancia adecuada OSi/ONo
entre los ojos y el objeto de trabajo.

Se realizaron pausas visuales cada 20 O Si/ONo
minutos siguiendo la regla 20-20-20.

Se recordd parpadear frecuentemente O Si/0ONo
para mantener los ojos hidratados.

Se llevaron a cabo ejercicios de O Si/ONo
relajacion visual durante los descansos.

Se realiz6 un monitoreo periddicode la | (1 Si/ 0 No
salud ocular.

Verificacion de Precauciones de Seguridad
Precaucion Cumplido (Si/No) Observaciones
Evitar fuentes de luz directa o OSi/ONo
deslumbrante en el area de trabajo.

Ajustar la posicion de trabajo para O Si/ONo
mantener una distancia saludable.

Consultar a un especialista si se O Si/ONo
presentan molestias visuales continuas.

Reportar cualquier sintoma de fatiga O Si/ONo

visual o dolor ocular al supervisor.

Recomendaciones:




Firma del evaluador:

Firma del Operador:




CODIGO H-VOL-029
MANUAL DE SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL TRABAJO VERSION |
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: | APROBADO
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

LISTA DE CONTROL PARA TOMAR DESCANSOS CADA 20 MINUTOS
PARA ENFOCAR LA VISTA EN OBJETOS LEJANOS

Fecha:

Nombre del responsable:

Area de trabajo:

Nombre del operador:

1. Registro de Descansos Visuales

N.° Hora de Hora de Duracion Realizado | Observaciones
Inicio del Fin del del segun la
Descanso Descanso | Descanso Regla 20-
(minutos) 20-20

(Si/No)

1 osi/ g
No

2 osi/ g
No

3 osi/ g
No

4 osi/ g
No

5 osi/ g
No

2. Evaluacion del Cumplimiento

Criterio de Cumplido (Si/No) Observaciones

Evaluacion

Se realizé un descanso O Si/ O No

visual cada 20 minutos.

Durante los descansos, O Si/ O No

se enfocd la vista en

objetos a mas de 6

metros de distancia.




El operador aprovecho O Si/ O No
el descanso para relajar
completamente la vista.
Se implement6 la regla 0Si/ O No

20-20-20 en cada
descanso (20 segundos
enfocando objetos
lejanos cada 20
minutos).

3. Recomendaciones

Firma del responsable de control: Firma del Operador:




CODIGO H-REF-030
MANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD .
EN EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2024-01-07
REVISADO APROBADO
ELABORADO POR: POR: POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD

OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

LISTA DE CONTROL PARA EJERCICIOS DE ROTACION Y ENFOQUE
VISUAL DURANTE LOS DESCANSOS

Fecha:

Nombre del responsable:

Area de trabajo:

Nombre del operador:

1. Registro de Ejercicios Realizados

N.°

Hora del
Descanso

Ejercicio Realizado
(Rotacion/Enfoque)

Duracion
del
Ejercicio
(Segundos)

Cumplié
(Si/No)

Observaciones

asSi/Od
No

asSi/Od
No

asSi/Od
No

OasSi/Od
No

OasSi/Od
No

2. Verificacion de Ejercicios




Criterio de Cumplido (Si/No) Observaciones

Verificacion

Se realizaron O Si/ O No

ejercicios de rotacion
ocular para relajar
los musculos
oculares.

Se practicaron O Si/ONo

ejercicios de enfoque
visual (enfocar
objetos cercanos y
luego lejanos).

Los ejercicios se LISi/ O No

realizaron por al
menos 20 segundos
durante cada
descanso.

Los ejercicios se O Si/ONo

gjecutaron en un
ambiente adecuado y
sin interrupciones.

3. Ejercicios Recomendados

1. Rotacion Ocular:

o Mover los ojos lentamente en circulos, primero en el sentido de las
agujas del reloj y luego en sentido contrario, durante 10 segundos.

2. Enfoque Alternado:

o Mirar un objeto cercano por 10 segundos y luego enfocar un objeto
lejano por 10 segundos. Repetir tres veces.

3. Parpadeo Consciente:

Parpadear suavemente durante 20 segundos para hidratar los ojos.

4. Recomendaciones Generales

Firma del responsable de control:

Firma del Operador:




CODIGO H-CEV-031
MANUAL DE SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADOPOR: | ATRDIBADO
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

LISTA DE CONTROL PARA EXAMENES DE LA VISTA PERIODICOS

Fecha del control:

Nombre del responsable:

Area de trabajo:

Nombre del operador:

1. Registro de Examenes de Vista

Nombre
del

N. Operador

Fecha
del
Ultimo
Examen

Proxima
Fecha

Resultados del
Examen

Programada | (Normal/Anormal)

Observaciones




| O Normal / O
Anormal

) O Normal / O
Anormal

3 O Normal / O
Anormal

4 O Normal / O
Anormal

5 O Normal / O
Anormal

. Evaluaciéon del Cumplimiento

Criterio de
Evaluacion

Cumplido (Si/No)

Observaciones

Los examenes se
realizaron dentro
de los intervalos
programados.

0 Si/ 0 No

El operador
recibio
recomendaciones
adecuadas basadas
en los resultados
del examen.

0 Si/ 0 No

Se documentaron
los resultados en
los registros
médicos del
operador.

0 Si/ 0 No

3. Recomendaciones

4. Observaciones Generales

Firma del responsable de control:

Firma del Operador:







CcODIGO [-TRM-011
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
PUESTO DE
ELABORADO POR: TRABAJO APROBADO POR:
OPERARIO EN
DPTO. DE RECURSOS PROCESOS DE
HUMANOS TRABAJO GERENCIA
REPETITIVO
INSTRUCTIVO PARA AISLAMIENTO POR TAREAS REPETITIVAS Y
MONOTONAS
Paso Descripcion Precauciones de

Seguridad

1. Rotacion de
Tareas

Implementar un sistema de
rotacion de tareas para
reducir el aislamiento y la
monotonia.

Cambiar de actividad
cada cierto tiempo para
mantener la motivacion y
el enfoque.

2. Pausas
Regulares

Permitir descansos
frecuentes para evitar la
fatiga y el aburrimiento.

Establecer un cronograma
de pausas para mantener
la productividad y
bienestar.

3. Espacios de
Socializacion

Fomentar espacios de
socializacion para los
trabajadores durante las
pausas.

Organizar actividades de
equipo que fomenten la
interaccion social y el
trabajo en equipo.

4. Integracion de
Musica

Permitir el uso de musica o
audifonos (si es seguro) para
reducir el aburrimiento.

Asegurarse de que la
musica no impida
escuchar senales de
alarma o instrucciones.

5. Motivacion y
Reconocimiento

Implementar un sistema de
reconocimiento para los
logros en tareas repetitivas.

Fomentar un ambiente
laboral positivo que
valore el esfuerzo de cada
trabajador.

6. Capacitacion en
Resiliencia

Proveer talleres sobre
resiliencia y manejo de
estrés para ayudar a los

Realizar capacitaciones
periddicas para mejorar el
bienestar emocional.




empleados a enfrentar la

monotonia.
7. Evaluacion del ~ Realizar evaluaciones Proveer apoyo
Estado Emocional regulares del estado psicolégico en caso de
emocional del personal en necesidad y asegurar un
tareas repetitivas. ambiente de trabajo
saludable.
CODIGO H-TRM-032
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: API}%?ﬁDO
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

CHECK LIST PARA EL CONTROL DEL AISLAMIENTO POR TAREAS
REPETITIVAS Y MONOTONAS

Fecha:

Nombre del evaluador:

Area de trabajo:

Nombre del operador:

Verificacion de Actividades Realizadas

Actividad Cumplido (Si/No) Observaciones
Implementacién de un sistema de O Si/ONo
rotacion de tareas para reducir

aislamiento.

Realizacion de pausas regulares para O Si/ONo
evitar fatiga y aburrimiento.

Organizacion de espacios de OSi/ONo
socializacion durante las pausas.

Permitir el uso de musica o audifonos O Si/ONo
(de forma segura) para reducir el

aburrimiento.




Implementacion de un sistema de O Si/ONo
motivacion y reconocimiento laboral.

Provision de talleres sobre resiliencia y O Si/ONo
manejo de estrés.

Realizacion de evaluaciones periddicas 0 Si/ONo

del estado emocional del personal.

Verificacion de Precauciones de Seguridad

Precaucion Cumplido (Si/No) Observaciones
Se cambio de actividad periddicamente | [ Si/ [ No
para mantener la motivacion y enfoque.

Se establecié un cronograma de pausas 0 Si/ONo
para garantizar bienestar y

productividad.

Se organizaron actividades de equipo O Si/ONo
para fomentar interaccidn social.

Se asegur6 que la musica no interfiera O Si/ 0O No
con la seguridad del trabajo.

Se proporciond apoyo emocional en O Si/ONo

caso de necesidad.

Recomendaciones:

Firma del evaluador:

Firma del Operador:




CODIGO H-RAM-033
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: | APRDBADO
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

INFORME DE SISTEMA DE ROTACION DE TAREAS PARA REDUCIR EL
AISLAMIENTO Y LA MONOTONIA

Fecha del informe:

Nombre del responsable:

Area de trabajo:

Supervisor Responsable:

1. Introduccion:

2. Objetivos

3. Metodologia de Implementacion

Identificacion de Tareas:

Diseiio de Cronograma de Rotacion:

Capacitacion:




Seguimiento y Evaluacién:

. Resultados

Indicador Antes de la Rotacion Después de la
Rotacion

Nivel de satisfaccion
laboral (%)

Indice de monotonia
reportado (%)

Productividad
promedio (%)

Interaccion social entre
equipos (%)

. Observaciones

. Conclusiones y Recomendaciones

. Nombre del responsable: Firma del responsable:

. Nombre del Supervisor: Firma del supervisor:




CODIGO H-PSP-034
MANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD .
EN EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

PLAN DE ACTIVIDADES PARA SOCIALIZACION DURANTE LAS PAUSAS

Fecha de Elaboracion:

Nombre del responsable:

Area de trabajo:

Supervisor Responsable:

1. Objetivo General

2. Objetivos Especificos

3. Cronograma de Actividades

Dia Hora Actividad Duracién Materiales Responsable
de la (minutos) Requeridos
Pausa

Lunes 10:00 Juego de 20 Hojas de Supervisor
am - trivia general preguntas, de turno
10:20 marcador
am

Miércoles 3:00 Dinamica de 20 Sillas, guia de Lider de
pm - presentacion temas recursos
3:20 y didlogo humanos
pm grupal

Viernes 10:00 Competencia 20 Rompecabezas, Supervisor
am - de crondmetro de turno




10:20 rompecabezas
am en equipo
Jueves 12:30 Pausa musical 30 Bocina o Encargado
(semanal) pm - (musica reproductor del area
1:00 relajante o
pm sugerida por
los
trabajadores)
Quincenal 3:00 Actividad de 30 Guia de Entrenador
pm - estiramientos ejercicios, certificado
3:30 grupales musica
pm guiados

4. Descripcion de las actividades

L.

Juego de Trivia General:
o Breve competencia entre grupos con preguntas generales para estimular la interaccion
y el trabajo en equipo.
o Puntos acumulados pueden canjearse por pequefios incentivos.
Dinamica de Presentaciéon y Didlogo Grupal:
o Trabajadores comparten experiencias laborales o temas de interés en un formato
estructurado.
o Promueve el entendimiento mutuo y la mejora de la comunicacion interpersonal.
Competencia de Rompecabezas en Equipo:
o Actividad ludica que refuerza la colaboracion y el pensamiento estratégico.
o Los equipos deben completar un rompecabezas en un tiempo limitado.
Pausa Musical:
o Espacio para relajarse escuchando musica elegida por el grupo o musica relajante.
o Reduce el estrés y fomenta un ambiente positivo.
Estiramientos Grupales Guiados:
o Breves ejercicios fisicos para liberar tensiones acumuladas y fomentar el bienestar
fisico.

5. Recursos Necesarios

Espacios designados con sillas y mesas.

Materiales como rompecabezas, hojas de trivia, bocinas, y marcadores.
Guias para ejercicios de estiramiento y didlogo grupal.

Personal capacitado para liderar dindamicas y supervisar actividades.

6. Evaluacion del impacto

Indicador Método de Evaluaciéon Frecuencia
Participacion en las Registro de asistencia Semanal
actividades

Nivel de satisfaccion Encuestas breves Quincenal
Interaccion social Observacion directa Continuo
observada

7. Nombre del responsable: Firma del responsable:




8. Nombre del Supervisor:

Firma del supervisor:

CODIGO H-TRE-035
MANUAL DE SEGURIDAD Y ;
SALUD EN EL. TRABAJO VERSION !
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA
REGISTRO DE ASISTENCIA A TALLERES SOBRE RESILIENCIA 'Y MANEJO DE
ESTRES
Nombre del Taller:
Fecha:
Hora:
Lugar:
Facilitador:
Area de trabajo:
o Datos de los Participantes
N.° Nombre Departamento/Area | Firma de Observaciones
del Asistencia
Empleado
1
2
3
4
5
6
7
8
o Contenido del Taller
o Evaluacion del Taller
Criterio Respuesta del Participante Observaciones

(Si/No)




(El contenido del taller fue O Si/ONo
relevante y util?

(Se sinti6 motivado a aplicar lo O Si/ O No
aprendido?

(Recomendaria este taller a otros | O Si/ O No

compafieros?

o Observaciones generales

o Nombre del facilitador:

Firma del facilitador:

o Nombre del Supervisor:

Firma del supervisor:




Encuesta para Evaluar el Estado Emocional del Personal en Tareas
Repetitivas

Instrucciones:

Por favor, responda las siguientes preguntas seleccionando la opcion que mejor
refleje su situacion actual. Sus respuestas son confidenciales y se utilizaran para
mejorar las condiciones laborales.

1. ;Como describe su nivel de motivacion al realizar tareas repetitivas?

e [1 Muy alto

e [1Alto

e [1Moderado
e [IBajo

o [ Muy bajo

2. ;Con qué frecuencia siente monotonia durante su jornada laboral?
e [JNunca
e []Raravez
e [1A veces
e [l Frecuentemente
e [ Siempre

3. (Considera que las pausas regulares ayudan a reducir el estrés durante el
trabajo?

o [ Siempre ayudan

o [ Casi siempre ayudan

o [ Algunas veces ayudan

o [ Rara vez ayudan

e [ Nunca ayudan

4. ;Siente apoyo emocional por parte de sus compaiieros y supervisores?
e [ Siempre
e [l Frecuentemente
o [ Algunas veces
e []Raravez
e [JNunca



5. (Con qué frecuencia experimenta sintomas como cansancio mental,
irritabilidad o falta de concentracion?

e [1Nunca

e [1Raravez

e [1A veces

e [ Frecuentemente
e [ Siempre

6. ;Queé tan utiles considera las actividades de socializacion en las pausas
laborales?

o [ Muy utiles
o [ Utiles

e [ Neutras

e [ Poco ttiles
e [ Nada utiles

7. (Cree que la rotacion de tareas podria mejorar su bienestar emocional en
el trabajo?

e [ Totalmente de acuerdo

e [1De acuerdo

e [ Neutral

e [1En desacuerdo

e [ Totalmente en desacuerdo

8. ;Con qué frecuencia siente satisfaccion personal al completar sus tareas
diarias?

e [ Siempre

e [ Frecuentemente

o [ Algunas veces

e [lRaravez

e [INunca

Gracias por su participacion.
Sus respuestas seran clave para disefiar estrategias que mejoren su bienestar
emocional en el lugar de trabajo.



CODIGO I-LAS-012
MANUAL DE SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
PUESTO DE
ELABORADO POR: TRABAJO APROBADO POR:
OPERARIO DE
DPTO. DE SEGURIDAD Y ALMACENAMIENTO
SALUD OCUPACIONAL EN LA GERENCIA
FABRICACION DE
SOMBREROS
INSTRUCTIVO PARA SOBREESFUERZO FiSICO AL LEVANTAR Y
APILAR SOMBREROS
Paso Descripcion Precauciones de

Seguridad

1. Evaluacion de
la Carga

Determinar el peso y
volumen de los sombreros a
levantar y apilar.

No levantar mas de 15 kg
sin ayuda; en caso de
cargas superiores, utilizar
herramientas de asistencia.

2. Preparacion
Fisica

Realizar estiramientos y
ejercicios de calentamiento
antes de iniciar las
actividades de
levantamiento.

Asegurarse de calentar los
musculos para reducir el
riesgo de lesiones.

3. Posicion
Corporal

Colocarse con los pies
separados y la espalda recta
antes de levantar la carga.

Mantener la espalda recta y
utilizar las piernas para
levantar, evitando
inclinarse hacia adelante.

4. Levantamiento
Seguro

Doblar las rodillas y sujetar
la carga firmemente antes de
levantar.

Evitar realizar
movimientos bruscos o
giros al levantar la carga.

5. Apilamiento

Colocar los sombreros en

No apilar a una altura que

Correcto pilas seguras, asegurandose  supere la cabeza del
de que estén alineados para  operario para evitar el
evitar caidas. riesgo de accidentes.

6. Uso de Utilizar carretillas o Asegurarse de que las

Herramientas de
Apoyo

plataformas de elevacion
cuando sea necesario para

herramientas de apoyo




transportar grandes estén en buen estado y con

volumenes. ruedas funcionales.
7. Descanso Realizar pausas regulares Seguir un cronograma de
Regular para evitar el sobreesfuerzo  descansos para prevenir la
fisico durante periodos fatiga muscular y reducir el
prolongados. riesgo de lesiones.
CODIGO H-APS-036
MANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN .
EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: API})(())];A.DO
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA
CHECK LIST PARA CONTROLAR EL SOBREESFUERZO FISICO AL LEVANTAR
Y APILAR SOMBREROS
Fecha:
Nombre del evaluador:
Area de trabajo:
Nombre del operador:
Verificacion de Actividades Realizadas
Actividad Cumplido (Si/No) Observaciones
Se evaluo el peso y volumen de la carga antes de O Si/ O No

levantar.

Se realizaron ejercicios de estiramiento y calentamiento OSi/0ONo
antes de comenzar las actividades.

Se adoptd una posicion corporal adecuada (pies OSi/ONo
separados, espalda recta).
Se aplico la técnica correcta de levantamiento (doblar OSi/ONo

rodillas y usar las piernas).

Se colocaron los sombreros en pilas seguras, asegurando | [ Si/ [ No
la estabilidad.

Se utilizaron herramientas de apoyo (carretillas, OSi/ONo
montacargas) cuando fue necesario.

Se respetaron los tiempos de descanso regular durante la | [ S{/ 0 No
jornada laboral.

Verificacion de Precauciones de Seguridad

Precaucion Cumplido (Si/No) Observaciones

No se levantaron cargas mayores a 15 kg sin ayuda | ] Si/ [ No
0 herramientas de apoyo.




Se evitaron movimientos bruscos o giros al levantar | [ Si/ [ No
la carga.

Las herramientas de apoyo utilizadas estaban en O Si/ONo
buen estado y funcionaban correctamente.

Se siguid un cronograma de descansos para evitar O Si/ O No

lesiones por sobreesfuerzo.

Recomendaciones:

Firma del evaluador:

Firma del Operador:

CODIGO H-VSL-037
MANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN .
EL TRABAJO VERSION !
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

REGISTRO DE CONTROL DEL PESO Y VOLUMEN DE LOS SOMBREROS A LEVANTAR

Fecha:

Nombre del responsable:

Area de trabajo:

o Detalle del Registro

N.° | Identificacion | Peso (kg) | Volumen Cumple con el Limite

de la Carga (cm?)

Permitido (Si/No)

Observaciones

1

0 Si/ 0O No

0 Si/ 0O No

0 Si/ 0O No

0 Si/ 0O No

2
3
4
5

0 Si/ 0O No

o Resumen de Cumplimiento

Criterio Evaluado

Resultado

Total de cargas que cumplen con el limite
permitido

Total de cargas que exceden el limite
permitido




Porcentaje de cumplimiento

o Observaciones Generales

Nombre del responsable: Firma del responsable:
CODIGO H-EEC-038
MANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL .
TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: RE},%SRA DO APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

REGISTRO DE CONTROL DE EJERCICIOS DE ESTIRAMIENTO Y CALENTAMIENTO

Fecha:

Nombre del responsable:

Area de trabajo:

1. Registro Diario de Ejercicios

N.° Nombre Hora | Hora
del de de
Trabajador | Inicio | Fin

Ejercicios | Firma del
Realizados | Trabajador
(Si/No)

Observaciones

O Si/
O No

O Si/
O No

O Si/
O No

O Si/
O No

O Si/
O No




2. Ejercicios Realizados

Ejercicio Realizado (Si/No) Duracion (minutos)
Estiramiento de brazos y hombros O Si/ONo
Rotacion de cuello y cabeza O Si/ O No
Flexiones de piernas LISi/ O No
Estiramiento de espalda baja y torso O Si/ONo

3. Observaciones Generales

Firma del responsable:

Firma del supervisor:

CODIGO H-CPE-039
MANUAL DE SEGURIDAD .
Y SALUD EN EL TRABAJO VERSION 1
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

REGISTRO DE CONTROL PARA EL USO DE CARRETILLAS O PLATAFORMAS DE

ELEVACION

Fecha:

Nombre del responsable:

Area de trabajo:

Supervisor:

o Registro Diario de Uso de Carretillas/Plataformas

N.° Nombre Hora Hora de | Tipo de Herramienta Usada Condicién de la Firma del Observaciones

Operador | Inicio

del de Fin (Carretilla/Plataforma) Herramienta Operador

(Buena/Defectuosa)

1

2
3
4

2.Detalle de 1a Carga Transportada




Tipo de Carga | Peso Total (kg) Volumen Herramienta Comentarios
Aproximado (cm®) Utilizada Adicionales

3.Inspeccion de las Herramientas

Herramienta Condicién Inicial Condicién Final Requiere Observaciones

Inspeccionada (Buena/Defectuosa) (Buena/Defectuosa) Mantenimiento

(Si/No)

Carretilla 1 O Si/ONo

Carretilla 2 O Si/ONo

Plataforma O Si/ONo

de

Elevacion 1

Plataforma O Si/ONo

de

Elevacion 2

4.0bservaciones Generales

Firma del responsable:

Firma del supervisor:




CODIGO H-PES-040
MANUAL DE
SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE
SEGURIDAD Y SALUD GERENCIA GERENCIA
OCUPACIONAL
REGISTRO DE CONTROL PARA PAUSAS REGULARES PARA EVITAR EL
SOBREESFUERZO FISICO
Fecha:
Nombre del
responsable:

Area de trabajo:

Supervisor:

o Registro de pausas regulares para evitar el sobreesfuerzo fisico

N.° Nombre del Hora de | Hora de Duracion Firma del Observaciones
Trabajador Inicio Fin de dela Trabajador
de Pausa Pausa
Pausa (minutos)
1
2
3
4
5
3.Cronograma de pausas
Turno Hora de Inicio de Duracion de la Pausa
Pausa (minutos)
Turno 1
Turno 2
Turno 3

4. Observaciones generales

Firma del responsable:

Firma del supervisor:




Procedimientos

Los siguientes procedimientos establecen directrices de salud y seguridad
ocupacional para minimizar riesgos asociados con tareas repetitivas y esfuerzos
fisicos, estas guias buscan fomentar practicas ergondémicas y pausas activas que
previenen lesiones y reducen el impacto de la monotonia laboral, garantizando un

ambiente seguro y cumpliendo la normativa ecuatoriana vigente.
P-CLP-001 - Procedimiento: Corte de laminas de plastico
1. NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Corte de laminas de plastico

2. OBJETIVO: Establecer pautas de seguridad para el corte de laminas de plastico,

reduciendo el riesgo de lesiones por corte y exposicion a particulas plésticas.

3. ALCANCE: Aplicable a todos los operarios encargados del corte de ldminas en

el area de produccion.
4. RESPONSABILIDADES:

e Supervision de produccién: Verificar que el equipo de proteccion personal
(EPP) est¢ en condiciones Optimas y que los operarios reciban la

capacitacion adecuada.

e Operarios: Cumplir con el uso del EPP y seguir las normas de seguridad

establecidas.
5. PROCEDIMIENTO:
e 5.1) Periodicidad: Diaria, antes y durante la jornada laboral.

e 5.2) Registro: Registro diario de inspeccion de EPP y control de

mantenimiento de las maquinas de corte.



Inicio del procedimiento

Inspeccion diaria del EPP:
- Verificar estado de guantes y gafas
- Sustituir si es necesario

Capacitacion en normas de seguridad:
- Antes de iniciar la jornada
- Revisar procedimientos de corte seguro

Control de mantenimiento de maquinas de corte:
- Verificar funcionamiento y ajustes
- Realizar mantenimiento si es necesario

Registrar actividades:
- Registro diario de EPP
- Informe de mantenimiento de maquinas

¢EPP en buen estado y maquinas operativas?

Tomar medidas correctivas:
- Reemplazar EPP
- Reparar maquinas

Fin del procedimiento




CODIGO H-CMC-041
MANUAL DE
SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: AP 1})%%‘}1)0
DPTO. DE
SEGURIDAD Y SALUD GERENCIA GERENCIA
OCUPACIONAL

REGISTRO DIARIO DE INSPECCI’(')N DE EPP Y CONTROL DE
MANTENIMIENTO DE MAQUINAS DE CORTE

Fecha:

1.Inspeccion de Equipos de Proteccion Personal (EPP)

Nombre EPP Revisados | Estado del EPP Accion Firmado

del (Bueno/Defectuoso) Tomada por

Trabajador

2. Control de Mantenimiento de Maquinas de Corte

Maquina | Revision | Estado Detectado Mantenimiento | Accion Firmado
Realizada | (Bueno/Defectuoso) | Requerido Realizada | por
(Si/No) (Si/No)

Maquina 1

3. Observaciones generales

Revisado (nombre del inspector):

Firma del Inspector:

Aprobado (nombre del supervisor):

Firma del Supervisor:




P-TNP-002 - Procedimiento: Agrupacion de tela de nylon y plastico
1. NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Agrupacion de tela de nylon y plastico

2. OBJETIVO: Asegurar que el personal agrupe las telas de nylon y plastico de
manera segura, minimizando la exposicion a particulas suspendidas y evitando

desérdenes ergondmicos.

3. ALCANCE: Aplicable a los trabajadores en el area de agrupacion de materiales

en el proceso de fabricacion.
4. RESPONSABILIDADES:

e Encargado de Salud Ocupacional: Garantizar el ambiente libre de polvo

y verificar el uso de EPP adecuado.

e Operarios: Utilizar el EPP correctamente y seguir las instrucciones de

agrupacion segura.
5. PROCEDIMIENTO:
e 5.1) Periodicidad: Diaria y durante cada cambio de turno.

e 5.2) Registro: Fichas de control diario sobre el uso de EPP y condiciones

ambientales del area de trabajo.




Inicio del procedimiento

Y
Verificacion diaria del ambiente de trabajo:
- Comprobar limpieza
- Controlar niveles de polvo

Y
Supervisar uso adecuado de EPP:
- Revisar mascarillas y guantes
- Sustituir en caso de desgaste

Registrar actividades:
- Fichas diarias sobre uso de EPP
- Condiciones ambientales del area

¢Condiciones adecuadas y EPP utilizado correctamente?

Tomar medidas correctivas:
- Mejorar limpieza del area
- Reforzar supervision del uso de EPP

Fin del procedimiento



CODIGO H-CAA-042
MANUAL DE
SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: AP 1}%]13{?1)0
DPTO. DE
SEGURIDAD Y
SALUD GERENCIA GERENCIA
OCUPACIONAL

FICHAS DE CONTROL DIARIO SOBRE EL USO DE EPPY
CONDICIONES AMBIENTALES DEL AREA DE TRABAJO

Fecha:

Area de trabajo:

Inspector:

1.Datos Generales

Nombre del Trabajador

Departamento/Area

Turno
(Maiiana/Tarde/Noche)

2. Uso de EPP

EPP
Verificado

Cantidad
Adecuada
(Si/No)

Condicion del EPP
(Bueno/Defectuoso)

Accion

Correctiva

Tomada

Firma del
Trabajador

Casco

Guantes

Gafas de
Proteccion

Mascarilla

Botas de
Seguridad

3. Condiciones Ambientales del Area de Trabajo

Parametro
Evaluado

Condiciéon Detectada
(Adecuada/Inadecuada)

Accion

Tomada

Correctiva

Observaciones

Iluminacion

Temperatura

Ventilacion

Nivel de Ruido

Limpieza y
Orden

3. Observaciones generales




Revisado (nombre):

Firma:

Aprobado (nombre):

Firma:




P-RMS-003- Procedimiento: Remachado de puntos en sombrero
1. NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Remachado de puntos en sombrero.

2. OBJETIVO: Regular las medidas de seguridad durante el proceso de
remachado, reduciendo el riesgo de lesiones por golpes y vibraciones prolongadas

en las manos y muiiecas.

3. ALCANCE: Dirigido a los trabajadores que realizan el remachado de puntos en

la linea de produccion.
4. RESPONSABILIDADES:

e Supervisor de producciéon: Verificar que los operarios realicen pausas

activas y cuenten con herramientas ergonomicas.

e Operarios: Realizar pausas activas y utilizar equipos con mecanismos

antivibracion.
5. PROCEDIMIENTO:

e 5.1) Periodicidad: Semanal para revision de herramientas; diaria para uso

de pausas activas.

e 5.2) Registro: Control de mantenimiento de herramientas y registro de

pausas activas.



Inicio del procedimiento

Y
Revision semanal de herramientas:
- Comprobar funcionamiento
- Realizar ajustes o mantenimiento

Y
Uso diario de pausas activas:
- Realizar ejercicios de relajacion
- Evitar fatiga muscular

Registrar actividades:
- Control de mantenimiento de herramientas
- Registro diario de pausas activas

¢Herramientas en buen estado y pausas realizadas?

Tomar medidas correctivas:
- Reparar o ajustar herramientas
- Reforzar la implementacion de pausas

Fin del procedimiento




CODIGO H-MHP-043
MANUAL DE
URIDAD Y SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: 1;(131;(.)BAD0
DPTO. DE SEGURIDAD Y
ALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA
REGISTRO DIARIO DE CONTROL DE MANTENIMIENTO DE HERRAMIENTAS Y
PAUSAS ACTIVAS
Fecha:
Area de trabajo:
Inspector:
1. Control de Mantenimiento de Herramientas
Herramienta Estado Detectado Ultimo Revisién Mantenimiento | Accién Tomada Responsable
(Bueno/Defectuoso) | Mantenimiento | Actual (Si/No)
Realizado (Si/No)
2. Registro de Pausas Activas
Trabajador | Hora de Hora de Duracién | Actividad | Observaciones | Firma
da bajador

3. Observaciones generales

Revisado (nombre del inspector):

Firma del Inspector:

Aprobado (nombre del supervisor):

Firma del Supervisor:




P-CDA-004- Procedimiento: Colocacion de dijes y adornos
1. NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Colocacién de dijes y adornos.

2. OBJETIVO: Asegurar la implementacion de técnicas seguras para la colocacion
de dijes y adornos, minimizando riesgos ergonoémicos y la exposicion prolongada a

toxinas.

3. ALCANCE: Para todos los operarios encargados de adornar los sombreros en la

linea de produccion.
4. RESPONSABILIDADES:

e Personal de Salud y Seguridad: Supervisar las condiciones ambientales y

uso adecuado de ventilacion.

e Operarios: Utilizar el EPP adecuado y seguir las indicaciones de

manipulacion segura de adhesivos.
5. PROCEDIMIENTO:
e 5.1) Periodicidad: Diaria, en cada turno de trabajo.

e 5.2) Registro: Registro de control de EPP y verificacion del sistema de

ventilacion.




Inicio del procedimiento

Verificacion diaria del sistema de ventilacion:
- Comprobar funcionamiento adecuado
- Realizar ajustes si es necesario

Control de EPP en cada turno:
- Comprobar uso de mascarillas y guantes
- Sustituir equipos en mal estado

Registrar actividades:
- Registro diario de control de EPP
- Registro de verificacion del sistema de ventilacion

¢Condiciones adecuadas y EPP correcto?

Tomar medidas correctivas:
- Reparar ventilacion
- Reforzar uso adecuado de EPP

Fin del procedimiento




CODIGO H-VSV-044
MANUAL DE .
SEGURIDAD Y SALUD VERSION 1
EN EL TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD
Y SALUD GERENCIA GERENCIA
OCUPACIONAL
REGISTRO DIARIO DE CONTROL DE EPP Y VERIFICACION DEL SISTEMA DE
VENTILACION
Fecha:
Area de trabajo:
Inspector:
1. Control de EPP
Trabajador | EPP Cantidad Condicion del EPP | Accién Firma del
Verificados | Adecuada (Bueno/Defectuoso) | Correctiva | Trabajador
(Si/No) Tomada
Casco
Guantes
Gafas de
Proteccion
Mascarilla
Botas de
Seguridad
2. Verificacion del Sistema de Ventilacion
Parametro Condicion Detectada Accion Correctiva Observaciones
Evaluado (Adecuada/Inadecuada) | Tomada
Funcionamiento de
Extractores
Flujo de Aire

Ausencia de Olores o
Humos

Mantenimiento
Reciente

3. Observaciones generales

Revisado (nombre del inspector):

Firma del Inspector:

Aprobado (nombre del supervisor):

Firma del Supervisor:




P-CCL-005- Procedimiento: Cosido de cintillos y lazos
1. NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Cosido de cintillos y lazos.

2. OBJETIVO: Establecer practicas de seguridad para el cosido de cintillos y

lazos, previniendo tension visual y postural en los operarios.

3. ALCANCE: Aplicable a los operarios que realizan labores de cosido en la linea

de produccion.
4. RESPONSABILIDADES:

e Encargado de produccion: Asegurar la adecuacion de los puestos de

trabajo con iluminacion suficiente y condiciones ergonoémicas.

e Operarios: Realizar pausas oculares y ajustar la postura segun las

recomendaciones de seguridad ergondmica.
5. PROCEDIMIENTO:

e 5.1) Periodicidad: Semanal para ajuste de iluminacion; diaria para pausas

oculares y ajustes posturales.

e 5.2) Registro: Inspeccion semanal del area de trabajo y control diario de

pausas.




Inicio del procedimiento

Ajuste semanal de iluminacion:
- Verificar niveles adecuados
- Implementar mejoras si es necesario

'

Realizar pausas oculares y ajustes posturales diarios:
- Relajar musculos oculares
- Corregir postura segun recomendaciones

'

Registrar actividades:
- Inspeccion semanal del area
- Control diario de pausas y postura

¢Condiciones ergonomicas adecuadas?

Tomar medidas correctivas:
- Mejorar iluminacion y ergonomia
- Capacitar sobre ajustes posturales

Fin del procedimiento

-




CODIGO H-CDP-045
MANUAL DE SEGURIDAD ,
Y SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y

SALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

REGISTRO DE INSPECCION SEMANAL DEL AREA DE TRABAJO Y CONTROL DIARIO
DE PAUSAS
Del al

Semana Correspondiente:

Area de trabajo:

Inspector:

1. Inspecciéon Semanal del Area de Trabajo

Parametro
Evaluado

Condiciéon Detectada
(Adecuada/Inadecuada)

Accion
Correctiva
Tomada

Responsable

Observaciones

Iluminacion

Temperatura

Ventilacion

Limpieza y
Orden

Senalizacion de
Seguridad

Disponibilidad
de EPP

Estado de
Herramientas

2. Control Diario de Pausas Activas

Fecha:

Trabajador

Hora de
Inicio

Hora de Fin

Duracion
(min)

Actividad
Realizada

Observaciones

Firma del
Trabajador

3. Resumen Semanal de Pausas Activas

Trabajador

Total de Pausas
Realizadas

Promedio
Diario de
Duracion
(min)

Cumplimiento
(Si/No)

Observaciones




4.0bservaciones generales

Revisado (nombre del inspector):

Firma del Inspector:

Aprobado (nombre del supervisor):

Firma del Supervisor:




P-ADP-006- Procedimiento: Almacenamiento de productos

1.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Almacenamiento de productos.

OBJETIVO: Establecer las condiciones de seguridad y orden en el
almacenamiento de productos para prevenir accidentes y dafios a la salud de

los operarios.

ALCANCE: Dirigido a todos los operarios y personal encargado del

almacenamiento en las areas de produccion.
RESPONSABILIDADES:

e Encargado de Almacén: Supervisar que los productos se almacenen

adecuadamente y en condiciones seguras.

e Operarios: Seguir las directrices de almacenamiento seguro, mantener

el orden y reportar cualquier irregularidad.

e Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional: Realizar

auditorias mensuales del area de almacenamiento.

PROCEDIMIENTO:

e 5.1) Periodicidad: Inspeccion mensual del area de almacenamiento y
organizacion semanal de productos.
e 5.2) Registro: Control de inventario mensual y checklist de inspeccion

de seguridad.



Inicio del procedimiento

Inspeccion mensual del area de almacenamiento:
- Verificar condiciones de seguridad
- Identificar riesgos

Organizacion semanal de productos:
- Clasificar y ordenar
- Asegurar estabilidad de productos

Registrar actividades:
- Control mensual de inventario
- Checklist de inspeccion de seguridad

¢Area de almacenamiento en condiciones seguras?

Tomar medidas correctivas:
- Reorganizar productos
- Implementar acciones para mejorar seguridad

Fin del procedimiento




CODIGO H-CIS-046
MANUAL DE ]
SEGURIDAD Y SALUD EN VERSION 1
EL TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

REGISTRO MENSUAL DE CONTROL DE INVENTARIO Y CHECKLIST DE
INSPECCION DE SEGURIDAD

Mes:

Area/Departamento:

Responsable:

1. Control de Inventario Mensual

Articulo/Material

Cantidad Inicial

Entradas

Salidas

Cantidad
Final

Estado
(Bueno/Defectuoso)

Observaciones

2. Checklist de Inspeccion de Seguridad

Fecha:

Elemento
Inspeccionado

Condicion Detectada
(Adecuada/Inadecuada)

Accién
Correctiva
Requerida

Responsable

Fecha Limite

Estado Final
(Corregido/Pendiente)

Sefnalizacion
de seguridad

Equipos de
Proteccion
Personal

Herramientas

Salidas de
emergencia

Extintores

[luminacion

Ventilacion

3. Resumen General

Observaciones del Inventario:

Observaciones de la Inspecciéon de Seguridad:




4.Aprobaciones

Revisado (nombre del inspector):

Firma del Inspector:

Aprobado (nombre del supervisor):

Firma del Supervisor:




P-IPP-007- Procedimiento: Inhalacion de particulas plasticas

1.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Prevencion de inhalacion de

particulas plasticas.

OBJETIVO: Minimizar la exposicion de los operarios a particulas plasticas
en el ambiente de trabajo, asegurando la proteccion respiratoria y

cumpliendo con la normativa de seguridad.

ALCANCE: Aplicable a los operarios que trabajan en areas de corte y

procesamiento de plasticos.
RESPONSABILIDADES:

e Supervisor de Produccion: Garantizar que el area cuente con sistemas
de ventilacion adecuados y que los operarios usen equipos de proteccion
respiratoria.

e Operarios: Usar mascarillas protectoras y mantener el area de trabajo
limpia para evitar la acumulacion de particulas.

¢ Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional: Realizar pruebas
de calidad del aire y verificar el uso adecuado del equipo de proteccion.

PROCEDIMIENTO:

e 5.1) Periodicidad: Revision semanal del sistema de ventilacion; control
diario de EPP.
e 5.2) Registro: Reporte semanal del sistema de ventilacion y verificacion

diaria de uso de mascarillas.



Inicio del procedimiento

\
Revision semanal del sistema de ventilacion:
- Verificar funcionamiento
- Realizar limpieza y ajustes

\
Control diario de EPP:
- Comprobar uso de mascarillas
- Sustituir equipos danados

Registrar actividades:
- Reporte semanal de ventilacion
- Registro diario de uso de mascarillas

¢Sistema de ventilacion y EPP en condiciones optimas?

Tomar medidas correctivas:
- Reparar o ajustar ventilacion
- Reforzar uso adecuado de EPP

Fin del procedimiento




CODIGO H-VUM-047
MANUAL DE
SEGURIDAD Y SALUD VERSION 1
EN EL TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE SEGURIDAD Y

SALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA

REPORTE SEMANAL DEL SISTEMA DE VENTILACION Y VERIFICACION

DIARIA DE USO DE MASCARILLAS

Semana Correspondiente:

Del

Area de trabajo:

Inspector:

1. Reporte Semanal del Sistema de Ventilacion

Fecha Condicion

de Detectada
Inspecci | (Adecuada/Inadec
on uada)

Aspecto
Evaluado

Accion
Correctiva
Tomada

Responsa | Observaci
ble ones

Funcionamie
nto de
Extractores

Flujo de Aire

Ausencia de
Olores o
Humos

Mantenimien
to Preventivo
Realizado

2. Verificacion Diaria de Uso de Mascarillas

Fech
a

Nombre del Trabajador

Mascarill
a Usada
(Si/No)

Estado de la
Mascarilla
(Bueno/Defect
uo0so)

Accion Firma del
Correctiv | Trabajado
aTomada | r

3. Observaciones generales

Sistema de Ventilacion:




Uso de Mascarillas:

4.Aprobaciones

Revisado (nombre del inspector): Firma del Inspector:

Aprobado (nombre del supervisor): Firma del Supervisor:




P-EAT-008- Procedimiento: Exposicion prolongada a adhesivos toxicos

(Hisarcol)

1.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Manejo seguro de adhesivos

toxicos (Hisarcol).

OBJETIVO: Reducir la exposicion de los operarios a los vapores de

adhesivos toxicos mediante el uso de EPP y controles de ventilacion.

ALCANCE: Aplica a los operarios que manipulan adhesivos en areas de

ensamblaje y acabado.
RESPONSABILIDADES:

e Supervisor de Area: Supervisar que el adhesivo se utilice en areas bien
ventiladas y que el personal use mascarillas de seguridad.

e Operarios: Usar siempre mascarillas y guantes durante la manipulacion
de adhesivos.

¢ Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional: Monitorear los
niveles de exposicion y realizar capacitaciones sobre el manejo seguro
de sustancias toxicas.

PROCEDIMIENTO:

e 5.1) Periodicidad: Monitoreo de la calidad del aire cada quince dias;
inspeccion diaria de EPP.
e 5.2) Registro: Formato de control de exposicion cada quince dias y

checklist diario de EPP.



Inicio del procedimiento

Monitoreo de calidad del aire cada 15 dias:
- Verificar niveles de compuestos toxicos
- Registrar mediciones y realizar ajustes

l

Inspeccion diaria de EPP:
- Verificar uso de mascarillas y guantes
- Sustituir equipos danados o desgastados

l

Registrar actividades:
- Informe quincenal de calidad del aire
- Registro diario de inspecciones de EPP

¢Condiciones adecuadas y EPP correcto?

Tomar medidas correctivas:
- Mejorar ventilacion del area
- Reforzar capacitaciones y supervision

Fin del procedimiento




CODIGO H-QDE-048
MANUAL DE
SEGURIDAD Y ,
SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: AP 1}%%?1)0
DPTO. DE
SEGURIDAD Y
SALUD GERENCIA GERENCIA
OCUPACIONAL

FORMATO DE CONTROL DE EXPOSICION QUINCENAL Y CHECKLIST

DIARIO DE EPP

Periodo de Control
Quincenal:

Del

al

Area de trabajo:

Responsable:

1. Formato de Control de Exposicion (Quincenal)

Fecha Factor de
Exposicion

Evaluado

Nivel Detectado

(Bajo/Moderado/Alto)

Medida Correctiva
Tomada

Responsable | Observaciones

Ruido

Polvo

Sustancias
Quimicas

Calor/Frio

[luminacion

2. ChecKklist Diario de EPP

Trabajador | EPP Verificado

Cantidad Adecuada

(Si/No)

Estado del EPP
(Bueno/Defectuoso)

Firma del
Trabajador

Accion
Correctiva
Tomada

Casco

Guantes

Gafas de
Proteccion

Mascarilla

Botas de
Seguridad

3. Resumen Quincenal

Exposicion Detectada y Medidas Implementadas:




EPP Verificados y Acciones Correctivas:

4.Aprobaciones

Revisado (nombre del inspector):

Firma del Inspector:

Aprobado (nombre del supervisor):

Firma del Supervisor:




P-VMM-009- Procedimiento: Vibraciones continuas en manos y muiiecas

1.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Control de exposicion a

vibraciones en manos y muiiecas.

OBJETIVO: Disminuir el riesgo de lesiones por vibraciones en los

operarios que usan herramientas manuales o equipos vibratorios.

ALCANCE: Para los operarios que trabajan con herramientas de vibracion

continua en las lineas de produccion.
RESPONSABILIDADES:

e Supervisor de Mantenimiento: Asegurar el mantenimiento adecuado
de herramientas para reducir vibraciones.

e Operarios: Utilizar guantes anti-vibracion y reportar cualquier molestia
o dafio en las herramientas.

e Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional: Realizar
evaluaciones ergondmicas y monitoreo de salud a los operarios.

PROCEDIMIENTO:

e 5.1) Periodicidad: Evaluacion de vibraciones en herramientas mensual,
inspeccion diaria de EPP.
e 5.2) Registro: Informe de mantenimiento mensual y registro diario de

uso de guantes anti-vibracion.



Inicio del procedimiento

A
Evaluacion mensual de herramientas:
- Verificar niveles de vibracion
- Realizar ajustes y mantenimiento

i
Inspeccion diaria de EPP:
- Comprobar condiciones de guantes anti-vibracion
- Sustituir en caso de desgaste

Registrar actividades:
- Informe mensual de mantenimiento
- Registro diario de uso de guantes

¢EPP y herramientas en condiciones optimas?

Tomar medidas correctivas:
- Reemplazo de herramientas o EPP
- Capacitacion adicional para operarios

Fin del procedimiento




CODIGO H-RGA-049
MANUAL DE
SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO APROBADO
POR: REVISADO POR: POR:
DPTO. DE
SEGURIDAD Y
SALUD GERENCIA GERENCIA
OCUPACIONAL

INFORME MENSUAL DE MANTENIMIENTO Y REGISTRO DIARIO DE

USO DE GUANTES ANTI-VIBRACION

Mes:

Area de trabajo:

Responsable:

1. Informe Mensual de Mantenimiento

Fecha de Equipo Estado Detectado Mantenimient Accién Responsabl | Observacione
Inspeccié | o (Bueno/Defectuoso | o Realizado Correctiva e S
n Maquin ) (Si/No) Tomada
a
Resumen General del Mantenimiento
Condicion General del Equipo/Maquinas:
Recomendaciones para Préximo Periodo:
2. Registro Diario de Uso de Guantes Anti-Vibracion
Fecha Trabajador Guantes Estado de los Accién Firma del
Verificados (Si/No) Guantes Correctiv Trabajador
(Bueno/Defectuos a Tomada

0)

Observaciones Diarias

Comentarios sobre el Uso de Guantes Anti-Vibracion:

3.Aprobaciones




Revisado (nombre):

Firma:

Aprobado (nombre):

Firma:




P-TVT-010- Procedimiento: Tension visual por trabajo detallado y

prolongado

1.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Prevencion de tension visual en

trabajos detallados.

OBJETIVO: Reducir la fatiga visual en los operarios mediante pausas

visuales y ajustes ergondomicos en el lugar de trabajo.

ALCANCE: Dirigido a operarios que realizan tareas que requieren enfoque

visual prolongado y detallado.
RESPONSABILIDADES:

e Encargado de Produccion: Proveer de iluminacién adecuada y
promover el cumplimiento de pausas visuales.

e Operarios: Realizar pausas visuales segun las recomendaciones de
salud visual y ajustar su posicion de trabajo.

¢ Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional: Capacitar en el
cuidado visual y evaluar las condiciones de iluminacion.

PROCEDIMIENTO:

¢ 5.1) Periodicidad: Revision de iluminacion mensual; pausas visuales
cada dos horas.
e 5.2) Registro: Control mensual de iluminacion y formulario diario para

el registro de pausas visuales.



Inicio del procedimiento

/
Revision mensual de iluminacion:
- Verificar niveles adecuados
- Realizar ajustes necesarios

/
Realizar pausas visuales cada 2 horas:
- Enfocar objetos lejanos
- Relajar musculos oculares

Registrar actividades:
- Control mensual de iluminacion
- Registro diario de pausas visuales

¢Condiciones de iluminacion y pausas cumplidas?

Tomar medidas correctivas:
- Capacitacion adicional
- Ajuste de iluminacion o dinamica de trabajo

Fin del procedimiento




CODIGO H-RPV-050
MANUAL DE
SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE
SEGURIDAD Y
SATUD GERENCIA GERENCIA
OCUPACIONAL

CONTROL MENSUAL DE ILUMINACION Y FORMULARIO DIARIO PARA
EL REGISTRO DE PAUSAS VISUALES

Mes:

Area de trabajo:

Responsable:

1. Control Mensual de Iluminacion

Fecha de
Inspeccion

Ubicacién/Ar
ea

Nivel de Condicion | Accién
Iluminacié | (Adecuada | Correctiva
n Inadecuad Tomada

Detectado a)

Responsable Observaciones

General del Control de Iluminacion

Condiciones Generales Detectadas:

Recomendaciones:

2. Formulario Diario de Registro de Pausas Visuales

Fecha:
Trabajad | Horade | Hora Duracié | Activida | Observacion | Firma del
or Inicio de Fin | n (min) d es Trabajad
Realizad or
a
durante

la Pausa




Observaciones Diarias

Comentarios sobre las Pausas Visuales:

3.Aprobaciones

Revisado (nombre): Firma:

Aprobado (nombre): Firma:




P-TRM-011- Procedimiento: Aislamiento por tareas repetitivas y monotonas

1.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Prevencion del aislamiento por

tareas repetitivas y monotonas.

OBJETIVO: Minimizar el impacto psicoldgico y social en los operarios
que realizan tareas repetitivas y mondtonas mediante estrategias de

integracion y pausas activas.

ALCANCE: Aplica a todos los operarios que participan en tareas de

produccion repetitivas en la empresa.
RESPONSABILIDADES:

¢ Encargado de Produccion: Implementar rotacion de tareas y promover
pausas activas en el lugar de trabajo.

e Operarios: Participar en las actividades de integracion y en las pausas
activas segun lo estipulado.

e Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional: Evaluar
periodicamente el ambiente laboral y organizar actividades de
integracion para el personal.

PROCEDIMIENTO:

e 5.1) Periodicidad: Realizar pausas activas cada dos horas y organizar
actividades de integracion cada mes.

e 5.2) Registro: Control de rotacion de tareas mediante un formulario.



Inicio del procedimiento

/
Realizar pausas activas cada 2 horas:
- Ejercicios fisicos simples
- Relajacion muscular

/
Organizar actividades de integracion:
- Frecuencia mensual
- Dinamicas grupales
- Promocion de la comunicacion

Registrar control de rotacion:
- Formulario de rotacion de tareas
- Verificar cumplimiento por operarios

¢;Pausas activas y rotacion realizadas correctamente?

Tomar medidas correctivas:
- Reforzar pautas
- Evaluar cumplimiento
- Implementar nuevas dinamicas

Fin del procedimiento




CODIGO H-CRT-051
MANUAL DE
SEGURIDAD Y .
SALUD EN EL VERSION 1
TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
DPTO. DE
SEGURIDAD Y
SALUD GERENCIA GERENCIA
OCUPACIONAL
FORMULARIO DE CONTROL DE ROTACION DE TAREAS
Fecha:
Area de trabajo:
Responsable de la
rotacion:

1. Datos Generales

Nombre del | Cargo/Posicion | Tarea Anterior | Tarea Turno
Trabajador | Actual Asignada (Maiiana/Tarde/Noche)
2.Detalle de la rotacién de tareas:
Trabajador | Tarea Duraciéon | Razoén de la Observaciones Firma del
Asignada | dela Rotacion sobre la Rotaciéon | Trabajador
Tarea (Rutina,
(Horas) Fatiga,
Entrenamiento,
etc.)

3.0bservaciones Generales

Comentarios sobre la Rotacion de Tareas:

Problemas Identificados:

Recomendaciones:




4.Aprobaciones

Revisado (nombre): Firma:

Aprobado (nombre): Firma:




P-LAS-012- Procedimiento: Sobreesfuerzo fisico al levantar y apilar

sombreros

1. NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Prevencion del sobreesfuerzo

fisico en el levantamiento y apilamiento de sombreros.

2. OBJETIVO: Reducir el riesgo de lesiones por sobreesfuerzo fisico en
operarios mediante técnicas de levantamiento seguro y el uso de equipo de

ayuda cuando sea necesario.

3. ALCANCE: Dirigido a los operarios encargados del levantamiento y

apilamiento de sombreros en el area de produccion.
4. RESPONSABILIDADES:

e Encargado de Produccion: Asegurar la disponibilidad de equipos de
ayuda (por ejemplo, carretillas) y verificar que los operarios sigan las
técnicas de levantamiento seguro.

e Operarios: Aplicar las técnicas correctas para el levantamiento y
apilamiento, y utilizar equipo de ayuda siempre que sea necesario.

e Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional: Capacitar al
personal en técnicas de levantamiento y realizar revisiones de ergonomia
en el lugar de trabajo.

5. PROCEDIMIENTO:

e 5.1) Periodicidad: Capacitacion semestral en técnicas de levantamiento
seguro y revision mensual de la condicion fisica de los operarios.

e 5.2) Registro: Check list de manipulacion de cargas.



Inicio del procedimiento

Capacitacion semestral:
- Tecnicas de levantamiento seguro
- Uso de equipos adecuados

Revision mensual:
- Evaluar condicion fisica de los operarios
- Identificar riesgos de sobreesfuerzo

Registro en checklist:
- Manipulacion de cargas
- Verificar cumplimiento de estandares

¢Condicion fisica adecuada
detectada?

Aplicar medidas correctivas:
- Capacitacion adicional
- Supervision reforzada

- Ajuste de procesos o equipos

Fin del procedimiento



CODIGO H-CMC-052
MANUAL DE ]
SEGURIDAD Y SALUD EN VERSION 1
EL TRABAJO
Fecha 2024-01-07
ELABORADO POR: REVISADO POR: AP 1}(())1;@0
DPTO. DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL GERENCIA GERENCIA
CHECK LIST DE MANIPULACION DE CARGAS

Fecha:

Area de trabajo:

Responsable de la
inspeccion:

1. Datos Generales

Nombre del Trabajador

Cargo/Posicion

Tarea Realizada

2. Verificacion de Condiciones Previas:

Aspecto Evaluado

Cumple (Si/No)

Observaciones

La carga es estable y
compacta.

Se ha evaluado el peso de la
carga.

El trabajador tiene el EPP
necesario.

La ruta de desplazamiento es
segura.

3. Técnicas de Manipulacién de Cargas

Aspecto Evaluado

Cumple (Si/No)

Observaciones

El trabajador flexiona las
rodillas al levantar.

La espalda se mantiene recta
durante la carga.

La carga se sujeta firmemente
con ambas manos.

Se evita girar el torso mientras
se carga.

La carga se lleva cerca del
cuerpo.

4. Uso de Equipos Auxiliares

Equipo Evaluado

En Uso (Si/No)

Estado del Equipo
(Bueno/Defectuoso)

Carretilla

Eslingas




Graas manuales

5. Evaluacién Post-Manipulacién

Aspecto Evaluado

Cumple (Si/No)

Observaciones

No se reportan molestias
fisicas.

La carga fue transportada sin
incidentes.

Se mantuvo el orden en el area
de trabajo.

6.0bservaciones Generales

7.Aprobaciones

Revisado (nombre):

Firma:

Aprobado (nombre):

Firma:




Anexo 2. Implementacion del Disefio Metodologico

Capacitacion de uso de EPPS

Posturas forzadas




Posturas y riesgos en linea de produccion
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