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Prologo

¢Cudl es el secreto de la aparicién de grandes ideas en los genios a tra-
vés del tiempo en la humanidad? La respuesta vincula generalmente a
la inteligencia con la genialidad creativa, pero estudios neurofisioldgi-
cos recientes determinan que la inteligencia solamente no es factor su-
ficiente para garantizar la produccion creativa. Existen personas con
coeficientes intelectuales arriba de los 200 puntos —como William
James o Marilyn vos Savant—, quienes no han realizado aportes signi-
ficativos para el arte o la ciencia; sin embargo, el ganador del Premio
Nobel de Fisica Richard Feynman desarrollé innovadores métodos
como la suma de historias de particulas, verdadero hito de la meca-
nica cudntica moderna, y posee un modesto 122 de coeficiente; visto
de esta manera, la genialidad no tiene que ver en gran medida con la
inteligencia.

Para la solucién de problemas, la mayoria de las personas pen-
samos de forma reproductiva, con base en la experiencia, al estudio,
al trabajo y mediante ellos llegamos a conclusiones. Por el contrario,
el genio piensa de manera productiva, utilizando la intuicién como
generadora de maneras de encontrar soluciones; el pensamiento pro-
ductivo produce enfoques tomando en cuenta tanto los mas probables
como los improbables. Estos tltimos muchas veces son las semillas de
intuiciones geniales.

A través de estas paginas recorreremos la génesis de los mo-
delos pedagdgicos educativos, la influencia de los modelos activos y
la aplicacién de estrategias metodoldgicas innovadoras para el de-
sarrollo de la inteligencia y creatividad. Asimismo, conoceremos las
teorias actuales sobre el desarrollo de la inteligencia y las similitudes
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y diferencias con el desarrollo de la creatividad. Finalmente, nos em-
barcaremos en un viaje hacia el terreno de la fértil imaginacién, con
la descripcién de estrategias y técnicas para el desarrollo de la creati-
vidad —como rompiendo moldes, infringiendo reglas, el método de
Einstein, las maltiples perspectivas del método de Da Vinci y Edison,
el arte de pensar sobre lo no pensado, el método no lineal aforistico, el
método del inconsciente programado, el método singular de Picasso y
el método Ludico, entre otros.

Todo este paseo sobre el pensamiento productivo tiene su razén
de ser ante la necesidad urgente para nuestros paises latinoamericanos
de cambiar la perspectiva educativa. Es fundamental dar un vuelco
total hacia el desarrollo de la innovacién y creatividad como factores
sustanciales de desarrollo tecnoldgico, cultural y econémico.
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Presentacion

El objetivo de la educacion es ayudar a las
Personas a usar mejor Sus mentes.
Howard Gardner

No existe experiencia més grande para el ser humano que compartir
sus conocimientos y vivencias. Esto permitira el crecimiento de todos
aquellos que buscan mejorar la sociedad desde varios ambitos, siendo
uno de los mads relevantes el educativo. Es asi como el libro Estrate-
gias metodoldgicas para el desarrollo de la inteligencia y creativi-
dad pretende fortalecer la comprensiéon de cémo funciona el cerebro
y de todas las actividades relacionadas a esta actividad, entre ellas la
inteligencia y la creatividad.

Los autores buscamos introducir al lector al andlisis de varios
paradigmas relacionados al desarrollo del pensamiento, la compren-
sion del ser y como su accionar se complejiza al descubrir que todos
aprendemos de diferentes maneras. Estas relaciones de aprendizaje
ocurren porque nuestro cerebro es el érgano mds fascinante, por la
cantidad de conexiones sindpticas que realiza en microsegundos; lo
que significa que nos puede trasladar a la luna o llevarnos a ser parte
de la historia en un simple pensamiento. Por tal razon, se hard un re-
corrido sobre las partes que lo conforman desde su fisiologia, permi-
tiendo conocer a profundidad aquellos lugares donde se producen las
operaciones neuronales de creatividad, razonamiento e inteligencia.
Se la considera no solo desde el coeficiente intelectual, sino también
desde la inteligencia emocional.
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Con estas premisas, se da paso a los temas que se encuentran
en auge dentro del sistema educativo, como la neurociencia, que es
fundamental para la aplicaciéon de los nuevos enfoques educativos. De
esta rama cientifica se desprende el analisis de la plasticidad cerebral,
las neuronas, las emociones y cémo estas empoderan el aprendiza-
je significativo hasta llegar a una revision de los trastornos de apren-
dizaje. De la misma manera, toma en consideracién que los mejores
aprendizajes se generan en espacios afectivos y efectivos donde la co-
munidad educativa se encuentra emocionalmente apta para permitir y
permitirse crecer en todos los ambitos —cognitivos, procedimentales
y actitudinales—; considera como unica finalidad una educacién de
calidad.

La sociedad del conocimiento ha sufrido cambios vertiginosos
debido a la pandemia por COVID-19. Esto, a su vez, ha ocasionado
un giro en la manera de entender la educacién y sobre todo cémo se
debe aplicar; adicionalmente, las inteligencias multiples jugaron un
papel fundamental en la adaptabilidad del curriculo en todos los ni-
veles educativos ensefidndonos que no todos aprenden de la misma
manera; es decir, cada uno presenta su propio estilo de aprendizaje.
Por esto, los autores damos a conocer sobre los hemisferios cerebra-
les, el procesamiento de informacién que se lleva a cabo en nuestro
cerebro, haciendo énfasis en la inteligencia y la creatividad y cémo la
mente horizontal y vertical actiian en beneficio de la generacién de
experiencias de vida y sobre todo la ensefianza eficaz de aprender a
resolver problemas de forma creativa.

En el contexto educativo, la creatividad se ha convertido en un
tesoro en donde se valora inmensurablemente a quien demuestra te-
nerla. El presente libro busca contribuir con estrategias metodolégicas
que van mds alld de aprender a aprender (saber conocer, saber hacer,
saber ser, saber convivir), dando paso a las estrategias del saber em-
prender, propias del nuevo lenguaje de este milenio. Los dicentes de-
ben construir con inteligencia y creatividad sus propios aprendizajes
mediados por docentes capaces con alto grado de pertinencia en una
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verdadera construccién social, tomando como base los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Para el equipo de escritores es un gusto poner al servicio de la
comunidad de todos los niveles educativos este libro que guarda un te-
soro compuesto de nuestras experiencias, aprendizajes y trabajo pro-
fesional. Su dnica finalidad es potencializar en la praxis el proceso de
ensefanza-aprendizaje con metodologias, estrategias y herramientas
que promuevan un cambio y la generacion de encuentros educativos
mads dindmicos, activos y propios de un sistema educativo reflexivo y
cambiante. Auguramos que muchos aplicaran los contenidos de esta
obra porque busca la mejora continua, por ser docentes no solo de
conviccidn, sino de vocacién.

Con carifio y estima,
Los autores
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CAPITULO1

CONSIDERACIONES
GENERALES

Mario Paul Simbana Haro, Mario Gerardo Gonzalez Romero,
Luis Anibal Méndez Toscano, Segundo Eduardo Lara Paredes

Facultad de Ciencias de la Educacién
Universidad Indoamérica






Introducciéon

Dentro del desarrollo evolutivo del pensamiento del ser humano, el
pensamiento no lineal, indirecto metaférico es mas efectivo que el li-
neal légico para el desarrollo del aprendizaje y la creatividad. La ra-
z6n de ser del pensamiento no lineal metaférico radica en la dualidad
insertada en la naturaleza misma de todas las cosas: la sociedad, el
ser humano, el universo mismo. Un adagio, un pensamiento implici-
tamente guia al estudiante a despertar la curiosidad y el ingenio para
descubrir el contenido del mensaje del pensamiento.

La estructura contradictoria de un aforismo activa la intuicién
creadora y los mecanismos del inconsciente cognitivo que se relacio-
nan con el proceso de atencién afectiva; es decir, el pensamiento in-
directo conduce a un marcado proceso de atencién afectiva donde los
actos de amor llevan al desarrollo de la capacidad de asombro, de la
imaginacion creadora.

En estos ultimos tiempos, con una sociedad abrumadoramen-
te globalizante, deshumanizada y consumista, en la cual la pobreza a
nivel mundial alcanza niveles insospechados, se hace necesaria una
respuesta coherente a la inercia del problema social. Esta respuesta es
una educacién social humanista, revestida de integracion de los valo-
res intrinsecos del ser humano, con una espiritualidad manifiesta, que
es su razon de ser.

Pensamiento adagio

+Qué es pensar? ;Cudl es la naturaleza del pensamiento? ;Cuadl es la
diferencia entre experiencia consciente y una representaciéon men-
tal? Son preguntas que han suscitado controversia y debate entre mu-
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chos neurocientificos, fildsofos y lingtiistas. Es verdad que se elaboran
conceptos, juicios y razonamientos a diario, pero ;cémo?

Es irénico pensar que las cosas que se hacen o afectan a dia-
rio son las mds desconocidas. De las cuatro fuerzas hasta ahora iden-

tificadas que dominan el
universo, la gravedad es la
mas desconocida y miste-
riosa; algo parecido sucede
con el acto de pensar.

Es entendido en forma solo
descriptiva, mientras que los

Las fuerzas fundamentales del universo

La gravitatoria es la fuerza de atracciéon que un trozo
de materia ejerce sobre otro. La electromagnética
afecta a los cuerpos eléctricamente cargados y es la
fuerza involucrada en las transformaciones fisicas
y quimicas de atomos y moléculas. La interaccién
nuclear fuerte es la que mantiene unidos los com-
ponentes de los ntcleos atémicos. La interaccion nu-
clear débil es la responsable de la desintegracion beta

de los neutrones.
procesos subyacentes que lo

rigen son un gran misterio.

La posibilidad de que la conciencia no dependa de para-
metros modulares, no esté segmentada y mas bien sea el resultado
de una interrelacion holistica, multidimensional entre grupos de
neuronas, parece tener cada vez mas consistencia. Dentro de las
manifestaciones que el hombre ha desarrollado para expresar su
pensamiento, es el metaforico, el no lineal e indirecto el mas efec-

tivo, por sobre el pensamiento directo 16gicamente delineado.

El pensamiento no lineal metaférico tiene una razén de ser fi-
loséfica: la dualidad imbricada entre el ser humano y el universo. Es el
misterio de no conocer explicitamente lo que provoca la reaccién de co-
nocer dvidamente. Decia Voltaire: “Si no existiese Dios, tuviésemos que
inventarlo” Su pensamiento estd expresado en estas siete palabras, pero
su significado subliminal es grandioso, complejo y extenso; indica que la
existencia de Dios es imprescindible para el ser humano y la naturaleza.

El adagio es un pensamiento

adagio. La palabra proviene del latin
adagium vy significa sentencia breve,
generalmente de naturaleza moral, que
ensefia algo e induce a la reflexién y que
goza de credibilidad.

que al ser expresado en forma indi-
recta desarrolla el ingenio, permite
potenciar el intelecto para llegar al
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descubrimiento. Quien aprende mediante procesos no lineales desa-
rrolla la capacidad intelectual mucho mds que dentro del aprendizaje
directo tradicional. Los procesos no lineales indirectos del aprendizaje
estan ligados al inconsciente; este es sensible a todas las manifesta-
ciones que pueda recibir el ser humano, la caracteristica contradic-
toria de un aforismo; es su ironia implicita que activa el inconsciente
intelectual, que no viene a ser otra cosa que un marcado proceso de
atencion efectiva. Es decir, los actos de “amor” serian los responsables
del desarrollo de la capacidad de asombro, la intuicion intelectual, la
sutil imaginacion; seria el agente silencioso que integra y coordina la
inteligencia y creatividad del ser humano.

El pensamiento indirecto desestabiliza el conocimiento y pro-
picia la interrelacién con el problema al establecer puentes entre en-
tes contradictorios; este es uno de los fundamentos para mantener
la mente creativa. Una vertiente para la producciéon de pensamiento
indirecto es el establecimiento de semejanzas, analogias entre la na-
turaleza y las acciones del ser humano. Asi, en el pensamiento “los
arboles mas robustos atraen mds al hacha” se nota claramente la ana-
logia entre la realidad de la naturaleza y el proceder del ser humano
inflexible, duro. Una via fundamental para la creaciéon de pensamiento
aforistico es el nivel de asociacion subliminal implicito entre aspectos
de la realidad diametralmente opuestos.

En el pensamiento: “El tiempo pierde su razén de ser para el
espiritu creador’, no se escoge el tiempo para pensar, se piensa todo
el tiempo. El método de programacion del inconsciente cognitivo
(MPIC) propone que se programe la mente, el inconsciente del in-
vestigador, con base en la motivacién. Segun recientes estudios del
funcionamiento del desarrollo de la inteligencia, lo mas probable es
que la inteligencia sea diversa, integrada mediante médulos, en contra
de la idea tradicional de que existe una sola inteligencia centralizada.

Por un lado, puede ser que necesite de un agente silencioso que
coordine las inteligencias por mas especificas que estas puedan ser; el
inconsciente freudiano seria el candidato ideal. Por otro lado, se po-

31



dria identificar que la explosién de afectividad, la atencién afectiva, en
otras palabras, el amor, la pasién por conocer y resolver los problemas
sea el eje sustentador e integrador de la inteligencia y creatividad del
ser humano.

Si es asi, entonces la voluntad que tenga una persona ser4 el as-
pecto prioritario para programar sumen- P ——
te; sentidos; inconsciente; hipersensibi— ficiente para lograr el éxito profe-
lidad ante el entorno (su influjo), ante Si°nal ¥ tampoco garantiza el éxito

en la vida cotidiana. Es la voluntad,
las sensaciones, fendmenos diversos de entendida como capacidad, la que lo

la naturaleza, aspectos sociales, cultura- hace.

les e incluso triviales que despierten el

inconsciente cognitivo. Todos estos acrecientan la posibilidad de crear
en forma practicamente continua y permanente.

La interrelacidn entre el inconsciente cognitivo, la suprasensi-
bilidad y el entorno seria la responsable de la generacién de las intui-
ciones geniales que dentro de un marco de espacio-tiempo apropiado
deslumbran al mismo interlocutor. No cabe duda de que la educacién
es el instrumento fundamental para conseguir el nuevo individuo del
siglo XXI: critico, reflexivo, solidario, innovador, comunicador, inda-
gador, el ser social humanista en el sentido mas amplio de la palabra.
Una educacién innovadora basada en estrategias metodoldgicas que
permitan a los estudiantes conocerse a si mismos, sus logros y defi-
ciencias, ser ellos los artifices para desarrollar el aprendizaje reflexivo
y auténomo.

Los hemisferios cerebrales derecho e izquierdo deben estar in-
tegrados holisticamente para aprender con todo el cerebro; es decir,
deben interrelacionar las peculiaridades de cada hemisferio: lo analiti-
co con lo sintético, lo légico con lo imaginativo y viceversa.

¢Por qué el pensamiento indirecto metaférico, irénico es mas
adecuado para el aprendizaje y sobre todo para el desarrollo de la crea-
tividad?

Los procesos no lineales del aprendizaje parecen estar imbrica-
dos con el inconsciente; el pensamiento indirecto activa la intuicion inte-
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lectual que a su vez desarrolla el proceso de la atencion afectiva; es decir

el amor y la capacidad de asombro que,
imbricar. Hechos, ideas, aconteci-

en individuos como Albert EinStein, le mientos, etc. entrelazados o vinculados
con otros de forma que queden ligados.
Por ejemplo: “entender los feminici-
guetear con el titileo de la luz de las dios y las violencias hacia las mujeres
a partir de un analisis imbricado de las
opresiones por raza, clase y sexo es una

de un arbusto. Se pasaba horas enteras  necesidad inminente”.

permitian a la edad de cinco afos ju-
estrellas cuando atravesaban las ramas

contemplando esto en lugar de jugar
con los pequefios primos de su familia!

El pensamiento indirecto imbrica tratar de intuir sobre los cam-
pos de la sabiduria del hombre; desde el conocimiento e introspeccion
en busca de la esencia del ser, como consecuencia del legado de un
creador y su representacion ontoldgica en todas las cosas, buscando
inquisitivamente su justificacidn cientifica. Esto nos lleva de manera
natural a la bisqueda de la razén de ser del universo y la existencia de
todas las cosas. Tal vez la ley suprema del amor sea la respuesta para
contestar la eterna pregunta. ;Por qué existe todo en lugar de la nada?
Si es asi, todo existe porque sencillamente tal vez el creador no puede
violar su ley suprema. “El acto mas grande de amor que se puede rea-
lizar es crear, crear vida y naturaleza”

Toda obra debe ser medida en cuanto a sus aportes a favor del
desarrollo humanistico del ser humano. En los albores de la civiliza-
cién se piensa que el camino para el hombre estd trazado por él mis-
mo. Las ambiciones, egoismos y desvarios de poder van terminando
con su posible permanencia a largo plazo en el planeta. Las injusticias
de las sociedades globalizantes, la corrupcién y el consumismo des-
medido que genera han permitido que la pobreza lacerante alcance a
nivel mundial indices catastréficos. §Qué hacer entonces? A pesar de
todo, es el espiritu del ser humano quien debe salir avante. Se escucha
ya un arrullador rumor por los confines de la Tierra: “espiritualizar al
ser humano”; frente a esto, solo una educacién social, integral huma-
nista que desarrolle la creatividad a gran escala podra conseguir este
ansiado anhelo.
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El camino por seguir

El siglo XXI se caracteriza, entre otras cosas, por el protagonismo de
aquellas sociedades que desarrollen eficazmente la informacion, el co-
nocimiento, la inventiva y la imaginacién creadora. La aplicacién de
estrategias metodoldgicas que coadyuven al desarrollo de la creativi-
dad e inteligencia en los ninos y jévenes estudiantes debe ser un objeti-
vo fundamental. El desarrollo de las potencialidades del aprendizaje y
creatividad constituyen un reto educativo. El desarrollo de estrategias
metodolégicas para mejorar la inteligencia y la creatividad es un as-
pecto prioritario para el desarrollo social, econémico y tecnolégico.

Los procesos educativos, entre ellos las metodologias, estan en
permanente evolucién dialéctica de acuerdo con el desarrollo de las
investigaciones pedagdgicas, sicoldgicas y ultimamente neurofisiol6-
gicas que van delineando la senda a seguir; sin embargo, es el cambio
de actitud del maestro, su forma de enfrentar los retos futuros y la
automotivacion para aprender a reaprender y capacitarse lo que final-
mente cuenta para conseguir el progreso de la educacion.

Analisis critico

La profesionalizacién docente tiene diversas facetas. Una de ellas es
la automotivaciéon que deben procurar los docentes para constituirse
en entes innovadores y transformadores, acorde con los objetivos del
desarrollo de una educacion integral humana, como se desea. Esta si-
tuacion genera, a su vez, una creciente motivacion en los estudiantes
para romper con los esquemas cerrados de la ensenanza tradicional: la
disciplina a base de coercién, autoritarismo y preeminencia de la en-
seflanza magistral, tan dificiles de erradicar del medio educativo, son
una carga para los estudiantes. Es necesaria una extrapolaciéon a me-
diano y largo plazo de estos esquemas conductistas tradicionales que
impiden el desarrollo de proyectos de investigacion de los estudiantes,
los cuales estén atrapados dentro de un circulo profesional con severas
tendencias de mediocridad.
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La toma de conciencia sobre todo en educacién es un proceso
que se consigue sobre la marcha. Las organizaciones, de la indole que
fueren y sobre todo si son educativas, son como los arboles que siem-
pre van hacia arriba. Un directivo que no es preso del circulo vicioso
de la inercia tradicional es factor determinante para un bajo desarrollo
del nivel tecnolégico de un pais.
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Introducciéon

Las concepciones constructivistas social-humanistas, como ejes sus-
tentadores de la ensefianza, buscan que los alumnos se conviertan en
individuos criticos, reflexivos y transformadores de la sociedad; de
una que los acoja y respete su independencia como condicién elemen-
tal para el desarrollo de la imaginacién innovadora. El docente debe
ser el mediador en el aprendizaje y respetar las propiedades persona-
les, sociales y econémicas de los alumnos.

En este capitulo se abordan las fundamentaciones filoséfica, pe-
dagoégica, psicoldgica, epistemoldgica y socioldgica, que dan sustento
a lo manifestado en el parrafo anterior. Se toman en cuenta principios
axiolégicos para conseguir, asi, la dinamia y bienestar de la colectivi-
dad.

Fundamentaciones

Fundamentacion filoséfica

La mayoria de las personas se conforma con tan solo redescubrir los
aportes cientificos culturales. Naturalmente, son personas inteligen-
tes; sin embargo, para ello tan solo se necesita de pensamiento repro-
ductivo. Por el contrario, el pensamiento productivo se relaciona con
la imaginacién necesaria para descubrir, inventar, imaginar la nueva
realidad, aquella que tiene trascendencia. Sin el desarrollo de la imagi-
nacidn, el hombre perderia la razén de ser existencial.
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Fundamentacion epistemolégica

La premisa epistemoldgica tiene en la investigacion cientifica el pro-
ceso del conocimiento en si; acto epistemoldgico dialéctico de la dua-
lidad, que tiene una larga trayectoria de desarrollo, desde Lao-Tse a
Sécrates, medio milenio antes de Cristo, hasta la propuesta de Kant en
el siglo XVIII, que sentd las bases del criticismo moderno.

La naturaleza es percibida por la actividad sensorial. Genera
percepciones mediante representaciones mentales de los objetos de
la naturaleza. La realidad objetiva al imbricar con las representacio-
nes mentales genera la posibilidad de conocimiento. Este es el aporte
fundamental de Kant para la teoria del conocimiento: el hombre no
aprende solamente por la experiencia ni solo por el pensamiento, es
una realidad donde la dualidad entre el racionalismo y el empirismo
se perenniza. Esta revolucion intelectual permite sintetizar las dos co-
rrientes opuestas; asi, el racionalismo y empirismo se dan de la mano
en el criticismo kantiano: “La mente, el pensamiento es el nexo funda-
mental con la naturaleza para que exista la realidad”

Fundamentacion sociologica

El ser humano es un ser social por excelencia; en palabras de

Aristoételes, “El hombre es un ani- . .
El ser humano es el animal mds so-

mal social” Su desarrollo siempre cial de todos los animales. Nacemos
en estado mds inmaduro que cual-
quier otro animal. Ello exige que ne-
integracion entre sus miembros. Las cesitemos de los demds en un modo
absoluto. Requiere de los adultos, de
los padres, que le ayudaran a sobre-
damente en los individuos, con mayor  vivirya madurar. Y hablamos no solo

, . d o ., de maduracion psicoldgica, sino evi-
razon si se trata de ninos yjovenes €n  gentemente de maduracion fisica.

serd con base en el adecuado nivel de

relaciones sociales influyen profun-

pleno proceso de formacidn. Estos ni-
nos y jovenes para ser comprendidos deben ser ubicados exactamente
en el contexto social en el cual se desenvuelven.
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Fundamentacion pedagodgica

El pensamiento de Rousseau en cuanto al fundamento de la libertad
del aprendizaje sostenia: “Educar al nifio para la libertad: la libertad
debe ser el medio y el fin de la educacion”. Afirmaba que una hora de
trabajo creativo era mas provechosa que un dia de explicacion. La li-
bertad es condicién fundamental para el desarrollo de la imaginacion
creativa; coaccionarla es un verdadero atentado para el desarrollo del
intelecto de nifos y jévenes.

Solamente en un ambiente de libertad se generan las intuicio-
nes creativas; por ello, es menester que la escuela logre conformar ese
entorno propicio para el aprendizaje. En este contexto, son sugerentes
los aportes de Dewey, que propone, entre otros aspectos:

Desarrollar en la escuela el sentido de cooperacion social.
Propender a la actividad libre en lugar de disciplina externa.

Se articulan a los lineamientos de Herbert Spencer, en cuanto a
la necesidad de guiar a que los jévenes descubran el conocimiento por
si mismos; tratar de ensefiarle lo menos posible y hacerle descubrir lo
mds posible.

Fundamentacion psicoldgica

El desarrollo de las investigaciones psicoevolutivas de Piaget se funda-
menta en los procesos de aprendizaje significativo de David Ausubel.
El pedagogo advertia: “Si tuviese que reducir toda la psicologia educa-
tiva a un solo principio, enunciaria este: el factor que mas influye en
el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averigiiese este y ensénele
a partir de él”

Partir del conocimiento previo es reconocer toda la experiencia
acumulada de saber y actitudes de la que nuestros jovenes siempre
estan provistos. Partir de lo que el estudiante ya conoce es comenzar a
conocerlo profundamente: sus debilidades y fortalezas.
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Bésicamente, el conocimiento cabal de la personalidad y poten-
cialidad de los estudiantes es el parametro fundamental para iniciar,
mediante el despliegue de sus estructuras cognitivas, la apropiacion de
nuevos conocimientos. Toma en cuenta los procesos de aprendizaje
por descubrimiento de Bruner, sustentado en el placer de descubrir
significativamente por si mismos los fenémenos de la sociedad y la
naturaleza. Asimismo, los estudios de las zonas de desarrollo préximo
de Vygotsky, que se aplican a los procesos de ensefianza aprendiza-
je son determinantes en cuanto a la necesidad de un mediador en el
aprendizaje. Este debe respetar las caracteristicas individuales, socia-
les y econdémicas de los estudiantes.

En sintesis, desarrollar el aprender a aprender (metacognicién),
para luego hacer, aplicar y transformar, es construir el conocimiento
de adentro hacia afuera mediante la introspeccién profunda (conocer-
se a si mismo), segtin el paradigma constructivista. Asi lograra edificar
un nuevo individuo, el ser social en todo el sentido de la palabra.
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Introducciéon

El respeto irrestricto a la independencia in natura del hombre, la
practica de una real democracia en las comunidades, el impulso de
la solidaridad entre los seres vivos, la igualitaria distribucién de los
bienes y la riqueza son, entre otras, sus propiedades primordiales que
descansan sobre la ensenianza. Esta responsabilidad se ampara en los
modelos y metodologias pedagdgicas; van a ser coherentes con el pa-
radigma social humanista que busca edificar a la nueva sociedad. Esto
ocurre desde que se descubrié el fuego y apareci6 la agricultura y el
pastoreo, como acciones primordiales para el ulterior desarrollo de las
primeras culturas: sumeria, asiria, egipcia, china hasta confluir en la
cultura griega, verdadero prélogo del pensamiento filoséfico-cientifi-
co —aquel que con el formalismo matemadtico es capaz de pronosticar
la conducta pasada y futura de cualquier sistema, que nos permite ex-
plicar la complejidad del pensamiento humano.

Los paradigmas y principios son elementos clave que han per-
mitido efectivizar el humanismo dentro del proceso educativo y que
favorecen el crecimiento social por medio de la ciencia y el desarrollo
del pensamiento complejo.

Paradigma social humanista

El paradigma que sustenta las estrategias metodolégicas innovadoras
de investigacion es el social humanista. Solamente las directrices en
funcién de un pardmetro que tome en cuenta las diferencias sociales,
economicas y del entorno de la poblacién estudiantil permiten desa-
rrollar un modelo pedagdégico coherente.
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El pardmetro humanista: “todo por y para el ser humano” signi-
fica creer en la naturaleza espiritual del hombre. Propende a la edifi-
cacién de una educacién para la vida, pero sobre todo para transfor-
marla. El respeto irrestricto a la libertad in natura del ser humano, la
practica de una real democracia en las sociedades, el fomento de la
solidaridad entre los seres humanos, la igualitaria reparticién de los
bienes y la riqueza son, entre otras, sus caracteristicas principales.

Desde los albores de la civilizacidn, la consecucion del nuevo
ser social es una necesidad prioritaria; la defenestracion del planeta y
de la civilizacion obliga a ello. Este nuevo ser critico, reflexivo y sobre
todo transformador de la realidad es el objetivo de toda educacién que
se precie de tomar en cuenta la libertad de pensamiento, la solidaridad
y el amor que deben primar en todos los seres humanos.

El ser integral

El objetivo fundamental de toda educacién humanista exis-
tencial serd formar un nuevo ser humano: critico, reflexivo, transfor-
mador de la realidad. La realidad es dual, dialéctica, perceptible de
perfeccionamiento constante. La posibilidad de conocer, de saber, de
socializar sintetiza este concepto amplio de saber “ser”.

El humanismo persigue la transformacion definitiva de la so-

ciedad consumista actual. Sobre la

El humanismo es fundamentalmente

un desarrollo de lo humano, que se

ponsabilidad, los modelos Yy las me- promueve como un proceso dindmico
; o ; y permanente de consolidacién de lo

todologias pedagdgicas serdn cohe- (1o GOt ot ético, y como alter-

rentes con este paradigma; busca a un  nativa de crecimiento social.

educaciéon descansa esta enorme res-

ser regido por un principio de razén

suficiente acorde con el pardmetro humanistico que significa ante
todo ser participe del desarrollo econémico con prospeccién a una
igualitaria reparticion de la riqueza, solidario, tolerante, amante de la
libertad —no del libertinaje—, ético, protagonista y edificador de la
nueva sociedad.
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Todo lo anterior no es simple retdrica. En los dltimos 500 aiios,
la civilizacién enceguecida con el afan de poder y riqueza ha arrasa-
do con hombres y naturaleza, pero esta ultima no permite opcion. Al
ritmo de la explotacion del entorno natural queda poco tiempo para
rehabilitar al ser humano, para hacer realidad la razén de ser del hom-
bre: su racionalidad. “Dios perdona siempre, el hombre a veces, la na-
turaleza nunca”

Desarrollo del pensamiento

La biografia humana es una verdadera sintesis de evolucion progre-
siva del pensamiento. Datos recientes ubican al hominido ancestral
en un periodo que data de hace siete millones de anos. Es notable
que el hombre de Neandertal (100 000 afios a. C.) o de Cromandn
(25 000 anos a. C.), dejaran sus huellas artisticas, culturales en her-
mosas galerias como las de Altamira, Espana. No hay un acuerdo
general en cuanto al tiempo en que aparecieron estas primeras hue-
llas digitales de pensamiento. Lo Gnico seguro es que cuando emer-
gieron las primeras representaciones, la humanidad inici6 cambios
acelerados en sus estadios de desarrollo. Al ligarse el pensamiento al
didlogo primario (semi gruiidos), apareci6 la tradicién oral. Enton-
ces, se generaron por primera vez los relatos: “Se habia producido el
cambio de la inteligencia practica animal, hacia la inteligencia repre-
sentativa humana’, como lo expresara De Zubiria.

Al inicio, el ser humano requeria necesariamente de actividades
concretas sensoriales, pero a medida que evoluciona debe incorporar-
se el pensamiento abstracto de representaciones. Este avance es tan
fundamental para la época como la revolucion causada por el pensa-
miento griego hace 2 600 afios. La naturaleza puede remplazarse por
conceptos, por imagenes; las representaciones desafian al tiempo. Un
oso dibujado en una pared ha permanecido casi inalterado hasta nues-
tros dias. “La imaginacion desafia barreras de espacio y tiempo, con
ella regresamos al pasado y accedemos al futuro”
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Los primeros sonidos representan a las ideas y cuando se desa-
rrollan los signos para representar dichos sonidos, aparece otra revo-
lucién concomitante con las anteriores: la escritura. Este es el tercer
nivel de evolucién del hombre —el primero fue la realidad practica; el
segundo, el didlogo—. La escritura fue un extraordinario ascenso en
el desarrollo del pensamiento de la humanidad. Con ella se integran y
desarrollan las civilizaciones de la Antigiiedad, que florecieron, entre
otras partes, en la Mesopotamia.

¢Pero como nacieron las representaciones? Imaginar la in-
creible tarea que debieron realizar los sabios ancestrales para clasificar
la naturaleza, los animales que se movian con cosas que no lo hacian,
tal vez las primeras representaciones fueron gestuales y no solo f6-
nicas. Muchos de estos primeros filésofos habran perecido ante las
fieras, al estar distraidos jugando con las representaciones, intentando
establecer semejanzas y diferencias entre las cosas observables.

Estas operaciones intelectuales que se llamaron “nociones”
debieron consolidarse en el curso de varios miles de afos y son las
correspondientes a los nifios de 0 a 6 afos. La enorme tarea de re-
presentar toda la naturaleza introdujo algo sustancial en el cerebro
del ser humano. Con la ejercitacién crecié y surgié el l6bulo parietal
temporal-occipital, exclusivo para el juego de ideas, desplazando a los
de sensibilidad, audicién y vista.

Si la agrupacién de acciones y relaciones constituye las nociones,
el paso siguiente sera el desarrollo del pensamiento conceptual, fruto de
la maduracién del 16bulo prefrontal y parietal temporal occipital rela-
cionado social-ambiental. Este pensamiento se corresponde a nifos de
6 a 11 afios, es capaz de predicar grupos de cosas —es decir, conceptuar
y relacionar clases utilizando cuantificadores proposicionales (todos, al-
gunos, ningunos...)—. Si se logra conformar ese pensamiento concep-
tual en los individuos, florece el pensamiento formal, donde el método
hipotético deductivo es la mds alta concepcién de la imaginacién y co-
rresponde a edades de 11 a 16 anos. El pensamiento categorial cientifico
es, entonces, una consecuencia feliz del desarrollo de sus predecesores.
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Desarrollo cientifico

El desarrollo cientifico tiene su génesis en la evolucion del pensamien-
to. A medida que maduraban sus circuitos cerebrales, las primeras
tecnologias debieron ser verdaderos sucesos para la época. El primer
ingeniero de la historia pudo ser aquel que esgrimié un garrote para
defenderse de las fieras y luego lo transformé en ensefanza gestual,
oral.

Algunos descubrimientos, como el fuego, bien pudieron ser
accidentales, pero otros, como el aparecimiento de la agricultura,
pastoreo, fueron fundamentales para el ulterior desarrollo de las pri-
meras civilizaciones: sumeria, asiria, egipcia, china hasta confluir en
la civilizacion griega, verdadero prélogo del pensamiento filoséfi-
co-cientifico.

El desarrollo de la civilizacién que adquirié increibles derrote-
ros a partir del renacimiento con la obra insigne de Da Vinci, Galileo
y Newton dio luz a la Revolucién industrial, que duré mads de tres
siglos. Las teorias relativistas de Einstein y de la mecénica cuantica
inauguraron la época de la electrénica y de ahi a la informatica, que, a
su vez, delinearon la época posindustrial modernista actual.

En cada época aparecieron grandes pensadores que marcaron la
historia tecnolédgica; en muchos casos fueron trabajos llenos de crea-
cion, soledad e incluso de posterior reconocimiento. No cabe duda de
que la sociedad en que les tocé vivir influyé en ellos, pero parece que
su influencia sobre ella fue decisiva y perenne. El marco conceptual
para llegar al desarrollo tecnoldgico cientifico es claro; la educacién se
encarga del desarrollo inteligente-creativo-imaginativo.

La superestructura social y econémica de los paises propugna
dicha consecucidn; los lineamientos de los organismos nacionales de
educacién estaran en concordancia con estos preceptos. El paradig-
ma humanista establecido determina el modelo pedagégico, el cual, a
su vez, conforma el curriculo, y este las estrategias metodoldgicas de
vanguardia para conseguir los objetivos propuestos.
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Serd entonces la pasién por la investigacion cientifica en los es-
tudiantes una realidad. Esta, junto a los recursos econémicos destina-
dos como politica permanente de Estado, constituyen los factores que
inciden en el despegue definitivo de un pais para salir del incipiente
desarrollo.

El desarrollo de la inteligencia y la creatividad en los jévenes
constituye siempre un valor agregado para las sociedades, no desa-
rrollarla es negar la esencia misma del ser humano, eterno caminan-
te innovador. Un ser formado humanisticamente es reflexivo, critico,
transformador y, por lo tanto, ético. Sus valores deben trascender la
cotidianeidad y constituirse en ejes motivadores para conseguir en el
mediano y largo plazo una sociedad tecnoldgica y cientifica, pero sus-
tentada en potenciales conceptos axioldgicos.

El pensamiento complejo

El pensamiento cientifico a inicios del siglo XX cambié para
siempre el destino de la humanidad. Tres siglos antes, Pierre-Simon
Laplace, cientifico francés, famoso por teorias sobre el origen del sis-
tema solar, ante el gran desarrollo de la ciencia y la industria con base
en la fisica de Isaac Newton planteé un marco teérico denominado
determinismo cientifico. Segun este, la ciencia seria capaz de conocer
todo sobre un fenémeno con la condicién de que se conocieran sus
condiciones iniciales implicitas y algiin dia se descubriria un formalis-
mo matematico capaz de predecir el comportamiento pasado y futuro
de cualquier sistema. Esta creencia de que podemos conocerlo todo a
partir de la formulacién de una causa-efecto dominé el ambito de la
ciencia los dos siglos anteriores.

Sin embargo, los avances cientificos de inicios del siglo XX mar-
caron los limites de la ciencia moderna. Entre ellos se encuentra el
descubrimiento de que la radiacién no es continua sino mds se trans-
mite en entidades discretas o cuantos; fueron denominados asi por
el cientifico aleman Max Planck y reafirmados en la teoria del efecto
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fotoeléctrico y de energia por Albert Einstein. En esta misma linea, la
teoria de la relatividad especial y general del mismo Einstein limité
la ciencia moderna. Parece ser que todo el universo proviene de una
fluctuaciéon de vacio infinitesimal hace 13 500 millones de afios; las
singularidades, agujeros negros, agujeros blancos, agujeros de gusano,
cuerdas césmicas, como procesos de degeneracion estelar ponen limi-
te a las ecuaciones y apenas sabemos nada del “principio”

Asimismo, la mecdnica cudntica desarrollada sobre todo por
Niels Bohr y Schrodinger es el estudio del mundo microscépico, don-
de la realidad de la naturaleza es probabilistica y llena de incertidum-
bre. Paralelamente, el cientifico aleman Werner Heisenberg publicé su
famoso principio de incertidumbre; establece que no se puede cono-
cer al mismo tiempo la velocidad y posicién de una particula, increible
realidad que termina de sepultar el sueno del determinismo respecto a
que podemos predecir el futuro.

El determinismo recibié otro golpe mortal con la demostracién
realizada por el matematico judio-aleman Kurt Godel en la década de
1930, al exponer el famoso teorema que lleva su nombre. Segin Godel,
si un teorema matemadtico logico es completo es necesariamente
inconsistente y si el teorema es consistente debe ser a su vez incompleto
(que en palabras mdas formales significa que existen teoremas
matemadticos y otros que nunca podremos saber ni demostrar).

Por si fuera poco, las investigaciones realizadas a finales del
siglo XIX por grandes matemadticos como Jules Henri Poincaré y
Stanistaw Ulam cuestionan la preeminencia de los sistemas lineales
en la realidad circundante. A manera de ejemplo, en el estudio de
los fluidos se idealiza el modelo tratando de hacerlo lineal mediante
las ecuaciones de Bernoulli. Pero alteraciones de los fluidos como la
turbulencia e irregularidad se consideraban como efectos caéticos
secundarios de una complejidad que se podia simplificar hasta llegar
a una teoria estructural subyacente.

El advenimiento del estudio a fondo de fendmenos no lineales a
mediados del siglo anterior desembocé en la formulaciéon de la Teo-
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ria del caos, segin la cual los fenémenos no lineales son en realidad
los esenciales y fundamentales de la realidad; y los lineales, una sim-
ple “idealizacién” y simplificacién del modelo para estudiarlos. Los
fenémenos no lineales gobiernan muchos parametros, entre los mas
importantes: el funcionamiento del cerebro y la predicciéon meteoro-
légica, entre otros.

El caos es un comportamiento impredecible de un sistema dina-
mico determinista a largo plazo, pero
a corto plazo estos sistemas si son per-  Leoria del caos: Cada accién, deci-

sion e incluso silencio que otorgue-

fectamente predecibles conociendo mos, por mas pequefio que sea, tendra

un impacto inconmensurable sobre

bien las condiciones iniciales. Asi, un ) )
nuestras vidas y la de los demas.

aleteo de una mariposa en Hong Kong

puede producir un ciclén en Arizona meses después. Para entender la
impredecibilidad a largo plazo hay que tomar en cuenta la “sensibili-
dad” de las condiciones iniciales. Un factor de esta impredecibilidad a
largo plazo lo constituyen las series de tiempo que en un sistema caé-
tico se consideran desordenadas; sin embargo, el caos no es un desor-
den absoluto, sino uno en un sistema dindmico determinista.

Los sistemas cadticos no son aleatorios, ya que el azar impli-
carfa que no existe ninguna relacion entre causa y efecto del sistema;
son extremadamente sensibles a las condiciones iniciales, un pequefio
cambio al inicio genera cambios totalmente diferentes. Es decir, tanto
los fenémenos cadticos como los atmosféricos tienen patrones extra-
nos que subyacen bajo una aparente conducta aleatoria. El conjunto
de patrones posibles se denomina “atractores” del sistema, los cuales
conjugan hacia si mismo la evolucién del sistema y hacia determina-
dos estados.

Conviene realizar una aclaracién: un sistema complejo es algo
basicamente compuesto por muchas partes con temas integrados y
traslapados entre si y es el estudio de como sistemas complejos ge-
neran comportamientos simples. En cambio, el caos es el estudio de
cémo sistemas simples devienen en complejos. Se puede afirmar que
el caos y el orden son facetas diferentes de una misma realidad.
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Casi simultineamente al estudio de las matematicas cadticas
conviene formular la reciente teoria de “fractales” enunciada de la si-
guiente manera: un objeto que presenta la misma estructura, al cam-
biarle indefinidamente de escala, es un fractal. Asi, si a un tridngulo
equildtero se le anaden tridngulos de lado igual a la tercera parte de
este, miles de veces repitiendo el patrén forman una curva denomina-
da copo de nieve de Koch.

En definitiva, la repeticion regular de ciertos patrones conforma
muchas de las estructuras de la naturaleza. La forma de una montaia
es un fractal, el rayo también lo es, la estructura nasal de los animales,
las crecidas de los rios, la estructura del cerebro y de los vasos sangui-
neos es fractal; porque de otra manera no podrian funcionar. Todo lo
anterior de alguna manera puede sintetizar la realidad subyacente en la
cual vivimos; la realidad es demasiado compleja; sin embargo, no po-
demos excluirla totalmente de la simplicidad implicita que puede tener
la naturaleza. Asi lo entendié Edgar Morin, fil6sofo y sociélogo francés
quien a fines del siglo XX e inicios del siglo actual postul6 que debido a
que el pensamiento y la realidad son tan complejas, es necesario usar la
complejidad para comprender el mundo. Entonces, el analisis de deter-
minado fendmeno se realiza desde dos perspectivas: holisticamente —
analizando el todo, la multiplicidad— y desde la postura reduccionista
—a partir del estudio solo de las partes—. Sin embargo, el pensamiento
complejo al ser existencial y real debe ser estudiado desde el analisis de
todas las perspectivas posibles en forma global y no parcelando el estu-
dio en partes pequeias por el afan de facilitarlo.

Si la realidad es multidimensional e integradora no lineal, aza-
rosa, nos obliga a pensar de una manera que no sea totalizante en ex-
tremo ni tampoco reduccionista; sino dindmicamente critica y reflexi-
va. En la ensefianza, el pensamiento complejo es fundamental para
contextualizar, globalizar, pero también para reconocer y significar lo
individual, lo singular y, de esta sintesis dialéctica, propender a formar
el nuevo individuo critico reflexivo y sobre todo transformador de la
sociedad.
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Volviendo a Morin: el pensamiento simplificador reduccionista
no concibe la unién de lo singular y
lala di . pensamiento complejo: ampliamen-
tOtal’ es abstracto Yy anula la divesidad te vinculado a la inteligencia; quienes
dando palos a Ciegas. Sin embargo, la  consiguen el desarrollo del pensamien-

. . ., . to complejo tienen la habilidad de re-
SlmpllﬁcaCIOH es necesaria pero den- lacionar informaciones que provienen

tro de parametros de relativizacion. ls cllianties iientes,
Define la complejidad como un

tejido. Un tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones,
determinaciones, azares que conforman el mundo de lo fenoménico
y sus rasgos son los de ordenar lo inextricable, el desorden, la ambi-
giiedad y la incertidumbre; estrategias para lograr la inteligibilidad. En
Morin, la complejidad es un fenémeno cuantitativo, una cantidad de
interacciones e interferencias entre un nimero de unidades y deter-
minaciones, incertidumbres y fendmenos aleatorios. La complejidad
es la incertidumbre en los sistemas organizados; esto es que esta per-
meada por una mezcla de orden y, desorden, y en esa direccion, esta
relacionado con el azar.

Afirma Morin que:

El paradigma del pensamiento simplificador nos lleva a desunir
el estudio del hombre, a hacerlo menos complejo, estudidandolo
por partes, es decir, bioldgico, anatémico, psicoldgico, cultural-
mente, por separado, olvidando que el hombre es una totalidad
que no existe lo uno sin lo otro.

El pensamiento complejo involucra la incertidumbre, la globa-
lizacién sin dejar de reconocer lo singular, se nutre de reflexiones, in-
vestigaciones para ir mds alla de las contradicciones e incertidumbres,
tendrd una relacion con los procesos de simplificacion y de reduccidn,
uniendo el pensamiento sintetizador, global y entendiendo de mejor
manera la relatividad de lo simple y lo complejo.

La teoria de la informacién conformada por sistemas expertos,
inteligencia artificial, cibernética junto a la teoria de sistemas es un
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factor de alta organizacion que permite unificar las incertidumbres, lo
inesperado, hiperbdlico, lo contradictorio. Sintetizando, se puede de-
cir que la tarea de utilizar el pensamiento complejo es ardua, porque
si plantea que debemos conocer un fendmeno desde todas las aristas,
el conocimiento que debemos tener es inmenso. La ciencia y el cono-
cimiento en la actualidad se han desarrollado de tal manera que es im-
posible que una persona conozca a detalle toda la variedad de ciencias
que convergen en un fendmeno. Lo que si puede hacer es establecer
las estructuras minimas pero fundamentales de las ciencias que se de-
ben conocer para estudiar y formalizar el fenémeno en estudio. Esto es
totalmente real con lo que sucede actualmente en el avance cientifico:
los investigadores de inteligencia artificial deben aplicar conocimien-
tos inter y multidisciplinarios diversos —como fisica cudntica, pro-
gramacidn, neurofisiologia, sistemas expertos, lingiiistica, sicologia y
sociologia de masas, por nombrar unas cuantas—. En realidad, todas
las ciencias estdn en el mismo camino, incluyendo la educativa, la bre-
cha entre ciencias sociales y matematicas-fisicas va terminando.

Toda la existencia en si es grandemente compleja. Es inicamen-
te la relativizacién de los contextos en los cuales se formula un pro-
blema lo que a fin de cuentas permite de alguna manera separar lo
“simple” de lo complejo. Una suma de 2 + 0 seria algo simple compa-
rado con una integral triple de célculo integral. Pero aquella suma en
el contexto del inicio de la humanidad se constituyé en un problema
aritmético intrincado solo resuelto con la invencion del cero hace un
par de milenios.

Es este pensamiento complejo el que de alguna manera utilizé
Einstein para formular sus teorias con ciertos aspectos fundamenta-
les, como mantener siempre la capacidad de asombro, tender a la ima-
ginacién mas que al conocimiento, dudar siempre como mecanismo
para avanzar en el camino de la creatividad y transformar la realidad.

Eslargo el trecho recorrido por la humanidad en cuanto al avan-
ce cientifico-tecnoldgico, pero en cuanto a su avance espiritual estd
practicamente en la prehistoria. La practica del pensamiento complejo
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permite la autocritica, evita el dogmatismo a ultranza porque es abarca-
dory considera todos los puntos de vista, intervisualiza el caos (entendido
en realidad como un orden subyacente) y su relacion con la aleatoriedad
porque “la practica de la incertidumbre es el camino de la sabiduria”

Se ha pensado casi siempre que el saber es el motor del desarrollo
cientifico tecnoldgico social, pero no es asf; son las incertidumbres. Es el
no saber quien direcciona el avance en todos los niveles. Gracias a la in-
certidumbre podemos planificar en marcos de tiempo razonables nues-
tras vidas. El misterio de la incertidumbre proporciona precisamente
esa capacidad de asombro, al enfrentarnos a multiples posibilidades.

Esto permite constituirnos en maestros de la improvisaciéon por-
que los eventos son dinamicos a cada segundo. Por mas planificado que
esté su desarrollo, surgen vericuetos, obstaculos impredecibles frente a
los cuales se deben aplicar métodos adecuados de improvisaciéon para
obtener resultados 6ptimos. Este no saber lo que se espera cada dia vi-
vifica el presente y se proyecta al futuro; esta imbricado en la naturaleza
misma de la realidad. Porque si no, ;qué sentido tendria planificar algo
si ya conociéramos de antemano lo que va a suceder?

Edgar Morin, entre otros aspectos, propone siete saberes para

la nueva educacion:
Los siete saberes. Hay siete saberes

“fundamentales” que la educacion del
futuro deberia tratar en cualquier so-
ciedad y cultura sin excepcién ni re-
chazo, segin los usos y las reglas pro-
pias de cada sociedad y cultura.

1. Una educacion que elimine la ceguera del conocimiento

Al adquirir conocimiento existen dos posibilidades de riesgo: el error y
la ilusidn; el conocimiento se expone a errores de percepcion, alucina-
ciones, emision de juicios; por lo tanto, es necesario conocer el cono-
cimiento, su implicita naturaleza. La mente humana debe prepararse
para ello; en la educacién del futuro se debe introducir el estudio de
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las caracteristicas cerebrales, mentales y culturales del conocimiento
humano.

La ineludible tarea de la educacion es ensenar un conocimiento
capaz de criticar el propio conocimiento. Se debe ensenar a evitar la
doble enajenacion: la de la mente por sus ideas y la de las propias ideas
por la mente. El primer objetivo de la educaciéon del futuro serd dotar
a los alumnos de la capacidad para detectar y subsanar los errores e
ilusiones del conocimiento y, al mismo tiempo, ensenarles a convivir
con sus ideas, sin ser destruidos por ellas.

2. Una educacion que garantice el conocimiento
pertinente

Ante la enorme cantidad de informacién que un ser humano recibe
en la actualidad, se hace prioritario escoger, discernir la informa-
cion pertinente, ttil, fundamental. El incremento de la iondsfera de
la informacién genera también gran cantidad de problemas y sig-
nificados; es conveniente diferenciar cudles son clave y fundamen-
tales. Para ello, se debe partir de la evaluacién del contexto, de lo
global, multidimensional y la interaccién compleja de los elemen-
tos para insertar los conocimientos parciales, locales, conociendo
que el conocimiento fragmentado impide vincular las partes con el
todo. Es prioritario, entonces, criticar siempre los conocimientos
existentes y avanzar.

3. Ensenar la condicién humana

Los seres humanos tienen su razén de ser en virtud de su humani-
dad comun, reconociendo al mismo tiempo la diversidad cultural
implicita en cada ser humano. Conocer al ser humano es situarlo en
el universo y, al mismo tiempo, separarlo de él. El conocimiento del
ser humano también debe ser contextualizado: indagar quiénes son
es una cuestion inseparable de donde estamos, de dénde venimos
y hacia dénde vamos.
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Lo humano es y se desarrolla en puntos fundamentales:

cerebro — mente — cultura;
raz6n — afecto — impulso;
individuo — sociedad — especie.

El desarrollo humano significa comprender al hombre como
conjunto de todos estos fundamentos; entonces, la humanidad es solo
una y diversa al mismo tiempo. La condicién humana debe ser objeti-
vo trascendental y fundamental de la educacion.

4. Enseniar la identidad terrenal

Estudios antropolégicos determinan que la historia de la humanidad,
si bien tiene un origen comun en el continente africano, su posterior
evolucién devino en una gran dispersion por todo el planeta hacia
todo tipo de regiones que durante milenios se mantuvieron aisladas
con la consecuente diversidad de lenguas, costumbres, religiones, cul-
turas. Desde el descubrimiento de América en 1492, seguido mas tar-
de por los procesos de colonizacidn a cargo de las grandes potencias
europeas a lo largo del siglo XIX, podemos hablar de mundializacién
de las interrelaciones de las naciones. En los tiempos actuales, el de-
sarrollo tecnoldgico —sobre todo en las comunicaciones— ha logrado
unificar e interrelacionar esas culturas dispersas.

Es irénico que el proceso de mundializacién del siglo XVI que,
por un lado, amplificé la comunicacién entre los continentes, desatd,
por otro, su incomunicacién con los insélitos y aberrantes procesos de
colonizacidn, pillaje y explotacion, y por ende dominacién cultural y
econdmica por parte de los colonizadores hacia los pueblos conquista-
dos. Este fenémeno, desgraciadamente, ha sido observado en algunos
casos hasta el presente. Por lo tanto, se infiere que es mucho mas im-
portante y gravitante dentro de la educacién promover la formacién
moral, afectiva, ética e intelectual antes que el desarrollo tecnoldgico y
econdémico de nuestros pueblos.
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5. Enfrentar las incertidumbres

En todo el quehacer humano vy, por ende, en la educacidn, el princi-
pio de incertidumbre es fundamental para comprender la evolucién y
formulacién de un sistema social. La historia de la humanidad avanza
por procesos de mutacién y desviaciones en cuanto a su evolucion
bioldgica, esto es: existen épocas de barbarie seguidas por épocas de
civilizacién regidas al parecer por el azar y condiciones no lineales
impredecibles. Sin embargo, el problema de la incertidumbre no se
refiere solamente a la posibilidad de inferir el futuro, sino sobre todo
a la validez del conocimiento, de lo que se puede conocer o noy la in-
certidumbre que se deriva de nuestras propias decisiones.

Segin Morin, una vez que tomamos una decision, el concepto
ecologia de la accion comienza a configurarse. En otras palabras, se
desencadena una serie de acciones y reacciones que afectan al siste-
ma global y que no se puede predecir. El sistema de certezas con el
cual nos han educado no nos sirve de gran cosa al tener que enfren-
tar la realidad abrumadora de las incertidumbres Se debe mejorar la
deficiente educacion que se tiene respecto a las incertidumbres. Si-
guiendo a Morin, quien matizé su pensamiento: “existen algunos nua-
cleos de certeza, pero son muy reducidos. Navegamos en un océano
de incertidumbres en el que hay algunos archipiélagos de certezas,
no viceversa”.

En la ciencia, el desarrollo en dreas como la Fisica, Biologia,
Ciencias Sociales y Econémicas ha creado certezas indudables, pero
al mismo tiempo ha generado enormes incertidumbres. El principio
de incertidumbre de Heisenberg en la Fisica es uno de los ejemplos.
Se deben crear principios para enfrentar estratégicamente los riesgos
que se presentan en todas las actividades del desarrollo tecnolégico y
social.

Piensa que si se navega en un mar de incertidumbres, para an-
clar en algtn édpice de certezas, debemos cambiar de paradigma. De-
bemos convertirnos en maestros de la improvisaciéon para enfrentar
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con éxito lo inesperado, lo hiperbdlico, lo no lineal. La mente del ser
humano debe estar entrenada y preparada para afrontar lo inesperado.

6. Ensefiar la comprension

La comprensién es una necesidad imprescindible para los seres huma-
nos. La educacidn, por tanto, debe ser abordada en dos sentidos:

la comprensidn interpersonal e intergrupal,
la comprension a escala planetaria.

Edgar Morin constaté que comunicacién solamente no implica
comprension. La comprensién estd amenazada por la incomprensiéon
de los formalismos y cédigos éticos de las personas, de costumbres,
tradiciones, ritos, y sus opciones politicas. Los grandes enemigos de
la comprension son el egoismo, el etnocentrismo y el sociocentrismo.
Ensenar la comprension significa ensefar a no reducir el ser humano a
una o varias de sus cualidades, que son multiples y complejas.

¢Como enfrentar esta multitud de incomprensiones? Debemos
replantear la mentalidad del ser humano. Debemos estudiar a fondo las
razones de las incomprensiones de los racismos, de las xenofobias para
conseguir una verdadera educacién para la paz, con un sentido social
humanista replanteando el papel que debe tener la comunicacién.

7. La ética del género humano

Para Morin, la ensefianza de una ética valida para todo el género huma-
no a mas de las éticas particulares es una verdadera exigencia de nues-
tro tiempo. Presenta el bucle individuo-sociedad-especie como base
para enseifiar la ética venidera y plena. En el bucle individuo-sociedad
surge el deber ético de ensefar la democracia. Esta implica consensos
y aceptacion de reglas democraticas. Sin embargo, se nutre también
de diversidades y antagonismos. El contenido ético de la democracia
afecta a todos esos niveles. El respeto a la diversidad significa que la
democracia no se identifica con la impuesta dictadura de la mayoria.
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Se debe cuestionar el sentido de la democracia. La democracia
representativa (ejercer el derecho a elegir autoridades y representan-
tes cada cinco o cuatro afios) no constituye un sustento para reducir
inequidades y sobre todo acuerdos. Se necesita producir mecanismos
de democracia participativa en los cuales se cohesionen los diversos
actores: toda la sociedad civil participando de la ejecucion y aplicacién
de acciones y decisiones de los gobiernos para asi no aislar a los pe-
didos y necesidades de las minorias. Esta trilogia individuo-sociedad
y sociedad-individuo, por medio de una verdadera democracia, va a
contribuir a una toma de conciencia de que la tinica patria es la Tierra
y somo, por tanto, ciudadanos universales.
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Introducciéon

Los paradigmas que sustentan el nuevo milenio se sintetizan en social
humanista, el ser integral, el desarrollo del pensamiento, el desarrollo
cientifico y el pensamiento complejo. El primero, un paradigma so-
cial humanista plantea el desarrollo de una educacién para la vida,
pero sobre todo para transformarla en aspectos prioritarios, como:
practica de una real democracia verdaderamente participativa y no
solo representativa, reparticion igualitaria de la riqueza, fomento de
la solidaridad entre las sociedades globales y practica de la libertad en
todos los aspectos del convivir social.

El segundo paradigma lo constituye el ser integral, referido a
conseguir mediante una efectiva educacién humanista el nuevo ser
humano: critico, reflexivo, transformador, protagonista de la realidad;
es decir, todo por y para el ser humano y la naturaleza. De esta edu-
cacién depende respetarla incondicionalmente dentro del contexto de
realidad social integrada e indisoluble.

El desarrollo del pensamiento es el paradigma en el cual se
aborda la evolucidn del cerebro humano y, por ende, su pensamien-
to. Vestigios desde hace mas de 100 000 anos en donde ya se obser-
van representaciones de arte rupestre indican que el desarrollo del
cerebro humano estuvo matizado por una progresiva y sistematica
evoluciéon que abarca desde la realidad concreta percibida por el
hombre para concretar la enorme tarea de clasificar la realidad de
la naturaleza en representaciones. Posiblemente, la realizaron me-
diante gruiidos (sonidos codificados) que luego permitieron iniciar
el didlogo humano, para posteriormente desarrollar los simbolos que
representaban aquellos didlogos, inaugurando la gran revolucién de la
escritura.
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El siguiente paradigma lo constituye el desarrollo cientifico. A
través de la historia, que evoluciond a partir del desarrollo del pensa-
miento de los primeros hombres, los circuitos cerebrales aumentaban
en complejidad como consecuencia, entre otras cosas, del descubri-
miento del fuego. Esto permitié que mejorase su alimentacién protei-
nica, pero también el uso progresivo de operaciones intelectuales de
clasificacién, diferenciaciéon, comparaciéon de elementos de la natura-
leza, las cuales permitieron el ulterior desarrollo cerebral y, por ende,
cientifico-tecnoldgico.

Estos avances tecnoldgicos estan representados por las gran-
des revoluciones, como el descubrimiento de la agricultura con los
pastores hace mds de 10 000 afnos, pasando por los grandes aportes
empiricos y filoséficos de la civilizacién griega entre los siglos VI y III
a. C. Hace mds de 500 afos se produjo otra gran revolucién cientifi-
co-intelectual con el nacimiento de la industrializacién, gracias a los
aportes de Copérnico, Da Vinci, Kepler, Galileo y Newton. La tltima
revolucién de la ciencia moderna esta matizada por la era de la in-
formacion, la electroénica, los viajes espaciales en los cuales Einstein,
Planck, Dirac, Feynman, Hawking, Bohr y otros fueron sus grandes
protagonistas.

El dltimo paradigma lo constituye el pensamiento complejo,
que proviene de las grandes revoluciones intelectuales —como la me-
canica cuantica, la relatividad, la teoria del caos y de fractales— que
configuran al mundo y a la naturaleza de las cosas como entes llenos
de incertidumbres carentes de sentido comtn, en muchos casos sepul-
tando la idea de un determinismo cientifico.

Edgar Morin contextualiza a la complejidad en el sentido de que
la realidad y el pensamiento son tan complejos que se debe hurgar
en el uso de la complejidad para comprender el mundo. El analisis
de los fendmenos se realiza, entonces, desde una perspectiva holistica
integradora, pero también desde el estudio analitico de las partes, en-
tendiendo esta parcelacién como relacién subyacente con la totalidad
de perspectivas posibles. El no saber, la incertidumbre es el pardmetro
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que direcciona el avance del conocimiento, la tecnologia y la ciencia.
Gracias a ello no se pierde el misterio de avanzar siempre intentando
resolver lo desconocido.

Explorando el cerebro

Considerado como lo mas complejo de la existencia, se inicia des-
cribiendo el cerebro. Estd conformado por un intrincado sistema de
interconexion entre las neuronas, vias nerviosas que constituyen lo
fundamental del sistema nervioso central, para luego enlazar con el
manejo de la tecnologia.

Principales partes del encéfalo

El encéfalo parte del sistema nervioso central; se ubica en la parte ter-
minal de la médula espinal dentro del [ .. ebro humano es el més avanzado

orificio craneal. Este fabuloso rgano en el reino animal. Se calcula que un
. billén de células nerviosas se encargan
es el encargado de realizar las OP€-  de coordinar las actividades fisicas, asi
raciones intelectuales complejas, asi ~como todos los procesos mentales des-
. . de que nacemos hasta que morimos.

como de percibir lo que denomina-
mos conciencia (el yo).

Dentro del encéfalo se presenta una amplia variedad de estruc-
turas que trabajan colaborativamente a gran velocidad y parametros
de asociacidn, lo cual hasta ahora constituye uno de los més grandes

misterios. Se conforma por tres estructuras basicas:

Rombencéfalo

Se ubica en la parte superior de la médula espinal y, a medida que se
desarrolla el embridn, se transforma en estructuras que realizan tareas
de supervivencia, como el control de la respiracién y del ritmo cardiaco.
Las estructuras a las que da paso el desarrollo del rombencéfalo son
el diencéfalo y el telencéfalo. En el punto maximo de su evolucién se
transformara en el cerebelo, bulbo raquideo y puente tronco encefalico.
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Mesencéfalo

En los humanos aparece encima del rombencéfalo y se ird transfor-
mando en la parte media del encéfalo. Suele realizar gran parte de
las funciones basicas de supervivencia y actia como puente entre las
otras dos estructuras.

Prosencéfalo

Se encuentra en el extremo mads alejado de la médula espinal, cercano
al rostro del embrion. Se ird transformando en las partes del cerebro
que han aparecido mds recientemente en nuestro sistema evolutivo,
fundamentales para el empleo del lenguaje, soluciones creativas y so-
lucién de problemas nuevos.

Partes del cerebro maduro

Aqui encontramos las partes del cerebro que se generan a partir del pro-
sencéfalo para luego pasar a la zona del mesencéfalo y al rombencéfalo.

Telencéfalo

Se observa a simple vista porque ocupa la mayor parte de la superficie
del encéfalo. Esta conformado por la corteza cerebral, los ganglios ba-
sales y el sistema limbico.

Corteza cerebral

Denominada cdrtex; tiene una superficie rugosa llena de plie-
gues. Aqui es donde se desarrollan los procesos mentales mas com-
plejos al integrarse la informacion procesada en anteriores estructuras
cerebrales. Se divide en dos hemisferios cerebrales de apariencia si-
métrica; cada hemisferio estd estructurado por los siguientes l6bulos
cerebrales:
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l6bulo frontal
16bulo occipital
16bulo parietal
16bulo temporal

Ganglios basales

Son un grupo de estructuras localizadas por debajo de la corteza cere-
bral y distribuidas simétricamente en cada hemisferio. Nos permiten
realizar movimientos complejos de forma automatica: hablar, escribir,
desarrollo voluntario de expresiones faciales.

Sistema limbico

Las funciones del sistema limbico estdn relacionadas con el desarrollo
y regulacion de las emociones con las consiguientes respuestas corpo-
rales, como un “cerebro emocional” contrapuesto al cerebro racional
de la zona del I6bulo frontal.

El cértex y el sistema limbico no pueden funcionar de forma
independiente; este ultimo se especializa en la produccién de emo-
ciones, aprendizaje y memoria. Estd conformado basicamente por la
amigdala cerebral, el hipocampo y el cuerpo calloso.

Hipocampo: es una estructura alargada que se sitta en la parte
interna de los 16bulos temporales; es una de las regiones mds antiguas
de la corteza cerebral. Su funcién principal consiste en el almacena-
miento y la recuperacién de los recuerdos, el aprendizaje y la inteli-
gencia espacial.

Amigdala: es un conjunto de neuronas agrupadas en la cara
interna del l6bulo temporal de cada hemisferio. Al igual que el hipo-
campo, se encuentra por duplicado en el cerebro, una en cada mitad
derecha e izquierda del encéfalo.

Tiene gran importancia en los procesos mentales relacionados
a la memoria emocional y sus aprendizajes vinculados, ya que cada
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emocion se vincula con un tipo de estimulo o experiencia. Nosotros
podemos adoptar determinada actitud y reacciones ante aquellas.

Diencéfalo

Se sitda debajo del telencéfalo, en lo profundo del sistema nervioso
central y estd compuesto por el tdlamo y el hipotdlamo.

Talamo: Integra toda la informaciéon que nos llega a través de
los sentidos del gusto, tacto, visién, audicién a excepcién del ol-
fato que lo recibe directamente mediante el bulbo olfatorio. Sus
neuronas perciben la temperatura, el dolor, la presién y envia la
informacion a altas zonas del cerebro. Al relacionarse con el sis-
tema nervioso autbnomo, nos permite reaccionar prontamente
ante la presencia de algtn peligro.

Hipotalamo: Esta situado por debajo del talamo y su funcién
principal es mantener al organismo en un estado de homeos-
tasis; esto es, mantener el equilibrio en cuanto a la temperatura
corporal, ritmo de respiracion y nivel de hormonas en la sangre,
entre otras.

Tiene que ver con la aparicion de la sensacién de hambre y sed
y con la activacién de niveles altos de estrés de acuerdo con la segre-
gacion de hormonas.

Tronco del encéfalo

Se encuentra conectado directamente a la médula espinal y es el
encargado de mantener las funciones vitales, como: el ritmo car-
diaco, la respiracién involuntaria. Estd conformado por partes que
evolucionan a partir del mesencéfalo y el rombencéfalo.

Mesencéfalo: Se ubica justo debajo del diencéfalo y es el encar-
gado de relacionar y comunicar las estructuras cerebrales con el
tallo cerebral. Es fundamental en el mantenimiento de procesos
automaticos del organismo que permiten la supervivencia.
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Protuberancia: Esta situada debajo del mesencéfalo y se la cono-
ce como puente tronco encefdlico. Contiene neuronas que con-
trolan la respiraciéon coordinadamente con el bulbo raquideo.
Bulbo raquideo: Constituye la parte inferior del tronco en-
cefalico; es el enlace basico entre el encéfalo y la médula
espinal. Aqui se encuentra la decusacién de piramides, par-
te donde los hemicampos (derecho e izquierdo) se entre-
lazan y se cruzan de un lado a otro permitiendo procesar.
Por ejemplo, el hemisferio izquierdo procesa la informa-
cion de la mano derecha y viceversa. Controla la dilatacion
y contraccién de los vasos sanguineos, las contracciones del
corazdn, regula el suefo, la vigilia, el estornudo y el hipo,
entre otros.

Cerebelo: Se localiza debajo del cerebro. En el cerebelo se ob-
serva una enorme concentraciéon de neuronas, evoluciona a
partir del metencéfalo. Entre sus principales funciones esta la
de regular la coordinacién de movimientos y el equilibrio. Una
lesion del cerebelo seria causa de descoordinacién para hablar
y caminar.

Estructuras adscritas al sistema nervioso

Pares craneales

Son constituidos por haces de axones que salen de varios puntos de la
zona del encéfalo y se dirigen a varias partes del cuerpo sin mediar con
la médula espinal. Los pares craneales son el nervio vago, el trigémino
(cuyo mal funcionamiento causa gran dolor) y el olfatorio.
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El sistema nervioso autonomo (SNA)

El SNA es el encargado de equilibrar y regular las funciones involun-
tarias basicas de la vida, entre ellas: los latidos del corazon, la respi-
racion, la digestion; lo hace mediante una compleja red de ganglios,
axones, rganos imbricados entre si.

Esta compleja red de neuronas interacttia con el cerebro divi-
diéndose en: sistema simpdtico, parasimpatico y entérico. Controla
partes del cuerpo fundamentales para la supervivencia en células y
tejidos que son procesos automatizados; es decir, que no dependen de
la voluntad de los sujetos.

Tecnologia cerebral

El impresionante avance tecnolégico nos permite analizar e investigar
el cerebro mediante tecnologia en 3D, escaneando las principales par-
tes del cerebro. Se han determinado procesos hasta hace poco impen-
sados para nuestro érgano principal.

Autorreparacion: Hasta hace poco se pensaba que el nimero
de neuronas (alrededor de 100 000 millones) iba reduciéndose
con el paso de los afos; sin embargo, en la actualidad, las in-
vestigaciones demuestran que la generacion de nuevas neuro-
nas si es posible hasta en edades avanzadas siempre y cuando
los individuos estén realizando permanentemente actividades
intelectuales prolificamente.

Neurogénesis: Es responsable de producir todas las neuronas
del organismo durante etapas tempranas de la vida (embrio-
génesis). Basicamente, es la generacién de nuevas neuronas a
partir de una célula madre, proceso que abriria un vasto campo
para mejorar la vida de las personas.

Replicacion: En la actualidad, se desarrollan cultivos de neuro-
nas utiles para controlar y manipular robots mediante comuni-
cacidn, conexién y desarrollo de neuronas durante varias sema-
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nas a manera de enlatado, manteniendo una vida til de varios
meses en las aplicaciones cibernéticas y de inteligencia artificial.
Inteligencia implantable: El avance de la neurotecnologia
aplicada permite conectar el cerebro a dispositivos externos;
es decir, es la conexion del cerebro a una computadora utili-
zando micro electrodos implantables. Existen algunos ejem-
plos de lo antedicho: videojuegos controlados por la mente,
sillas de ruedas que se mueven

; . bioingenieria de los sentidos: una
por Ordenes cerebrales, esti- mirada mas cercana a la tecnologia en
mulaciéon cerebral mediante las fronteras de la ciencia médica, por

ejemplo, la maquina detras del fisico
ordenador a personas que pa-  Stephen Hawking y cémo la tecnologia

decen el mal de Parkinson, asi de los Felefonos inteligentes le ayudé a
comunicarse.

como los implantes para ayu-

dar a personas con sordera; y esto recién es el comienzo.
Inteligencia artificial: Permite anticipar problemas cerebrales
causados por el mal de Alzheimer varios afios antes de que aparez-
ca, asi como sistemas para diagnosticar tendencias suicidas, tras-

tornos mentales y depresi(’)n, entre otros.

Tecnologia y pandemia

La reciente pandemia sufrida a nivel mundial que cobré la vida de mi-
llones de personas y devast6 las economias nacionales y regionales
practicamente en todas partes del mundo tiene un lado positivo.

Durante la I Guerra Mundial, al margen de la barbarie, los ade-
lantos cientificos que se desarrollaron en el conflicto fueron notables,
sobre todo en el campo médico tecnolégico. Este desarrollo cambid
sustancialmente la vida de las sociedades de posguerra. De la misma
manera, esta pandemia ha permitido el desarrollo de nuevas y nove-
dosas aplicaciones tecnoldgicas, una variedad de nuevos emprendi-
mientos y aplicaciones informdticas que movilizan la economia a ve-
locidad de vértigo.
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En el &mbito educativo, la pandemia ha permitido desnudar las
terribles desigualdades existentes en las sociedades —sobre todo de
los pueblos latinoamericanos y africanos—. En la educacion laica, la
falta de conectividad y aplicaciones informaticas por parte de la ma-
yoria de familias de escasos recursos ha configurado una casi parali-
zacion del verdadero aprendizaje de los estudiantes. Efecto directo de
aquello son, por un lado, los altos niveles de desercion de los estudian-
tes inmersos; por otro lado, hubo un incremento de violencia en sus
propios hogares producto de la inercia de la pandemia.

En los establecimientos particulares es donde se ha logrado
sobrellevar el problema educativo con mejores perspectivas. Al con-
tar con conectividad se establecieron mecanismos de comunicacion
e interaprendizaje de mejor manera, pero para ello el cuerpo docente
ha tenido que aprender y reaprender tecnologias de la informacién
y aprendizaje virtual en forma acelerada. Proliferaron las platafor-
mas virtuales: Moodle, Play Tomi, Classroom, Educa Play, That quiz
y Geo Enzo, entre otras. Estas permitieron acercarnos a nuestros
estudiantes e intentar sostener de alguna manera el aprendizaje vir-
tualmente.

Pero una cosa es que el estudiante tenga acceso a la virtualidad y
otra muy diferente es que logre aprovecharla. Las facetas son multiples
y complejas. Por un lado, era muy dificil establecer la atencién nece-
saria con algunos estudiantes, quienes apagaban las cdmaras o indica-
ban que tenian problemas en su computadora cuya comprobacion era
complicada. Por otro lado, algunos estudiantes, al permanecer solos
en su casa, no ingresaban a las clases virtuales y solamente dialogando
con los padres se logré que algunos lo hicieran de buen agrado. En los
nifios pequenios y aquellos con necesidades educativas especiales, el
problema fue atiin mayor, ya que se necesitaba la presencia de la madre
o el padre de forma obligatoria para cumplir con los fines educativos
imprescindibles.

En este contexto, el docente tuvo que reinventar en muchos ca-
sos las estrategias de aprendizaje y la evaluacion de los aprendizajes.
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Los métodos ludicos de evaluacion sobre todo ayudaron a avanzar en
el aprendizaje; sin embargo, era muy dificil conocer si en realidad es-
taba aprendiendo el estudiante, ya que en muchos casos recibian ayu-
da externa para obtener altas notas en las evaluaciones.

Meétodos como el de utilizar imaginacién hipotética constitu-
yeron una gran alternativa para mejorar el nivel de comprensién. A
manera de ejemplo: si estamos analizando operaciones combinadas
mediante el juego de compra y venta de la tienda, el estudiante debia
imaginar el escenario y constituirse en el protagonista del problema
(una especie de realidad virtual imaginada) para asi reflexionar, com-
prender y hallar la solucién del problema. En cambio el docente apro-
veché la facilidad de grabar videos que tenian los estudiantes para la
demostracion de experimentos y dramatizaciones.

Pero ya en la practica y sobre todo una vez que retomamos el
aprendizaje presencial se constatan las deficiencias de la virtualidad.
No existe algo mas significativo que el contacto directo entre el estu-
diante y el maestro. El aprendizaje y el nivel de atencidén se triplican
progresivamente, las estrategias metodoldgicas decurren en el aula sin
pausas y altibajos y, por supuesto, las evaluaciones que sirven para
verificar los objetivos de aprendizaje son por fin reales y efectivas. Por
tanto, partiendo de un diagnéstico presencial, las nivelaciones peda-
gogicas son prioritarias fundamentales sobre todo con los estudiantes
con necesidades educativas especiales para luego retomar los conteni-
dos esenciales propuestos.
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Introducciéon

En la educaciéon moderna se deben aprovechar los conocimientos in-
tegrados del funcionamiento del cerebro mediante disciplinas como
psicologia, sociologia y medicina, para asi potenciar los procesos de
aprendizaje y memoria de los estudiantes. En este sentido, el conoci-
miento de la neuroeducacion permite mejorar sustancialmente la pre-
paracion del maestro y facilitar el proceso del que aprende. Los nuevos
hallazgos sobre intrincados procesos de atencién, memoria y emocién
coadyuvan grandemente a la labor docente.

Se conoce, por ejemplo, que para el aprendizaje de las matema-
ticas existen dos vias cerebrales distintas de atencién para potenciar
los procesos. La influencia de un 30 % de la condicién genética y del
70 % del medio que le rodea; son factores que nos permiten evaluar y
tener un punto de partida para el desarrollo del aprendizaje individual
de cada estudiante.

En el entorno familiar, la capacidad de generar atenciones, es-
timulos positivos y motivacionales en los nifios va a redundar en su
posterior aprendizaje. En este aspecto, la neuroeducacién permite
detectar procesos sicoldgicos cerebrales que puedan interferir con el
aprendizaje y en los procesos de imbricacién de la memoria con las es-
tructuras cerebrales iniciadas mediante la percepcion, lo cual engloba
la conciencia.

La neuroeducacion trata de aplicar la emocion, la curiosidad, la
atencion de los estudiantes en el aprendizaje entendido como el en-
cender “una chispa” de esa emocidn, de esa alegria, de ese placer por
conocer. En este sentido, se considera que no se deberian enviar “de-
beres” a la casa sino “placeres” porque el aprender debe ser entendido

como tal; las cosas resultan mejor cuando las realizamos por amor, no
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por obligacién necesariamente, cuando al desarrollarlas recibimos el
feedback del trabajo logrado, bien hecho y gratificante.

Factores que intervienen en la neuroeducacion

Plasticidad cerebral y neurogénesis

La plasticidad cerebral y neurogénesis son de los campos mas re-
levantes de estudio de la neurociencia. El cerebro tiene una gran
plasticidad; es decir, una enorme capacidad de adaptaciéon y como
tal crea constantemente nuevas neuronas, conexiones y ramifica-

ciones entre ellas, si existe una adecuada estimulacidn.

Neuronas espejo

Son un grupo de células cerebrales que se activan si realizamos cualquier
accion, como cuando tan solo observamos a alguien realizarla; lo mismo
sucede con las expresiones emocionales; por lo tanto, se deduce que son
esenciales para la adquisicion del lenguaje y la empatia entre congéneres.

Emociones y aprendizaje

Hoy conocemos que las emociones estan enfocadas en su manejo ade-
cuado, pero también se deben aplicar mecanismos para que estos no
interfieran en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Los estudiantes
aprenden a ser conscientes de sus sentimientos, a controlarlos y, por
ende, su propia conducta; aprenden a reconocer cuando estdn tristes,
irritados, coléricos y puedan manejar eficientemente dichas emocio-
nes. Estas acciones les permiten disminuir los niveles de estrés y ansie-
dad, lo cual mejora notablemente el aprendizaje.

Ademads de gestionar de mejor manera las emociones negativas,
cuando se utiliza material que permita recordar y evocar emociones
satisfactorias se podrd aprender de mejor manera y permanente; es
decir, sera un aprendizaje significativo.
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Trastornos del aprendizaje

Los avances cientificos desarrollados para el tratamiento de los tras-
tornos del aprendizaje, tales como: autismo, Asperger, trastorno por
déficit de atencion e hiperactividad (TDHA), discalculias, disgrafias,
dislalias y dislexias, entre otros permiten brindar un apoyo personali-
zado a los nifios; animan a ofrecer las mejores técnicas y ayudas cog-
nitivas para su desarrollo.

Experienciay genética

Estudios recientes determinan que por lo menos en un 30 % la ge-
nética es determinante en el desarrollo de nuestras habilidades y
capacidades, pero el 70 % restante se debe al entorno y la expe-
riencia de quienes actiian sobre ella. Los expertos coinciden en que
ambas son fundamentales para nuestro desarrollo; es decir, si bien
la genética sienta las bases de nuestro ulterior desarrollo —esto
es las habilidades y capacidades implicitas—, estas pueden ser en-
trenadas y modificadas por las vivencias y el entorno social, sobre
todo en los primeros anos de vida.

Neuroeducacion para docentes

Evidentemente, la influencia de la neuroeducacion en establecimien-
tos educativos es fundamental; alli los docentes deben conocer y com-
prender caracteristicas del cerebro y cémo procesa la informacion
para conciliar su estilo de ensefianza con los estudiantes.

Los educadores deben comprender que, a partir del conoci-
miento de cdmo es el cerebro, como .

. hablemos de neuroeducacion.com

aprende, procesa, registra, almacena esun blog que acoge los avances de las
neurociencias y la educacién en busca

de mejorar los procesos de ensenanza y
adaptar su estilo de ensefianza con el  aprendizaje del menor.

y recuerda la informacidn, se puede

fin de optimizar el proceso de apren-
dizaje. Ademas, sus actitudes, palabras, emociones y la secuencia de
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estructuracion de la clase influyen de forma notable en el desarrollo
del cerebro. Por ende, tienen relevancia en la adquisicion de habilida-
des cognitivas y emocionales de los estudiantes.

Para este cometido, los docentes deben contemplar para las
aplicaciones efectivas de recursos neurodiddcticos en el aula los si-
guientes aspectos:

Crear un clima emocional positivo en el aula

Un clima favorable, lleno de empatia, fomentado por los educadores
en el aula es fundamental. Los gestos, expresion facial y control emo-
cional son clave para evitar un nivel de estrés elevado en el aula, man-
teniéndolo dentro de los limites adecuados emocionales y ensefa a
los estudiantes técnicas para manejar su propio estrés. Ensefar a los
alumnos a manejar su propio estrés y toda la gama de emociones ne-
gativas es algo que les va a servir para mejorar varios aspectos, no solo
del aula, sino de su vida.

Capacitacion en neuroeducacion

Permite a los docentes mejorar y analizar procesos de aprendizaje escolar,
como: profundizar sobre los procesos cerebrales implicados en el apren-
dizaje, desarrollar e implementar mejoras didacticas y metodoldgicas, re-
orientar dificultades encontradas en el aprendizaje. Esto permite hacer
una valoracién efectiva y cientifica de los estudiantes para encontrar po-
tenciales dificultades cognitivas y, asi, prevenir el fracaso escolar.

Aprendizaje emocional

Hoy conocemos que la emocién estd inescrutablemente ligada a la
memoria; aprendemos para bien o para mal cuando la informacién
nos recuerda emociones. En este aspecto, la neuroeducacion trata
de crear conexiones emocionales con lo que se enseiia; es decir, con
los contenidos cientificos. Es fundamental utilizar el aprendizaje ex-
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periencial como las anécdotas, tratando de fusionar lo visual con lo
interpretativo y asi potenciar el aprendizaje.

Diferentes caminos, diferentes estilos

Los docentes deben variar sus estilos de ensefianza, las actividades,
materiales y recursos. Si se conoce que los estudiantes aprenden de
distinta manera, conviene utilizar variedad de recursos, imagenes ex-
perienciales, musicales que estimulen todos los sentidos propiciando
el aprendizaje integral.

Es aqui donde debemos aplicar todas las ventajas de la tecnolo-
gia moderna: juegos y pruebas mediante la informatica, videos de rea-
lidad aumentada, clases virtuales y videos en tiempo real, entre otras.

La importancia del entorno fisico apropiado

El orden, el cambio apropiado, la belleza, que se integra en los médu-
los del aprendizaje los potencia grandemente. Por ejemplo, el empleo
de musica diafana para ciertas actividades incrementa la concentra-
cién y la relajacion. La iluminacién debe ser la mds natural posible, asi
como la ambientacién de los espacios escolares.

Repeticion comprensiva y diferente

Para potenciar la memoria a largo plazo es fundamental el empleo de la
repeticion de la informacion. Pero, si el elemento a aprender es repeti-
do de la misma manera, se torna aburrido para los estudiantes, se pierde
la magia y el misterio que propician el buen aprendizaje. Por lo tanto, la
repeticion debe ser realizada en distintas formas, con actividades expe-
rienciales novedosas para aprovechar lo portentoso de nuestra memoria.

Desarrollar el aprendizaje significativo

Para conseguir un aprendizaje a largo plazo impulsando siempre la
motivacion de los nifnos es prioritario y fundamental que comprendan
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la utilidad de lo que estdn aprendiendo y su aplicacién al mundo, su
cotidianeidad y en los “mundos posibles”; esto tltimo como cota de la
creatividad e imaginacién que a raudales se debe desarrollar.

Una estrategia de neuroeducacion en el sal6n de clase es disenar
experimentos, crear analogias, aforismos, investigar patrones de cau-
sa-efecto, analizar desde multiples perspectivas, involucrar activida-
des de arte que estimulen y desarrollen el pensamiento creativo.

Retroalimentacion

Retroalimentar significa decir al estudiante lo que se estd haciendo
bien y los aspectos que puede mejorar. Por tanto, la retroalimentacion
es fundamental para el proceso de aprendizaje y la neurociencia. Esto
significa que la nota numeérica o la correccién van siempre acompaiia-
das de un estimulo, sobre todo cuando se han realizado bien las activi-
dades, propiciando directrices eficaces para que eleve su rendimiento.

Cultivo de la autoestima y potencia del aprendizaje

Tanto padres como maestros deben fomentar la autoestima de los nifos,
sin compararlos entre hermanos o entre estudiantes porque se veran
expuestos a comportarse de una forma distinta de quienes son en reali-
dad. Mas bien, hay que motivar elogiando los pequefios avances de sus
procesos de aprendizaje y ayudando a mejorar los aspectos necesarios.

Fomento de la creatividad

No es conveniente frenar la creatividad que tienen nuestros hijos o es-
tudiantes interrumpiéndolos cuando estdn ensimismados observando
algo o jugando solos o con otros nifos realizando diversas activida-

des en libertad —por ejemplo, dis-
La pedagogia desarrollada por Rousseau

frutando de la naturaleza—, Ya qUE€  sefunda enlasleyes psicoldgicas. Es ins-

taurar en la infancia el propésito de la

libertad, mediante la actividad, aprender

creatividad del nifio pues al sentirse por la propia experiencia y no tanto por
lo que le ensenen los demds.

si te dedicas a vigilarlos, rompes la
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observados todo impulso creativo se esfuma. Déjalos elucubrar en li-
bertad, como lo sefialan los principios rousseanos.

Descanso

Padres y maestros deben conocer que el suefio reparador y de calidad
es fundamental para el proceso de aprendizaje; el suefio no solo per-
mite descansar sino, sobre todo, propicia a la mente consolidar todo
lo aprendido. Entonces, una estrategia de la neuroeducacién es conse-
guir que el nifio duerma entre ocho y diez horas, pero con un suefio de
verdadera calidad porque puede suceder que el nifio duerma bastante,
pero no descanse bien; para ello, se debe verificar, después del sueiio,
desgano, apatia o irritabilidad, signos de un descanso ineficiente.

Actividad fisica

La practica de la actividad fisica es otra estrategia neuroeducativa, ya
que esta potencia maravillosamente el aprendizaje. Con el ejercicio,
el oxigeno entra en mayor cantidad al torrente sanguineo. Cuando se
realiza actividad fisica (sobre todo aerdbica), se oxigena y activan las
células cerebrales predisponiendo al cerebro para un mejor aprendi-
zaje.

Es conveniente entonces que el nifio corra, se ejercite antes y des-
pués de alguna leccion; esto le permite sobre todo relajarse, desinhibirse
y asi aprender mejor. Asimismo, las actividades deportivas permiten que
ninos y jévenes socialicen, se diviertan y eviten enfermedades de sobrepe-
so y diabetes, entre otras.

Neuroeducacion y dificultades de aprendizaje

La neuroeducacion es fundamental para asistir y ayudar a jévenes con pro-
blemas de aprendizaje, ya que naturalmente si sabemos cémo un cerebro
aprende, sabremos también cémo actia aquel con problemas de aprendiza-
je. Dislexia, discalculias, trastornos por déficit de atencion e hiperactividad
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(TDAH), autismo son abordados mediante estimulacion cognitiva y adap-
taciones del proceso de ensefianza aprendizaje (PEA) para maximizar las
posibilidades de alcanzar los logros esperados del proceso.

Desde luego que para ello la comunicacion entre casa y es-
cuela es prioritaria, para conocer a fondo el tipo de problema que
eventualmente tenga el estudiante, sus dificultades especificas de
aprendizaje, la forma como aprende su cerebro y sus caracteristicas.
De esta manera, los educadores tendremos el soporte necesario para
adaptar el proceso de ensenanza-aprendizaje (PEA) y determinar es-
trategias importantes de aprendizaje.

Mitos en neurociencia

El conocimiento cientifico de la neurociencia nos permite romper con
mitos y presupuestos acerca del funcionamiento y desarrollo cerebral:
que utilizamos solamente el 10 % del cerebro, lo cual significa que si
llegamos a utilizar el 100 % seriamos superhumanos. La verdad es que
en las diferentes actividades utilizamos todo el cerebro, sus células
principales y las de apoyo.

Es cierto que tenemos dos hemisferios cerebrales, derecho e iz-
quierdo, descartando por el momento el limbico. Pero esto no quiere
decir que usemos uno mas que el otro. Cada hemisferio tiene sus fun-
ciones diferenciadas, pero nosotros utilizamos ambos por igual.

Otro mito es que si los nifios escuchan a menudo a Mozart, se vuel-
ven mads inteligentes; esto es algo que no esta probado; que la musica sua-
ve te relaje y predisponga al aprendizaje no necesariamente es sinénimo
de que te va a volver mds inteligente. Asimismo, que efectuar multitareas
te desarrolla mejor el cerebro no es totalmente real; esta situacion va a
depender mucho de las caracteristicas puntuales de cada individuo.

La emociodn: la clave para aprender

El éxito de los procesos de aprendizaje es inttil si carece de un in-
grediente fundamental: la pasién, como la emocién que despierta el
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conocer, el aprender. Sabemos que la neuroeducacion estudia el rol
que desempena el cerebro en el PEA de los estudiantes; es decir las
ciencias de la educacién imbricadas con la neurociencia.

Los cientificos llegan a la conclusion de que nuestro cerebro asimila
de mejor manera si existe la curiosidad, el factor emocional de por medio.
“El cerebro solo es capaz de aprender si la emocion esta implicada en
el proceso”. Es la curiosidad de nifio que todos tenemos la que lleva a la
basqueda del conocimiento y sobre todo de ideas originales.

La funcién del docente serda entonces educar y canalizar las
emociones del estudiante para favorecer el proceso de aprendizaje.
Proponer verdaderas aventuras de aprendizaje, retos para que el es-
tudiante aprenda como es lo que aprende y la asistencia al colegio se
transforme no en algo obligatorio, como es ahora, sino en un verdade-
ro placer: asistir para conocer lo hermoso de la ciencia.

En este punto, es algo personal que se realiza con los estudian-
tes. No se envian tareas a la casa sino “placeres’, para, de esta manera,
ir eliminando el peso de lo obligatorio para aprender. Desde luego,
estos “placeres” son actividades enfocadas al aprendizaje lidico y de
aplicacion en la cotidianeidad.

Dicho de esta manera, la neurociencia debe ser aplicada en las
aulas desde tempranas edades, cuanto mds antes, mejor, pues inclu-

so los maestros podran pensar, re-

El esfuerzo placentero potencia la dis-
ciplina, desarrolla la perseverancia, el
ensenar y la forma en que aprenden orden, el tesén, la insistencia, pero, y
esto es lo mds importante de todo, sin
que nadie nos obligue, nos castigue, nos
particularidades y singularidades de  haga sufrir.

pensar, autocriticar su manera de
los alumnos teniendo en cuenta sus

cada estudiante, ya que el cerebro de
cada uno es tinico, un universo en particular. En este sentido, las adap-
taciones curriculares que se realizan para estudiantes con discapaci-
dades deberian hacerse para todo el conjunto de estudiantes porque
todos tienen en si diferentes capacidades para el aprendizaje.

Existen algunos proyectos exitosos en Espaia. En un colegio de
Madrid, los estudiantes aprenden mediante el método Jump Math,
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el cual permite profundizar los conceptos matematicos combinando el
trabajo individual y grupal favoreciendo el aprendizaje cooperativo. En
otro establecimiento se desarrolla un proyecto basado en la neurodidac-
tica en el cual se desarrolla la conciencia del cuidado del medio ambien-
te y se incorpora una Biblioteca de las emociones. Lo fundamental es
entonces que los maestros desarrollen sus propios métodos de ensefian-
za aprendizaje basados en los tltimos avances de la neurociencia.

Relacion entre neurociencia, neuroeducacion y
aprendizaje en el aula

Un docente experimentado conoce la manera de conducir el Plan Es-
colar Anual (PEA) basado en sus experiencias a través de los anos;
sin embargo, en la actualidad, los docentes deben apoyarse en los re-
cientes descubrimientos de la neurociencia: conocer sobre el entorno
biopsicosocial, estilos y ritmos de aprendizaje, potenciacién de los he-
misferios cerebrales, desarrollo y comprension de la inteligencia emo-
cional y asi llevar de mejor manera el proceso de aprendizaje.

El cerebro ante la generacién de nuevo conocimiento actiia en
forma de red y las neuronas, aun si estan en distintas unidades ana-
témicas, mediante sus redes axonales se integran y generan conoci-
miento gracias a los circuitos eléctricos que provocan las sinapsis.

La diferencia de conocimiento entre los alumnos depende del
nivel de interés que tengan respecto de una asignatura y del tipo de
inteligencia emocional (visual, auditiva, kinestésica); es decir, en el
aula nos encontramos con estudian-
tes con diferentes estilos de apren- El término neurébica fue acuiiado

L por Manning Rubin y el neurobiélogo
dizaje, ante lo cual el maestro debe pawrence Katz. Se refiere a todos aque-
formar equipos de aprendizaje con los ejercicios cerebrales y actividades

oo orientadas a mejorar las capacidades
similitudes. Es una tarea ardua. ES de nuestro cerebro. Las contrapone a
aquellas que, por rutinarias o autométi-

cas, no suponfan ningtn esfuerzo para
de la neurociencia con los diagnosti-  la mente.

indiscutible, entonces, que el apoyo

cos que proporciona le va a brindar
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al docente una gran ayuda para solventar este problema. Entonces,
este tendra que investigar y asimilar lo fundamental sobre las estruc-
turas anatomicas del cerebro y sus funciones relacionadas con el pro-
ceso educativo para generar conocimiento valido con sus estudiantes.

Asi, cuando se desarrollan ejercicios (gimnasia cerebral) y estos
ya estan mecanizados y memorizados en el estudiante, es necesario in-
crementar su nivel de dificultad para conseguir ejercitar nuevamente
al cerebro superando la fase de mecanizacion, tendiendo al desarrollo
de la neurébica.

Atkinson en 1968 segun sus investigaciones determind que los
registros sensoriales asociados a los sentidos son almacenes de memo-
ria de muy poca duracién. Por ello, es necesario desarrollar mecanismos
de integracién para consolidar la memoria a largo plazo. Las investiga-
ciones determinan que incluso personas que padecen del mal de Alzhei-
mer pueden recordar eventos pasados ante la presencia de emociones
positivas, como la alegria de ver a una persona querida conocida o un
sitio donde estuvo y despert6 notable influencia en su nifiez.

Recomendaciones para una educacion eficaz

Repeticion: Con la repeticidn, los procesos neuronales in-
vierten menos energia y son mas eficientes ya que favorecen la
comprension y la retencién en los estudiantes siempre y cuando
sean potencialmente significativos.

Recompensa y esfuerzos: Estin relacionados con la satisfac-
cion que implica el éxito ante una tarea cumplida. Represen-
ta un rol fundamental en el esfuerzo de los comportamientos
aprendidos; asimismo, la recompensa fluye como mecanismo
educativo mucho mejor que el castigo.

Visualizacion: Se refiere a los procesos bioldgicos reales que se
asocian con los circuitos sensoriales y decisorios del cerebro; se
trata de crear imagenes, esquemas o animaciones que permiten
comunicar un mensaje.
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Compromiso activo: Cuando el estudiante estd activamente
comprometido, los cambios funcionales de las neuronas asocia-
das al aprendizaje se desenvuelven mucho mejor.

Manejo del estrés: Las senales moleculares asociadas al estrés
estimulan la actividad sindptica que tiene que ver con la forma-
cion de recuerdos.

Manejo de la fatiga: Se refiere a la importancia del descanso
entre sesiones para potenciar y consolidar el aprendizaje. En ese
sentido, es necesario regenerar el cerebro con mini meditaciones,
técnica de respiraciones profundas y actividad ladica rapida.
Proponer multitareas: Deben ser relevantes, concomitantes
con el contenido que se desea ensenar.

Considerar los estilos individuales de aprendizaje: En los
estudiantes, las respuestas neuronales son diferentes; por lo
tanto, debemos ser flexibles y acomodaticios con la variedad
de aprendizajes.

Activo involucramiento: El saber hacer es prioritario para
realmente aprender una habilidad o un conocimiento. Una
cosa es saber y otra muy diferente conocer. Puedes saber toda
la teoria de la luz, pero solamente la conoces cuando la mirasy
esta hiere levemente tus ojos. Se deben retroalimentar concep-
tos e informacion, mediante técnicas informaticas y multime-
dia, involucrando a los procesos sensoriales (ver, oir, hablar)
reforzando asi el PEA.

Estrategias para la elaboracion del conocimiento

El cerebro es unico, pero cambiante. La experiencia modifica
nuestro cerebro fortaleciéndolo o debilitdndolo segtn la sinap-

sis que conectan a las neuronas
El concepto de neurogénesis puede ex-

activas, favoreciendo la neuro- plicarse en pocas palabras: el nacimiento
de células nuevas. Este fenémeno repre-
senta un aspecto clave en la plasticidad
Las emociones son funda- neuronal y en procesos tan importantes
como el aprendizaje y la memoria.

génesis (actividad cerebral).
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mentales. Los procesos cognitivos y emocionales son insepa-
rables; las emociones positivas propician la curiosidad para el
desarrollo del razonamiento y la toma de decisiones, facilitando
de gran manera el aprendizaje y la memoria.

Hoy sabemos que el estrés crénico bloquea la comunicacién en-
tre el hipocampo y la corteza prefrontal del cerebro, donde se
producen las actividades intelectuales superiores del ser huma-
no. Es menester, entonces, establecer en el aula un clima emo-
cional positivo, utilizando para ello videos, revistas, canciones
relacionadas con la lectura, fotografias, mapas mentales, dibu-
jos y toda la gama informatica de intercomunicacién, como la
realidad aumentada, simulaciones y actividades en tiempo real,
entre otras.

Incremento de la atencion mediante actividades novedosas.
Si ya sabemos que al generar curiosidad se activan las emocio-
nes, y por ende la atencion, es necesario desarrollar actividades
con tematica interesante, novedosa. Se debe graduar y cambiar
el tono de voz al hablar, desarrollar actividades de cooperacion
y competencia.

Actividad fisica. La actividad fisica desarrolla la neuroplastici-
dad y neurogénesis en el hipocampo, lo cual mejora la memoria
a corto plazo y el aprendizaje.

Practica continuada. Se dice que la practica hace al maestro,
repetir todo aquello que se desea asimilar intensivamente, pero
espaciadamente, relacionando lo novedoso con los conocimien-
tos adquiridos.

El juego. Las actividades ludicas liberan un neurotransmisor de-
nominado dopamina, que logra que la incertidumbre del juego
constituya una recompensa

- L, La dopamina desempena un papel en
que facilita la transmisién de Ia forma en que sentimos placer. Es una

parte importante de nuestra capacidad

informacion desde el hipocam- - .
humana tnica de pensar y planificar.

po a la corteza prefrontal. En
este sentido, los beneficios del juego son multiples: promueven la

91



socializacion, elevan la autoestima de los estudiantes, despiertan la
curiosidad. En la reciente pandemia del COVID-19, una inmejora-
ble ayuda para los maestros y estudiantes ha sido la de los juegos de
ordenador, las evaluaciones ltidicas y los cuestionarios interactivos.
El arte mejora la actividad cerebral. La dramatizacién genera
en el cerebro noradrenalina, que aumenta la atencidn, la memo-
ria y el autocontrol. En cambio, el baile mejora las habilidades so-
cioemocionales y la memoria

semdntica; la masica propicia Noradrenalina es una sustancia quimica
el desarrollo de habildades S uns doble i v e un
sociales y Cognitivas; la acti- hormona que ayuda a controlar el estrés.
vidad artistica genera la inte-

rrelacion de las diversas inteligencias: en general, las actividades
artisticas intervienen en el desarrollo de la creatividad.

A manera de ejemplo, Einstein cuando no encontraba solucién
a sus intrincados problemas de la fisica relativista, solia darse
un tiempo para tocar el violin o salir a pescar en un pequefo
lago y asi intentar que fluyan las ideas creativas.

El ser humano es un ser social. El trabajo en equipo genera
dopamina, que es un neurotransmisor que facilita la informa-
cion entre el I6bulo frontal y el sistema limbico. Esto potencia la
memoria a largo plazo, reduce el estrés y la ansiedad.

El trabajo en equipo mejora las habilidades de comunica-
cidn. El saber escuchar, saber disentir, respetar las opiniones di-
versas, aprender a llegar a consensos, son habilidades generadas
por las neuronas motoras denominadas espejo. Estas explican la
transmision de la cultura mediante el aprendizaje por imitacién
y el consecuente desarrollo de la empatia que se desborda en el
trabajo colaborativo.

En conclusidn, se verifica el pensamiento temprano de Aristdte-
les de “el ser humano es un animal social”; por tanto, un cerebro se
desarrolla superlativamente trabajando junto a otro cerebro.
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Introducciéon

Un modelo pedagdgico es una teoria que, basada en un paradigma di-
rectriz, formula principios que permiten al individuo operar eficazmen-
te en la ensenanza. Los modelos clasicos se fundamentan en el vertica-
lismo de la educacion, priorizan la clase magistral, donde el estudiante
es un ente pasivo, receptor. Se destaca el modelo conductista, instruc-
cional, eficiente, que prioriza mas los resultados que los procesos y que
lo ha hecho por decenas de anos. Frente a este, emerge el constructivo,
que genera los aprendizajes por medio de los desequilibrios cognitivos
que modifican los esquemas de entendimiento. Para ello, se apoya en la
didéctica, que permite que los alumnos desarrollen sus habilidades cog-
nitivas, emocionales y sociales; finalmente y en estos tiempos, la nueva
didactica estimula y promueve los aprendizajes segin las habilidades
de sus alumnos. Si el estudiante en la diddctica clésica es considerado
un ente pasivo, receptor; en la nueva es el protagonista donde todo el
contexto educativo contribuye a su formacion.

Modelo pedagogico

Los modelos pedagégicos se han configurado a través de toda la histo-
ria de la humanidad, en concordancia con la evolucion social y tecnolo-
gica de los diversos sistemas sociales por los que ha atravesado.

Los modelos tradicionales se basan en el verticalismo de la en-
seflanza, priorizan la clase magis-

. Se entiende por modelo pedagégico las
tral; el alumno es un ente PasivVO,  précticas cotidianas del aula de clase,
receptor; por ello, se fundamentan 9ue son las manifestaciones materiales

de un modelo que, de manera implicita,

en el paradigma epistemolégico del  se encuentra en las acciones didacticas

. e | '
empirismo y en el psicolégico del 4¢1os maestros
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aprendizaje mediante asociaciones. Los modelos tradicionales sostie-
nen que la mente humana al nacer es tabla rasa y que a medida que
adquiere aprendizajes, mediante la experiencia, se va llenando el “hue-
co mental” Las asociaciones se producen en la conciencia mediante
principios de semejanza y contraste.

Estas concepciones dominaron la educacion durante los siglos X VIII
y XIX, pero su repercusion se siente todavia en estos dias, a pesar de que
tuvieron que ceder espacio ante al impetu y desarrollo de la revolucion
industrial. En este marco, se hizo necesario, a principios del siglo XX, la
aparicion del modelo conductista que propone, entre otras, el énfasis en la
parte instruccional, eficientista (estimulo-respuesta-refuerzo); prioriza los
resultados antes que los procesos, como respuesta a la creciente necesidad
de mano de obra calificada, apta para la “division del trabajo’; paradigma del
desarrollo empresarial y econémico.

Sin embargo, para la era posindustrial y mas atin para la del co-
nocimiento y la informacién actuales, estos paradigmas conductistas
van perdiendo vigencia. Se hacen necesarias nuevas concepciones
cientificas, sicolégicas, sociales para responder a las nuevas realida-
des, a los cambios impredecibles; el camino para el constructivismo
social parece ya delineado.

El constructivismo es entendido como realidad dialéctica; atiende
a su génesis desde la propuesta de Lao-Tse sobre la dualidad de los fené-
menos de la naturaleza y su comprensién mediante la introspeccién y
la meditacién. Paralelamente, se puede citar el pensamiento de Sdcrates
en la magna Grecia que plantea que el individuo debe descubrir por si
mismo el conocimiento. “Condcete a ti mismo” es una de sus maximas
elocuentes, con la cual sostenia que el cultivo de la razén y del pensa-
miento permitia al ser humano desarrollar valores y actitudes.

En el siglo XVIII, la sintesis del racionalismo con el empirismo
mediante el criticismo realizada por Kant permite entender el pensa-
miento y el aprendizaje como el re- ) ,
Como innatismo se denomina la teoria
sultado de dos fuentes: la sensibili- filosofica segun la cual los seres huma-
nos poseen conocimientos y estructuras

mentales que son previas a la experien-
cia, a todo aprendizaje.

dad para percibir representaciones y
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el innatismo para conocer los objetos mediante dichas representaciones.
Mas tarde en el pasado siglo, autores como Popper y Lakatos, basados
en el empirismo de Hume y de Locke, plantean que la construccion del
conocimiento se produce mediante la contrastacion de proposiciones con
la realidad. La escuela de Frankfurt (neomarxista), con Habermas a la
cabeza, propone que la sociedad entera debe ser objeto de estudio.

Todos los fenémenos, incluida la educacion, para ser comprendi-
dos deben integrarse al contexto social en el que se desenvuelven.

Piaget plantea que se debe dar prioridad a la diferenciacién de
los individuos atendiendo a la genética evolutiva en sus diversas fases;
por su parte, Vygotsky fundamenta

La ZDP es la distancia entre el nivel de
desarrollo real determinado por la reso-
proximo (ZDP) en el papel media- lucién independiente de problemas y el

X nivel de desarrollo potencial que depen-
dor que deben Cumphr los docentes de de la resolucién de problemas bajo la

su teoria de la zona de desarrollo

al interrelacionarse con sus estu- gufa de adultos o en colaboracién con
otros mas capaces.
diantes. Ausubel plantea la impor-
tancia de partir siempre de los conocimientos previos, de las habili-
dades previas. Bruner enfoca todo el proceso de aprendizaje como
descubrimiento constante. En sintesis, podemos decir que el apren-
dizaje constructivo se produce a través de los desequilibrios cogniti-
vos que modifican los esquemas de conocimiento de los individuos. El
ser humano construye y reconstruye conocimiento, mediante proce-
sos simultaneos de individualizacidn y socializacién. La dualidad que
integra los procesos de conocimiento debe ser entendida como tal;
al ser todos materia y espiritu, su sintesis mediante una verdadera
educacion conformari al nuevo “ser social humanista”.

Estas nuevas tendencias cumplen con la finalidad fundamental
de la educacion, que es formar individuos criticos, reflexivos, axioldgi-
cos y sobre todo creativos, imaginativos y aptos para trasformar nues-
tra sociedad. El contexto holistico del nuevo paradigma busca anali-
zar profundamente las interrelaciones sociales, econémicas, politicas,
que necesariamente inciden en el nivel educativo de nuestra juventud.
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Didactica

Etimolégicamente, proviene del latin didacticum, técnica o arte de en-
senar. Es la parte denominada operativa practica de los procesos educa-
tivos; por su naturaleza, se constituye una de las ciencias de la educacién
que la analiza y propicia su fundamentacién a la normatividad técnica
que el docente emplea para que los estudiantes desarrollen todas sus
capacidades: cognitivas, emocionales y sociales. La didactica consta de
los siguientes elementos.

Humanos: Conformado por docentes y alumnos.

Culturales: Constituido por las asignaturas y el método, en fun-
cion de los cuales los recursos humanos cumplen los objetivos
propuestos; por ello, podemos afirmar que las materias y las
metodologias son medios auxiliares del quehacer educativo.

Existen diferencias entre la didactica tradicional y la nueva;
mientras en la tradicional el maestro impone, coacciona, es el protago-
nista del hecho educativo; en la nueva, estimula y promueve los apren-
dizajes de acuerdo con las capacidades de sus estudiantes. Si el alumno
en la didéctica tradicional es considerado un ente pasivo, receptor; en
la nueva es el protagonista, todos contribuyen a su formacién. Los ob-
jetivos en la primera son practicamente ignorados por los estudian-
tes, casi siempre meramente instruccionales; en la segunda, forman
parte de una formacion integral, instructiva, axiolégica y evolutiva.
En cuanto al método en si, la escuela tradicional promueve el indi-
vidualismo, la verborrea inconsistente; la escuela nueva desarrolla la
solidaridad, la adaptabilidad, prioriza la induccién, el descubrimiento.

La didéctica puede ser general y especifica. En el primer caso,
establece la regulacion general del trabajo docente, analiza la diversi-
dad de metodologias y procedimientos senalando normas y parame-
tros para su aplicabilidad. La didactica especial aplica todo el sustento
de normas y pardmetros de la didactica general enfocada a una asig-
natura especifica.
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Un buen maestro es entonces quien conoce perfectamente todo el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Modelo de aprendizaje significativo

Se basa en los siguientes principios:

Conocimientos previos: Propuesta de David Ausubel de partir
siempre de los conocimientos previos, de su experiencia con-
creta, de lo que el alumno ya sabe.

Observacion reflexiva: Referida a la observacién sistematica
de los fenémenos a estudiarse.

Estructuracién cognitiva: El aprendizaje despunta al rela-
cionar los conocimientos previos con los nuevos mediante
procesos de asimilaciéon y acomodacién de esquemas men-
tales hasta llegar a ser adaptables segun la relacion con el
medio y condiciones de procesar informacién. Se la consigue
a través de mapas, organizadores, guiones.
Conceptualizacion y abstraccion: Es un proceso de abstrac-
cién como resultado del hecho problematizado, la experiencia
llega al nivel de concepto. Es aqui donde los conocimientos son
aprehendidos e incorporados a la memoria seméantica y com-
prensiva del estudiante.

Concretizacion: Referido a poner en practica lo aprendido para
desarrollar el metaconocimiento.

El nifio pasa a ser considerado como sujeto que llega a los cen-
tros educativos con un acervo de conocimientos, no carente de ellos.
Para que se desarrollen aprendizajes significativos es necesario que los
contenidos que se ensefian sean potencialmente significativos, tanto
en el punto de vista 16gico como en lo psicolégico del nifo. Es decir, la
motivacién que se despierte en ellos es fundamental y se desarrolla en
funcién de los intereses y peculiaridades de los estudiantes.
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Estrategias metodologicas

Se debe comprender que didactica no es sinénimo de método; la me-
todologia estudia el método en siy, por ende, se subordina a la didac-
tica. Los métodos se fundamentan en:

las capacidades y peculiaridades de los estudiantes.

los contenidos educativos.

los fines educativos descritos por las autoridades educativas.

la eficiencia del educador para aplicar las metodologias.

los recursos didacticos, determinados por la infraestructura,
medios audiovisuales e informéticos, insumos varios.

El método tnico ya no es la panacea, la rigidez de los métodos
no tienen cabida en una metodologia de vanguardia; en este marco,
la gama de métodos que dispone el maestro para adaptarlos seguin las
necesidades de los estudiantes es:

Métodos de razonamiento. Deductivos e inductivos.

Métodos de coordinacién de lineas de accidn educativa. Logicos
y psicoldgicos.

Métodos de tratamiento de la linea de accién educativa. De glo-
balizacién, de correlacidn.

Métodos por actividades del estudiante. Métodos activos y mé-
todos dindmicos.

Meétodos por el trabajo del estudiante. De trabajo individual, co-
lectivo, grupal, mixto.

La metodologia representa la organizacion racional de los re-
cursos, procedimientos, actividades para que el aprendizaje de los es-
tudiantes sea de acuerdo con los objetivos trazados.

La metodologia moderna supera los métodos tradicionales, en
cuanto propicia la intervencién del estudiante en la construccién de su
propio aprendizaje; es de naturaleza vital. Como dice Ortega y Gasset,
“lo méds importante no es educar para la vida, sino para la vida crea-
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dora”. Es bueno aprender para la vida, pero es mejor aprender para
transformarla. Establecen algunos principios.

Principios

+ Esflexible. Se adecta a la diversa realidad del quehacer educativo.

+ Esadaptable. Se adapta a las situaciones del hecho educativo.

+ Esactiva. La auto actividad es llevada a su pleno desarrollo.

+ Propugna la libertad. Estudiantes y maestros seleccionan con-
juntamente lo que van a aprender. Los métodos psico-sociales
irrumpieron hasta los cimientos de la metodologia tradicional.
Ahora el hombre puede ascender social y culturalmente, basa-
do en un proceso de concientizacion, de actitud critica ante el
entorno, desplazando a las creencias y mitos, estableciendo ver-
daderos compromisos de roles de desempeiio ante la sociedad.

+  Concepcién problematizadora. El conocimiento es desestabili-
zado por el desafio al sistema, buscando generar los cambios.

o Desarrolla la creatividad humana. Cree en una realidad dia-
léctica evolutiva, problematiza la relaciéon ser-mundo.

» Esdialdgica. Es la esencia del espiritu humano.

Dos seres que dialogan representan en si el hecho
educativo.

Métodos activos

Los modelos constructivistas sociales se sustentan en las investiga-
ciones neurocientificas del desarrollo evolutivo genético de Piaget,

asi como son las fases preoperativo,

Piaget no estaba de acuerdo con la idea

de que la inteligencia era un rasgo fijo.

con la evolucidén de nifos y jovenes. Consideraba el desarrollo cognitivo
como un proceso que se produce debido
a la maduracién bioldgica y la interac-
cién con el medio ambiente.

conceptual, formal en concordancia
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Estos métodos estdn acordes con la taxonomia de Blume:
conocimiento, comprension, apli- . o
La taxonomia de los objetivos edu-
cacion, anéliSiS, sintesis, evaluacidon cacionales establecié una jerarquia de
conocimientos que cualquier alumno
pudiera lograr en las distintas materias o
tico anhelado. Las estrategias meto-  asignaturas, dada en seis niveles con una
gradualidad creciente.

hasta conseguir el pensamiento cri-

dolégicas se desarrollan en funcién
del aprendizaje significativo y por
descubrimiento que se analiza a continuacién.

Método de aprendizaje por descubrimiento

Propuesta por Bruner, seiiala que el aprendizaje es significativo cuan-
do el estudiante “descubre” por si mismo los fendmenos y realidades;
entonces, el maestro es el mediador para que consiga los descubri-
mientos. La préctica continua de este método es un factor determi-
nante para que mas tarde pueda desarrollar eficazmente investiga-
cion cientifica. En este contexto, este método sigue los pardmetros
del método cientifico y, como tal, desarrolla desde la temprana edad
del nino la actitud cientifica. Aplica necesariamente el estudiante el
método inductivo, partiendo de observaciones particulares hasta lle-
gar a formular leyes generales.

En el aprendizaje por descubrimiento, el contenido que va a
aprenderse no se lo da, debe ser descubierto por el alumno. Se diferen-
cia del aprendizaje por descubrimiento mecanico porque se produce
cuando el docente presenta solo la forma final del contenido y el estu-
diante lo memoriza sin integrarlo a su estructura cognitiva. En cam-
bio, en el aprendizaje por descubrimiento significativo, el estudiante
distingue el problema a resolver, busca la informacién necesaria, la
elabora, experimenta la solucién y la integra a su estructura cognitiva

semantica.
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Introducciéon

El debate sobre qué es la inteligencia lleva bastante mds de un siglo;
sin embargo, parece que se puede consensuar que la sabiduria humana
esta formada de distintas habilidades intelectuales: la fluidez de pensar
légicamente, la facilidad de comprension, la funcién de resolver in-
convenientes tipo con velocidad o tomar elecciones emocionales pri-
mordiales; son aspectos muy alejados de poseer un coeficiente intelec-
tual (CI) alto, lo que hoy esta renido con la realidad, pues el debate se
ha trasladado a establecer la diferencia entre sabiduria y creatividad.

Inteligencia

¢Qué es la inteligencia? En realidad, no existe un acuerdo gene-
ral sobre el tema. Quizas “inteligencia es la capacidad que tienen
los seres humanos para resolver los problemas” sea una buena
aproximacion. En todo caso, el debate entre filésofos, sicélogos y
ultimamente neurocientificos lleva mas de un siglo.

Existe algo en que todos estin de acuerdo; la inteligencia hu-
mana se compone de diversas capacidades intelectuales: la fluidez de
pensar légicamente, la facilidad de comprensidn, la capacidad de so-
lucionar problemas tipo con rapidez o tomar decisiones emocionales
correctas.

. . Cada hemisferio estd especializado en
Hemisferios cerebrales funciones y conductas diferentes. Ambos
son fundamentales para el ser huma-
no, y con una relacién inversa respecto
a nuestro cuerpo, ya que el hemisferio
teligencia depende de ese misterio- izquierdo coordina el movimiento de la

parte derecha del cuerpo, mientras que el
derecho, la zona izquierda.

Otro aspecto indudable es que la in-
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so organo del cual se precia la especie humana, el cerebro. Se asemeja
a una nuez comprimida con dos hemisferios, izquierdo y derecho,
integrados entre si por fibrillas nerviosas mediante el cuerpo calloso.

Por esto, se puede considerar al cerebro un verdadero sistema
integrado como una unidad ejecutora. Se piensa que el hemisferio iz-
quierdo domina las funciones del lenguaje, del razonamiento légico, es
analitico matemadtico, opera en la parte derecha del cuerpo humano.
El hemisferio derecho, en cambio, domina el pensamiento creativo, la
imaginacion, es sintetizador, global; aqui fluyen la fantasia, la creacién
a raudales y opera en la parte izquierda del cuerpo humano.

Se puede pensar que la increible cantidad de neuronas del sis-
tema nervioso (100 000 millones) es la causa de la inteligencia, pero
experimentos realizados en cerebros humanos como el de Einstein
revelan que la inteligencia no estd determinada necesariamente por
la cantidad de neuronas, sino por la notable capacidad para crear aso-
ciaciones entre ellas. Einstein tenia un 70 % de nivel de asociacién
mayor que el comun de las personas; esto es de importancia capital.
Solo estrategias innovadoras, activas, reflexivas generan niveles altos
de asociacion.

Teorias del desarrollo de la inteligencia

El debate entre mente vertical y mente horizontal ha sido tortuoso.
Los defensores de la mente horizontal propugnan una sola inteligen-
cia (un procesador central) que la genere. Los defensores de la mente
vertical defienden inteligencias por médulos y por dominios.

Mente horizontal

En la actualidad ha perdido vigencia, defiende la concepcion de que
la inteligencia es producida por un procesador central con una sola
facultad encargada de coordinar la percepcidn, la memoria, la asocia-
cion humana.
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Mente vertical

Existen algunas teorias de la mente vertical con similitudes y diferen-
cias entre ellas. Entre las principales se pueden citar:

Teoria de las inteligencias multiples

A inicios de siglo XX, las pruebas psicométricas estandarizadas
eran los instrumentos plausibles para determinar las competencias
de los individuos. La teoria de las

. . . Lo La teoria de las inteligencias miltiples
inteligencias multiples se opone fye ideada por el psicélogo estadouni-

dense Howard Gardner como contrapeso

totalmente a esta concepcion. Su ¢ \er como contra
al paradigma de una inteligencia tnica.

creador Howard Gardner (1984-

1990) propone la existencia de ocho inteligencias: musical, espacial,
lingiiistica, l6gica matemadtica, cenestésica, interpersonal, intraperso-
nal, naturalista.

Incorpora las habilidades que no se tomaban en cuenta en
las pruebas; intenta dar una explicacién al diverso conglomerado
de desempenos inteligentes del ser humano dentro de la sociedad.
La definiciéon de inteligencia de acuerdo con Gardner es amplia.
Anderson (2001) manifiesta que es la capacidad de solucionar
problemas o productos de moda que son de importancia en un
ambiente o comunidad cultural en particular. La resolucion de los
problemas tiene significado solamente cuando se toman en cuenta el
ambiente y la sociedad que influye en aquellos.

Esta teoria se fundamenta en evidencias como el estudio de
personas con dafo cerebral. En ellas se observa que pueden hallar
dificultades para hablar, pero man-
tienen la Capacidad de tocar musica El sindrome de savant o sindrome del
;. sabio también es llamado “idiot savant’,
—como es el caso de musicos que |, que significa “idiota sabio” Recibe este

han sufrido lesiones cerebrales. nombre porque las personas con este
sindrome padecen una discapacidad del

Otro aspecto que funda- hemisferio izquierdo importante. Sin em-

menta esta teoria es el sindrome Pargo, pueden realizar sorprendentemen-
te bien algunas tareas en las que se implica el

de savant, personas que presentan hemisferio derecho.
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altisimos desempenos en una disciplina, pero casi nada en otras. Lo
anterior sugiere cierta autonomia entre las inteligencias; sin embargo, se
sabe que la inteligencia parte de lo sensorial. Se observan casos donde
la inteligencia del lenguaje puede desarrollarse a partir de la audicién, la
vision; las propias inteligencias incluyen cortezas de asociacién (l6bulos
frontal y parietal), son participativas, sienten, discriminan.

La teoria de las inteligencias multiples propone entonces que
existen dos tipos de verticalidad: la de los sistemas de célculo como
base para la verticalidad de desarrollo temprano y la de entrada de la
informacion. Surge en las edades tempranas, pero de acuerdo con la
verticalidad de desarrollo posterior, los dispositivos de procesamiento
se interrelacionan, interconectan, se combinan los sentidos y las inte-
ligencias. Se nota como en proyectos interdisciplinarios las inteligen-
cias se interrelacionan entre si.

El fil6sofo estadounidense Jerry Fodor (1935-2017), al referirse
a los mecanismos de entrada de la informacidn, hace un anélisis mas
exhaustivo que el presentado por Gardner. Postula un grupo modular
que se basa en los sistemas de entrada de la informacién, los cinco
sentidos, son de accion rapida, refleja, automatica, pero estan ence-
rrados en cuanto a la informacidn. Esta teoria necesita, entonces, de
un procesador central que seria el responsable de los pensamientos
complejos; es decir, cuando el estudiante analiza profundamente rela-
ciones de esencia, causa, efecto de los fenémenos.

Otra caracteristica de estos mddulos es que no podrian desa-
rrollarse al mantenerse encerrados, salvo casos excepcionales como la
lectura. El planteamiento de esta necesidad de contar con un proce-
sador central es uno de los desacuerdos con la teoria de las inteligen-
cias multiples (IM), misma razén que convierte a esta tltima en mds
convincente.

La psicéloga Annette Karmiloff-Smith (1938-2016) tiene mu-
cho en comidn con Gardner en cuanto a plantear la ausencia de un
procesador central en el desarrollo y evolucién de las inteligencias y
al hecho fundamental de que la inteligencia, al igual que el intelecto,
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dependen del entorno cultural. Sin embargo, se notan diferencias en
cuanto al papel de las inteligencias multiples; para los autores, la in-
teligencia es un proceso bio-psicolégico. Distintas actividades pueden
producir una sola inteligencia; pero estas actividades incluyen varias
inteligencias que se traslapan entre si. Asi, el fisico Einstein, mani-
pulaba inteligencias l6gico matematica, espacial, lenguaje, filosdficas,
musicales, intrapersonales.

Inteligencia emocional

Recientemente se ha incorporado a la discusion la inteligencia de las

emociones, entendida como la ca-

La inteligencia emocional es un construc-
to que nos ayuda a entender de qué manera
ciones, automotivacion, conocer el  podemos influir de un modo adaptativo e

- inteligente tanto sobre nuestras emociones
arte de saber esperar, habilidad para  como en nuestra interpretacion de los esta-

pacidad de autocontrol de las emo-

percibir, expresar sentimientos y re- ~ dos emocionales de los demas.
gular basicamente la conducta.

Segiin Goleman, el modelo de la inteligencia emocional se
fundamenta en datos empiricos de la realidad social; entre otros, en
el estudio de los efectos de la agresividad, la impulsividad, la ansiedad,
el autocontrol de la conducta humana. De hecho, se ha observado a
jévenes de un alto nivel académico protagonizar al mismo tiempo ac-
tos vandalicos, sobre todo, en las sociedades occidentales. Lo anterior
sugiere que existe un desequilibrio en la inteligencia emocional, por
supuesto debido a la influencia negativa del entorno familiar, social en
que se desenvuelven.

Se observa que el descuido de la inteligencia de las emociones
es un mal generalizado a nivel mundial. Para enfrentarlo se hace nece-
sario incluir la inteligencia emocional en el curriculo escolar al mismo
nivel que otras asignaturas o como un tema transversal que coordine
a las demds materias.

En sintesis, el manejo emocional significa cumplir siempre actos
de amor para resolver los conflictos. Esta explosion afectiva es candi-
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dato en firme para ser el (ejecutor silencioso) que controla todas las in-
teligencias, las integra y las desarrolla potencialmente. Un procesador
central si, pero que estd en todas partes y ninguna.

Creatividad

Surge entonces una crucial interrogante: ;cudl es la diferencia
entre inteligencia y creatividad?

“Creatividad se entiende por La creatividad es la capacidad o habilidad
del ser humano para inventar o crear cosas,

la CaPaCIdad de crear algo nue-  gye pueden ser objetos fisicos, ideas, repre-

vo, de utilizar la imaginaci()n, la sentaciones o simplemente fantasfas.
fantasia”. Es la habilidad de pensar

en lo que nadie mds ha pensado. Marca la diferencia entre una persona
excepcionalmente inteligente y un genio.

Para ser creativo primero, es menester ser primero imaginativo, so-
nador. ;Qué es un genio y en qué se diferencia de una persona inteligente?
No es suficiente unir los vinculos entre personas inteligentes y genios. Por
ejemplo, un savant con un CI de 238 seria un verdadero prodigio; sin em-
bargo, por su padecimiento no ha realizado mayores contribuciones a la
ciencia o el arte debido a su funcionamiento cognitivo deficiente.

El ganador del Premio Nobel Richard Feynman y considerado
por muchos como el sucesor de Einstein, tenia un CI de 128; muchos
fisicos de la actualidad tienen un CI mayor. De cualquier manera, lo
que si se observa es que un potencial genio debe tener cierta base de
inteligencia; es decir, un CI un poco mas alto que la media de la ma-
yoria de las personas.

Caracteristicas

Entre las principales caracteristicas que se formulan para el desarrollo
de la imaginacidn y creatividad se tienen:

Pensamiento productivo: Desarrollar la creatividad; la imagina-
cién es entonces algo mas complejo, es propender al pensamiento
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productivo antes que al reproductivo. La mayoria de las personas
tan solo redescubre lo ya establecido.

Formulacion de problemas: Una persona inteligente es capaz
de resolver problemas, pero un genio crea las preguntas, formu-
la los problemas y los soluciona.

Diversas soluciones: Un pensador productivo siempre tendra
diversas maneras de solucionar un problema. La calidad en la
formulacién de preguntas y la diversidad de respuestas que se
plantea es la diferencia entre un genio y una persona inteligente.

Principios

Entre los principales principios que observa una mente creativa se
enuncian:

Refutacion de lo cientifico

La ciencia es un proceso en constante evolucion; es decir, es inaca-
bada. Entonces, es menester cuestionarla, refutarla para dar un paso
adelante; esa ha sido la ténica de las grandes revoluciones intelectuales
de la historia. Galileo cuestioné a Aristoteles, Newton a Galileo, Eins-
tein cuestiond a Newton.

El sentido comun que se apropia de las mentes de la mayoria de
los adultos es vulnerado por las personas creativas. El cuestionamiento
de premisas evidentes logra poner de cabeza las antiguas concepciones.

Las personas creativas son transgresoras de reglas permanentes,
luchan contra lo establecido, contra el sentido comiin acumulado en la
mayoria de las personas. Al infringir las reglas y seleccionarlas, desarro-
llan nuevas ideas y conceptos a partir de ellas mismas. Al refutar reglas
se logra ir mas alla del pensamiento convencional; la contradiccion ya
no es un absurdo, sino otra forma del pensamiento. Incluso las formula-
ciones de “malas ideas” bien encaminadas permiten desarrollar la crea-
tividad y la imaginacién.
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Jugar con la imaginacion

Jugar con la imaginacidn recorriendo otros mundos, priorizar la fan-
tasia son principios fundamentales del ser creativo. Juega con los con-
ceptos filosoficos, con las representaciones, con los verbos, las pala-
bras. El juego imaginativo le permite elucubrar el futuro, porque, si
de algo deben preciarse las personas imaginativas, es su sentido de
trascender de servir de cimiento para las nuevas generaciones.
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Introducciéon

Dentro del proceso de ensenanza aprendizaje, el constructivismo da
prioridad al aprendizaje por parte del estudiante; ya que al fin de cuen-
tas es él quien decide aprender. “El maestro solo aparece cuando el
discipulo esta listo”. Al ser el constructor de su propio conocimiento,
el maestro se convierte en un mediador eficaz para que el estudiante
consiga aprender por si mismo (aprender a aprender) y luego desa-
prender para aprender de nuevo.

Desde los albores de la civilizacidn, el ser humano ha desarrolla-
do la ciencia y la tecnologia con base en el cultivo de la abstraccion y
el andlisis, pero sobre todo de la imaginacion creadora para solucionar
todo tipo de formulacién de problemas. “La actividad creadora esta
implicita en la razén de ser misma de la especie humana”

Las metodologias modernas innovadoras tratan con sus prin-
cipios de edificar al nuevo ser humano, dueno de su propio aprendi-
zaje, son de naturaleza vital y dinamica. Como bien lo decia Ortega y
Gasset, “lo mas importante no es educar solamente para la vida,
sino para la vida creadora” Es decir, es bueno aprender para la vida,
pero es mejor aprender para transformarla. Estos razonamientos son
muy profundos, implican pensar que el ser humano es como tal un ser
mortal; por lo tanto, inacabado, susceptible siempre de perfecciona-
miento; estado fundamental que solo lo conseguird cuando su razén
de ser humanistica sea la directriz para la toma de sus decisiones.

Principios

Los principios bésicos que caracterizan a las estrategias metodolégi-
cas innovadoras son:
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Flexibilidad. Se adecta a la diversa realidad del quehacer edu-
cativo.

Adaptabilidad. Se adapta a las situaciones de los procesos edu-
cativos.

Actividad. Auto actividades por parte del estudiante son poten-
ciadas y llevadas a su pleno desarrollo.

Propugna la libertad. Estudiantes y maestros seleccionan con-
juntamente lo que van a aprender. Los métodos psicosociales
irrumpieron hasta los cimientos de la metodologia tradicional.
Ahora el hombre puede ascender social y culturalmente, basado
en un proceso de concientizacién de la realidad en la cual vive,
de actitud critica ante el entorno y la sociedad, desplazando fal-
sas creencias, estableciendo verdaderos compromisos de roles
de desempeno ante la comunidad.

Concepcion problematizadora. El conocimiento es desestabi-
lizado, el estudiante enfrenta la crisis problémica y echa mano
de sus competencias cognitivas, procedimentales, actitudinales
para resolver los conflictos.

Desarrollo de la creatividad humana. Cree en una realidad
evolutiva dialéctica, contradictoria de la relacion ser-universo.
Preeminencia al desarrollo de la imaginacion de la fantasia
como ejes fundamentales para crear nuevos significados y mo-
delos.

Dialdgica. Es la esencia del espiritu humano. “Dos seres que
dialogan representan en si el hecho educativo”

Los grandes maestros del pasado, para el desarrollo de sus crea-

ciones significativas, utilizaron métodos especiales para pensar, hacer

inventar, descubrir. En la actualidad, se estin redescubriendo dichos

métodos. Asi se conoce que Einstein utilizaba mucho la capacidad de

asombro infantil, la imaginacién hipotética, el jugar con los concep-

tos como directrices fundamentales para crear y descubrir. Da Vinci y

Edison tenian registros y cuadernos especiales para consignar datos y
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realizar multiples combinaciones con las ideas seminales que conse-
guian desarrollar.

La duda sistemadtica, la refutacion, el cuestionamiento, la viola-
cién de reglas establecidas son caracteristicas fundamentales del pen-
samiento productivo creador. Toda esta gama de recursos volcada en
el aula y fuera de ella permitira realizar al docente una planificacién
adecuada, coherente, aprovechando al maximo el tipo de inteligencia
y creatividad de los estudiantes para asi conseguir finalmente los obje-
tivos propuestos en el PEA.

Estrategias innovadoras para el desarrollo de la
creatividad

A continuacion, se exponen algunas técnicas para el ulterior desarro-
llo de los estudiantes.

Técnica para desarrollar el descubrimiento

Se lo puede utilizar en todas las materias, aunque es en ciencias donde
mas se lo emplea; se lo realiza de diversas maneras, pero es la apli-
cacién del método cientifico en si. Se pide a los estudiantes realizar
un determinado experimento y que luego extraigan las conclusiones
pertinentes.

Se formulan para ello preguntas que generen dudas para que
estas los estimulen a realizar las experiencias u observaciones sin de-
cirles nada al respecto de la finalidad; solo asi lograran redescubrir el
conocimiento por si mismos y llegaran a las conclusiones. Se realiza
de dos formas.

Investigar. El estudiante recurre personalmente a la realidad
donde se producen los hechos, a las fuentes bibliograficas, re-
coge datos, los analiza y verifica aplicando técnicas de investi-
gacion cientifica: observar, inducir, generalizar, sintetizar, clasi-
ficar, comparar estableciendo conclusiones.
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Solucionar problemas de la vida practica. Los estudiantes
describen todo lo que ven con sus propias interpretaciones, rea-
lizan esquemas de las experiencias y fabrican objetos materiales
que sirvan para solucionar problemas de la cotidianeidad.

Se entiende que el aprendizaje por descubrimiento es signifi-
cativo cuando el estudiante elabora la informacidén y la integra a su
estructura cognoscitiva. Por ejemplo, una clase sobre los puntos car-
dinales puede ser:

« Salir con los estudiantes al patio.

+ Llevar previamente una pequena bridjula que gire sobre un
corcho.

+  Motivar a los alumnos para que descubran dénde estén los
4 puntos cardinales, ubicdndose en direcciones con relacién
al sol.

+ Mediar en la controversia que se suscitara por defender los
diversos puntos de vista.

+ Aprovechar la idea correcta, que en este caso es que la aguja
imantada debe apuntar siempre hacia el norte.

o A partir de la reflexion del item anterior, encontraran los
estudiantes encontraran las demds orientaciones.

+ Seguidamente, pueden salir hacia una parte alta de la locali-
dad en donde los estudiantes podran sefalar las orientacio-
nes del hospital, los bomberos, el lago, etc.

+ De regreso al salén de clase, elaborar un cuestionario de
acuerdo con las observaciones descritas por los estudiantes.
Las preguntas pueden ser: ;cudles son los puntos cardina-
les? ;Para qué sirve la brjula? ;Qué significa la orientacidon?

+ Basados en su reciente experiencia, y en sus conocimientos
previos, dividir a los estudiantes en pequenos grupos que
discutiran las formulaciones ayudandose mediante la lec-
tura del texto guia, asi como de dibujos, esquemas de sus
experiencias, fundamentando entonces sus respuestas me-
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diante el andlisis y la cooperacién de todos los miembros
del grupo. El maestro es el mediador para aclarar puntos en
conflicto y discrepancias.

+ Finalmente, se deben elaborar las conclusiones respectivas.

Técnica socratica para el aprendizaje

Este método socratico desarrollado por Sécrates en la antigua Grecia

consta de dos partes fundamenta-

El fundamento de esta metodologia reside
en la idea de que el proceso de “ensenian-
za-aprendizaje” ocurre cuando al estudian-
te se le enfrenta a una situacién problema-
mular preguntas irdnicas tica, que le exige recuperar conocimientos
anteriores necesarios para la comprensiéon
de un tema nuevo.

les:

La ironia consiste en for-

a los interlocutores con la
finalidad de derribar sus ar-
gumentos.

La mayéutica consiste en que una vez que el interlocutor se
percata de sus errores, se le formula preguntas hasta que descu-
bra la verdad por si mismo.

En nuestra realidad educativa, el método socrético es adaptable
mads como forma utilizando la segunda parte fundamentalmente. La
interrogacidn crea disciplina mental, crea el hdbito del cuestionamien-
to de la curiosidad en el estudiante. Las preguntas que se hagan deben
ser formuladas tanto por los docentes como por los estudiantes.

Asi, luego de haber observado un fenémeno, se pregunta al es-
tudiante sobre lo que observé y sobre lo que ha abstraido e inferido
para que establezca conclusiones. Este método considera las siguien-
tes caracteristicas:

Las preguntas seran claras y precisas, tendran un orden légico
racional.

Los cuestionamientos deben estar orientados a que el estudian-
te piense por si mismo, tratando de no sugerir respuestas.
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Igualmente, las respuestas seran claras, precisas, completas, sin
monosilabos.

Las preguntas deben ser divergentes, que inviten a razonar,
analizar, comparar, desechando las preguntas cerradas con-
vergentes.

Establecer consensos y conclusiones de todas las alocuciones de
los estudiantes respecto al tema tratado.

A manera de ejemplo, si se trata de esclarecer el problema de la

mendicidad en Ecuador, las preguntas pueden ser: ;Quiénes mendi-

gan en las calles? ;Por qué ti no mendigas en la calle? ;Los mendigos

proceden de hogares organizados? ;Quiénes explotan a los mendi-

gos? ;Sufren castigos fisicos y sicoldgicos los mendigos? ;Qué hace el

Estado por solucionar este problema? Con las respuestas, establecer

un debate moderado por el docente y llegar a conclusiones y recomen-

daciones sobre el tema.

Técnica de formulacion de preguntas divergentes

Se tiene dos formas para preguntar a los estudiantes. Mediante pre-

guntas convergentes, las cuales
son centradas, de una sola res-
puesta, preferidas por los méto-
dos tradicionales y conductistas.
Las otras son las preguntas di-
vergentes, generadoras de re-

Las preguntas divergentes se distinguen de
las convergentes porque no hay una sola
respuesta correcta. Son preguntas por lo
general abiertas y que invitan al intercam-
bio de opiniones, que buscan la bidireccio-
nalidad del lenguaje.

flexién, cuestionamientos, creatividad, originalidad, asi:

Las preguntas divergentes permiten que los estudiantes inter-
preten, analicen, comparen, comenten, grafiquen.

Las preguntas divergentes hacen razonar a los nifios y jovenes, asi
como permiten organizar sus ideas y establecer juicios de valor.
La pregunta divergente involucra una gama de respuestas desde
el ambito politico, social, cientifico que enfoca. Las preguntas
deben ser claras y precisas, evitando las ambigiiedades.
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Ademais, el alumno debe aprender a preguntar correctamente,
desarrollando un coloquio de preguntas en el cual la horizonta-
lidad entre docentes y estudiantes es manifiesta en las elucubra-
ciones mutuas.

El docente debe permitir que, a su vez, le formulen preguntas,
acogerlas y reformularlas de nuevo.

Esta técnica puede seguir los siguientes pasos:

Desde el inicio, el estudiante aprendera a preguntar. El docente con-
ducird las preguntas de manera que no despierten miedo en los estu-
diantes con expresiones como: ;no te parece que tu pregunta puede
expresarse tal vez de esta manera? jQué pregunta tan interesante!

Se evitan las respuestas definitivas por parte del docente. Mds
bien, puede dirigirse al estudiante con otras preguntas indican-
do la fuente donde debe investigar y ampliar sus conocimientos.
La escuela tradicional solia poner el cuestionario luego de la
explicacion del profesor. En este método, el cuestionario se lo
expone al inicio del aprendizaje.

A manera de ejemplo, si se estd analizando la Revolucién fran-
cesa, es conveniente preguntar ;de qué manera influyé dicha Revolu-
cion en el pensamiento de los habitantes de las colonias americanas?
:Qué hubiese sucedido si no se producia? ;Sirven para algo las re-
voluciones? La pregunta convergente genera una unica respuesta. La
pregunta divergente involucra una gama de respuestas desde el am-
bito politico, social, cientifico que enfoca. Generado el cuestionario,
los estudiantes proceden a investigar sirviéndose de su libro de texto,
internet, bibliotecas, etc., segin el caso. Finalmente, se debe socializar
la investigacion y establecer conclusiones.

Técnicas grupales

Las técnicas grupales son un conjunto de
medios, instrumentos y procedimientos
que, aplicados al trabajo en grupo, sirven
los grupos previamente organizados  para desarrollar su eficacia.

Este método grupal permite que
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segun los objetivos propuestos investiguen en las propias fuentes de infor-
macién libremente en temas diversos. Con este método se logra romper la
rutina, despertando la actividad y el dinamismo de los estudiantes.

Luego de obtener la informacion, los grupos formulan las con-
clusiones, las cuales se defienden mediante un debate moderado por
el docente. Este método tiene varias ventajas: estimula la actividad en
los jovenes; los estudiantes descubren leyes y principios al contactarse
con la naturaleza misma de los problemas; desarrolla la participacién
de todos los miembros del grupo.

Ademds, fomenta la cooperacidn, la convivencia, la sana compe-
tencia y emulacién. De entre los diversos métodos grupales se enuncia
la técnica de Casineta, propuesta por el pedagogo francés del mismo
nombre. Se basa en dos principios fundamentales:

Libertad total en el proceso ensefianza aprendizaje, sin coerciones.
Propender al trabajo colectivo, desterrando los individualismos.

Los grupos pueden formarse espontineamente para conseguir
la cooperacidn, solidaridad entre sus miembros. Este método necesita
de algunos requerimientos:

El estatismo de mobiliario desaparece; las mesas, material de laborato-
rio, textos de consulta son intercambiados y discutidos por los grupos.

Las investigaciones por realizarse se organizan de acuerdo con
grandes nucleos de interés y no por materias. Estos nucleos son:

Trabajos historicos. Sobre personajes, periodos o aconteci-
mientos de relieve histérico.

Geograficos. De acuerdo con el ambiente particular en que vi-
ven los jovenes, sefialando el entorno que los rodea.
Cientificos. Observacién de todos los fendmenos descubiertos
de la naturaleza (fisicos, quimicos, bioldgicos) y recreados en
paseos de investigacion.

Trabajos de creacion. Pintura, arte dramatico, trabajos manua-
les, creaciones literarias.
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Cada grupo tendra un cuaderno en el cual se registre toda la
investigacidn: anotacion, revision, diagramacion. Finalmente, las con-
clusiones se socializan entre los grupos.

Método experiencial

El método experiencial influye poderosamente en el aprendizaje per-
sonal imitando, emulando, repitiendo modelos, en especial de grandes
personajes de la ciencia Y el arte. El aprendizaje experiencial (experiential

Es individualizado e incrementa [learning) se basa en la asuncién de que el
conocimiento se crea a través de la trans-

el aprendlzaje de conductas, ha- formacién provocada por la experiencia.

bitos, habilidades en el estudiante.

Los actos trascendentales de la vida conscientes e incluso los
inconscientes son de orden empirico: hablar, caminar, jugar, proceder
social. La descarga de motivacién que produce el abordar una bio-
grafia llena de lucha, sacrificios y gloria final es fundamental para el
desarrollo de la potencialidad inherente en el estudiante.

El docente, al presentar el paradigma (personaje histdrico) con-
sigue que la emulacion nazca en muchos casos por si sola en los estu-
diantes. Querran parecerse a aquel, igualarlo y, finalmente, superarlo.

El estudiante, gran parte de su aprendizaje lo realiza mediante la
contemplacion y el seguimiento de paradigmas, imitando y repitiendo.
Es un método individualizado que sirve especialmente para desarro-
llar normas de conducta, habitos, pero sobre todo para motivar me-
diante la concienciacion del paradigma. Presenta los siguientes pasos:

Presentacion del paradigma

El docente expone el modelo a los estudiantes. A manera de ejemplo,
se cuenta que a mediados del siglo IX un joven londinense sofiaba con
ser un escritor; pero las condiciones en que vivia eran totalmente ad-
versas para lograrlo. Su padre estaba confinado a la carcel por deudas,
por lo que al no tener apoyo familiar muchas veces pasé hambre y
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penurias. Consiguié un misero trabajo pegando estampillas de betin
para lo cual tenia que dormir en un desvan lleno de ratas.

Casi no tenia confianza en sus dotes de escritor, pero una noche,
a escondidas, sali6 a despachar su primer cuento, de manera que nadie
se burlara de él. Iniciaba una larga cadena de frustraciones: cuento tras
cuento eran rechazados. Pero llegé el dia en que un director de diario
elogié publicamente uno de los cuentos.

Quedo el joven maravillado y deambulé por las calles londi-
nenses con los ojos llenos de lagrimas. Por fin conseguia que se im-
primiera un cuento suyo. El reconocimiento que recibié cambié su
existencia para siempre. “La naturaleza humana no puede pres-
cindir del reconocimiento” Si no hubiese sucedido aquello quizds
nunca hubiésemos sabido de él. Es posible que hayan escuchado ha-
blar de él: este joven es Charles Dickens, uno de los mds grandes es-
critores de la historia de la literatura mundial, conocido por abordar
temas de denuncia de la injusticia social, especialmente contra nifos
y mujeres, durante la terrible época del nacimiento de la industriali-
zacion inglesa.

Imitacion

El joven imita al paradigma. Lo que dice, lo que realiza; intuye una
base de autoridad del modelo. Imita la forma de escribir, de hablar del
maestro, la puntualidad, el empefo de su palabra. Para el caso descri-
to, el joven tratara de imitar la constancia, la fuerza de voluntad de
Dickens, querra leer sus obras, emulara su estilo, sus convicciones.

Repeticion

Todo lo que hace el maestro, el estudiante lo repite consciente o in-
conscientemente. La ejercitacion es la que proporciona el cimulo de
habilidades y hébitos en el estudiante.
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Asi, el joven repite la conducta abordada por el modelo, aproxi-
mandose a los niveles iniciales y potenciales de aquel hasta igualarlo.
El docente estratégicamente motiva en los estudiantes a través de la
emulacién y la superacion del personaje en estudio como indicativo
final.

Técnica de proyectos

El método de proyectos se basa en desarrollar experiencias para lo-
grar un objetivo planteado; cons-
. 1 . ., El método de proyectos busca enfrentar a
tituye la respuesta a una situacion los alumnos a situaciones que los lleven a
problemética, la cual deviene, asu rescatar, comprender y aplicar aquello que
. L aprenden como una herramienta para re-

vez, de las necesidades de los indi-  golver problemas o proponer mejoras en las
viduos. Para aplicar este método se  comunidades en donde se desenvuelven.
necesita elegir previamente el pro-
yecto para luego estudiar los temas y materias involucradas en el mismo.

Esencialmente, esta técnica motiva al trabajo partiendo de las
necesidades e intereses propios de los estudiantes. Se basa en desa-
rrollar experiencias para lograr un objetivo planteado, constituye la
respuesta a una situacion problematica, la cual deviene, a su vez, de las
necesidades de los individuos.

Dewey dice: “proyecto es una respuesta a un problema en
donde el interés por resolverlo impulsa a los alumnos a actuar”.

Esté determinado por factores como:

La situacién problémica

Una actividad original

Un propésito para aplicar
Medios para lograr el propoésito

Entre las caracteristicas de este método se citan las siguientes:

Es globalizado, integra las diversas materias, las cuales al ser
aplicadas a una situacién concreta adquieren significado para
los estudiantes.
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Incrementa la socializacidn, al integrar grupos de alumnos y
profesores con el entorno.

El aprendizaje es producido en la realidad de los ambientes na-
turales, preparando al estudiante para la vida.

Propicia la reflexion al analizar y comparar las necesidades con
los medios para lograr los objetivos.

El método de proyectos es de preferencia colectivo. Permite
evitar las definiciones “a priori” sin el debido razonamiento. La susti-
tucion de la memoria por el razonamiento tiene su génesis en la situa-
cién problémica. No es ya suficiente informarse cémo son las cosas o
de qué se conforman, ahora es preciso hacerlas, construirlas.

Al enfrentar al estudiante a la realidad de la vida, al ambiente na-
tural, se estimulan grandemente sus competencias (saber pensar, saber
hacer, saber convivir, saber ser). Los paseos, las excursiones, las fiestas
patrias, las casas abiertas constituyen ocasiones para realizar proyectos.

Un proyecto se estructura de la siguiente manera:

Justificacion. Es necesario que los estudiantes comprendan
los fendmenos naturales partiendo de sus propias experiencias,
para obtener asi una debida comprensidn de la naturaleza.
Duracién. Periodo de exposicion de la feria de ciencias.
Proyecto elaborado por el profesor. Responde a preguntas
como: ;qué quiero hacer? Una exposicion abierta de ciencias.
¢Para qué lo quiero hacer? Para que los estudiantes realicen ex-
perimentos y sean creativos. Para que desarrollen habilidades
de argumentacién cientifica. ;Cémo lo quiero hacer? Coordi-
nando con los padres de familia. Elaborando los experimentos
con los estudiantes.

Proyecto elaborado por los jovenes. Responde a preguntas
como: ;qué queremos hacer? Realizar experimentos para pre-
sentarlos a los otros comparfieros de la escuela. ;Cémo lo reali-
zaremos? Coordinando con los padres de familia. Arreglando y
adornando la sala de exposicidn. ;Qué necesitamos? Textos de
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experimentos. Ayuda de hermanos, padres. Material necesario.
Ensayar previamente los experimentos. ;Cémo nos organiza-
mos? Formando grupos. Consignando las actividades que reali-
zamos todos los dias.

Actividades significativas. Elaboracién del proyecto. Difusién
de la casa abierta mediante afiches. Ambientacion de la sala de
exposicion. Realizacion de la casa abierta. Evaluacion el proyecto.

Técnica ladica

Este método ludico deviene de las implicaciones que significé jugar
con las representaciones a nuestros ancestros para desarrollar su in-

teligencia. Los primeros seres
En torno al juego: la pedagogia, la psicolo-

humanos eligieron jugar con las
representaciones y los simbolos
a costa de perder habilidades
especificas, como la portentosa

gia, la antropologia, la sociologia, tratan de
encontrar la solucién al enigma del juego, al
interrogante de “;por qué se juega?’; pero el
ser humano ya jugaba antes de que surgieran
las primeras preguntas al respecto.

vista de un dguila o el fino olfato
de un canyy, por ende, hasta la vida al concentrarse en el juego, descui-
dando el ataque de las fieras.

Pero al jugar pensando en clasificar y representar la reali-
dad desarrollaron de manera formidable el l6bulo parietal tempo-
ral occipital. Esta nueva corteza cerebral marco definitivamente el
despegue de lo que hoy conocemos como civilizacion, que se halla

implicita en la naturaleza humana.

Solo aquello que se realiza con la motivacién del juego se lo hace
bien hecho. “Por ello el juego es en realidad lo mas serio del mun-
do”. La importancia del juego ha sido enunciada desde los tiempos
de Platén. Juan Moreno decia “En el juego la obra del educador y la
vida del educando se hacen una sola cosa’.

En el siglo pasado lo enuncia Vygotsky, pero fue Friedrich
Froebel quien lo introdujo a las actividades escolares de manera esen-
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cial. Si el principio es “jugar es vida’, no realizarlo representa estar in-
telectualmente muerto. En el juego, el aprendizaje es indirecto, porque
lo que siente el nino es el placer de jugar y aprende casi sin darse cuen-
ta. El docente canaliza el aprendizaje mediante el juego, de acuerdo
con la edad y maduracién de los nifos y jévenes.

En los primeros afos, los juegos son motrices; de 7 a 11 afios,
juegos imaginativos. En la adolescencia, los juegos cientificos de alta
competencia son los mas apropiados. Este método presenta los si-
guientes pasos:

Propiciar la libertad de los estudiantes para que escoja segin sus
intereses y afinidades.

Mantener el interés del juego; si se pierde ese interés, cambiar
por otro juego.

Al jugar, fomentar la cooperacion y la solidaridad entre los in-
tegrantes.

Permitir la participacion de los estudiantes, desterrando el in-
dividualismo.

Los jévenes con problemas fisicos seran integrados de acuerdo
con sus limitaciones y posibilidades.

Estar listo con una variedad de juegos, partiendo de lo conocido
a lo desconocido.

Fomentar que el estudiante cambie las reglas de los juegos y, si
es posible, invente otros.

A manera de ilustracién, en matematicas, cuando se trata de de-
sarrollar habilidades cognitivas referentes al plano cartesiano, se logra
motivar al estudiante si se plantea el desafio a manera de juego. Un
habil pirata antes de morir dejé un plano de un fabuloso tesoro con las
siguientes instrucciones:

Del origen de coordenadas de un plano cartesiano, dirigirse diez
metros al este; luego, veinte al norte, cinco metros al oeste, ocho al sur
y, finalmente, dos al este. ;Ddénde esta el tesoro? La motivacion es la
clave.
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El mismo problema expuesto de la manera clésica pidiendo que
encuentren simplemente las coordenadas donde terminan los puntos
no genera casi nada de pasion o gusto en el estudiante para resolver el
problema. La variedad de juegos es extensa y el docente los incorpora
de acuerdo con la materia en cuestién. Cuando el docente tiene dos o
tres horas de clases seguidas puede aprovechar los entretiempos para
aplicar juegos de pensamiento que despierten niveles de asociacién
neuronal. Los juegos son variados y segin su naturaleza desarrollan la
capacidad lingiiistica, la inteligencia espacial, el razonamiento légico,
la habilidad motriz, la sintesis, la creatividad.

Por ejemplo, si se trata de conseguir que los estudiantes desa-
rrollen la inteligencia espacial y el razonamiento légico, se solicita que:

Encuentren el niumero de tridngulos de la figura.

/ A\

Tiene un terreno de la siguiente forma. Dividirlo en cuatro partes.

Figura 8.1. Ejemplo de inteligencia emocional y razonamiento légico
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Los juegos van sistematicamente creciendo en intensidad y com-
plejidad segtn la edad de los estudiantes. Juegos de domind, crucigra-
mas verbales, de deporte, ciencia, juegos de arcilla y chatarra, juegos
con base en los sonidos, juegos simbdlicos, abstractos y cientificos.

Organizadores graficos

Los organizadores graficos son representaciones esquematicas. Per-
miten observar la forma en que se halla organizada la informacidn;

ademds, identificar relaciones,

Los organizadores graficos son herramientas
que permiten organizar la informacién de
les, secundarias, su jerarquiza- una forma visual, facilitando el aprendizaje,

., . dado que plasman el contenido educativo o
cion. Esta eStrategla se funda- instructivo de una forma més dindmica, con-

menta en los avances recientes tribuyendo a que sea el alumno quien organi-
ce la informacién.

interrelaciones, ideas principa-

de la neurociencia, la cual deter-

mina que el ser humano tiene un

potencial casi ilimitado para aprender y crear. Su aprendizaje depende
de la interrelacién entre el hemisferio cerebral izquierdo (l6gico, ana-
litico) con el derecho (imaginativo, creativo, sintetizador).

El aprendizaje se desarrolla mejor cuando se aprende con todo
el cerebro, es decir en forma global con los tres cerebros (en la actuali-
dad se habla de la incorporacién del cerebro emocional).

Los organizadores graficos cumplen precisamente esta funcion
holistica integradora al relacionar graficos, lineas, conceptos, proce-
sos de sintesis, andlisis, comparacion de estructuras; es decir, pone en
juego todas las capacidades cerebrales de los estudiantes. Se debe tra-
tar de pensar y aprender con todo el cerebro.

En la década de 1970, J. D. Novak desarrollaba los mapas men-
tales basados en los trabajos de Popper (1972) y A. Luria, que elabo-
raron los primeros diagramas, esquemas y redes para representar sus
teorias.
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En la década de 1990, la cartografia mental desarrollada por
Buzan basado en los descubrimientos del papel de los hemisferios ce-
rebrales propone usar imdagenes, palabras, simbolos, lo cual permite
aprender con todo el cerebro. Los organizadores tienen caracteristicas
comunes:

Distinguen graficamente las ideas principales y secundarias.
Permiten organizar, estructurar la informacion.

Toman en cuenta las informaciones previas de los educandos.
Integran todo el cerebro en su elaboracion.

Fomentan tanto la construccién individual como el intercambio.
Globalizan los significados.

Permiten la jerarquizacion de conceptos y significados.

Dentro de la gran variedad de organizadores graficos se citan:
mapas y redes conceptuales, mandalas, mapas mentales, cuadros
comparativos, constelacién de ideas, mentefactos, infomapas, rueda
légica y de atributos, etc. En cualquier caso, presentan tres elementos
bésicos:

Conceptos

Palabras de conexién

Signos graficos (lineas, flechas, colores, dibujos) utilizados para
relacionarlos. Son empleados en funciéon de los temas que el do-
cente aborde con sus estudiantes.

Algo fundamental al utilizar los organizadores graficos es que el
docente lo realiza juntamente con los estudiantes hilvanando concep-
tos y teorias mediante el método de descubrimiento. Nada se saca si el
docente es un experto en organizadores graficos, pero los realiza sin la
colaboracidn e intervencion del estudiante.
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Introducciéon

El redescubrimiento reciente de los métodos utilizados por los gran-
des maestros del pasado —tales como Einstein, Da Vinci, Edison, Mo-
zart, Picasso, Freud, Galileo— para desarrollar la creatividad y la ima-
ginacion significa un aporte fundamental. Todos ellos responden al
qué de las cosas y desarrollaron primero el como desentranarlas. De
entre la variedad se cita:

Técnica de saber mirar y ver

Saber ver con los ojos de la mente es mirar mas alld de lo normal y
cotidiano. Es trascender la rea-

. . . Ver es captar imédgenes a través de la vista; es
lidad inmediata, es ver la esen- percibir imédgenes a través del sentido de la

vista. Mirar, en cambio, es dirigir los ojos, la

cia de los fendmenos; es ver los 4 !
vista, la mirada hacia algo.

problemas en todas sus dimen-
siones para establecer su posi-
ble solucién. Es ver y no tan solo mirar.

Crear un problema que permita soluciones variadas

Se trata de estructurar un problema de manera que pueda encontrar
respuestas variadas, buscando satisfacer necesidades reales. Al igno-
rar las limitaciones, Einstein no permitia que las ideas establecidas
limiten su libertad para elucubrar soluciones.

Por ejemplo, el docente expresa un problema a manera de juego.
Si un sastre corta una tela de 12 metros a la velocidad de 1 m/s, ;en
cuantos segundos termina de cortar los doce metros? La respuesta no
es doce como inocentemente parece; el estudiante tiene que esforzarse
para encontrar el resultado correcto.
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En matematicas, se pueden abordar los nimeros de la siguiente
manera: se pide que el estudiante divida 13 en dos. La mayoria dira
7.5 pero esta es solo una de las opciones. Otras seran: trece = tre ce;
13 =1, 3; XIII = XI/II; 11 + 2, etc. El pensamiento productivo genera
diversos enfoques y respuestas; esa es la clave.

La motivaciéon

Este es un aspecto fundamental. Las grandes ideas surgen de la ne-
cesidad, la gran motivadora de la creatividad. Hernan Cortés, el con-
quistador de México, destruyo su flota para crear la necesidad en sus
acompanantes para seguir adelante y lograr su objetivo.

Los docentes deben en primera instancia conocer las necesida-
des de los estudiantes para luego motivarlos efectivamente. A manera
de ejemplo, el docente da a conocer a los estudiantes proclives a la
ciencia matemadtica que la Academia de Ciencias concede un premio
anual de diez millones de ddlares para la persona que logre demostrar
el teorema de Riemann, verdadero desafio intelectual que data de hace
ya mas de doscientos anos. La necesidad de cubrirse de gloria, de tras-
cender, y por qué no también del dinero, serd un impulso poderoso
para que los estudiantes se concentren, estudien més y suefien con un
futuro mejor.

Asi, entonces, el docente logra que los problemas se transfor-
men en recompensas verdaderas que motivan a los estudiantes a en-
contrar soluciones. No existe motivacién mas grande que el amor al
saber y conocer; cuando el estudiante realiza las actividades porque
le gusta aprender y desentranar los misterios, inicia el recorrido de la
investigacién cientifica.

En el aspecto humanista, cuando el docente explica que el Pre-
mio Nobel que se le concedié en la década de 1970 a Martin Luther
King fue por su lucha contra el racismo en EE. UU,, motiva a los es-
tudiantes a crecer espiritualmente. Siempre se podrd motivar incluso
con los detalles; iniciar la clase con una sonrisa amable, realizar dina-
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micas originales, interesarse en sus problemas, incluir pequenos asue-
tos cuando estén cansados, son acciones que favorecen la motivacion
hacia los aprendizajes.

La concentracién

Es determinante cuando se trata de enunciar con gran firmeza la idea
de solucidn del problema. La mente concentra todo su poder en esa
solucién y no se distrae por nada; hace necesaria una dedicacion total
y esfuerzo prolongado.

Cuando Goodyear incursioné en la industria del caucho, no sa-
bia casi nada de fisica o quimica; esa era su desventaja, pero en con-
traparte tenfa una enorme ventaja: se hallaba obsesionado y seguro de
que lograria comercializar el caucho. Al inicio tuvo algunos fracasos,
pero finalmente logré desarrollar el proceso de vulcanizacién, verda-
dero hito para los tiempos modernos.

Para el desarrollo de la concentracién se siguen los siguientes
pasos:

+ Enunciar con gran voluntad la solucién a la cual el estudiante
quiere llegar.

+ Consignar el o los problemas por escrito, ya que de esta forma
tienen mayor probabilidad de ser revisados y resueltos.

o DPoner el problema en todas partes: en la mochila, el auto, el
cuarto, en cualquier lugar visible.

o DPensar en el problema en todo momento estimulard los canales
de pensamiento y clarificara las ideas.

La abstraccién

La capacidad de abstraccion es bésica para estructurar y reestructurar
un problema; en ella se recoge la informacion y los datos para, a partir
de ellos, tratar de derivar principios y teorias. Se abstrae conocimiento
nuevo no partiendo necesariamente del existente.
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Einstein nunca crey6 en la creacién de conocimiento nuevo par-
tiendo solamente del ya existente. ;Cémo puede la conclusién ir mas
alld de las premisas? Lo que solia hacer es invertir el proceso consi-
guiendo un altisimo nivel de abstraccion. Si bien la declaracién de
problemas especificos es mas rdpida, las declaraciones globales per-
miten el desarrollo de la creatividad conceptual.

A manera de ejemplo, se le plantea al estudiante el desarrollo de
un nuevo teclado para el ordenador. Luego de que intente desarrollar
un nicho nuevo en el desarrollo de la informacidn, el estudiante notara
la gran diferencia y el alcance global e incremento del nivel de abstrac-
cion de la segunda propuesta.

Al percibir el problema desde distintos niveles de abstraccion se
logra cambiar sus implicaciones generando nuevas ideas. Asi se pre-
gunta cuatro o cinco veces el desafio. Suponiendo que este fuese: ;de
qué manera puede el estudiante vender los jabones elaborados para la
exposicion en la Casa Abierta? La respuesta seria ofertando de forma
directa el producto. En esta misma linea de ideas:

¢Por qué quiere vender mds jabones? Para mejorar las ventas
generales.
¢Por qué quiere mejorar las ventas generales? Para incrementar
y mejorar el potencial negocio.
¢Por qué quiere mejorar el potencial negocio? Para incrementar
los ingresos personales.
¢Para qué incrementar sus ingresos personales? Para costear los
estudios y ayudar en casa.

Luego, se da forma al desafio variando las maneras:
¢De qué manera puedo vender mas jabones?
¢De qué manera puedo mejorar las ventas generales?
¢De qué manera puedo mejorar el potencial negocio?
¢De qué manera puedo incrementar mis ingresos personales?

Se procede a buscar el nivel en el cual se sienta confortable. Se
debe notar que el nivel més global, el de costear sus propios estudios
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y ayudar en casa, le permite abarcar mas oportunidades. De la con-
frontacién de los diversos niveles se genera una gran cantidad de ideas
nuevas y posibles soluciones.

Jugar con verbos, nombres, conceptos

Se pueden sustituir nombres por andénimos para conseguir una nue-
va perspectiva. Las preguntas juguetonas —como ver a su problema
como algo comestible, contemplar el mundo desde la perspectiva del
problema, imaginar la vida personal del problema— amplia la origina-
lidad para solucionarlo.

Al intercambiar nombres por verbos, al declarar el problema o
al cambiar el orden de las palabras se consigue crear una cadena verbo
conceptual con perspectivas nuevas y diferentes.

A manera de ilustraciéon, Edward Jenner invirtié ingeniosa-
mente el problema de por qué la gente padecia de viruela al de por qué
los trabajadores de las granjas lecheras aparentemente no la tenian.
Asi logré descubrir que la inofensiva viruela de las vacas podia pro-
porcionar la vacuna contra la mortal viruela que hasta ese entonces
era un azote para todo el hemisferio occidental. De esta manera, el
docente puede conseguir que los estudiantes traspongan las palabras
de sus problemas.

A manera de ejemplo: el problema enunciado ;de qué manera
puede aprender a utilizar Internet? se transforma en ;de qué manera
puedo utilizar el Internet para aprender mds de otras dreas del cono-
cimiento?

Aristételes se percaté de que los sonidos de las palabras se con-
vierten en simbolos de experiencias mentales mediante el proceso de
asociacion. El efecto de las obras maestras de Shakespeare lo produce
no tanto por las ideas que se expresan en si como por las que sugieren
subliminalmente.

A manera de ilustracidn, podria plantearle al estudiante el pro-
blema del significado y alcance de la Revolucion francesa.
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Se reduce el problema a una sola palabra: revolucion

Se buscan sinénimos en el diccionario: revuelta

¢Qué quiere decir la palabra? Se pide que describa el significado
personal de la palabra.

Buscar la definicién de esa nueva palabra en el diccionario: Mo-
vimiento de transformacion politica.

Dentro de esta descripcion del diccionario, se pide buscar otra
palabra que ayude a describir mejor el problema.

Confrontar las nuevas ideas buscando una nueva manera de
contemplar el problema.

Multiples perspectivas

El enfoque de las multiples perspectivas lo utilizé mucho Leonardo
Da Vinci. Al tratar de tener por lo menos tres puntos de vista para un
problema se percat6 de que los multiples puntos de vista se pueden
sintetizar juntos. Por ejemplo, se describe el problema de acuerdo
con el punto de vista del investigador, luego se pide la perspectiva de
por lo menos dos colaboradores y luego se las sintetiza.

Asi, cuando invent6 la primera bicicleta lo logré tomando en
cuenta varios puntos de vista: del inventor, de los que patrocinarian el
prototipo, del consumidor —o sea quienes utilizarian las bicicletas—,
y el de los municipios, en donde se utilizarian las bicicletas; finalmen-
te, sintetizé las opiniones.

La sicologia educativa ha demostrado mediante experimentos
la forma en que las mdltiples perspectivas desarrollan la creatividad.
Para ello, se utilizan los siguientes pasos:

Se escribe el problema. La migracién de ecuatorianos a Euro-
pa. El estudiante describe el problema desde su propio punto
de vista.

Se pide que se redacte el problema desde el punto de vista de
por lo menos otros dos companeros.
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El estudiante sintetiza las diferentes perspectivas y elabora una
declaracién del problema global.

Este método de multiples perspectivas tiene grandes ventajas
sobre el método tradicional, basado solo en la tnica opinién del do-
cente; mejora la retencién de informacion, la propuesta de solucion es
mas creativa.

Una variante de este método la propuso el filésofo danés Soren
Kierkegaard lo llamaba técnica de la rotacién. Hay que adoptar un
rol diferente para solucionar los problemas. No se puede cultivar in-
definidamente la tierra. En algin momento hay que poner heno para
abonarla.

En referencia al problema de la migracidn, se escribe la declara-
cién del problema de acuerdo con el punto de vista de diversos sujetos
inmersos en distintas ocupaciones, es decir, adoptando un rol dife-
rente. ;Cémo describiria la migracién un nino? ;Cémo la describi-
ria un corredor de bolsa? ;Cémo la describiria un politico? ;Cémo la
describiria un quimico? ;Cémo la describiria un sociélogo? ;Cémo la
describirfa un budista?

Luego, se procede a:

Establecer las diferencias y semejanzas de las declaraciones.
Sintetizar tres o cuatro declaraciones.
Fusionarlas en una sola declaracion que lo incluya todo.

Ejercicios basicos para desarrollar perspectivas miltiples

1. Completar las figuras de forma que tengan algtn significado;
por lo menos realice cinco variantes para cada caso:

a) b)
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Se valora la originalidad de las respuestas. Para este caso, la res-
puesta puede ser: una bandera.

2. Interpretar las siguientes figuras.

” /i

O
O
O

N

O I )
4 N

Una respuesta original para el caso c) puede ser: un perro dando
vuelta la esquina.

Figura 8.2. Ejemplo de figuras perceptivas multiples
3. Encontrar 7 formas creativas para el uso de:

a) un borrador de cuaderno.
b) el espejo.

Una respuesta creativa para el primer caso es: para guardar agujas.
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Hacer el pensamiento visible

Cuando surgen las ideas es conveniente diagramarlas, esquematizar-
las, plasmarlas en un grafico. En este hecho, el cerebro relaciona los
procesos légicos con los esquemas, dando lugar a las actividades ho-
listicas creadoras.

Diagramar el pensamiento

Einstein, Da Vinci, Martha Gram, Edison, Darwin desarrollaron la
gran capacidad de representar sus desafios en forma visual median-
te bocetos, diagramas o mapas. Nietzsche brillantemente argumen-
té que describir verbalmente la realidad era tarea imposible debido a
la propia estructura del lenguaje. El fisico Richard Feynman siempre
preferia pensar visualmente. Son famosos sus diagramas de las multi-
ples historias (caminos) que debe realizar una particula como el elec-
tron dentro de los procesos de la electrodindmica cudntica.

Cuando Einstein reflexionaba sobre un problema, lo hacia visual
y espacialmente. Crefa que las palabras y los nimeros tal como se pro-
nuncian no representaban un papel importante en los procesos de pen-
samiento creativo. Lo explicaba mediante diagramas como el siguiente:

S

T

E E

Figura 8.3. Ejemplo de un problema de lo visual y espacial
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La linea E se refiere a las experiencias que se nos presentan. La
letra A, los axiomas situados encima de la linea, pero no directamen-
te vinculados a ella. La S representa las deducciones que se puedan
hacer. Psicolégicamente, A descansa sobre E; sin embargo, no existe
ningln camino légico que vaya de E hasta A, solamente relaciones
y conexiones intuitivas sujetas a analisis y revocacién. De los axio-
mas se realizan las deducciones (S), las cuales pueden ser correctas.
Entonces, el pensamiento cientifico es tremendamente especulativo, y
solamente al final aparece como derivacion ldgica.

A manera de ilustracidn, tratamos de contemplar el problema,
por ejemplo, de la productividad. Se escribe en el centro de una hoja
encerrado en un recuadro. Entonces, se requiere que se analice ;cudles
son las principales caracteristicas del problema? Se escriben todas las
respuestas pertinentes alrededor del recuadro a manera de ramas.

Pensamiento visible

Productos Personas

Procesos Incremento de | Tecnologia
PNl I %
Productividad \

Propositos Prioridades

Figura 8.4. Ejemplo de pensamiento visible

Ahora, se deben considerar las caracteristicas de cada respuesta
y compararlas entre si. Las nuevas relaciones y conexiones generan
mads nivel de asociacion y mejores ideas. Finalmente, se debe termi-
nar inquiriendo: ;qué dreas son todavia oscuras? ;Qué es lo que falta?
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:Qué es lo que se mira ahora? ;Qué deberia pensar ahora? Es una for-
ma rdpida de capturar el pensamiento antes de que diverja su natura-
leza, la utilizacién de la cartografia mental.

Los mapas mentales

El investigador britanico en la década de 1970 Tony Buzan desarro-
116 los mapas mentales que basicamente procuran un brainstorming
organizado sobre un tema central para representar los pensamientos
y asociaciones como ramas de arbol que crecen desde el centro. Al no
tener jerarquia, la mente se orienta en todas las direcciones. Luego de
las asociaciones se trata de buscar patrones unificadores, conectivos
para vincularlos con pensamientos diferentes. Es conveniente colo-
rear: al mezclar imagenes con palabras y pensamientos trabaja todo el
cerebro en conjunto y se desarrolla la creatividad. Los mapas mentales

no seleccionan la informacién

Los mapas mentales son un método efectivo
para la generacion de ideas por asociacion.
todo lo que se le ocurre ala men-  Esta juega un papel dominante en casi toda
funcién mental.

por categorias, mas bien plasman

te; se trata de buscar en toda di-
reccion, desde cualquier angulo.

Cuando el cerebro se percata de que puede asociar todo con
cualquier cosa, tendera a vincular las ideas instantdneamente. Una
vez realizado el mapa de pensamientos se trata de buscar un patrén
unificador y conexiones que vinculen pensamientos diferentes en
apariencia, con ideas originales o propuestas de solucién creativas.
El pensamiento creador tiende a ampliar el nivel de asociacién en
forma no habitual, trascendiendo mds alld del pensamiento légico,
lineal.

Las directrices para desarrollar un mapa mental son las siguientes:

o Tema: Escribir con letras mayusculas una palabra que describa
la esencia del tema. Es preferible hacerlo en una hoja grande de
papel. Encerrar esa palabra vy, si lo prefiere, realizar un dibujo
que represente el tema.
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Palabras clave: Escoger palabras clave para ubicarlas alrede-
dor del tema principal permite obtener patrones complejos de
asociacion a partir de unas pocas palabras clave. Asi, de gota
de agua se puede inferir, el rio Amazonas, el océano, cataratas,
etc. Se las anota tan rapidamente como puedan los pensamien-
tos asociados al tema central. Es mejor escribirlas con letras de
imprenta, ya que forman en la mente imédgenes visuales mds
faciles de recordar.

Anotar todo lo que venga a la mente: Se trata de escribir to-
das las asociaciones espontineas, aunque algunas parezcan
ridiculas, sin importancia. Si por alguna circunstancia el es-
tudiante se bloquea, tomar cualquier pensamiento del mapa al
azar y escribir la primera asociacién que se realice a partir de
dicho pensamiento.

Conectar las palabras clave: Conectar las palabras clave con
lineas que salgan del centro a manera de radios. Esta actividad
permite relacionar entre si los pensamientos afines organizan-
do las ideas en racimos. El cerebro humano esta diseiiado para
percibir patrones, orden, conexiones, utilizando elaboradas es-
tructuras de relacién cognitiva en sus pensamientos. Una vez
que el cerebro se compenetra con un tema, es casi imposible
que no encuentre patrones y conexiones.

Utilizar graficos: Mediante las imagenes coloreadas y simbolos
se destacan pensamientos importantes que sirven para resaltar
relaciones en las dreas del mapa. No se descarta la utilizacién
de asteriscos, nimeros, figuras geométricas como elementos
para organizar mejor los pensamientos. Notar ademads, que las
imdgenes desarrollan el hemisferio derecho del cerebro, donde
se localiza la fuente de la creatividad y la imaginacion.
Arracime: Se organizan los racimos principales en temas. La
creacion de un mapa mental es la emulacion de la forma en que
el cerebro arracima los conceptos y los relaciona. Luego de que
las ideas estan agrupadas, se pasa del punto de vista del creador

146



al del critico y como tal pone a prueba sus asociaciones previas,
concibiendo nueva informacién y mejorando las ideas de las
areas del mapa. En esencia, un mapa mental es un generador
de ideas, no un depésito de materia prima.

¢ Revision: Los diagramas de arbol que utilizé Vincent Van
Gogh eran realmente primitivos; a medida que evolucionaba
con su trabajo, se concebian completos y elaborados. Por ello
revisar, refinar continuamente el mapa mental mantiene activo
el pensamiento, acercandolo cada vez a la respuesta buscada.

Técnica Picasso

Este artista solia decir que pintaba para descargar en los lienzos visio-
nes, sentimientos y pensamientos; esto era para €l todo el secreto del
arte. Cuando daba un paseo por el parque no pensaba en nada que no
fuera verde, se indigestaba de verde.

Al regresar al taller, lo descargaba en un determinado cuadro.
Se trata de llenarse recogiendo material sobre un tema hasta hartarse
y luego hacer un mapa mental para que fluya el pensamiento activado.
Una vez lleno de su tema, Picasso empezaba a configurar su obra de
arte desde algin punto arbitrario, de forma impensada hasta llegar a
tener algo original.

Comenzando por una flor, transforméandola en un pez, luego en
un ave que cambie del monocromadtico a destellantes colores, y termi-
nar finalmente con un cochecillo lleno de chiquillos; es decir, a medida
que pintaba el tema, iba cambiando conforme con sus pensamientos.
La técnica se sintetiza asi:

Recoger todo el material posible referente al problema plantea-
do. Se pueden utilizar libros y articulos relacionados, experien-
cias de otros, resumenes, etc.

Leer todo el material lo mas rapidamente posible hasta sentirse
hartado del tema.
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Empezar con un tema arbitrario y hacer un mapa mental, per-
mitiendo que fluya el pensamiento.

Volver a conformar el mapa a medida que cambian los pensa-
mientos, pasando de tépico en tépico.

Finalmente, cuestionar sobre el significado del mapa. ;Existe al-
gun patrén? ;Qué es lo que sugiere? ;Qué soluciones repentinas cru-
zan por la mente? Al permitir que evolucione la informacién de forma
natural, las nuevas ideas se desarrollaran paulatinamente.

Pensar en lo que todavia no se ha pensado

Las personas creativas son prolificas en producir ideas originales. Se
adelantan en el tiempo y el espacio, generan nuevos significados me-
diante agudas intuiciones intelectuales.

Las ideas malas

Las ideas malas son esenciales para desarrollar soluciones creativas;
la innovacién muy rara vez es una linea recta que va directamente del
problema a la solucién. En la realidad, el camino es tortuoso y existen
fracasos ttiles para llegar a la solucion esperada.

Como decia Roosevelt, “El inico hombre que nunca comete
un error es aquel que nunca hace nada”. Todas las ideas malas son
potenciales a lo Colén. No desecharlas después de analizarlas puede
llevar a la solucién que nadie ha imaginado. De hecho, la idea de que la
Tierra es redonda y que viajando en cierta direccidn se volveria al sitio
de partida era una idea que rayaba en la locura para la mayoria de las
personas del siglo XV. Como decia Torpe, “Los enormes fracasos son
en realidad sefnales que apuntan a grandes avances’.

La relatividad tuvo su génesis después del fracaso del experi-
mento de Michelson y Morley, tratando de demostrar la no constancia
de la velocidad de la luz. Entonces, se procede de la siguiente manera.
Se pide a los estudiantes lo siguiente:
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Realizar un formulario de sintesis de ideas. Al registrar la varie-
dad de ideas, se consigue tenerlas a disposicién para el momen-
to oportuno.

El cuadro constard de las ideas problema junto con las razones
por las que funcionard y aquellas por las que no lo hara.

Tabla 8.1: Ejemplo de generacion de ideas
Cuadro de generacion de ideas

Razones por las que laidea  Razones por las que no

Idea . , . z
funcionara funcionara
- L. o o, Sera dificil romper la hegemonia
Utilizar autos eléctricos Disminuird la contaminacién.
petrolera.
L , . El contrabando de armas estd en-
Eliminar las armas La mayoria de gente desea vivir en paz.

quistado en el poder.

Eliminar impuestos a los Contribuye a la produccion de alimen- = Las protecciones arancelarias de

productos alimenticios tos. los paises.

Utilizar filtros para evitar la . L L .
o, La gente aspira a un hdbitat saludable = Falta de concienciacién en duenos
contaminacién en las em- o .

y puro. y directivos empresariales.
presas

Registrar todas las relaciones entre las ideas y pensamientos.
Se trata de no evaluar las ideas segun se las produce; el estu-
diante simplemente llenara las columnas de razones por las que
funcionard o no la idea.

Construir un arsenal de ideas, relaciones, analogias revisindo-
las continuamente.

Usar la compilacion de ideas para inspirar nuevas y soluciones
para el futuro.

Registros de Edison y Da Vinci

Estos dos personajes llevaban siempre un cuaderno a la mano para re-
gistrar sus ideas. En el caso de Edison, se encontraron 3 500 cuadernos
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llenos de anotaciones. Se trata de enlistar sus ideas en columnas tanto
de la forma que funcionaria como de la que no para luego confrontar-
las. Leonardo Da Vinci fue el personaje de inspiracion para el trabajo
realizado por Tomds Edison.

Cuando se lleva un registro de ideas se produce, segiin G. Mandler,
experto neurocientifico, la “aparicion inesperada en la mente”. Es
la intuicién genial que parece proceder de la nada. Tener registros del
trabajo permite:

Cruzar las ideas. Las técnicas y los modelos conceptuales se
cruzan e intercalan durante el proceso de transferencia del pro-
blema. A manera de ejemplo: en 1900, Edison se encontraba al
borde de la bancarrota en un proyecto de explotacion minera;
entonces, se pas6 todo un fin de semana buscando, escudrifian-
do en sus famosos cuadernos de registro de ideas. El resultado
fue el inicio del desarrollo del tipo de cemento Portland para la
construccién, muy en boga hasta hoy.

Repasar en los cuadernos. Para volver a pensar en ideas que
se han desechado, comparandolas con las recientes, y asi tener
otro enfoque original del problema. Edison tom¢ un trabajo an-
terior para el desarrollo del cable telegrifico submarino (resis-
tencia variable), el cual nunca tuvo éxito y lo llevé al diseno de
un transmisor telefénico adaptable a las ondas de sonido varia-
bles de la voz que llamaba.

Este trabajo anterior le sirvié de base para el invento del foné-
grafo (registro de sonidos), el cual mas tarde sirvi6 para el desa-
rrollo del cinematégrafo (registro de iméagenes), trabajos pione-
ros en el desarrollo tecnoldgico de la civilizacién.

Anotar. Significa consignar todo lo concerniente a la obser-
vacion de la naturaleza, investigaciones de otros inventores,
patentes fracasadas, publicaciones novedosas. Compararlas y
adaptarlas al problema investigado.

Para aplicarla en el aula, el docente inicia de la siguiente manera.
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Pedir al estudiante que recoja todas las ideas interesantes que encuen-
tre en sesiones de lluvia de ideas, que haya leido o creado respecto a
un tema —digamos la contaminacién—. Luego, se solicita registrar
las ideas por temas, en el cuaderno, la computadora, fichas, y archi-
varlas segtn prioridades (contaminacion del agua, efecto invernade-
ro, lluvia 4cida, deforestacion). Al tener una base bastante amplia de
ideas, rebuscar nuevas percepciones que fluyan respecto al problema.
Se deben seleccionar las ideas que se relacionen estrechamente con el
tema de la contaminacién, como presion de grupos de poder, opinién
publica dispersa, enriquecimiento indiscriminado, etc. Posteriormen-
te, aplicar estas ideas de acuerdo con las necesidades del momento,
utilizando toda la idea o un fragmento de ella: al desequilibrio clima-
tico e inundaciones, por ejemplo. Para finalizar, se deben combinar
eficientemente las ideas y proponer una solucién.

Pensar con fluidez

Edison es conocido por la invencién de la bombilla eléctrica, pero en
realidad tuvo 1 093 patentes, su trabajo fue increiblemente prolifico;
decia: “El genio es uno por ciento de inspiracién y noventa y nueve de
transpiracién”

Se trata de generar cuantas ideas sean posibles, registrarlas,
para luego elaborarlas y separarlas luego en pensamiento de posibili-
dad y de viabilidad para desarrollar las pertinentes. Las ideas creativas
son como las perlas, se las encuentra pocas veces; es necesario en-
tonces incrementar la produccidn de ideas grandemente, dado que se
demuestra que la cantidad es madre de la calidad.

Imponerse cuotas de rendimiento altas es otro factor importan-
te. Edison se imponia a si mismo cuotas como generar un invento me-
nor cada diez dias y un invento mayor cada seis meses. De esta manera
incrementaba y garantizaba su productividad. Con los estudiantes se
aplica de la siguiente manera:
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Técnica de fluidez del pensamiento

En diez minutos, a partir de las siguientes palabras expresar veinte
usos alternativos para su utilizacién:

Tabla 8.2: Fluidez del pensamiento
LADRILLO BORRADOR DE CUADERNO ESPEJO

Construcciéon Borrar errores Mirarse

Se valoraran las ideas de usos originales de los materiales. Asi,
el borrador puede servir, entre otras cosas, como prendedor de agujas
de coser.

Técnica Scamper

La técnica Scamper estd basada en el principio de que todo lo nue-

vo es simplemente modificacion de
Es una herramienta que permite, precisa-

lo anterior. La mena que s€ saca de mente, activar y desarrollar esta habilidad:

las minas se convierte en metal que ¢l pensamiento creativo.

luego se transforma en alambre y

que finalmente se vuelven las partes de un motor. Es un mnemotécni-
co que consta de nueve principios segtn el acrdstico.

S = ;Sustituir?

C = ;Combinar?

A = ;Adaptar?

M = ;Magnificar? ;Modificar?

P = ;Utilizarlo (put) para otros usos?
E = ;Eliminar o reducir al minimo?
R = ;Reordenar? ;Invertir?

Para aplicar esta técnica se procede asi:
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Aislar el tema a pensarse: Por ejemplo, en el tema de polime-
ros resistentes, hacer las preguntas del listado anterior para ver
qué ideas y pensamientos nuevos aparecen.

Sustituir: Permite desarrollar toda una gama de ideas alterna-
tivas para lo existente; Padl Ehrlich sustituyé mdas de quinientos
colores hasta encontrar el tinte adecuado para dar color a las
venas de los ratones de experimentacidn. El estudiante hace las
preguntas. ;Puedo sustituir el acero? ;Otro material? ;Otro in-
grediente? ;Otro enfoque?

Combinar: La mayor parte del pensamiento creativo depen-
de de la combinacién de ideas que antes no se relacionaban; es
decir, la sintesis de ideas es la verdadera esencia de la creati-
vidad. Mendel desarrollé la genética combinando habilmente
las matematicas con la biologia. Las preguntas fluyen. ;qué es
lo que debe combinarse para conseguir el polimero resistente?
¢Un surtido? ;Una aleacion? ;Qué otro articulo podria fusionar-
se con los polimeros? ;Qué podria combinarse para desarrollar
otros posibles usos?

Adaptar: Las ideas son originales solamente en el momento de
adaptarlas al problema; hay que tener en cuenta las de los demas
por insulsas que parezcan. Se debe preguntar entonces: ;qué otra
cosa es como los polimeros? ;Qué se podria emular? ;Qué idea se
podria incorporar? ;En qué otros contextos funcionarian?
Magnificar, modificar: Al tomar un elemento y anadirle algo se
crean ideas nuevas. El japonés Shiraishi inventé el video domés-
tico imaginando la forma de alargar cintas de video para que
alberguen peliculas cinematograficas. Las preguntas son ;qué
puede ser magnificado, exagerado de la produccion de polime-
ros? ;Se puede anadir valor agregado? ;Qué puede modificarse?
¢Qué nuevo giro se presenta? ;Cambiar el color, el significado,
el olor, el sonido?

Otros usos: Cambiar el contexto de los problemas es en gran
medida cambiar el significado. George Carter descubrié mas de
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trescientos usos para el cacahuate. Las preguntas son: jpara qué
mads podrian utilizarse los polimeros resistentes? ;Existen otras
formas de utilizacién? ;Existen potenciales mercados?
Eliminar: A veces, quitarle algo a un elemento desarrolla nue-
vas ideas. ;Qué pasaria si fuese mds pequeno el polimero? ;Qué
no es necesario? ;Se debe partir en partes diferentes? ;Hacerlo
mas compacto? ;Condensarlo?

Invertirlo: La inversién de la perspectiva abre nuevas formas
de pensamiento; pensar en lo opuesto permite contemplar co-
sas escondidas. Los avances cientificos de Copérnico y Galileo
fueron los polos opuestos a las creencias de la época. Se debe
preguntar: ;qué es lo opuesto a la produccién de polimeros re-
sistentes? ;Qué es lo negativo? ;Invertir los papeles? ;Hacer lo
no pensado, lo inesperado?

Conectar lo no conectado

Es la estrategia fundamental de los genios creadores. Es la capacidad
de realizar yuxtaposiciones que la mayoria de las personas no perci-
be, lo cual les permite observar relaciones ocultas para el resto. Se
trata de forzar conexiones entre dos temas no relacionados mediante
metaforas analdgicas imaginativas. Es pensar en forma impredecible,
alejandose de patrones habituales.

Hacer nuevas combinaciones

Leonardo Da Vinci, para pintar sus cuadros, hacia un listado de varia-
ciones de cabeza, ojos, narices, bocas. Luego las mezclaba para crear
originales personajes. La Mona Lisa es posiblemente el resultado de
combinar la variedad de los mejores rostros que observé y analizé.
Se trata entonces de especificar el desafio y separar sus parametros.
Luego, se debe hacer un listado de las variaciones.
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Se pasa por los pardmetros, combinando las columnas al azar
hasta encontrar una idea seminal. Es fundamental tratar de vincular
campos no relacionados; las opiniones de sujetos fuera de su campo
de ocupacion se pueden tomar como ideas originales. Si el problema
es el aumento de la natalidad, se puede recurrir a la opinién de un fisi-
co y viceversa. Tratar de combinar ademas problemas no relacionados
entre si. Las no soluciones de uno pueden ser soluciones para otros.

Combinar elementos de ideas extremas tratando de encontrar
soluciones en condiciones criticas. Se trata de combinar finalmente
el talento de otras personas con el nuestro. Einstein probaba sus ideas
con su esposa, su amigo Besso y con el matematico Hilbert. Al com-
binar talentos contrastantes en lluvia de ideas se maximiza su origi-
nalidad.

Los pasos para la técnica Da Vinci son los siguientes:

Especificar el desafio.

Separar los parametros del desafio constituye la parte funda-
mental del problema a resolver.

Hacer un listado de las variaciones debajo de cada parametro.
Cuanta mayor variedad de las variaciones de los parametros,
mas probabilidad de obtener nuevas ideas.

Se pasa por los pardmetros, combinando las columnas al azar
hasta encontrar una idea seminal. Todas las combinaciones pue-
den ser examinadas y comparadas con el desafio a solucionar.

A manera de ilustracién , para conformar con los estudiantes un
sistema de seguridad en caso de la ocurrencia de desastres naturales,
se determinan los pardmetros fundamentales y se combinan con las
ideas seminales en el recuadro.
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Cuadro de nuevas combinaciones

Tabla 8.2. Nuevas combinaciones

. ., Transmision de Reacciéon
Localizar personas  Llamar la atencién .
mensajes oportuna
Escuelas Difusion Teléfonos »
i X Hallar proteccién
Casas Sirenas de bomberos Anuncios celulares
X , i Evacuar
Hospitales Seméforos Radio-TV
K o, L. Buscar ayuda
Transporte Medios de comunicacién Paginas web o
K . L o Informacién
Asilos de ancianos Luces eléctricas Periédicos

Una de las combinaciones entre los parametros y las ideas pue-
de ser subrayada, lo cual conlleva a una posible solucién expuesta a
continuacién. Acordar con las compaiias telefénicas para que hagan
sonar en red todos los teléfonos de la ciudad (publicos y privados).
Al contestar, el usuario escucha un mensaje pregrabado informando
de la emergencia, dando instrucciones precisas sobre lo que hay que
hacer.

Combinacion de elementos de campos no relacionados

Freud, en sus sesiones psiquidtricas, combinaba los datos de la vida de
los pacientes con patrones culturales, la historia del mundo u obras de
literatura; hacia las inferencias necesarias y sacaba conclusiones. Esta
capacidad para sintetizar informacién de campos diferentes le permi-
ti6 adelantarse a su tiempo en el campo de la psicologia. Si el problema
es aumento de la mortalidad, recurrir a la opinién de un fisico y vice-
versa. Tratar de combinar, ademds, problemas no relacionados entre
si. Las no soluciones de uno pueden ser soluciones para otros. A ma-
nera de ilustracién, se pide a los estudiantes de mecdnica desarrollar
un producto util y novedoso; se hacen dos listas de las cualidades de
los objetos y se los combina al azar para desarrollar ideas, asi:
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Auto Dormitorio

Se moviliza sitio para dormir
De varios colores cama

Lleva personas cortinas en ventanas
Cierres automdaticos————  presta seguridad

La combinacién de prestar seguridad con cierres automaticos
puede inspirar la idea de un cierre maestro junto a la cama que per-
mita abrir puertas, ventanas, ordenadores, con un solo dispositivo.
Combinar las cortinas con la movilidad sugiere la idea de sensores de
luz en las persianas de las ventanas que permita que suban o bajen de
acuerdo con la intensidad de la luz.

Combinacién de ideas extremas

Da Vinci pensaba que para conocer el funcionamiento de la natu-
raleza se las deberia examinar en condiciones criticas. Por ejemplo,
se pide a los estudiantes que desarrollen una idea partiendo de que
tuviesen todo el dinero, tiempo y personas a su servicio; luego se les
anima a que desarrollen otra idea si en cambio carecen de todo. Se
les solicita que combinen al azar las dos ideas pensando en las cuali-
dades y elementos de cada extremo, tratando de obtener un propé-
sito practico.

Combinar el talento

Se trata de combinar el talento de otras personas con el nuestro.
Picasso y Braque inventaron el cubismo al combinar sus talentos.
Al combinar talentos contrastantes en lluvia de ideas, se maximiza
la originalidad de dichas ideas. Para aplicar este método es necesa-
rio conocer la predominancia de los hemisferios cerebrales de los
estudiantes; para ello se aplica un sencillo cuestionario:
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Dominancia de hemisferios cerebrales

Es menester que el docente conozca a sus estudiantes a profundidad
en los planos cognitivo, sicoldgico, sociolégico, lo cual involucra para-
metrizar de alguna manera la estructura de dominancia de los hemis-
ferios del cerebro de los nifios y jovenes. Para ello, se puede aplicar el
siguiente esquema.

Objetivo. Conocer el predominio de los hemisferios cerebrales
de los estudiantes para aprovechar y combinar el talento de cada
uno.

Tabla 8.4. Valoracion de hemisferios cerebrales

N.° ITEMS VALORACION
1) Pensador
2) Sofiador
3) Minucioso
4) Fantasioso
5) Hablador
6) Idealista
7) Organizado
8) Excéntrico
9) Preciso

10) Imaginativo

11) Controlado

12) Musical
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13) Perseverante

14) Artistico
15) Matematico
16) Emotivo
17) Calculador
18) Creativo
19) Previsible
20) Romaéntico

Los nimeros impares indican el predominio del hemisferio iz-
quierdo, mientras que los pares lo son del hemisferio derecho.
Se suman los valores obtenidos para cada grupo y se anota.

Se realiza la diferencia entre los resultados de los dos grupos.
Una diferencia igual o superior al 10 % indica la preeminencia
de un hemisferio sobre otro.

Se utiliza la siguiente tabla de porcentajes.

Tabla 8.5. Porcentajes

Por ejemplo, sila suma de valores del hemisferio izquierdo es 30
mientras que del derecho es 40, la diferencia 40 — 30 = 10. Esta dife-
rencia de 10 aplicando porcentajes en la escala de 0 a 50 representa el
20 % de predominio del hemisferio derecho.
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Establecida la preeminencia de los hemisferios cerebrales, se
trata de compensar el desfase de mas del 10 % que tengan los alumnos.
Lo ideal es que exista un porcentaje igual de la preeminencia de los he-
misferios. Esto significa que deberiamos aprender con todo el cerebro.
Para combinar el talento de los estudiantes se procede asi:

Se dividen en dos grupos: en pensadores de cerebro derecho y
de izquierdo.

Se pide a los estudiantes de cerebro izquierdo que expongan
ideas légicas y convencionales respecto a un tema; por ejemplo,
sobre el tema de la democracia, a los de cerebro derecho se les
pide ideas no convencionales, ilégicas, de vanguardia.

Se deben integrar sucesivamente las ideas logicas con las no
convencionales hasta llegar a una propuesta original de grupo
de lo que significa la democracia.

Los estudios al respecto sefnalan que la parte izquierda del cuer-
po humano estd dominada por el hemisferio derecho, mientras la de-
recha, por el izquierdo. Esto significa que para compensar el déficit de
un hemisferio se deben realizar actividades fisicas con los miembros
del cuerpo que se opongan a dicho hemisferio.

Asi, mover circularmente el brazo derecho potenciara el he-
misferio izquierdo y viceversa. Es conveniente entonces propender a
realizar con los estudiantes actividades que impliquen la utilizacién
de todo el cuerpo; la natacién, la danza, las artes marciales serdan,
entre otras, las éptimas para la consecucion de este objetivo. Se ha
dicho con justicia que los ojos representan el alma del ser humano;
estudios recientes indican que son en realidad las puertas de la con-
ciencia.

Se mueven de una manera cuando planean algo creativo para
el futuro, mientras que, para recordar o memorizar lo hacen de
otra forma. Existe un sencillo ejercicio de movimiento ocular, el
cual permite desarrollar la potencial creatividad y memoria de los
estudiantes.
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Los ejercicios que se exponen a continuacion pueden durar en-
tre 15 y 20 segundos antes de pasar a la siguiente. Deberian realizarse
todos los dias, de preferencia en la primera hora de clase.

Ejercitacion ocular

Recuerdo o memoria visual. Dirigir los ojos hacia arriba a la iz-
quierda.

Recuerdo o memoria auditiva. Dirigir los ojos hacia abajo a la
izquierda y hacia el frente a la izquierda.

Creatividad visual. Dirigir los ojos hacia arriba a la derecha.
Memoria (sentimientos, emociones). Dirigir los ojos hacia abajo
a la derecha.

Creatividad auditiva. Dirigir los ojos hacia el frente a la derecha.
Integracion visual, auditiva y kinestésica. Desenfocar la vista
mirando mas alld de la nariz.

Intuicién. Enfocar los ojos entre el punto de unién de las dos
cejas. Es el famoso tercer ojo propugnado por las civilizaciones
orientales en donde se generan las grandes intuiciones.

Estos ejercicios no le llevan al estudiante mas de tres minutos
diarios y se los puede practicar como dindmica el inicio de las clases,
recomendando también que lo realicen en sus casas.

El paseo del pensamiento

Pensar mientras se camina por las montanas a pie, escudrifando la
naturaleza ayuda mucho, ya que del paseo se regresa con un listado de
cosas y objetos que se registran y combinan adecuadamente, buscando
la idea seminal. Se conecta con lo desconocido cuando se combinan
los sentidos entre si para desarrollar posibilidades. Un ruido extrano
pude ser el inicio de un poema. Es conveniente pedir a los niflos que
dibujen un tema sugerido de la forma que ellos quisieran para luego, a
partir de ellos, realizar las ideas creativas.
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Jean Rousseau, filosofo francés, solia decir que cuando reali-
zaba viajes solo y a pie era cuando lograba pensar mejor. Pensando
mientras caminaba por las montanas escudrinando la naturaleza fue
como Freud elaboré la imponente obra psicoldgica del inconsciente,
preconsciente y consciente a inicios del siglo XX.

Por ejemplo, en una de las salidas programadas con los estu-
diantes al campo se les pide lo siguiente:

Que observen atentamente y regresen con un listado de objetos
que no tengan relacién con el problema, como cuerdas, raicillas,
hojas, basura.

Seleccionar un objeto y anotar en una frase lo primero que se le
ocurra. Por ejemplo, si selecciond la hoja, la frase puede ser hoja
caida. Diagramar la frase.

Hacer un listado de las principales caracteristicas, relaciones,
esencia, partes concretas.

Analizar cada caracteristica; digamos la resequedad de la hoja
y forzar relaciones con el tema del desempleo para estimular la
aparicién de ideas originales de solucidn.

Repetir el proceso con cada objeto.

Seleccionar las ideas que tengan probabilidades de solucionar
el problema.

Una variacién del método anterior es dar el mismo paseo bus-
cando objetos, ideas o situaciones que puedan constituir metaforas
para el problema. Al regreso, desarrollar metéaforas entre la lista de
objetos e ideas con el problema, desarrollar soluciones para cada me-
tafora.

Buscando en otros mundos

Es la notable capacidad de imaginar hechos y situaciones totalmente
diferentes de otros mundos. Laplace desarrollé la teoria del sistema
solar a través de analogias con el sistema autocurativo del cuerpo. Los
hermanos Wright observaron la manera en que los buitres mantienen
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el equilibrio durante el vuelo y determinaron la analogia para desarro-
llar las maniobras de los aeroplanos.

Se trata de elegir un mundo paralelo al del estudiante para
hacer comparaciones, diferenciaciones. Se realiza un listado de
imagenes de su mundo paralelo y la respectiva analogia con el
problema. Asimismo se determina la esencia del problema, ya que
nuestra acumulacion de experiencias nos aleja de las esencias de la
naturaleza.

Preguntas

Quien realiza una pregunta muestra el afin por conocer, por saber.
Quien no pregunta esta perdiendo una parte fundamental de la na-
turaleza misma del ser humano. El patrén clave de la mayoria de los
genios es la innata curiosidad infantil y su gran poder de indagacién.
Einstein pasé gran parte de su vida formulando preguntas, buscando
los primeros principios, alterando las reglas.

Tesla, gran investigador, inventor de la naturaleza del campo
electromagnético, mediante la imaginacién, creaba campos totalmen-
te nuevos y luego se preguntaba la forma de convertirlos en patentes.
Da Vinci escribié muchas preguntas que se hacia a si mismo para ana-
lizarlas y combinarlas en distintos contextos.

La creatividad deviene del resultado de saber hacer preguntas
atrevidas antes que de encontrar respuestas correctas. Su validez se
obtendrd mds tarde mediante el procesamiento de las ideas. A manera
de ilustracidn, se siguen los siguientes pasos:

Se aisla el desafio y se lo separa en diversas maneras por medio
de preguntas. Esas preguntas pueden ser:

:Qué es lo que se desconoce del problema?

¢;Cuales son los limites del problema?

¢Puede dibujar el problema?

¢Cuales son las relaciones de las partes del problema?
¢Es la informacién redundante, contradictoria?
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¢Cudl es la mejor o peor situaciéon que se puede imaginar
para el problema?

Se escogen las respuestas a las preguntas.

Se trata de elucubrar un posible escenario del problema en el
futuro y sus consecuencias.

Se aisla el desafio y se lo separa en diversas maneras, por medio
de preguntas. Un ejemplo, analizando la pobreza en los paises deno-
minados del tercer mundo o en vias de desarrollo seria: la pobreza en
el tercer mundo. Esas preguntas pueden ser.

:Qué es lo que se desconoce de la pobreza?

¢Cuales son los limites del problema?

¢Se puede dibujar el problema?

¢Cuadles son las diversas relaciones de las partes del proble-
ma?

¢Es la informacion sobre la pobreza redundante o contradic-
toria?

¢Cudl es la mejor o peor situaciéon que se puede imaginar
para la situacién de pobreza en el mundo?

Estas ideas extremas pueden generar intuiciones seminales crea-
tivas. Se escogen las diversas respuestas. Se infiere un posible escenario
del problema en el futuro analizando causas, consecuencias y soluciones.

Piense como un niiio

El pensamiento de un nifo siempre es productivo y creativo
porque todavia no esta dominado por el sentido comun, de la expe-
riencia, de lo establecido en la mente de los adultos. Por ello, sus pre-
guntas e interpretaciones dejan pasmados a mas de un interlocutor.
Esta técnica tiene su génesis en las investigaciones de Noam Chomsky;,
en su teoria de la “estructura profunda” del lenguaje, verdadero hito
para el desarrollo de la lingiiistica moderna.
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En esta obra hace notar que las ideas penetrantes devienen de la
facilidad de realizar preguntas obvias como las de los nifos. Einstein
decia “una persona corriente puede aprender toda la fisica que po-
dria necesitar, si esa persona pudiera comprender la mente de un
nino”. Se busca contactar con el nifio que el estudiante lleva dentro.

Cerrar los ojos e imaginar cémo era en su edad mas inquisitiva.
Tratar de reconstruir los detalles de dicha edad lo mas minucio-
samente posible.

Experimentar con los recuerdos de sus mejores amigos, maes-
tros, paseos, navidades, escuela; profundizar dichas experien-
cias.

Transformar el pasado en presente. No recuerda su escuela,
“estd en su escuela”

Contemplar el problema como un nifio de diez u once aiios.
¢Qué preguntas juguetonas haria un nino de once anos?

La conciencia juguetona infantil de formulaciéon de preguntas
es fundamental para la creatividad. Estas preguntas de naturaleza ju-
guetona permiten encontrar nuevas perspectivas para los problemas y
generan a veces las mds inusitadas respuestas.

Si se analiza el problema de la clonacién en los seres humanos,
por ejemplo, las preguntas pueden ser:

Pensar en el problema de la clonacién como si fuese una cria-
tura viva.

Pensar en las posibles reencarnaciones pasadas y futuras de la
clonacién de seres humanos.

Contemplar el problema de la clonacién como algo digerible,
comestible.

Ubicar al problema en la parte alta de un pedestal, luego en la
parte baja. ;Cémo se lo describiria?

Contemplar el mundo entero desde la perspectiva del problema
de la clonacién de seres humanos.
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Imaginar la vida personal del problema de la clonacién. Su vida
amorosa, su religion, su politica. ;Tiene trascendencia el pro-
blema?

Colorear las preguntas del problema. El verde significa creati-
vidad, fertilidad de la enunciacién de las preguntas, asi: ;qué
pasaria si se desatara la clonacién a nivel mundial? El amarillo
representa preguntas sobre lo objetivo, lo neutral. Realiza las
descripciones de los hechos, asi: ;qué representa y es la clona-
cion? El azul representa la esperanza, la ilusién, todo lo posi-
tivo. Se refiere a preguntas sobre opiniones, juicios de valor y
necesidades, asi: ;qué se puede hacer ante la proliferacion de la
clonacién? El rojo representa las restricciones, lo negativo del
problema: ;qué es lo que no debe hacerse en los laboratorios de
experimentacién genética?

Si se trabaja en grupo, animar a que los integrantes realicen un
brainstorming de tantas preguntas como puedan sobre el tema
en cuestion. Ubicar las preguntas de acuerdo con los colores
en fichas y motivar a cada grupo a que amplie la generacién de
preguntas de acuerdo con cada color. Finalmente, luego de que
los grupos hayan realizado todas las relaciones posibles entre
las diversas posibilidades, se procede a establecer prioridades
para investigar profundamente sobre aquellas preguntas esco-
gidas.

La imaginacion hipotética

Al referirse a la imaginacion, Einstein decia: “mds importante

que el conocimiento es la imaginacion” Son famosos los experimentos

mentales que Einstein realizaba cuando era adolescente.

Se miraba a si mismo viajando en un rayo de luz portando un

espejo intentando ver su reflejo. Segtn la fisica clésica esto no seria

posible, ya que la luz que sale de la cara tendria que viajar mas rapido

que la luz para llegar al espejo.
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Este pensamiento es la semilla de toda la teoria de la relativi-
dad. Se trata de formular situaciones hipotéticas diversas. Se procede
a cerrar los ojos representando en la mente el problema para identifi-
car su esencia: olvidar el problema y solo concentrarse en la esencia.
Imaginar luego una relacién metaférica, puede ser una historia, un
cuento. Finalmente, solucionar el problema de la forma que lo hizo en
la metafora.

El pensamiento habitual de las personas es l6gico, se orienta ha-
cia los propésitos. Con este tipo de pensamiento es dificil desarrollar
la creatividad. El pensamiento creativo es analdgico, terriblemente in-
tuitivo, fantasioso y asociativo. Se puede olvidar el problema y realizar
un viaje imaginario a alguna época de la historia del universo, buscan-
do hacer analogias entre lo imaginado y el problema.

A manera de ilustracion, el docente plantea el desafio: usted es
médico con un paciente con un tumor maligno en la garganta. Si no
se destruye el tumor, el paciente morira. Utilizando un potente rayo
se puede hacer, pero el problema es que la alta intensidad del rayo
destruiria tejido sano. En contraste, aplicando intensidades bajas, el
rayo es inofensivo para el tejido sano, pero entonces tampoco afecta al
tumor al maligno. ;Qué hacer?

Se pide a los estudiantes que se relajen, cierren los ojos y repre-
senten en la mente el desafio y viajen con el pensamiento. Se
trata de formularse situaciones hipotéticas diversas; se procede
a cerrar los ojos representando en la mente el problema.

Se identifica la esencia del problema. Deben olvidarse del pro-
blema y solo concentrarse en la esencia. Para el ejemplo, puede
ser el como concentrar una gran fuerza sin destruir el objetivo.
Elucubrar una historia metaférica como la siguiente: un malva-
do tirano gobernaba desde una fortaleza casi inexpugnable. Ata-
car con el grueso del ejército haria detonar explosivos y minas
que rodeaban la fortaleza provocando gran mortandad en las
granjas vecinas. Un ataque directo parecia inapropiado.
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Solucionar el problema de la historia metaférica. Se podria ata-
car formando el ejército en grupos pequefios, tomando caminos
diferentes y sincronizadamente, los cuales pasarian por encima
de las minas para reunirse ante la entrada y atacar en formacién
conjunta fuertemente.

Transferir la solucion al problema original. En lugar de utilizar
un rayo de gran intensidad se suministraran simultdneamente
rayos de baja intensidad desde angulos diferentes, siendo asi
inofensivos para el tejido sano del paciente, pero, finalmente,
el efecto de los rayos se combinara para lograr un rayo de gran
intensidad en el punto focal del tumor.

Cuestionamiento de premisas evidentes

La mayoria de las personas, al enfocar los problemas, dan por hecho
que la formulacion de premisas evidentes es incuestionable y vélida.
Pero no sucede asi para la mente creativa; esta duda hasta del plan-
teamiento de las palabras que conforman el problema para todos los
casos.

Nada garantiza que una premisa o una pregunta estén correc-
tamente formuladas. El sentido comun tan arraigado en las personas
hace que den por hecho lo evidente. Creer lo evidente es transitar den-
tro de los limites del pensamiento nocional Gnicamente.

La piedra cae mas rapido que el papel porque es mds pesada
es una respuesta de influjo nocional. Solo al cuestionar la premisa de
“pesado” se logra conceptualizar el hecho real de que cae mds rapido
solo porque la resistencia del aire afecta mucho mas al papel que a la
piedra. El docente en este método es el principal indagador, cuestio-
nador del hecho cientifico. Transmite a los estudiantes este influjo ya
que a todas luces todo proceso cientifico por mds refinado que sea es
incompleto, siempre sujeto a transformacidon. La ciencia solo es vélida
para marcos temporales finitos; fuera de estos limites va perdiendo
consistencia y es prioritario analizarla, refutarla.
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Aceptar implicitamente una premisa sin cuestionarla es seme-
jante a leer un libro solo por informarse. Realmente se “lee” cuando se
cuestiona, indaga y transforma lo que se lee. Por ejemplo, al indagar
con los estudiantes en una clase de filosofia acerca de la omnisciencia,
omnipresencia y todo poder de Dios se da por descontado que al ser
Dios un ser que todo lo puede hacer (premisa evidente) puede incluso
hacer el mal.

Pero al aplicar el método de cuestionamiento de premisas evi-
dentes se extraen las siguientes conclusiones:

Si todo lo puede hacer, entonces, ;por qué no hace el mal expli-
citamente?

¢Para qué salvarnos?

Sino lo hace es que en realidad no lo puede hacer todo.

Se sugiere entonces que el teorema del matematico Godel
—formulado a mediados de la década de 1930 en el cual de-
mostré que ninguin sistema puede ser completo y consiste a la
vez— es aplicable incluso con Dios.

Si Dios es la ley maxima y prédiga en si mismo y se fundamenta
en el amor mas puro, no puede violar sus propias leyes de amor.
Entonces, no podria hacer todo.

La refutacion: rompiendo moldes

La creatividad y la imaginacion se desarrollan grandemente gracias al
pensamiento no habitual, al cuestionamiento constante de premisas
evidentes, a la permanente duda sistematica. Refutar, infringir reglas
es una caracteristica del genio creativo.

Refutacion de lo establecido

Muchos descubrimientos cientificos como el de electromagnetismo
fueron accidentes creativos. En el caso de William Shockley, formé
un equipo en el Centro de Laboratorios Bell para inventar el transmi-
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sor MOS, pero con el transcurso de la investigacién llegaron inespera-
damente al descubrimiento del circuito integrado base de toda la tec-
nologia electrénica de este tiempo. Se trata de dirigir nuestra atencién
intelectiva en forma no convencional. La experiencia acumulada en
una determinada drea obstaculiza la creatividad. Si se quiere desarro-
llar un nuevo motor se trata de no pensar en aquel porque la percep-
cion que se tiene del estd afectada por el sentido comin acumulado en
las personas. Para evitarlo se hacen primero composiciones abstractas
hasta llegar progresivamente a enfocar el problema real.

Se trata de dirigir nuestra atencidn intelectiva en forma no con-
vencional; el desarrollo de la ciencia misma es un claro ejemplo de lo
que significa cuestionar el “status quo” Copérnico y Galileo cuestio-
naron toda la escolastica medieval que era tomada como un dogma a
ultranza.

Newton mads tarde cuestiond a sus predecesores y desarroll6 la
gravitacion universal con la nocién de espacio absoluto como premisa.
En el siglo XX, Einstein eché por tierra estos preceptos con la formula-
cién de la relatividad, en la cual espacio y tiempo son entes dindmicos y
no absolutos. La experiencia acumulada en una determinada drea obs-
taculiza la creatividad. A manera de ilustracion. Si se quiere desarrollar
con los estudiantes un nuevo motor se trata de no pensar en primer lu-
gar en el motor convencional porque la percepcién que se tiene de aquel
estd afectada por el sentido comtn acumulado en las personas. Para
evitarlo se hacen primero composiciones abstractas, modelos, bocetos
indiscriminados que refuten lo tipos de motor convencionales. “Cir-
cundar tan solo al objetivo es en realidad estar ya en aquel”. Avanzar
progresivamente hasta llegar a enfocar el problema real.

Ideas locas

La contradiccién, el absurdo son formas del pensamiento que con-
trastan con la légica de lo establecido. Para eludir la logica se explora
lo totalmente inhabitual, lo raro. Se formulan ideas absurdas como
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posible solucién del problema, se las enlista tratando que cada una sea
mads extrafia que la anterior. Se procede a seleccionar una de las ideas
absurdas.

El artifice de la pintura moderna Paul Cézanne expresaba me-
diante un maravilloso pensamiento el proceso paradédjico de hacer
interactuar el pensamiento impredecible con ideas y tdcticas inten-
cionadas. La actividad creadora es “hacer un hallazgo” Se trata de
extraer un principio. Luego se enlistan las caracteristicas de la idea
absurda. Finalmente, imaginar y extraer el principio o caracteristicas y
formular una idea aplicable.

El poder de la fantasia

Se trata de fantasear sobre temas que todavia no existen. La fantasia
tiene la notable propiedad de alejar a las personas de patrones norma-
les de actividad perceptiva, lo permite pasar a configurar facilmente
ideas nuevas.

Cuando Wolfgang Pauli, uno de los descubridores de la me-
cdnica cudntica, estaba presentando a un auditorio la nueva teoria de
particulas elementales, todos estaban de acuerdo con que la teoria era
una verdadera locura. Lo que dividia a los presentes era saber si la teo-
ria era lo suficiente loca para tener alguna posibilidad de ser correcta.
Para eludir la logica se explora lo totalmente inhabitual, lo raro.

A manera de ilustracidn, sea el problema: los estudiantes copian
las tareas escolares. Se formula un listado de ideas absurdas respecto
al problema, se las enlista tratando de que cada una sea mas extrafna
que la anterior. Ast:

Felicitar a quien no cumple las tareas.

No informar a los padres de familia al respecto.

Pagar a los estudiantes que cumplan la tarea.

Se procede a seleccionar una de las ideas absurdas, puede ser pa-
gar a los estudiantes que cumplen las tareas. Extraer un principio
de la idea seleccionada: si se les paga, se motivan los estudiantes.
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Luego se enlistan las caracteristicas de la idea absurda; se les da-
ria algtn articulo o golosina, lo comunicarian a otros cursos, es-
tarian contentos. Finalmente, se debe imaginar y extraer el prin-
cipio, o caracteristicas y formular una idea aplicable. Esta puede
ser organizar con el bar un dispensario de golosinas variadas a
las cuales tendran acceso sin pagar o con un buen descuento
aquellos estudiantes que cumplan las tareas.

La naturaleza de las ideas locas es semejante al proceso de los
hologramas de luz laser. Si se corta un holograma, atn en el pedazo
cortado sigue apareciendo toda la imagen sin pérdida de informacidn.
Es decir, cuando se concentra un pequeiio aspecto de una idea extra-
fa, este contiene toda la informacién para crear nuevas ideas.

Técnicas aforisticas

El pensamiento aforistico tiene una razdén de ser filoséfica: la dualidad
imbricada entre el ser humano y el universo. Es el misterio de no cono-
cer explicitamente lo que provoca la reaccion de conocer dvidamente.
“Si no existiese Dios tuviésemos que inventarlo” decia Voltaire.

El pensamiento estd expresado en siete palabras, pero su sig-
nificado subliminal es grandioso, complejo y extenso. Indica que la
existencia de Dios es imprescindible para el ser humano y la natura-
leza; un adagio, un pensamiento al ser expresado en forma indirec-
ta, desarrolla el ingenio, permite potenciar el intelecto para llegar al
descubrimiento.

Quien aprende mediante aforismos desarrolla la capacidad inte-
lectual mucho més que dentro del aprendizaje directo tradicional. Los
procesos no lineales indirectos del aprendizaje estan ligados al incons-
ciente, este es sensible a todas las manifestaciones que pueda recibir el
ser humano; la caracteristica contradictoria de un aforismo, su ironia
implicita, activa el inconsciente intelectual que no viene a ser otra cosa
que un marcado proceso de atencién efectiva.
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Es decir, los actos de “amor” serian los responsables del desarro-
llo de la capacidad de asombro, la intuicién intelectual, la sutil imagi-
nacidn; seria el agente silencioso que integra y coordina la inteligencia
y creatividad del ser humano.

Los aforismos desestabilizan el conocimiento y propician la ac-
tividad del problema al establecer puentes entre entes contradictorios;
este es uno de los fundamentos para mantener la mente creativa.

Una vertiente para la producciéon de pensamiento aforistico es
el establecimiento de semejanzas, analogias entre la naturaleza y las
acciones del ser humano. Una via fundamental para la creacion de
pensamiento aforistico es el nivel de asociacidon subliminal implicito
entre aspectos de la realidad diametralmente opuestos. Asi, en el pen-
samiento: “Cuando reina la oscuridad el ciego se convierte en el
verdadero guia”, se relaciona lo inesperado, lo impensado ;Qué un
ciego sea el guia! con la realidad de la oscuridad.

Pero analizando a fondo el pensamiento podemos concluir que
de cierta manera es natural que en la oscuridad el ciego sea el guia
porque al estar ciego, él conoce y estd adiestrado a desenvolverse me-
jor en esta precaria situacion que alguien que no es ciego. Es decir, lo
que al comienzo es inverosimil termina convirtiéndose en una reali-
dad inobjetable. El acto de leer se torna en una fuente inagotable de
produccién de pensamiento; al discurrir entre las paginas se trata de
asimilar, analizar, criticar, verificar y finalmente tratar de transformar
lo que se lee. Es precisamente de la lectura que busca transformar, de
donde derivan ideas nuevas originales para formular aforismos. “Solo
lee realmente aquel que transforma lo que lee”. El tiempo pierde
su razdn de ser para el espiritu creador. No se escoge el tiempo para
pensar, se piensa todo el tiempo.

Segtin recientes investigaciones del funcionamiento del desa-
rrollo de la inteligencia, lo mas probable es que la inteligencia sea di-
versa integrada mediante médulos en contra de la idea tradicional de
que existe una sola inteligencia centralizada. Sin embargo, puede ser
que necesite de un agente silencioso que coordine las inteligencias por
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mads especificas que estas puedan ser; el inconsciente freudiano seria
el candidato ideal, pero a nuestro modo de ver es la explosion de afec-
tividad, la atencidn afectiva, en otras palabras, el amor, la pasién por
conocer y resolver los problemas es el eje sustentador e integrador de
la inteligencia y creatividad del ser humano.

Si es asi, entonces, la voluntad que tenga una persona sera el
aspecto prioritario para programar su mente, sentidos, inconsciente,
hipersensibilidad ante el entorno (su influjo) ante las sensaciones, fe-
nomenos diversos de la naturaleza, aspectos sociales, culturales e in-
cluso triviales que despierten el inconsciente cognitivo acrecentando
la posibilidad de crear en forma practicamente continua y permanen-
te. La interrelacion entre el inconsciente cognitivo, supra sensibilidad
y el entorno seria la responsable de la generacién de las intuiciones
geniales que dentro de un marco de un espacio tiempo apropiado des-
lumbran al mismo interlocutor.

Se dice que los problemas representan simplemente la gran
oportunidad que nos brinda la naturaleza para crecer, ser mejores,
mds adaptables. Los problemas prueban nuestra capacidad de adap-
tacion, nuestra flexibilidad; entonces, crear aforismos partiendo de
diversas situaciones conflictivas, personales sociales, colectivas es una
gran forma de desarrollarlos y adaptarlos.

Asi, a manera de ejemplo: la eventual imposicién autoritaria de
un jefe en su lugar de trabajo podria generar la disposicion a proponer
el pensamiento: “Solo a quien cree en el poder le afecta el poder”.

No cabe duda de que la educacién es el instrumento funda-
mental para conseguir el nuevo individuo del siglo XXI, critico, re-
flexivo, solidario, el ser social humanista en el sentido méds amplio de
la palabra.

Pero estoy hablando de una educacién innovadora basada en
estrategias metodoldgicas que permitan a los estudiantes conocerse
a si mismos, sus logros y déficits, ser ellos los artifices para desarro-
llar el aprendizaje reflexivo y auténomo. Dentro de este contexto, los
organizadores graficos combinados con las tecnologias de aprendiza-
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je (pantallas tactiles, aulas virtuales, pruebas de interaccion digital, la
realidad aumentada) son herramientas fundamentales para integrar
holisticamente los hemisferios cerebrales derecho e izquierdo para
intentar aprender con todo el cerebro; para que confluyan entonces
las peculiaridades de cada hemisferio: lo analitico con lo sintético, lo
légico con lo imaginativo y viceversa.

El método aforistico, explicitamente desarrollado como pro-
puesta pedagdgica, tiene las siguientes premisas.

Se encierra en una elipse central el pensamiento con el cual se
desea trabajar.

En primera instancia los estudiantes deben ser capaces de inter-
pretar el mensaje del aforismo mediante una red conceptual de
cuatro o cinco variaciones.

Si persiste la dificultad para desentrafar el mensaje, el profesor
guiard a los estudiantes hasta que logren descubrir el mensaje
implicito.

Los aforismos, adagios o pensamientos tienen la enorme ven-
taja de sintetizar en una sola frase cientos de afios de investigacién y
sabiduria. “Pienso luego existo” expresaba Descartes, marcando el
inicio de la filosofia moderna. El aprendizaje se lo consigue més pro-
fundamente cuando se lo presenta indirectamente, subliminalmente.
Al plantear a los estudiantes que encuentren el significado de un afo-
rismo determinado, indirectamente desarrollan habilidades de sinte-
sis, comparacion, creatividad para buscar significados.

Los aforismos nacen del pensamiento divergente, hiperbdlico,
creativo al comparar la naturaleza y sus particularidades con el proce-
der del hombre.

Surge de la confrontacion de realidades, combina la poesia con
la felicidad y desgracia del ser humano, y crea nuevo pensamiento a
partir del antiguo realizando adecuadas combinaciones. Surge en de-
finitiva como explosion de la intuicion intelectiva. El método sigue los
siguientes pasos:
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El docente, al introducir un tema, escoge un pensamiento que
sea pertinente con aquel. Por ejemplo, en el tratado del método
cientifico, el pensamiento “El cojo dentro del camino adelanta
al corredor fuera de é1”, de Francis Bacon.

A partir de este pensamiento, el estudiante deriva el significado
implicito haciéndose numerosas preguntas. ;Qué significado
tiene? ;Qué quiere decir realmente? ;A dénde conduce?

Se comparan todos los significados y aproximaciones de los es-
tudiantes respecto al aforismo para elaborar una sintesis y con-
clusién.

Es conveniente ensayar con multiples aforismos segin la di-
reccion de los objetivos del docente. En una etapa superior del desa-
rrollo del método, el estudiante es capaz de, a partir de un aforismo
dado, formular su significado. Luego, debe ser capaz de crear nuevos
aforismos mediante una irradiante red conceptual a partir del pensa-
miento central. Asi, el paso para conseguir un futuro pensador estara
ya dado.

Por ejemplo, de un pensamiento de Petronio el elegante, corte-
sano de la inmortal Quo Vadis:

De las nubes mas
oscuras cae el agua
mas cristalina

Los problemas

son oportunidades
para crecer

siempre

No existe la noche
eterna; siempre habra

un dfa para la
esperanza

Figura 8.5. Petronio el elegante, cortesano de la inmortal Quo Vadis
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Del pensamiento central: “De las nubes mas oscuras cae el agua
mas cristalina” se derivan los nuevos que debe estar en capacidad de
crear el estudiante. Einstein decia que muchos de sus pensamientos
no los podia expresar mediante palabras, por ello utilizaba bocetos y
diagramas.

El pensamiento creativo genial es dificil de expresarse en ora-
ciones gramaticales explicitas normales. Es la aparicion stbita, la in-
tuicion genial lo que se plasma al pensar aforisticamente.

Si predisponemos nuestra mente direccionidndola subjetivamente,
desarrollamos un campo de asociaciones intuitivas intelectuales, las cua-
les al interrelacionarse e integrarse explotan en el pensamiento genial.

La rima, la cierta poesia de la cual viene provisto un aforismo,
tiene la virtud de acrecentar la intensidad de los significados; produ-
cen una “huella” semadntica en los interlocutores. Por eso es muy dificil
que se olvide un pensamiento; es mas, las personas en su alocucién
diaria las llevan como simbolo de presentacion.

El pensamiento aforistico es sabiduria que se ofrece al intelec-
to de quien lo busca; su mensaje tiene a veces mucho que ver con el
humor, estd imbricado con la contradiccién, con lo absurdo; enton-
ces, un pensamiento expresado con cierta dosis de humor es también
aprendizaje indirecto subliminal.

Finalmente, debemos analizar la naturaleza dual del universo y
del mismo ser humano; no puede existir el concepto de oscuridad sin
el contrario de claridad. El ser humano es “ser” y no “ser” atrapado en
la dualidad del mundo.

Eliminar la dualidad serd entonces vaciar la mente dual, la men-
te que escoge, que sefnala la distincidn total entre los extremos. Sin
los extremos tnicamente queda el medio, el “vacio” por donde sur-
ge el verdadero “ser” que se comunica con la energia suprema, con el
Creador como expresién del vacio, pero lleno de totalidad. En esencia,
todo el pensamiento para la posteridad es considerado como tal por-
que descubrié esta ventana de escape de la dualidad hacia la totalidad
integradora perpetua... hacia la espiritualidad verdadera.
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El placer de la fantasia. Einstein

Se dice que sin el poder de la fantasia no surge nunca un traba-
jo creativo, trata de fantasear sobre temas que todavia no existen. La
fantasia tiene la notable propiedad de alejarnos de nuestros patrones
normales de actividad perceptiva; esto nos permite pasar a configu-
rar facilmente ideas nuevas. El método de Albert Einstein sigue los
siguientes pasos.

Pensar como un nifio. El genio de Einstein podia fantasear
con el espacio y el tiempo, era capaz de integrar su curiosidad
de nino con sus conocimientos cientificos, buscando proponer
nuevas teorias para el universo. Mientras el resto de los fisicos
se mantenia trabajando con lo conocido, él exploraba cuestio-
nes tan dispares como ;debe el espacio vacio pesar algo? ;Es
realmente vacio?

Capacidad de asombro. Desde nifo a Einstein lo asombraba y
fascinaba todo. A los cuatro anos, cuando sus primos se reunian
en la casa por las noches para divertirse, él preferia salir al jardin
y se pasaba horas enteras contemplando la luz de las estrellas
o examinando las curvaturas de las hojas. De hecho, hasta el
fin de sus dias le encantaban los paseos por la naturaleza para
extasiarse con ella. Era como si cada dia contemplase una nueva
naturaleza con la cual seguir asombrandose.

Jugar con los conceptos. Cambiar y combinar los conceptos
filosoficos y cientificos, integrarlos jugando con ellos le permi-
tia formarse nuevas ideas revolucionarias. De hecho, el pensa-
miento de Kant expresado en la obra Critica de la razén pura
combinado con el positivismo relativista de Mach le sirvié para
desarrollar la teoria especial de la relatividad.

Imaginar hipotéticamente. Cuando queria explorar posibi-
lidades, Einstein dejaba a un lado las matematicas y la logica
explorando los principios abstractos mediante escenarios meta-
féricos imaginarios hipotéticos. Interactuaba con estos mundos
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imaginarios. Se imaginaba encontrandose por primera vez con
la mujer de la cual se habia enamorado.

Luego, cuestionaba la metafora en busca de ideas para aplicarlo
al mundo real. ;Cémo poder enamorarse de alguien antes de conocer-
lo? De este analisis derivo su principio de causalidad de los fenémenos.

Otras veces se imaginaba cabalgando en un rayo luz contem-
plandose en un espejo o como un hombre en un ascensor que era
atraido por un monstruo imaginario. Estas dos ideas precedentes for-
muladas en su temprana juventud constituyen la base para el ulterior
desarrollo de la teoria de campos relativistas.

Con los estudiantes se procede de la siguiente manera para apli-
car el método. Tratando de definir el significado de la gravedad, se
plantea el desafio hipotético. Sea este:

;Qué pasaria con la Tierra si el sol desapareciera repentinamen-
te? Enlistar todas las consecuencias que consideren que sucede-
ran con el planteamiento: quedar a oscuras el planeta, enfriarse,
exterminio de todo, etc.

Exponer las ideas libremente con el grupo.

Tratar de cuestionar lo evidente, lo inmediato, analizar todas
las perspectivas. Nunca puede pasar: ;por qué? Pero algin dia
sucedera: ;cudndo?

Llegar a una conclusion. Para este planteamiento, la respues-
ta es inesperada. No pasaria absolutamente nada en la Tierra
si el sol desapareciera en este instante. Los efectos como el de
quedar a oscuras comenzarian a sentirse al cabo de los ocho
minutos en lo que tarda la luz en recorrer la distancia desde el
sol hasta la Tierra. Lo mismo sucede con la gravedad, ya que se
desplaza a velocidades iguales a la de la luz; no sentirfamos nada
durante ocho minutos, pero al cabo de ellos, la Tierra implosio-
naria terriblemente al salir despedida por el espacio, debido a la
velocidad tangencial carente ya de soporte gravitatorio.
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Infringiendo las reglas

Einstein fue un transgresor de reglas permanente. Odiaba las reglas
sin sentido, esto le acarreé problemas personales en la escuela, la uni-
versidad, pero esta actitud fue decisiva para su quehacer cientifico. El
primer paso para infringirlas es identificarlas.

Se empieza con las limitaciones primarias; luego, se saca una
regla de cada limitacion y se crea una lista de reglas que no pueden
infringirse. Estas serdn las ideas seminales para resolver el problema,
romper entonces dichas reglas. Una técnica sistematica para infrin-
girlas es:

Violar la regla. Casi ninguna es inviolable. Se infringe la regla
y hay que atenerse a las consecuencias; se requiere de mucha
actitud y osadia. Julio César se encontré con la disyuntiva de
atacar Roma y tomarla para vencer a Pompeyo a costa de que,
al realizar este acto de rebelidén, Pompeyo se fortaleceria unién-
dose al senado y al poder montando un poderoso ejército para
enfrentarse a él. Viol6 la regla que establece que no es conve-
niente atacar a una fuerza superior a la defensiva o la de forta-
lecer estratégicamente al enemigo; Julio César cruzé el Rubicén
con una sola legiéon. Actuando rapidamente y por sorpresa eli-
mind la potencial resistencia, acabando con posibles respuestas
y aprovechd sus primeros éxitos para conseguir aliados. Pronto
entr6 en Roma y sometié a Pompeyo. Si no hubiese tenido el
valor de infringir las reglas, nunca se habria hablado de su genio
militar.

Eludir la regla. Se puede rehuir la regla en forma solapada,
rodedndola astutamente, registrar la idea para eludirla y usar-
la como idea germinal; y encontrar un modo de eludir la regla
inteligentemente, aprovechando cualquier debilidad por trivial
que sea de la norma. Los adictos a deportes extremos como el
paracaidismo consiguen experimentar adrenalina pura saltando
con paracaidas eludiendo la ley de la gravedad.
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Adoptar la regla contraria. Un gran modo de infringir reglas
es adoptar la contradiccién, es decir, tomar la regla contraria.
Feynman gané su Premio Nobel de Fisica gracias en gran parte
a haberse preguntado ;qué pasaria si lo contrario fuese verdad?
Al respecto de las multiples historias que siguen los electrones
en sus interacciones subatémicas, viol6 la légica arraigada de
que las particulas y procesos deben seguir una tinica trayectoria
en el espacio.

A manera de ilustracion, los padres de familia que tengan pro-
blemas con los ninos que siguen jugando, sin alistarse para ir ala cama,
pueden adoptar la regla contraria. Ast:

Que se tomen todo el tiempo que quieran para alistarse para
dormir.

Que se preparen una hora antes para ir a la cama.

Pueden volver a jugar en cuanto se alisten, pero no antes.
Entonces, cuanto mas rapido estén listos, mds tiempo tendran
para jugar.

Finalmente, en menos de tres minutos estaran en la cama.

Técnica de programacion del inconsciente cognitivo

El poder de la mente humana es impresionante. El ser humano basicamente
es lo que piensa. La mente configura el ser; si el estudiante piensa que es
bueno, es bueno; si piensa que es malo, sera malo. Ese es el problema.

Esto es fundamental para desarrollar los procesos creativos. Por
medio de la motivacién intencionada, el afin de conocer todo lo re-
ferente a un desafio, la capacidad de seguir conmoviéndose con las
pequeias cosas y detalles imperceptibles, en suma, la voluntad vy el
querer, activan el inconsciente cognitivo de manera que permanezca
en un estado de supra sensibilidad abierto a las emociones.

Pensadores y filésofos contemporaneos como Deepak Chopra
afirman que una de las leyes fundamentales del acervo espiritual es
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la capacidad para influir en el entorno con la potencialidad de inten-
cién y deseo. Se refiere a que en el universo, entendido como mundo
cudntico, todo es energia e informacién. La tnica diferencia entre un
arbusto, una hoja y un ser humano es el contenido de energia e infor-
macién entre ellos.

El poderoso sistema nervioso del ser humano le permite tomar
conciencia del campo potencial espiritual porque no somos inde-
pendientes del cuerpo del universo de totalidad implicita con el uno
y con el todo: es semejante a una fluctuacién de onda amplificada
por todo el universo. La creatividad, la imaginacion, entonces, fluye
a través de dos cualidades basicas de la conciencia, la atencién y la
intencién.

Por un lado, todo aquello que prestemos atencion crece expo-
nencialmente en el propdsito que estemos llevando a cabo; por otro,
la intencién estimula la transformacion de la energia e informacidn,
organiza su plena realizacion. El simple acto de volcar la intencién
sobre el fendmeno que llama la atencién desencadena interrelaciones
espacio-temporales que allanan el camino del resultado perseguido.

La intenci6n asi entendida debe combinarse con otra ley fun-
damental: la del desapego hacia el resultado. La atencion estd en el
presente, pero la intencién bifurca hacia el futuro.

Pasado, presente y futuro son propiedades de la existencia, pero
solo el presente es conciencia en si, de modo que podemos crear futu-
ro por medio de intencién desapegada, fluyendo dentro de un campo
eterno de posibilidades.

Asi se logra que las impresiones que recibe del mundo circun-
dante constituyan un semillero de ideas creativas que, combinadas
adecuadamente, constituyan soluciones. Significa pensar literalmente
todo el tiempo, incluso cuando se duerme.

Muchas veces grandes ideas han surgido después de una noche
de sueno, cuando el sensibilizado inconsciente ha encontrado las solu-
ciones que en la vigilia no consiguid. Esto dltimo no es un eufemismo;
de hecho, es conveniente anotar las ideas referentes a un problema
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al despertarse. Son ideas frescas, llenas de creatividad. A manera de
ilustracidn, el proceso a seguir es el siguiente:

Plantear el desafio. Sea este tratar de desentraiar la posibili-
dad de fusion de la mecénica cudntica con la relatividad general.
Motivacion del inconsciente. Los estudiantes serdn motiva-
dos a pensar todo el tiempo tanto en los recreos, en la casa, en
el cine; cada murmullo, la caida de un cuerpo, el aleteo de un
pajaro, un ruido inesperado, incluso una situacién futil activa
el inconsciente cognitivo. Automaticamente, las situaciones del
entorno se asocian al problema gracias a la mediacién del in-
consciente programado, lo cual permite que afloren las ideas
creativas, multiplicadoras.

Se las enlista y se procede a comparar y analizar buscando so-
luciones creativas.

Técnica de vision de necesidades

La necesidad es el fundamento de la creatividad. La historia de la hu-
manidad es un referente de lo anterior desde las primeras invenciones
como la rueda, el empleo de la agricultura, la alfareria, hasta las grandes
invenciones y descubrimientos —como la energia nuclear, los satélites
artificiales, el Internet, la television—. A medida que pasa el tiempo,
las necesidades no son tan visibles porque las hemos ido satisfaciendo
gradualmente. Una alternativa es mejorar lo que ya se ha inventado. A
manera de ejemplo, los inodoros desarrollados por los japoneses son
totalmente inteligentes, tienen informacion de tu estado de salud y de
todo lo que consumes. Sistemas de planchado de ropa automatico, entre
otros, se basan en anteriores inventos, pero potencialmente mejorados.

¢Como desarrollar este método? Pensar todo el tiempo, en la
calle, en las visitas, en tu trabajo, avizorando posibles satisfacciones de
necesidades sobre todo de la cotidianeidad, procurando mejorar lo ya
existente o desarrollar algo nuevo en funcién del beneficio para el ser
humano.
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El oasis de la intuicién

El instinto, el intelecto y la intuicién comienzan por el prefijo “in” por-
que son cualidades innatas.

El instinto en el mundo de los animales es solo bioldgico; por
ejemplo, cuando mama cocodrilo cuida de las crias (instinto maternal)
luchando con el instinto de avidez por la comida que domina a sus
padres cocodrilos hasta el punto de comerse sus crias. El intelecto se
identifica con el conocimiento, con su acumulacién. Esto caracteriza a
la mayoria de los intelectuales: solamente saben y eso no es inteligen-
cia propiamente dicha.

En cambio, en la intuicién se produce un salto cudntico. No sa-
bes si no conoces realmente; se puede saber todo sobre la luz, toda
su teoria electromagnética aun estando ciego, pero se “conoce” la luz
solamente cuando abres los ojos y su luminosidad hiere levemente tus
ojos. La intuicién no tiene proceso metodoldgico; simplemente “ve”
las cosas. El intelecto piensa con la cabeza, la intuicidn lo hace con el
corazon; por ello, las grandes verdades, el amor, la compasion, la con-
fianza se intuyen. De hecho, los grandes avances de la ciencia moderna
desde los tiempos de Galileo, Newton hasta los de Planck, Einstein
Bohr, Dirac, Darwin, Watson se han realizado gracias a poderosas in-
tuiciones generadoras de creatividad sin limite.

El Creador solo puede ser intuido y lo es por el corazén, muy
dificilmente podrd ser entendido por el intelecto. La intuicion es el
camino para convertirnos en auténticos seres humanos, el camino de
la intuicién nos lleva por fin a alcanzar la conciencia espiritual, es su
nexo.

Se debe, por tanto, cultivarla y uno de los mejores métodos es la
meditacién tranquila, serena, la cual debe ser incorporada y practica-
da desde tempranas edades en la nueva escuela.
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ANEXO 1

CODIGOS QR DE LOS HIPERVINCULOS SEGUN SU
ORDEN DE APARICION

Tema
FUERZAS FUNDAMENTALES DEL UNIVERSO. La gravitato-

ria es la fuerza de atraccién que un trozo de materia ejerce sobre
otro. La electromagnética afecta a los cuerpos eléctricamente car-
gados y es la fuerza involucrada en las transformaciones fisicas y
quimicas de atomos y moléculas. La interacciéon nuclear fuerte es
la que mantiene unidos los componentes de los ntcleos atémicos.
La interaccién nuclear débil es la responsable de la desintegracion

beta de los neutrones.

ADAGIO. La palabra proviene del latin adagium vy significa sen-
tencia breve, generalmente de naturaleza moral, que ensena algo e

induce a la reflexion y que goza de credibilidad.

INTELIGENCIA ACADEMICA. No es suficiente para lograr el
éxito profesional y tampoco garantiza el éxito en la vida cotidiana.

Es la voluntad, entendida como capacidad, la que lo hace.

IMBRICAR. Hechos, ideas, acontecimientos, etc., entrelazados o
vinculados con otros de forma que queden ligados. Por ejemplo,
“entender los feminicidios y las violencias hacia las mujeres a partir
de un andlisis imbricado de las opresiones por raza, clase y sexo es

una necesidad inminente”.
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LAO ZI. De su filosofia surge el taoismo.

SOCRATES. Es el primer gran filssofo. Creador del método
socratico, el cual estaba dividido en dos grandes apartados: la
mayéutica y la ironia. Fue el predecesor de los otros dos principales
filésofos griegos: Platon y Aristételes; siendo maestro del primero.

Todos ellos vivian en la Antigua Atenas.

ARISTOTELES. En este video se describe rapidamente la vida del

filésofo.

EL SER HUMANO ES EL ANIMAL MAS SOCIAL DE TODOS
LOS ANIMALES. Nacemos en estado mds inmaduro que
cualquier otro animal. Ello exige que el ser humano necesite de los
demds en un modo absoluto. Necesita de los adultos, de los padres,
que le ayudardn a sobrevivir y a madurar. Hablamos no solo de

maduracién psicoldgica, sino evidentemente de maduracién fisica.

JOHN DEWEY. Filésofo y psicologo estadounidense. Naci6 el
20 de octubre de 1859 en Burlington, Vermont, Estados Unidos.
Graduado en Artes en la Universidad de Vermont en 1879, se

doctoré en Filosofia en la Universidad de John Hopkins en 1884.
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HERBERT SPENCER.

HUMANISMO. Es fundamentalmente un desarrollo de lo huma-
no, que se promueve como un proceso dindmico y permanente de
consolidacién de lo comunitario, de lo ético, y como alternativa de

crecimiento social.

MIGUEL DE ZUBIRIA SAMPER.

LEONARDO DA VINCI.

GALILEO GALILEL

189



ISAAC NEWTON. Su historia acompanada de su anécdota de la

manzana.

PIERRE SIMON LAPLACE.

TEORIA DEL CAOS. Plantea que el mundo no sigue un patrén
fijo y previsible, sino que se comporta de manera caética y que
sus procesos y comportamiento dependen, en gran manera, de

circunstancias inciertas.

PENSAMIENTO COMPLEJO. Es la capacidad que tiene un indi-

viduo de interconectar dimensiones de lo real.

SIETE SABERES NECESARIOS PARA LA EDUCACION DEL
FUTURO.

1 una educacién que cure la ceguera del conocimiento

2 una educacion que garantice el conocimiento pertinente

3 ensenar la condicién humana

4 ensenar la identidad terrenal

5 enfrentar las incertidumbres

6 ensefar la comprension

7 la ética del género humano
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PARADIGMA HUMANISTA. Es una corriente que enfatiza la
significacion, el valor y la dignidad de las personas para potenciar

su actividad, libertad y autonomia.

CEREBRO. Es la estructura mas compleja y enigmética en el uni-
verso. Contiene mas neuronas que las estrellas existentes en la

galaxia.

NEUROTECNOLOGIA. Una nueva ciencia del aprendizaje que
recurre a herramientas como la realidad aumentada para alcanzar

sus objetivos.

HABLEMOS DE NEUROEDUCACION. Es un blog que acoge
los avances de las neurociencias y la educacién en busca de mejorar

los procesos de ensefianza y aprendizaje del menor.

PRINCIPALES POSTULADOS DE ROUSSEAU.

. La educacion debe centrarse mas en el nifio y menos en el
adulto.

. Es importante estimular el deseo de aprender.

. La educacién del nifio comienza desde su nacimiento y debe

impedirse que adquiera hdabitos de los cuales pudiera llegar

a ser esclavo.
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DEBERES NO, PLACERES Si. La neuroeducacién nos dice
que “solo se aprende lo que se ama” Segun este principio, solo
aprendemos aquello que nos produce placer, porque el amor hacia
algo, como ocurre con el amor hacia alguien, estd relacionado con

la afinidad, con la pasién, con el entusiasmo.

JUMP MATH. Es un programa de ensefianza-aprendizaje de
matematica, basado en que la ciencia cognitiva permite que todos

los estudiantes la dominen.

BIBLIOTECA DE EMOCIONES. Es un proyecto para trabajar las

emociones a través de los cuentos.

AXON. Es una parte de las células nerviosas, las neuronas, que
transporta los impulsos nerviosos desde el cuerpo de estas. Las
neuronas suelen tener un axén que las conecta con otras células

nerviosas o bien con células musculares o glandulares.

SINAPSIS. Es la unién entre una neurona y otra célula (neurona

0 no).
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NEUROBICA. También conocida como gimnasia cerebral o gim-

nasia mental.

NEUROGENESIS. Es el nacimiento de células nuevas.

DOPAMINA. Es un neurotransmisor, es decir, una molécula que
se encarga de llevar un mensaje desde las neuronas que lo produ-

cen hasta otras células.

NORADRENALINA. Es una sustancia quimica que tiene una do-
ble funcién: va a ser un neurotransmisor y también una hormona

que ayuda a controlar el estrés.

MODELOS PEDAGOGICOS. Son las practicas cotidianas del
aula de clase; son las manifestaciones materiales de un modelo que
de manera implicita se encuentran en las acciones didécticas de

los maestros.

193



IMANUEL KANT. La filosofia engloba la relacién de todos los
acontecimientos con los fines esenciales a los que tiende la razén

humana.

INNATISMO. Se refiere a la existencia de habilidades y conductas
en el ser humano no aprendidas mediante la experiencia, sino con-
naturales al individuo. En este sentido, son innatas, por ejemplo,
las capacidades para usar el aparato sensorial, que no requieren

atravesar una etapa de aprendizaje.

KARL POPPER. (1902-1994) Fue un filésofo austriaco-briténico,
considerado uno de los pensadores mds importantes e influyentes
de la filosofia del siglo XX. Hizo grandes aportes a la filosofia
natural y a la de las ciencias sociales.

IMRE LAKATOS. (1922-1974) Se ocupé particularmente de te-

mas relacionados con la epistemologia y la filosofia de la ciencia.

DAVID HUME. En Ensayo sobre el conocimiento humano, Hume
expone el ideal de vida mixta como la forma mas adecuada al ser
humano para ser feliz.
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JOHN LOCKE. Filésofo y padre del liberalismo politico.

JURGEN HABERMAS. Sociélogo y filésofo alemén, uno de los
pensadores mds destacados de la segunda mitad del siglo XX.

JEAN PIAGET. (1896-1980) Psicélogo constructivista suizo cuyos
pormenorizados estudios sobre el desarrollo intelectual y cogniti-
vo del nifio ejercieron una influencia trascendental en la psicologia

evolutiva y en la pedagogia moderna.

LEV VYGOTSKY. Fue uno de los primeros investigadores que
puso énfasis en la importancia del contexto cultural y las relaciones
humanas en el desarrollo cognitivo de los seres humanos desde la

primera infancia.

ZONA DE DESARROLLO PROXIMO O PROXIMAL (ZDP).
Segtn Vygotsky, es “la distancia entre el nivel de desarrollo real
determinado por la resolucién independiente de problemas y el
nivel de desarrollo potencial determinado mediante la resolucién
de problemas bajo la guia de adultos o en colaboracién con otros

mds capaces’.
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DAVID AUSUBEL. (1918-2008) Psicélogo y pedagogo estadouni-
dense que desarrolld la teoria del aprendizaje significativo, una de

las principales aportaciones de la pedagogia constructivista.

JEROME SEYMOUR BRUNER. (1915-2016) Psic6logo y pedago-
go estadounidense.

TEORIA DEL DESARROLLO COGNITIVO. Del psicologo
suizo Jean Piaget (1896-1980), explica cémo los nifios construyen
un modelo mental del mundo; es decir que aborda el desarrollo
del pensamiento. La genética se refiere al estudio cientifico sobre
el origen de las cosas (génesis), mientras que la epistemologia se
ocupa de las categorias basicas del pensamiento, es decir, de las

propiedades estructurales de la inteligencia.

TAXONOMIA DE BLOOM. (1956) publicé un trabajo al que de-
nominaron Taxonomia de objetivos educacionales. Estableci6 una
jerarquia de conocimientos que cualquier alumno pudiera lograr
en las materias o asignaturas. Dicha taxonomia determina seis

niveles con una gradualidad creciente.

CEREBRO. Esti constituido por dos hemisferios, derecho e
izquierdo, conectados entre si por una estructura denominada
cuerpo calloso, formado por millones de fibras nerviosas que

recorren todo el cerebro.
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TEORIA DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES. Fue ideada
por el psicélogo estadounidense Howard Gardner como contrape-
so al paradigma de una inteligencia tinica; propuso que la vida hu-

mana requiere del desarrollo de varios tipos de inteligencia.

SINDROME DE SAVANT. Sindrome del sabio; lo presentan ha-
bitualmente personas con sindrome de Asperger.

JERRY FODOR. Fue un filésofo americano, ademds de

psicolingtiista, cientifico y profesor universitario.

ANNETTE KARMILOFF-SMITH. Explica su teorfa respecto
de la estructura biolégica de la mente, es decir, su capacidad de

modularizacion.

INTELIGENCIA EMOCIONAL. Es un constructo que nos ayuda
a entender de qué manera podemos influir de un modo adaptativo
e inteligente tanto sobre nuestras emociones como en nuestra in-

terpretacion de los estados emocionales de los demas.

197



DANIEL GOLEMAN. Psicélogo estadounidense internacional-

mente conocido por su obra sobre la inteligencia emocional.

CREATIVIDAD. Es la capacidad o habilidad del ser humano para
inventar o crear cosas, que pueden ser objetos fisicos, ideas, repre-

sentaciones o simplemente fantasias.

RICHARD P. FEYNMAN. Ha sido uno de los cientificos mas im-
portantes en la historia de la fisica en el siglo XX. No solo por sus
descubrimientos, sino por ser un gran luchador en contra de las

posturas dogmadticas y pseudocientificas.

COEFICIENTE INTELECTUAL (CI). También conocido como
IQ (por las siglas en inglés de intelligence quotient), es un nimero

utilizado para expresar la inteligencia relativa de una persona.

METODO SOCRATICO. El fundamento de esta metodologia re-
side en la idea de que el proceso de “ensenanza-aprendizaje” ocurre
cuando al estudiante se le enfrenta a una situacién problematica,
que le exige recuperar conocimientos anteriores necesarios para la

comprensioén de un tema nuevo.
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PREGUNTAS DIVERGENTES. Se distinguen de las convergen-
tes porque no hay una sola respuesta correcta. Son preguntas por
lo general abiertas y que invitan al intercambio de opiniones, que

buscan la bidireccionalidad del lenguaje.

TECNICAS GRUPALES. Son un conjunto de medios, instrumen-
tos y procedimientos que aplicados al trabajo en grupo; sirven para
desarrollar su eficacia en el proceso de comunicacidn, crecimiento

y maduracién de los componentes de un grupo.

APRENDIZAJE EXPERIENCIAL. (experiential learning) Se basa
en la asuncién de que el conocimiento se crea a través de la trans-

formacién provocada por la experiencia.

METODO DE PROYECTOS. Busca enfrentar a los alumnos a
situaciones que los lleven a rescatar, comprender y aplicar aquello
que aprenden como una herramienta para resolver problemas o

proponer mejoras en las comunidades en donde se desenvuelven.

JUEGO. La pedagogia, la psicologia, la antropologia, la sociologia,
tratan de encontrar la solucién al enigma del juego, al interrogante
de “;por qué se juega?’, pero el ser humano ya jugaba antes de que

surgieran las primeras preguntas al respecto.
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FRIEDRICH FROEBEL. (1782-1852) Pedagogo alemén. Discipulo

de Rousseau y Pestalozzi, estudi6 sobre todo la educacion preescolar.

ORGANIZADORES GRAFICOS. Son herramientas que per-
miten organizar la informacién de una forma visual, facilitando el
aprendizaje, dado que plasman el contenido educativo o instructi-
vo de una forma mas dindmica, contribuyendo a que sea el alumno

quien organice la informacién.

JOSEPH D. NOVAK. Creador de los mapas conceptuales y, junto
con Ausubel, de la teoria del aprendizaje significativo. Estd con-
siderado como una de las personas mads influyentes del mundo en

educacién.

KARL RAIMUND POPPER. (Viena, 1902 - Londres, 1994) Fil6-

sofo austriaco.

ALEXANDER ROMANOVICH LURIA. (Kazan, 1902 - Moscd,
1977) Neurdlogo soviético considerado uno de los pioneros de la

neuropsicologia actual.
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ANTHONY PETER BUZAN. (1942 - 2019) Fue un psicélogo, es-

critor y consultor educativo inglés, creador de los mapas mentales.

METODO SCAMPER. Es una herramienta que permite, precisa-

mente, activar y desarrollar el pensamiento creativo.

GRAMATICA GENERATIVA. Es una teoria lingiiistica que in-
tenta explicar las estructuras y principios mas profundos del len-

guaje.

WILLIAM BRADFORD SHOCKLEY. (Londres, 1910 - Palo Alto,
1989) Fisico norteamericano.

PAUL CEZANNE. (Aix-en-Provence, Francia, 1839 - id., 1906)

Pintor francés.
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WOLFGANG PAULL (Viena, 1900 - Zurich, 1958) Fisico austria-

co nacionalizado estadounidense.

JULIO CESAR. (Cayo Julio César; Roma, 100 - 44 a. C.) Militar y

politico cuya dictadura puso fin a la Republica en Roma.

DEEPAK CHOPRA. Nacié el 22 de octubre de 1946, en Nueva
Delhi, India.
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El libro Estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la inteli-
gencia y creatividad, apoyada en el conocimiento cientifico, busca
dar respuesta de una manera sencilla a la interrogante ¢Cual es el
secreto de la aparicion de grandes ideas en los genios a través del
tiempo en la humanidad?, pregunta que como educadores nos
hemos planteado a lo largo de nuestro quehacer docente.

En estas paginas tratamos de vincular la inteligencia con la geniali-
dad creativa, rompiendo el paradigma que nos ha llevado a medir
|a valia de los individuos por el coeficiente intelectual. En las aulas
y en trabajo diario con los estudiantes hemos aprendido que la
repuesta a esta interrogante esta en la curiosidad, criticidad y crea-
tividad; cuando se fomenta en el estudiante estas habilidades y él
|as llega a desarrollar como competencias, por tanto, la genialidad
estd a un paso.

Esperamos que los docentes, a quienes dedicamos esta obra, al
recorrer por sus paginas vayan encontrado el sentido a nuestra
premisa, que lleven a la practica las estrategias transformadoras
que se proponen y que acepten el reto de innovar en la educacion;
desarrollando en si mismos y sus estudiantes la capacidad creati-
va, [a misma que ha permitido que el hombre trascienda con los
tiempos, mas aun, hoy, que la inteligencia artificial amenaza con
tomarnos la posta.

Los autores
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