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RESUMEN

El proyecto, es el resultado de un estudio multidisciplinario, propuesto para
mitigar el impacto ambiental generado por las artesanias productoras de tejas y
ladrillos en la parroquia Sinincay del canton Cuenca. La gran estrategia fue
reubicar a un grupo de artesanias, en una nueva zona geografica, mediante la
integracién de capitales, en una nueva unidad de produccién, con capacidad
suficiente para seguir atendiendo al mercado actual. La caracteristica
diferenciadora de este proyecto, se fundamenté en el disefio de un proceso
productivo més eficiente, mecanizado y con menor impacto ambiental. El negocio
ofrecera el producto, con caracteristicas técnicas y estéticas acorde a las normas
técnicas vigentes, a través de una estrategia de comercializacion directa al
constructor. El proyecto se justificd en la rentabilidad, la mitigacion del impacto
ambiental, la mejora de las condiciones de vida en las zonas de expansion urbana,
la operacion en condiciones seguras y la disposicion constitucional de preservar
los saberes ancestrales. En los primeros afios, el objetivo es mantener la
participacién de mercado, mediante estrategias de desarrollo del producto,
innovacion tecnoldgica y de alianza con el sector de la construccion. Los
artesanos, con el apoyo de asesores, seran quienes lleven adelante el proyecto. La
inversion requerida ascendié a $363.756,35 USD, con un 30% de recursos propios
y un 70% de recursos de terceros. El punto de equilibrio del proyecto fue de
1.389.962 unidades (66,1% de la capacidad instalada). La Tasa Interna de Retorno
del proyecto fue del 27,8%. Finalmente, se recomendé aceptar la propuesta por
sus favorables implicaciones sociales, ambientales, economicas y financieras.

Palabras clave: Proyecto, produccion, reubicacion, ladrillo, artesania.
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SUMMARY

The project is the result of a multidisciplinary study; it was proposed to mitigate
the environmental impact generated by producing roof tiles and brick handicrafts
in Sinincay parish of Cuenca Canton. The huge strategy is to relocate a group of
crafts, in a new geographical area, through the integration of capital, in a new
production unit, with sufficient capacity to continue according to the current
market. The distinctive feature of this project is based on the design of a more
efficient, mechanized production process and with less environmental impact. The
business will offer the product, with technical and aesthetic characteristics
according to current technical standards, through a strategy of direct marketing
builder. The project is justified on profitability, environmental impact mitigation,
improvement of living conditions in the areas of urban expansion, operation under
safe conditions, and the constitutional provision to preserve ancestral knowledge.
In the early years, the goal is to maintain market share through strategies of
product development, technological innovation and partnership with the
construction industry. The artisans, supported by advisers, will carry forward the
project. The required investment amount is $ 363,756.35 USD, with 30% of own
resources and 70% of third-party resources. The balance point of the project is
1,389,962 units (66.1% of installed capacity). The internal rate of return of the
project is 27.8%. Finally, it is recommended to accept the proposal by its
favorable social, environmental, economic and financial implications.
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Introduccion

El presente estudio que propone la “Reorganizacion y reubicaciéon de las
unidades artesanales de produccion de tejas y ladrillos en la parrogquia Sinincay
del canton Cuenca”, tiene como proposito liberar las tensiones experimentadas
entre artesanos, residentes y organos de control, respecto del impacto generado

por un conjunto de artesanias de la parroquia Sinincay.

Con la implantacion de este proyecto, se pretende contribuir al sector de la
construccion, mantener las plazas de trabajo, mejorar la armonia social y mitigar
las emisiones de gases del efecto invernadero. Las estrategias propuestas para el
logro de los objetivos del proyecto, se orientan en la integracion de capital, la
tecnificacion del proceso productivo, el desarrollo del producto y el servicio al

cliente.

Para el efecto, el estudio desarrolla seis unidades de anélisis: EI Problema,
Marco Teoérico, Metodologia, Analisis e Interpretacion de Resultados,
Conclusiones y Recomendaciones, y la Propuesta. En la Propuesta se destacan los
siguientes estudios: Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio

Organizacional, Estudio Econémico-Financiero, Planificacion e Impacto.

Las cinco primeras unidades, pretenden contextualizar y evidenciar la
problematica, a través de una metodologia adecuada de recopilacion y andlisis de
informacion proveniente de fuentes primarias y secundarias. Las conclusiones y

recomendaciones a las que arriba la investigacion del problema, permiten



establecer alternativas de solucion, mismas que luego de un analisis multifactorial,
se selecciona la alternativa éptima. Ya con la alternativa seleccionada, se da paso

a los estudios multidisciplinarios que conforman la propuesta.

En el Estudio de Mercado, se demuestra la existencia de una demanda actual
para los productos, y en consecuencia, las posibilidades para el proyecto. Cabe
precisar, lo que pretende el estudio, es integrar y trasladar las unidades de
produccion, de manera que permita seguir atendiendo a la demanda actual; pero,

bajo una nueva combinacién de estrategias de mercadotecnia.

El segundo bloque de estudio hace referencia a los aspectos técnicos del
proyecto. En este bloque, se determina la nueva localizacion de la planta, la
ingenieria del proyecto, los recursos y los controles necesarios para su operacion.
Con la informacién proveniente del estudio de mercado, se establece la capacidad

de la nueva planta.

La tercera parte, presenta informacion relativa a la organizacion de la nueva
empresa, aqui se especifican aspectos relativos a la configuracion legal de la
empresa, las bases filosoficas, la imagen corporativa, la estructura organizacional

y el marco legal referencial.

El estudio econémico y financiero del proyecto considera las inversiones
fijas, diferidas y el capital de trabajo. En el horizonte de operacion, se
presupuestan los costos, gastos y los ingresos; ademas, los rubros citados se
proyectan en el tiempo, con el fin de facilitar la evaluacion financiera. Para la
evaluacion financiera se utilizan indicadores como el VAN, la TIR, la relacion
Beneficio/Costo y el Periodo de Recuperacion de las inversiones.

Finalmente, la programacion para la ejecucion de la propuesta y el impacto
generado por el proyecto en lo social, ambiental y comercial, demuestra las

posibilidades existentes para mejorar las condiciones de vida de los involucrados.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

Tema

“Los aspectos ambientales generados por la produccién artesanal de tejas y
ladrillos, en relacién con el bienestar fisico-social de la poblacidn, en la parroquia

Sinincay del canton Cuenca, en el afio 2015”.

Linea de investigacion

Luego de revisadas las directrices de investigacion declaradas por la
Institucion, se establece que el problema de investigacion propuesto, se enmarca
en la linea de investigacion “Empresarialidad y productividad”, y especificamente,
en la sublinea “Negocios y/o industrias socio-productivas con componentes de
innovacion” (UTI, 2014).

La correspondencia del tema con la linea y sublinea de investigacion

institucional se sustenta en los siguientes argumentos:

1. Respecto de la linea “Empresarialidad y productividad”, el tema de
investigacion tiene correspondencia, debido a que se pretende investigar
a un conjunto de micro y pequeiias unidades artesanales y el
aprovechamiento de los recursos de la produccion que utilizan como:

fuerza laboral, energia e infraestructura productiva.



2. Respecto de la sublinea “Negocios y/o industrias socio-productivas con
componentes de innovacion”, la investigacion evidencia afinidad, dado
que mediante el andlisis de las variables operativas de las unidades
artesanales, es posible descubrir oportunidades de mejora en la
productividad artesanal.

3. El estudio de los aspectos ambientales y los impactos generados por la
operacion de las unidades de produccion artesanal, permite inferir sobre
la eficiencia de los procesos artesanales y consecuentemente sobre su

productividad.

Planteamiento del Problema

Contextualizacion

Contexto macro

Desde septiembre de 2000, los estados parte de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), suscribieron la declaracion de los Objetivos del Milenio
(ODM), donde se comprometieron a cumplir, hasta el afio 2015, algunos objetivos
minimos de lucha contra la pobreza; uno de estos objetivos estd orientado a

garantizar la “sostenibilidad del medio ambiente”.

Gracias al ultimo informe publicado por la ONU sobre el avance en el logro
de los ODM, se conoce que “Desde 1990, las emisiones de diéxido de carbono
(COy) se han incrementado en mas del 46%...”(ONU, 2013, p.42).

Frente a esta realidad planetaria, la ONU ha trazado como meta, la
incorporacion de principios del desarrollo sostenible en las politicas y los
programas de los estados parte. El Ecuador, coherente con los acuerdos
internacionales firmados, ha adoptado tales decisiones y los ha incorporado en la
legislacion y planificacion nacional. La adopcién de estos principios por parte de
Ecuador, ha sido motivada también por el Il Informe Nacional de los ODM



realizado por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES), en donde se afirma que: “Ecuador estd entre los paises de la
region con mayor pérdida de superficie natural y deforestacion” (SENPLADES,
2007, p.20).

Por otra parte, el Protocolo de Kioto de la Convencién Marco de la ONU
sobre el Cambio Climatico, marca objetivos obligatorios relativos a las emisiones
de gases de efecto invernadero para las principales economias mundiales que lo
han aceptado. En el Articulo 3, el Protocolo establece: «. . . reducir el total de sus
emisiones de esos gases a un nivel inferior en no menos de 5% al de 1990 en el

periodo de compromiso comprendido entre el afio 2008 y el 2012 (ONU, 1998,
p.3).

En coherencia con los principios constitucionales y los acuerdos
internacionales firmados, la Asamblea Nacional, ha legislado en beneficio de la
conservacion del patrimonio natural, la cultura y los saberes ancestrales, la
redefinicién de la politica ambiental, los instrumentos y estrategias publicas de

desarrollo econdémico y el fortalecimiento del programa de cambio climético.

Contexto meso

A nivel nacional, la Constitucion (Asamblea Constituyente, 2008) dice:

Art 395.- La Constitucion reconoce los siguientes principios ambientales:
El Estado garantizara un modelo sustentable de desarrollo ambientalmente
equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la
biodiversidad y la capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas, y
asegure la satisfaccion de las necesidades de las generaciones presentes y
futuras.

Las politicas de gestion ambiental se aplicaran de manera transversal y
seran de obligatorio cumplimiento por parte del Estado en todos sus
niveles y por todas las personas naturales y juridicas en el territorio
nacional.

El Estado garantizara la participacion activa y permanente de las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades afectadas, en la planificacion,
ejecucion, y control de toda actividad que genere impactos ambientales. . .
(p.197)



El Plan Nacional para el Buen Vivir, 2013-2017 (PNBV), traslada las
disposiciones constitucionales hacia los niveles operativos a traves de un conjunto
de objetivos, politicas, estrategias y metas. Los objetivos del PNBV que orientan a
esta investigacion son: 2, 3, 4, 5, 7, 10 y 11. Por otra parte, en la Agenda Zonal 6,
que circunscribe a las provincias de Azuay, Cafar y Morona Santiago, de acuerdo
a sus lineas de accion prioritarias; la investigacion se alinea con la reduccion de
brechas y desigualdades socioecondmicas, la inclusién econémica y social, la
planificacion del desarrollo y el ordenamiento territorial de los gobiernos

autébnomos descentralizados.

Esta Agenda brinda especial atencién a la promocion de las redes productivas
en el territorio rural y a la sustentabilidad patrimonial mediante la promocién de
mecanismos para el desarrollo de actividades productivas, con responsabilidad
social y ambiental, y el desarrollo de programas zonales de recuperacion del

patrimonio cultural, la identidad pluricultural y los valores ancestrales.

Contexto micro

La forma cdmo una comunidad se organiza para producir determinados
bienes y servicios, no se limita Unicamente a los procesos estrictamente técnicos o
econdémicos, sino que también, tiene que ver con el conjunto de interacciones
entre los distintos actores sociales que utilizan los recursos para llevar adelante
otras actividades productivas. Para esta investigacion, la preocupacién surge en
torno a la forma de mejorar la interaccion entre aspectos de caracter econémico,
energético, ambiental y social, de los involucrados en la produccion artesanal, en

las actuales zonas artesanales y de expansion urbana del cantén Cuenca.

El Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) Municipal del canton
Cuenca, universidades y organizaciones no gubernamentales (ONG), han venido
monitoreando el desempefio de este importante sector artesanal; los resultados en

varios casos son alarmantes por el impacto ambiental generado. El diario El



Comercio.com, tres afios atrds publicé: «. . . esta actividad ocupa el segundo lugar
en la contaminacion en Cuenca, luego del sector automotor. En este canton hay
499 ladrilleras artesanales y 50 semi-mecanizadas. En conjunto emanan 353

toneladas de material particulado por afio” (Castillo, 2013).

Por otro lado, la ciudad de Cuenca, en los ultimos afios ha experimentado una
acelerada expansion urbana, esto ha provocado que parroquias como Sinincay, en
el sector de El Tejar, tradicionalmente productores de tejas y ladrillos artesanales,
se hayan visto invadidos por importantes programas habitacionales, comercios y
pequefas industrias (por ejemplo, los programas habitacionales de la “Mutualista
Azuay” y el emplazamiento de Coral Hipermercados “Racar’). Como reflejo de
esta expansion urbana, el crecimiento rural paso de 0,28% al 2,40%, entre 2001 y
2015 (El Tiempo, 2015).

Sinincay, una de las seis parroquias rurales con mayor crecimiento en el
Cantdn y particularmente el sector de Racar, viene presentando serias tensiones
entre artesanos, vecinos y oOrganos de control, debido a la interaccion de la
produccion artesanal de tejas y ladrillos con los nuevos asentamientos humanos.
La situacion llevo a que en 2010, la Municipalidad de Cuenca, Swisscontact y la
Universidad del Azuay, realicen el Diagnostico Inicial del Sector Ladrillero, lo
que permitio establecer el catastro y la linea base para el Proyecto de Eficiencia
Energética en Ladrilleras Artesanales (EELA) (Swisscontact & UDA, 2010).

Especificamente, en la produccion artesanal de tejas y ladrillos, los hornos
artesanales utilizados por esta actividad economica, vienen constituyéndose en
una fuente importante de contaminacion del aire, dado que la lefia, llantas usadas,
aceites quemados y otros residuos, que utilizan como combustible, generan
importantes emisiones en deterioro de la calidad del aire. Como medida de
monitoreo, control y toma de acciones correctivas, el GAD del Canton, a través de
la Comision de Gestion Ambiental (CGA), la Empresa Publica Municipal de
Movilidad, Trénsito y Transporte de Cuenca (EMOV) y la Comisaria Ambiental,

vienen actuando de manera armonica para mejorar la calidad del aire ambiente en



el Canton. De todas maneras, ‘“Moradores de Racar piden reubicacion de
ladrilleras y solicitan inspeccion por denuncia de contaminacion” (El

Mercurio.com.ec, 2015).

Para el vidriado de la teja y otros articulos, tradicionalmente se ha utilizado el
plomo como base para la preparacién de los esmaltes; el contacto directo con este
mineral, esta dejando ver sus efectos en la salud de los artesanos y sus familias;
situacion identificada en investigaciones preliminares del autor. Por otra parte, los
residuos de esmalte, al ser manejados discrecionalmente, ponen en riesgo las

fuentes de agua, la produccion agricola, la flora y la fauna acuatica.

Desde el punto de vista comercial, la introduccion de tejas y ladrillos de otras
provincias como Loja y Guayas, estan provocando problemas de competitividad y

desmotivacion en la actividad artesanal.

Como apoyo a la preservacion de esta actividad, mediante la disminucién de
gases del efecto invernadero (GEI), el Proyecto EELA, impulsado y financiado
por la Fundacién Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico
(SWISSCONTACT) vy la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE), emprendieron en una muestra de artesanias, la implementacion de
nuevos y eficientes hornos con importantes resultados en la reduccion de

emisiones y en el tiempo de coccion (Ortega, 2013).

Analisis Critico

Con la informacion recuperada del contexto, a continuacion se desarrolla una

primera aproximacion a las causas y efectos asociados:
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Gréafico N° 1. Arbol de Problemas
Fuente: Informacién de fuentes secundarias
Elaborado por: Investigador

En el Grafico N° 1 se identifican las variables que serviran de arranque en el
andlisis del problema. Se establece como variable independiente a los “Aspectos
ambientales negativos” y se considera como variable dependiente al “Inadecuado

bienestar fisico y social de la poblacién”.

El inadecuado bienestar fisico y social de la poblacién, es una consecuencia
de los aspectos ambientales negativos provocados por “procesos artesanales
ineficientes”, “desarrollo inapropiado de la actividad productiva” y de la “limitada

accion sancionadora de los 6rganos de control ambiental”.



Los procesos artesanales ineficientes, son consecuencia del excesivo tiempo
de quema, del uso de combustibles de alto impacto ambiental y del inadecuado
control de emisiones y residuos. El desarrollo inapropiado de la actividad
productiva, se prevé que obedece a una incompleta implementacion de las
politicas de desarrollo y ordenamiento territorial y del conflicto entre los derechos
ciudadanos y de la naturaleza. Por otra parte, la limitada accion sancionadora de
los 6rganos de control, se prevé que son consecuencia de procesos administrativos
de la legislacion ambiental en etapa de implementacion y del conflicto entre los
derechos ciudadanos y de la naturaleza.

El hecho de no contar con una formacion y capacitacién adecuadas, aleja al
artesano del acceso a nuevas tecnologias, combustibles mas limpios y principios
adecuados de gestion del proceso; esta carencia contribuye negativamente a la
eficiencia productiva y energética. Los procesos productivos ineficientes, generan
margenes de utilidad bajos, que desmotivan al artesano y deprimen la actividad
artesanal, conduciendo a que los saberes ancestrales, que por ley se intenta

rescatar, vayan desapareciendo con el tiempo.

Prognosis

En caso de no emprender alternativas de solucién al problema en estudio, la
perspectiva de futuro se manifestaria en problemas de salud en las personas alli
asentadas, debido a las importantes concentraciones de material particulado como
el hollin, monoxido de carbono, didxido de carbono y otros gases, producto de la
quema de lefia, llantas usadas y desechos industriales, que son utilizados como

combustible para la coccion de las tejas y ladrillos.
La problematica se viene manifestando en afecciones al sistema respiratorio,

que dependiendo de la exposicion, pueden desencadenar en diversas

enfermedades.
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En otro &mbito, se estaria atentando contra mandatos constitucionales
relacionados con el rescate de los saberes ancestrales, derechos ciudadanos y
derechos de la naturaleza.

Formulacion del problema

¢Los aspectos ambientales de la produccién artesanal de tejas y ladrillos,
influye en el bienestar fisico y social de la poblacidn, de la parroquia Sinincay del
canton Cuenca, en el afio 2015?

Delimitacion del Problema
Campo: Socio-economia
Area: Produccion

Aspecto: Produccion artesanal de ladrillos y su impacto ambiental negativo.

Delimitacion espacial: La investigacion se realizard en la parroguia Sinicay y

especificamente a los moradores y artesanias del sector Racar.

Delimitacion Temporal: Este problema serd estudiado en el afio 2015. Se aspira
recopilar informacién histdrica sobre la incidencia del problema en la poblacién

hasta 5 afos atras.

Justificacién

El problema detectado en el sector de las artesanias productoras de tejas y
ladrillos del cantdn Cuenca, amerita ser estudiado debido al conflicto entre los
nuevos asentamientos humanos, generados por la expansion urbana y las
emisiones producidas por la actividad artesanal en el proceso de coccién de las
tejas y ladrillos. La situacion esta generando problemas de salud al vecindario, y

11



en reacciéon a las inadecuadas condiciones ambientales generadas por esta
actividad, se vienen dando enfrentamientos entre artesanos, vecinos y Organos
gubernamentales que tienen bajo su responsabilidad la planificacion y control de
aspectos urbanos y ambientales. Por otra parte, el conflicto antes citado, deriva en
una amenaza en la preservacion y rescate de los saberes ancestrales del sector

artesanal, actividades que vienen desarrollando desde épocas coloniales.

Luego de investigaciones bibliograficas al respecto, no se han evidenciado
trabajos orientados a determinar el futuro de esta practica artesanal; se han
encontrado investigaciones y proyectos para mejorar la eficiencia energética, la
calidad y los beneficios econémicos del sector; pero, todavia queda por estudiar
formalmente, la magnitud del impacto que la contaminacién ambiental esta

generando en el bienestar fisico y social del vecindario.

El GAD del Canton Cuenca, ONG’s, el vecindario y los artesanos, han
demostrado interés por encontrar una solucién definitiva a esta problematica, dado
que una depresion de esta actividad artesanal, condicionaria el desarrollo y
desempefio del sector de la construccidn, al ser considerados la teja y el ladrillo

como materiales predominantes en las edificaciones de la provincia.

La investigacion es factible realizarla, dado que se tiene acceso a informacion
relevante levantada por el GAD del Cantdn Cuenca, el INEC, universidades y una
ONG. Los recursos tecnoldgicos necesarios para el monitoreo ambiental de la
zona, se encuentran operativos y los resultados del monitoreo estan disponibles en
tiempo real. La experiencia del investigador en la tecnologia ceramica, en la
gestion medioambiental, seguridad y produccion, favorecen la realizacion del
estudio.

Los recursos econdmicos para la realizacion del estudio estdn debidamente

financiados por el investigador.
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Objetivos

Objetivo General

Estudiar las implicaciones que tienen los aspectos ambientales generados por
la produccién artesanal de tejas y ladrillos, en el bienestar fisico y social de la
poblacion, en la parroquia Sinincay del cantén Cuenca, en el afio 2015, de manera

que oriente la formulacién de una propuesta de mejora.

Objetivos Especificos

e Identificar los principales aspectos ambientales generados por la
produccion artesanal de tejas y ladrillos, a través del analisis de datos e
informacion de fuentes primarias y secundarias.

e Determinar las alteraciones en el bienestar fisico y social experimentado
por los residentes en la zona de investigacion, mediante estudios de
campo y el analisis cronolégico de publicaciones relacionadas.

e Desarrollar una propuesta que contribuya a la solucion del problema, a

partir de una metodologia adecuada a su naturaleza.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes de Investigacion

Para establecer la linea base de la actividad productiva, se ha recogido
informacion de diversas fuentes relacionadas. La preocupacion por el medio
ambiente, el cambio climético, la eficiencia energética y los efectos de la
actividad artesanal en los pobladores, han motivado a varios organismos publicos
y privados, a proponer alternativas para solucionar ciertos problemas visualizados
en torno a esta actividad. SWISSCONTACT, una fundacion de origen suizo, con
la finalidad de apoyar a la mitigacion del cambio climatico, del mismo modo que
lo hiciera en otros paises de Latinoamérica, ha intervenido en la ciudad de Cuenca

para asesorar a los artesanos en la produccion eficiente de ladrillos.

Segun la coordinadora del proyecto EELA para la zona, Sandra Gavilanez, el
proyecto en la ciudad de Cuenca fue ambicioso y comprendia aspectos muy
interesantes del cual se destaca lo siguiente: EELA, es un proyecto con la
participacion de siete paises latinoamericanos, que para Ecuador dio inicid en
Cuenca en 2010, con una duracién de tres afios bajo el financiamiento de
COSUDE; el propdsito del proyecto era mitigar el cambio climético a través de la
reduccion de los GEI, mediante la implementacion de modelos integrales de
eficiencia energética. EIl proyecto contemplaba un modelo de gestidn integral de la
actividad, a través de un programa de capacitacion artesanal y transferencia
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tecnoldgica nacional e internacional. Las metas mas interesantes del proyecto
reflejaban una disminucion de las emisiones de GEI en 30%, un aumento de la
eficiencia energética de los hornos en el 30% y un incremento en los ingresos del
10% (Gavilanes, 2011).

.Efectivamente, el proyecto EELA en la ciudad de Cuenca, que se encontraba
en una etapa de pilotaje, generaba muchas expectativas en la sociedad; pero, en
septiembre de 2012, el gobierno ecuatoriano revocé el permiso de operacién a 26
ONG’s de diversos paises, tras determinar que no cumplian los requisitos

marcados por el régimen para mantener sus proyectos.

La revocatoria del permiso se basé en un decreto de 2011 que ordend a todas
las ONG extranjeras firmar nuevos convenios con el Estado, de acuerdo con unas
normas que propugnan un mayor control de sus proyectos y su financiacion. Una
de las clausulas que cre6 inquietud entre las ONG’s, es la que prohibe ejecutar
proyectos financiados con recursos de la cooperacion internacional no
reembolsable, de fuente bilateral o multilateral, bajo sancion de terminacion
anticipada del Convenio Bésico de Funcionamiento. Esta decision gubernamental
gener0 incertidumbre en la implementacién del proyecto, con lo cual se pasa a un

compas de espera hasta definir las nuevas reglas de cooperacion.

En otro &mbito, la Municipalidad de Cuenca (GAD MUNICIPAL CANTON
CUENCA, 2010), en un informe presentado a la colectividad manifiesta lo

siguiente:

La Municipalidad de Cuenca esta trabajando de manera coordinada con el
proyecto Eficiencia Energética en Ladrilleras Artesanales para mitigar el
cambio climéatico y mejorar la calidad de vida del sector ladrillero,
mediante la implementacion de nuevas tecnologias y fortalecimiento de
capacidades e incidencia publica.

Este proyecto se desarrolla en el marco de las actividades en el area
ambiental, siendo responsabilidad de la Comision de Gestion Ambiental
del GAD Municipal del Canton Cuenca, como ente coordinador con el
ejecutor.

En este contexto, las lecciones aprendidas lo constituyen en primera
instancia el trabajo coordinado entre Swisscontact y la CGA para la
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ejecucion del proyecto, lo que ha permitido el logro de buena parte de los
objetivos, sin embargo es necesario mayores incentivos econdmicos,
debido a que se trata de un sector vulnerable, donde resulta dificil el
acceso al crédito y por otro lado la resistencia al cambio. . . (p.2)

En estas declaraciones, se evidencia el interés del GAD del canton Cuenca en
la aplicacion de estrategias que contribuyan a la mitigacion del cambio climatico y

al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

En el repositorio de la Universidad Politécnica Salesiana, se identifica un
estudio sobre la Optimizacion de la eficiencia energética de la lefia como
combustible en un modelo de horno de ladrillo artesanal, a través del analisis y
modificacion de las caracteristicas del combustible, (Pafi & Garcia, 2013). En
esta investigacion, se especifica condiciones que debe cumplir la lefia para lograr
el mejor rendimiento dentro de los hornos artesanales para ladrillos; los resultados
obtenidos significan una reduccién de consumo de combustible en el 10,84% vy

disminucion de 2 horas en lo referente al tiempo de coccion.

La investigacion de la Facultad de Biologia de la Universidad del Azuay
(Maza, 2011), sobre Produccién mas limpia para ladrilleras en Sinincay, revela

conclusiones importantes que puede contribuir al estudio y dice:

Las &reas destinadas a la actividad ladrillera presentan un gran deterioro
paisajistico por la explotacion de la arcilla que actualmente va en
declinacién; en la zona hace que los productores empiecen a buscar otras
alternativas de trabajo o comprar arcilla de otros lugares. Se nota una
sobreexplotacién del recurso suelo y no ha existido una recuperacion de la
zona. . .

La situacion actual de la zona de estudio permite decir que existe una gran
diferencia de problematicas, unas mas graves que otros, y requieren una
intervencion que permita que los grupos mejoren su calidad de vida. . . .
Los gases emitidos por las llantas son altamente toxicos para la salud de
toda la poblaciéon del sector ladrillero, produciéndose enfermedades de tipo
respiratorio que en ocasiones pueden ser tratadas. Otra de las
enfermedades comun en la zona segun el Subcentro de Salud de Sinincay,
es la artritis que afecta en edades avanzadas, ya que el trabajo en el noque
en el proceso de batido lo hacen descalzos. (p.71)
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Con la recopilacion lograda sobre la actividad, se establece una problematica
que ha sido evidenciada y es motivo de preocupacion por parte de diferentes
actores de la sociedad cuencana. La problematica se centra en resolver la
interaccion entre la actividad artesanal, el desarrollo urbanistico en la zona vy el

impacto ambiental generado.

Fundamentaciones

Fundamentacion Filosofica

El estudio cientifico que trata sobre la problematica relacionado con la
contaminacion ambiental provocada por la practica artesanal en la elaboracion de
ladrillos y tejas, y el mandato constitucional de rescate del conocimiento y saberes
ancestrales, conduce a la investigacion a adoptar una postura frente al origen, la
estructura, los métodos, la validez del conocimiento y su grado de certeza
(epistemologia), con el objetivo principal de estimar su importancia para la
sustentabilidad. La investigacion utiliza la postura “racionalista” para la obtencion
del conocimiento y lo demuestra a través de la aplicacion de procesos, métodos y

técnicas adecuadas para el efecto.

En lo que se refiere al “valor o valores” (axiologia) en el &mbito y alcance de
la investigacion, el investigador considera como prevalentes los siguientes: el
respeto a los derechos fundamentales (la preservacion de la vida a través del
medio ambiente y los ecosistemas por parte del vecindario y de los 6rganos de
control gubernamental), el respeto a las creencias y culturas (rescate de las
culturas, tradiciones y saberes ancestrales que promulga la Constitucion de la
Republica), la armonia que debe primar en la convivencia entre lo urbano y
artesanal, la productividad desde la preocupacion del mejor aprovechamiento de
recursos escasos y no renovables, y el progreso al que tienen derecho todas las

comunidades y los individuos.
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Desde el enfoque de la “axiologia existencial”, se sostiene que para pasar de
un estado actual a uno mejor, es necesario comprender primero que tenemos que
fundar la investigacion en los valores, pues son aquellos elementos que dan

sentido a la accidn para un estado mejor.

Desde la “perspectiva ontologica”, lo que es esencial para los individuos o
grupos de interés involucrados, tiene que ver con el trabajo para la subsistencia de
los artesanos, las condiciones ambientales para garantizar la vida al vecindario, los
aspectos ancestrales y la produccion agropecuaria necesaria para el sustento de los

nativos.

La integracion de las perspectivas filosoficas citadas, se lograra mediante la
aplicacion del paradigma “critico — propositivo”; este paradigma se apoya en el
hecho de que la vida social es “dialéctica”; por tanto, el estudio debe abordarse
desde la dindmica del cambio social, como manifestacion de un proceso anterior

que le dio origen y el cual es necesario conocer.

Con base en lo anterior, los criterios metodoldgicos se insertan en lo activo
y/o participativo propiamente dicho. Debido a ellos, se busca promover la
participacion activa de los sujetos involucrados, tanto en el estudio y la
comprension del problema, como en la planeacion de propuestas de accion, su
ejecucion, la evaluacion de los resultados, la reflexion y la sistematizacion del

proceso seguido (accion-reflexion-accion).

Fundamentacion Leqgal

La investigacion observara lo que establece la Constitucion de la Republica
(Asamblea Constituyente, 2008) en el Capitulo Segundo sobre los Derechos del
Buen Vivir, en la Seccion Primera, Agua y Alimentacion; en la Seccion Segunda
sobre el Ambiente Sano; y en la Seccion Cuarta, Cultura y Ciencia. Por otra parte,

considerara lo normado en la Seccion Sexta, Habitat y Vivienda, lo que establece
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la Seccion Septima en lo relativo a la Salud y lo normado en la Seccién Octava

sobre Trabajo y Seguridad Social.

Ademas, se tomara en consideracion también lo declarado en la Constitucion
de la Republica, en el Capitulo Cuarto, de los Derechos de las comunidades,
pueblos y nacionalidades; en el Capitulo Séptimo, de los Derechos de la
naturaleza. En el Capitulo Sexto, trabajo y produccion, Seccién Primera, Formas
de organizacion de la produccion y su gestion; en la Seccion Cuarta,
Democratizacion de los factores de produccion y recursos naturales; Seccion

Quinta, el Suelo; Seccion Séptima, Biosfera.

En lo referente a la Ley de Gestion Ambiental (Congreso Nacional del
Ecuador, 2004), la investigacion prestara atencion a lo dispuesto en el Titulo Il,
Del Régimen Institucional de la Gestion Ambiental, Capitulo I, Del Desarrollo

Sustentable.

En cuanto a la planificacion nacional, se tomard como directrices los
objetivos, politicas y lineamientos estratégicos del PNBV (2013-2017),

relacionados al tema de la investigacion.

Cuadro N° 1
Politicas y lineamientos estratégicos del PNBV relacionados con la investigacion

Politica Lineamiento Estratégico

2.11. 1) Ampliar y sostener la oferta de productos agroecoldgicos, artesanales y
de servicios provenientes de la economia popular y solidaria y de las
MIPYMES rurales . . .

3.8. i) Fortalecer o potenciar el adecuado uso de los recursos enddgenos para
un desarrollo productivo local que permita a la poblacién el acceso a
fuentes de trabajo digno.

7.2. g) Reconocer, respetar y promover los conocimientos y saberes
ancestrales, las innovaciones y las practicas tradicionales sustentables de
las comunidades, pueblos y nacionalidades. . .

7.8 a) Fomentar el uso de tecnologias limpias y la incorporacion de enfoques
de economia circular en las actividades de extraccion, produccion,
consumo, y pos-consumo, a fin de reducir la contaminacion ambiental.

11.2. d) Aprovechar los recursos minerales no metélicos de manera técnica,
economicamente viable y ambientalmente sustentable, para fomentar
encadenamientos productivos. . .

Elaborado por: Investigador
Fuente: SENPLADES (2013). Plan Nacional para el Buen Vivir. Quito: SENPLADES.
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Finalmente, la Ley de Defensa del Artesano pone especial énfasis en la
institucion y calificacion de los artesanos de las ramas de artes y oficios, por
medio de la Junta Nacional de Defensa del Artesano y de los beneficios que de
ello se desprenden.

Fundamentacion Tedrica

Las tecnologias definidas como un conjunto de conocimientos, de précticas
sistematizadas aplicadas a los procesos industriales, y que utilizan métodos de la
ciencia y la ingenieria, con el fin de obtener un mejor resultado con el minimo
esfuerzo, constituye la caracteristica fundamental de la industria. En cambio, el
conjunto de reglas empiricas basadas en el trabajo manual, en la habilidad
profesional de los productores, seguida de un largo aprendizaje y aplicada sin
ayuda de maquinas, en pequefia escala, es a lo que se denomina artesania. Estas
definiciones nos permiten marcar la diferencia esencial entre lo que constituye la

industria y la artesania.

En la produccién tanto de teja como de ladrillo artesanal, por lo general, no
existe la aplicacion de algun tipo de tecnologia; en su produccién solamente
intervienen: la mano de obra, los bueyes para la transformacion de la tierra en
“barro o lodo”, la mano para el moldeado, el raspado con machetillo, el manipuleo
para el cargado del horno y la coccién de forma convencional. El conocimiento

ancestral sobre la formacion de la pasta y la quema, es lo méas importante.

El principal material que se utiliza para la elaboracion del ladrillo es la
arcilla; cada propietario del taller dispone de este material, puesto que de
antemano adquieren terrenos que son aptos para trabajar el ladrillo. En algunos
casos, los artesanos deben transportar la materia prima de otros lugares en

volquetes hasta sus talleres y someterlo al siguiente proceso de produccion:

Etapa N° 1. Proceso de seleccidn de la materia prima: Después que se obtiene

la arcilla en un lugar cercano, en el taller se procede a retirar las piedras y a
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desmenuzar las “chambas grandes” hasta dejar de una granulometria uniforme.
Este proceso tiene toma un dia y medio a dos dias, dependiendo del tipo de arcilla;
esta etapa es una de las mas importantes debido a que segun sea el proceso de
seleccion, se obtendrd una calidad més alta en el producto terminado. Luego de
desintegrada la arcilla se traslada al “noque” y se agrega agua hasta que la tierra
este remojada (se deja en remojo de uno a dos dias aproximadamente) y luego de

ello, utilizando una pala se realiza el viraje de la arcilla dentro del mismo noque.

Etapa N° 2. Transformacion del sedimento viscoso en barro: Luego de haber
terminado con el proceso de virar el sedimento viscoso se procede al “pisoteado”
con yunta de bueyes o caballos, dando circulos al interior del nogue, hasta lograr
que el sedimento viscoso llegue al punto en que las pequefias particulas se hayan
desvanecido o deshecho por completo. Este proceso puede tardar entre 3 y 6

horas.

Etapa N° 3. Proceso de moldeado: Una vez que el barro esta listo, se procede
a moldear; esto se lo realiza manualmente con un molde, que generalmente es de
tres para el ladrillo y de uno para la teja. El barro es colocado manualmente en el
molde, aplastandolo y retirando el exceso. La superficie en la que se desmoldara
debe estar cubierta de arena o aserrin para evitar el pegado contra el suelo. El
tiempo para levantar el ladrillo del suelo es de cinco a diez dias, dependiendo del

clima.

Etapa N° 4. Proceso de pulido o raspado: Luego de transcurrido el tiempo de
“oreado” en el suelo, se procede a raspar las aristas con un machete para eliminar
las rebabas o imperfecciones. El tiempo que se requiere para raspar el lote, es de

un dia aproximadamente.
Etapa N° 5. Secado: Luego de que el producto es raspado, se procede a

almacenarlos temporalmente, formando hileras y columnas cruzadas, uno sobre

otro, dejando espacio entre ellos para que haya circulacion del aire y acelerar el
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secado. El tiempo de secado tarda entre 5 a 15 dias segun la temperatura ambiente

y la humedad relativa.

Etapa N° 6. Horneado: Después que el ladrillo o la teja se encuentran secos,
los obreros proceden a transportar las unidades desde el galpén de secado hacia el
horno, en carretillas o cargandolo a la espalda. El ladrillo y la teja son ubicados en
el hogar del horno formando capas uniformes, uno detrds de otro, dejando
perforaciones entre ellos, para que logre pasar el fuego y obtener una quema
uniforme. Luego de cargado el horno se procede a sellar con ladrillo usado y

barro, procurando evitar derrumbes en el momento de la quema.

Etapa N° 7. Quemado: La quema del ladrillo y la teja se realiza luego que el
horno esta lleno; el proceso que se sigue es el de prender fuego en una de las
ventanas inferiores del horno y mantener realizando esta actividad por un tiempo
que puede durar entre 18 y 27 horas. Luego que termina la quema, se tapa la
ventana de alimentacion de lefia con cuartones y barro. Los principales materiales
que se utilizan en esta etapa son la lefia, chamizas, aserrin, desechos de carpinteria
y de la construccion, y en algunas artesanias utilizan ventiladores para ayudar a
que el fuego ascienda mas rapidamente y disminuir el tiempo de coccion. La
temperatura a la que ascienden estos hornos varia pudiendo llegar hasta 1000°C.

El tiempo que se debe esperar para que el horno se enfrie varia entre 10 a 15 dias.

Etapa N° 8. Comercializacion del producto: Finalmente, luego del
enfriamiento de los ladrillos y/o tejas en el horno, estos son descargados y
transportados para ser comercializados mediante la disposicion de camiones
plataformas. Para el desarrollo de esta etapa, los ladrilleros y tejeros deben
contratar jornaleros, debido a que se necesita personal para la carga, descargar y
traslado del producto. En la mayoria de los casos, el ladrillo y teja artesanal es

vendido a intermediarios, quienes tienen contacto directo con los clientes.
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Marco Conceptual

Para una mejor comprension del tema investigado, es necesario definir
algunos términos de uso comun en esta actividad. En el &mbito artesanal, a través
de la Ley de Defensa del Artesano, es frecuente la utilizacion de los siguientes
términos (CONGRESO NACIONAL, 2008):

Actividad Artesanal: La practicada manualmente para la transformacion de
la materia prima destinada a la produccion de bienes y servicios, con o sin
auxilio de maquinas, equipos o herramientas.

Artesano: Al trabajador manual, maestro de taller o artesano autébnomo
que, debidamente calificado por la Junta Nacional de Defensa del Artesano
y registrado en el Ministerio del Trabajo y Recursos Humanos, desarrolle
su actividad y trabajo personalmente y hubiere invertido en su taller, en
implementos de trabajo, maquinarias y materias primas, una cantidad no
superior al veinticinco por ciento (25%) del capital fijado para la pequefia
industria. Igualmente se considera como artesano al trabajador manual
aunque no haya invertido cantidad alguna en implementos de trabajo o
carezca de operarios. (pag. 1)

En la Ley de Gestion Ambiental, existen términos técnicos que es necesario

tener presente (Congreso Nacional del Ecuador, 2004):

Aspecto ambiental: Elemento de las actividades, productos o servicios de
una organizacién, que puede interactuar con el medio ambiente.
Contaminacion: Es la presencia en el ambiente de sustancias, elementos,
energia o combinacion de ellas, en concentraciones y permanencia
superiores o inferiores a las establecidas en la legislacion vigente.

Dafos Sociales: Son los ocasionados a la salud humana, al paisaje, al
sosiego publico y a los bienes publicos o privados, directamente afectados
por actividad contaminante.

Desarrollo Sustentable: Es el mejoramiento de la calidad de la vida
humana dentro de la capacidad de carga de los ecosistemas; implica la
satisfaccion de las necesidades actuales sin comprometer la satisfaccion de
las necesidades de las futuras generaciones.

Impacto Ambiental: Es la alteracion positiva o negativa del medio
ambiente, provocada directa o indirectamente por un proyecto o actividad
en una area determinada.

Medio Ambiente: Sistema global constituido por elementos naturales y
artificiales, fisicos, quimicos o biol6gicos, socioculturales y sus
interacciones, en permanente modificacion por la naturaleza o la accion
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humana, que rige la existencia y desarrollo de la vida en sus diversas
manifestaciones. (p.11)

En relacién con aspectos culturales y de los saberes ancestrales, es menester
el empleo de los siguientes términos y definiciones (Real Academia de la Lengua
Espariola, 2010):

Cultura: Conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado
de desarrollo artistico, cientifico, industrial, en una época, grupo social,
etc.

Saberes ancestrales: Son aquellos saberes que poseen los pueblos
indigenas y comunidades, transmitidos de generacidn en generacion y que
no forman parte de la educacion formal.

En el &mbito del desarrollo humano y de la calidad de vida, se hace referencia
al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD (ONU, 2014); en
este programa, “calidad de vida” es un concepto que hace alusion a varios niveles
de generalizacion pasando por sociedad, comunidad, hasta el aspecto fisico y
mental; por lo tanto, el significado de calidad de vida es ambiguo, contando con
definiciones desde sociologia, ciencias politicas, medicina, estudios del desarrollo,
etc. Existen 5 diferentes areas para comenzar a evaluar la calidad de vida:
Bienestar fisico (salud y seguridad fisica), bienestar material (ingresos,
pertenencias, vivienda, transporte, etc.), bienestar social (relaciones personales,
amistades, familia, comunidad), desarrollo (productividad, contribucion,
educacion) y bienestar emocional (autoestima, mentalidad, inteligencia

emocional, religion, espiritualidad).
Para disponer de una vision holistica y mas profunda de las variables

referidas en esta investigacion, a continuacion se procede a configurarlas por

medio de diagramas de inclusiones conceptuales y de constelacion de ideas.
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Gréafico N° 2. Diagrama de inclusiones conceptuales
Elaborado por: Investigador

El Grafico N° 2 permite visualizar la inclusion en el contextos tanto de la
variable independiente cuanto de la variable dependiente. La variable
independiente “Aspectos Ambientales”, se muestra como un concepto accesorio
derivado de actividades de produccidn, éste a su vez se incluye como elemento
constitutivo del desarrollo socio-econémico, el cual finalmente, es parte del
desarrollo sostenible de la sociedad. Por otra parte, el “Bienestar Fisico-Social”,
es un elemento constitutivo del estado del individuo, éste se incluye en la
categoria condiciones de vida, variable que se convierte en un aspecto integrante

de la calidad de vida.

El diagrama de inclusiones conceptuales permite concluir, que una alteracion
en los aspectos ambientales, influira de alguna manera en el desarrollo sostenible;
del mismo modo, una alteracion en el bienestar fisico-social contribuird a una

modificacion en la calidad de vida de la poblacion.

Para comprender mejor la interaccion entre la variable independiente y la
variable dependiente, es menester estructurar una “constelacion de ideas”, que

permita ordenar los conceptos e ideas asociadas en forma jerarquica.
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Gréfico N° 3. Constelacidn de ideas
Elaborado por: Investigador
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Aspectos ambientales y el medio ambiente

Como se definié anteriormente, los aspectos ambientales son aquellos
elementos organizacionales que pueden interactuar con los elementos naturales y
artificiales, fisicos, quimicos o bioldgicos y socioculturales. En el caso que se
investiga, los principales aspectos ambientales que se desprenden de la
fundamentacion tedrica, tienen que ver con la explotacién de las minas de tierras
para la elaboracion de las tejas y ladrillos, la emision de gases de combustion de
los hornos artesanales y el trafico pesado relacionado con el transporte de

materiales y productos terminados.

En relacion al ser humano.

El ser humano, un ser biolégico y social cuya caracteristica distintiva es su
capacidad de razonar, particularidad que lo ha conducido a variar la naturaleza en
su propio beneficio, a tal punto, que ha provocado su deterioro ambiental,

conduciendo muy probablemente a su propia destruccion.

Al relacionar este ser con las actividades de exploracion y extraccion de
minerales (silice, alumina, 6xido de hierro y magnesio, calcio y otros materiales
alcalinos), interferiran en cierto grado en su desarrollo, dado que dichas
actividades requeriran el apoyo de maquinas y equipos, que al ser operados
generan vibraciones, ruido y polvo, causando serias molestias y problemas de
salud en los trabajadores y residentes cercanos. En explotaciones a gran escala, la
llegada de los trabajadores y sus familias puede sobrecargar los servicios
comunitarios y causar conflictos econdémicos, sociales o culturales, o aun

desplazar la poblacion local.

En el procesamiento de tejas y ladrillos, los aspectos ambientales que mayor
incidencia pueden causar al ser humano, tienen que ver con las emisiones
producidas por la coccion de la arcilla; estas emanaciones contienen buenas dosis

de monoxido de carbono, diéxido de carbono, éxidos de nitrégeno, 6xido de
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azufre, compuestos orgéanicos volatiles y otros elementos y compuestos que
provocan irritaciéon a la piel, ojos y membranas mucosas, trastornos en las vias
respiratorias, en el sistema nervioso central, depresion y eventualmente cancer;

caracteristicas que los hacen inaceptables para una vida sana.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la mortandad ha
aumentado a causa de la contaminacion ambiental; afirma que la polucion es uno
de los primeros riesgos para la salud. Algunas de las enfermedades que causa la
contaminacion atmosférica son: enfermedades respiratorias como la neumonia,
bronquitis, asma; enfermedades virales: fiebre amarilla, hepatitis, dengue. Las
enfermedades del sistema circulatorio, tienen relacién directa con los gases

producto de la combustion de algunos derivados del petroleo.

Dependiendo del nivel de exposicion a los agentes contaminantes, asi como
la resistencia fisica de cada persona, la contaminacion puede provocar reacciones
alérgicas a través de tos o estornudos, irritacion de los ojos debido a particulas
suspendidas, comezon en la piel y resequedad de las mucosas. Ademas, se conoce
que la contaminacion llega a provocar cansancio, baja productividad laboral, asi

como sensacién de pesadez, irritabilidad, insomnio, ansiedad e incluso mareos.

La contaminacion por ruido es una de las causas mas sefialadas a la hora de

diagnosticar enfermedades nerviosas y psicoldgicas.

En relacion a la flora.

La flora es el conjunto de especies vegetales que pueblan un territorio o0 una
region geogréfica, consideradas desde el punto de vista sistemético. La
intervencion minera implica serias afectaciones en las principales caracteristicas
de la las especies florales como son: la pérdida de especies, la alteracion de los
ciclos de floracion y la merma en su capacidad de produccion, basicamente. Los
polvos derivados de la extraccion, la polucion generada por maquinaria pesada y
la acumulacion de aridos desalojados, cubren importantes superficies vegetales.
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Desde el proceso de quema de tejas y ladrillos, se producen sustancias
quimicas que imposibilitan el crecimiento de muchas especies vegetales al alterar
sus procesos vitales. La lluvia &cida, consecuencia de las actividades industriales y
del transporte, destruyen los bosques, afectan al suelo, dificultando el crecimiento
de nuevas especies vegetales, dejando el terreno listo para los procesos erosivos.

En relacion a la fauna.

La fauna es el conjunto de especies animales que habitan en una region
geografica, propias de un periodo geoldgico o integrantes de un ecosistema
determinado. La intervencidbn minera en estos ecosistemas, modifican
severamente los habitats, conduciendo a la migracion de especies a causa del
ruido generado por los maquinas y equipos, por la contaminacion del aire que
respiran, por la elevacion de sedimentos y residuales estériles, y la tala de la flora
en el descapote vegetal. Cuando es inminente la afectacion de estos habitats, se
deben implementar medidas protectoras para los fragmentos de bosques que no
sea necesario intervenir, de tal forma que se conviertan en refugios biologicos o

en corredores de fauna.

La polucion generada por los hornos artesanales en el proceso de coccion de
articulos ceramicos, introducen buenas dosis de Oxidos y gases diversos, que
intervienen en los procesos vitales de las especies animales, modificando

significativamente su comportamiento natural y su ciclo de vida.

En relacion al aire.

El aire, es una sustancia gaseosa, transparente, inodora e insipida que
envuelve la tierra y forma la atmosfera; estd constituida principalmente por
oxigeno y nitrogeno, y por cantidades variables de argon, vapor de agua y
anhidrido carbonico. Las particulas atmosféricas que se desprenden de la
excavacion y movimiento de minerales, la coccién de las arcillas y el transporte

pesado, alteran la estructura original de este elemento vital, volviéndolo ofensivo,
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especialmente para las funciones vitales de seres vivos. Es por esta razon que la
explotacion minera es seguida muy de cerca por los organismos encargados de

monitorear sus impactos.

Por otra parte, las emisiones generadas por los procesos de coccion de las
artesanias, en los que se utilizan lefia, caucho, desechos de la construccion y
desechos industriales como combustible, aportan considerables cantidades de
material particulado, particulas sedimentables y gases a la atmosfera, que luego,
con la accion del agua, se convierten en Oxidos que alteran la calidad del aire

ambiente.

En relacion al suelo.

El suelo es la superficie de la corteza terrestre de vital importancia para el
desarrollo de la vida, formada por elementos organicos y minerales procedentes
de la descomposicion de rocas debido a los cambios bruscos de temperatura y la
accion de la humedad, aire y seres vivos. Durante el proceso de extraccion
superficial de minerales, se produce su removimiento, eliminando la capa fértil, la
vegetacion y los micro organismos que en ella viven; ademas, la remocién de la
capa superficial conduce a la alteracion del curso natural de los drenajes, los
humedales, la modificacion profunda de la topografia y la formacion de lagunas
residuales. En el caso de la extraccion subterranea, se requiere de terreno para el
almacenaje de desechos de piedra, minerales innecesario y materiales pobres,

cuyos efectos seran similares a los citados en la extraccion superficial.

En cuanto al proceso de quema de tejas y ladrillos, tal y como ya se ha
venido mencionando, los materiales y gases que aportan a la atmdsfera,
contribuyen a la formacién de la lluvia &cida, que al ser absorbida por el suelo,

limitan o lo vuelven estériles para el desarrollo de la vegetacion.
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En relacion a los recursos naturales.

Los recursos naturales son los bienes o servicios proporcionados por la
naturaleza sin intervencion del ser humano. Los recursos naturales renovables, no
renovables e inagotables, son sujetos de afectacion por los efectos generados en la
explotacion minera y en los procesos artesanales de produccién. Es asi que la
extraccion de minerales y su procesamiento, interactia con las plantas, los
animales, el suelo, el aire, el agua, la luz solar, modificando en determinado grado

su estado natural.

Factores relacionados al bienestar fisico — social

El entorno estd constituido por el conjunto de circunstancias o factores
sociales, culturales, morales, econdmicos, profesionales, etc., que rodean una cosa
0 a una persona, colectividad o época e influyen en su estado o desarrollo. En
consecuencia de lo anterior, los aspectos sociales y fisicos de las personas que se
sitian en una determinada localidad, deben generar implicaciones en la salud

fisica, seguridad fisica, la familia, la comunidad y las relaciones personales.

Salud fisica.

La salud fisica es un estado de bienestar donde el cuerpo funciona de manera
Optima. Es la ausencia de enfermedades en el cuerpo y el buen funcionamiento
fisioldgico del organismo. Estar sano y saludable es muy indispensable para poder
disfrutar de otros aspectos de salud como lo son el emocional y el mental. La
salud fisica puede verse afectada por el medio ambiente donde se vive, el estilo de
vida que se lleva, la genética humana y la asesoria médica recibida.

Seguridad fisica.

Por seguridad fisica se entiende todas las medidas de prevencion que se
adoptan para proteger las instalaciones publicas o privadas que por su naturaleza,
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se considera como vitales. La seguridad fisica permite por ejemplo, a la
proteccion de sistemas basicos, carreteras, almacenes, edificios, residencias, etc.
La finalidad de la seguridad fisica es evitar la destruccion total o parcial de una
instalacion y de esta manera mantener la tranquilidad, estabilidad y el progreso de

una actividad.

La familia.

La familia esta4 representada por la union de personas que comparten un
proyecto vital de existencia en comun que se supone duradero, en el que se
generan fuertes sentimientos de pertenencia a dicho grupo, en el cual existe un
compromiso personal entre sus miembros y se establecen intensas relaciones de

intimidad, reciprocidad y dependencia.

Desde que nacemos, la familia se constituye como el principal grupo de
apoyo y de sostenimiento. Se comienza con la conducta de apego, nada mas nacer,
y se termina con la posibilidad que nos brinda la familia de acceder a los recursos
que nos ofrece la sociedad. En este sentido, se puede decir que el grupo familiar
cumple una serie de funciones con respecto a sus hijos como la supervivencia, su
crecimiento y su socializacion en las conductas basicas de comunicacion, didlogo
y simbolizacion; ademas, aporta a sus miembros un clima de afecto y apoyo para
un adecuado desarrollo psicoldgico, la estimulacion necesaria para relacionarse de
una forma competente con su entorno fisico y social, asi como la capacidad para
responder a las demandas y exigencias planteadas por su adaptacion al mundo que

les toca vivir.

La comunidad.

Una comunidad lo constituyen un grupo de individuos de una o mas especies
que viven juntos en un lugar determinado; es también un tipo de organizacion

social cuyos miembros se unen para lograr objetivos comunes. Los individuos de

una comunidad estan relacionados porque tienen las mismas necesidades. La
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comunidad constituye un escenario ideal para el trabajo sociocultural y puede
definirse desde diferentes puntos de vista geograficos, arquitectonicos, juridicos,

econdmicos, politicos o socioldgicos.

Relaciones interpersonales.

Una relacion interpersonal es una interaccion reciproca entre dos o mas
personas. Se trata de relaciones sociales que, como tales, se encuentran reguladas

por las leyes e instituciones de la interaccion social.

En toda relacion interpersonal interviene la comunicacion, que es la
capacidad de las personas para obtener informacion respecto a su entorno y
compartirla con el resto de la gente. Si algo falla en el proceso de comunicacion,

disminuyen las posibilidades de entablar una relacion funcional.

Se debe tener en cuenta, que las relaciones interpersonales nos permiten
alcanzar ciertos objetivos necesarios para nuestro desarrollo en una sociedad, y la
mayoria de estas metas estdn implicitas a la hora de entablar lazos con otras
personas. Por eso, los psicélogos insisten en que la educacién emocional es
imprescindible para facilitar actitudes positivas ante la vida, que permiten el
desarrollo de habilidades sociales, estimulan la empatia y favorecen actitudes para

afrontar conflictos, fracasos y frustraciones.
Hipotesis
La hipotesis es una conjetura de la relacion que existe entre las dos variables
identificadas y que puede ser confirmada o negada una vez finalizada la
investigacion. La hipotesis del problema se formula en los siguientes términos:
“Los aspectos ambientales generados por la produccion artesanal de tejas y

ladrillos, influyen en el bienestar fisico-social de la poblacién, en la parroquia
Sinincay del canton Cuenca, en el afio 2015”.
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA

Enfoque de la Investigacion

Existen dos enfoques basicos en la investigaciéon, el cualitativo y el

cuantitativo.

El cualitativo, por lo comun, se utiliza primero para descubrir y refinar
preguntas de investigacion. A veces, pero no necesariamente, se prueban
hipbtesis. “Con frecuencia se basa en métodos de recoleccién de datos sin
medicion numérica, como las descripciones y las observaciones” (Hernandez,
2003, p.6).

El cuantitativo, “utiliza recoleccion y el anélisis de datos para contestar
preguntas de investigacion y probar hipdtesis establecidas previamente, y confia
en la medicion numeérica y frecuentemente en el uso de estadistica para establecer

con exactitud patrones de comportamiento de una poblacion” (Hernandez, 2003).

La investigacion utilizara un paradigma “cuanti — cualitativo”, dado que para
obtener conocimiento sobre el tema, interpretara la realidad basado en la
induccién, mediante la observacién, sin ajustarse a un proceso definido ni
instrumentos estandarizados; buscara identificar la naturaleza profunda de la

realidad en el contexto de la produccion artesanal y su interrelacion con la
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poblacion circundante. Por otra parte, sera cuantitativa, ya que obtendra datos
numéricos de la produccién artesanal y del impacto ambiental; estos datos se
someteran a los respectivos andlisis para contestar la pregunta de investigacion y

para afirmar o negar la hipdtesis planteada.

Modalidad de la Investigacion

Las modalidades de investigacion pueden ser generalmente de tres tipos: De
campo, documental-bibliografica y la experimental. La modalidad que adoptara la
investigacion sera documental-bibliografica y de campo. Sera bibliografica porque
se apoyara en el conocimiento de investigaciones anteriores, leyes y normas
relativas a la produccion artesanal de ladrillos, en la situacion socio-econémica de
los artesanos y del sector artesanal, en las regulaciones ambientales, y los efectos

de la contaminacion ambiental en el ser humano y los ecosistemas.

Por otra parte, serd una investigacion de campo, en vista de que se capturara
informacion directamente del lugar en donde ocurren los hechos, en una
interaccion directa con la realidad, sobre particularidades del proceso artesanal, de

los impactos ambientales y de las reacciones de la ciudadania al respecto.

Tipo o Nivel de la Investigacion

Segin Herrera, Medina &Naranjo (2011), existen cuatro tipos de
investigacion o niveles de investigacion: La investigacion explicativa con
hipdtesis causales, la investigacion por asociacion de variables con hipotesis, la
investigacion descriptiva con preguntas directrices o hipétesis de trabajo, y la

investigacion exploratoria sin hipotesis.

Este estudio se caracteriza como de asociacion de variables, porque busca
establecer el nivel de implicacion de la variable “aspectos ambientales”, frente a la
variable “bienestar fisico-sociales de la poblacion”, en el sector de cobertura de la

investigacion.
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Poblacion y Muestra

Poblacion

Poblacion o universo “es el conjunto de todos los elementos de interés en un
estudio determinado” (Anderson, Sweeney, & Williams, 2008, p.15). El universo
en estudio lo constituyen los pobladores de la parroquia Sinincay, sector Racar,
del cantén Cuenca, provincia del Azuay e incluye a los artesanos ladrilleros que

operan en esta jurisdiccion.

A manera de aproximacion a la poblacién, Sinincay esta situada al noroeste
del cantdén Cuenca, tiene una extensién de 24,9 Km® Fue reconocida como
parroquia en 1853; segln la pagina Web de la Asociacion de Parroquias del
Azuay (AJUPA), el nombre Sinincay es un vocablo cafiari que significa
“quebrada honda”. Esta parroquia se destaca por la produccion marmolera, la
fabricacion de ladrillos y tejas de buena calidad. Otro aspecto que caracteriza a

esta parroquia azuaya es el evidente ambiente migratorio.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda INEC (2010), se conoce que para

entonces, habitaban en la zona 15.859 personas.

B DeOal4afios M Del5a64aios De 65 afios y mas
9522

Hombre Mujer Total

Gréfico N° 4. Poblacién de la parroquia Sinincay
Elaboracion: Investigador

En el Grafico N° 4, se observa que el 32% de la poblacién tiene menos de 14
afos, el 60% esta entre 15 y 64 afios, y el 8% tiene 65 afios 0 mas. La mayor parte

de poblacion esta en edad de trabajar.
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Segln un catastro realizado afios atras, 261 artesanias y 44 hornos se
encontraban asentadas en la parroquia Sinincay, respecto de un total de 544
artesanias y 53 hornos (Universidad del Azuay, 2010). Estos datos muestran que
en la parroquia se asientan el 48% de las artesanias y el 83% de los hornos, dando
idea de la representatividad de la parroquia en la actividad artesanal del Canton.
El catastro realizado en el canton por el Proyecto EELA, permitio establecer la

localizacidn de los galpones, ladrilleras, hornos y otros recursos.

ON CUENCA

O Hormo

@ Ladrillera Artesanal = CHECAUJIDCAY)
@ Ladrillera Industrial = CHIQUINTAD
@ Ladrillera Semi-Industrial = CUENCA

icacion de la Zona de Estudi
@ secadero Artesanal = RICAURTE en la Provincia del Azuay

~- Hidrografia =3 SAN JOAQUIN
— Vias Principales =3 SAYAUSI
~ Vias Secundarias =3 SIDCAY

— Caminos y Senderos = SININCAY

= BANOS

Grafico N° 5. Localizacién de ladrilleras en el cantdn Cuenca
Fuente: Diagndstico Proyecto EELA.

Con el proposito de observar la vinculacion actualizada de las unidades
artesanales en el contexto urbano de la Ciudad, a continuacién se presentan
fotografias satelitales explicativas:
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Mapa de Sinincay ampliado
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Grafico N° 6. Foto satelital de la ciudad de Cuenca
Elaborado por: Google Maps

Mapa de Sinincay ampliado
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Gréfico N° 7. Foto satelital sector "Racar", parroquia Sinincay.
Elaborado por: Google Maps

Muestra
Generalmente, muestra es un subconjunto de elementos fielmente

representativos del Universo. Para esta investigacion, la muestra se estructuro

conforme a las variables indicadas en la siguiente ficha de muestreo:
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Cuadro N° 2
Ficha de muestreo

Item Referencia Informacion
1. Naturaleza de la poblacion Finita: Pobladores de la parroquia Sinincay
2. Tamafio de la poblacién (N) | 15.859 habitantes segun el Censo de Poblacién y

Vivienda INEC (2010).
3. Parametro (p) 0,5 (pesimista); g= 1-p
4, Nivel de confianza 95% Z4/2=1,96
5. Error de muestreo (e) 8% o= [r(1—r)

m
6. Tipo de muestreo Intencional (personas que habitan cerca de artesanias)
7. Formula para calcular “n” _ Z’pgN
n= Z%*pq + Ne?

Elaborado por: Investigador
Fuente: Grafico N° 4

Con la informacion del Cuadro N° 2, se obtiene un tamafio muestral de 149.
A reserva de la decision del investigador, el “95% de confianza es el valor mas
usado” (Andersn, Sweeney, & Williams, 2008, p.317). Para la determinacion del
error de muestreo (¢), se partiéo de una “prueba piloto” de tamafio “m” igual a 30,
luego de tabular la pregunta representativa, ligada a una de las variables, se
obtuvo una frecuencia relativa (probabilidad [r]) por el “SI” de 0,73 y de 0,27 por
el “NO”. Posteriormente, se aplico la formula de “e” y se determind que el
margen de error esperado es del 8%. Segun Behar & Grima (2011, p.69) el error
de muestreo no se tabula mas del 10%; en el mismo aspecto, Herrera, Medina &
Naranjo (2004) dicen: “El error de muestreo puede fluctuar, segun criterio de
algunos investigadores, entre el 1% y 8%” (p.104). El valor asumido de “e”,
dentro del rango admisible, se escogié en funcion de su implicacion en las

decisiones posteriores y en la informacion oficial que evidencia el problema.

Se selecciono6 el muestreo “intencional”, debido a que los problemas, segun

investigaciones preliminares, son percibidos en mayor grado por los residentes.
Operacionalizacion de Variables
Operacionalizar las variables significa definir las variables en términos de

indicadores, de manera que permitan la configuracion técnica del instrumento de

investigacion que sera aplicado al conjunto muestral definido anteriormente.
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Cuadro N° 3

Operacionalizacién de la variable independiente: Aspecto ambiental

Concepto Dimension Indicador Items Técnica Instrumento
-Afios de residencia | ¢Cuantos afios reside en
en el lugar (Escala el lugar?
numérica).
-Percepcidn de ¢Cuales son las
contribuciones de principales
las artesanias por contribuciones que
categoria (Escala hacen las artesanias
categorica). ladrilleras y tejeras en la
zona?
-Percepcion del ¢(Cree  Ud. que el
problemas funcionamiento de las
ambientales artesanias  productoras
generado por las de tejas y ladrillos,
artesanias (Si/No). generan problemas
ambientales en la zona?
-Percepcidn de ¢Cuales son los
Aspecto roblemas rincipales  problemas . .
P 1. Seres P P P P Encuestaa | Cuestionario
ambiental: provocados por las que provoca en el sector .
humanos . . . residentes
artesanias en el el funcionamiento de las .
. . en area
Elemento sector (Escala artesanias ladrilleras y
de las categorica). tejeras?
actividades, -Percepcidn de ¢Cuales son las
productos o molestias en la principales  molestias
servicios de salud percibidas al que Ud. ha
un proceso, funcionar los hornos | experimentado en su
que puede (Escala categorica). | salud cuando funcionan
interactuar los hornos artesanales?
conel -Frecuencia de ¢Con qué frecuencia se
medio contaminacion siente la contaminacion
ambiente. percibida (Dias). provocada  por los
hornos artesanales?
-Tiempo que se (Cuantas  horas  se
percibe la mantiene la
contaminacion de contaminacion cada vez
los hornos que se encienden los
(Dias). hornos?
Nivel de: monéxido de | Consulta
carbono, dioxido de | de
Masa de . .
. azufre, dioxido de | registros
. contaminante por o . -
2. Aire L nitrégeno, ozono, | de control | Ficha Técnica
metro cubico . . .
3 material particulado y | ambiental
(Hg/m ’
particulas
sedimentables.

Elaborado por: Investigador

Fuente: Grafico N° 3
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Cuadro N° 4
Operacionalizacién de la variable dependiente: Bienestar fisico-social

Concepto Dimensiones Indicador Items Técnicas Instrumentos

-Percepcion de | ¢Alguien de su
problemas  de | familia ha debido
salud en la | acudir al médico por

familia por la | causa de la Encuesta Cuestionario
contaminacion contaminacion
(Si/No). ambiental en la
zona?
-Apreciacion de | (Cudl es la calidad
la relacion | de relacién personal
personal con los | entre Usted y los
artesanos artesanos?
(Excelente,
Buena, Normal, Encuesta Cuestionario
Regular, Mala).
-Quejas ¢Ha presentado
Bienestar presentadas en quejas_ en alguna
fisico-social: contra de | instancia, en contra
artesanias de las artesanias?
Estado de la (Si/No).
pgcr)sr%r;iigtrjl)é:s 1. Bienestar -Incomodidad_ _ ¢Considera  usted Capturr?l de Ficha
fisicas y fisico para vivir | que _ el | reportajes
sociales le provocada por | funcionamiento de | de la prensa

proporcionan operacién  de | las artesanias en el

un sentimiento art_esanias lugar ~ provocan
de satisfaccion (Si/No). alguna_ |_nE:>omod|dad
I para vivir?

y tranquilidad. -Necesidad de | ¢Cree usted, que es
plantear necesario proponer
proyectos para | algin proyecto para
mejorar mejorar las
condiciones condiciones de vida
actuales en este sector?
(Si/No).

-Propuesta de | ;Cual seria su
proyecto  que | propuesta de
mejore proyecto para
condiciones mejorar las
actuales en el | condiciones del
lugar sector?

(Escala

categorica).

Elaborado por: Investigador
Fuente: Grafico N° 3

Recoleccion de la Informacion

El plan de recoleccion de informacion contempla las estrategias
metodoldgicas requeridas por los objetivos e hipétesis de la investigacién. Los
sujetos encuestados fueron los habitantes de la parroquia Sinincay, en el sector
Racar. La encuesta busco determinar los efectos que tiene el proceso de

produccion artesanal de tejas y ladrillos en la salud, y los aspectos sociales de los
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habitantes, mediante una investigacion de campo, durante el afio 2015. Para la

recoleccion de informacion, se aplicé un cuestionario de encuesta que se presenta

en el Anexo 1; las versiones publicas de los involucrados en la situacion

problémica, se recuperd utilizando la ficha indicada en el Anexo 2; vy, la

informacién de la calidad del aire ambiente en la zona de estudio, se obtuvo

mediante la ficha presentada en el Anexo 3.

Para la recoleccién de la informacion de campo, fue necesario considerar los

siguientes pasos:

Seleccién del instrumento de medicion confiable. Para lograr la
confiabilidad, fue necesario desarrollar una prueba piloto.
Aplicacion del instrumento de medicién

Organizacién de las mediciones obtenidas para el analisis.

Para concretar la recoleccién de la informacion fue necesario responder a las

siguientes preguntas:

w

N g &

¢Para qué? Para establecer el nivel de la problematica y proponer una
alternativa que contribuya a mejorar las condiciones ambientales
presentes.

¢De queé sujetos? De los involucrados.

¢Sobre qué aspectos? Sobre aspectos relacionados con la implicacion de
la contaminacion ambiental en la salud y la armonia social.

¢Quién? o ¢quienes? El investigador y un auxiliar.

¢Cuando? En el afio 2015.

¢Donde? En la parroquia Sinincay, sector “Racar”.

¢Qué técnicas de recoleccion? Con encuesta, recopilacion bibliogréafica
y mediciones en tiempo real.

¢Con qué? Con cuestionario y fichas técnicas.

¢En qué situacion? En acercamiento persona a persona y por acceso a

informacion puablica.
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Procesamiento y Analisis

Para el procesamiento de la informacion de campo, se utilizé una base de
datos elaborada para el efecto en Microsoft Excel. Los datos de cada pregunta se

tabularon, graficaron y se acompafié de su respectivo analisis y conclusion.

Para el procesamiento y andlisis de las versiones de los involucrados en los
medios de comunicacion, se recogio las declaraciones de prensa y se ordend de

manera cronoldgica, de forma que permita evidenciar su evolucion.
La calidad del aire ambiente en la zona de estudio, fue analizada luego de la

recopilacion de informacion, misma que mostro el comportamiento de sus

elementos contaminantes desde cinco afios atras.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Una vez concluida la etapa de recoleccion de datos, se dio inicio al
procesamiento de datos. Durante la tabulacion de los datos, se identificaron
encuestas que no se ajustaron a los requerimientos de planificacion, razon por la
cual se procedi6 a retirarlas. Las encuestas validadas se registraron bajo la
estructura de una “base de datos”, respetando cada una de las categorias e
interrogantes establecidas. Para el procesamiento de los datos generados por la

encuesta, se uso el utilitario Microsoft Excel.

El periodo de extraccion y procesamiento de datos se realizo entre los meses
de mayo y agosto de 2015. La base de datos estructurada se muestra en el Anexo

4,y consta de 149 registros y 20 campos.

En la aplicacion del cuestionario se identificaron posturas diferentes; los
encuestados que residen en las nuevas urbanizaciones mostraron una postura
favorable a la encuesta; en tanto que, los residentes que presumiblemente tienen
alguna relacion con los artesanos del lugar, se mostraron renuentes a colaborar.

Analisis e interpretacion de datos de las encuestas a los residentes

Contando con la base de datos, se paso a construir los respectivos cuadros y

graficos, que permitieron un entendimiento de los resultados de la investigacion.
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Pregunta 1

¢Cuantos afios reside usted en el lugar?

Cuadro N° 5
Afos de residencia en la Zona

Tiempo de Residencia | Frecuencia | Frecuencia
(AR0S) absoluta relativa
Hasta 5 21 14,1%
>5 hasta 10 47 31,5%
>10 hasta 15 18 12,1%
>15 hasta 20 28 18,8%
Mayor a 20 35 23,5%
Total 149 100,0%
Promedio: 17,3
Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta
Mayor a Hasta 5
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Grafico N° 8. Afios de residencia en la Zona

Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los datos que se desprenden del Cuadro N° 5, el 14,1% de
encuestados residen en el lugar hasta por cinco afos, el 31,5% residen un tiempo
mayor a 5 afios hasta 10 afios, el 12,1% viven en el lugar més de 10 hasta 15
afios, el 18,8% de encuestados residen en la zona mas de 15 afios hasta 20 vy, el
23,5% vive en el lugar por mas de 20 afios. El tiempo promedio de residencia de
los vecinos del lugar es de 17,3 afios; la mayoria residen en el Sector entre 5y 10

afios, situacién que deja en evidencia la expansion urbana experimentada en la

zona por los ultimos afios.
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¢Cuales son las principales contribuciones que hacen las artesanias ladrilleras

y tejeras a la zona?

Pregunta 2

Cuadro N° 6
Beneficios generados por las ladrilleras y tejeras artesanales
Beneficio generado Frecuencia | Frecuencia Observacién
absoluta relativa
Conserva la actividad artesanal 8 5,0%
Genera comercio en la zona 15 9,4%
. 0
Apoya al sector de la co.nstrucmon 63 39,6% 71.7%
Genera fuentes de trabajo 51 32,1%
Otros 3,1%
Ninguna 3,8%
No responde 11 6,9%
Total 159 100,0%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta
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Gréafico N° 9. Beneficios generados por las artesanias
Elaborado por: Investigador

Andlisis e interpretacion

Del Cuadro N° 6 se desprende que los beneficios generados por las artesanias
tiene relacion con el impulso a la artesania en el 5,0%, la generacion de actividad
comercial en el 9,4%, el apoyo a la construccion en el orden del 39,6%, a la
generacion de fuentes de trabajo el 32,1% y otros beneficios con el 3,1%;

finalmente, el 6,3% piensa que no generan ningdn beneficio y el 7,5% no
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responden. Las mayores contribuciones tienen relacion con el apoyo al sector de
la construccion y con la generacion de fuentes de trabajo, situacién que evidencia

la importancia del sector artesanal para la economia de la zona.

Pregunta 3

¢Cree Usted que el funcionamiento de las artesanias productoras de tejas y

ladrillos, generan problemas ambientales en la zona?

Cuadro N° 7
Opinion sobre problemas ambientales generados
Respuesta Frecuencia Frecuencia
P absoluta relativa
Si 132 88,6%
No 17 11,4%
Total 149 100,0%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta

11%

mSi

H No

Grafico N° 10. Opinidn sobre problemas ambientales generados
Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion

En el Cuadro N° 7 se muestra que el 88,6% de los residentes aprecian que las
artesanias si generan algin problema en la Zona, el 11,4% de los encuestados
dicen que no. La mayoria de los encuestados identifican alguna molestia; estas
incomodidades pueden ser indicio de alguna deficiencia en los procesos

artesanales y que puede derivar en tensiones sociales entre los involucrados.
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Pregunta 4

¢Cuéles son los principales problemas que provoca en el sector el

funcionamiento de las artesanias ladrilleras y tejeras?

Cuadro N° 8
Problemas atribuibles a la operacién artesanal

Aspecto generado Frecuencia Frecugnua Clasificacién
absoluta relativa

Humo 99 41,4% Causa
Polvo 28 11,7% Causa
Olores 20 8,4% Causa
Trafico pesado 10 4.2% Causa
Ruido 8 3,3% Causa
Lodo 6 2,5% Causa
Rifias 6 2,5% Causa
Afecciones a la salud 52 21,8% Efecto
Dafio a viviendas 6 2,5% | Efecto
Contaminacién del agua 2 0,8% Efecto
Dafio a la vegetacion 2 0,8% Efecto
Total 239 100,0%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta
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Grafico N° 11. Problemas atribuibles a la actividad artesanal
Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion

Del Cuadro N° 8, se desprende que las molestias causadas por la operacion

de las artesanias son: el humo en el orden del 41,4%, el polvo generado con el
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11,7%, los olores con el 8,4%, el trafico pesado en el orden del 4,2%, el ruido con
el 3,3%, la generacién de lodos en el 2,5%, las rifias en 2,5%, afecciones a la
salud con el 21,8%, dafio a las viviendas con el 2,5%, contaminacién del agua en
0,8% y dafio a la vegetacion con el 0,8%. En esta pregunta, fue necesario realizar
un doble tratamiento a los datos, debido a que los encuestados, presumiblemente,

no tienen unidad de criterio en lo que significa causa y efecto.

Luego de un andlisis de causa-efecto de los datos del Cuadro N° 8, se
identificaron dos grupos de molestias generadas por las artesanias. Los mayores
impactos adversos provocados, tienen su incidencia sobre la salud y se atribuyen
al humo, el polvo y los olores. La relacion causas-efecto, orienta al investigador

en la configuracion de una estrategia para contribuir a la solucion del problema.

Prequnta 5

¢Cuales son las principales molestias que Usted ha experimentado en su

salud cuando funcionan los hornos artesanales?

Cuadro N° 9
Clasificacion de las principales molestias experimentadas
Afecciones Frecuencia absoluta | Frecuencia relativa

Dolor de cabeza 17 10,7%
Catarro 3 1,9%
Comezoén en la piel 3 1,9%
Dolor de garganta 28 17,6%
Gripe 18 11,3%
Alergias 13 8,2%
Amigdalitis 2 1,3%
Infecciones 3 1,9%
Dolores de oido 3 1,9%
Problemas respiratorios 48 30,2%
Tos 11 6,9%
Vista 4 2,5%
Vomito 6 3,8%
Total 159 100,0%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta
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Gréafico N° 12. Molestias en la salud atribuibles a la contaminacion generada
Elaborado por: Investigador

Andlisis e interpretacion

Segun los encuestados, las principales molestias experimentadas en la salud
en los Gltimos tiempos son: los problemas respiratorios con el 30%, el dolor de
garganta con el 17,6%, la gripe con el 11,3%, los dolores de cabeza con el 10,7%,
las alergias con el 8,2% y la tos con el 6,9%. EI vomito, problemas de vista,
catarro, comezon en la piel, amigdalitis, infecciones y dolores de oido tienen una

menor importancia.

La mayor proporcién de molestias en la salud de los encuestados esta
relacionada con problemas respiratorios. La causa probable de estas molestias,
tiene que ver con la calidad del aire ambiente en las zonas circundantes a las
unidades artesnales; por tanto, esta informacion orientara para proponer y
formular alternativas de solucién, que permitan controlar la generaciéon de las

emisiones en origen.
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Pregunta 6
¢Con qué frecuencia se siente la contaminacién provocada por los hornos

artesanales?

Cuadro N° 10
Frecuencia de generacion de emisiones

o Frecuencia Frecuencia
Periodicidad absoluta relativa
Diaria 22 14,8%
Semanal 68 45,6%
Quincenal 41 27,5%
Mensual 6 4,0%
Trimestral 6 4,0%
No responde 6 4,0%
Total 149 100,0%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta
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Gréafico N° 13. Frecuencia de generacion de emisiones por las artesanias
Elaborado por: Investigador

Andlisis e interpretacion

Del Cuadro N° 10, se tiene que el 14,8% de los encuestados afirman que la
percepcién de contaminacion es diaria, el 45,6% que es semanal, el 27,5% siente
quincenalmente, el 4% afirma percibir mensualmente, el 4% trimestralmente y el
4% no responden. La mayor parte de los encuestados dicen percibir la
contaminacion con frecuencia semanal, esta percepcidn seguramente obedece a su

ubicacion geografica entre los focos de generacion.
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Pregunta 7

¢Cuantas horas se mantiene la contaminacion cada vez que se encienden los

hornos?

Cuadro N° 11
Tiempo de duracion de las emisiones

Duraci6n (horas) Frecuencia Frecue:ncia
absoluta relativa
1 hasta 8 94 63.1%
9 hasta 16 23 15.4%
17 hasta 24 24 16,1%
No responde 8 5.4%
Total 149 100,0%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta
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Grafico N° 14. Tiempo de duracion de las emisiones
Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion

El 63,1% de los encuestados estiman que el tiempo que tarda la
contaminacion producida por los hornos es de hasta 8 horas, el 15,4% opina que la
duracion de la contaminacion esta entre 9 y 16 horas, el 16,1% sostiene que la
contaminacion generada tarda entre 17 y 24 horas y el 5,4% no responde. La
mayoria de los encuestados aseguran que el periodo de duracion de la
contaminacion esta alrededor de una jornada laboral; la variabilidad en el tiempo
de emision de las sustancias contaminantes, seguramente obedece al tipo de horno

y al producto que esta en proceso de quema.
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Pregunta 8

¢Alguien de su familia ha debido acudir al médico por causa de la

contaminacion ambiental en la zona?

Cuadro N° 12

Tratamiento médico atribuible a la contaminacion

Frecuencia Frecuencia
Respuesta .
absoluta relativa

Si 57 38,3%
No 92 61,7%
No responde 0 0,0%
Total 149 100,0%
Elaborado por: Investigador

Fuente: Encuesta
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Grafico N° 15. Tratamiento médico atribuible a la contaminacion
Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion

De los datos del Cuadro N° 12, se desprende que en el 38,3% de los
encuestados, alguien de su familia ha debido acudir al médico por causa de la
contaminacion ambiental provocada, para el 61,7% de encuestados, no ha sido
necesario acudir a tratamiento profesional por esta causa. Algo mas del tercio de
los encuestados han debido enfrentar en su familia algin efecto de la
contaminacion ambiental provocada; esta situacion es preocupante ya que vulnera
derechos ciudadanos tanto de vecinos como de los trabajadores. En caso de
reubicacion, la propuesta debera tomar en consideracion la densidad poblacional

de la nueva localizacion.
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Pregunta 9

¢Cual es la calidad de relacion personal entre Usted y los artesanos?

Cuadro N° 13
Calidad de las relaciones personales con artesanos

Calidad de relacion con Frecuencia Frecuencia
artesanos absoluta relativa
Excelente 9 6,0%
Buena 45 30,2%
Normal 52 34,9%
Regular 22 14,8%
Mala 21 14,1%
No responde 0 0,0%
Total 149 100,0%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta
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Grafico N° 16. Calidad de las relaciones personales con los artesanos
Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion

En los datos del Cuadro N° 13, se expresa que del total de encuestados, el
6,0% mantienen una relacién excelente con los artesanos, el 30,2% afirma que su
relacion es buena, el 34,9% manifiesta mantener una relacion regular, el 14,1%
indica no mantener buenas relaciones. Para el 71,1% las relaciones se consideran
normales o excelentes; en tanto que, el 28,9% opinan que las relaciones son entre
malas y regulares. La relacion personal mayoritariamente buena o normal, hace
pensar que si es posible llegar a consensos sobre la toma de decisiones
comunitarias.
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Pregunta 10

¢Ha presentado quejas en alguna instancia en contra de las artesanias?

Cuadro N° 14

Quejas presentadas por contaminacion artesanal

Respuesta Frecuencia Frecuqncia
absoluta relativa

S 40 26,8%

No 109 73,2%

Total 149 100,0%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta

Gréfico N° 17. Quejas presentadas por contaminacion artesanal

Elaborado por: Investigador

Andlisis e interpretacion

El 26,8% ha presentado quejas en alguna instancia sobre las molestias
causadas por la operacion de las artesanias; el 73,2% no lo han visto necesario. La
cuarta parte de los residentes han presentado alguna queja ante alguna instancia en
relacion con la contaminacion ambiental generada por las artesanias; esto lleva a

comprender que hay problemas latentes de convivencia que ameritan ser

analizados técnicamente.
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Pregunta 11

¢Considera usted que existe alguna incomodidad ambiental o social para vivir

armonicamente en el lugar?

Cuadro N° 15
Opiniodn sobre alguna incomodidad para vivir en el lugar

Respuesta Frecuencia Frecue_ncia
absoluta relativa

Si 119 79,8%

No 30 20,1%

Total 149 100,0%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta

Gréafico N° 18. Opinidn sobre alguna incomodidad para vivir en el lugar
Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion

En la Cuadro N° 15, se observa que el 79,8% cree que “Si” existe alguna
incomodidad ambiental o social, el 20,1% piensa que “No”. Un alto porcentaje de
los encuestados afirman que existen factores que impiden vivir tranquilamente en
el lugar; esta opinion mayoritariamente desfavorable, conduce a pensar en
alternativas de solucion, y se presume, que los artesanos también deben estar
pasando por problemas similares.
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Pregunta 12

¢Cree usted, que es necesario proponer algun proyecto para mejorar las

condiciones de vida en este sector?

Cuadro N° 16
Opinidn sobre la necesidad de proponer proyectos de mejora

Frecuencia Frecuencia
Respuesta .
absoluta relativa
Si 129 86,6%
No 20 13,4%
Total 149 100,0%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta

Gréafico N° 19. Necesidad de proponer proyectos de mejora
Elaborado por: Investigador

Andlisis e interpretacion

El 86,6% de los encuestados consideran que si es necesario proponer algin
proyecto para mejorar la calidad de vida en el sector, el 13,4% opinan gque no es
necesario. La gran mayoria de los residentes estan de acuerdo con proponer algun
proyecto que conduzca a mejorar las condiciones de vida en el sector. La actitud
favorable demostrada por los encuestados, refuerza la viabilidad de alternativas de

solucion al problema.
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Pregunta 13

¢ Cual seria su propuesta de proyecto para mejorar las condiciones del sector?

Cuadro N° 17

Alternativas de proyectos de mejora en la Zona

Propuesta de mejora Frecuencia Frecue_nua Clasificacion de la propuesta
absoluta relativa

Disminuir humo de hornos 11 7,4%

Reducir la contaminacién 23 15,4%

Mejorar chimeneas 8 5,4% | Aspecto tecnoldgico | 50,3%
Modernizar los hornos 27 18,1%

Usar otros combustibles 9 6,0%

Reubicar las artesanias 42 28,29% | Aspecto fisico 28,2%
Proteccién a los artesanos 3 2,0%

Mejorar relaciones Aspecto de

humanas 2 1,3%| Seguridad, saludy | 10,0%
Limpieza de la zona 8 5,4%| medioambiente

Mejorar la vialidad 2 1,3%

No responde 14 9,4% No definido 9,4%
Total 149|  100,0% 100,0%
Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta
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Grafico N° 20. Alternativas de proyectos de mejora en la Zona
Elaborado por: Investigador

Andlisis e interpretacion

En los datos del Cuadro N° 17, el 7,4% de los encuestados proponen la

disminucion del humo en los hornos, el 15,4% hablan sobre la reduccién de la
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contaminacion, el 5,4% sugieren sobre la limpieza de la zona, el 5,4% sugieren
mejorar las chimeneas, el 18,1% opinan que se debe buscar la manera de
modernizar los hornos, el 2% opinan sobre acciones para mejorar la seguridad de
los artesanos, el 1,3% sugieren trabajar sobre relaciones humanas el 28,2% se
inclinan por reubicar a las artesanias, el 6% propone mejorar los combustibles,
1,3% estd de acuerdo con mejorar la vialidad y el 9,4% no responde. Una vez
clasificadas las propuestas, el 50,3% estan relacionadas con aspectos tecnoldgicos,
el 28,2% hacen referencia a un aspecto fisico, el 10% sugieren medidas
concernientes a la seguridad, salud y medioambiente, y el 9,4% de los encuestados

No presentan propuestas.

La mayor parte de los residentes se inclinan por un proyecto que conduzca a
reducir la contaminacion generada por las artesanias en la Zona. La toma de
acciones técnicas que permitan la optimizacién del proceso de coccidon en los
hornos, unido a la reubicacion fisica de las artesanias, parece orientar la

estructuracion de una propuesta a la problematica.

Comprobacion de la hipotesis

La prueba de hipdtesis permite determinar si una afirmacién acerca del valor
de un pardmetro poblacional debe o no ser rechazada. Para ello, se empieza
haciendo una suposicién tentativa acerca del pardmetro poblacional (Anderson,
Sweeney, & Williams, 2008).

La descripcion del parametro poblacional fue realizada con anterioridad en el
Capitulo II, en el acapite “Hipotesis”. A esta suposicion tentativa se lo Ilama
hipotesis de investigacion o hipotesis alternativa y se denota por Ha. La Hipdtesis
contraria, llamada hipotesis nula se lo denota por Ho; a continuacién se explica el
proceso de ejecucion de la prueba de hipdtesis utilizando la técnica Chi Cuadrado

(para variables cualitativas o categoricas con tamafio muestral grande).
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1. Determinacién de la hipdtesis nula (Ho): “Los aspectos ambientales
generados por la produccién artesanal de tejas y ladrillos, no influyen
en el bienestar fisico-social de la poblacién, en la parroquia Sinincay
del canton Cuenca, en el afio 2015”.

2. Determinacion de la hipdtesis alternativa (Ha): “Los aspectos
ambientales generados por la produccién artesanal de tejas y ladrillos,
influyen en el bienestar fisico-social de la poblacion, en la parroquia
Sinincay del canton Cuenca, en el afio 2015”.

3. Determinacion del nivel de significancia (a): La probabilidad de
rechazar la Ho cuando es verdadera considerada es de 0,05.

4. Construccion de la tabla de contingencias (frecuencias observadas y

frecuencias esperadas).

Cuadro N° 18
Tabla de contingencias (frecuencias observadas - frecuencias esperadas)

Frecuencias observadas | Frecuencias esperadas
(fo) (fe)

Incomodidad ambiental o social para vivir

Si No Total Si No Total
Artesanias | 111 21| 132| 105] 27 132
generan
problemas  |NO 8 9 17 14 3 17
ambientales |Total 119 30 149 119 30 149

Elaborado por: Investigador
Fuente: Base de datos del estudio de campo

5. Calculo del estadistico Chi Cuadrado (4):

Cuadro N° 19
Calculo del estadistico Chi Cuadrado

fo fe (fo — fe)?/fe
111 105 0,295
8 14 2,291
21 27 1,170
9 3 9,088
Total 12,844

Elaborado por: Investigador
Fuente: Cuadro N° 18
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6. Célculo de los grados de libertad (gl): Los grados de libertad se
determina multiplicando el nimero de filas menos uno, por el nimero

de columnas menos uno, existentes en la tabla de contingencias.

7. Establecer la regla de decision:

Regla de decisién:

Si el estadistico £%(calculado) es mayor que el estadistico £%(de la tabla de
la distribucion £?), se “rechaza” la Ho, caso contrario se “acepta”.

8. Concluir en funcion de la regla de decision:

Cuadro N° 20

Decision sobre la hipotesis
Valor del estadistico Regla de decision Decision
Si el estadistico £%(calculado)
Az(calculada) 12,844| es mayor que el estadistico [Se rechaza la Ho; o dicho de
£%(de la tabla de la distribucion [Otro modo, la Ho es falsa; en
Chi Cuadrada), se RECHAZA |consecuencia, la Ha es
£%(tabla) 3,841 la Ho, caso contraio se verdadera.

ACEPTA.

Conclusion: “Los aspectos ambientales generados por la produccion artesanal de tejas
y ladrillos, influyen en el bienestar fisico-social de la poblacién en la parroquia
Sinincay del canton Cuenca, en el afio 2015”.

Elaborado por: Investigador
Fuente: Cuadro N° 19

Analisis e interpretacién de publicaciones de prensa

Para capturar informacion de los involucrados, en el disefio de la
investigacion se establecié que se aplicaria ademas de la encuesta, una ficha
especifica que permita recoger opiniones y versiones de los grupos de interés. La
ficha en cuestion, permitird recuperar informacién de la “prensa online”, en
relacion con las posturas de los artesanos, los residentes y de los 6rganos de

control.
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Cuadro N° 21
Version de Cuencaire: Afio 2010

Ficha para captura de articulos en la internet

El Tiempo. (12 de febrero de 2010) “Calidad del aire en Cuenca esta al limite
de lo normal”. El Mercurio.com.ec. Recuperado de
http://www.elmercurio.com.ec/231118-calidad-del-aire-en-cuenca-esta-al-limite

Rolando Arpi, director de Cuencaire, explicd que el 85 % de la polucion
ambiental se produce por la emanacién de gases de los vehiculos y el 15 % por
las industrias ubicadas en la zona de Milchichig en el Parque Industrial. . .

Elaborado por: Investigador
Fuente: El Mercurio.com

Cuadro N° 22
Version de ladrilleros y tejeros: Afio 2010

Ficha para captura de articulos en la internet

El Mercurio. (21 de julio de 2010) “Ladrilleros y tejeros defienden su labor
en Racar”. El Mercurio.com. Recuperado de:
http://www.elmercurio.com.ec/245822-ladrilleros-y-tejeros-defienden-su-labor

“Hemos aprendido el oficio desde que tenemos uso de razon. . . . Aqui un nifio
desde que empieza a caminar ya se involucra en esta actividad. . . es una especie
de diversion para los chicos”, relata Raul Arias sin disminuir su ritmo.

La pareja de artesanos, al igual que todos sus compafieros que integran las
asociaciones artesanales de Sinincay y San José de Balzay, defienden su oficio
tradicional. . . frente a criterios de los vecinos, especialmente de la ciudadela
Mutualista Azuay |1, quienes protestan por la contaminacion del aire. . .

Defensa

La quema de 2.500 ladrillos y 3.500 tejas dura 6 horas y se lo hace Unicamente
con lefia, ese es el argumento de los artesanos para sefialar que no hay mayor
indice de contaminacion ambiental, no asi, dicen, “En el caso de las fabricas de
ladrillos y tejas vidriadas, donde se utilizan otras sustancias como el barniz.

Un poco esquivo en principio Raul Arias se cohibe al hablar. . . hubo el intento
de apagar el horno con los bomberos, pero todo el gremio se unié y no se
consumo el hecho. . . . la vida la hemos dedicado a esto y creo que la gente que
compr6 las casas aqui y los que construyeron, sabian que esta actividad
artesanal era tradicional en esta zona”, comento el hombre.

Elaborado por: Investigador
Fuente: El Mercurio.com
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Cuadro N° 23
Versiones de afectados y del vocero del Municipio: Afio 2010

Ficha para captura de articulos en la internet

AZD. (21 de julio de 2010) “Ladrilleros y tejeros defienden su labor en
Racar”. El Mercurio.com. Recuperado de:
http://www.elmercurio.com.ec/245822-ladrilleros-y-tejeros-defienden-su-labor

Quejas

Es verdad que sabiamos de la existencia de las ladrilleras pero no nos
percatamos en su momento del problema de contaminaciéon con el que nos
tocaba vivir, ahora pasamos siempre con las puertas cerradas, pero al salir a la
calle, se aspira el mal olor, fueron las expresiones de Lorena Cruz, una de las
habitantes. . . .Por su lado Maria Coérdova, otra moradora, sostuvo que el humo
resulta insoportable. “En las tardes cuando los nifios salen a jugar, tenemos que
interrumpirlos y hacerlos entrar enseguida porque el humo es asfixiante. . . .
Pedimos que lo hagan en la mafiana cuando todos salimos ya sea a la escuela, al
colegio o al trabajo, no cuando la mayoria estamos de regreso para descansar”,
manifestd.(AZD)

Sobre el tema. . . la coordinadora del PDyOT, Monica Quezada dijo, “Nos
encontramos en el momento preciso para diagnosticar las incompatibilidades
que puedan existir, entre las actividades economicas, el uso de suelo y el
crecimiento urbano, de tal manera que se puedan establecer normas de
convivencia y sistemas de control, y en el peor de los casos analizar posibles
reubicaciones”.

Elaborado por: Investigador
Fuente: El Mercurio.com

Cuadro N° 24
Instalan Red de Monitoreo de la calidad del Aire en Cuenca: Afio 2013

Ficha para captura de articulos en la internet

Céceres, D. (26 de febrero de 2013) “19 estaciones monitorean el aire en
Cuenca.” El Tiempo.com.ec. Recuperado de
http://www.eltiempo.com.ec/noticias-cuenca/116533-19-estaciones-monitoreo

Estas estaciones conforman la Red de Monitoreo de la Calidad del Aire de
Cuenca. Tras un estudio de emisiones atmosféricas, efectuado en el 2009, se
identificaron 12 fuentes de contaminacion del aire, como el transito vehicular,
las industrias, las centrales térmicas, el trabajo de ladrilleras, las gasolineras, las
canteras, disolventes, vegetacion, trafico aéreo, erosién edlica, emisiones
domésticas, entre otros.

El trabajo de las ladrilleras ocupa el tercer lugar de contaminacion ambiental
por la concentracion de compuestos como el monoxido de carbono, compuestos
organicos volatiles y éxido de nitrégeno. . .

Elaborado por: Investigador
Fuente: El Tiempo.com.ec
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Cuadro N° 25
Sistema de Monitoreo Ambiental, ladrilleras son la segunda fuente de contaminacion:
Afio 2013

Ficha para captura de articulos en la internet

El Comercio. (9 de septiembre de 2013) “El carro genera el 85% del esmog
que contamina Cuenca”. El  Comercio.com. Recuperado de:
http://www.elcomercio.com/actualidad/ecuador/carro-genera-85-del

El estudio revel6 que el transito emite 381 toneladas de material particulado por
afio (composicion fisica-quimica por los carburantes) y las ladrilleras 353. La
polucion por el transito se concentra en el Centro Historico por donde circula la
mayor cantidad de vehiculos al dia. En cambio, el hollin y el mondxido de
carbono provenientes de la quema de ladrillos estd en la zona rural (Sinincay,
Balzay, Racar, El Tejar, San Pedro...) donde estan las fabricas.

Elaborado por: Investigador
Fuente: El Comercio.com

Cuadro N° 26
Ladrilleros se resisten a dejar actividad: Afio 2014

Ficha para captura de articulos en la internet

Minchala, F. (12 de octubre de 2014) “Ladrilleros se resisten a dejar la
técnica artesanal”. El Tiempo.com.ec. Recuperado de:
http://www.eltiempo.com.ec/noticias-cuenca/150936-ladrilleros-se-resisten-a

Se estima que unas 600 familias se dedican a la produccidn artesanal de tejas y
ladrillos en la ciudad, pero son pocas las que han emprendido procesos de
modernizacién. Unos 60 negocios ya hicieron los primeros cambios, comprando
batidoras y adecuando hornos que consumen menos combustible.

Segun un estudio de la Comision de Gestion Ambiental del Municipio, CGA,
este sector es el segundo generador de contaminantes como dioxido de carbono
y particulas finas de aire. . .

El mes pasado, la CGA firmé un convenio con la Universidad de Cuenca para
buscar alternativas para sustituir el plomo y otros materiales toxicos que se
utilizan en el vidriado de las tejas. Aunque desde hace algunos afios los
artesanos ya dejaron de usarlos por las afecciones que tiene ese componente
para la salud. “El plomo afecta a la salud de los artesanos y al medio ambiente,
es un material que no se manipula adecuadamente”, dijo Xavier Espinoza,
director de la CGA. Era comun que el plomo se extraiga de las baterias de los
vehiculos, aplastandolas, lo que genera fluidos y gases contaminantes.

Como no existe un registro de las afecciones de salud de los artesanos, el
funcionario sefiald6 que el convenio permitird hacer una investigacion mas
profunda de la situacion del sector. Tampoco hay controles. Segun Espinoza. . .

Elaborado por: Investigador
Fuente: El Tiempo.com.ec
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Cuadro N° 27
Instauran Comisaria para quejas ambientales: Afio 2015

Ficha para captura de articulos en la internet

El Mercurio. (26 de enero de 2015) “Nueva comisaria para quejas
ambientales”. El Mercurio.com.ec Recuperado de:
http://www.elmercurio.com.ec/465104-nueva-comisaria-para-quejas-

Desde febrero préximo se habilitard la Comisaria Ambiental o del Medio
Ambiente, funcionard en las dependencias de la Comision de Gestién
Ambiental (CGA), ubicada en el tercer piso del edificio de la Alcaldia de
Cuenca.

El comisario ambiental sera el doctor Juan Pablo Martinez, asi lo anuncio
Xavier Espinoza, director de la CGA.

Precisd que se trata de una comisaria especializada en estos temas, lo que
permitird mejorar y agilitar los procesos administrativos en lo referente a la
parte sancionadora, relacionados a los problemas de contaminacion, prevencion
de la contaminacion ambiental de la ciudad, del sector industrial, productivo,
entre otros.

“Este es un aporte que tenemos para cumplir con el objetivo principal que es
mejorar los procesos productivos para buscar una reduccion de los niveles de
contaminacion y tener una buena calidad ambiental”, dijo. De acuerdo con
Espinoza, la implementacion de esta comisaria responde al incremento del
presupuesto para esta entidad.

Elaborado por: Investigador
Fuente: El Mercurio.com.ec

Cuadro N° 28
Clausuran ladrillera por contaminacion en Racar: Afio 2015

Ficha para captura de articulos en la internet

GAD Municipal de Cuenca. (01 de septiembre de 2015) “Comisién de Gestion
Ambiental clausura una ladrillera en Racar”. Noticias GAD Municipal de
Cuenca. Recuperado de: http://www.cuenca.gov.ec/?q=content/comisi%C3%B

Inspectores de la Comision de Gestion Ambiental, CGA, de la Municipalidad
de Cuenca clausuraron temporalmente una ladrillera, localizada en el sector
Santisima Trinidad de Racar.

Segun Xavier Espinoza, director de la CGA, en la fabrica artesanal se generaba
gran cantidad de contaminantes por la utilizacién de aceite quemado y la
carencia de otros materiales necesarios. “El cierre serd por 10 dias, en este
periodo los propietarios deberan efectuar los tramites necesarios para
regularizar su actividad productiva”, recalco.

Elaborado por: Investigador
Fuente: GAD Municipal de Cuenca.
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Cuadro N° 29
Moradores de Racar denuncian afecciones a la salud por contaminacion: Afio 2015

Ficha para captura de articulos en la internet

RGG(I). (09 de septiembre de 2015) “Moradores de Racar piden que se
regularice la actividad de las ladrilleras”. La Tarde. Recuperado de:
http://www.latarde.com.ec/2015/09/09/moradores-de-racar-piden-que-se-

Moradores del barrio Racar Santisima Trinidad piden que se regularice la
actividad de la elaboracion del ladrillo, indican que una de las razones para esta
peticion es que los habitantes estan sufriendo dafios en la salud por la
contaminacion que genera esta actividad.

Bertha Bravo junto con otros moradores del sector, acudieron a las instalaciones
del Municipio para solicitar que ya no se entreguen mas permisos para la
creacion de los hornos. Una de las razones que explicO Bravo es que los
moradores estan sufriendo enfermedades por el humo. . .

Las respuestas que se han tenido hasta el momento por parte de las autoridades
no son concretas. . .“Vamos a seguir insistiendo en este tema hasta que nos den
alguna solucion”, agrego.

Juan Pablo Chicaiza. . . .Explico que segun estudios realizados a los nifios de la
zona se pudo verificar que los menores tienen plomo en la sangre “no estamos
en contra del trabajo pero queremos que se tecnifique” sefialo.

Elaborado por: Investigador
Fuente: La Tarde.com

Cuadro N° 30
CGA exigen obtencion de permisos de funcionamiento a ladrilleras de Racar: Afo 2015

Ficha para captura de articulos en la internet

El Tiempo.com.ec. (13 de noviembre de 2015). “Ladrilleros en riesgo de
perder permiso”. Recuperado de: http://www.eltiempo.com.ec/noticias-
cuenca/171825-ladrilleros-en-riesgo-de-perder-permisos/

El desinterés entre los productores de ladrillo de la zona de Racar por obtener su
permiso de funcionamiento puede provocar que las labores de cerca de 550
productores sean suspendidas. EI Concejo Cantonal tratara la proxima semana
la suspension de entrega de permisos de funcionamiento durante un afio para los
ladrilleros de Racar, luego de varias denuncias por contaminacion. . .Segin la
CGA en Racar existen unos 600 ladrilleros pero solo 37 se acercaron para
obtener su permiso. . . .Contra los ladrilleros existe un pedido de los moradores
de Racar para que sean reubicados debido a la contaminacion por gases.
Sanmartin asegura que estan dispuestos a hacer todo lo que indiquen los
reglamentos ambientales, pero no se irdn “de la tierra que hemos heredado”. La
emision de gases contaminantes ya ha generado una primera multa de 1.800
dolares en contra del propio dirigente. Hay dos procesos mas que estan siendo
ventilados.

Elaborado por: Investigador
Fuente: El Tiempo.com
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Anélisis cronol6gico de los sucesos recopilados por la prensa

La problematica ha evolucionado de la siguiente manera:

e A0 2010: CGA del GAD Municipal de Cuenca, declara alerta en calidad
de aire.

e Afo 2010: Moradores Mutualista Il denuncian contaminacion en
ladrilleras.

e Afio 2010: Bomberos intentan apagar hornos en Racar - Sinicay.

e A0 2010: Artesanos ladrilleros defienden labor en Racar. Sinincay.

e Afo 2010: Declaran incompatibilidad entre actividad econdémica
artesanal, uso de suelo y crecimiento urbano en Racar- Sinincay.

e Afio 2010: PDOT, GAD Municipal de Cuenca, piensa en posible
reubicacion de artesanias ladrilleras.

e Afio 2013: Sistema de Monitoreo Ambiental permanente de EMOV-
Cuenca, ubica a ladrilleras en tercer lugar entre los emisores de
contaminantes a la atmosfera.

e Af0 2013: CGA, ladrilleras producen 353 toneladas de material
particulado al afio.

e A0 2014: CGA, ladrilleras, segundo lugar entre contaminadores (CO y
PS).

e Afo 2015: GAD Municipal de Cuenca crea Comisaria Ambiental.

e Afio 2015: Comisaria Ambiental clausura primera ladrillera en Racar

e Ao 2015: Moradores de Racar denuncian problemas de salud por
contaminacion en Racar.

e A0 2015: GAD Municipalidad de Cuenca, multa a dirigente ladrillero y
anticipan suspension por un afio, en los permisos de funcionamiento,

debido a la contaminacion.
De la informacion que se ha logrado sintetizar, la incompatibilidad entre la
actividad artesanal y la expansién urbana, se han vuelto cada vez méas evidentes.

Se ha pasado de las denuncias de contaminacion, por la clausura y multas de la
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actividad, hasta la denuncia de problemas con la salud y posibles suspensiones. Al
juzgar por los acontecimientos, la situacidn entre artesanos y residentes se viene

tornando cada vez mas complicada y amerita una decision.

Andlisis e interpretacion de resultados de calidad de aire ambiente

Con el proposito de conocer la calidad del aire en Cuenca, fue necesario
acudir a los registros e informes anuales generados, con base en las lecturas
proveidas por las 19 estaciones de monitoreo que ha instalado la CGA en las

zonas mas conflictivas.

La estacion que monitorea la zona en estudio, es la estacion “El Cebollar”
(CEB) vy los contaminantes que se hallan en mayor proporcién en la esta Zona
son: O3z (Ozono troposférico), NO2 (Dioxido de nitrégeno), SO2 (Didxido de

azufre), PS (Particulas sedimentables) y Benzeno.

El tratamiento de la informacion relevante, se ajusto al siguiente proceso:

1. Obtenciéon de las lecturas desde la pagina Web de la EMOQV,
accediendo al link “Sistema de Monitoreo de Calidad de Aire”, de
acuerdo a la necesidad de la investigacion (anual, mensual, diaria o por
horas). Esta informacién se encuentra en la siguiente direccion:
http://www.emov.gob.ec/?g=content/sistema-de-monitoreo-de-la-
calidad-del-aire

2. Tabulacién de los datos en cada uno de los contaminantes que generan
las artesanias; para ello, se estructurd una base de datos en Microsoft
Excel (ver Anexo 5).

3. Generacién de promedios y comparacion de los resultados con los
estandares de la OMS (organizacién Mundial de la Salud) y con los
respectivos de la NCAA (Norma de Calidad del Aire Ambiente).

4, Conclusiones sobre el estado de la calidad del aire.
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Cuadro N° 31
Resultados del monitoreo de Calidad del Aire en Cuenca

Ficha de monitoreo de la calidad del aire ambiente
CONTAMINANTE Concentraciones medias anuales

2008 | 2009|2010/ 2011 | 2012 | 2013 |[NCAA ®| Guia OMS ®
Material Particulado - MP,q (pg/m3) 42| 419 46| 33,8 36,1| 32,4 50,00 20,00
Particulas Sedimentables -PS
(mg/cm2 durante 30 dias) 0,45( 0,22| 0,28| 0,3| 0,24| 0,29 1,00
Dioxido de nitrégeno - NO2 (ug/m3) | 19,3| 17,3| 19,1 15,8/ 14,6 18,5 40,00 40,00
Benceno (ug/m3) 3,18| 3,07 3,14| 2,07 5,00

Notas:
(1) Norma de Calidad del Aire Ambiente
(2) Organizacion Mundial de la Salud

Elaborado por: Investigador
Fuente: Sistema de Monitoreo de la Calidad de Aire Ambiente del EMOV
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Grafico N° 21. Concentraciones medias anuales de la Calidad del Aire Ambiente
Fuente: Cuadro N° 31
Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacién de los datos

El Cuadro N° 31 presenta tendencias de las concentraciones medias anuales
de MPyy, PS, SO,, NO,, O3 y Benceno, para el periodo 2008 — 2013. EIl promedio
del afio 2013 del MPy4 (32.4 pg/m3) es menor al promedio de los afios 2008 hasta
el 2012.

El promedio del afio 2013 del PS (0.29 mg/cm2 durante 30 dias) es
comparable a los valores de los afios 2010 (0.28 mg/cm2 durante 30 dias) y 2011

(0.30 mg/cm2 durante 30 dias), a pesar de que en estos dos afios hubo mayor
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cantidad de lluvia. Sin embargo el promedio del afio 2013 fue mayor a los

promedios de los afios 2009 y 2012.

Es importante hacer notar, que los componentes mas agresivos que han
venido emanando las artesanias al medio ambiente, son las particulas

sedimentables y el material particulado.

El promedio del afio 2013 del SO, (7.08 pg/m3) es comparable con las
concentraciones registradas en los afios 2010 hasta 2012, y es inferior al limite
establecido en la NCAA (60 pg/m3) y la guia de la OMS del afio 2000 (60
pg/m3).

La principal razén para el registro de concentraciones bajas de SO, se deberia
al bajo contenido de azufre tanto en la gasolina y diésel destinados al trafico
vehicular. De acuerdo al control desarrollado entre julio y noviembre de 2013 por
la EMOV EP, en las gasolineras del Canton Cuenca, el contenido medio de azufre
en las gasolinas extra y gasolina super; fueron 224 y 115 ppm respectivamente,
menores a 650 ppm que establece la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN
935:2012 Octava revision (INEN, 2012).

El promedio del afio 2013 del NO, (18.54 pg/m3) es mayor que los
promedios de los afios 2009, 2011 y 2012; y menor que el promedio de los afios
2008 y 2010. En ningln afio se ha superado la concentracion establecidas por la
NCAA y la guia de la OMS (40 pg/m3). El incremento del afio 2013 puede
explicarse por las condiciones de dispersion menos favorables, y también por un

potencial incremento de las emisiones de NOX.

El promedio del afio 2013 del O3 (37.3 pug/m3) es mayor que los promedios

de los afios anteriores hasta 2008.
El promedio del ano 2013 del benceno (2.07 pg/m3) es menor a los

promedios de los afios 2010, 2011 y 2012. El promedio global del afio 2013 es
menor que el valor establecido por la NCAA (5.00 ug/m3). Cabe resaltar que el
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cumplimiento de la norma de contaminantes cancerigenos, no significa ausencia
de efectos en la salud publica, por lo que es necesario que las concentraciones de

este tipo de contaminantes sean tan bajas como se pueda.

A continuacidn, se realiza el analisis completo e interpretacion del compuesto
contaminante con mayor nivel de riesgo identificado en el Cuadro N° 31, las
particulas sedimentables (PS); este contaminante es uno de los que se generan en

mayor proporcion en la quema de las tejas y ladrillos.

0.1-0.2
0.2-0.25
0.25-0.33
0.3-0.35
0.35-0.4
0.4-0.45
0.45-0.51

Grafico N° 22. Distribucidn espacial de la concentracién media de PS, afio 2013 (mg/cm2 durante
30 dias)

Fuente: EMOV (2013). Informe de Calidad de Aire en Cuenca

Elaborado por: EMOV.

El Grafico N° 22 presenta la distribucion espacial de la concentracion media
anual de PS. Este mapa muestra la configuracion general a escala urbana y
vecinal; la mayor concentracion en la estacion EI Cebollar se explicaria por la
emision de polvo proveniente de obras civiles, ladrilleras y re-suspension por

accién del viento.
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Gréfico N° 23. PS, promedio anual por estacién (mg/cm2 durante 30 dias), Afio 2013
Fuente: EMOV (2013). Informe de Calidad de Aire en Cuenca
Elaborado por: EMOV.

El Grafico N° 23, indica las concentraciones mensuales de particulas
sedimentables. En ningln mes se superd la concentracion limite establecida por la
NCAA (1 mg/cm2 durante 30 dias).
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Gréafico N° 24. Concentracion media mensual de PS (mg/cm2 durante 30 dias)
Fuente: EMOV (2013). Informe de Calidad de Aire en Cuenca
Elaborado por: EMOV.

En el Grafico N° 24, se muestran las concentraciones medias mensuales de
particulas sedimentable. En esta gréafica, en el mes de enero, febrero y julio, los

niveles se acercan al limite establecido por la norma.
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Grafico N° 25. Promedio durante 24 horas de las concentraciones de MP 2.5 (mg/m3). Afio 2013
Fuente: EMOV (2013). Informe de la Calidad de Aire en Cuenca
Elaborado por: EMOV.

El Grafico N° 25, presenta las concentraciones en 24 horas de MP2.5. Todos
los registros fueron menores a la concentracion que establece la NCAA (50
ug/m3) y al valor guia que sugiere la OMS (25 pg/m3). En octubre y noviembre
se registra mayor numero de dias con concentraciones superiores a 10 ug/m3,

comportamiento que podria asociarse a condiciones meteoroldgicas.

En conclusion, al juzgar por los datos presentados anteriormente, la calidad
del aire en el canton Cuenca ha mejorado de forma general en los ultimos afios; el
MPy, y el Benceno muestran tendencia a la baja, el Ps se ha mantenido contante y
el NO2 se ha incrementado a niveles cercanos en 2009. Las decisiones en cuanto
al seguimiento, monitoreo, control y evaluacion ambiental adoptados por los
organos respectivos, han dado resultados favorables. En cuanto a la
contaminacion por las ladrilleras, de cierta manera se ha venido disminuyendo,
con el apoyo del GAD Municipal de Cuenca, universidades y el programa de

Eficiencia Energética impulsado por Swisscontact.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las conclusiones y recomendaciones que se derivan de la investigacion de

campo asi como de las fuentes secundarias son las siguientes:

Conclusiones

En correspondencia con el objetivo general planteado por el estudio y con los
métodos y técnicas aplicados durante la investigacion para la recopilacion de
informacion de fuentes primaria y secundarias, se concluye que los aspectos
ambientales generados por la produccion artesanal de tejas y ladrillos, tienen
implicacion sobre el bienestar fisico y social de la poblacién, en la parroquia
Sinincay del cantén Cuenca, situacion que se especifica para cada variable en los

siguientes términos:

e Los principales aspectos ambientales generados por la  produccion
artesanal de tejas y ladrillos, a través del analisis de datos del estudio de
campo, de la informacion recopilada de las publicaciones de prensa y de
los resultados del monitoreo ambiental, corresponden a las emisiones
derivadas del proceso de coccién en hornos artesanales de baja eficiencia
energética, que utilizan lefia y diversos residuos industriales como
combustible, mismos que al entrar en combustion, emanan a la atmdsfera

diversos compuestos dafiinos, destacandose los olores desagradables y las
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particulas sedimentables por causa de la generacion de Monoxido de
Carbono, Didxido de Carbono y Oxido Nitroso principalmente. La
informacion técnica recopilada indica que los compuestos quimicos
citados, son perjudiciales para la salud humana, la flora y la fauna;
preocupacién declarada puablicamente por residentes y &rganos
responsables del control de la calidad del aire ambiente en el Cantén.

e Las alteraciones en el bienestar fisico y social experimentado por los
residentes en la zona de investigacion e identificadas por el estudio de
campo y corroborado por el analisis cronoldgico de publicaciones
relacionadas, se concentran en las afecciones al sistema respiratorio de los
habitantes y la confrontacion entre residentes, artesanos y Organos de
control ambiental. Los resultados de la investigacién de campo permiten
aseverar que un tercio de la poblacién estudiada ha experimentado alguna
molestia de saluda atribuible a la contaminacion ambiental provocada; por
otra parte, la informacion recopilada demuestra un nivel considerable de
confrontacién social entre los artesanos, los residentes en las zonas
colindantes a las artesanias, y la Comision de Gestion Ambiental del
Cantdn que ya ha ejecutado las primeras sanciones.

e Con las precisiones realizadas alrededor de las variables en estudio, se
concluye que es necesario desarrollar una propuesta que contribuya a la
solucion del problema, a partir de una metodologia adecuada a la

naturaleza del problema investigado.
Recomendaciones
Las recomendaciones que el autor propone para contribuir a la solucion del
problema generado por los aspectos ambientales derivados de la produccion
artesanal de tejas y ladrillos, y su implicacion en el bienestar fisico-social de la

poblacion, en la parroquia Sinincay del cantén Cuenca, son las siguientes:

e Desarrollar una alternativa técnica que contribuya a reducir las emisiones

de contaminantes atmosféricos, derivados de los proceso de coccion de
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tejas y ladrillos, mediante la utilizacién de nuevos hornos, combustibles
menos toxicos y sistemas de insuflacion de oxigeno para la combustion,
que permitan alta eficiencia energética, disminucién de olores y emisiones
de particulas sedimentables. También se recomienda, que la alternativa
técnica incorpore decisiones estratégicas en el ambito de la productividad
y calidad de los procesos, de manera que se garantice la supervivencia y
competitividad de este importante sector de la produccion del Cantén.
Tomar decisiones definitivas para disminuir la exposicion de residentes y
artesanos, a los aspectos adversos derivados de la actividad artesanal, con
el fin de mejorar las condiciones de salud y la confrontacion entre los
actores y sectores en la comunidad investigada.

Proponer y disefiar un proyecto que recoja las decisiones estratégicas y las
recomendaciones técnicas, a través de estudios multidisciplinarios, que
permitan demostrar su factibilidad y los impactos generados en los
contextos, en concordancia con las disposiciones constitucionales, legales

y reglamentarias, en el marco del desarrollo sostenible del sector.
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CAPITULO VI
PROPUESTA
Titulo

“Proyecto para la reorganizacion y reubicacién de las unidades artesanales de

produccion de tejas y ladrillos de la parroquia Sinincay del canton Cuenca”.
Datos informativos

Institucion ejecutora: “Kaldeados” S.A.

Beneficiarios: Los beneficiarios directos son los artesanos y residentes del
sector de “Racar” de la parroquia Sinincay. Especificamente, desde el sector
artesanal, los beneficiarios del proyecto son 40 artesanos productores de tejas y

ladrillos y sus familias, que actualmente operan en el sector de “Racar” de la

parroquia Sinincay.

Ubicacion: El proyecto pretende reubicar a las 40 artesanias del sector de

“Racar” en una nueva zona perteneciente a la vecina parroquia de Chiquintad.

Tiempo estimado para la ejecucion: 1 afio.
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Equipo técnico responsable: Designado por los inversionistas, con apoyo del

Instituciones y ONG’s interesadas en contribuir a la solucion de la problematica.

Costo: EIl costo del proyecto asciende a $363.756,35 USD. La inversion fija
representa el 94,4%, la inversion diferida el 4,3% y el capital de trabajo

corresponde al 1,3%.
Antecedentes de la propuesta

Las conclusiones y recomendaciones de la investigacion previa, lograda a
través del estudio de campo a residentes y artesanos, de la recopilacion de
publicaciones de prensa y del analisis de los registros de monitoreo ambiental, han
permitido establecer los antecedentes que orientan a la formulacién de la

propuesta.

La expansion urbana experimentada en los ultimos afios en el sector de
“Racar”, parroquia Sinincay, es muy acelerada; segun el INEC, la densidad
poblacional pasé de 512,97 hab. /Km? en 2001 a 643,11 en 2010, y se estima que
para 2015 se ubique en 711,90. Segun el INEC (2010), Sinincay es la tercera
parroquia con mayor densidad poblacional después de la parroquia Cuenca con
4.701,63 hab. /Km? y Ricuarte con 1.382,93hab./Km?. Frente a esta realidad,
aspirar que la actividad artesanal ladrillera y tejera, asentadas por décadas en el
lugar, prospere, es poco probable. En cuanto a la parroquia Chiquintad, nueva
localizacion propuesta, su densidad poblacional segin el INEC (2010) fue de
51,95 hab./Km®,

Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDyOT) del GAD
Parroquial, Sinincay orienta su modelo a fortalecer a la parroguia como un area de
desarrollo artesanal, a través de la asociacion, alternativas de produccion, manejo
adecuado de recursos y fortalecimiento de las cadenas productivas (GAD
Sinincay, 2013). La parroquia Chiquintad, en su PDyOT, establece como
directrices de su desarrollo parroquial, la generacion de mano de obra artesanal,
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en una suerte de complementariedad con Cuenca y articulacion con Sinincay
(GAD Chiquintad, 2013).

El sector artesanal en estudio, genera una importante contribucion a la
economia del Canton, su relevancia se sustenta en el considerable aporte al
desarrollo del sector de la construccion y a la generacion de fuentes de trabajo. A
pesar de ello, la misma investigacion de campo refleja que las artesanias
productoras de tejas y ladrillos asentadas en el lugar, provocan alguna molestia al
medio ambiente y por consecuencia a la salud de residentes y artesanos.

Las conclusiones de la investigacion previa revelan que los mayores impactos
adversos provocados por las artesanias en cuestion, estan relacionados con la
polucién de los hornos, y que expone a la poblacion a riesgos para contraer
enfermedades especialmente de carécter respiratorio; sobre el particular, los
investigados aseguran que alrededor de un tercio de la poblacion ha debido
enfrentar en su familia algun efecto de la contaminacion ambiental. La mayor
exposicion sufren los nifios y los adultos mayores, ya que pasan gran parte del
tiempo en casa, a diferencia de los deméas miembros de la familia que salen de su

hogar al trabajo o a las actividades educativas.

Si bien la relacion personal entre los residentes y los artesanos
mayoritariamente es buena o normal, la cuarta parte de los residentes han
manifestado alguna queja en relacion con la contaminacién ambiental generada
por las artesanias. Un alto porcentaje de los residentes estan de acuerdo con
proponer un proyecto que conduzca a reducir la contaminacion ambiental o

reubicar las artesanias para mejorar las condiciones de vida en el sector de Racar.

A partir de publicaciones de prensa recopiladas desde 2010, se evidencia la
preocupacion en los niveles de contaminacion del aire en la ciudad de Cuenca, y
se hace publica la necesidad y la decision de adoptar acciones que disminuyan
dichas emisiones. En este mismo afio, se empieza hacer publico la confrontacion y

defensa de los derechos entre artesanos y residentes; la magnitud de la
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incomodidad generada por la polucion de los hornos artesanales se evidencia en

reportajes que recoge la investigacion.

Por otra parte, responsables del ordenamiento territorial del Cantdn,
comienzan a reconocer la incompatibilidad entre la actividad productiva artesanal
y el desarrollo urbano. Desde el GAD Cantonal, ya existe un pronunciamiento de
posible reubicacion de las artesanias y de la implementacion en la Zona de un

sistema de monitoreo de la contaminacién ambiental en tiempo real.

Segun declaraciones de funcionarios de la CGA, las ladrilleras ocupan un
tercer lugar entre los mayores contaminadores en el Cantdn, y lo atribuyen a la
baja eficiencia en la operacion de los hornos. Por otra parte, las ladrilleras se
presentan como la segunda fuente en la emision de material particulado como el

hollin y el temible mondxido de carbono.

En cuanto a la calidad del aire ambiente en Cuenca, si bien ha mejorado en
los ultimos afos, la polucion generada por las ladrilleras sigue siendo una
preocupacion; esta preocupacion se acentla en las emisiones de material
particulado y particulas sedimentables. EI GAD Municipal de Cuenca,
consecuente con la magnitud del problema, establece en 2015 la Unidad de

Control Ambiental, misma que ya ha emitido la primera clausura.

Dada la intranquilidad de los grupos involucrados en la problematica, se ha
venido evidenciando sefialados cambios en los procesos artesanales; apoyo de
programas gubernamentales y no gubernamentales sobre eficiencia energética,
optimizacion de procesos, mejora de la seguridad y salud laboral, la adopcion de
buenas précticas de manufactura y la formulacion de compuestos sin plomo para

el vidriado, han sido las intervenciones mas relevantes.

En otro sentido, las declaraciones constitucionales de preservacion de los

saberes ancestrales y del fortalecimiento de la economia social y solidaria,
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conducen a formular una propuesta que armonice las esferas del desarrollo

econdmico, social y ambiental.

Finalmente, y sintetizando las recomendaciones de los estudios previos, es
necesario anotar que la propuesta debe considerar aspectos técnicos, econdmicos,
sociales, legales y ambientales relacionados con los procesos de extraccion,

produccion y comercializacion de los productos.

Con el proposito de aprovechar experiencias de proyectos similares, se ha
investigado en el contexto y no ha sido posible encontrar evidencias de
reubicacién de unidades de produccién artesanal de esta naturaleza. De lo que si
se tienen evidencias, es sobre el proyecto de “Eficiencia Energética (EELA)”
impulsado por la Fundacion Suiza Swiscontact y por la CGA. Los resultados de
esta intervencion cuya primera fase termind en 2013, a decir de beneficiarios y
promotores, ha sido muy provechosa (EI Comercio, 2013). Es importante que el
proyecto recoja estas experiencias, especialmente en relacion con el disefio de los

hornos y con aspectos técnicos del proceso de coccion.

Nuevas experiencias de modernizacion de procesos han introducido en la
provincia de Loja, la “Asociacion de Ladrilleros de Susudel” (El Mercurio, 2015).
En Cuenca, se han formado gremios artesanales en San José de Balzay,
Chiquintad, Sayausi y otras parroquias. En estos casos, la asociatividad se ha
desarrollado, con el fin de aprovechar los beneficios de programas o proyectos de
fomento provenientes de instituciones publicas, financieras y de ONG (La Tarde,
2014). Otras de las razones para la formalizacion artesanal obedecen a los
requisitos tributarios y a estrategias de comercializacién de los productos. En la
parroquia Sinincay se identifican cuatro gremios artesanales productores de tejas y
ladrillos (Maza, 2011).

En otros contextos como el mexicano, se logré encontrar evidencia de

reubicaciones de artesanias productoras de ladrillos y similares. Por ejemplo, en

Tlajomulco, México: “Reubicacion de ladrilleras, clave para paliar contaminacion
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en Tlajomulco” (Informador.mx, 2012). En Guanajuato, México: “Reubicaran 20
ladrilleras en el estado” (Periodicocorreo.com.mx, 2014). La reubicacion obedece
a la mancha urbana que ha llegado a la zona de las artesanias y a la nueva norma
ambiental estatal. En Zacatecas, México: “Retomaran reubicacion de ladrilleras en
Guadalupe” (Imagenzac.com.mx, 2015). 120 ladrilleras seran reubicadas de la
cabecera municipal;, pero, segin el Regidor, “la principal dificultad es
concientizar a los productores”. Finalmente, en Durango, México: “Sigue atorada
reubicacion de ladrilleras” (El Siglo, 2015). La problemaética en este caso persiste

debido al incumplimiento del apoyo estatal ofrecido.

Justificacién

En el “Analisis Critico” realizado en el Capitulo I, se estudi6 el problema
percibido y sus relaciones de causalidad e interrelaciones en un diagrama
denominado “Arbol de Problemas” (BID, 2004). Una vez configurado el arbol de
problemas, se procede a convertirlo en situaciones deseables mediante un “Arbol
de Objetivos”. Con el Analisis de Objetivos se da el paso inicial para especificar

la “Situacion Futura Deseada” en cuanto al problema que se investiga.

En el “Andlisis de Alternativas” se identifican las diferentes opciones
estratégicas, que si son ejecutadas, contribuirian a promover el cambio de la
“Situacion Actual” (Problemas) a la “Situacion Futura Deseada” (Objetivos). Con
las alternativas definidas en un “Arbol de Estrategias”, se pasa a evaluarlas

utilizando diferentes criterios, ponderaciones y calificaciones.

Para el andlisis de alternativas se establecen los siguientes criterios de
evaluacion: costo, tiempo, impacto ambiental e implicacion social. Para la
evaluacion de cada una de las alternativas, se utiliza una escala numéricade 1 a5
dentro de cada criterio, y se asigna un peso a cada criterio de manera que totalicen
1,00.
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Una vez establecidas estas valoraciones, se obtiene el producto entre el peso
y la calificacion para cada criterio en cada alternativa. Finalmente, se selecciona la

alternativa que logre la mayor sumatoria.

Calidad de vida de la
comunidad mejorada

Fines
Adecuado desarrollo socio- Alta productividad
cultural
vD Adecuado bienestar fisic Rescatados los saberes Cultivos, floray Buenas condiciones de
social\ de la poblacion ancestrales fauna recuperados la salud artesanal.
VI
Objetivo
Central
Aspectps ambientales controlados
Aplicacion oportuna del
Procesos artesanales . régimen ambiental por los
eficientes Desarrollo apropiado de 6rganos de control
actividades productivas ambiental oportuna
Medios

S|

Adecuado control de

emisiones y residuos Completa implementacién Derechos
y de las politicas de ciudadanos y de la
desarrollo y ordenamiento naturaleza en

territorial armonia
Alto interés por
la conservacion

Combustibles de ambiental
moderadg impacto Activa partici pe}uon'de los Procesos administrativos
ambiental grupos de interés de la legislacion

ambiental operativos

f
Hornos de alta Adecuada Uso limitado de
eficiencia energética capacitacion insumos
técnica al artesano peligrosos

Gréfico N° 26. Arbol de objetivos
Fuente: Arbol de Problemas
Elaborado por: Investigador
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Gréfico N° 27. Arbol de alternativas (estrategias)

Fuente: Arbol de objetivos
Elaborado por: Investigador
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Cuadro N° 32

Alternativas de solucion al problema

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Reorganizacion y | Plan para regulacién de | Plan de implementacion
reubicacion  de las | la mancha urbana y el | del control ambiental en
unidades de produccion | desarrollo de las | las unidades de
artesanal de tejas y |actividades artesanales | produccion  artesanales
ladrillos en el Cantén del Canton
Elaborado por: Investigador
Fuente: Grafico 27
Cuadro N° 33
Anélisis de las alternativas de intervencion
1 2 3
Reorganizacion y Plan para Plan de
reubicacion de las regulacion de la implementacion
unidades de mancha urbana del control
Criterios produccién artesanal |y el desarrollo de | ambiental en las
de tejas y ladrillos del las actividades unidades de
sector investigado artesanales en el produccion
Canton artesanales del
Canton
Inversion total en el Inversiones Inversion en
proyecto $ 363.756 USD | estimadas a partir | sistema de filtros de
del cuadro de chimenea
Costo proyectos del $15.000 USD por
PDyOT del artesania
Canton. $600.000 USD para
$1.860.000 USD | las 40 artesanias. @
1 afio Horizonte del Referencia a lineas
PDyOT de tiempo de
Tiempo 5 afios proyectos del
PDyOT
3 afios
Impacto Reduccion del 30% de | Evita crecimiento Reduccion de
ambiental emisiones debido a del impacto emisiones mayores
(efecto de la mejoramiento de actual al 30%
actividad en el eficiencia energética en
medio ambiente) hornos®
Elimina las tensiones Evita crecimiento Elimina las

Implicacion entre artesanos y de las tensiones tensiones entre
social residentes actuales artesanos y
residentes
Notas:

(1): Cotizacién en http://spanish.alibaba.com/product-gs/waste-gas-purification-tower
@): Referencia: proyecto EELA

®): Referencia a sistemas INDESCON
Elaborado por: Investigador

Fuente: Cuadro N° 32

85



http://spanish.alibaba.com/product-gs/waste-gas-purification-tower

Con la informacion del Cuadro N° 33 se procede a valorar cada una de las
alternativas utilizando una escala entre 1 y 5. Cabe recalcar, que ademas de las
referencias citadas en el Cuadro N° 33, el investigador, con el criterio formado
sobre el problema, a través del cumulo de informacién de origen primario y
secundario disponible, ha valorado cada uno de los criterios utilizando una escala
entre 0,0y 1,0.

Cuadro N° 34
Calificacion de las alternativas de intervencion
Alternativa 1: Alternativa 2: Alternativa 3:

. Plan para regulacién de la | Plan de implementacion del
Reorganizacion y

N s : mancha urbanay el control ambiental en las
Criterios Peso (1) | reubicacion de las unidades . . -
- desarrollo de las actividades | unidades de produccién
de produccidn artesanal 3 )
artesanales en el Canton artesanales del Canton
Calificac. Subtotal Calificac. Subtotal Calificac. Subtotal
Costo: 02 5 1 1 02 3 06

Barato 5; caro 1.

Tiempo requerido
para lasolucion: 0,2 5 1 1 0,2 3 0,6
Corto 5; largo 1.

Impacto ambiental:

Bajo 5; alto 1. 03 3 09 1 03 5 15

Implicacion social:

Alta 5; baja 1. 03 5 15 3 09 4 12
TOTAL 1,0 4.4 16 3,9

Notas:

(1) Peso del criterio de 0,0a 1,0; 1,0 alto impacto y 0,0 sin impacto.
La calificacion es el valor que logra la alternativa en cada criterio en un rango de 1a 5.

Elaborado por: Investigador
Fuente: Cuadro N° 33

La alternativa estratégica seleccionada, es la “Reorganizacion y reubicacion
de las unidades artesanales”, ya que logra la mayor puntuacion de entre las tres
opciones. De aqui en adelante, esta alternativa se convierte en un proyecto

productivo, cuyo disefio se detalla en este Capitulo.
Contextualizacion
Ademas del proceso logico aplicado para la seleccion de la alternativa
estratégica Optima, es necesario dejar sentados los argumentos de contexto por los

que se considera que la propuesta es la mejor alternativa para la solucion del
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problema. La justificacion se realiza desde diferentes dmbitos del contexto:
politico, econémico, social, tecnoldgico, ambiental y legal. En el ambiente interno
de la actividad artesanal, se justifica desde la novedad de la propuesta, la urgencia
y la factibilidad.

Factor politico: Los GAD’s parroquiales de Sinicay y Chiquintad, y el GAD
Cantonal de Cuenca, a través de los PDyOT’s, en sus objetivos y acciones,

consideran prioritario preservar e impulsar las actividades artesanales en la Zona.

Factor econdmico: La actividad artesanal productora de tejas, ladrillos y
derivados, es la principal o Unica fuente generadora de ingresos para los artesanos
y sus familias; la propuesta pretende con la creacion de una nueva unidad de
produccion, sostener y potencial la actividad productiva. Por otra parte, esta
actividad artesanal contribuye significativamente al desarrollo del sector de la

construccion, por tanto su preservacion es de gran importancia.

Factor Social: La reorganizacion y mecanizacion de los procesos artesanales
que propone la alternativa, contribuird a reducir el trabajo forzoso en hombres,
mujeres y el trabajo infantil. La alternativa seleccionada permitira preservar las
fuentes de trabajo convirtiendo a cada artesano en accionista de esta nueva unidad
de produccion. La propuesta contribuye a mitigar la prevalencia de la pobreza en
este grupo social, y mediante la integracién de capitales, garantizar un salario
digno y hacer frente a la discriminacidn laboral.

En el ambito de la salud, la reubicacion de las artesanias contribuira a
mejorar las condiciones ambientales para una vida més saludable. Ademaés, la
reubicacion ayudard a disminuir los niveles de confrontacion evidenciados a lo
largo de la investigacion previa. La formalizacion de la actividad artesanal, la
mejora en las condiciones de trabajo y la capacitacion al artesano, permitiran el

acceso a la Seguridad Social.
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Factor tecnoldgico: La eficiencia energética, la optimizacion de los procesos
productivos y la productividad de los recursos involucrados, requiere una
intervencion urgente para que se traduzca en reduccion de costos y permita

mayores margenes de utilidad al artesano.

Factor ambiental: La investigacién ha rondado los efectos ambientales
negativos generados por la actividad artesanal. La propuesta a través de la
ingenieria del proyecto, pretende mejorar los procesos, los niveles de eficiencia

energética y el manejo de residuos, vertidos y emisiones.

Factor legal: La Constitucion de la Republica, la Ley de Gestion Ambiental,
la Ley de Seguridad Social, los PDyOT’s y las ordenanzas municipales, estan
regulando las actividades que agreden al medioambiente; la propuesta pretende
minimizar las emisiones, controlar los vertidos y desechos, y velar por la

aplicacion de la normativa referente a la seguridad laboral.

Novedad en el contexto: El proyecto procura introducir la idea de generacion
de una “Unidad Productiva Integrada”; esta idea se espera contribuya al

fortalecimiento del sector en diversos aspectos.
Urgencia: Las publicaciones de prensa dan fe que las artesanias productoras
de tejas y ladrillos, y la expansién urbana, definitivamente no pueden coexistir;

por ello la toma de decisiones es urgente.

Factibilidad: El proyecto es factible desarrollar por la accesibilidad a la

informacion de campo, por la tecnologia y por el conocimiento previo disponible.
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Objetivos

Objetivo General

Desarrollar un proyecto que permita la reorganizacion y reubicacion de las
ladrilleras artesanales del sector de “Racar” de la parroquia Sinincay del canton
Cuenca, a través de un analisis multidisciplinario, con enfoque a la optimizacion
de los procesos, la asociatividad y el respeto al medioambiente, de manera que
contribuya a mejorar la calidad de vida de los involucrados.

Objetivos especificos

e Confirmar la demanda existente y los requisitos actuales del mercado
mediante el anlisis de datos obtenidos de las fuentes de informacion.

e Disefiar una planta de produccion mas limpia, mecanizada y capaz de
satisfacer los requerimientos de mercado, con enfoque a la eficiencia y
productividad de recursos.

e Definir la organizacién de la nueva unidad de produccidn, considerando
los principios de asociatividad y enmarcada en la legislacion vigente.

e Establecer la factibilidad economica y financiera de la propuesta,
mediante analisis técnicos que permita la toma de decisiones.

e Planificar la ejecucion y los impactos esperados de la propuesta.

Fundamentacion

Antes de proseguir, es importante definir algunos aspectos relacionados con

el disefio y formulacion de proyectos.
¢QUE es un proyecto? un proyecto “es la busqueda de una solucion inteligente

al planteamiento de un problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana”

Baca, 2013, p.2)
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Cuando el disefio y planificacion del proyecto estd orientado a impulsar
actividades utiles para la comunidad, generando redes productivas para el
desarrollo de la economia solidaria, estamos hablando de un proyecto socio
productivo. Si las politicas, estrategias, actividades, inversiones y decisiones estan
orientadas al logro de un objetivo especifico en un periodo determinado, en una
region geogréafica delimitada y para un grupo predefinido de beneficiarios, se trata
de un proyecto de desarrollo. Si el proposito de un proyecto es lograr una
rentabilidad econdmica y financiera, de tal modo que permita recuperar la
inversion de capital puesta por la empresa o inversionistas diversos, en la

ejecucion del proyecto, se dice que el proyecto es de inversion privada.

Cualquiera que sea la tipologia de un proyecto, su ciclo de gestion tiene
varias particularidades. Desde el punto de vista de inversion, se identifican tres
etapas: Pre Inversion, Inversion y Post Inversidn. Las fases de un proyecto esta
integrado por cuatro etapas: Perfil de Proyecto, el Ante Proyecto, el Proyecto, la

Ejecucion, la Implementacion y la Evaluacion Ex - Post.

El Perfil del Proyecto permite una vision global del proyecto, en el Ante
Proyecto se evidencia el analisis de alternativas, en el Proyecto se amplian los
detalles técnicos, en la etapa de Ejecucion se realizan contratos y
acondicionamientos, en la Implementacion se manifiesta la razén de ser del
proyecto; y, en la Evaluacion Ex - Post, se realiza la evaluacion luego de la vida
uatil del proyecto en el corto, mediano y largo plazo.

El control de los proyectos se efectla de tres maneras: Seguimiento,
Monitoreo y Evaluacion. El Seguimiento se realiza a las actividades y tareas, el
Monitoreo se aplica a los indicadores de gestion y la Evaluacion se hace a los
componentes o hitos del proyecto. Cada uno de los controles tiene un responsable
segun las funciones asignadas dentro de la organizacion y administracion del

proyecto.
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Con la problematica expuesta y los andlisis realizados a la informacion
relevante, la propuesta de proyecto se desarrollard siguiendo una metodologia de

estudio multidisciplinario.
Analisis de factibilidad de implementacion de la propuesta
La metodologia para la formulacién y evaluacion del proyecto, adoptada por
esta investigacion es la siguiente: Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio
Organizacional y Estudio econémico-financiero. Las particularidades propias de

los componentes de la metodologia se amplian a lo largo de este capitulo.

Estudio de Mercado

El objetivo general del Estudio de Mercado, es obtener informacion referente
al comportamiento de la oferta y la demanda de tejas y ladrillos, realizar el
analisis, estimar la demanda futura y establecer las posibilidades que tendra el
proyecto a determinado nivel de precios, en un espacio geografico definido y
durante un tiempo establecido. Con este proposito, el Estudio de Mercado se
orienta a obtener informacién sobre aspectos relacionados con: la descripcion del
producto, andlisis de la demanda, andlisis de la oferta, estimacion de la demanda

para el proyecto, el anlisis de precios y la comercializacion.

Descripcion, clasificacion, usos y especificaciones del producto

El proyecto considera dos lineas de producto, el “ladrillo” y la “teja”. El
ladrillo es un producto de uso generalizado en el sector de la construccion, en

tanto la teja, tiene sus aplicaciones en edificaciones relacionadas con el disefio.

Ladrillo: “Es una pieza de arcilla moldeada y cocida, en formado
paralelepipedo o prisma regular, que se emplea en albanileria” (INEN, 1984, p.1).
Para esta Norma, los ladrillos de arcilla se clasifican y se acotan de la siguiente

manera:
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Ladrillo comin (mambrén): Es el ladrillo moldeado a mano.

Ladrillo de maquina: Es el ladrillo moldeado mecanicamente y en
produccion continua.

Ladrillo macizo: Es el ladrillo fabricado a mano o a maquina sin
perforaciones en su interior, o con perforaciones celulares que pueden
llegar hasta el 20% de su volumen.

Ladrillo hueco: Es el ladrillo fabricado a méquina con perforaciones en
su interior, que pasan del 20% de su volumen.

La oferta del proyecto, considera al ladrillo del tipo “maquina”, tanto macizo

como hueco. La gama de ladrillos se muestra a continuacion:

Cuadro N° 35
Especificaciones técnicas del ladrillo

Ladrillo macizo Ladrillo hueco cara vista Ladrillo hueco doble x 3

Uso del producto

-

Especificaciones

Tipo de Medidas Unidades por Peso por
producto (cm.) m? unidad Uso
' (Kg.)
MacizoT1 24 x8x5 52 2,3 Mamposteria interior y exterior
Macizo T2 28 x8x12 38 3,5 Mamposteria interior y exterior
\I;:;Jtz:o cara 23x11x6 47 1,5 Mamposteria exterior
Hueco T1 23x11x5 34 1,2 Mamposteria interior y exterior
Hueco T2 23x11x7 32 1,3 Mamposteria interior y exterior
Hueco T3 30x15x7 19 2,3 Mamposteria interior y exterior
Hueco T4 30x15x10 19 3,2 Mamposteria interior y exterior
Producto "Tipo" 34 2,2

Elaborado por: Investigador
Fuente: http://ceramicagrupoj.blogspot.com/
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Teja: Segun la Norma INEN 0986:84 (INEN, 1984), en la ficha técnica se

tiene la siguiente informacion:

Definicién: Teja es una pieza acanalada o plana, de poco espesor,
hecha de arcilla o tierra arcillosa, adecuadamente quemada.
Clasificacion: Las tejas de arcilla se clasifican en dos grupos
principales: las tejas curvadas y las tejas planas. La teja curvada es la
que tiene forma acanalada en el sentido longitudinal, con una ligera
reduccion de su ancho hacia un extremo. La teja plana tiene la forma
de un paralelepipedo regular de espesor muy reducido en relacion a
sus demés dimensiones. (pag. 1)

Cuadro N° 36
Especificaciones técnicas de la teja

Teja media cafia Teja tipo Ala Teja plana

Uso del producto

Especificaciones

Unidades por Peso por
Tipo de Medidas m’ op - .
unidad Superficie de montaje
producto (cm.) Solo | Tapay
pa | canal

Ala 27 x 36 13 1,8 Loza, madera y asbesto
Media Cafa
T1 15x 31,5 21 36 0,9 Loza, madera y ashesto
Media Cafia
T2 17 x 34 19 30 1,1 Loza, madera y asbesto
Plana T1 14,5 x 34 22 32 0,9 Loza, madera y asbesto
Plana T2 17 x 34 19 30 1,1 Loza, madera y asbesto
Plana T3 20x 34 20 1,3 Loza y madera
Producto "Tipo" 24 1,2

Elaborado por: Investigador
Fuente: http://ceramicagrupoj.blogspot.com/
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Determinar las caracteristicas de los productos que generaré el proyecto, es
de vital importancia, debido a que direcciona al investigador sobre la definicion
del mercado potencial, de sus segmentos y nichos; ademas, permite identificar a
los competidores principales, a los productos sustitutivos y productos

complementarios.

Productos Sustitutos

Los productos sustitutos son aquellos que satisfacen necesidades similares,
por ello es necesario recordar el costo de oportunidad. “Conforme el costo de
oportunidad de un bien aumenta, el incentivo para comprar menos de dicho bien y
cambiar a un sustituto se hace mas fuerte” (Parkin & Eduardo, 2010, p.33). En el
caso del ladrillo se encuentran los siguientes sustitutos cercanos: Bloque de
hormigon o pdmez, placas de yeso (Gypsum) y tableros contrachapados
aglomerados 0 MDF. Para la teja se encuentran las planchas de zinc acanalado, de

fibrocemento y de policarbonato.
Segmentacion a utilizar por el proyecto

La segmentacion aplicable a estos productos es del tipo industrial. Dentro de
la segmentacion del mercado industrial “construccion” cabe utilizar la
segmentacion demografica.
Anélisis de la demanda con fuentes secundarias

El propoésito principal que se persigue con el analisis de la demanda del
producto, es determinar y calcular cuales son las fuerzas que afectan a los
requerimientos del mercado, asi como establecer la posibilidad de participacion

del producto del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda.

La teoria mercadoldgica ensefia que la demanda esta en funcion de algunas

variables; en esta investigacion, la demanda dependera de la necesidad real que se
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tiene sobre los materiales de construccion, los cambios en los precios de los
materiales de construccién, el nivel de ingreso y ahorro de la poblacion, el crédito
disponible para el sector inmobiliario, las tasas de interés, los precios de bienes
sustitutos o complementarios y el fomento vy politicas estatales hacia la industria

de la construccion.

La demanda del producto fruto del proyecto, en cuanto a su oportunidad, se
caracteriza como demanda del “tipo satisfecha” (ya que se trata de asociar y
reubicar la fuente de produccion actual); en relacién a la necesidad es una
demanda de “bienes social y nacionalmente necesarios” para su desarrollo y
crecimiento (vivienda); en cuanto a la temporalidad, la demanda de ladrillos se
puede considerar como “continua”; de acuerdo con su destino se identifica como

demanda de “bienes intermedios o industriales”.

La metodologia utilizada por el investigador para cuantificar la demanda

historica, actual y futura de tejas y ladrillos es la siguiente:

Establecer una serie historica de los permisos de construccion
Cuantificar los permisos de construccion por uso de la vivienda
Cuantificar los permisos de construccion por material predominante
Cuantificar los permisos de construccion por proposito de la construccion
Estimacion de la demanda histdrica de ladrillos y tejas

Desarrollar un modelo estadistico de prondstico de la demanda total

N o a k~ w e

Pronosticar el niumero total de tejas y ladrillos demandado en la provincia.

Serie historica de los permisos de construccion en la provincia del Azuay

Para estructurar la serie historica de los permisos de construccion, se acude
a los datos generados por la Encuesta Anual de Edificaciones del INEC. De estos
informes se obtiene el nimero total de permisos de construccion a nivel nacional,
regional y provincial, tomando como referencia el afio 2013. A nivel de la
provincia del Azuay, se recupera el nimero de permisos de construccion durante

los altimos 6 afios (2009-2014); ademas, se extrae para este periodo, el nUmero de
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permisos de construccion clasificados por tipo de construccion (nueva, ampliacion

0 reconstruccion), por uso (residencial, no residencial y mixto), por material

predominate (teja o ladrillo), y por el propdésito (1familia, 2 familias, 3 0 mas

familias y otros). Los datos obtenidos se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 37

Serie historica de los permisos de construccion en el Azuay

REFERENCIAL ANO 2013
NACIONAL | REGIONAL | PROVINCIAL PERMISOS DE CONSTRUCCION EN AZUAY
2014 | 2013 [ 2012 | 2011 [ 2010 | 2009 |
COSTA
>>>>> 32,17
° [>>>>> 10.740
SIERRA AZUAY
PERMISOS DE 100,00 60,3% 8,4%
consTRuccion I 33.385 20.118 2.794 2.636 2.794 2.590 3.845 2.758 2.999
AMAZONIA Y
R. INSULAR
>S5>>> 7,57
>>>>> 2.527
CLASIFICACION POR TIPO
i o
Pe"'“ts“ nuevas B 89,7% 92,8% 85,3% 92,8%|  92,2%|  952%| 931%| 91,6%
construcciones N° 29.933 2.593 2.248 2593 | 2389| 3.659|  2.567 2.746
Permiso ampliaciony % 10,3% 7,2% 14,7% 7,2% 7,8% 4,8% 6,9% 8,4%
reconstruccion N° 3.452 201 388 201 201 186 191 253
Total 2.794 2.636 2.794 2.590 3.845 2.758 2.999
CLASIFICACION POR USO
Uso residencial % 87,9% 92,1% 93,2% 92,1% 92,6% 95,4% 93,3% 92,7%
N° 29.362 2574 2.457 2.574 2.398 3.668 2.572 2.781
No residencial % 7,6% 4,8% 3,6% 4,8% 4,3% 3,4% 4,0% 4,7%
N°
2.521 133 95 133 112 131 110 142
Mixto % 4,5% 3,1% 3,2% 3,1% 3,1% 1,2% 2,8% 2,5%
N° 1.502 87 84 87 80 46 76 76
Total 2.794 2.636 2.794 2.590 3.845 2.758 2.999
CLASIFICACION POR
MATERIAL
PREDOMINATE
. % 37,1% 57,9% 53,0% 57,9% 67,0% 50,5% 75,1% 73,1%
Paredes de ladrillo
N° 12.399 1.619 1396 1.619 1.736 1.941 2.071 2.191
. % 5,9% 18,3% 19,5% 18,3% 19,8% 13,3% 16,6% 19,4%
Techo de Teja
N° 1.969 512 515 512 512 510 458 581
CLASIFICACION POR EL
PROPGSITO
1 famil % 69,5% 73,1% 66,4% 73,1% 73,0% 79,9% 62,3% 59,0%
amilia
N° 23.196 2.043 1.391 2.043 1.890 3.072 1.718 1.770
% 8,8% 13,0% 12,6% 13,0% 12,9% 9,5% 14,5% 13,2%
2 familias R
N 2.936 364 266 364 335 366) 401, 39
% 9,6% 6,0% 11,1% 6,0% 6,7% 6,0% 16,4% 20,5%
3 6 més familias N
N 3.215 167 293 167 173 230) 453 615
ot % 12,1% 7,9% 6,8% 7,9% 7,4% 4,6% 6,7% 7,3%
ros
N° 4.038 220 686 220 192 177 186 218
2.794 2.636 2.794 2.590 3.845 2.758 2.999

Elaborado por: Investigador
Fuente: Estadisticas de Edificaciones, INEC.
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Para establecer la demanda historica de ladrillos en la provincia del Azuay, se

procede de la siguiente manera:

1. Identificar el nimero de permisos de construccion anuales en el
periodo 2009-2014.

2. Definir la cantidad y el porcentaje de permisos de construccion del tipo
“residencial”. Se considera Unicamente esta clasificacion para los
calculos, ya que representan mas del 90% del total de permisos de
construccion otorgados por los municipios de la provincia. Permisos
para edificios comerciales, industriales, propiedad horizontal y otros,
no se consideran por la diversidad de materiales que utilizan en
paredes Yy en consecuencia por la dificultad de estimar el uso de tejas.
Esta decision lo vuelve conservador al estudio.

3. Cuantificar el nimero y porcentaje de permisos de construccién en los
que predomina el ladrillo en las paredes y teja en la cubierta.

4. Determinar el nimero de metros cuadrados (m?) de pared y cubierta
que contiene una vivienda “tipo” para 1 familia, 2 familias y para 3 o
mas familias (Ver Anexo 6: Plano de Edificacion “Tipo™).

5. Establecer el nimero de m? de pared y cubierta requerido para los
permisos concedidos en vivienda residencial a partir del Plano “Tipo”.

6. Definir el porcentaje y la cantidad de m? de pared netos en una
vivienda; esto es, la relacion entre la superficie media ocupada por
puertas y ventanas, y el nimero de m? totales de pared requeridos.

7. Determinar el nimero promedio de ladrillos y tejas por m? de pared y
cubierta respectivamente. Para ello, se consideré el tipo de ladrillo y
teja y su proporcién de uso.

8. Establecer el total de ladrillos y tejas demandados en edificaciones

residenciales.

En los cuadros siguientes, se muestran los célculos realizados para

determinar la demanda historica de ladrillos y tejas durante el periodo 2009-2014.
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Cuadro N° 38
Demanda historica de ladrillo en Azuay

CUANTIFICACION DE LAS VARIABLES
VARIABLE 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
N° TOTAL PERMISOS DE CONSTRUCCION 2999 2.758 3.845 2.590 2.794 2.636
% de permisos de Fonstruccifﬁn enlos que 73,1% 75,1% 50,5% 67,0% 57.9% 53,0%
predomina el ladrillo

N° PERMISOS RESIDENCIAL EN LOS QUE
PREDOMINA EL LADRILLO 2.191 2.071 1.941 1.736 1.619 1.396
% permisos para edificaciones de 1 familia 59,0% 62,3% 79,9% 73,0% 73,1% 66,4%
% permisos para edificaciones de 2 familias 13,2% 14,5% 9,5% 12,9% 13,0% 12,6%
% permisos para edificaciones de 3 0 mas familias 20,5% 16,4% 6,0% 6,7% 6,0% 11,1%
M2 de pared para residencia de 1 familia 150 150 150 150 150 150
M2 de pared para residencia de 2 familias 300 300 300 300 300 300
M2 de pared para residencia de 3 6 mas familias 600 600 600 600 500 600
Alto promedio de la pared (M) 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
M2 de pared para residencia de 1 familia 405 405 405 405 405 405
M2 de pared para residencia de 2 familias 810 810 810 810 810 810
M2 de pared para residencia de 36 més familias 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620
TOTAL M2 REQUERIDOS DE PARED PARA LOS
TR A R IR F YA 1.027.637 | 970.472 847.387 764.510 708.359 611.488
% de I\A'Zlque”coTtlien"enIas puertas y ventanas en 10% 10% 10% 10% 10% 10%
una edificacion "tipo
M2 netos de pared (séloladrillo) 924.873 873.424 762.648 688.059 637.523 550.339
N° promedio de ladrillos por M2 de pared 34 34 34 34 34 34

TOTAL LADRILLOS DEMANDADOS ‘
EN EDIFICACIONES RESIDENCIALES

31.842.058‘30.070.753 26.256.879 | 23.688.897 21.949.005‘ 18.947.401

Elaborado por: Investigador
Fuente: Cuadro 37

Cuadro N° 39
Demanda historica de tejas en Azuay

CUANTIFICACION DE LAS VARIABLES
VARIABLE
2009 2010 2011 2012 2013 2014
N° TOTAL PERMISOS DE CONSTRUCCION 2.999 2.758 3.845 2.590 2.794 2.636
% de edificaciones en que predomina la teja 19,4% 16,6% 13,3% 19,8% 18,3% 19,5%
N° de edificaciones en que predomina lateja 581 458 510 512 512 5146
N° de M2 de techo por edificacion "tipo" 200 200 200 200 200 200
N° promedio de tejas por M2 de techo 14 14 14 14 14 14

TOTAL TEJAS DEMANDADAS EN 1.626.800 | 1.282.400 | 1.428.000 | 1.433.600 | 1.433.600 | 1.440.880

EDIFICACIONES RESIDENCIALES

Elaborado por: Investigador
Fuente: Cuadro 37
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Modelo para el pronéstico de la demanda futura de ladrillos y tejas

Una vez definida la demanda histdrica de tejas y ladrillos durante el periodo
2009-2014, es necesario establecer el modelo de prondstico a utilizarse para la
estimacion de la demanda futura; para ello, el investigador mediante Microsoft

Excel, desarrolla cinco modelos de prondstico y selecciona el mejor.

Cuadro N° 40
Modelos para el pronéstico de la demanda de ladrillos

Modelos de prondstico
Modelo Lineal Mot?elq l\/.lo,d e!o Modelo Potencia Modelo.
Logaritmico Poinémico Exponencial
Demanda
Afio Clave h'f;g:i' ﬁzsde R?=099 R?=093 R?=0,99 R?=090 R?=0,99
(unidades/afio)

2009 1 31.842.058 27.000.000 30.000.000 26.995.611 30.000.000 27.009.738
2010 2 30.070.753 24.000.000 25.147.970 23.982.444 24.690.610 24.317.531
2011 3 26.256.879 21.000.000 22.309.714 20.960.499 22.031.810 21.893.671
2012 4 23.688.897 18.000.000 20.295.939 17.929.776 20.320.875 19.711.410
2013 5 21.949.005 15.000.000 18.733.935 14.890.275 19.085.814 17.746.667
2014 6 18.947.401 12.000.000 17.457.684 11.841.996 18.132.628 15.977.761

Elaborado por: Investigador
Fuente: Cuadro 38

En el conjunto de modelos se identificd que la correlacion entre las variables
consideradas es fuerte en todos los casos. Pero, el investigador adopta el modelo
de regresion y correlacion Potencia, porque su comportamiento futuro aparenta

mayor realismo y el valor de R? evidencia una fuerte correlacion.

40.000.000

y = 3E+07x %28
35.000.000 RZ — 0.898
= 30.000.000 : \¢\’
(-]
& 25.000.000 \’\
E 20.000.000 P + Modelo Potencia
[a-]
=
S 15.000.000 .
£ Potencial (Modelo
2 10.000.000 Potencia)
5.000.000

0] 2 L B 8
Clave (Afio)

Gréfico N° 28. Modelo de prondstico de la demanda de ladrillos
Fuente: Cuadro N° 40
Elaborado por: Investigador
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Para ¢l caso del producto “teja”, se procede de idéntica manera que para el

ladrillo. Los modelos de pronostico y el prondstico se muestran a continuacion:

Cuadro N° 41
Modelos para el pronéstico de la demanda de tejas en Azuay

Modelos de pronéstico
. Modelo Modelo Modelo Modelo
Modelo Lineal A PR ) .
Logaritmico Polinémico Potencia Exponencial

Afio Clave ?:J;a”(ii:;:;zzfaig; R?=0,56 R?=0,764 R?=0,87 R?=0,76 R?=0,56
2009 Dato atipico
2010 1 1.282.400 1.032.256 1.000.000 979.840 1.000.000 1.023.983
2011 2 1.428.000 1.064.512 1.064.788 919.360 1.048.771 1.048.541
2012 3 1.433.600 1.096.768 1.102.687 818.560 1.078.396 1.073.689
2013 4 1.433.600 1.129.024 1.129.577 677.440 1.099.921 1.099.439
2014 5 1.440.880 1.161.280 1.150.434 496.000 1.116.913 1.125.807

Elaborado por: Investigador
Fuente: Cuadro 39

En el Cuadro 41 se presentan cinco modelos para pronostico de la demanda
de tejas: Lineal, Logaritmico, Polinomico, Potencia y Exponencial. De este
conjunto de modelos se escoge el modelo Logaritmico porque su Coeficiente de

Determinacion R? muestra una correlacion fuerte.

1.500.000
y = 93470In(x) + 1E+06
RZ = 0,764

1.450.000
= r_.4 —
[+-]
=2
s 1.400.000
-
= % —#— Demanda Historica
[y}
E 1.350.000
E Logaritmica (Demanda
2 Histdrica)

1.200.000 ‘

1.250.000

(0] 2 4 6
Clave (Afo)

Gréfico N° 29. Modelo de prondstico de la demanda de tejas
Fuente: Cuadro N° 41
Elaborado por: Investigador

Factores que afectan a la demanda

Estos factores hacen referencia a las variables que pueden influir en el
comportamiento de la demanda futura, para ello, es imprescindible tener

conocimiento del comportamiento historico de dichas variables y cual se prevé
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que serd su proyeccion en el tiempo. Los aspectos que se consideran
determinantes en la demanda de los productos del proyecto son: la necesidad de
vivienda de la poblacién, los cambios en los indices de precios (inflacion), la
evolucidn del nivel de ingreso de la poblacion y el ahorro, el crédito para el sector
inmobiliario, las fluctuaciones de las tasas de interés y los cambios en las remesas

desde el exterior.

La necesidad de vivienda de la poblacion.

Segun el Banco del Estado, en el Programa PROHABITAT — VIVIENDA, la
confluencia de factores como el crecimiento poblacional (54.000 hogares por afio)
y la migracion interna, se refleja en un gran desequilibrio en el mercado
habitacional. En el caso del Ecuador, para el afio 2012, menos de la mitad de los
hogares (46,9%) tienen vivienda propia, del cual un gran segmento de la
poblacion no es propietario porque no puede costearse o acceder al mercado de
credito para comprar una vivienda. La informacién revela una gran oportunidad

para el sector de la construccion.

Los cambios en los indices de precios y la inflacion.

Estas dos variables macroeconomicas, tiene gran importancia en el sector de

la construccion y particularmente en el &mbito del proyecto.

Cuadro N° 42
Comportamiento de la tasa de la inflacién

Evolucién de la inflacién anual

- e . 505
Inflacién Inflacién Inflacién 55

Mes indice
Me nsual Anual  Acumulada S/00%

sep-14 100,14 0,61% A19% 3,15% 4.508 -
oct-14 100,35 0,20% 3,08% 3,36% 4,000 |
nowv-14 100,53 0,1 8% 3.76% 3,55% 3.50% -
dic14 100,64 011% 3,67% 3,67% 3.00% -
ene1s 101,24 0,59% 3.53% 0,59% 2.50%
feb-15 101,86 0,61 % 4,05% 1,21% 2,008 -
mar-15 102,28 0,41 % 3.76% 1,63% 1.50%
abr-1sg 103,14 0,84% A,32% 2,48% 1,00%
may-15 103,32 0,1 8% 4,55% 2,66% ..g:?::, 5,5"’ a@ﬁ'@,#??ﬁ;? ‘_\3:—“;-‘-"' od;? usg;'-"&m\:i”és\r?’ é‘?‘? .;qui”
jum—s 103,74 0,41 % 4,87% 3,08% -
jul-is 103,66 -0,08% 4,36% 2,99%

ago-15 103,66 -0,001 % A0 4% 2,99%

sep-15 103,93 0,26% 3.78% 3,27%

Elaborado por: INEC.
Fuente: www.ecuadorencifras.gob.ec
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Del cuadro anterior se desprende que la inflacion anual entre septiembre de
2013 y septiembre de 2015, experimenta un leve incremento aproximado a 2
puntos porcentuales; entre septiembre de 2014 y septiembre de 2015, la inflacion
anual disminuye en aproximadamente 0,5 puntos porcentuales. De todos modos,
la inflacion anual tiene tendencia al alza, comportamiento que manifiesta el
incremento de precios en los materiales de la construccion, lo que con seguridad
conduce a la depresion del sector de la construccidn, situacion que se manifiesta
en la disminucion en la solicitud de los permisos de construccion y

consecuentemente una baja en la demanda de tejas y ladrillos.

La evolucion del nivel de ingreso y del empleo de la poblacion.

La ultima encuesta nacional de empleo y desempleo (ENEMDU), realizada
por el INEC, demuestra que Ecuador redujo sus indices de pobreza, de
desigualdad, el desempleo y el aumento del empleo. Los resultados determinan
que la pobreza por ingresos en diciembre de 2014 se ubico en 22,49%, 3,06

puntos menos que en 2013.

Para marzo de 2015, la tasa urbana de empleo adecuado alcanzé el 53,5%,
mientras que en el mismo mes del afio anterior fue de 54,9%, reflejando una
variacion de 1,34 puntos porcentuales. La tasa urbana de empleo inadecuado, para
marzo 2015, fue de 41,0%; ésta registra una disminucion de 1,86 puntos
porcentuales respecto al 39,2% del mismo periodo del afio anterior.

Finalmente, la tasa urbana de desempleo para marzo 2015 es 4,8%, mientras
que para marzo 2014 fue de 5,6%, lo cual implica una reduccién de 0,7 puntos
porcentuales. Las variaciones anuales de los indicadores no son estadisticamente

significativas.
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Elaboracién: INEC

Gréafico N° 30. Tasas de empleo adecuado, inadecauado y desempleo
Fuente: INEC.
Elaborado por: INEC.

El leve incremento del empleo en el pais, no parece influir significativamente
en el sector de la construccion y como consecuencia de aquello en la demanda de

tejas y ladrillos.

El crédito y las tasas de interés.

Segun el Banco Central del Ecuador (BCE), a febrero de 2016, la tasa del
sistema financiero en el “Segmento Inmobiliario”, se sitla entre 11,0% y 11,5%
anual, dependiendo del monto del crédito, mientras que para “Vivienda de Interés
Publico”, a febrero de 2016, la tasa es del 5,0% anual. La Tasa Efectiva Anual
(TEA), tiene una tendencia decreciente dependiendo del monto concedido; la
tendencia a la baja de la TEA estimula el acceso al crédito para la construccion y

genera un efecto en la demanda de materiales de construccion.

Envio de remesas del exterior.

Tomando como referencia la Base de Datos de Remesas del BCE, el
considerable crecimiento de las remesas, registrado a mediados de la década del
2000, solo gueda en las estadisticas. A partir de 2007, se advierten un descenso en
el envio de dinero al Ecuador desde el extranjero. En el 2007, el envio de remesas
lleg6 a su pico historico mas alto; fueron $3.335 USD millones que llegaron desde
EE.UU., Espafia, Italia y otros paises. La cifra mostraba entonces una tendencia de

crecimiento en el envio de remesas desde el extranjero. Sin embargo, desde ese
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afio se registra una disminucion anual constante de recursos que envian los

compatriotas residentes en otros paises.

En Azuay, en la década de andlisis, en 2006 fue el pico més alto con $598,9
USD millones. En este mismo periodo, en 2010 se experimenta el nivel méas bajo

de envios.
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Grafico N° 31. Evolucion de las remesas del exterior
Fuente: BCE.
Elaborado por: Investigador

Las remesas de migrantes con destino a Ecuador, son enviadas
principalmente por personas cuyo lugar de origen es Azuay, Guayas, Pichincha y
El Oro. De estos cuatro origenes provienen las personas que envian hasta 79,07%
del volumen total de remesas en ddlares. Azuay, es el lugar de origen de las
personas responsables de mas del 18,5% de los envios en ddlares en los Gltimos

10 afos.

Con una inyeccion promedio anual de $510,5 USD millones, la economia del
Azuay se dinamizo, impulsando de manera significativa el sector de la
construccion. Esta variable es una de las mas importantes para la demanda de

materiales de construccion como tejas y ladrillos.

En conclusién, la demanda de tejas y ladrillos esta relacionada directamente a
las fuentes de financiamiento para la construccion, siendo las mas importantes
para Azuay, las provenientes del BIESS y de las remesas de los migrantes. Si

crece el financiamiento desde las fuentes indicadas, crecera la demanda de los
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productos. Segun las tendencias, no se prevé una recuperacion del sector en el
corto plazo, razon por la cual, la gerencia debe establecer estrategias adecuadas

para sostener la actividad.

Proyeccién de la demanda

Con los modelos de pronostico de la demanda escogidos anteriormente. La
proyeccion de la demanda permite extrapolar los datos historicos hacia el futuro;

para el estudio se considera un horizonte de cinco afios.

Cuadro N° 43

Proyeccion de la demanda de ladrillos en la provincia del Azuay
Afio 2017 2018 2019 2020 2021
Clave 9 10 11 12 13

Pronéstico de 16.180.022 15.708.013 15.292.902 14.923.522 14.591.609
la demanda

Elaborado por: Investigador
Fuente: Cuadro N° 40

Cuadro N° 44
Proyeccion de la demanda de tejas en la provincia del Azuay

Ao 2017 2018 2019 2020 2021
Clave 8 9 10 11 12
Prongstico de la 1.194.365 1.205.375 1215223 | 1.224.131 1.232.264

demanda

Elaborado por: Investigador
Fuente: Cuadro 41

Andlisis de la oferta

El proposito que se sigue con el andlisis de la oferta es determinar o medir
las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a

disposicion del mercado un bien o un servicio (Baca, 2013, p.54).

En el analisis de la oferta de ladrillos y tejas, el autor se fundamenta en
investigaciones realizadas por las Agencias COSUDE y Swisscontact en 2010,
dentro del proyecto de “Eficiencia Energética”, que a través de publicaciones de

prensa han presentado datos muy importantes sobre la situacion real del sector
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artesanal. Dentro de los datos y la informacion generada, conviene rescatar para el
proyecto que “En las parroquias Sinincay, Balzay, Racar, El Tejar, San Pedro del
Cebollar y Chiquintad, se han identificado 544 ladrilleras, de las cuales se estima
una produccion de aproximadamente 36,6 millones de unidades al afio”

(Swisscontact & UDA, 2010).

De lo anterior se tiene que la capacidad promedio por artesania bordearia los
65.000 ladrillos al afio; &, 5.600 ladrillos mensuales aproximadamente. La
capacidad media de 5.600 ladrillos mensuales involucra a la variedad de disefios y
tamafos de ladrillos. Los productores de ladrillos y tejas para la provincia del
Azuay, se encuentran concentrados en las parroquias Sinincay, Balzay, Racar, El

Tejar, San Pedro del Cebollar y Chiquintad, del cantén Cuenca.

En el cantdon Ofia, provincia del Azuay, ubicado a 120 km. de Cuenca, se
encuentran asentadas aproximadamente 100 artesanias productoras de tejas y
ladrillos, ubicadas en Susudel Centro, Sangllia, Tamboloma, Pullcanga, Palalin y
Nuevo Susudel. Estas artesanias, gozan de personeria juridica y buscan la
modernizacion y optimizacion de sus procesos mediante la interaccion con el
GAD municipal de Ofa, Swisscontact con el Proyecta EELA, proveedores de
equipos, entidades de Crédito como Jardin Azuayo, Procredit y Codesarrollo (El
Mercurio.com, 2015). La produccion lograda por esta asociacion (400.000
ladrillos mensuales aproximadamente) se comercializa en el Canton, cantones
vecinos y alrededor del 80% se comercializa en el canton Cuenca (Ordofiez &
Pacheco, 2008).

En el canton Nabdn, ubicado a 69 Km de la ciudad de Cuenca, también se
producen ladrillos artesanales; en la comunidad de Corraleja. Se estima que la
oferta asciende a 75.000 ladrillos mensuales, de los cuales aproximadamente
60.000 unidades se comercializan en Cuenca (Ordofiez & Pacheco, 2008). Se
tiene indicios que una limitada cantidad de productos de esta indole provienen

también de la provincia del Guayas, pero de ello no se tienen registros.
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Como es de conocimiento para el lector, el proyecto tiene como propdsito
“Reorganizar y Reubicar” a un grupo de 40 artesanias que han sido cercadas por
la expansion urbana; razon por la cual, lo que se busca con la futura intervencion,
en primera instancia, es garantizar que el grupo de 40 artesanias sigan
abasteciendo al mercado habitual, que preserven el saber ancestral, mantengan las

fuentes de trabajo y mitiguen el impacto ambiental actualmente generado.

De los estudios preliminares realizados, se conoce que la oferta de tejas y
ladrillos se ajusta a las fluctuaciones de la demanda; a decir de los artesanos,
cuando el “negocio baja”, los artesanos cambian o0 comparten su tiempo con otras

actividades como la agricultura o la construccion.
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Gréfico N° 32. Comparativo entre los oferentes de ladrillo y tejas
Fuente: Investigacidn de fuentes secundarias
Elaborado por: Investigador

Del Grafico N° 32, se desprende que la oferta de ladrillos desde las unidades
artesanales de produccion identificadas a nivel provincial, totalizaria los
22.212.628 de unidades, correspondiendo el 81,6% al cantén Cuenca, el 15,1% al
canton Orfia y el 3,2% al canton Nabén. La produccidn se genera mayoritariamente
en el cantdon Cuenca (18.132.628), de lo cual, el proyecto aspira lograr el 14,8%
de participacion en el Canton, o el 12,1% de la oferta provincial (produccién
mensual promedio por 40 artesanias).

Demanda potencial insatisfecha

La demanda potencial insatisfecha se define como “la cantidad de bienes o

servicios que es probable que el mercado consuma en los afios futuros, sobre la
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cual se ha determinado que ningun productor actual podra satisfacer si prevalecen
las condiciones en las cuales se hizo el calculo” (Baca, 2013, p.57). Para fines del
proyecto, como ya se explico en parrafos anteriores, se considera que los
artesanos responden a las necesidades del mercado; el objetivo del proyecto, en

primera instancia, es mantener la oferta actual totalizada por las 40 artesanias.

Proyeccion de la demanda para el proyecto

El proyecto pretende sostener la participacion de mercado de las 40
artesanias, equivalente al 12,1% de la oferta total de ladrillos en el Azuay y que
para su estimacion, se utiliza el prondstico de la demanda total, aplicado el factor
de participacion de mercado del proyecto, para los cinco afios de operacion
previsto.

Cuadro N° 45
Proyeccion de la demanda de ladrillos para el proyecto

Afo
2017 2018 2019 2020 2021
Demanda prf,’?io:;,'f’?g? de ladrillos | ;¢ 100 002 | 15.708.013 | 15.292.902 | 14.923.522 | 14.591.609
Participacion de mercado 12,1% 12,1% 12,1% 12,1% 12,1%
Demanda potencial de ladrillo parael| ; 5o ga1 | 1 900.862 | 1.850.628 | 1.805.929 | 1.765.763
proyecto (u.)

Elaborado por: Investigador
Fuente: Prondstico de la demanda

Para determinar la demanda de tejas para el proyecto, se partié de la

proyeccion de la demanda total de tejas, a dicho valor se aplico el mismo

porcentaje de participacion utilizado en el caso del ladrillo (12,1%).

Cuadro N° 46

Proyeccion de la demanda de tejas para el proyecto

Afo
2017 2018 2019 2020 2021
Demanda pronosticada de teja 1194365 | 1205375 | 1215223 | 1.224.131| 1.232.264
"Tipo" (u.)
Participacion de mercado 12,1% 12,1% 12,1% 12,1% 12,1%
Demanda potencial de tejaparael | 1)) oo | 145865 | 147057 | 148135 | 149119
proyecto (u.)

Elaborado por: Investigador
Fuente: Prondstico de la demanda
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Analisis de precios

Para identificar los precios actuales de los productos objeto del estudio, se
selecciond una muestra de productores y se consultd los precios de venta. Los
precios consultados para la teja y el ladrillo se muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 47
Precios del producto

Tecnologfa de Precio promedio al
Artesania consultada - publico ($)
produccion

Ladrillo Teja
Lizardo Calle Moldeo artesanal 0,23 0,25
Sergio Pinduisaca Moldeo artesanal 0,24 0,24
Julio Arias Moldeo artesanal 0,23 0,25
Alejandro Barbecho Moldeo artesanal 0,25 0,26
Germén Contreras Moldeo artesanal 0,23 0,28
Promedio 0,236 0,256
Lizardo Calle De maquina 0,34 0,35
Luis Sinchi De méquina 0,35 0,3
Manuel Riera De maquina 0,35 0,32
Alejandro Barbecho De maquina 0,33 0,32
Promedio 0,3425 0,3225
Promedio general 0,28925 0,28925

Elaboracion: Investigador
Fuente: Investigacion de campo

Proyeccion de los precios

Para efectos de proyeccion de precios, se utiliza como factor de crecimiento,
el indice inflacionario a diciembre de 2015 (3,38% anual).

Cuadro N° 48
Proyeccion de los precios de los productos

Prod Afio

roducto 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ladrillo $ 029]$030|$031|$032|$033|$ 034]$035
Teja $ 032]$033|$5034]$036|$037|$ 038|$ 039

Nota: Factor de crecimiento, indice inflacionario para 2015 (INEC)  3,38%

Elaboracion: Investigador
Fuente: Investigacion de campo
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Comercializacién de los productos

Para Ugarte (2003), comercializar se traduce en el acto de planear y organizar
un conjunto de actividades necesarias que permitan poner en el lugar indicado y el
momento preciso una mercancia o servicio logrando que los clientes, que

conforman el mercado, lo conozcan y lo consuman.

Para seleccionar los canales mas adecuados para la distribucion de los
productos, el investigador considera importante rescatar la costumbre en la
comercializacién de estos productos. La propuesta de comercializacion del
proyecto es por dos vias; la primera es la venta directa a través de la fuerza de
ventas de la empresa y dentro del canton Cuenca; la segunda, considera la venta al
distribuidor industrial y éste al usuario final. En consecuencia, la empresa
utilizara dos canales de comercializacion para llegar con sus productos hasta el

constructor.

Tomando como referencia las Estadisticas de Edificaciones (INEC, 2014), en
Azuay se han otorga 2.636 permisos de construccion y en el canton Cuenca 2.248;
esto significa que el 85,3% de permisos de construccion se han otorgado en el
canton Cuenca, en el afio 2014. Si se aplican los criterios de calculo de la
demanda y la decision del proyecto de comercializar los productos a traves de un
Canal de Nivel 0 en el canton Cuenca, y mediante un canal de Nivel 1 en el resto
de cantones de la provincia, el 85,3% de la produccion se comercializara

directamente y el 14,7% se canalizara a través de un intermediario.

Cuadro N° 49
Canales de distribucion del producto

Territorio Productor D_|str|bU|_dor Constructor Nivel del
industrial Canal
Cantén Cuenca 0
[ [
Otros cantones ' ' 1
Azuay | I

Elaboracion: Investigador
Fuente: estadisticas de edificaciones, INEC.
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En el Nivel 0, el productor pierde la responsabilidad cuando el producto es
entregado al constructor; mientras que en el Nivel 1, cuando el producto es
entregado al distribuidor. La comercializacion de acuerdo a tipo de canal y

territorio queda estructurada de la siguiente manera:

Cuadro N° 50
Cuantificacion de los volimenes de comercializacion por canal

Cantidad anual de comercializacion (u.

Territorio Participacion | Tipo de Canal Producto 2017 2018 2019 2020 2021
Canton 85,3%|Nivel 0 Ladrillo (u.) 1.660.780 | 1.621.069 | 1.578.229 | 1.540.109 | 1.505.856
Cuenca 85,3%|Nivel 0 Teja (u.) 123.259 124.395 125.411 126.330 127.170
ggfgﬂes 14,7%|Nivel 1 Ladrillo (u.) 288201 | 279793 | 272309 | 265.820| 250.908
Azuay 14,7%|Nivel 1 Teja (u.) 21.274 21.470 21.646 21.804 21.949

Total ladrillos 1.957.981 | 1.900.862 | 1.850.628 | 1.805.929 | 1.765.763
Total tejas 144.533 145.865 147.057 148.135 149.119

Elaboracion: Investigador
Fuente: Pronostico de la demanda para el proyecto

Otras variables a tomar en consideracién son las siguientes:

Tamafio del lote: La empresa, generalmente no vende al menudeo. Para el
canton Cuenca, los lotes de venta minimos corresponden a la cantidad de producto

que cabe en un pallet (unidad de almacenaje y manipuleo).

Tiempo de espera: El tiempo de respuesta maximo que establece la empresa
para atender un pedido es de dos semanas; esto en caso de no disponer en
inventario, caso contrario la atencion prevista es inmediata. EI tiempo méaximo
estd relacionado con el tiempo de ciclo del proceso productivo (ver estudio

técnico).

Comodidad en distancia: La nueva planta se encuentra ubicada a 8 km del
canton Cuenca; por ello, el abastecimiento al mayor centro de consumo de la
empresa estaria garantizado. En cuanto a los otros cantones se solventa la

comodidad a través de los distribuidores.

Variedad de producto: La empresa garantizara el abastecimiento al mercado

con la gama de productos y en los territorios establecidos. Sera un objetivo a
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mediano plazo la diversificacion de la cartera de productos como fachaletas, pisos,

cenefas, etc.

Respaldo de servicio: El servicio agregado que propone el proyecto, es la
carga del producto en planta, transporte hasta la obra o distribuidor y descarga. En
el caso del cantén Cuenca, si el transporte debe realizarse fuera del area urbana, el
productor recarga un valor sobre la distancia en exceso. El precio de la carga al
camion y el transporte se asume dentro de los costos del producto; el prestar el
servicio de carga, transporte y descarga permitira mantener fuentes de trabajo para

los artesanos.

Estrategia del proyecto

Una estrategia se define como “los medios para lograr los objetivos a largo
plazo” (David, 2003, p.11). En términos mas sencillos, en este estudio en
particular, la estrategia para contribuir a la solucion del problema planteado, es el
proyecto. La estrategia se describe como la “Reorganizacion y reubicacion de las

unidades artesanales de produccion de tejas y ladrillos de la parroquia Sinincay”

Estrategias empresariales.

Consistente con la “gran estrategia del proyecto”, es necesario definir 1as
estrategias empresariales, mismas que obedecen al analisis de los ambientes tanto
interno como externo; informacion recabada a lo largo de la investigacion previa y
de la propuesta. Las estrategias empresariales se desprenden del cruce entre los
aspectos internos con los aspectos externos en una matriz FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

En la matriz FODA se cruzan las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas Y se definen estrategias adecuadas a la prevision de los recursos.
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Cuadro N° 51

Matriz FODA
Ambiente Externo Oportunidades Amenzas
(Analisis PESTAL) OLl. Créditos del BIESS alos | Al. Decrecimiento del sector de
:> afiliados la construccion
0.2. Planes de vivienda A2. Crecimiento tecnoldgico de
; estatales la competencia
Amb.lente Interno 0.3. Desercién de la actividad | A3. Introduccién al mercado de
(Capacidades internas) . .
artesanal de la competencia productos externos sustitutos
0.4. Confianza del constructor | A4. Intensificacion de las
hacia el producto regulaciones ambientales a las
industrializado unidades de produccion.

O.5. Impulso estatal a lo
ancestral y a la economia
social y solidaria.

0.6. Apoyo de ONG’s

Fortalezas Estrategia FO: Estrategias FA:
F1. Calidad del producto F1.F2.01.02.03.04:Penetracion | F3.F4.A3: Desarrollo del producto
F2. Capacidad de respuesta | €n el mercado F.4.A4. Innovacion tecnolégica
al cliente

F.3. Proceso tecnificado
F.4. Conocimiento ancestral

Debilidades Estrategia DO: Estrategia DA:
D1. Capacidad de D2.D3.A1.A2: Empresa conjunta
endeudamiento D1.04.05: Alianza estratégica
D2. Actitud hacia la con mediana y gran industria de

. . . la construccion.
inversion y endeudamiento

D3. Amor al terrufio

Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacién del ambiente externo e interno al proyecto

De la matriz se desprende que la empresa debe aplicar las siguientes
estrategias: Penetracion en el mercado, alianza estratégica con sectores de la,
construccion, desarrollo de producto, innovacion tecnolégica y empresa conjunta

y asociacion.

Estrategias de mercadotecnia.

Las estrategias de mercadotecnia, son los medios que utilizara la empresa en
el marketing mix, para lograr los objetivos tacticos de mercadotecnia. Las
estrategias de mercadotecnia mas importantes estan relacionadas con: producto,
precio, distribucién, promocion y publicidad:

e En cuanto al producto, la estrategia es el Desarrollo del Producto para
que se pueda utilizar tanto en interiores como en exteriores. A esto se
vincula la innovacion tecnoldgica que requieren los procesos artesanales

para satisfacer necesidades del momento.
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e En cuanto al precio, la estrategia en la primera instancia sera fijar un
precio para mantener e incrementar la participacion de mercado,
eliminando la intermediacion en el mercado del cantén Cuenca.

e Respecto a la distribucion, la estrategia es la atencion personalizada al
constructor en el canton Cuenca y al distribuidor en los demés cantones
de la provincia.

e En referencia a la comunicacion y promocion, la empresa buscara mover
a la audiencia meta a un estado mas elevado de disposicion para comprar
a través de canales de comunicacion personal (fuerza de ventas) e
impersonales mediante el periddico (para Cuenca), la radio (dentro y
fuera de Cuenca), internet (pagina Web institucional), ferias de la
construccion y carteles en las construcciones. En cuanto a la promocién
establecera “incentivos” por cuota de compra.

e Finalmente, la publicidad buscard informar sobre las bondades de los
productos y los agregados, persuadir para la compra y recordar la oferta,
a través de mensajes en los medios de comunicacién citados

anteriormente.

Estudio Técnico

El objetivo del estudio técnico es verificar la factibilidad técnica de la
implementacion fisica del proyecto, mediante el analisis de aspectos relacionados
con la macro y micro localizacion, el disefio de los procesos, la capacidad de la
planta, los requerimientos de mano de obra, maquinas, equipos, instalaciones,
materiales e insumos, con el fin de lograr la fabricacién de los productos que

satisfaga los propdsitos del proyecto.
Localizacion éptima de la planta
La localizacion dptima de la planta “obedece a la combinacién de variables o

factores, que permiten la méxima utilidad o minimo costo de operacién del
proyecto” (Cordova, 2013, p.112).
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Macro localizacion de la planta.

La definicion de la macro zona tiene que ver basicamente con la
disponibilidad de materia prima, mano de obra, fuentes de agua, densidad
poblacional y vialidad. EI método utilizado para la evaluacion es el “Método de

Puntos”.

El peso de cada factor y la calificacion merecida por cada alternativa, se
establecen a partir de la informacion que consta en los diagnésticos de los PDyOT

de las parroquias consideradas como alternativas de localizacion.

El peso de cada factor se establece utilizando una escala entre 0,0 y 1,0;
mayor peso recibira el factor que presente las mayores ventajas. La calificacion se
define mediante una escala entre 1.0 y 10,0; mayor calificacion recibira la

alternativa que ofrezca las mayores ventajas.

Cuadro N° 52
Determinacion de la macro zona

Parroguia Chiquintad Parroquia Buenos Aires Parroquia Cumbe
Factor Peso Calificac. Calificac. Calificac.
Calificac. ponderada Calificac. ponderada Calificac. ponderada
Materia prima disponible 0,25 10 2,5 7 1,75 10 2,5
Mano de Obra disponible 0,10 9 0,9 6 0,6 7 0,7
Fuentes hidricas 0,05 10 05 10 0,5 7 0,35
Densidad poblacional (baja) 0,25 6 15 9 2,25 3 0,75
Vialidad 0,15 8 1,2 7 1,05 10 15
Cercania al mercado 0,20 10 2 10 2 4 0,8
Total[ 1,00 8,60 8,15 6,6
Escoger mayor puntuacion X

Elaboracion: Investigador
Fuente: PDyOT’s de los GAD’s parroquiales

Del Cuadro se desprende, que la parroguia Chiquintad es la zona adecuada
para la ubicacién de la planta, ya que le corresponde la puntuacion mas alta. Las

particularidades de la macro zona elegida se indican a continuacion:
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Cuadro N° 53

Aspectos relacionados con la macro zona seleccionada

Aspecto Informacion

Nombre Parroquia Chiquintad

Ubicacion | Se encuentra localizada al norte del canton Cuenca

Territorio Posee un territorio de 93,6 K*, del cual el 54,18% es paramo.

Poblacién | 4.826 habitantes y una densidad de 51,9 hab./K*

Mision La Junta Parroquial de Chiquintad, velara por la organizacion de
los ciudadanos y ciudadanas, para conseguir una educacion
tecnificada, preservar la reserva forestal y disponer de trabajo y
produccion para el sustento familiar que dinamice el sistema de
comercializacion. . . .

Vision Chiquintad cuenta con la principal reserva forestal protegida del

canton, que garantiza el abastecimiento de agua en la region. Por
sus capacidades y un sistema educativo tecnificado su poblacion
ha logrado una produccion agropecuaria, artesanal e industrial de
calidad generando fuentes de trabajo. . .

Elaboracion: Investigador
Fuente: PDyOT Parroquial de Chiquintad

Uno de los aspectos a considerar dentro del desarrollo enddgeno de los

territorios, es lo que se conoce como la pertinencia; es por ello, que el proyecto

toma en consideracion lo que explicita el PDyOT de la macro zona, para

contribuir al logro de alguno de los objetivos en él trazados. En otro sentido, es

importante dar una vision panoramica de la macro localizacion del proyecto a

través del mapa que se adjunta:

Descargar Mapa Satelital

Planos de Rutas, Callejeros, Tiempoy Tréfico. ;Gratis en tu Navegador!
® O

Datos de mapas ©2015 Google Ima ics| Termi I de un error de Maps:

Gréfico N° 33. Foto satelital de la macro zona
Fuente: Ecuador Google Maps
Elaboracién: Ecuador Google Maps
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Micro localizacion.

La micro localizacion del proyecto permite establecer cual es la mejor
alternativa de instalacion de un proyecto dentro de la macro zona elegida. La
micro localizacion abarca la investigacion y la comparacién de los componentes
del costo y un estudio de costos para cada alternativa. Para establecer el lugar de
emplazamiento de la nave industrial, se realiza un breve estudio de las alternativas

frente a los factores, y se procede de manera idéntica a la valoracién y

determinacién de la macro zona. El Gréafico N° 34 apoya para esta decision.

Opiom 1

Opcitn 2

O

COpddn 3

Gréafico N° 34. Sitios alternativos para la micro localizacion del proyecto
Fuente: Ecuador Google Maps
Elaboracion: Ecuador Google Maps

De las opciones disponibles en el mapa, es necesario someterlas a un analisis

idéntico al utilizado para la macro localizacion.

Cuadro N° 54

Seleccion de la micro zona

Opcion 1 Opcion 2 Opcién 3
Factor Peso Calificac. Calificac. Calificac. Calificac. Calificac. Calificac.
ponderada ponderada ponderada

Fletes 0,20 4 0,8 7 1.4 8 1,6
Fuentes de agua 010 | 5 0,5 5 05 8 0,8
disponible
Acceso vial 0,45 3 1,35 5 2,25 8 3,6
Zona frégil 0,25 5 1,25 6 15 7 1,75

Total| 1,00 3,90 5,65 7,75

Escoger mayor puntuacion X

Elaboracion: Investigador
Fuente: PDyOT del GAD Parroquial
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Luego de la valoracion, se ha establecido que la mejor opcion es la 3; por
tanto, de aqui en adelante se hard referencia a este lugar. Los lugares no
recomendados para la localizacion de la planta son los siguientes: cercanos a
zonas 0 areas protegidas, cercanos a centros poblados, alejados de fuentes de

agua, zonas muy frias y zonas alejadas de las vias de acceso.

Tamafio optimo de la planta

El tamafio éptimo de la planta que considera el proyecto, es la capacidad
instalada expresada en unidades de produccion por unidad de tiempo, operando al
menor costo total posible. Las variables consideradas para establecer la capacidad
de la planta y en consecuencia su tamarfio son: la demanda para el proyecto, los
suministros e insumos disponibles, la tecnologia y equipos requeridos, el

financiamiento y la organizacién para la operacion.

Cuadro N° 55
Factores condicionantes de la capacidad

Aspectos que limitan la L Capacidad optima de
. Condicion planta
capacidad
(Kg)
Demanda ladrillo/afio 1.957.981 4.223.644
Demanda tejas/afio 144533 169.727
Suministros e insumos No es restriccion
Tecnologia y equipos No es restriccion
No es restriccion, los artesanos
Financiamiento disponen de activos en las
artesanias actuales
L Se debe desarrollar un plan para la
Organizacion ) L .
integracion de capitales
Total 4.393.371

Elaboracion: Investigador
Fuente: Estudio de mercado

Del cuadro se desprende que la capacidad instalada de la planta es de
4.393.371 Kg de producto, correspondiendo el 96,1% a la produccion de ladrillos
y el 3,9% a la produccion de tejas; esta distribucion obedece al mix de ventas

proyectado en el estudio de mercado.
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Cuadro N° 56
Capacidad de planta requerida en el horizonte de andlisis

Produccién Afio
2017 2018 2019 2020 2021
Ladrillos Kg. 4.223.644 4.100.431 3.992.070 3.895.647 3.809.004
% variacion -2,9% -2,6% -24% -2,2%
Tejas Kg. 169.727 171.292 172.691 173.957 175.113
% variacion 0,9% 0,8% 0,7% 0,7%
Total Kg. 4.395.388 4.273.740 4.166.780 4.071.624 3.986.138
% variacion -2,8% -2,5% -2,3% -2,1%

Elaboracion: Investigador
Fuente: Estudio de mercado

Como se puede observar en el Cuadro N° 56, existe una caida en la
produccion de ladrillos y un leve crecimiento en la produccion de tejas. Como se
habia indicado al finalizar el estudio de mercado, la nueva unidad de produccién
debe operativizar las estrategias de penetracidn en el mercado y de diversificacion

de producto para contrarrestar este comportamiento desfavorable.

Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto permite establecer los aspectos relevantes en

cuanto a las instalaciones y a la marcha de la planta.

Descripcion del proceso de produccion de tejas y ladrillos.

El proceso de fabricacion de tejas y ladrillos industriales sigue varias etapas

que se citan a continuacion:

Etapa 1: Recepcion de materias primas y desintegracion de terrones.

En esta etapa se verifica el tipo de arcilla que viene de la mina. Para fabricar
los productos no se requieren de una gran pureza del material, pero si se
recomienda controles minimos de granulometria, contraccion y absorcion. Este
material esta compuesto, en esencia, de: silice, alumina, cal, 6xido de hierro,

alcalis, magnesia, agua y otros materiales en pequefias cantidades. En el
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vocabulario artesanal, la presencia de los minerales mencionados se encuentra

basicamente en tres materiales: Arena, Roja y Aglutinante.

Los terrones del material depositado en cada compartimento cubierto del

galpon, es desintegrado utilizando la pala de la maquina cargadora.

Etapa 2: Dosificacion y mezcla de arcillas.

En este proceso se dosifican diferentes tipos de arcilla con el propdésito de

obtener las condiciones fisico-quimicas exigidas. La recomendacion técnica de la

dosificacion es la siguiente:

Cuadro N° 57
Composicién quimica de la formula

Férmula Rango de .
Componente L. L Propiedades que aporta al producto
quimica dosificacion
Dureza, mayor resistencia mecanica, mantiene
Silica SiOo, 50-60% forma, previene la retraccion y regula plasticidad
de la mezcla.
Alumina Al203 20-30% Plasticidad y refractariedad.
Facil hidratacidn, reduce retraccidn, ayuda a fundir
Cal CO5Ca 10% el silice, facilita la adherencia, reduce la
temperatura de fusion.
Magnesia CO3Mg <1% Mayor refractariedad
Mayor resistencia mecanica y dureza, coloracién
Oxido de hierro Fe,05 <7% gris, rojiza o azul; impermeabilidad, durabilidad,
baja temperatura de fusion.
Alcalis SO,4Ca <10% Alta solubilidad, eflorescencias y manchas externas
Didxido de Carbono,
Triéxido Sulfurosoy | CO,; SO5; H,O | Muy bajo %
Agua

Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacion técnica recopilada.

La formula establecida sera la mas econdémica; esto es, la que brinda las

caracteristicas de mayor resistencia mecanica, bajo punto de fusion, estabilidad

dimensional en el proceso, moldeabilidad, coloracion, baja fragilidad y absorcion

definida.
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La dosificacién de cada componente de la formula se realiza en una tolva
utilizando la maquina cargadora; luego, el material es alimentado de la tolva a la
maquina mezcladora. En el lenguaje artesanal, la dosificacion se realiza
aproximadamente en las siguientes proporciones: 50% Aglutinante, 25% Roja y
25% Arena.

La mezcla en seco de cada carga se realiza por un tiempo aproximado de 5
minutos, con lo cual se logra la homogeneidad del material en proceso y luego se
descarga en una banda transportadora. Se debe controlar y registrar la dosificacion
para garantizar la estabilidad del proceso y las caracteristicas del producto

terminado.

Etapa 3: Molienda.

La molienda de la arcilla se realiza para alcanzar la granulometria necesaria.
Esta condicion del material es de gran influencia en las principales propiedades
del producto final tales como: color, contraccion, absorcion e incluso se puede
disminuir el tiempo de coccion; ademas, se reduce el tiempo de amasado
secundario y la masa se vuelve mas manejable. Al reducir el tamafio de grano
aumenta la superficie de contacto y las reacciones se facilitan. La molienda se
efectia en seco utilizando un molino granulador hasta lograr particulas de

didmetro méaximo de 1 mm.

Etapa 4: Tamizado.

En esta etapa se separan las particulas de material conforme al didmetro
maximo requerido. La pasta para produccion del ladrillo acepta mayor
granulometria que para la produccién de tejas debido al acabado que se requiere.
Esta operacion se realiza utilizando un tamiza vibratorio de varias capas; en
donde, el material que supera las mallas sigue a la siguiente etapa del proceso, y

los gruesos son separados y enviados a su destino final.
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Etapa 5: Amasado y maduracion.

Ahora sigue la fase de humectacion y homogenizacion de la pasta hasta
conseguir una masa uniforme en humedad. El amasado se realiza en himedo,
utilizando una méaquina amasadora de aspas de doble eje. En este proceso se
adiciona agua mediante una dosificacién distribuida sobre la arcilla y en una

cantidad controlada.

El reposo de la masa bajo cubierta, tiene en primer lugar, la finalidad de
facilitar el desmenuzamiento de algun terron y la disolucion de los nédulos para
impedir las aglomeraciones de las particulas arcillosas. La exposicion a la accion
atmosférica favorece la descomposicion de la materia organica que pueda estar
presente y permite la purificacion quimica y biol6gica del material. De esta
manera se obtiene un material completamente inerte y poco dado a posteriores

transformaciones mecéanicas o quimicas.

Etapa 6: Extrusion.

Extrusion es, en general, la accion de dar forma o moldear una masa
haciéndola salir por una abertura especialmente dispuesta. La extrusion es un
procedimiento industrial, que permite obtener barras de material de diferentes
formas. EI moldeado consiste en hacer pasar la mezcla de arcilla a través de una
boquilla al final de la extrusora; la boquilla es una plancha perforada que tiene la

forma del objeto que se quiere producir.
Etapa 7: Secado.
Debido a que esta actividad estd condicionada por el estado del clima se

recomienda la implementacion de sistemas de ventilacion, para lo cual, es

necesaria la adecuacion del area de secado.
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Aqui se realiza también el raspado, es con el objeto de eliminar los excesos
de masa de las piezas y corregir las deformaciones; si se tiene especial cuidado en
el moldeo, esta tarea se reduciria e incluso se puede eliminar. El apilamiento se
debe hacerse de manera que permita la circulacion de aire entre pieza y pieza
utilizando pallets o estantes.

El secado se realiza en &reas con sistemas de ventilacion forzada, utilizando
“calor perdido” del proceso de coccion. El secado forzado permite disponer de
control en el tiempo de la operacion y se reduce la dependencia del

comportamiento climatico.

El secado tiene la finalidad de eliminar el agua agregada en la fase de
laminacion y moldeo, para luego pasar a la fase de coccién, evitando con ello,
golpes termohigrométricos que puedan producir una disminucién de masa de agua
a ritmos diferentes en distintas zonas del material y, por lo tanto, a producir
fisuras localizadas. Por ello, el secado es una de las fases méas delicadas del
proceso de produccion, de esta etapa depende en gran parte, el buen resultado y
calidad del material.

Etapa 8: Coccion.

La carga al horno se realiza de acuerdo a su capacidad y la disposicion de la
piezas deben ser de tal manera que permita la distribucion uniforme del calor. La

carga aproximada de un lote es de 8 horas.

El tipo de horno propuesto es el de “Tiro Invertido” disefiado por el Proyecto
EELA, de la Agencia Suiza para la Cooperacion y Desarrollo (COSUDE) de
Swisscontact. Este horno trabaja con una mezcla de lefia y aserrin y con
insufladores de aire para controlar la combustion. Segun COSUDE, el horno de
tiro invertido reduce las emisiones de GEI hasta en un 30% y el tiempo de coccion
sustancialmente. La capacidad del horno propuesto es de 1,8 toneladas por quema
(considera peso promedio de la pieza y el mix de produccion propuesto). La
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guema tarda 16 horas aproximadamente (hasta llegar a la temperatura maxima) y
el enfriamiento alrededor de 48 horas. La temperatura maxima de coccion se
realiza entre 950 y 1000°C. El tiempo de coccién y la calidad del producto,
dependen directamente del proceso de combustion, de la distribucion del calor y
del aprovechamiento de energia.

Etapa 9: Descarga y clasificacion.

Esta operacion no requiere de una estricta inspeccion; al hacer la descarga de
forma manual, simultdneamente se hace un control del producto, separando

aquellos defectuosos por su color, forma y fisuras que presenten.

Los productos mal cocidos, rotos y deformados se pueden reutilizar como
“chamota” en la mezcla de arcillas; esto trae ventajas en la formacion de la masa
ya que actua como desengrasante moderando de esta manera la plasticidad de la

pasta; también ayuda a evitar la contraccion excesiva de las arcillas.

Etapa 10: Almacenamiento.

El almacenamiento del producto clasificado para el expendio requiere de un
registro de la cantidad de producto y no precisa de areas con adecuaciones
especiales, ya que no es susceptible a sufrir dafios facilmente, solamente se debe

tener en cuenta que el apilamiento sea sobre bases firmes y uniformes.

Antes del embalaje, se procede a la formacion de paquetes sobre pallets, que
permitirdn después moverlos facilmente con carretillas de horquilla. EI embalaje
consiste en envolver los paquetes con cintas de pléastico o de metal, de modo que
puedan ser depositados en lugares de almacenamiento para, posteriormente, ser

trasladados en camion.

El diagrama de flujo para el proceso de produccion de tejas y ladrillos es el

siguiente:
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Cuadro N° 58

Caracterizacion del proceso productivo
FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO

RECURSOS ASPECTOS AMBIENTALES
WATERIALES Y ETAPAS DEL CONVERSION Manode | Energiao |Infraestructura| | Desechos VARIABLES DE
RESIDUOS PROCESO Magquinas y Equipos obra | Combust. Fisica sdlidos Ei Vertidos | Ruido CONTROL
Descripcion Capac.
Aglutinante:50% | RECEPCION DE MATERIAS Granulometria
Roja: 25% ) PRIMAS CargadoraFrontal | 06 1 Diesel Celdas con Humo Ruido Humedad
Arena: 25% 5.429 Ton,| 100%| de Ruedas Ton. 50 cubierta Comp. Quimica
Cant.1 HP
_ MEZCLADO Mezclador de 30 1 Electricidad Clment.auony Aridos Tlempo _
Aridos gruesos = Paleta Ton/h 5 cubierta Dosificacion
530[ton] 9| [ cantt HP
MOLIENDA Molino Granulador 3 1 Blectricidad Cmentﬁaon y Ruido | | Granulometria
Ton/h 8 cubierta
D 1 Hp
— TAMIZADO Tamiz Vibratorio 3 0 Blectricidad Clment.aclony Aridos Ruido | | Granulometria
Aridos = Ton/h 2 cubierta
5.158[Ton] 95y 1 HP
Agua g AMASADO Amasadora 3 1 Electricidad Clment.auon y Lodos Tiempo
Ton/h 10 cubierta Humedad
s103fton]  oay] 1 Hp
EXTRUSION Y CORTE Bxtrusora 3 1 Electricidad Clment.aaon y Lodos HumeNdad
Ton/h 1 10 cubierta Tamafio
soa9fron] o3y 1 Hp
- SECADO Cémara de Secado 4 Electicdad Obra Civil Calor Humedad
Calor perdido - 1
ag6[Ton]  90%] 2 Hp
Combustible COCCION Horno de Tiro 02 5 Electricidad Cubierta Calor Temperatura
Aire comprimido Invertido Ton/h 2 Humo Tiempo
4886 [Ton] 0% 1 Hp
CLASIFICACION 3 2 Patiode Rotura Caracterist.
Rotura lﬁ Ton/h Clasificacion fisicas
4615 [Ton] 5%
ALMACENAJE Montacargas 15 ) Diesel Patio de. Cantidad
Pallet/Stretch [ Ton 50 Almacenaje
4615 [Ton] 5% 1 Hp

Nota: Produccion y factores de conversion esperados en base seca (anual).

Elaborado por: Investigador
Fuente: Especificaciones técnicas de proceso, maquinas y equipos

A partir del Cuadro N° 58, de la demanda y de la informacién del fabricante

(Anexo 7), se establece la ficha técnica de los equipos, los tiempos de operacion,

la eficiencia, el nUmero de maquinas y su capacidad practica.
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Cuadro N° 59

Ficha técnica de las maquinas y equipos
D ipcion de la maqui Accionamiento Capacidad de
escripcion de la maquina ., . . N° Operarios isef i .
pco equi q Funcion Estructura | Dimensiones porpteurno Disefio o Nominal | origen
quipo Tipo HP Cant. (u)
. Motor .
Cargadora Frontal de Ruedas | Trasladar los materiales Acero 4,9x1,6x2,5 ) 50 1 0,6 |Ton. China
combustion
Mezclar las arcillas en seco Motor .
Mezclador de Paleta . o Acero 1,7x1,8x1,7 o 5 1 3,0 [Ton/hora |China
segun la dosificacién eléctrico
Molino Granulador Desintegrar los minerales Acero 3,6x1,7x1,5 elhe'/llglr;::ro 6 1 3,0 |[Ton/hora [China
Tamiz Vibratorio Separar particulas de Acero 3,0x,5¢,2 Motor | 0 3,0 |Tonthora |China
diferentes tamafios eléctrico
Amasadora Formar pasta de arcilla Acero 511,6,0 Motor g 1 30 [Ton/hora |China
homogénea eléctrico
Extrusora Compactary dar forma a la Acero 31x,44.3 Motor | ¢ 1 30 |Ton/hora |china
pasta eléctrico
Dividir el chorizo en segun .
Cortadora de cuerda e 9 Acero 3,02,02,0 Mm?r 2 1 3,0 |Ton/hora [China
especificacion eléctrico
P Eliminar la humedad de los - 5 .
Céamara de Secado Ladrillo 267 Manual 0 4 30 |Ton/hora |China
productos crudos
. . Forzar la circulacion del Motor i
Conjunto de Ventiladores . ) Acero 2,0x1,02,0 o 2 0 China
laire en la cAmara eléctrico
Horno de Tiro Invertido Cocer los productos de arcilla Ladrillo 6,0%5,0x4,0 Manual 0 2 0,2 |Ton/hora |Local
. Insuflar aire a la cAmar: Motor
Insufladores (conjunto) sutlar aire a fa came ade Acero 2,0x1,0x1,0 vioto 2 0 China
combustion del homo eléctrico
Transportar materiales y Motor de .
Montacargas . Acero 3,5x1,2x7,0 ) 50 1 15 |Ton. China
productos terminados combustion

Elaboracion: Investigador
Fuente: Ficha técnica del fabricante

Cuadro N

°60

Caélculo de la capacidad efectiva de las maguinas

Maquina Capacidad tedrica E;i;;igzi: Capi(;i:gcijv;eal °
Ton/Hora % Ton/Hora

Cargadora Frontal de Ruedas 85%

Mezclador de Paleta 3,00 85% 2,55
Molino Granulador 3,00 85% 2,55
Tamiz Vibratorio 3,00 85% 2,55
Amasadora 3,00 85% 2,55
Extrusora 3,00 85% 2,55
Cortadora de cuerda 3,00 85% 2,55
Cémara de Secado 3,00 85% 2,55
Conjunto de Ventiladores 85% 0,00
Horno de Tiro Invertido 0,24 85% 0,20
Insufladores (conjunto) 85%

Montacargas 85%

Elaboracion: Investigador
Fuente: Ficha técnica del fabricante
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Cuadro N° 61
Célculo del namero de maquinas y programacion del trabajo

Requerimiento de Capacidad de produccion . . .
Maguina produccion real Jomadas diarias r’;‘zgz:;jz Programa de trabajo Capiiﬁ;?v':al ©
— .
Ton./Mes Ton./(li)la( ) Ton./Hora Ton./i]:)rnada requeridas (2/1) equipo (**) Horario | Turnos opz?;:os (Ton./dia)
Cargadora Frontal de Ruedas 452 20,8 1,00 1 Lun-Vier 1 1
Mezclador de Paleta 443 20,4 2,55 20,4 1,00 1 Lun-Vier 1 1 20,4
Molino Granulador 443 204 2,55 204 1,00 1 Lun-Vier 1 1 204
Tamiz Vibratorio 430 19,8 2,55 20,4 0,97 1 Lun-Vier 1 20,4
Amasadora 425 19,6 2,55 204 0,96 1 Lun-Vier 1 1 204
Extrusora 01 19,3 2,55 204 0,95 1 Lun-Vier 1 1 204
Cortadora de cuerda 1 19,3 2,55 204 0,95 1 Lun-Vier 1 1 204
Cémara de Secado 407 136 3,00 1 Lun-Dom 3 4 147
Conjunto de Ventiladores 407 13,6 3,00 1 Lun-Dom 3 14,7
Horno de Tiro Invertido 407 13,6 0,20 1,6 833 3 Lun-Dom 3 6 14,7
Insufladores (conjunto) 207 13,6 3,00 1 Lun-Dom 3
Montacargas 385 17,7 1,00 1 Lun-Vier 1 1
Clasificacion/Almacenaje 2
TOTAL
OPERARIOS 19
(*) El secadero, ventilador y el horno trabaja 7 dias a la semana. Las demas maquinas trabajan 5 dias a la semana.
(**) Si N° de jornadas es mayor que 3, se requiere otra maquina.
Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacién técnica recopilada
Cuadro N° 62
Célculo de la capacidad de la planta
Capacidad real o
Maquina efectiva
(Ton./dia)
Cargadora Frontal de Ruedas .
Capacidad de la Planta REST('E'::;'I‘E':E"::{Z'::)EMA
Mezclador de Paleta 20,4 25,0 -
Molino Granulador 20,4 S o0 a0t 04 204 24 204
£ )
Tamiz Vibratorio 20,4 F 147 147 147
g _ 150
Amasadora 20,4 T8
10,0
Extrusora 20,4 g
g 50 1
Cortadora de cuerda 20,4 S ’
Céamara de Secado 14,7 00 - . A o
A _ g \‘?"@ & bd\ £ R %bo & x\bo & &
Conijunto de Ventiladores 14,7 & E & & & &
N & S ¥ & e ¥ L e ©
Horno de Tiro Invertido 14,7 Q@‘ifb @“o < <@ 3 Cb&’bk & obé & N
&L ¢ &
. ¢
Insufladores (conjunto) U,&?’ <&
Montacargas Méquina
Capacidad de la planta (Ton./dia) 14,7

Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacidn técnica recopilada.
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Mano de obra directa e indirecta

De la caracterizacion del proceso productivo, se desprenden las necesidades
de mano de obra directa e indirecta que se indica a continuacion:

Cuadro N° 63
Determinacion de la mano de obra

Ord. Cargos Cantidad

Chofer de Camion
Operador de Cargadora
Operador de Mezclador
Operador de Molino
Operador de Amasadora
Operador de Extrusora
Operador de Cortadora
Operador de Secadero
Operador de Horno
Ayudante de Hornero
Montacarguista
Clasificador

Estibador

Totales
Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacién técnica recopilada
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Materia prima e insumos

Las principales materias primas e insumos requeridos por el proceso son:

Arcilla: La materia prima fundamental utilizada en la produccion de ladrillos,
es la arcilla. Este material esta compuesto, principalmente, de silice, alimina,
agua y cantidades menores variables de Oxidos de hierro y otros materiales
alcalinos, como los 6xidos de calcio y los 6xidos de magnesio, formando todos
ellos silicatos; la arcilla puede aparecer en varios colores, desde un palido gris a
un oscuro rojo anaranjado. Los lechos de arcilla se encuentran, en casi todos los
terrenos, a flor de tierra 0 a pocos metros de la superficie, practicamente todas las
arcillas son aptas para usos en el campo de la ceramica de construccion de

ladrillos, tejas, baldosas y alfareria tradicional.
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Agua de proceso: El liquido vital es utilizado para la mezcla de las arcillas y

su laminacion. Se debe cuidar que el liquido esté libre de grasas.

Energia Eléctrica: Para la operacion de la planta, es necesario contar con el
suministro de energia eléctrica trifasica para la planta y monoféasica para las

instalaciones administrativas.

Combustible: Para la operacion de la Cargadora/Retroexcavadora, la
Volqueta y el Horno, se requiere el suministro de Diesel. El horno utiliza lefa,

restos de materiales de la construccién y de los aserraderos.
Paleta de madera: Es un armazon de madera empleado en el movimiento de
carga, ya que facilita el levantamiento y manejo con pequefias grias hidraulicas,

Ilamadas carretillas elevadoras o traspalé.

Zuncho: Es el sujetador metalico o de plastico que permite que el pallet y el

material forme un cuerpo firme para su traslado.

Equipos de oficina

Segun la organizacion de la empresa, los equipos de oficina necesarios son:

Cuadro N° 64
Determinacion de los equipos de oficina

Detalle Cantidad
Equipo de computo 12
Sistema inaldmbrico de internet 1
Impresora 4

Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacién técnica recopilada

Materiales de oficina

Los materiales requeridos para el funcionamiento normal del area

administrativa asi como la de ventas son:
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Cuadro N° 65
Determinacion de los materiales de oficina

Valor mensual
Detalle )

Papeleria 25
Tinta impresora 70
Utiles de oficina 10
Utensilios de aseo y limpieza 10
Desinfectante 5
Papel de limpieza 10
Block de facturas 20
Total 150

Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacion técnica recopilada

Distribucion de la planta y el espacio fisico

La distribucion en planta consiste en localizar las maquinas, equipos e
instalaciones en el espacio fisico disponible para la planta, para ello es necesario
contar con especificaciones técnicas de las maquinas y los equipos a ser
emplazados. Es de fundamental importancia aplicar una estrategia de distribucion

para facilitar el flujo de los materiales y la circulacion de personal y equipos.

En el plano siguiente se presenta un esquema de la distribucion en planta.
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Gréafico N° 35. Distribucion en planta
Fuente: Estudio Técnico
Elaboracion: Investigador
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Estudio Organizacional

Presentacion de la empresa

“Kaldeados” S.A., que en adelante se denominara la Empresa, se constituye
como tal con el propdsito de producir ladrillos y tejas ceramicas, para satisfacer

las necesidades del mercado de la construccién de la provincia del Azuay.

“Kaldeados” S.A. se proyecta como una empresa que lidera el mercado
ladrillero, gracias al “know how” de sus accionistas que han venido heredando de
generacion a generacién. Busca proporcionar soluciones y valor afiadido al
negocio, optimizando sus recursos Yy aprovechando al méximo todas las

posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias en la produccidon de ladrillos.

“Kaldeados” S.A. se destacara por el excelente trato a los clientes, respuesta
rapida y profesional, generando un grado de fiabilidad y confianza muy alto en el
sector. Por ello intentara transmitir los conocimientos ancestrales y tecnoldgicos,
valores y costumbres, para el beneficio de sus clientes.

Nombre o razon social.

La empresa, legalmente se denomina “Kaldeados” S.A.

Base filosofica.

Misién: Fabricar y comercializar productos de arcilla cocida, de la mas alta
calidad, para el sector de la construccion del Austro ecuatoriano, utilizando

moderna tecnologia y cuidando el medio ambiente.

Vision: Ser reconocidos en el mercado austral como una Empresa lider en

brindar productos de arcilla cocida para el sector de la construccion.
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Valores: Responsabilidad social y respeto, trabajo en equipo, mejora continua

mediante innovacion tecnoldgica y pasion por la calidad

Politica de Calidad: Calidad de nuestros productos superando estandares
establecidos por el mercado, cumplimiento en los volumenes y tiempos de

entrega, clientes satisfechos y procesos productivos eficaces y eficientes.

Imagen corporativa: La imagen corporativa de la empresa esta formada por
diversos componentes que al trabajar conjuntamente permiten posicionar a la
empresa en la mente del cliente. Los componentes que utiliza la empresa son: El
nombre de la empresa, “Kaldeados” S.A.; el logo, KK; el eslogan, “El rey de los

Kaldeados”; el sitio web: www.kaldeados.com; el brochure incluye las tarjetas de

presentacion, sobres, carpetas, facturas y la vestimenta de los trabajadores.

Estructura organizacional

La estructura organizacional esta conformada por las partes que integran a la
organizacion y las relaciones que las vinculan, incluyendo: manual de funciones,
responsabilidades y competencias, organigrama, reglamento interno de trabajo y
de seguridad en el trabajo; procedimientos, instrucciones y especificaciones de

trabajo, plan estratégico, planes operativos anuales y presupuesto anual.

Funciones y responsabilidades.

La Compafiia, contara con un Manual de Funciones, Responsabilidades y
Competencias, como un instrumento eficaz de ayuda para el desarrollo de la
estrategia empresarial, mediante la determinacién y delimitacion de los campos
de actuacién de cada area, asi como de cada puesto de trabajo. A continuacion se

especifican las funciones bésicas de la Junta General y del nivel Administrativo:

e Junta General: Nombrar y remover al directorio, conocer anualmente

los estados financieros e informes de comisarios, resolver sobre la
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distribucion de beneficios sociales, obligaciones, amortizacion de
acciones y modificaciones del contrato social; resolver acerca de la
fusién, transformacion, escision, disolucion y liquidacion de la
compafia.

e Directorio: Es elegido por la Junta General, nombra y remueve al
Gerente, dicta politicas organizacionales, nombra a su Presidente, entre
otras.

e Gerencia General: Cumplir acuerdos del Directorio, tazar las directrices
institucionales, formular estrategias para la intervencion en los
diferentes &mbitos, estructurar el presupuesto anual, evaluar el logro de
los objetivos institucionales y proponer acciones de mejora; v,
representar legal, judicial y extrajudicialmente a la Cooperativa.

e Jefatura Administrativa — Financiera: Formular y evaluar los planes
institucionales anuales, administrar el area de recursos humanos y la
contable, fomentar el adecuado clima laboral, mantener los estados
financieros al dia.

e Jefatura de Produccion: Administrar eficientemente los recursos de la
produccion, mejorar continuamente los procesos, la calidad del
producto y del servicio, cumplir con los pedidos de los clientes y dirigir
labores administrativas del area.

e Jefatura de Ventas: Desarrollar y aplicar estrategias de marketing,
formular planes de ventas, lograr eficacia en las ventas, administrar la

cartera de clientes y dirigir labores administrativas del area.
Organigrama estructural.
El organigrama representa de forma esquematica la estructura organica de la

Empresa, la posicion de las areas o departamentos que la integran, sus niveles

jeréarquicos, lineas de autoridad y de asesoria.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
"KALDEADOS" S.A.
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Grafico N° 356. Organigrama de la Empresa
Fuente: Cuadro N° 63
Elaboracion: Investigador

Marco legal

“Kaldeados” S.A., es una empresa industrial ecuatoriana, que comercializa
por su cuenta los productos que elabora, se considera por ahora como una pequefia
empresa; su actividad, en principio, esta orientada al mercado de la provincia del

Azuay.

La Empresa es una Sociedad Andnima, se rige por la Ley de Compafiias y no
por la Ley de la Economia Popular y Solidaria; la decision se sustenta en

informacion legal y la opinidn de expertos.

Segun José Tonello, Director del Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
(FEPP), lamenta que la ley que trata la Economia Popular y Solidaria (EPS) sea
limitante y dice: “es complicado hacer empresas comunitarias cumpliendo con
todos los requerimientos de informacion y una normativa que no promueve sino
que limita y siento que hay todo por hacer” (Tonello, 2016). También resalta la

necesidad de que los microempresarios accedan a créditos para mejorar su
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maquinaria y locales, de manera que les permita competir, y sostiene: “En la
actualidad les cobran el 30% de interés que es imposible de sostener... hay que
bajar los costos para que el sistema de economia popular y solidaria pueda

fortalecerse” (Tonello, 2016).

Desde otra Optica, el aparato institucional que regula el sector de la EPS esta
conformada por 14 instituciones del gobierno central: 6 ministerios, 1
Superintendencia, 1 Secretaria, 1 Instituto, 2 Corporaciones, 1 Comité, 1 Juntay 1
Consejo, que para un sector que nace impulsado por la sociedad civil, puede
traducirse en problemas de ineficiencia y coordinacién como el que cita Minadeo
(2014, p.10).

Otra de las dificultades que enfrenta la EPS, es la competencia con empresas
del sector privado. Si las cooperativas no realizan inversiones en bienes de capital,
o el Estado no llega a limitar la concentracion del poder de mercado de las

grandes empresas, el impacto de este sector de la economia estara condicionado.

Al confrontar la Ley de Compafiias y la Ley Organica de la Economia
Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (LOEPS), en
relacion a la tipologia de la organizacion planteada, se encuentran las siguientes

situaciones que pueden generar dificultades para la integracion:

1. Segun el Art. 210 de la Ley de Compairiias (1999) “Las acciones con
derecho a voto lo tendrdn en proporcién a su valor pagado”. Para la
LOEPS (2011), el Art. 33 dice: “Asamblea General de Socios.- La
Asamblea General es el maximo o¢rgano de gobierno de la
cooperativa y estara integrada por todos los socios, quienes tendran
derecho a un solo voto, sin considerar el monto de sus
aportaciones...”.

2. Para la Ley de Compafiias, en el Art. 191, las acciones se pueden
negociar sin limitaciones. Segun la LOEPS, en el Art. 49, las

aportaciones de los socios estaran representadas por certificados de
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aportacion, nominativos y transferibles entre socios o a favor de la
cooperativa.

3. En cuanto a la formacion del Fondo de Reserva Legal, el Art. 297 de
la Ley de Compaiiias dispone un valor no menor al 10% de las
utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta alcanzar por lo menos el
50% del capital social. Desde el punto de vista de la LOEPS, en el
Art. 50, el Fondo Irrepartible de Reserva Legal, se integrara e
incrementara anualmente con al menos el 50% por ciento de las
utilidades liquidas y al menos el 50% de los excedentes anuales
obtenidos por la organizacion.

4. En cuanto al reparto de utilidades, la Ley de Compaifiias en el Art.
208, manda a distribuir las utilidades liquidas en proporcién al valor
pagado de las acciones; en tanto que la LOEPS en el Art. 54, dispone
que la distribucion de utilidades y excedentes se distribuiran de la
siguiente manera: 50% se destinard al incremento del Fondo
Irrepartible de Reserva Legal, hasta el cinco por ciento (5%) como
contribucion a la Superintendencia y el saldo se destinard a lo que

resuelva la Asamblea General.

Con la informacion expuesta, y considerando que el proyecto: registra
inversiones importantes, necesita crédito a tasas racionales,  considera
involucramiento de recursos propios, requiere la aplicacion de recursos
tecnoldgicos para mitigar el impacto ambiental, demanda habilidades gerenciales
para hacer frente a la competencia; y, con la informacion relativa a las
regulaciones normativas de la EPS en cuanto a la conformacion de las
organizaciones econoémicas, a los derechos de los socios, la transferibilidad de las
aportaciones, la formacion del Fondo de Reserva Legal y la reparticion de
utilidades, el investigador decide constituir a la organizacién baja el régimen de la

Ley de Compaiiias.
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Tipo de empresa por el capital social.

Por su capital, es una empresa privada, constituida por capitales de artesanos,

que buscan fortalecer la actividad productiva y contribuir al desarrollo local.

La Ley de Compaifiias (2014), en cuanto a la constitucion dice:

Art 160, La compafiia se establece con el capital autorizado que determina
la escritura de constitucion. La compafiia acepta suscripciones y emite
acciones hasta el monto de ese capital. Al momento de constituirse la
compafiia, el capital suscrito y pagado minimos son los establecidos por la
resolucion de caracter general que expida la Superintendencia de
Compafiias. . . .(p.41)

La estructuracion del capital debe darse conforme lo establecen los articulos
161y 162 de la citada Ley.

Tipo de empresa por su forma juridica.

“Kaldeados” S.A., es una compafiia anonima, segun la Ley de Compafiias
(2014), en el Art. 143, dice:

La compafiia anénima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, estd formado por la aportacién de los accionistas que
responden Unicamente por el monto de sus acciones.

Las sociedades o compafiias civiles anénimas estan sujetas a todas las
reglas de las sociedades o compafiias mercantiles anénimas. (p.35)

Permisos de constitucion.

Para la constitucion de la empresa, se procedera conforme a los requisitos

legales y reglamentarios vigentes. El proceso a seguir es el siguiente:
1. Reservar un nombre en el balcon de servicios de la Superintendencia de
Compafiias.

2. Elaborar los estatutos que regira a la sociedad (Abogado).
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3. Abrir una “cuenta de integracion de capital” (Banco del pais).

4. Elevar a escritura publica (Notaria).

5. Aprobar el estatuto: Escritura publica a la Superintendencia de
Compaifiias para su revision y aprobacion mediante resolucion.

6. Publicar en un diario de circulacion nacional la resolucion.

7. Obtener los permisos municipales: Consiste en el pago de la “Patente
Municipal” y la obtencion del “Certificado de Cumplimiento de
Obligaciones”.

8. Inscribir la compafiia en el Registro Mercantil del Canton donde fue
constituida la Empresa.

9. Realizar la Junta General de Accionistas: Es la primera reunion y servira
para nombrar a los representantes de la Empresa (Presidente, Gerente,
etc.); segun se haya definido en el Estatuto.

10. Obtener documentos habilitantes: Con la inscripcion en el Registro
Mercantil, obtener en la Superintendencia de Compafiias los documentos
para abrir el Registro Unico de Contribuyentes de la Empresa (RUC).

11. Inscribir el nombramiento del Administrador de la Empresa o
representante en el Registro Mercantil.

12. Obtener el RUC en el SRI.

13. Obtener la carta para el banco: Se logra presentando el RUC en la
Superintendencia de Compaifiias y con la carta dirigida al banco donde se

abrid la cuenta; con ello se pueda empezar a disponer del valor depositado.

Otros requisitos para el funcionamiento de la Empresa.

Certificado de Seguridad del Benemérito Cuerpo de Bomberos; todo
establecimiento esta en la obligacion de obtener el referido certificado.

Numero patronal del IESS: Para la emision del nimero patronal se requiere

utilizar el sistema de historia laboral que contiene el Registro Patronal que se

realiza a través de la pagina web del IESS en linea, en la opcion Empleadores.
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Estudio Econdmico-Financiero

Plan de Inversiones

El plan de inversiones es un cuadro en el que se registran los rubros
relacionados con el local, las instalaciones y remodelaciones, muebles y enseres,
maquinaria y equipo, vehiculos, equipos de computacién, inventarios y costos de
constitucién, que tienen relacion directa con el proyecto en cuestion y que son

fundamentales para su puesta en marcha.

Baca (2013) afirma: “La inversion inicial comprende la adquisicion de todos
los activos fijos o tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las

operaciones de la empresa, con excepcion del capital de trabajo” (p.175).

Del Cuadro N° 66 se desprende que de la inversion inicial ($358.997 USD),
la mayor parte, esto es 40,9%, se destina al rubro Maquinaria y Equipo, seguido
de la inversion en Local con el 39.5%; los dos rubros absorben el 80,4% de la
inversion inicial. La menor inversion corresponde a instalaciones vy

remodelaciones con 0,64%.

La distribucion de la inversion permite cualificar a esta como una empresa
integrada en capital; en tal razdn, la administracion debe procurar la produccion a
gran escala con miras a volverla competitiva. Para definir el costo de maquinaria 'y
equipos, se toma como referencia las fichas del fabricante que se muestran en el

Anexo 7.

Por otra parte, a los precios FOB (Free On Board) especificados en la ficha
del fabricante, se agregan los costos de transporte, manipuleo, aduana y seguros.
Ademas, se consideran las sobretasas arancelarias expedidas por el Comité de
Comercio Exterior (COMEX) establecidas en marzo de 2015.
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Cuadro N° 66
Plan de Inversiones

Cant. Un'da.d de Descripcion V_alo_r Valor total | % Particip. | Referencia
medida unitario
Local 141.800,00 39,50%
2000 m? Terreno $ 1500 | $  30.000,00 Ver Anexo
850 m Nave industrial $ 80,00 | $ 68.000,00 Ver Anexo
100 m? Obra civil area administrativa $ 238,00 |$ 23.800,00 Ver Anexo
400 m Obra civil Camara de Secado $ 50,00 | $ 20.000,00 Ver Anexo
Instalaciones complementarias $ 2.280,00 0,64%
180 m Cerramiento $ 1000 | $ 1.800,00 Ver Anexo
8 u lluminacién exterior $ 60,00 | $ 480,00 Ver Anexo
Muebles y enseres $ 5.672,00 1,58%
15 u. Escritorios $ 99,00 | $ 1.485,00 Ver Anexo
46 u. Sillas $ 5200 | $ 2.392,00 Ver Anexo
4 u. Mesas $ 190,00 | $ 760,00 Ver Anexo
5 u. Archivadores $ 91,00 | $ 455,00 Ver Anexo
5 u. Sillones $ 116,00 | $ 580,00 Ver Anexo
Magquinaria y equipo $ 146.945,00 40,93%
1 u. Cargadora Frontal $ 15.00000 [ $  15.000,00 Ver Anexo
1 u. Montacargas $ 10.00000 [ $  10.000,00 Ver Anexo
Linea de produccién (Mezcladora, Molino, Tamiz,
1 Conjunto [Amasadora, Extrusora, Bateria de Ventiladores, | $ 60.000,00 | $ 60.000,00 Ver Anexo
Cortadora)
3 u. Horno Tiro Invertido + Insufladores $ 20.000,00 | $ 60.000,00 Ver Anexo
3 juego  |Herramientas manuales (palas, rastrillos, raspadord $ 31500 | $ 945,00 Ver Anexo
2 u. Herramientas y equipos para mantenimiento. $ 500,00 | $ 1.000,00 Ver Anexo
Vehiculos $ 40.000,00 11,14%
1 u. Camion Plataforma (15 Ton.) $ 25.000,00|$ 25.000,00 Ver Anexo
1 u. Camion Pequefio (5 Ton.) $ 15.00000 [ $  15.000,00 Ver Anexo
Equipo de computacion $ 6.800,00 1,89%
12 u. Computadoras de escritorio $ 470,00 | $ 5.640,00 Ver Anexo
4 u. Impresoras $ 290,00 | $ 1.160,00 Ver Anexo
Costos de constitucion $ 15.500,00 4,32%
1 Trémite [Constitucion de la empresa $ 150000 | $ 1.500,00 Estimacion
1 u. Planeacion del proyecto $ 6.000,00|$ 6.000,00 Estimacion
1 u. Administracion del proyecto $ 8.00000|$ 8.000,00 Estimacion
Total $ 358.997,00 100,00%

Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacion técnica recopilada

Plan de Financiamiento

Capital de Trabajo.

“El capital de trabajo es el capital adicional, distinto de la inversion en activo
fijo y diferido, con que hay que contar para que empiece a funcionar una empresa”

(Baca, 2013, p.177). Para el proyecto, el capital de trabajo mayoritariamente esta

integrado por gastos de materia prima y lefia.
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Cuadro N° 67
Capital de Trabajo

Descripcion Total Participacion Referencia
Materia Prima $2.601,40 54,7% Detalle de costos
Diesel $ 613,88 12,9% Detalle de costos
Lefia $ 1.314,07 27,6% Detalle de costos
Seguros vehiculos $ 100,00 2,1% Detalle de costos
Suministros oficina $ 105,00 2,2% Detalle de gastos
Suministros de aseo y limpieza $ 25,00 0,5% Detalle de gastos
Total $ 4.759,35 100%

Nota: Ciclo de produccion de 1 mes

Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacion técnica recopilada

Forma de Financiamiento

De todas las actividades de un negocio o proyecto, la de reunir el capital es
una de las méas importantes. En el caso del proyecto, las fuentes de financiamiento

a las que acudira son el efectivo de los accionistas y el préstamo bancario.

Cuadro N° 68
Forma de financiamiento

Descripcion Total Parcial Total

$) (%) (%)
Recursos propios $ 109.956,35 100% 30%
Efectivo $ 109.956,35 100% 30%
Bienes $ - 0% 0%
Recursos de terceros| $ 253.800,00 100% 70%
Préstamo privado $ - 0% 0%
Préstamo bancario $ 253.800,00 100% 70%

Total 363.756,35

Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacién técnica recopilada

El Cuadro N° 68 muestra la combinacion de financiamiento del proyecto; la
fuente que aporta la mayor cantidad de recursos financieros es la bancaria con el
70% ($6.345 por accionista); el aporte de capital propio representa el 30% del
financiamiento total (aproximadamente $2.750 por accionista).
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Célculo de Costos

Detalle de Costos.

El costo hace referencia al conjunto de erogaciones en que se incurre para
producir un bien o servicio. La estructuras de costos de produccién que muestra el
Cuadro N° 69, permite evidenciar que el 56,6% del costo total corresponde a
mano de obra, el 32,4% a costos indirectos y el 11 % a la materia prima. En los

cuadros siguientes se muestran los célculos respectivos.

Cuadro N° 69
Detalle de Costos

Cantidad Costo Costo
Descripcion Unidad mensual - Costo anual % Referencia
. unitario mensual
requerida

Materia prima (humedad 15%) Ton. 520,28/ $ 500 ($ 2.601,40 [$ 31.216,75 11,0%
Aglutinante: 50% Ton. 26014/ $ 500|$ 130070 | $ 15.608,38 Precios de mercado
Roja: 25% Ton. 130,07| $ 500 | $ 650,35 | $ 7.804,19 Precios de mercado
Arena: 25% Ton. 130,07| $ 500 | $ 650,35 | $ 7.804,19 Precios de mercado
Mano de obra Operarios $ 13.388,76 | $ 160.665,13 56,6% | Célculo Costo M.O. Directa
Costos indirectos $ 7.67695[$ 92.123,36 32,4%
Mano de obra indirecta Técnicos $ 195825 |%  23.499,00 Célculo Costo M.O. Indirecta
Energia eléctrica Kw-h 4.768,00| $ 020 $ 953,60 | $ 11.443,20 Célculo Consumo Energia Eléctrica
Diesel gl. 596,00 $ 103($ 613,88 | $ 7.366,56 Calculo consumo diesel
Lefia m 8760[$ 1500|$ 1.31407 | $ 15.768,85 Célculo consumo lefia
Depreciaciones $ $ 1.699.88 [$ 20.398,50
Nave industrial $ $ 28333 [ $ 3.400,00 Calculo de depreciacion
Obra civil area administrativa $ $ 99,17 | $ 1.190,00 Célculo de depreciacion
Obra civil Cdmara de Secado $ $ 8333 | $ 1.000,00 Célculo de depreciacion
Instalaciones complementarias $ $ 950 [ $ 114,00 Célculo de depreciacion
Maguinaria y equipo $ $ 122454 |$  14.69450 Célculo de depreciacion
Mantenimiento $ $ 77894 [$ 934725
Mantenimiento maquinaria y equipo $ $ 61227 | $ 7.347,25 Estimacion (0,05% del valor)
Mantenimiento vehiculos $ $ 166,67 | $ 2.000,00 Estimaci6n (0,05% del valor)
Seguros $ $ 100,00 | $  1.200,00
Seguros vehiculos $ $ 100,00 [ $ 1.200,00 Estimacion 3% del valor
Diferidos $ $ 258,33 [ $ 3.100,00
Amortizacion inversién diferida $ $ 25833 $ 3.100,00 Calculo amortizacién diferidos

Total $ 23.667,10 [ $ 284.005,24 | 100,0%

Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacién técnica recopilada

Mano de Obra Directa e Indirecta.

Para el calculo del costo de la Mano de Obra Directa e Indirecta, se procedio
a realizar un rol de pagos, tomando en consideracion los salarios vigentes y las
necesidades de recurso humano indicadas en el organigrama. La Mano de Obra
Indirecta que apoya al proceso de fabricacion esta conformada por personal

técnico en las areas de mantenimiento, de calidad, seguridad y medioambiente.
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Cuadro N° 70

Calculo de la Mano de Obra Directa

Ingresos Descuentos
Ord. Cargos Cantidad Salario Otros Total Varios IESS 9,45% Total Valor a pagar
1|Chofer de Camién 2l $ 500,00 $ $ 100000 $ -8 9450| $ 9450| $ 905,50
2|Operador de Cargadora 13 45000 | $ $ 450,00 $ -l 8 4253 $ 4253 $ 407,48
3|Operador de Mezclador 1 $ 366,00 $ $ 366,00 $ -l $ 3459 $ 3459 $ 331,41
4|Operador de Molino 1U$ 36600 $ $ 366,00 $ -8 3459 $ 3459 $ 331,41
5|Operador de Amasadora 1 $ 366,00 $ $ 366,00 $ -l $ 3459 $ 3459 $ 331,41
6|Operador de Extrusora 1U$ 45000 | $ $ 450,00 $ -8 4253 $ 4253 $ 407,48
7|Operador de Cortadora 1$ 36600 | $ $ 36600 $ s 3459 $ 3459 $ 331,41
8|Operador de Secadero 4 $ 36600 $ $ 146400 $ - $ 138,35 $ 13835 $ 1.325,65
9|Operador de Horno 4 $ 45000 | $ $ 180000 $ -l $ 170,10| $ 170,10 $ 1.629,90
10|Ayudante de Hornero 4 $ 366,00 $ $ 146400 $ -l $ 138,35 $ 13835 $ 1.325,65
11{Montacarguista 1U$ 40000| $ $ 400,00 $ -8 37,80 $ 3780 $ 362,20
12|Clasificador 2| $ 354,00 $ $ 708,00 $ s 6691 $ 6691 $ 641,09
13|Estibador 4 $ 35400 $ $ 141600 $ -l $ 13381( $ 13381 $ 1.282,19
Total 27 $ - $10.616,00 | $ - $ 1.00321|$% 1.00321|$% 9.612,79
Provisiones
Patronal SECAP Fondo de . Total Costo del
0,
Ord. 11,15% 0,50% IECE0,5% X XV Reserva Vacaciones Provisiones Salario
1 $ 11150 | $ 500 | $ 500 [ $ 8333 | $ 2950 | $ - $ 2083 | $ 25517 [$  1.255,17
2 $ 50,18 | $ 225($ 225($ 3750 | $ 2950 | $ - $ 1875 | $ 14043 [ $ 590,43
3 $ 4081 | $ 183 $ 183 (% 3050 | $ 2950 | $ - $ 1525 | $ 11972 [ $ 485,72
4 $ 4081 | $ 183 % 183 % 3050 | $ 2950 | $ - $ 1525 | $ 11972 [ $ 485,72
5 $ 4081 | $ 183]$ 183 [ $ 3050 | $ 2950 | $ - |8 1525 | $ 11972 $ 485,72
6 $ 50,18 | $ 225($ 225($ 3750 | $ 2950 | $ - $ 1875 | $ 14043 [ $ 590,43
7 $ 4081 | $ 183[$ 183 $ 3050 | $ 2950 | $ - $ 1525 | $ 11972 [ $ 485,72
8 $ 16324 | $ 7321 $ 732($ 122,00 | $ 2950 | $ - $ 1525 | $ 34463 [ $  1.808,63
9 $ 200,70 | $ 900 $ 900 ($ 150,00 | $ 2950 | $ - $ 1875 | $ 41695 | $  2.216,95
10 $ 16324 | $ 7321 $ 732($ 12200 | $ 2950 | $ - $ 1525 | $ 34463 | $  1.808,63
11 $ 44,60 | $ 200 $ 200($ 3333|$ 2950 | $ - $ 1667 | $ 12810 [ $ 528,10
12 $ 7894 | $ 3541 % 354 ($ 59,00 | $ 2950 | $ - $ 1475 $ 18927 | $ 897,27
13 $ 15788 | $ 708|$ 708|$ 11800 | $ 2950 | $ - |8 1475 $ 33429 [$ 1.750,29
Total $ 1.18368[$ 53,08 | $ 5308 |$ 88467|$% 38350|% - $ 214,75 |$ 2.772,76 | $ 13.388,76
Elaboracion: Investigador
Fuente: Organigrama e informacién legal recopilada
Cuadro N° 71
Célculo de la Mano de Obra Indirecta
Ingresos Descuentos
Ord. Cargos Cantidad Salario Otros Total Varios IESS 9,45% Total Valor a pagar
1 |Asistente Calid-SSO-MA 1,00 500,00 0,00 500,001 0,00 47,25 47,25 452,75
2 |Asistente de Mantenmto. 1,00 500,00 0,00 500,00 0,00 47,25 47,25 452,75
3 |Asistente de Produccién 1,00 500,00 0,00 500,00 0,00 47,25 47,25 452,75
Total $ - $ 1.500,00 | $ - $ 14175]% 141,75|$  1.358,25
Provisiones
Patronal SECAP Fondo de . Total Costo del
0,
Ord. 11,15% 0,50% IECE0,5% X XV Reserva Vacaciones Provisiones Salario
1 55,75 2,50 2,50 41,67 29,50 0,00 20,83 152,75 652,75
2 55,75 2,50 2,50 41,67 29,50 0,00 20,83 152,75 652,75
3 55,75 2,50 2,50 41,67 29,50 0,00 20,83 152,75 652,75
Total $ 16725([$% 7501% 750|$ 12500 % 88,50 | $ B $ 62,50 [ $ 45825 | $  1.958,25

Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacidn técnica y legal recopilada

Para determinar el consumo mensual de energia eléctrica y combustible, se

utilizé un desglose de acuerdo a los cuadros siguientes:

144



Cuadro N° 72

Célculo del consumo de energia eléctrica

N° de Potencia del Consumo del [ Consumo Horas/dia Total Cnsumo
Equipo Cantidad motores motor motor total Trabaio consumo/dia| total/mes
(Kw-h) (Kw-h) J (Kw-h) (Kw-h)
Mezclador de Paleta 1 1 5,00 2,98 298 8,00 23,841 476,80
Molino Granulador 1 1 6,00 358 358 8 28,61 572,16
Tamiz Vibratorio 1 1 2,00 119 1,19 8 954 190,72
Amasadora 1 1 8,00 477 477 8 38,14 762,88
Extrusora 1 1 8,00 477 477 8 38,14 762,89
Cortadora de cuerda 1 1 2,00 1,19 119 8 954 190,72,
Conjunto de Ventiladores 1 2 2,00 1,19 2,38 24 57,22 114432
Insufladores (conjunto) 1 2 2,00 1,19 2,38 24 57,22 114432
Total 7 9 30,00 17,88 20,26 88 238,40 4768,00
Elaboracion: Investigador
Fuente: Ficha técnica del fabricante
Cuadro N° 73
Caélculo del consumo de combustible (Diesel)
Consumo | Consumo
Equipo Cantidad diario me nsual
(gl) (9l
Horno 3 3 90
Camién Plataforma (15 To 1 10 220
Camion Pequefio (5 Ton.) 1 5 110
Cargadora Frontal 1 5 110
Montacargas 1 3 66
Total 7 26 596
Elaboracion: Investigador
Fuente: Informacion técnica de los equipos
Cuadro N° 74
Caélculo del consumo de Lefa
Produccioén | Produccion | Produccion | Consumo Consumo
Equipo anual anual mensual lefia mensual
(Kg) (u) (u) (m*/u.) (m)
Horno de Tiro Invertido 4.886.100 2.102.514 175.209 0,0005 87,6
Total| 4.886.100 | 2.102.514 175.209 87,6

Elaboracion: Investigador
Fuente: Proyecto EELA

Otro de los rubros importantes dentro del proceso productivo de ladrillos es

el relacionado con las depreciaciones y amortizaciones. Para el proyecto, las

depreciaciones y amortizaciones tiene mucha relevancia debido a que inciden

significativamente en el costo del producto.
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Depreciacion.

Para hacer los cargos de depreciacion y amortizacion, es necesario referirse a
lo explicitado en el Reglamento a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno
(2008). La depreciacion de los activos fijos se realizara de acuerdo a la naturaleza
de los bienes, a la duracién de su vida util y la técnica contable. Para que este

gasto sea deducible, no podra superar los siguientes porcentajes:

o Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.
o Vehiculos, equipos de transporte y caminero mévil 20% anual.

o Equipos de computo y software 33% anual.

Partiendo del Plan de Inversiones del proyecto y aplicando los porcentajes

reglamentados, se obtienen las depreciaciones de los activos fijos.

Cuadro N° 75
Depreciacion de activos fijos

. Vida util Valor Depreciacion anual | Depreciacion anual
Detalle del bien (Afios) ) (%) )

Nave industrial 20| $ 68.000,00 5,00%| $ 3.400,00
Obra civil area administrativa 20| $ 23.800,00 5,00%| $ 1.190,00
Obra civil Camara de Secado 20( $ 20.000,00 5,00%| $ 1.000,00
Instalaciones complementarias 20| $ 2.280,00 500%]| $ 114,00
Muebles y enseres 10| $ 5.672,00 10,00%| $ 567,20
Maquinaria y equipo 10 $  146.94500 10,00%]| $ 14.694,50
Vehiculos 5 $ 40.000,00 20,00%| $ 8.000,00
Equipo de computacion 3[$ 6.800,00 20,00%]| $ 2.266,67
Total $ 313.497,00 $ 31.232,37

Elaboracion: Investigador
Fuente: Plan de Inversiones

El activo con mayor incidencia dentro del rubro depreciaciones es el

correspondiente a las maquinas y equipos de planta, le sigue el rubro de vehiculos.

Amortizacion.

Para el proyecto, los rubros de constitucion de la empresa, los estudios y el
gerenciamiento del proyecto hasta su arranque, comprenden los activos diferidos

que deben amortizarse en el periodo de cinco afios:
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Cuadro N° 76
Amortizacion de activos diferidos

Periodo de o
L Amortizacion s
Detalle del activo intangible FECUPETACIO |\ alor del activo anual Amortizacion
E\ (%) anual
(ARos)

Constitucion de la empresa 5 $ 1.500,00 20,00%| $ 300,00
Planeacion del proyecto 5 $ 6.000,00 20,00%]| $ 1.200,00
Administracion del proyecto 5 $ 8.000,00 20,00%]| $ 1.600,00
Total $ 15.500,00 $ 3.100,00

Elaboracion: Investigador
Fuente: Plan de Inversiones

Proyeccién de Costos

La proyeccion de costos, permite visualizar en la linea de tiempo, el
comportamiento futuro de los montos relacionados con la materia prima, la mano
de obra y los gastos indirectos. Las proyecciones financieras tienen entre otras

funciones, demostrar la estabilidad del proyecto de cara a la financiacion.

La variable que se utiliza para proyectar los costos, es la tasa inflacionaria.
Segun el INEC, la tasa de inflacion acumulada a diciembre de 2015 fue del
3,38%; este factor no se aplica al caso de las depreciaciones y amortizaciones, ya

que éstas tienen un comportamiento constante.

Cuadro N° 77
Proyeccion de Costos

L Costo Costos Afio 1 Costos Afio 2 Costos Afio 3 Costos Afio 4 Costos Afio 5
Descripcion mensual
Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables
Materia prima 2.601 - 31.217 - 32.272 - 33.363 - 34.490 - 35.656
Mano de obradirecta| 13.389 | 160.665 - 166.096 - 171.710 - 177.513 - 183.513 -
Costos indirectos 7.677 48.198 [ 43.926 49.032 | 45.411 49.895 [ 46.945 50.788 | 48.532 51.710 | 50.173
Mano de obra indirecta 1.958 23.499 - 24.293 - 25.114 - 25.963 - 26.841 -
Energia eléctrica 954 - 11.443 - 11.830 - 12.230 - 12.643 - 13.071
Diesel 614 - 7.367 - 7.616 - 7.873 - 8.139 - 8.414
Lefia 1314 15.769 - 16.302 - 16.853 - 17.422 - 18.011
Depreciaciones 1.700 20.399 - 20.399 - 20.399 - 20.399 - 20.399 -
Mantenimiento 779 9.347 - 9.663 - 9.990 - 10.327 - 10.677
Seguros 100 1.200 1.241 - 1.282 - 1.326 - 1.371 -
Diferidos 258 3.100 3.100 - 3.100 - 3.100 - 3.100 -
Total 23.667 | 208.863 | 75.143 | 215.128 | 77.682 | 221.605 | 80.308 | 228.301 | 83.023 | 235.223 | 85.829

Nota 1: Aplicar el 3,38 % de inflacién anual, excepto a la depreciacién y amortizacion.
Nota 2: Precios de combustible son estables, pero se toma precausion aplicando el indice inflacionario.

Elaboracion: Investigador
Fuente: Detalle de Costos
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Los valores obtenidos en el calculo de las depreciaciones se deben proyectar

durante el horizonte de tiempo en el que se analiza el proyecto.

Cuadro N° 78
Proyeccion de depreciaciones

Detalle del bien Ano 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Nave industrial $ 3.40000($ 340000|% 3.40000|% 3.40000($ 3.400,00
Obra civil area administrativa | $ 1.190,00 [$ 1.190,00 ($ 1.190,00$ 1.190,00 | $ 1.190,00
Obra civil CAmara de Secado | $ 1.00000[$ 1.000,00[$ 1.00000($ 1.00000($ 1.000,00
Instalaciones complementarias | $ 11400 | $ 11400 | $ 11400 | $ 11400 | $ 114,00
Muebles y enseres $ 567,20 | $ 567,20 | $ 567,20 | $ 567,20 | $ 567,20
Maquinaria y equipo $ 14.69450 | $ 14.69450 | $ 14.69450 ( $ 14.69450 | $ 14.694,50
Vehiculos $ 8.00000|% 800000|% 800000($% 800000|% 8.00000
Equipo de computacion $ 226667 |$ 226667 |% 2.266,67
Total $ 31.232,37 | $ 31.232,37 | $ 31.232,37 | $ 28.965,70 | $ 28.965,70
Elaboracion: Investigador
Fuente: Cuadro N° 75
Cuadro N° 79
Proyeccion de amortizaciones
Detalle del activo intangible Ano 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Constitucién de la empresa $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00
Planeacion del proyecto $ 1.20000|$ 1.20000($ 1.20000|$ 1.20000$ 1.200,00
Administracion del proyecto $ 1.60000($ 1.60000|% 1.60000($ 1.60000|% 1.600,00
Total $ 3.100,00 [ $ 3.100,00 ({$ 3.100,00 [ $ 3.100,00 | $ 3.100,00

Elaboracion: Investigador
Fuente: Cuadro N° 76

Detalle de Gastos

Los gastos son los desembolsos causados por la administracion de la
empresa. En términos econdémicos, tanto el costo como el gasto implican un

egreso que traera consigo un beneficio.

En este momento, es importante diferenciar un costo de un gasto. La
diferencia radica en que el costo es un desembolso de dinero para financiar un
bien o un servicio que en el futuro originard un ingreso; es decir, tiene un
beneficio asociado. Por ejemplo, comprar arcilla para producir el ladrillo. La

materia prima (arcilla) sera el costo, y el ladrillo seréa el resultado.
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El gasto en tanto, es un desembolso que servira para financiar la accién de
produccion del ladrillo en provecho de la empresa, y que se liquida en el mismo
momento. Un ejemplo de gasto es el pago de los sueldos al personal

administrativo. El gasto hace su aporte en la empresa y se liquida inmediatamente.

En otros términos, el costo tiene que ver con los activos, mientras que el
gasto se relaciona con los pagos que se realizan a cambio de servicios. Los objetos
fisicos o materiales tienen costo, mientras que los servicios representan gastos. De
los gastos no se espera generar ingresos, pero del costo de un producto si. Un
costo es un sacrificio de recursos; el gasto es un costo cargado contra el ingreso en
un periodo contable y se deducen de los ingresos. Los gastos se clasifican en:

administrativos, de ventas y financieros.

Gastos Administrativos.

“Son, como su nombre lo indica, los gastos que provienen de realizar la
funcion de administracion en la empresa” (Baca, 2013, p.174). En el Cuadro N°

80, se presentan los gastos administrativos identificados en el estudio.

Gastos de Ventas.

“Son las erogaciones que estan directamente relacionadas con la operacion de
ventas” (Eco-finanzas, 2015). Para estructurar estos gastos es necesario tener en
consideracion la organizacién del area de ventas, los volumenes de la operacion

de ventas y las politicas de comercializacion de la empresa.

Gastos Financieros.

Los gastos financieros son aquellos en los que se preveé incurrira el proyecto
para la obtencion, uso o devolucion de capitales financieros puestos a su

disposicion por terceras personas. “Los gastos financieros comprenden los

intereses y demas gastos derivados de todo tipo de operaciones financieras
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contraidas por la Entidad o sus Organismos Auténomos, asi como los gastos de

emision o formalizacion, modificacion y cancelacion de las mismas” (Arnal &

Gonzélez, 2007, 57).

De los datos del Cuadro N° 80, se desprende que el rubro de mayor
importancia es el que corresponde a sueldos con el 94,6%; el siguiente en
importancia esta relacionado con depreciaciones, participando con el 2,3% del

total de los gastos administrativos.

Sueldos.

Para Cordova (2011), el presupuesto de sueldos es: “la determinacion de los
requerimientos de personal por el tiempo necesario para actividades de soporte a
la produccién de bienes o servicios requeridos” (p.200). En el rubro sueldos se

incluyen todos los factores salariales dispuestos en la legislacion laboral.

Cuadro N° 80
Detalle de gastos

Valor Frecuencia Valor %
Detalle del Bien Unidad L mensual del Valor anual . Referencia
unitario mensual Particip.
gasto
Sueldos Doélares $ 9.590,76| $ 115.089,08| 94,6%|Célculo de Sueldos
Suministros de oficina $ 105,00 $ 1.260,00 1,0%
Papeleria Dolares | $ 25,00 1 $ 2500| $ 300,00 Estimacion
Tinta impresora unidades | $ 70,00 1 $ 70,000 $ 840,00 Estimacion
Utiles de oficina Doélares | $ 10,00 1 $ 1000| $ 120,00 Estimacion
Suministros de aseo y limpieza $ 25,00 [ $ 300,00 0,2%
Utensilios Délares | $ 10,00 1 $ 1000| $ 120,00 Estimacion
Desinfectante litros $ 5,00 1 $ 500 $ 60,00 Estimacion
Papel de limpieza Délares | $ 10,00 1 $ 1000| $ 120,00 Estimacion
Depreciacion $ 236,16 $ 2.833,87 2,3%
Depreciacion de muebles y enseres Dolares $ 4727 $ 567,20 Calculo de depreciaciones
Depreciacion de Eq. de computacion | Dolares $ 18889 | $ 2.266,67 Célculo de depreciaciones
mntenimigpto equipos de $ 567 8 68,00 0.1%
computacién
Mantenimiento Eq. de Computacién | Dolares $ 567| $ 68,00 Estimacion (1% del valor)
Luz, agua y telecomunicaciones $ 17631|$ 211572 1,7%
Energia eléctrica Kw-h | $ 0,20 400( $ 80,00 | $ 960,00 Tarifas EE.
Agua potable m3 $ 0,30 50| $ 1496 | $ 179,52 Tarifas Agua
Teléfono min. $ 0,06 500] $ 3135 ([ $ 376,20 Tarifas Teléf.
Internet Plan $ 50,00 1 $ 50,00 | $ 600,00 Paquete Internet
Total $10.138,89 [ $ 121.666,67

Elaboracion: Investigador
Fuente: Detalle de Gastos
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Cuadro N° 81
Sueldo del personal administrativo

Ord. Cargos Cantidad - Ingresos - Descuentos Valor a pagar
Salario Otros Total Varios 1ESS 9,45% Total
1 |Gerente 1,00/ $ 1.00000] $ -| $ 100000 $ -l$ 9450 $ 9450| $ 905,50
2 |Secretaria 1,00[ $ 366,00 $ -l $ 366,000 $ -$ 3459 $ 3459 $ 331,41
3 |Asesor (a) Juridico 100/ $ 36600| $ -l $ 36600 $ - $ 3459 $ 3459 $ 331,41
4 |Jefe Administrat.-Fin. 1,00] $ 750,00 $ -l $ 75000 $ -l $ 7088 $ 70,88 $ 679,13
5 |Jefe de Produccion 1000$ 75000| $ -1 $ 75000 $ -l $ 7088 $ 70,88 $ 679,13
6 |Asistente de RRHH 1,00[ $ 450,00 $ -l $ 450,00 $ -$ 4253| $ 42531 $ 407,48
7 |Asistente Contable 1000$  45000| $ -l $ 45000 $ -l $ 4253 $ 4253 $ 407,48
8 |Guardia 1,00 $ 366,00 $ -l $ 366,000 $ -l $ 3459 $ 3459 $ 331,41
Total $ 4.498,00 | $ - $ 4.498,00 | $ - $ 42506 [$ 42506 $ 4.072,94
Provisiones
Patronal SECAP Fondo de Total Costo del
o .
Ord. 11,15% 0,50% IECE 0,5% X XV Reserva Vacaciones Provisiones Sueldo
1 $ 11150 [ $ 500 | $ 500 $ 8333($ 2950 [ $ - $ 4167 | $ 27600 [ $ 1.276,00
2 $ 4081 | $ 183 $ 1831$% 3050 | $ 2950 [ $ - $ 1525 $ 11972 | $ 485,72
3 $ 4081 | $ 183 $ 183 1% 3050 | $ 2950 [ $ - $ 1525 [ $ 11972 | $ 485,72
4 $ 8363 [ $ 375 % 375|$ 62,50 [ $ 2950 [ $ - $ 3125 ($ 214,38 | $ 964,38
5 $ 8363 [ $ 375 $ 375|% 62,50 [ $ 2950 [ $ - $ 3125 ($ 21438 | $ 664,38
6 $ 50,18 | $ 225 $ 2251 $ 3750 | $ 2950 | $ - $ 1875 % 14043 | $ 590,43
7 $ 50,18 | $ 225 | $ 225 % 3750 [ $ 29,50 [ $ - $ 1875 [ $ 14043 | $ 506,43
8 $ 4081 | $ 183 | $ 1831$% 3050 [ $ 2950 $ - $ 1525 | $ 11972 | $  4.617,72
Total |$ 50153|$ 2249 | $ 2249 |$ 37483 [$ 236,00 |$ - $ 187,42 | $ 1.344,76 |$ 9.590,76
Elaboracion: Investigador
Fuente: Organigrama e informacion legal recopilada
Cuadro N° 82
Sueldo del personal de ventas
Ord. Cargos Cantidad - Ingresos - Descuentos Valor a pagar
Salario Otros Total Varios IESS 9,45% Total
1|Jefe de Ventas 1,00 750,00 0,00 750,00 0,00 70,88 70,88 679,13
2|Vendedor 2,00 500,00 0,00 1.000,00 0,00 94,50 94,50 905,50
Total $ 1.250,00 | $ - $ 1.750,00 | $ - $ 16538|$ 16538|$ 1.584,63
Provisiones
Patronal SECAP Fondo de . Total Costo del
0,
Ord. 11,15% 0,50% IECE 0.5% X XV Reserva Vacaciones Provisiones Sueldo
1 83,63 3,75 3,75 62,50 29,50 0,00 31,25 214,38 964,38
2 111,50 5,00 5,00 83,33 29,50 0,00 20,83 255,17 1255,17
Total $ 19513 (% 875[% 875|$% 14583(% 59,00 | $ - $ 52,08 |$ 46954 [$ 221954

Elaboracion: Investigador
Fuente: Organigrama e informacion legal recopilada

Depreciacion.

Las cifras correspondientes a las depreciaciones de activos del &rea

administrativa y de ventas, pueden verse en el Cuadro N° 75.

Amortizacion de la deuda.

Para demostrar como evolucionara el pago de la deuda del proyecto, se

presenta a continuacion la tabla de amortizacion de un crédito bancario obtenido
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en la Corporacién Financiera Nacional (CFN), para un plazo de 5 afios y a una
tasa de interés del 10,5% anual. EI Cuadro N° 83 muestra la evolucion de la
deuda pagadera en 5 afios, con amortizacion anual y dividendos iguales. Para
calcular el costo del capital se presenta a continuacion informacién proporcionada
por la CFN.

Cuadro N° 83

Amortizacién de la deuda
BENEFICIARIO: PROYECTO LADRILLERO "KALDEADOS" CIA LTDA.
INSTIT. FINANCIERA CFN

MONTO EN USD 253.800,00
TASA DE INTERES 10,50% T. Efectiva 11,02%
PLAZO 5 afios
GRACIA 0 afios
FECHA DE INICIO 02/01/2017
MONEDA DOLARES
AMORTIZACION CADA 360 dias
NUMERO DE PERIODOS 5 para amortizar capital

No. Vencimiento Saldo Interés Principal Dividendo
0 $ 253.800,00
1 02/01/2017( $ 216.82898 [ $ 27.17400|$ 4197102 | $ 69.145,02
2 02/01/2018 $ 170.45101 [ $ 22.767,04 |$  46.37798 | $ 69.145,02
3 02/01/2019 $ 119.20334 [ $ 17.897,36 | $  51.24766 | $ 69.145,02
4 02/01/2020[ $ 6257468 [ $ 12.51635|$  56.62867 [ $ 69.145,02
5 02/01/2021| $ 000|$ 657034 |$ 6257468 | $ 69.145,02
Total $ 86.925,09 | $ 258.800,01 | $ 345.725,10

Elaboracion: Investigador
Fuente: CFN.

Proyeccion de gastos

En esta etapa se debe proyectar los gastos relacionados a las actividades de
soporte de la empresa, es decir todas las actividades de apoyo administrativo,
ventas y financieros. La proyeccion de gastos “presenta la secuencia de los
egresos previstos a partir de la fase de ejecucion del proyecto” (Cérdova, 2011,
p.197).

Para la proyeccion de los gastos, se utilizan los datos determinados en el
detalle de gastos y se proyecta en funcion de un indice adecuado. Para la
proyeccion de los gastos del proyecto se utiliza el indice inflacionario acumulado

de 2015 en los rubros que corresponde.
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Cuadro N° 84
Proyeccion de gastos

L, Costo Costos Afio 1 Costos Afio 2 Costos Afio 3 Costos Afio 4 Costos Afio 5
Descripcion mensual

Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables
Gastos administrathos | 45 034 | 120.407 - | 124.381 - |128585| - | 132.931 - | 137.424
Sueldos 9.591 | 115.089 - 118.979 - 123.001 - 127.158 - 131.456
Suministros de oficina 25 300 R 310 R 91 R 331 R 43
Depreciacion 236 2.834 - 2.834 - 2.834 - 2.834 - 2.834
mntenimiento equipos de
computacion 6 68 - 70 - 73 - 75 - 78
Luz, aguay
telecomunicaciones 176 2.116 - 2.187 - 2.261 - 2.338 - 2.417 -
Gastos de ventas 2.365 28.135 240 | 29.085 248 [ 30.069 256 31.085 265 32.136 274
Sueldos 2.220 26.635 27.535 28.465 29.428 30.422
Publicidad y propaganda 125 1.500 1.551 1.603 1.657 1.713
Facturas 20 240 - 248 - 256 - 265 - 274
Gastos financieros 2.265 27.174 - 28.092 - 29.042 - 30.024 - 31.038 -
Intereses 2.265 27.174 28.092 29.042 30.024 31.038
Total 14.663 | 175.715 240 | 181.559 248 [ 187.695 256 | 194.039 265 | 200.598 274

Nota 1: Aplicar el 3,38 % de inflacién anual, excepto en depreciaciones e intereses.
Afio 1: Corresponde a 2017

Elaboracion: Investigador
Fuente: Detalle de Gastos

Este cuadro muestra el comportamiento de las cifras en cada una de las
cuentas relacionadas con los gastos administrativos, de ventas y financieros. En el
caso de las depreciaciones se mantienen las cifras sin variar durante los cinco

afos.

Célculo y proyeccion de los ingresos

Para Sapag (2008), el ingreso por la venta del producto o servicio, por la
venta de activos o por la venta de residuos, constituyen recursos disponibles para
enfrentar los compromisos financieros del proyecto. En términos generales, se
consideran variables que impactan positivamente en el resultado de una

inversion.
Para el calculo de los ingresos, se debe determinar el nimero de unidades
vendidas por cada tipo de producto y el correspondiente precio unitario. El precio

unitario se determina a partir del costo y del margen de utilidad.

Conviene recordar aqui, que el costo sirve para generar ingresos y que el

gasto se deduce de los ingresos generados.
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Cuadro N° 85

Célculo de los Ingresos

Producto Precio de Venta al Publico proyectado
2017 2018 2019 2020 2021
Ladrillo (Tipo) 0,31 0,32 0,33 0,34 0,35
Teja (Tipo) 0,34 0,36 0,37 0,38 0,39
Demanda esperada
Producto 2017 2018 2019 2020 2021
Ladrillo (Tipo) 1.957.981 1.900.862 1.850.628 1.805.929 1.765.763
Teja (Tipo) 144.533 145.865 147.057 148.135 149.119
Ingresos esperados
Producto 2017 2018 2019 2020 2021
Ladrillo (Tipo) |$ 605.277,95|$ 607.482,16 | $ 61141869 | $ 616.817,45|$ 623.483,59
Teja (Tipo) $ 49.81605|$ 5197454 |$ 5417027 |$ 56.411,76 | $  58.70594
Total $ 657.111,00 | $ 661.474,70 | $ 667.607,96 | $ 675.249,21 | $ 684.210,53
Precio promedio
ponderado $ 031

Elaboracion: Investigador
Fuente: Estudio de Mercado

Para el caso en estudio se ha considerado un producto “tipo”, esto debido a
una gran cantidad de tamafos, formas y estructuras de ladrillos y tejas de tipo
industrial que se ofrecen en el mercado. Del mismo modo, se ha tomado un precio
ponderado para establecer el nivel de ingresos; los precios de este tipo de producto

se fijan en funcidn de la competencia.

Para la proyeccion, se consideran dos factores que interactian con el ingreso,
el primero es el relacionado con la inflacién y el segundo esté relacionado con la
evolucidn de la demanda que proviene del Estudio de Mercado. Para el proyecto
se considero el indice inflacionario acumulado de 2015 y una tasa de evolucion de
la demanda. La proyeccién de ingresos muestra la evolucion de las entradas de

dinero durante los cinco afios de analisis del proyecto.
Punto de equilibrio
El punto de equilibrio es una herramienta de primer analisis, permite conocer

el volumen de produccién vendida al cual los ingresos igualan a los egresos; es

decir, la utilidad es igual a cero. De acuerdo con Baca (2013), el punto de
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equilibrio; “es el nivel de produccion en el que los ingresos por ventas son

exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables”. (p.179)

El punto de equilibrio se calcula utilizando las formulas para el efecto y se
expresa en unidades de produccidon vendida, en porcentaje y en unidades
monetarias. A continuacion se presentan las tablas que resumen los calculos para

cada uno de los afios de analisis.

Cuadro N° 86
Clasificacioén de los costos

Descripcion Costo Fijo Costo Variable Costo Total
Costos de fabricacion $ 208.862,63 | $ 75.14261 | $ 284.005,24
Gastos de administracion $ 120.406,67 | $ - % 120.406,67
Gastos de ventas $ 2813450 $ 240,00 | $ 28.374,50
Gastos Financieros $ 2717400 $ - |3 27.174,00

Total $384.577,80 | $ 75.382,61 | $ 459.960,41

Elaboracion: Investigador
Fuente: Detalle de Costos y Gastos

Cuadro N° 87
Niveles de costos a diferentes volimenes de produccion

Produccién %de” Costo Fijo v:r?;glje CO.StO Costo Pvu. Ingreso Uti’Iidgdo
Produccion . Variable Total Total Pérdida
unitario

- 0,0%| $ 384.577,80 | $ 004 |$ - | $ 38457780 |$ 031$ - | $ (384577,80)
400.000 16,7%| $ 384.577,80 | $ 004|$ 1434143 |$ 39891923 [$ 031 [$ 125.014,36 | $ (273.904,86)
800.000 33,3%( $ 384.577,80 | $ 004 |$ 2868285|$ 41326065 (% 031|$ 250.028,72 | $ (163.231,93)
1.200.000 50,0%| $ 384.577,80 | $ 004 |$ 43.02428 | $ 427.60208 | $ 031 |$ 375.04308 [ $ (52.558,99)
1.600.000 66,7%|( $ 384.577,80 | $ 004|$ 57.36571|$ 44194350 | $ 0,31 [ $ 500.057,45 [ $ 5811394
2.000.000 83,3%| $ 384577,80 | $ 004|$ 7170713 |$ 45628493 |$ 031 [$ 625.071,81 | $ 168.786,88
2.400.000 100,0%| $ 384.577,80 | $ 004]|$ 8604856 |$ 470.62636 | $ 03L[$ 750.086,17 | $ 279.459,81

Elaboracion: Investigador
Fuente: Proyeccion de Costos, Gastos e Ingresos.

Del cuadro se observa que el cambio de signo en la columna utilidad/pérdida
ocurre entre el 50% Yy el 66,7% de la produccion, esto indica que el punto de

equilibrio se encuentra en dicho tramo.
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La informacion del Cuadro N° 88 permite observar que el Punto de
Equilibrio es de 1.389.962 unidades, esto ocurre cuando se ha logrado el 66,1% de
la produccion y tanto costos como ingresos alcanzan un valor de $434.412 USD.

Los ejecutores del proyecto deberan considerar los niveles de produccion de

Cuadro N° 88
Calculo del Punto de Eg

uilibrio Econdmico

Rubro Datos
Precio de Venta Unitario
(Pvu.) $ 0,31
Costo Fijo (CF): $ 384.577,80
Costo Variable (CV): $ 75.382,61
Ingreso Total (IT): $ 657.111,00
Costo variable Unitario (cvu): | $ 0,04
Capacidad de Produccion
(unidades) 2.102.514
Punto de Equilibrio en
Délares (PE. $): $ 434.412,88
Punto de Equilibrio en
unidades (PE u.): 1.389.962
Punto de Equilibrio en
Porcentaje (PE. %): 66,1%

Elaboracion: Investigador

Fuente: Detalle de Costos, Gastos e Ingresos.
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Grafico N° 36. Punto de equilibrio en unidades
Fuente: Cuadro N° 87
Elaboracion: Investigador
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Gréfico N° 37. Punto de equilibrio en porcentaje
Fuente: Cuadro N° 87
Elaboracion: Investigador

Balance de situacion inicial

La situacion patrimonial de la Empresa al inicio de la operacion es la

siguiente:

Cuadro N° 89
Balance de Situacion Inicial

Activo Pasivo
Activo circulante $  4.759,35 |Pasivo circulante 0
Inventarios $ 475935 Cuentas por pagar 0
Activo fijo $ 343.497,00 [Pasivo a Largo Plazo $ 253.800,00
Terreno $ 30.000,00 Préstamo bancario $ 253.800,00
Nave industrial $ 68.000,00
Obra civil area administrativa $ 23.800,00

Obra civil Camara de Secado $ 20.000,00
Instalaciones complementarias $ 2.280,00

Magquinaria y equipo $ 146.945,00

Vehiculos $ 40.000,00

Equipo de computacion $  6.800,00

Muebles y enseres $ 5.672,00

Activo diferido $ 15.500,00 |Patrimonio $ 109.956,35
Costos de constitucion $ 15.500,00 Capital social $ 109.956,35

Total Activo $ 363.756,35 | Total Pasivo + Patrimonio $ 363.756,35

Elaboracion: Investigador
Fuente: Cuadro N° 66 y Cuadro N° 67

Del Cuadro N° 89 se tiene que el 1,3% corresponde al activo circulante, el
94,4% al activo fijo y el 4,3% al activo diferido. Por otra parte, el pasivo

representa el 69,8% y el capital social al 30,2%.
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Estado de resultados proyectado

La proforma de resultados del proyecto para los cinco afios, muestra utilidad
en todos y cada uno de ellos. La utilidad experimenta una disminucion en el
horizonte de andlisis, debido a una disminucion en la demanda proyectada de
ladrillos, especificamente. Esta situacion debe ser motivo de preocupacién de los
inversionistas y administradores, y debe conducir a la adopcion de estrategias de
mercado que lleven a una penetracion en el mercado y a una diversificacion del

portafolio de productos.

Cuadro N° 90
Estado de Resultados Proyectado

Descripcion de la Cuenta Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ingreso por Ventas $ 657.11100 | $ 661.47470 | $ 667.60796 | $  675.24921 | $ 684.210,53
(-) [Costo de Ventas $  284.00524 | $ 292.81037 | $ 30191311 | $ 31132352 [ $ 321.052,01
(5)|UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 37310576 [ $ 368.664,33 | $ 365.694.85 | $  363.92569 | $ 363.158,52
(-) [Gastos Administrativos $ 12040667 | $ 124.380,63 | $ 128.48891 | $ 132.736,05 | $ 137.126,75
(-) [Gastos de Ventas $ 28.37450 | $ 29.33356 | $ 30.32503 | $ 31.350,02 | $ 32.409,65
(=)|UTILIDAD OPERACIONAL $ 22432459 [ $ 214.950,14 | $ 206.88091 | $  199.83962 [ $ 193.622,13
(-) [Gastos Financieros $ 27.174,00 | $ 28.09248 | $ 29.04201 | $ 30.02363 | $ 31.038,43
(=) |UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACI{ $  197.15059 | $ 186.857,66 | $ 177.83890 | $ 169.81599 | $ 162.583,70
(-) |15% Participacion de Trabajadores $ 29.57259 [ $ 28.02865 | $ 26.67583 [ $ 2547240 [ $ 24.387,56
(3)|UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS [$  167.578,00 | $ 158.829,01 | $ 151.16306 [ $  144.34359 | $ 138.196,15
(-) [Impuesto a la Renta 25% $ 41.89450 | $ 39.70725 | $ 37.79077 | $ 36.08590 | $ 34.549,04
(=) g}é;gg?oo PERDIDA DEL $ 12568350 |$ 119.121,76 |$ 113.372,30 | $ 108.257,70 [ $ 103.647,11

Elaboracion: Investigador
Fuente: Proyeccidn de Ingresos, Costos y Gastos

Flujo de caja

El flujo de caja es de notable importancia en la evaluacion econdmica —
financiera del proyecto, es por ello que se debe dedicar atenciéon en su

elaboracion.

A continuacidn se presenta el flujo de caja que busca medir la rentabilidad de
toda la inversion. “Si se quisiera medir la rentabilidad de los recursos propios,
debera agregarse el efecto del financiamiento para incorporar el impacto del

apalancamiento de la deuda” (Sapag, 2008, p.297).
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El flujo de caja que se presentan a continuacion, se logra modificando el
Estado de Resultados Proyectado descrito en el acapite anterior. A la utilidad o
pérdida del ejercicio, se le agregan los gastos no reembolsables como la
depreciacion y amortizacion, y se consideran la inversion inicial y la inversion en

capital de trabajo.

Cuadro N° 91
Flujo de Caja

Descripcion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

UTILIDAD O PERDIDA DEL

EJERCICIO $ 125.68350|$ 119.121,76 | $ 113.372,30|$ 108.257,70 | $ 103.647,11
Depreciacion $ 23.232,37 | $ 23.232,37 | $ 23.23237 | $ 2323237 ($ 2323237
Amortizacion intangible $ 3.100,00 | $ 3.100,00 | $ 3.100,00 | $ 3.100,00 | $ 3.100,00
Inversion Inicial $  (358.997,00)

Inversion en Capital de Trabajo $ (4.759,35)

z:'!_NUé])O NETO DE EFECTIVO (363.756,35) 152.015,87 145.454,12 139.704,66 134.590,06 129.979,48

Elaboracion: Investigador
Fuente: Cuadro N° 90

Evaluacién financiera

La evaluacion financiera de un proyecto “se fundamenta en la necesidad de
establecer las técnicas para determinar lo que esta sucediendo y cdmo ha ocurrido
y apuntar hacia lo que encierra el futuro si no se interviene” (Cérdova, 2011,
p.231). Este proyecto se evalla desde cuatro perspectivas: Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion Beneficio Costo (B/C) y Periodo

de Recuperacion de la Inversion (PR).

Valor actual neto (VAN).

El valor Actual Neto, refleja el resultado de trasladar todos los valores netos
del futuro a un valor en el periodo cero y restarlo de la Inversion Inicial; este
resultado puede ser positivo 0 negativo.

Antes de proceder a calcular el VAN, es requisito que se determine la Tasa

Minima Atractiva de Retorno (TMAR). La TMAR es la tasa resultante de un
analisis de los costos del capital para el inversionista.
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Para el caso del proyecto, se toma como referencia la tasa pasiva del Banco
Nacional de Fomento (5,2% anual). Esta tasa servira de punto de quiebre para la
toma de decisiones. Cualquier tasa superior al 5,2% indicard rentabilidad del

proyecto.

Ahora que se tiene la TMAR, se procede con el calculo del VAN tal y como
se menciono anteriormente, el calculo del VAN no es otra cosa que trasladar los
flujos futuros al periodo cero utilizando la TMAR vy restarlo de la Inversion

Inicial.

Cuadro N° 92
Calculo del VAN.

o Tasa de interés | Factor | Factor de Valores
Afio Valor . .

(TMAR) (1+i) |[descuento | actualizados
0 |$ (363.75635)| 52%| 005220 1,05220 1,00000| $ (363.756,35)
1 $ 152.015,87 5,2% 0,05220( 1,05220 1,05220( $ 144.47431
2 $ 145.454,12 5,2% 0,05220( 1,05220 1,10712| $ 131.380,06
3 $ 139.704,66 5,2% 0,05220( 1,05220 1,16492| $ 119.926,74
4 $ 134.590,06 5,2% 0,05220( 1,05220 1,22573| $ 109.804,42
5 $ 129.97948 5,2% 0,05220( 1,05220 1,28971| $ 100.782,07
VAN $ 242.611,25

Elaboracion: Investigador
Fuente: Cuadro N° 91

Del cuadro se desprende que el VAN es mayor que cero ($242.611,25 USD),
por tanto el proyecto es factible. Por otra parte, la sumatoria de los valores
presentes de los flujos de fondos futuros supera el valor de la inversién inicial, lo
que permite decidir que el proyecto es rentable. En consecuencia, se acepta el

proyecto.

Tasa interna de retorno (TIR).

La TIR, es otro instrumento que permite decidir sobre la conveniencia o no
de ejecutar el proyecto. Para (Sapag, 2008), la TIR “evalua el proyecto en funcién
de una unica tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los
beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en

moneda actual”. (p.323)
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En el cuadro siguiente, se muestra el célculo de la TIR utilizando Microsoft

Excel.

Cuadro N° 93
Célculo de la TIR (utilizando Microsoft Excel)

Tasa Interna de Retorno
27,8%
(TIR) ?
Tasa referencial para el calculo: 5,2%

1. CONDICION DE FACTIBILIDAD

TIR<0 El proyecto no es factible

TIR=0 El proyecto es indiferente

TIR>0 El proyecto es factible

2. CONDICION DE RENTABILIDAD
SI TIRKTMAR; El proyecto no es rentable
SI TIR >5TMAR; El proyecto es rentable

Elaboracién: Investigador
Fuente: Cuadro N° 91

Del Cuadro N° 93 se obtiene que la TIR del proyecto es 27,8%; por tanto es
mayor que cero Yy el proyecto es factible. Si se compara con la TMAR, la TIR es

mayor; por tanto el proyecto es rentable y se acepta la inversion.

Relacién beneficio costo (B/C).

Otra forma de evaluar econéGmicamente un proyecto, es mediante el método
beneficio-costo, el cual consiste en dividir todos los costos del proyecto sobre
todos los beneficios econémicos que se van a obtener. Si se quiere que el método
tenga una base solida, tanto costos como beneficios deberan ser expresados en
valor presente; es decir, debe considerarse el valor del dinero en el tiempo. Cabe

notar que no es una suma algebraica de los ingresos y egresos.
Para que un proyecto sea aceptado, el indice B/C deber ser como minimo

igual a uno. A continuacion se calcula el indice B/C considerando el valor del

dinero en el tiempo.
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Cuadro N° 94
Calculo del B/C

Periodos 5
TMAR 5,2%
Valor Presente Neto de los Ingresos $ 606.367,59
Inversion Inicial $ 363.756,35
B/C 1,67

Elaboracion: Investigador
Fuente: Cuadro N° 91

El Cuadro N° 91 muestra que la relacion B/C es igual a 1,67; esto significa

que por cada dolar invertido se contara con $1,67 de ingresos.

Periodo de recuperacion de inversiones.

El periodo de recuperacion (PR), es el nimero de afios que se requiere operar
para recuperar la inversion inicial. Desde el punto de vista de autores como Baca,
Cordova y Sapag, referenciados a lo largo de este documento, el PR debe
calcularse con precaucion, no es conveniente utilizar el método del promedio para
flujos que presentan una varianza importante del promedio, en este caso, se

recomienda el método exhaustivo que considera el valor del dinero en el tiempo.

Cuadro N° 95
Calculo del PR (método exhaustivo)

. Tasa de interés Factor | Factor de Valores Valgres
Afo Valor (i=TMAR) (1+i) |descuento | actualizados actualizados | Observ.
acumulados
0 (363.756,35)| 5,2% 0,05220( 1,05220 1,00000 (363.756,35) (363.756,35)
1 152.015,87 | 5,2% 0,05220 1,05220 1,05220 144.474,31 (219.282,04)
2 14545412 | 52% 0,05220 1,05220 1,10712 131.380,06 (87.901,98)[ Cambio de
3 139.704,66 | 5,2% 0,05220 1,05220 1,16492 119.926,74 32.024,76 signo
4 134.590,06 | 5,2% 0,05220( 1,05220 1,22573 109.804,42 141.829,17
5 129.97948 | 52% 0,05220 1,05220 1,28971 100.782,07 242.611,25
VAN 242.611,25
Valor actualizado acumulado en 2 (87.901,98)
Valor actualizado acumulado en 3 32.024,76
Afios completos: 2
Fraccion de afio: 0,7330
Meses: 8
Dias: 24
Afios Meses Dias
| PR 2 8 24

Elaboracion: Investigador
Fuente: Cuadro N° 91
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El PR para el proyecto es de 2 afios, 8 meses y 24 dias, con flujos
descontados a una TMAR del 5,2% anual.

Planificacion de la ejecucién

El ciclo de gestion de un proyecto, contempla tres etapas claramente
definidas: pre-inversion, inversion y post inversion. La etapa de inversion,
corresponde a la implementacion del proyecto, misma que se divide en la

ejecucion e implantacion.

Con el propésito de realizar la evaluacion concurrente de seguimiento,
monitoreo y evaluacion del proyecto, en el Cuadro N° 96 se presenta un
calendario de inversiones y ejecucion de actividades. El calendario permite en
primer lugar, orientar los desembolsos de efectivo en la ejecucion, y en segundo
lugar, establece el tiempo de arranque y finalizacion de cada una de las

actividades dentro de los componentes definidos.

A partir de la planificacion de desembolsos y ejecucion de actividades del
proyecto, es necesario establecer el “Sistema de Control y Retroalimentacion”. El
objeto es realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacién de cada una de las

acciones necesarias para gque la planta quede lista para la operacién normal.

También se deja establecido en este documento, un formato que permitira, en
su momento, aplicar el control concurrente a esta etapa de importancia vital para
el proyecto. Este formato permite evaluar el cumplimiento de cada actividad y
componente, utilizando para el efecto un conjunto de indicadores. En caso de
desviaciones entre lo planeado y ejecutado, permite tomar las acciones correctivas

0 preventivas pertinentes.
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Cuadro N° 96

Calendario de ejecucion e inversiones

- . Tiempo (meses)

Componente/Actividad Inversion 1 s16l718l9l 101111 12
Constitucién - Administracién:
Constitucién de la Empresa 1,500,00
Planeacién del Proyecto 6,000,00
Administracion de la Ejecucion 7,000,00
Obtencidn del Financiamiento 1,000,00
Local:
Adquisicion del Terreno 30.000,00
Construccién Nave Industrial 68.000,00
Construccion  del Edificio| 23.800,00
Administrativo
Construccion de la Camara de| 20.000,00
Secado
Instalaciones
complementarias:
Construccién de cerramientos 1.800,00
Instalaciones exteriores 480,00
Adquisicion de muebles vy 5.672,00
enseres
Magquinaria y Equipo:
Vehiculos de Planta 25,000,00
Adquisicion de Linea de
Produccién 60,000,00
Montaje de Linea de Produccion
Construccion de hornos 60,000,00
Adquisicion de herramientas 1945,00
Adquisicion de camiones 40,000,00
Adquisicion de equipos de 6.800,00
computacion
Pruebas del proceso
Personal y Materiales:
Adquisicion de M. Primas y
sumlnl_s,tros de arranque 4.750.35
Seleccién y enrolamiento del
personal
Total 363.756,35

Elaboracion: Investigador
Fuente: Cuadro N° 66
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Cuadro N° 97

Monitoreo, seguimiento y evaluacion de la ejecucién

% % Cumplim. | Retroalimentacion
. . Cumplim. del Accion preventiva
Componente/Actividad Indicador ¥ ( prev
del Componente 0 correctiva)
Indicador
Constitucion y
Administracién:
Constitucion de la Empresa Es?mura 0%
registrada
Planeacion del Proyecto Plan aprobado 0% 0%
Administracién de la Reportes 0%
Ejecucién mensuales
., . — M
Obtenci6n del Financiamiento onto 0%
desembolsado
Local:
Adquisicion del Terreno Escr_'tura 0%
legalizada
. . E -
Construccion Nave Industrial mregfa, 0% 0
Recepcion 0%
Construccién del Edificio Entrega-
L . " 0%
Administrativo Recepcién
Construccion de la Camara de Entrega- 0%
Secado Recepcion
Instalaciones
complementarias:
Construccion de cerramientos Entrega- 0%
Recepcion 0%
. . El -
Instalaciones exteriores mregfa, 0%
Recepcion
Adquisicion de muebles
d y Facturas 0%
enseres
Magquinaria y Equipo:
Vehiculos de Planta Facturas 0%
Adquisicion de Linea de
d . Facturas 0%
Produccion
Montaje de Linea de L i 0%
.y n I
Produccion INea operativa
Construccién de hornos Hom_o 0% 0%
operatlvo
Adquisicion de herramientas Facturas 0%
Adquisicion de camiones Facturas 0%
Adquisicion de equipos de
d P qutp Facturas 0%
computacion
PI
Pruebas del proceso am_a 0%
operativa
Personal y Materiales
Adquisicion de M. Prima
q- . y Facturas 0% 0
suministros de arrangque 0%
Seleccién y enrolamiento del Accion de 0%
personal personal
Cumplimiento promedio 0% 0%

Elaboracion: Investigador
Fuente: Cuadro N° 67
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Impacto de la operacion de la Empresa

Segun el Inter-American Development Bank (2013), el analisis de impacto es
llegar a determinar los cambios que ocurren en comunidades o0 personas como
resultado de un cambio inducido externamente. Cambios que puedan afectar
empleo, ingresos, propiedades, produccién, estilo de vida, practicas culturales,

ambiente, salud, derechos individuales o colectivos, derechos de propiedad.

Para el caso del proyecto, a continuacién se analiza el impacto en lo

econdmico, social y ambiental.

Impacto economico

Los aspectos relevantes que se pueden vislumbrar son los siguientes:

e Fomento a la inversion para agregar valor a materiales primarios
($363.756,35 USD).

e Impulso a la actividad comercial con regulacion a la intermediacion para
lograr un mayor margen para el artesano.

¢ Diversificacion del portafolio de productos para la construccion (en afios
posteriores al arranque).

¢ Incremento en la capacidad de competencia del sector productivo local con
base en calidad y diversificacion.

e Preservacion de fuentes de trabajo directo e indirecto, y mejora del ingreso
(40 artesanos y sus familias).

e Contribucion al desarrollo del sector de la construccion a traves de la

disponibilidad de productos basicos.

Impacto social

Los proyectos surgen debido a las necesidades generadas por un

determinado grupo social; por ello, las acciones a desarrollarse en el marco del
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proyecto, se preve generaran cierto impacto a nivel social y en la habitualidad de
los propios inversionistas. En virtud de aquello, es necesario dejar citados
probables impactos, positivos o0 negativos, que se deriven de la implementacion y

operacién. Los impactos sociales que se espera generard el proyecto son:

e Preservacion del conocimiento ancestral en etapas clave del proceso (en
la formulacién y coccion).

e Preservacion de las practicas constructivas locales exigidas por la
declaratoria de la UNESCO de Cuenca como Patrimonio Cultural de la
Humanidad.

e Disminucion de la tension entre los grupos interesados (residentes,
artesanos y 6rganos de control).

e Mejora de las condiciones laborales y de salud de los artesanos por la

inclusion en el sistema de Seguridad Social.

Impacto ambiental

Los impactos derivados de la operacion del proyecto, pueden clasificarse
como positivos y negativos, mismos que deben identificarse para ajustar a lo que
establece el marco legal y normativo vigente. A pesar que el EIA es un requisito
legal previo a la implementacion del proyecto, es necesario dejar establecidos

algunos impactos identificas a lo largo de la formulacién del proyecto.

Impactos positivos.

e Disminucion de las emisiones de gases de efecto invernadero debido a
procesos optimizados y energéticamente mas eficientes en al menos el
30%.

e Mejora en la calidad del aire ambiente en la zona investigada
(cumplimiento de norma).

e Disminucion de focos infecciosos y vectores transmisores de

enfermedades al eliminar del sector las “cochas” de maduracion.
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e Liberacion de areas para la expansion urbana (equivalente a superficie de
40 artesanias).
e Mejora del ecosistema urbano.
Impactos negativos.
e Remocidn de capa vegetal en el sitio del nuevo emplazamiento.
e Incremento de transito de maquinaria y vehiculos pesados en la nueva

zona de localizacion.

Finalmente, una vision integral del proyecto en el marco del desarrollo

sostenible se puede observar en la grafica siguiente:

Dimension Econémica

Capacidad
Eficiencia 0
instalada

Rentabilidad

Talento

Hurmano Oferta

Tecnologia i
Infraestructura

Sostenibilidad
de la produccion

Ingresos,

Precios Demanda

Brecha
industrial de

ladrillos
Cohesion social
Seguridad Seguridad
Eficiencia
energética Armonia i Obra social

Dimension Ambiental Dimension Social

Descarga

Combustibles

Grafico N° 39. El proyecto en el marco del desarrollo sostenible
Elaboracion: Investigador
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ANEXOS

Anexo 1

Cuestionario de Encuesta

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA

Centro de Estudios de Posgrado

ENCUESTA A RESIDENTES DE LA PARROQUIA SININCAY SECTOR “EL TEJAR”

Estimado(a) sefior(a): Solicito su colaboracion para contestar a las preguntas de este cuestionario.

Sus respuestas permitiran desarrollar un proyecto para mejorar la calidad de vida en los habitantes del
sector.

Sus respuestas se guardaran en reserva y por tanto no le comprometen. No es necesario que se identifique.

INSTRUCTIVO: Marque con una “X” la opcion de respuesta que esté de acuerdo a su criterio.

PREGUNTAS

1. ¢Cuantos afios reside usted en el lugar?

2. ;Cudles son las principales contribuciones que hacen las artesanias ladrilleras y tejeras a la zona?
a.
b.
c.

3. Cree Usted que el funcionamiento de las artesanias productoras de tejas y ladrillos, generan
problemas ambientales en la zona?
SI___ NO__ Si su respuesta es NO, aqui termina la encuesta.

4. ;Cudles son los principales problemas que provoca en el sector el funcionamiento de las artesanias
ladrilleras y tejeras?
a.
b.
c.

5. ¢Cuales son las principales molestias que Usted ha experimentado en su salud cuando funcionan los
hornos artesanales?
a.
b.
c.

6. ¢Con qué frecuencia se siente la contaminacién provocada por los homnos artesanales?
a. Diariamente
b. Semanalmente
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10.

1.

12.

13.

¢. Quincenalmente
d. Mensualmente
e. Trimestralmente

¢ Cuantas horas se mantiene la contaminacién cada vez que se encienden los hornos?
horas.

¢ Alguien de su familia ha debido acudir al médico por causa de la contaminacién ambiental en la
zona?

Sl NO

¢ Cuél es la calidad de relacion personal entre Usted y los artesanos?

a. Excelente___ b.Buena___  c.Normal__  d.Regular___  e.Mala___
¢ Ha presentado quejas en alguna instancia en contra de las artesanias? SI___ NO___

¢ Considera usted que existe alguna incomodidad ambiental o social para vivir arménicamente en la
lugar?
Sl:_ NO:.___

¢ Cree usted, que es necesario proponer algin proyecto para mejorar las condiciones de vida en este
sector?
Sl.___ NO:

iCudl seria su propuesta de proyecto para mejorar las condiciones  del
sector?

Gracias por su colaboracion.
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Anexo 2

Ficha para captura de informacion de la Web

Ficha para captura de articulos en la internet

Cita:

Contenido:

Anexo 3

Ficha para captura de informaciéon ambiental

Ficha de monitoreo de la calidad del aire ambiente
CONCENTRACIONES MEDIAS ANUALES

CONTAMINANTE
Afo | Afio | Aflo | Aflo | Afio | Afio | NCAA Guia

1 2 3 4 5 6 &) oms @

Material Particulado - MP,
(ug/m’)

Particulas Sedimentables -PS
(mg/cm2 durante 30 dias)

Didxido de nitrégeno - NO2
(ng/m3)

Benceno (pg/m?)

Notas:
(1) Norma de Calidad del Aire
Ambiente

(2) Organizacion Mundial de la Salud
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Anexo 4

Base de datos de la invest
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Anexo 5

Muestra de las bases de datos de mediciones de la Calidad de Aire

Lecturas horarias del nivel de contaminantes en el afio 2015

Contaminante Fecha Valor Unidades
Monoxido de carbono 2015-01-01 00:00 0.58 mg/m3
Monoxido de carbono 2015-01-02 00:00 0.46 mg/m3
Monoxido de carbono 2015-01-03 00:00 0.42 mg/m3
Monoxido de carbono 2015-01-04 00:00 0.37 mg/m3
Monoxido de carbono 2015-01-05 00:00 0.54 mg/m3
Monoxido de carbono 2015-07-02 00:00 -—- mg/m3
Monoxido de carbono 2015-07-03 00:00 - mg/m3
Ozono 2015-01-01 00:00 25.91 ug/m3
Ozono 2015-01-02 00:00 33.06 ug/m3
Ozono 2015-01-03 00:00 29.24 ug/m3
Ozono 2015-01-04 00:00 29.09 ug/m3
Ozono 2015-01-05 00:00 26.44 ug/m3
Ozono 2015-06-30 00:00 - ug/m3
Ozono 2015-07-01 00:00 -—- ug/m3
Ozono 2015-07-02 00:00 -—- ug/m3
Ozono 2015-07-03 00:00 --- ug/m3
Oxido de nitrogeno 2015-06-27 00:00 8.79 ug/m3
Oxido de nitrogeno 2015-06-28 00:00 3.26 ug/m3
Oxido de nitrogeno 2015-06-29 00:00 ——- ug/m3
Oxido de nitrogeno 2015-06-30 00:00 -—- ug/m3
Oxido de nitrogeno 2015-07-01 00:00 -—- ug/m3
Oxido de nitrogeno 2015-07-02 00:00 ——- ug/m3
Oxido de nitrogeno 2015-07-03 00:00 - ug/m3
Dioxido de nitrogeno 2015-02-04 00:00 7.80 ug/m3
Dioxido de nitrogeno 2015-02-05 00:00 8.60 ug/m3
Dioxido de nitrogeno 2015-02-06 00:00 7.67 ug/m3
Dioxido de nitrogeno 2015-02-07 00:00 0.51 ug/m3
Dioxido de nitrogeno 2015-02-08 00:00 0.00 ug/m3
Dioxido de nitrogeno 2015-02-09 00:00 1.68 ug/m3
Dioxido de nitrogeno 2015-07-01 00:00 ——- ug/m3
Dioxido de nitrogeno 2015-07-02 00:00 - ug/m3
Dioxido de nitrogeno 2015-07-03 00:00 -—- ug/m3
NOX 2015-01-01 00:00 12.45 ug/m3
NOX 2015-01-02 00:00 6.68 ug/m3
NOX 2015-01-03 00:00 6.60 ug/m3
NOX 2015-01-04 00:00 5.77 ug/m3
NOX 2015-07-01 00:00 --- ug/m3
NOX 2015-07-02 00:00 --- ug/m3
NOX 2015-07-03 00:00 --- ug/m3
Dioxido de azufre 2015-01-21 00:00 6.37 ug/m3
Dioxido de azufre 2015-01-22 00:00 4.38 ug/m3
Dioxido de azufre 2015-01-23 00:00 5.11 ug/m3
Dioxido de azufre 2015-01-24 00:00 5.68 ug/m3
Dioxido de azufre 2015-01-25 00:00 3.46 ug/m3
Dioxido de azufre 2015-01-26 00:00 7.72 ug/m3
Dioxido de azufre 2015-07-02 00:00 -—- ug/m3
Dioxido de azufre 2015-07-03 00:00 -—- ug/m3
Paticulas menores a 2.5 micras|2015-01-01 00:00 13.86 ug/m3
Paticulas menores a 2.5 micras|2015-01-02 00:00 0.00 ug/m3
Paticulas menores a 2.5 micras|2015-01-03 00:00 0.00 ug/m3
Paticulas menores a 2.5 micras|2015-01-04 00:00 0.00 ug/m3
Paticulas menores a 2.5 micras|2015-06-30 00:00 -~ ug/m3
Paticulas menores a 2.5 micras|2015-07-01 00:00 - ug/m3
Paticulas menores a 2.5 micras|2015-07-02 00:00 — ug/m3
Paticulas menores a 2.5 micras|2015-07-03 00:00 -—- ug/m3
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Anexo 6
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Especificaciones técnicas de maquinas y equipos

Anexo 7

Alibaba com’

Global trade starts here

Home > Products

“Ixl
outakl'

B R YT W

Products

—"
ne

ontenZaliBAD a.ebhn -
P - = :

Mini cargadora de ruedas ZL-12

1 Set/Sets
500 Set/Sets per Month
ort Qingcao, Chins

Peyment Terms veTT

Product Details C Profile T
Quick Details
Conaition: New
Place of Origin Snendong. Chins (Msinland)
Dimension(Long * Bresatn * High):  490071600%2580mm
Warranty: 8 montns
Engine Cnengenasi L28
Tire Size: 10.00-16

Suppl

@& Chat Now!

History
Brang Neme: TL
Type: Front Losger
Rated Loaa 600kg

After-sales Service Providea:

Engine Power

Engineers availsdie to servic
20KW, 27.2HP

Set | Get Latest Price

Mogel Number:
Moving Type:
Certification:
Color:

Dump Height:

Report Suspicious Activity

12

Wnee! Losder
1S09001:2008, CE
Yellow, Bisck, a2 you like
2750mm

Alibabacom®

Global trade starts hece ™

Pagina Principal > Maquinarnia > Maquinaria de quimica y equipa

Productos ~

Todoe
o Todos

Detalles de la Empresa ~

Q, Amplier imagen

Datos del producto

Datos Basicos

Productos ~

Datos de Contacto

meento > Equipo de mezcia (316831)

Mezclador de arena de la maquina

30 Set/s por Me2

US $2400-12000/ Set | Precio - Regateo
Shanghsi
a: | Setve

15 oias despuée de conseguir el oe prepego

T/T.Western Union

@ Cnarear con el proveecor

Luger el origen.
Marca

Certificacicn

Tipo de producto:
Gerantia

|a maquina ge mezcle

Cnina {Continen

wx
809001

Cosmético

1 afi0

Ghj-v mooelo de sits efi

Voltaje

Nimero ge Mocelo

Servicio After-sales proporcionsco:
Tipo del mezciador

Dimengion (L*W*H)

de peeo

380v

Ghj-v

Dirige disponible pere
Palets
1780*680*1700,17806.
290kg. 300kg. 550kg. 85

Uso

Energia (W)

Condicion

Cspacigedes saicionsles

Ceapecidged oe cargamento maxima

Ca

Liquido con log adlicos
T Tkw, 7. Skw, 2 26w, &
Nuevo

Cape

40m3
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- Productos

aAlibaba com’®
Globial Wrade starts hece ™

Pagea Princpad » Magunaria » Materiad de Cormstruccdn Plas:

» Magureria de fbtvicacdn de ladnillos (5958549)

Productos - Detalies de Ia Empresa - Datos de Contacto

lino para la venta,
maquina de molino

steo

—

Q Amplier imegen

¥ Seguro comercial

(%~ Proteccion celiged gel producto (@ Proteccion entrege a tiempo
(@ Proteccion de pago

Datos del producto

Datoe Basicos

Luger cel origen:  Chine (Continentel) Maroe le minuine de la tele Nimero de Mocelo Grenulacor de mini pare le v
Tipo: elimentecor ce e micuine Materia prima aei lacrillo:  Arcille Servioio After-osles proporcionedo: Dirige diepenible para mente
Proceco elimentecor Mézoco: ceje e is corres ce tpode a.. Garentie: 1e%

Condioidn: Nueve Dimenoidn (L*W*H): 3600x1670x1 470 mm Energla 4 Skw

Austominioo: S Capscicaa $-10({ toneledea’n) Motor eléotrico ce potencie( kw): 165

Peconeto{ kg) 3000 de oolor. Verce( puede elegr) Barril gidmetro intemo( mm) 2602x

££2 Alibaba com’ : Productos [ m
Cibstnnl s scle wlartn hmee ™
Pagra Princpal ~ Magunaria rergia y equpas mineraes > Magunaia de mineria » Cribes Vibratorias (181421)
Productos - Detalies de la Empresa - Datos de Contacto

Tph 1-12 una gran capacidad industrial tamiz en polvo para
recubrimiento en polvo

Precio FOB US $1180-2230 / Set | Precio - Regates

Qngees

1 Set/e ingustrial tamiz en polve pere recubrimiento en poivo

360 Sct/o por Meo ncustrial tamiz &n polve pera reoubrimiento en pohvo
Disa 10/7-50et0 inaustriel en poive temiz oe powoe: Z0cayo/800ets

LIC DIA D/RT/T Western Union MoneyGram

@ Decconectece

Q amglier imagen

I’/ Seguro comercial

(@~ Proteccion calidad del producto (@~ Proteccion entrega atiempo
(@~ Proteccidn oe pago

Datos del producte

Datos Basicos

Volteje 110w/ 220w 380v Luger oel origen Crine (Continental) Maros jinzren

Use: Minersl Himero de Mocele: jzo Peao 200kg

Energia (W) C.37-1.5kw Tipo: Lineer Gerentie: 1 &0

Condiean Nueve Certificasion Ce. ia214007 Dimenadn (L*W*H): 3000715001 200mm
Serviaie Ahercalee proparcioneds Cirige diepenible para menten.. tee ingustriel tamz en polve pare .. materal Ce soere al cartons/aaddL
<l anguio oc s pantolie: o-5 <l nivel de rude: T5em o emplitug 1-4.5mm

numero de 03080 146 caneo ge frecuencie 1000 rom de oolor SOmS QU petoan

de malls 2-500 se mella motor eléotrioo: vibreoion del motor
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Caliente venta! doble eje batidora mezcladora, suelo / arcilla
maquina mezcladora

1 vendid
US § 2600-9888 / Set | Precio - Regateo
Puert Qingoso
a | Set/e
20 Set/s por Mes
15:25 cins cespués cel deposite pagado

verm

Comenzar pedido

A ¢ imaaen Chatesr con ¢l proveedor
Q, Amoliar image: @ Cnatesr con ¢l provess

I’ seguro comercial

(@@~ Proteccion calidad del producto (s Proteccion entrega a tiempo
(@@~ Proteccion de pago

Datos del producto Historial de transacciones(1)

Datos Basicos

Lugar gel origen:  China (Continenta) Marce Yingfeng Numero ce Modelo $J4000

Cenificacicn 1509001 Materia prima del lsarillo:  Arcills Servicio After-sales proporcionsdo. Dirige cisponible para mante
Proceso Cacena ce produccidn cel la... Métoco: Mezclagor oe coble eje Garantis 20f0e =

c n ’ e )2 . Alibaba ve
Condicion Nuevo Dimenaidn (L*W*H) S1x1.6x10m Energia A5kW

Automatico Si Cepacided 3540 m'/H Longitua mezclado efectivo 4000mm

Pego 36T

(QAI:!);H)J - " el Produstce
Ot wate sterts v ™ . -

o Crpmtrazaimn | vt B T T e Tt

Proouceos « Oeriles OO0 12 Emgeesa Oeeon oo Coreaco

Horno tanel doble etapa de vacio de ladrillos de arcilla extrusora

. Liasmmarazars P - i Sreeritee
ion b . arciie

0 e Mext - -

S 7 Bees deagares du e ol g -

[ A Neaie IS oy wrn wysed. Crw -

@ Protocoutn entroga 3 tempo

] [i’l ~

Datos el producte

- . - . " .
Oatos Basccos

L . wca - ae [T s

[ a . - J

" Arcim . Aller st .t - ' achsrm Ot mek
(o -co . . —rwrtin T
t v - trergae - -

. - x " “eole sire it "

. e e e Caarratso dht e *
se ' . . Mo e s . P [ . de aien o
. o [ - -
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Alibabac

Global trade starts heve "™

Todos = Prod = a =
Todos roductos ~

inaria >Material de Construccidn Plistico » Maquinaria de fabricacion de ladrilos (5958549)

Detalles de la Empresa ~ Datos de Contacto

Grande ladrillo maquina de corte ( fabricacion de ladrillos de
arcilla maquina)
— US $10153160 / Unicea | Precio - teo
Qingoeo
. 1 Unicec/ee Oferta oe tods la lines
25 Unicsc/es por Mea Oferts de to0a ls lines
Dentro de 30 aies

L/C.T/T.negotiable

ZooMm . Desoc
Q_ Amolisr imagen
) Seguro comercial

@ Proteccion calidad del producto (@ Proteccion entrega a tiempo
@@+ Proteccion de pago

Datos del producto

Datos Basicos
Proceso: Cortedora el lsarilio Lugar oel origen Cnina (Continents) Marca de longmen
Numero oe Mocelo: aqt M placs eléctrica ce Tipo: Blogque hueco que hace Is maquins
Energia 5.5 5w Materia prima gel lsariflo:  Arcills Cepacidea: S0000-100000pcs por gis
Automatico Si
Alibaba Productos — P E

Cibctrnt s ache Ataets buvw

oot » Magunarna » Eguparmerto indsral Gorersl » Versiadores de veriiiacan » Versladores C g (114667)

Productos - Detalies de la Empresa - Datos de Contacto

9-19-4A alta presion centrifuga del ventilador / de aire del
ventilador / ventilador

. Foe US $ 3001800 / Set | Pregio - Regateo
ShengHe

anticec de peca 1 Set/e 9-19-44 ocoleger ce ere

e00010ec Oe © otro 1000 Sevo sor Mes 5-19-44 soplaccer ce ave

Plazo Oe emtrege 1S oise gecoudo de la crcen confirmece
ndioiones de pego L/CD/AD/PT/T Weatern Union

i @ Decconectsos
e |

¥} Seguro comercial

(@ Proteccion celigsa del progucto (s Proteccion entregs s tiempo

G Proteccion oe pago

Datos del producto

ecorpcidn cel produceo Nuestroe cervioe informacian ae ls comoedie Empex y env A
O e A Nuesr. + a. € weteso ° FaQ

Datoe Basicos

330 V/AL0 VIIKVIEKY Luger cel origen Chine (Continentel) IN coplesor de are
Micotaje Sauesnn ‘ore Nirmers oe Mooelo 5-1944 sopiacor ce sire 28002900 r/min
Materal o le lamine Arrsso Too Vert scor oertrfuge CE 1505001 2008
Erergie 22/3KwW Toa ca Voiumen ce are 52463305 o
Procucto $-1944 capiacar ce mire Presio 8241264 PA Tempersties meca 30C
o383 om rotecon Calor Azul © come ou recuisto ~43kg

Servioic empo de entrega 15cies CE 1SOS001: 2008
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