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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo principal proponer lineamientos para un modelo urbano
sostenible en patrimonios naturales como es el caso de la ciudad de Puerto Ayora, buscando equilibrar la planificacion
urbana consolidada y la conservacion natural. Esta propuesta estd orientada a mantener la declaratoria de Patrimonio
Natural de la Humanidad para las Islas Galapagos, cumpliendo con los criterios de seleccion establecidos por la UNES-
CO, y aspira a ser un referente replicable en otros sitios patrimoniales naturales a nivel mundial.

El desarrollo de la tesis se estructura en tres etapas principales. La primera, centrada en el conocimiento previo, aborda
componentes como la introduccion y planteamiento del problema, la justificacion, los aportes, y el objetivo general y
los especificos, proporcionando el marco conceptual y contextual que fundamenta la investigacion.

La segunda etapa corresponde a la aplicacion metodoldgica, en la cual se detallan los materiales, métodos y fases de
desarrollo. La metodologia incluye cuatro fases clave: el analisis de los criterios de seleccidén de la UNESCO, la evaluacidn
del modelo territorial actual de la isla Santa Cruz, el analisis de los proyectos del modelo territorial deseado y, finalmen-
te, los resultados y producto final. Estas fases permitieron analizar en profundidad la relacidn entre el desarrollo urbano
y la sostenibilidad en un contexto patrimonial natural.

La etapa final se centra en la difusién de resultados, presentando los lineamientos y el modelo urbano sostenible pro-
puesto. Este modelo establece un vinculo directo con los criterios de la UNESCO, promoviendo un desarrollo urbano
compatible con la conservacién natural, asegurando el equilibrio entre ambos y fortaleciendo la resiliencia de las Islas
Galapagos como Patrimonio Natural de la Humanidad.

DESCRIPTORES: Conservacion, Humanidad,Lineamiento,Patrimonio, Resiliencia, Sostenible, Sostenibilidad,Urbano.

ABSTRACT

This research project aims to propose guidelines for a sustainable urban model in natural heritage sites, such as
Puerto Ayora, trying to find a balance between consolidated urban planning and natural conservation. The pur-
pose of this proposal is to maintain the declaration of Natural Heritage of Humanity for the Galapagos Islands,
meeting the selection criteria established by UNESCO, and aspire to be a replicable reference for other natural
heritage sites worldwide.

The development of the thesis is structured in three main stages. The first, focused on prior knowledge, ad-
dresses components such as the introduction and problem statement, justification, inputs, and the general and
specific objectives, providing the conceptual and contextual framework on which the research is based.

The second stage is methodological application, which details materials, methods and development phases.
The methodology includes four key phases: analysis of UNESCO selection criteria, evaluation of the current te-
rritorial model of Santa Cruz Island, analysis of the projects of the desired territorial model and, finally, results
and final product. These phases allowed for an in-depth analysis of the relationship between urban develop-
ment and sustainability in a natural heritage context.

The final stage focuses on the dissemination of results, presenting the guidelines and the propo-
sed sustainable urban model. This model establishes a direct link with UNESCO criteria, promo-
ting urban development that is compatible with natural conservation, ensuring a balance between
the two and strengthening the resilience of the Galapagos Islands as a Natural World Heritage Site.

KEYWORDS: Conservation, Humanity, Guidelines, Heritage, Resilience, Sustainable,Sustainability, Urban.
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Conocimiento previo



‘ Introduccion
1.1 Problematica

Este proyecto de investigacion abarda la problematica identificada, la cual se encuentra representada en el arbol del
problema presentado a continuacion.

Figura 1. Arbol del Problema
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En la figura 1 se observa el arbol de problemas, que detalla las causas y efectos vinculados al problema de investigacion. Este
diagrama ayuda a comprender las interrelaciones entre los diversos factores que influyen en la situacién problematica.




El crecimiento urbano descontrolado e insostenible plan-
tea una amenaza significativa para los patrimonios natu-
rales, ya que la expansion de las ciudades sin una adecua-
da regulacidén territorial tiende a degradar ecosistemas
esenciales, reduciendo la biodiversidad y afectando la
calidad de vida. La UNESCO advierte que esta forma de
desarrollo ejerce una presidon considerable sobre areas
protegidas, deteriorando tanto la integridad de los eco-
sistemas como la capacidad de estos espacios para con-
servar especies y sostener servicios ambientales vitales
(UNESCO, 2024). En la misma linea, el Banco Mundial su-
braya que las areas urbanas generan mas del 70% de las
emisiones globales de gases de efecto invernadero, lo que
intensifica el cambio climatico y afecta especialmente a
zonas de alta relevancia ecoldgica (Tan & & Wang, 2015).

Estos desafios globales resaltan la urgente necesidad de
politicas de urbanizacién sostenible, que logren equilibrar
la proteccion de los patrimonios naturales con las de-
mandas de crecimiento econdmico y habitacional en las
ciudades. Sin una planificacion adecuada, el crecimiento
urbano continda impactando no solo el medio ambiente,
sino también la salud publica y la calidad de vida en comu-
nidades de alto valor natural y cultural. Este fendmeno,
observado en areas con importantes recursos naturales,
compromete tanto la estabilidad de los ecosistemas como
la disponibilidad de recursos esenciales para las generacio-
nes actuales y futuras (Yang, Y., Tang, D., & Yang, X., 2020).

Un Problema Global de los Patrimonios
Naturales

El crecimiento urbano desordenado ha logrado alcanzar di-
mensiones globales, convirtiéndose en uno de los principa-
les motores de la pérdida y degradacién de los patrimonios
naturales. A nivel mundial, las ciudades se han expandido
con rapidez, especialmente en dreas ecolégicamente sensi-

bles como selvas tropicales, humedales y zonas costeras. Di-
cho proceso de urbanizacidon descontrolada esta invadiendo
hébitats naturales, los que generan una disminucion critica
en la biodiversidad y pone en peligro los ecosistemas funda-
mentales para la vida en el planeta (Naciones Unidas, 2022) .

Figura 2. Ciudades no planificadas conduciendo la pérdi-
da de habitats

Fuente: Naciones Unidas (2022)

Segun Seto, Guineralp, & & Hutyra (2012) destacan que mas
del 70% de la poblacion mundial se concentrard en areas
urbanas para 2050, lo que aumentaria la presién sobre los
ecosistemas y sus recursos. En este contexto, el crecimien-
to de las ciudades sin una adecuada planificacion territorial
compromete la calidad de vida, la cohesién social, la calidad
del aire, la seguridad urbana, la biodiversidad, y los recursos
hidricos, el patrimonio natural y cultural y a su vez la eficien-
cia econdmica la cuales son esenciales para la vida humana.

La UNESCO (2023) alerta que este tipo de expansion urbana
pone en un estatus critico a dichos patrimonios, destacando
la necesidad urgente de implementar estrategias de desarro-

llo sostenible que garanticen la proteccion de los ecosiste-
mas, preservacion del patrimonio cultural y natural, desarro-
llo urbano reverente y sostenible, participacion ciudadana e
inclusion y planes de manejo para integrar conservacion y ur-
banizacién , mientras se permite el crecimiento de las urbes.

Figura 3. Ouagadougou (Burkina Faso) ejemplo de capital
en rapido crecimiento en Africa

Fuente: Naciones Unidas (2022)

A nivel global, la urbanizacion acelerada ha conducido a un
crecimiento urbano desmesurado, afectando aproximada-
mente al 56% de la poblacién mundial que reside en areas
urbanas, cifra que se espera que se aumente al 68% para
2050 (Naciones Unidas, 2022). Este acontecimiento tiene
implicaciones profundas para el medio ambiente, ya que las
ciudades son responsables del 70% de las emisiones globa-
les de gases de efecto invernadero , lo que agrava aiin mas
el impacto sobre los patrimonios naturales. La urbanizacién
no estructurada contribuye a la pérdida de habitats, la frag-
mentacion de ecosistemas y la degradacion de recursos na-
turales vitales (Naciones Unidas, 2022).

En el contexto urbano, el valor del suelo se intensifica con-
siderablemente, lo que limita a las personas de bajos ingre-
sos en su intento de adquisicion de una vivienda propia.
Como resultado, estas personas a menudo se ven obligadas

a radicarse en la periferia de las ciudades, incluso en zonas
gue quedan fuera de los planes de ordenamiento territorial
municipal, donde la infraestructura y los servicios son defi-
cientes. Esta situacion aporta a la reduccion de las areas na-
turales en las afueras de las ciudades, que son vistas como
poco valiosas por el sector inmobiliario, a pesar de su im-
portancia vital para el bienestar humano y la preservacion
de los patrimonios naturales (Cortés, 2015).

Figura 4. Familias de bajos recurso en Dhaka

Fuente: Naciones Unidas (2022)

Los problemas ambientales mas recurrentes a nivel mun-
dial relacionados con el crecimiento urbano son la pérdida
de suelos con valor ambiental, la reduccion de tierras agri-
colas, la eliminacion de carbono del suelo debido al cambio
de uso del suelo, y los efectos negativos sobre la biodiversi-
dad (Santillan, 2021).




Figura 5. Efectos Negativos por consecuencia del creci-
miento urbano

Fuente: Jozwiak (2020)

Por otro lado, los problemas sociales mas evidentes del
crecimiento urbano incluyen la segregacidon social, la
conversion de suelo rural en urbano, el desplazamien-
to de viviendas hacia las periferias, el abandono de vi-
viendas en el centro de las ciudades, la subdivisién de
viviendas en varias unidades mas pequefias, y la imple-
mentacion inadecuada de programas de recuperacion
urbana. Ademas, el crecimiento urbano genera mayores
distancias y movilizaciones, lo que incrementa los gastos
en las ciudades. Como consecuencia, muchas de estas
ciudades se vuelven insostenibles y no cumplen con los
estandares de preservacién del patrimonio urbano y cul-
tural (Santillan, 2021).

El Problema en Latinoamérica los Patrimonios
Naturales

En Latinoamérica, el crecimiento urbano ha sido un pro-
ceso constante, no solo en esta regidn, sino también a ni-

vel mundial. Este proceso comienza con una ocupacion
dispersa del territorio, que, con el tiempo, se va com-
pactando hasta alcanzar los limites de las zonas urbanas
periféricas, las cuales terminan siendo incorporadas por
la mancha urbana central (Vilela & Moschella, 2017).

El crecimiento urbano en Latinoamérica se caracteriza
por ser acelerado, desordenado y turbulento, lo que
genera multiples problemas, como desequilibrios regio-
nales, redes urbanas desequilibradas, urbanizacién pe-
riférica, marginalidad, subempleo, escasez de servicios
basicos, deterioro de la calidad ambiental y alteracion
de ecosistemas fragile (Vilela & Moschella, 2017).

También otro factor influyente dentro de esta problemati-
ca es el aumento de la poblacién urbana, especialmente en
los paises en desarrollo. Las capacidades limitadas de ges-
tion local han generado diversos obstaculos para alcanzar
un desarrollo urbano sostenible (Moschella, 2019).

Segun Moschella (2019), el crecimiento urbano se ha
concentrado principalmente en las zonas tropicales y
subtropicales, lo que representa una amenaza para la
biodiversidad y los ecosistemas naturales. En Sudamé-
rica, aproximadamente el 60% de las areas urbanas se
encuentran sobre puntos criticos de biodiversidad, su-
perando los valores de otras regiones del mundo.

Para lograr comprender a fondo esta problemdtica en
Latinoamérica, es necesario examinar casos especificos,
como el de la regidn La Libertad e Iquitos en Perd. En La
Libertad, el crecimiento urbano ha generado patrones de
asentamiento de baja densidad, muchos de los cuales se
encuentran en las zonas limitrofes, donde el uso del suelo
agricola ha sido sustituido por el urbano. Este cambio ha
dado lugar a una nueva morfologia y un paisaje transfor-
mado en todo el territorio (Vilela & Moschella, 2017).

Es por ello que dicha expansidn o crecimiento urbano di-
fusa , en areas productivas y de alto valor ecoldgico ha
vulnerado los principios de urbanizacién sostenible. La
sostenibilidad urbana es un concepto multidimensional
que se enfoca en el uso responsable de la tierra, sin per-
der de vista la necesidad de enfrentar las diversas dina-
micas sociales, econdmicas y politicas que influyen en el
desarrollo de las ciudades (Vilela & Moschella, 2017).

Figura 6. Expansién de viviendas en el sector norte de
Purrumpampa a partir de 2010

Fuente: Vilela & Moschella (2017)

En este contexto, se ha demostrado que las normativas sobre
el uso del suelo por si solas son insuficientes para revertir las
tendencias de urbanizacién, por lo que es necesario estudiar
en detalle los procesos de ocupacion urbana en dreas de alto
valor ecoldgico para mejorar su gestion (Moschella, 2019).

Figura 7. Cambio del paisaje en la zona norte de Purrum-
pampa entre 2011y 2015

Fuente: Vilela & Moschella (2017)

Otro caso en Peru es el de Purrumpampa, un espacio
de encuentro y recreacion que alberga humedales de
alto valor ecoldgico e histérico, con una superficie de 59
hectdreas. De estas, el 78% corresponde al municipio,
mientras que el 22% es propiedad privada. Sin embargo,
el crecimiento urbano ha generado multiples presiones
gue han reducido y degradado este espacio natural. El
analisis de imagenes satelitales y fotos aéreas muestra
que entre 1952 y 2014 se perdieron 30 hectareas de hu-
medales, lo que ha afectado negativamente la vegeta-




cién, la fauna silvestre y el valor paisajistico y turistico del
area (Vilela & Moschella, 2017)

Figura 8. Mapa de expansion de la ciudad de Huamachu-
co y de reduccion de humedales de Purrumpampa
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Fuente: Vilela & Moschella (2017)

Ademas, otro problema derivado del crecimiento urbano
desordenado es la contaminacion por residuos sélidos y
aguas residuales que terminan en los canales que atra-
viesan el humedal. También se han construido caminos
que cruzan la zona, permitiendo el transito de vehiculos
motorizados pesados, lo que ha deteriorado aiin mas las
condiciones de salubridad y seguridad para los usuarios,
contribuyendo a la fragmentacién del ecosistema (Vilela
& Moschella, 2017).

Figura 9. Mapa de ocupaciones informales en Purrumpampa
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Fuente: Vilela & Moschella (2017)

Figura 10. Seccién del mapa participativo de Purrum-
pampa (arriba) e interpretacion de zonas (abajo)

Fuente: Vilela & Moschella (2017)

De tal manera que Moschella (2019) sefiala que los Objetivos
de Desarrollo Sostenible deben priorizarse, especialmente en
lo relacionado con la mejora de las capacidades de planifica-
cion y gestion urbana. Esto es clave para lograr la protecciéon
del patrimonio natural y reducir el riesgo de desastres.

Segun Jordan, Riffo, & Prado (2017), la urbanizacion no
estructurada, combinada con la creciente desproporcién
social en América Latina y el Caribe, ha profundizado los
factores de vulnerabilidad ambiental, creando situacio-
nes de riesgo que afectan tanto a los habitantes urba-
nos como a las zonas naturales colindantes. Los costos
de estos impactos no son asignados de manera igual,
generando una mayor carga sobre las poblaciones mas
marginadas, quienes se ven desplazadas hacia las perife-
rias urbanas y zonas ecolégicamente sensibles, donde la
falta de infraestructura y servicios adecuados aumenta
aln mas la coaccién sobre los patrimonios naturales.

La urbanizacién en Latinoamérica ha excedido los limites de
los sistemas urbanos sostenibles, transformandose en un
factor clave en la pérdida de biodiversidad y la degradacion
de los recursos naturales, lo que pone en peligro la capacidad
de las ciudades para alcanzar un desarrollo armonioso con el
medio ambiente. En este contexto, los pocos estudios dispo-
nibles indican que los espacios protegidos de la Red Natura
2000 han sufrido menos cambios de uso del suelo que las
areas fuera de estos. Sin embargo, mas del 20 % del territo-
rio protegido ha sido afectado por procesos de abandono de
usos y naturalizacidn, asi como por la intensificacidn agricola
y la urbanizacion. La falta de medidas legales de defensa y
supervision mas estrictas para evitar la expansion urbana en
la Red Natura 2000 es especialmente urgente en zonas cer-
canas a grandes ciudades aglomeradamente pobladas y en
areas vulnerables con elevado valor de resguardo. Asimismo,
se destaca la urgencia de una mayor coordinacion entre las
administraciones encargadas de la ordenacion del territorio y

la proteccion ambiental, garantizando la viabilidad econémi-
cay el soporte de los usos tradicionales del territorio en estos
espacios, para evitar su abandono y sustitucién por activida-
des mas rentables pero incompatibles con la conservacion de
la biodiversidad (Cuevas, 2022).

Es crucial que el crecimiento urbano y la expansién de in-
fraestructuras se gestionen de manera que se minimice
su impacto en los patrimonios naturales, garantizando la
sostenibilidad ecoldgica y la calidad de vida de las comuni-
dades. La urbanizacién desenfrenada no solo encamina a
la pérdida de biodiversidad y la degradacion de los ecosis-
temas, sino que también amenaza los patrimonios natura-
les, fundamentales para la identidad cultural y el bienestar
de las comunidades locales. La expansién urbana desbor-
dada puede generar conflictos entre el desarrollo econé-
mico y la conservacidon del patrimonio natural, aumentan-
do la vulnerabilidad de las poblaciones que dependen de
estos recursos. Por tanto, es esencial implementar politi-
cas de desarrollo urbano sostenible que integren la pro-
teccion del patrimonio natural y cultural, garantizando un
equilibrio entre el crecimiento econémico y la preserva-
cion del medio ambiente (Montero & Garcia, 2017).

Segun Crespo (2002), sefiala que el crecimiento urbano
descontrolado y la migracion masiva del campo hacia las
ciudades también estan causando graves problemas en
centros histdricos, reconocidos como Patrimonio Mun-
dial, lo que pone en peligro su sostenibilidad. La falta de
coordinacion entre los intereses del turismo, el patrimo-
nio y el desarrollo urbano ha generado impactos negati-
vos considerables en el entorno territorial y ambiental. La
especializaciéon en el turismo basada en la oferta de sol y
playa ha intensificado estos efectos. Ademads, el modelo
territorial aplicado a llevado como consecuencia a lugares
con zonas que carecen de valor cultural y patrimonial.




Un Problema en las Islas Galapagos de los Patrimonios
Naturales

El archipiélago de las Galapagos, situado en el Océano Paci-
fico a unos 1,000 km de la costa ecuatoriana, es reconocido
internacionalmente por su biodiversidad tnica, que ha sido
fundamental en el desarrollo de la teoria de la evolucion de
Charles Darwin. En 1978, fue declarado Patrimonio Natural
de la Humanidad por la UNESCO, lo que potencia notoria-
mente a la importancia de preservar su fragil ecosistema.
Sin embargo, este ecosistema enfrenta desafios constantes
derivados de la interaccién entre la conservacion de la bio-
diversidad y el desarrollo humano (Ministerio del Ambien-
te, Agua y Transicion Ecoldgica, 2024).

Figura 11. Localizacién de la Isla de Santa Cruz en el archi-
piélago de las Galapagos
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Fuente: Shinin & Ordofiez (2024)

El archipiélago esta compuesto por 13 islas grandes, 6 media-
nasy 215 islotes, de los cuales las islas habitadas son Isabela,
Santa Cruz, Floreana y San Cristébal. Abad (2022) menciona
que, en 1959, las Galapagos fueron declaradas Parque Nacio-
nal, y en 1968 se cred el Servicio del Parque Nacional Galapa-
gos con el fin de proteger la biodiversidad de la regién.

A pesar de que el Parque Nacional cubre el 97% de la su-
perficie terrestre constituido como Patrimonio Natural de
la Humanidad, y el otro 3% representan a las areas urbanas
y rurales albergan a los asentamientos humanos, lo que su-
braya la fragil relacion entre el desarrollo urbano y la con-
servacion natural. La reserva marina de las Islas Galapagos
es constituida como una de las 10 reservas mas extensas
del mundo y por ello en el afio 2001 fueron reconocidos
como Patrimonio Natural de la Humanidad por el Comité
de Patrimonios por la UNESCO (Direccidn del Parque Nacio-
nal Galapagos, 2023).

Figura 12. Archipiélago de las Islas Galapagos

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Santa Cruz (2024)

En este reducido porcentaje de espacio destinado a los
asentamientos humanos esta siendo presionado por el au-
mento del nimero de visitantes y residentes. El turismo,
que ha colocado a las Galdpagos como un destino de re-
nombre mundial, ha incrementado las tasas de inmigracion
y, como sefiala la Direccion del Parque Nacional Galapagos
(2023) , Puerto Ayora registré mas de 329,475 turistas en
2023, lo que representa un aumento significativo del 23%
en comparacion con el afio anterior. Este auge turistico ha
exacerbado la presidn sobre los ecosistemas locales y la in-
fraestructura urbana, proliferando la capacidad de los servi-
cios basicos de cada una de las islas habitadas.

Por ende, de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivien-
da 2022, en lo correspondiente a toda las Islas Galapagos
se ha determinado que presenta una poblacién de 28.583
habitantes por las cuales se encuentran distribuidos en los
tres cantones poblados. El cantén de Santa Cruz cuenta
con una superficie de 1.975,4 Km2 obteniendo una po-
blacién de 17.233, es decir que corresponde al 60% del
total de la poblacion habitada en todas las islas. El cantdn
de San Cristdbal cuenta con una superficie de 828.8 Km2
obteniendo una poblacién de 8300, es de decir que co-
rresponde al 29% del total de la poblacidn. Y para concluir
el cantdn de Isabela cuenta con una superficie de 5.360.8
Km2 obteniendo una poblacion de 3050 habitantes, es de-
cir que corresponde con el 11% del total de los habitantes
de las Islas Galapagos (Gobierno Auténomo Descentraliza-
do Municipal de Santa Cruz, 2024).

Figura 13. Poblacién de las Islas Galapagos por islas
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santa
Cruz (2024)

Tabla 1. Cuadro de poblacién de las Islas Galépagos por cantén y
parroquia

San Cristobal 8.300| 29%
Puerto Baquerizo Moreno 7.290
El Progreso 865
Isla Santa Maria (Floreana) 145

Santa Cruz 17.233| 60%
Puerto Ayora 12.737
Bellavista 3.933
Santa Rosa 563

Isabela 3.050| 11%
Puerto Villamil 2,755
Tomas de Berlanga 295

[Total 28.583 100%

Fuente: INEC, Censo de poblacién y vivienda (2022)

A la vez las Islas Galdpagos estd constituido como una
provincia, de acuerdo con lo establecido por la Constitu-
cién de la Republica del Ecuador, por ello presenta su di-
vision politica en 3 cantones correspondientes al cantén




San Cristébal la capital provincial, el cantén Santa Cruz
y el Cantén de Puerto Villamil. También cuentan con 5
parroquias rurales las cuales dos son en San Cristdbal,
dos en Santa Cruz y una en Isabela (Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2024)

Segun el Gobierno Auténomo Descentralizado Munici-
pal de Santa Cruz (2024) menciona que Santa Cruz es el
canton de la provincia de las Islas Galapagos, y a la vez
corresponde a la cabecera cantonal es Puerto Ayora. En
la actualidad es conocido como el centro urbano mas im-
portante y el ingreso principal para los diferentes turistas
por la cual se considera como la capital mas relevante en
el tema econdmico de las demas islas.

Figura 14. Ubicacidon del cantdén Santa Cruz en la provin-
cia de Galapagos
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Santa Cruz (2024)

Es por ello por lo que Santa Cruz es la isla mas densa-
mente poblada y urbanizada del archipiélago. Su ciudad

principal, Puerto Ayora, es un centro comercial, turistico
y cientifico clave, lo que ha impulsado un crecimiento
econdémico y urbano rapido. Sin embargo, como sefiala
Tipdn (2023), este crecimiento ha sido desordenado y no
sostenible, comprometiendo tanto la calidad de vida de
los residentes como la integridad del entorno natural.
La ciudad de Puerto Ayora tiene una extensién urbana
consolidada de 193,3 hectareas, aunque muchas areas
permanecen no consolidadas

Figura 15. Division Parroquial del Cantén Santa Cruz
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Fuente: PDOT Santa Cruz Galdpagos 2021-2032
Actualizacion(2024)

La organizacidon espacial de Puerto Ayora refleja una
mezcla de usos residenciales y comerciales, especial-
mente en las areas cercanas a la costa, que estan pre-
dominantemente ocupadas por actividades turisticas
y comerciales. Segln Pérez (2020) , esta configuracion
ha llevado a un desarrollo urbano descontrolado, don-
de muchas viviendas en sectores periféricos y centrales
permanecen inconclusas debido a la falta de recursos y

planificacion adecuada. Esto genera barrios marginales
con una infraestructura insuficiente, afectando la calidad
de vida de sus habitantes.

Figura 16. Barrios de Puerto Ayora
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El turismo masivo ha fomentado el uso intensivo de las
zonas costeras para actividades comerciales, mientras
que las zonas interiores permanecen mayormente re-
sidenciales. No obstante, como explica Moya & Muioz
(2022) , la presién ejercida por el turismo ha causado la
degradacion de habitats criticos, amenazando especies
endémicas esenciales para el equilibrio ecoldgico. Este
impacto negativo es un reflejo directo de la falta de pla-
nificacién urbana adecuada, lo que pone en riesgo no
solo la biodiversidad, sino también la sostenibilidad eco-
némica de la region, donde el turismo depende estre-
chamente de un entorno natural saludable.

Figura 17. Visitas del incremento de turistas en Puerto Ayora

Fuente: La Hora (2024)

Figura 18. Vista del incremento del Turismo en Puerto Ayora

Fuente: Ecuavisa (2023)

En Puerto Ayora, la expansion urbana desordenada ha lle-
vado a la pérdida de dreas naturales y a la alteracién de los
paisajes caracteristicos de las Islas Galdpagos. La infraes-
tructura comercial y hotelera ha invadido espacios tradi-
cionales, deteriorando los valores culturales y paisajisticos
de la ciudad. Segun el Consejo de Gobierno del Régimen
Especial de Galdpagos (2021), la rdpida expansién urbana
ha dado lugar a la pérdida de identidad en Puerto Ayora, lo
gue se ha visto exacerbado por la presidn del turismo masi-
vo y la falta de planificacion territorial adecuada.




A medida que el crecimiento urbano se intensifica, la in-
fraestructura de la ciudad se ve incapaz de satisfacer las cre-
cientes demandas de los residentes y turistas. EI Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz (2019)
reporta que, a pesar de la existencia de una red de agua po-
table, esta no garantiza una calidad adecuada para el con-
sumo, y los sistemas de alcantarillado son deficientes, con
solo un 1.89% de las viviendas cubiertas por un sistema de
alcantarillado eficiente. La mayoria de los hogares depende
de pozos sépticos, lo que representa un desafio tanto para
la salud publica como para el medio ambiente.

Figura 19. Calle Charles Binford punto de agrupaciéngastrono-
mica con aglomeracién de pasajeros nacionales y extranjeros

Fuente: Cintia,C (2018)

La falta de transporte publico eficiente y la congestion
vehicular debido al aumento del turismo contribuyen al
deterioro de la calidad de vida de los residentes locales.
Como sefala el Consejo de Gobierno del Régimen Especial
de Galapagos (2021), la expansién urbana ha promovido
un ciclo de crecimiento descontrolado, donde las distan-
cias mas largas entre las viviendas y los centros urbanos
han aumentado la dependencia de vehiculos motoriza-
dos, lo que a su vez ha exacerbado la contaminacion y el
deterioro del medio ambiente.

Este ciclo negativo de expansidn descontrolada ha llevado
a la ocupacion de zonas productivas y la presidn sobre los
escasos recursos publicos, lo que agrava aun mas la situa-
cion. La falta de implementacion efectiva de planes como
el PDOT GADMSC (2021-2032) ha dificultado el desarrollo
de un modelo urbano sostenible que preserve tanto los
patrimonios naturales como las condiciones de vida de los
residentes. Segun el PDOT GADMSC (2021-2032), el creci-
miento urbano desordenado y la presion turistica han im-
pulsado un modelo econémico de alto riesgo, poniendo en
peligro la sostenibilidad de las Islas Galapagos (Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2019).

La desvalorizacion del patrimonio natural y la degradacion
de los ecosistemas Unicos no solo amenazan la biodiversi-
dad de las Islas, sino que también tienen consecuencias a
largo plazo para la economia local, dependiente del turis-
mo. Como concluye Abad (2022), es esencial adoptar un
enfoque integrado para el desarrollo urbano, que contem-
ple tanto la conservacién de los recursos naturales como
la mejora de la calidad de vida de los habitantes, para ga-
rantizar un futuro sostenible para las Islas Galdpagos.

Figura 20. Vista de la Ciudad de Puerto Ayora

Fuente: Lavola (2021)

Figura 21. Vista de la zona Sur de Puerto Ayora

Fuente: Lavola (2021)

Figura 22. Viario de Puerto Ayora

Fuente: Lavola (2021)

Este fendmeno de expansion no controlada y degrada-
cion del habitat no solo genera una amenaza para el
equilibrio ecoldgico de las islas, sino que también difi-
culta mejorar la calidad de vida de los residentes locales,
al incrementar el hacinamiento, asentamientos en las
zonas rurales especificamente en areas de produccién
agricola , falta de acceso publicos con conexion con los

elementos naturales y dificultad para el acceso a vivien-
da asequible (Gobierno Auténomo Descentralizado Mu-
nicipal de Santa Cruz, 2024).

A partir de la problematica mencionada, se puede afirmar
que el “crecimiento urbano desordenado se ha vuelto un
problema en el cantdn, los distintos de gobierno buscan
erradicarlo y de esta manera potenciar complementarieda-
des en las acciones del territorio” Plan de Desarrollo y Orde-
namiento Territorial (PDOT 2021-2032) actualizacion 2024.
Ademads, “la presion turistica forjé un modelo econémico
altamente dependiente de un alto riesgo para sostenibili-
dad del Archipiélago, provocando un crecimiento urbano
en Puerto Ayora con diferentes dificultades en las infraes-
tructuras basicas e importantes de Santa Cruz”(Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2024).

Es por ello por lo que podria existir la desvalorizacion del
patrimonio natural, lo cual podria tener repercusiones eco-
ndmicas a largo plazo, afectando no solo a los descendien-
tes actuales, sino también a las futuras. Asi que es necesa-
rio de un modelo integrador y sostenible para revertir dicha
tendencia, dando la prioridad a la conservacion de los re-
cursos naturales y a la evolucion de un turismo que respete
y valore las particularidades de Puerto Ayora y sea replica-
do en los demas cantones de las Islas Galapagos (Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2024).

Mediante la respectiva determinacion de la problematica
principal y los factores que influyen de manera negativa es
por eso que el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDQT) 2021-2032 Actualizacidon 2024, en su andlisis estraté-
gico se ha determinado los respectivos sistemas tales como:
Fisico ambiental, Asentamientos Humanos, Socio Cultural,
Econdmico productivo y Politico institucional (Gobierno Au-
ténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2024).




Segun lo sefialado por el Gobierno Auténomo Descen-
tralizado Municipal de Santa Cruz (2024), el sistema fisi-
co-ambiental del cantén es un pilar fundamental para su
desarrollo y sostenibilidad, ya que los recursos naturales
constituyen la base principal de las actividades humanas y
econdmicas. En este contexto, el crecimiento poblacional
ha incrementado significativamente la demanda de vivien-
das y servicios basicos, lo que ha generado una transforma-
cion notable en el uso del suelo.

Figura 23. Mapeo Densidad Poblacional Parroquia Puerto
Ayora
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Santa Cruz (2024)

Figura 24. Area Urbana del Cantén Santa Cruz
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Santa Cruz (2024)

Figura 25. Poblacién Urbana proyectada en los afos
2022-2024
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Santa Cruz (2024)

Sin embargo, este crecimiento también ha traido consigo
una serie de problemas que afectan tanto al entorno na-
tural como a la calidad de vida de los habitantes. Uno de
los mas criticos es la disponibilidad y calidad del agua, un
recurso ya de por si limitado debido a las caracteristicas
geoldgicas de las islas. Las fuentes hidricas estan siendo
impactadas por la contaminacién de los pozos sépticos y la
falta de un sistema de alcantarillado adecuado (Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2024).

Figura 26. Evolucion en el acceso a servicios basicos en
Santa Cruz
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Fuente: Equipo Consultor Groupsaoc (2024)

Figura 27. Distribucién de agua salobre mediante tanqueros
a ciertas zonas de la parroquia urbana y rural de Santa Cruz

Fuente: Nelson, Tubay (2020)

Figura 28. Obras de alcantarillado en una calle de Puerto
Ayora, pero hay ausencia del sistema del alcantarillado

Fuente: Franklin, Vega (2021)

Otro desafio importante es la gestién de residuos séli-
dos. Actualmente, el sistema de recoleccidn y tratamien-
to se encuentra operando al limite de su capacidad, lo
que pone en riesgo la sostenibilidad ambiental del can-
tén. Ademas, la presencia de especies invasoras repre-
senta una seria amenaza para la conservacion de los
ecosistemas nativos, afectando el equilibrio natural de
la biodiversidad (Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Santa Cruz, 2024).




Figura 29. Mapa de Recoleccion de residuos solidos en
zonas y con horarios determinados y limitado
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Santa Cruz (2024)

Figura 30. Presencia de basura en las calles de Puerto
Ayora debido al mal sistema de residuos solidos

Fuente: Franklin, Vega (2025)

El cambio climatico es otro factor que incide en la vulnera-
bilidad de la poblacidn, los ecosistemas y la fauna local, in-
tensificando los desafios ambientales del territorio. A esto
se suma el exceso de ruido vy la falta de control sobre la

fauna urbana, problemas que no solo generan conflictos
entre habitantes y especies, sino que también contribu-
yen a la contaminacién acustica. Estos problemas reflejan
la urgente necesidad de fortalecer la planificacion y ges-
tion ambiental en Santa Cruz, promoviendo estrategias
que permitan un equilibrio entre el crecimiento urbano y
la conservacion de los recursos naturales esenciales para
el futuro del cantén (Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Santa Cruz, 2024).

Segun lo sefialado por el Gobierno Auténomo Descentrali-
zado Municipal de Santa Cruz (2024) en los sistemas asen-
tamientos humanos enfrenta multiples desafios como la
limitacion de disponibilidad del suelo para las actividades
humanas, con una combinacion rapida del crecimiento de-
mografico lo cual es impulsado por el turismo y la migra-
cién interna. A la vez Santa Cruz cuenta Unicamente con
un 13% de su territorio disponibles para las actividades
humanas mientras que el 87% restante es protegido por el
Parque Nacional Galapagos. Por ellos existe la restriccion
en la disponibilidad del suelo por la limitacidn significativa
para la expansion en las areas urbanas y rurales lo que ha
generado una presion sobre el suelo existente.

Por ello el Gobierno Auténomo Descentralizado Muni-
cipal de Santa Cruz (2024) menciona que la expansidn
urbana desordenada es ocupada de manera dispersa en
zonas urbanas y rurales especialmente en las parroquias
de Bellavista y Santa Rosa, en donde se estan fraccionan-
do tierras agricolas para la vivienda lo cual genera afec-
taciones negativas para la productividad de las tierras.

En cuanto a otros factores problematicos dentro del siste-
ma se identifican diversas dificultades que afectan la cali-
dad de vida de la poblacién y el desarrollo sostenible del
canton. Uno de los principales desafios es el transporte y
la movilidad. El crecimiento de las distancias ha reducido

significativamente la movilidad activa, principalmente de-
bido a la falta de sombras, arbolado urbano y la deficiencia
de infraestructuras como aceras y ciclovias. Esto limita las
alternativas de desplazamiento sostenible y afecta la como-
didad y seguridad de peatones y ciclistas (Gobierno Auté-
nomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2024).

Figura 31. Ciclovias vias utilizadas por motociclistas

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Santa Cruz (2024)

Figura 32. Aceras construidas en
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Santa Cruz (2024)

Otro aspecto critico es el estado de la red vial. Aunque
en términos generales se encuentra en condiciones
aceptables, el uso constante y la falta de mantenimiento
adecuado han provocado un deterioro progresivo. Estas
afectaciones no solo impactan la circulacion vehicular,
sino que también representan riesgos para peatones y
usuarios de otros medios de transporte (Gobierno Autoé-
nomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2024).

Figura 33. Vias de lazona urbana en deterioro y malas condiciones

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Santa Cruz (2024)

Figura 34. Vias de la zona rural en deterioro y malas condiciones

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Santa Cruz (2024)




En cuanto a la vivienda, se observa una tendencia signi-
ficativa en la distribucion de su tenencia. Actualmente,
el 41% de los hogares reside en viviendas arrendadas, el
42% en vivienda propia y un 6% se encuentra en proceso
de pago para adquirirla. Estos datos reflejan la importan-
cia del sector inmobiliario dentro de la dindmica urbana,
asi como el creciente desafio que supone el acceso a la
vivienda en el cantén (Gobierno Auténomo Descentrali-
zado Municipal de Santa Cruz, 2024).

Tabla 2. Forma de tenencia de la vivienda de Santa Cruz

Arrendada 45 % 41%
Prestada o por servicios 10% 10%
Propia 40 % 42%
Propia y estd pagando 5% 6%

Fuente: Equipo Consultor Groupsaoc (2024)

Figura 35. Tipo de viviendas particulares de Santa Cruz

_Tipo | Namero | Porcentaje
Casa 3.607 50,0%
Departamento 3.155 37.6%
Cuarto/s en arriendo 788 B5%
Mediagua 332 34%
Rancho 31 0.5 %
Covacha, Choza u Otros 16 0.1%
Total 7.929 100%

Fuente: Equipo Consultor Groupsaoc (2024)

Segun lo sefalado por el Gobierno Auténomo Descen-
tralizado Municipal de Santa Cruz (2024), los sistemas
socioculturales del cantén reflejan una mezcla de cultu-
ras y tradiciones que han surgido tanto de la historia mi-
gratoria de sus primeros habitantes como de la estrecha
relacion con el turismo.

Sin embargo, dentro de este sistema existen multiples
problematicas que afectan el desarrollo social y cultural
de la poblacién. Uno de los principales desafios es la edu-
cacion, ya que la oferta educativa se limita Gnicamente a
los niveles primario y secundario, sin contar con un sis-
tema de formacidn técnica o profesional que responda a
las necesidades del territorio. Esto limita las oportunida-
des de desarrollo académico y laboral para los habitan-
tes (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Santa Cruz, 2024).

Otro aspecto critico es el sistema de salud, que se caracte-
riza por ser sumamente basico y no cubrir las necesidades
de una poblacién en constante crecimiento. La falta de
infraestructura y personal médico especializado dificulta
el acceso a servicios de salud adecuados, lo que pone en
riesgo el bienestar de la comunidad (Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2024).

Santa Cruz cuenta con un patrimonio material e inmate-
rial valioso, pero la influencia del turismo ha modificado
el uso del espacio publico y la interaccion de la comu-
nidad con su entorno. Esto ha generado cambios en las
dinamicas sociales y en la preservacion de las tradiciones
locales, lo que plantea la necesidad de estrategias para
equilibrar el desarrollo turistico con la conservacién cul-
tural (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Santa Cruz, 2024).

Segun lo sefalado por el Gobierno Auténomo Descen-

tralizado Municipal de Santa Cruz (2024), el sistema eco-
némico-productivo del cantdn presenta varios aspectos
clave. En primer lugar, el turismo ha generado una pre-
sién creciente sobre los recursos naturales y la infraes-
tructura de servicios bdsicos. Las instituciones publicas,
por otro lado, representan el segundo sector mas impor-
tante en términos de generacién de ingresos en la isla.
En cuanto al sector agricola y pesquero, aunque ambos
siguen siendo importantes fuentes de empleo, especial-
mente en las zonas rurales, han enfrentado serias dificul-
tades. La agricultura ha sufrido debido a la degradacién
del suelo, la falta de acceso al agua y la presencia de es-
pecies invasoras que compiten con los cultivos nativos.
Por su parte, el sector pesquero se ha visto afectado por
la sobreexplotacion de los recursos y la competencia con
el turismo. En conjunto, estos factores evidencian que
la isla depende en gran medida del turismo, por lo que
resulta urgente diversificar la economia mediante el im-
pulso de nuevas actividades y la creacion de productos y
servicios locales.

En lo que menciona el Gobierno Auténomo Descentra-
lizado Municipal de Santa Cruz (2024) ,el sistema poli-
tico-institucional enfrenta diversas limitaciones que
afectan negativamente su funcionamiento. Estas limita-
ciones se dividen en tres categorias principales: estruc-
turales, procedimentales y de recursos. En particular, se
destaca la ausencia de un marco legal sélido que apoye
el desarrollo del ordenamiento territorial, lo que dificul-
ta la integracion adecuada de la declaratoria de Patri-
monio Natural en las politicas y estrategias locales. Esta
carencia de legislacion robusta limita el avance hacia una
gestion mas efectiva y sostenible del territorio y los re-
cursos naturales.

Por esta razdn, el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Santa Cruz (2024), en su Plan de Desarrollo

y Ordenamiento Territorial (PDOT) 2021-2032 Actualiza-
cién 2024, determind su respectivo modelo territorial
actual del cantdn Santa Cruz. Dicho modelo se repre-
senta de forma ilustrativa como una sintesis del anali-
sis multisectorial estratégico, destacando las principales
caracteristicas y elementos estructurantes del territorio.
Ademas, se especifican las relaciones funcionales, dina-
micas y tendencias poblacionales, asi como sus aspec-
tos predominantes como problemas y potencialidades
detectadas. Sin embargo, el modelo evidencia una des-
vinculacién con los aspectos relacionados con la conser-
vacion y el mantenimiento de los patrimonios naturales
establecidos por la UNESCO.

Figura 36. Modelo Territorial Actual Islas Santa Cruz
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Fuente: Equipo Consultor Groupsaoc (2024).




Figura 37. Modelo Territorial Actual Zona Urbana- Isla
Santa Cruz
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También el Gobierno Auténomo Descentralizado Muni-
cipal de Santa Cruz (2024), en su Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT) 2021-2032, ha estable-
cido su respectivo modelo territorial deseado del cantén
de Santa Cruz mismo que tiene la representacion ideal
de su territorio en la cual se visualiza las correspondien-
tes condiciones necesarias para fortaleces los vinculos
espaciales entre los asentamientos humanos , las acti-
vidades econdmicas productivo y el entorno natural de
la isla. Dicho modelo requiere la necesidad de buscar
los objetivos del desarrollo estipulados por Gobierno
Auténomo Descentralizado, de tal manera que permita

el aprovechamiento de las potencialidades del cantéon y
generando la reduccién de los riesgos existentes.

A la vez dicho modelo territorial deseado del cantén de
Santa Cruz no mantiene la respectiva vinculacion con los
aspectos relacionados con la conservacion y el manteni-
miento de los patrimonios naturales establecidos por la
UNESCO, ya mantienen la optimizacion de otros aspectos,
pero no la relacién entre la estructura urbana y la conser-
vacion de los elementos naturales del sitio (Gobierno Au-
ténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2024).

Figura 38. Modelo Territorial Deseado de la Isla Santa Cruz
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Fuente: Equipo Consultor Groupsaoc (2024).

Figura 39. Modelo Territorial Deseado Zona Urbana-Isla
Santa Cruz
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Fuente: Equipo Consultor Groupsaoc (2024).

1.2 Justificacion

La situacién del crecimiento urbano descontrolado e in-
sostenible, junto con la intensa presion turistica en Puer-
to Ayora, Santa Cruz, es de gran relevancia debido a sus
serias consecuencias tanto para el medio ambiente como
para el bienestar de los habitantes locales. Dada la excep-
cional riqueza ecoldgica de las Islas Galapagos, reconoci-
das como Patrimonio de la Humanidad, es fundamental
adoptar un enfoque cuidadoso y sostenible en la planifi-
cacion de las areas urbanas y turisticas. La evolucion sin

control pone en riesgo la biodiversidad de la zona y afecta
la disponibilidad de recursos hidricos, la infraestructura y
los servicios esenciales para la comunidad (Gobierno Au-
ténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2024).

Este estudio es pertinente porque, en el marco del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantén Santa
Cruz 2021-2032 Actualizacidon 2024, se establece la nece-
sidad de formular lineamientos y estrategias que permi-
tan mitigar el crecimiento urbano desordenado e insoste-
nible en los patrimonios naturales, en este caso, en Puerto
Ayora. El plan se enfoca en impulsar la sostenibilidad am-
biental mediante una cooperacién entre los sectores pu-
blico, privado y comunitario en el manejo de los recursos
naturales y la planificacidon urbana (Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Santa Cruz, 2024).

Ademas, sus ejes estratégicos estan alineados con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030,
en particular con el Objetivo 11: Ciudades y Comunidades
Sostenibles. Asimismo, se vincula con el Plan de Desarrollo
para el Nuevo Ecuador 2024-2025, que resalta el alto po-
tencial natural y turistico de Galapagos y por lo cual su valor
vital de generar el fortalecimiento de los mecanismos de
control para reducir la presién sobre los recursos naturales.
Este plan también promueve estrategias de gestion soste-
nible y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad
de Galdpagos (Secretaria Nacional de Planificacion, 2024).

La UNESCO declard a las Islas Galapagos como Patrimonio
Natural de la Humanidad en 1978, fue identificado por su
excepcional del valor ecoldgico y su biodiversidad Unica
en el mundo. Este estatus implica una obligacion compar-
tida para asegurar que las politicas de crecimiento urba-
no en Puerto Ayora estén alineadas con la proteccion y
conservacion de este patrimonio invaluable. Es por ello
gue, mantener esta declaratoria es esencial no solo para




preservar el equilibrio ecoldgico y la biodiversidad de la
region, sino también para salvaguardar la reputacion in-
ternacional de las Galapagos como un destino turistico de
gran relevancia natural y cientifica (UNESCO, 2024).

Las politicas de desarrollo deben integrar practicas soste-
nibles que respeten los limites ecoldgicos y fomenten la
conservacion de los ecosistemas, garantizando un modelo
urbano sostenible por el cual no comprometa los recursos
que sustentan la vida y el bienestar de las comunidades
locales. Por ello es de suma importancia lograr adoptar
un enfoque que priorice la sostenibilidad y la preserva-
cién de los valores que llevaron a la UNESCO a declarar a
las Galapagos como Patrimonio Natural de la Humanidad
(UNESCO, 2024).

Con el continuo crecimiento poblacional y la expansidon
del turismo en las Islas Galapagos, es fundamental deter-
minar un modelo de gestién urbana que equilibre el de-
sarrollo de los distintos componentes, cumpliendo asi los
estandares internacionales de la UNESCO. Este enfoque,
se intenta garantizar un modelo urbano sostenible en Pa-
trimonios Naturales que permite beneficiar a los residen-
tes actuales y a la vez permita a las futuras generaciones
disfrutar de la riqueza natural y cultural de la provincia y
sus cantones (UNESCO, 2024).

1.3 Aportes

En la respectiva investigacion, se requiere destacar una se-
rie de aportes orientados a abordar el crecimiento urbano
desordenado e insostenible en areas de patrimonio natural,
especificamente en Puerto Ayora, Galapagos. Estos aportes
subrayan la necesidad de implementar politicas y modelos
de gestion y modelos urbanos sostenibles que promuevan
la sostenibilidad ambiental, la conservacion del patrimonio
natural y una participacion de la comunidad.

e Relevancia Local e Internacional del Territorio: Ase-
guramiento en la planificaciéon urbana respetando
los criterios de Seleccion de la UNESCO para las Islas
Galdpagos, permitiendo proteger el estatus como
Patrimonio Natural de la Humanidad.

e Conservacion como Fuente de Beneficios Economi-
cos: Promover un ecoturismo sostenible, alineado
a los principios de conservacion establecido por la
UNESCO, para la generacién de ingresos sin compro-
meter el medio ambiente.

e Impactos Sociales y Culturales: Preservacién de la
cultural local y mejorar la calidad de vida al disefar
planes urbanos sostenibles, que permitan respetar
los valores de la UNESCO sobre la convivencia con el
entorno natural y su belleza excepcional.

e  Creacién de Areas Protegidas Urbanas: Proponer la
creacion de dreas protegidas que logren cumplir con
los criterios de Seleccion de la UNESCO para la con-
servacién de la biodiversidad dentro del desarrollo
urbano.

e Monitoreo de la Biodiversidad: Implementacién de
sistemas de monitoreo y control para asegurar que

el crecimiento urbano no afecte negativamente los
ecosistemas, de acuerdo con los estandares interna-
cionales de la UNESCO.

1.4 Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Lineamientos para un Modelo Urbano Sostenible en Patrimo-
nios Naturales: El Caso de Puerto Ayora en Galapagos,2024.

1.4.2. Objetivos especificos:

1. Identificar los Criterios de Seleccion para las Islas Ga-
lapagos en su declaratoria como Patrimonio Natural,
estableciendo una linea de tiempo de la documenta-
cién emitida por la UNESCO para la valoracion de la
condicidn patrimonial.

2. Analizar las problematicas y potencialidades del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantdn
Santa Cruz 2021-2032 Actualizacidén 2024, mediante
el andlisis del Modelo de Territorial Actual de su zona
urbana para la determinacidon de las vinculaciones
existentes con los Criterios de Seleccion de la UNES-
CO utilizados para las Islas Galapagos.

3. Evaluar los proyectos propuestos del Plan de Desarro-
llo y Ordenamiento Territorial del cantén Santa Cruz
2021-2032 del Cantdn Santa Cruz Actualizacion 2024,
mediante el analisis del Modelo Territorial Deseado
de su zona urbana, para la determinacién de las vin-
culaciones existentes con los Criterios de Seleccidn de
la UNESCO utilizados para las Islas Galapagos.




2. Fundamentacion Tedrica

Figura 40. Estructuracién Conceptual General
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A partir de esta estructura conceptual general, se han es-
tablecido los conceptos que abarca esta tesis investigativa.
Por ello, a continuacion, se desarrollaran sus conceptos,
teorias, estudios y referentes.

Segun los autores Sanchez, Serrato, & Pelegrin (2019), la
patrimonializacién puede ser vista como un proceso que al-
tera el significado de los elementos del pasado, al situarlos
en un nuevo contexto social y econdmico, lo que da lugar a
la creacion de nuevos productos.
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Por su parte los autores Vejsbjerg, Bechis, Ballesteros, Olai-
zola, & Falco (2021) mencionan que la patrimonializacién
permite visibilizar los intereses, valores, instrumentos y me-
canismos que estan detras de la produccién patrimonial de
los bienes, lugares, relatos y consignas. Este proceso también
facilita la identificacién y problematizacion de los mecanis-
mos estatales en la construccion intercultural, a través del
analisis de dos procesos empiricos: por un lado, los imagina-
rios y narrativas territorializables, y por otro, los marcos de
gestion y las demandas de activacion patrimonial.

Segun Garafalo (2023), la patrimonializacién es el pro-
ceso voluntario de incorporacion de valores socialmen-
te construidos, contenidos en el espacio-tiempo de una
sociedad particular, que forma parte de los procesos de
territorializacién, fundamentandose en la relacion entre
territorio y cultura.

Los autores coinciden en que la patrimonializacién es un
proceso transformador que reconfigura los elementos
del pasado, proporcionandoles un nuevo valor dentro
de los contextos sociales contemporaneos, en los que
también influyen las dindmicas territoriales. Sin embar-
g0, sus perspectivas se diferencian. Sanchez, Serrato, &
Pelegrin (2019) indican que este proceso implica una
adaptacién a nuevas realidades sociales y econdmicas,
donde el patrimonio se redefine seguiin las demandas ac-
tuales. En cambio, Vejsbjerg, Bechis, Ballesteros, Olaizo-
la, & Falco (2021) destacan la importancia de identificar
los intereses y mecanismos de poder que intervienen en
la construccion del patrimonio, especialmente en cémo
el Estado configura narrativas y valores.

Finalmente, Garafalo (2023) subraya la voluntariedad del
proceso de patrimonializacion, entendiendo este como
una incorporacion de valores que esta vinculada a la te-
rritorializacién, en la cual el patrimonio no solo es cul-
tural, sino también un aspecto clave del territorio. Asi,
los tres enfoques ofrecen una vision mas amplia de la
patrimonializacién, cada uno desde su propio angulo.

Figura 41. Diagrama de Patrimonializacién
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El enfoque también abarca a una de las variables concep-
tuales, la cual, seglin Aguilar (2022) , la patrimonializacion
de la naturaleza es un proceso que involucra la definicion,
demarcacién, proteccion, conservacion y difusién de los
bienes culturales y/o naturales, los cuales supuestamente
deben contribuir al desarrollo de los territorios en los que
se encuentran dichos bienes patrimonializados.

Por otro lado, Beltran, Vaccaro, & Pascual (2008) sefialan
que el fendmeno contemporaneo que denominan patri-
monializacién de la naturaleza se refiere a la prolifera-
cién de figuras de proteccién ambiental que apelan a la
existencia de un legado comun en nuestro entorno que
debe ser preservado. Este proceso debe ser analizado
desde una doble perspectiva, ya que con frecuencia se
olvida que el patrimonio es una construccién social que
responde a concepciones sobre qué debe ser preserva-
do y como hacerlo. Estas concepciones no siempre son
compartidas, y existen voces mdas poderosas que otras,
con intereses diferenciados.

Ambos autores coinciden en que la patrimonializa-
cién de la naturaleza implica un proceso de proteccién
y conservacién de los bienes naturales, con el objetivo




de preservarlos como un patrimonio comdn que bene-
ficia el desarrollo de los territorios. Sin embargo, sus
enfoques presentan diferencias. Aguilar (2022) ve este
proceso como una serie de pasos organizados, que in-
cluyen la definicidn, delimitacién y difusidn de los bienes
naturales, poniendo énfasis en los objetivos practicos
de la patrimonializacidn. Por otro lado, Beltran, Vaccaro,
& Pascual (2008) adoptan una postura mas critica, su-
giriendo que la patrimonializacién es una construccidon
social influenciada por diversas concepciones sobre qué
debe ser preservado y cédmo. Este enfoque destaca los
intereses dispares de los actores involucrados, sefialan-
do que existen desigualdades de poder que impactan en
las decisiones sobre el patrimonio natural.

Por ende, esta patrimonializacion de la naturaleza in-
cluye los siguientes aspectos para la categorizacion de
patrimonios naturales: integridad, excepcionalidad y au-
tenticidad, los cuales seran desarrollados a continuacién
segln las teorias de los autores correspondientes.

Segun la UNESCO (2021), la integridad es un criterio fun-
damental en la evaluacién de un patrimonio cultural y
natural, ya que permite verificar su caracter unitario e
intacto y la existencia de atributos que expresen su Valor
Universal Excepcional. Dicho criterio implica analizar si el
bien posee las caracteristicas necesarias para represen-
tar adecuadamente los procesos y elementos que desta-
can su mayor importancia. También, los factores de eva-
luacién pueden variar segun los criterios aplicados, tales
como los estéticos, historicos, culturales, cientificos o de
integridad, que afectan su reconocimiento y valoracidén.

Por tanto, es crucial realizar un andlisis integral que no
solo garantice la autenticidad y la significacion del patri-
monio, sino que también asegure su adecuada transmi-
sion a futuras generaciones. De tal manera que el autor

enfatiza la importancia de evaluar el valor universal ex-
cepcional del patrimonio mediante atributos estéticos,
histéricos y cientificos, resaltando la necesidad de un
enfoque integral para garantizar su autenticidad y soste-
nibilidad a lo largo del tiempo (UNESCO, 2021).

Segulin la UNESCO (2021), la excepcionalidad en el marco
del patrimonio cultural y natural, se refiere a la singu-
laridad y relevancia global de un bien, lo que permite
la acreditacidn del reconocimiento y proteccion a nivel
internacional. Una zona con Valor Universal Excepcional
es considerada de tal importancia que su conservacién y
transmision son de interés para toda la humanidad. Este
valor se expresa a través de caracteristicas Unicas que
pueden ser histdricos, culturales, estéticos o naturales,
los cuales destacan por su rareza, integridad o capaci-
dad de representar un acontecimiento o proceso funda-
mental para la historia humana o natural. Para que esta
excepcionalidad se mantenga, es necesario que los sitios
estén sujetos a estrictos procedimientos de proteccién
y gestidn, como leyes, politicas y planes de manejo, que
garanticen su preservacion y autenticidad a largo plazo.
Ademas, el proceso de inscripcidon de un bien en la lista
de Patrimonio Mundial de la UNESCO implica una eva-
luacién exhaustiva de estos atributos excepcionales y su
capacidad de permanecer intactos frente a los desafios
del tiempo y el cambio.

El autor destaca que la excepcionalidad de un bien de
patrimonio se basa en su singularidad y relevancia glo-
bal, lo que requiere mecanismos estrictos de proteccion
y gestidn para garantizar su conservacion y transmision a
futuras generaciones.

Segun la UNESCO (2021), la autenticidad en el patrimo-
nio cultural se refiere al compromiso de un bien en rela-
cion con su forma, materiales, uso, localizacidn y otras

manifestaciones de patrimonio inmaterial, siendo esen-
cial para garantizar su integridad y valor cultural.

El autor resalta la importancia de la autenticidad como
un elemento clave para la preservacion y correcta inter-
pretacion del patrimonio, asegurando que no se pierdan
sus valores culturales, naturales y histdéricos. Para ello,
es fundamental comprender y conocer el concepto de
Patrimonio Mundial, por el cual el autor correspondiente
describe de la siguiente manera:

Segun la UNESCO (2021), patrimonio cultural se refiere a
monumentos, conjuntos y lugares que tienen un valor uni-
versal excepcional, destacandose por su relevancia histo-
rica, artistica, cientifica, etnoldgica o antropoldgica. Estos
bienes, por su importancia y singularidad, son considera-
dos como parte del patrimonio comun de la humanidad.

El autor destaca que el patrimonio cultural incluye mo-
numentos y lugares de valor universal excepcional por su
importancia histérica, artistica y cientifica.

A su vez dicha investigacidn tiene su enfoque centrado
en los patrimonios naturales, debido a la relevancia del
sitio de estudio y su elevado valor como patrimonio na-
tural. Por ello, se toma en consideracion el concepto de
patrimonio natural, que segun el siguiente autor se defi-
ne de la siguiente manera:

Segun la UNESCO (2021),el patrimonio natural, segtn la
misma Convencion, abarca formaciones geoldgicas vy fisio-
graficas, monumentos naturales y zonas delimitadas que
sirven de habitat a especies animales y vegetales amena-
zadas. Su valor excepcional se mide desde perspectivas
estéticas, cientificas o de conservacion, siendo igualmente
crucial para el bienestar global y la preservacion de la bio-
diversidad.

Figura 42. Mapa Conceptural de Patrimonio Natural
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El autor resalta que el patrimonio natural abarca formacio-
nes geoldgicas y habitats de especies amenazadas, con un

significado esencial para la conservacion y la biodiversidad.

Figura 43. Mapa Conceptual de Patrimonio
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Por lo tanto, estos patrimonios naturales presentan ca-
racteristicas de gran importancia, tales como: conserva-
cién, proteccidn, y la implementacion del turismo. Estas
caracteristicas son esenciales para garantizar la preserva-
cién a largo plazo de los bienes naturales, mientras que
el turismo debe ser gestionado de manera sostenible




para asegurar que no se comprometan los valores patri-
moniales de dicha zona. A continuacion, se presentaran
las teorias y conceptos correspondientes de los autores
que abordan estos aspectos.

Segun Carrera (2024), la conservacidn y preservacion del
patrimonio, tanto natural como cultural, se han trans-
formado con el tiempo, y es fundamental conocer sus
diferencias conceptuales para valorar su importancia.
La conservacidn implica mantener activas las practicas y
tradiciones, mientras que la preservacidon se centra en
proteger los elementos de posibles dafios. En el ambi-
to natural, conservar significa manejar los recursos de
manera sostenible en beneficio de la sociedad, mientras
que preservar se enfoca en mantener los entornos natu-
rales lo mas cerca posible de su estado original.

Por otro lado, Correia (2007) define la conservacion como
la accion orientada a prevenir el deterioro y la gestion di-
namica de la variacidn, abarcando todas las acciones que
prolongan la vida del patrimonio cultural y natural.

Carrera (2024) y Correia (2007) sustentan en que la con-
servacion es fundamental para mantener la integridad
del patrimonio cultural y natural a lo largo del tiempo,
aunque con enfoques ligeramente distintos. Ambos des-
tacan la relevancia de la conservacién para evitar el de-
terioro y asegurar la continuidad de los recursos, pero
Carrera (2024) diferencia entre conservacion y preser-
vacion, considerando la conservacion como el manteni-
miento de practicas y tradiciones activas, mientras que
la preservacion implica proteger los elementos naturales
y culturales de posibles dafios externos.Correia (2007),
por su parte, entiende la conservacion de manera mas
amplia, abarcando todas las acciones que prolongan la
vida del patrimonio mediante la gestidon dinamica de su
variabilidad. Asi, mientras que Carrera (2024) hace una

distincion entre conceptos, Correia engloba en la conser-
vacion un enfoque holistico orientado a la gestidn soste-
nible y la prevencion del deterioro.

Segun la UNESCO (2005), la proteccidn se refiere a im-
plementar acciones destinadas a preservar, salvaguardar
y enriquecer la diversidad de expresiones culturales. Pro-
teger implica llevar a cabo estas acciones para garantizar
la conservacién de los bienes culturales.

Segun el Ministerio de Educacién de la Nacién (2022),
sefiala que la conservacién del patrimonio cultural y na-
tural implica una serie de acciones integradas para iden-
tificar, proteger, preservar, presentar y transmitir bienes
considerados valiosos para la humanidad. Este proceso
debe incluir la incorporacion de la proteccion del patri-
monio en los programas de ordenamiento territorial, el
desarrollo de actividades cientificas y técnicas relaciona-
das con metodologias de conservacion, asi como asegu-
rar los recursos humanos y financieros necesarios para la
gestion de cada sitio. Ademds, la educacion y sensibiliza-
cion de la ciudadania son fundamentales, por lo que se
insta a los Estados a fortalecer estos procesos mediante
programas informativos que promuevan el respeto y la
proteccion del patrimonio mundial, asegurando asi su
vinculo sostenible con las comunidades locales.

Por otro lado, la UNED (2022) define la proteccién del
patrimonio natural como un esfuerzo necesario para pre-
servar la biodiversidad global, considerandola esencial
para el bienestar humano. En este contexto, la conser-
vacion de la biodiversidad no solo protege los recursos
naturales, sino que también garantiza la supervivencia
de los ecosistemas que sustentan la vida humana. Este
enfoque resalta la importancia de mantener los equili-
brios ecoldgicos que permiten la existencia de especies
y recursos naturales cruciales para la vida en el planeta.

Ambos autores coinciden en la importancia de la proteccion
y conservacion del patrimonio natural, reconociendo su va-
lor fundamental para el bienestar humano y la preservacion
de los ecosistemas. Mientras que el Ministerio de Educacién
de la Nacién (2022), aboga por un enfoque mas integral que
combine la conservacidon con el ordenamiento territorial y
la participacion de las comunidades locales, la UNED (2022)
pone el énfasis principal en la biodiversidad como el pilar de
la conservacion del patrimonio natural. A pesar de esta dife-
rencia, ambos coinciden en la necesidad de adoptar medidas
que aseguren la sostenibilidad de los recursos naturales, con
énfasis en la preservacion a largo plazo.

Segun la OMT (2008), el turismo abarca todas las acciones
relacionadas con el desplazamiento de individuos a lugares
fuera de su entorno habitual. Este fendmeno cumple con
varios objetivos, que incluyen los econémicos, ecoldgicos,
interculturales y en el desarrollo de infraestructura. El turis-
mo, por tanto, no solo involucra a los viajeros, sino que tam-
bién afecta a los lugares visitados a través de su influencia
en diversos aspectos de la vida social, econdmica y cultural.

Figura 44. Interpretacion del patrimonio como producto
turistico

Fuente: Hinojosa (2014)

Por otro lado CEUPE (2019) define el turismo como las
actividades realizadas por personas que viajan y se hos-
pedan en lugares fuera de su entorno habitual, por un
periodo que no excede el afio. Los fines del turismo pue-
den ser recreativos, comerciales, laborales, entre otros,
destacando la variabilidad de los motivos por los cuales
las personas se desplazan, lo que impacta en los destinos
visitados de diferentes maneras.

A su vez Garrido (2020) menciona que el turismo es una
de las actividades mas democraticas dentro de las indus-
trias productivas, ya que involucra a una amplia gama de
sectores, tanto directamente relacionados con la indus-
tria turistica, como hoteles, restaurantes y aerolineas,
como a actores ajenos, tales como artesanos, transpor-
tistas, taxistas y vendedores ambulantes. Estos sectores
también se benefician econdmicamente de las activida-
des turisticas, lo que destaca la multidimensionalidad del
impacto turistico en las comunidades.

Los tres autores coinciden en que el turismo implica el
desplazamiento de personas fuera de su entorno habitual,
aunqgue cada uno hace énfasis en diferentes aspectos del
fendmeno. La OMT (2008) resalta los objetivos econémi-
cos, ecoldgicos e interculturales del turismo, mientras que
CEUPE (2019) se centra mas en los tipos de actividades
realizadas y los motivos del viaje. Garrido(2020) pone el
foco en la democratizacion de la actividad turistica y en el
hecho de que beneficia a una gran variedad de sectores.
En términos de similitudes, todos reconocen que el turis-
mo tiene un impacto socioecondmico significativo en los
destinos, pero la principal diferencia radica en el enfoque
de cada autor: La OMT (2008)enfatiza los objetivos globa-
les y de desarrollo, CEUPE (2019) los fines y duracion de
los viajes, y Garrido(2020) la amplitud de los sectores que
se benefician del turismo.




Figura 45. Desplazamiento de personas dentro de una
zona turistica

Fuente: Seguel (2019)

El turismo puede abarcar diversas actividades depen-
diendo del caso de estudio. A continuacién, se mencio-
naran y definirdn los conceptos clave segun los autores
que abordan estas actividades:

Seguin Pozo (2014), el turismo de sol y playa o turismo
convencional se ha consolidado como un fenémeno tipi-
co de las sociedades urbanas e industriales, caracteriza-
do por su alta masificacion y concentracidon en destinos
especificos, especialmente en zonas costeras. Este tipo
de turismo, enfocado en ofrecer ocio y descanso, atrae
a grandes volumenes de turistas, lo que genera una alta
demanda que responde a las expectativas de los visitan-
tes por disfrutar de entornos naturales. A través de esta
visidn, Pozo subraya como el turismo de sol y playa no
solo ha sido un motor econédmico para diversas regiones,
sino también una expresion de las dindmicas sociales y
urbanisticas contemporaneas. Sin embargo, este modelo
puede generar impactos negativos sobre el medio am-
biente y las comunidades locales si no se gestiona de ma-
nera sostenible, por lo que su evolucién debe considerar

la armonia entre el desarrollo turistico y la preservacion
de los recursos naturales.

Segun Pozo (2014), el turismo de aventura representa una
modalidad de turismo en la que los viajeros buscan expe-
riencias diferentes a las convencionales, explorando areas
remotas y menos conocidas. Esta modalidad se caracteriza
por su enfoque en lo inesperado, lo que permite a los turis-
tas sumergirse en aventuras Unicas y auténticas. A diferen-
cia del turismo masivo, que busca la comodidad y la previsi-
bilidad, el turismo alternativo ofrece una oportunidad para
conectar de manera mas profunda con el entorno, la cul-
tura local y la naturaleza, favoreciendo experiencias perso-
nalizadas y enriquecedoras. El autor destaca que este tipo
de turismo, al fomentar la bisqueda de lo desconocido y la
apertura a nuevas vivencias, atrae a aquellos que desean
escapar de los circuitos turisticos tradicionales, promovien-
do una forma de turismo mas consciente y responsable.

Segun Hidalgo & Estalla (2024) , el ecoturismo es una
modalidad turistica que se centra en la preservacion
del medio ambiente y la minimizacidon de los impactos
negativos sobre la naturaleza. Su enfoque se basa en la
armonizacién entre el desarrollo turistico y la ecologia,
buscando que los turistas vivan experiencias en entornos
naturales sin causar dafio al ecosistema. Ademas, el eco-
turismo promueve un enfoque ético que prioriza el bien-
estar de las comunidades locales, fomentando la respon-
sabilidad social y ambiental. Este tipo de turismo no solo
beneficia a los visitantes, sino que también contribuye
al desarrollo econémico y social de las areas receptoras,
impulsando practicas sostenibles y colaborativas entre
los turistas, las comunidades y el medio ambiente. Los
autores destacan que el ecoturismo busca minimizar el
impacto ambiental y proteger la naturaleza, promovien-
do experiencias turisticas en armonia con el entorno. Re-
saltan también su enfoque ético, priorizando el bienestar

de las comunidades locales y fomentando la responsabi-
lidad social y ambiental para garantizar beneficios tanto
para el medio ambiente como para el desarrollo local.

Segun Pozo (2014), la gastronomia estudia como el ser hu-
mano interactua con la alimentacién y el entorno. En este
contexto, el turismo gastrondmico se centra en el interés
de los viajeros por visitar lugares para disfrutar de los sabo-
res locales y descubrir los platos tradicionales de diferentes
regiones. Este tipo de turismo no solo ofrece una experien-
cia culinaria Unica, sino que también permite a los turistas
conocer y conectar con la cultura y las tradiciones de los
destinos visitados. El autor resalta que el turismo gastro-
némico se basa en el interés de los turistas por descubrir
los sabores locales y los platos tipicos de diversas regiones.
Este tipo de turismo permite una conexién profunda con la
culturay las tradiciones culinarias de los destinos visitados.

El enfoque también abarca a la segunda de las variables
conceptuales, la cual, segiin Rodriguez (2021), la sosteni-
bilidad urbana busca un desarrollo urbano sostenible que
no degrade el entorno y proporcione calidad de vida a los
ciudadanos. Sin renunciar al desarrollo econdmico, debe
contribuir a resolver las dos principales complicaciones
causadas por la economia actual: la desigualdad social y
la degradacién ecoldgica. Como paradigma viable, ofrece
una nueva vision del urbanismo, al integrar la proteccion de
los ecosistemas, la participacion social y el desarrollo eco-
némico equitativo. Ante el desbordado crecimiento de los
centros urbanos y la gran demanda de bienes y servicios
ambientales que ello genera, la sostenibilidad urbana se
presenta como una de las principales vias para garantizar la
habitabilidad en las ciudades.

Por otro lado, Jofré (2009), entiende la sostenibilidad urbana
considerando a las ciudades como un conjunto de sistemas
interrelacionados. Cualquier accion que afecte a uno de estos

sistemas genera un desequilibrio, lo que obliga al resto de sus
componentes a generar las condiciones necesarias para res-
tablecer la estabilidad del sistema, manteniendo la armonia
y el equilibrio de la totalidad.

Ambos autores coinciden en que la sostenibilidad urbana
busca promover un desarrollo que no degrade el entorno,
garantizando la calidad de vida de los ciudadanos y abordan-
do problemas como la desigualdad social y la degradacién
ecoldgica. Rodriguez (2021) acentua la necesidad de un en-
foque equilibrado que combine proteccion de los ecosiste-
mas, participacion social y desarrollo econémico equitativo,
viendo la sostenibilidad urbana como clave para asegurar la
habitabilidad en las ciudades frente al crecimiento desbor-
dado. Por otro lado, Jofré (2009) presenta un enfoque mas
sistémico, considerando que las ciudades son un conjunto de
sistemas interconectados, donde cualquier accion que afecte
a uno de los componentes impacta en el equilibrio general
del sistema, requiriendo ajustes para restaurar la armonia.

Figura 46. Esquema del Modelo de Ciudad Sostenible
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Para ello, también se determinara el concepto de feno-
menos urbanos, segun lo expresado por los siguientes
autores, que se presentaran a continuacion:

Segun Echaves & Rodriguez (2021), el fendmeno urbano
ha evolucionado al incorporar perspectivas sociopoliticas
y geogrdéficas que modifican el objeto de estudio. Desta-
can que, como resultado de la primera modernizacidn,
se consolidd un modelo de ciudad caracteristico, el cual
ha sido replicado en diversas partes del mundo, particu-
larmente en lo que respecta a los fendmenos sociales,
politicos y econdmicos que se generan dentro de ella.
Este enfoque resalta cdmo la evolucién de las ciudades
no solo depende de su estructura fisica, sino también de
las interacciones sociales y las dinamicas globales que in-
fluyen en su forma.

Por otro lado, Almusaed & Almssad (2019) abordan el fe-
ndémeno urbano desde una perspectiva mas funcional, des-
tacando las funciones urbanas, el crecimiento urbano y la
forma/imagen urbana. Para estos autores, es crucial definir
el fendmeno urbano en términos de las funciones internas
y externas que cumplen las ciudades. Este enfoque subraya
la importancia de analizar cdmo las ciudades crecen y se
organizan, asi como la relacion entre su estructura fisica y
las actividades que se desarrollan dentro de ellas.

Ambos autores coinciden en que el fendmeno urbano im-
plica una evolucién y transformacién de las ciudades, pero
desde enfoques distintos. Echaves & Rodriguez (2021) se
enfatiza en la dimension sociopolitica y global del fené-
meno urbano, destacando cémo los procesos sociales,
politicos y econémicos modelan la ciudad en diversas lati-
tudes. Pero, por otro lado, AlImusaed & Almssad (2019) se
centran en las funciones urbanas y la organizacién interna
y externa de las ciudades, poniendo énfasis en el creci-
miento y la estructura fisica de la ciudad. Aunque ambos

autores reconocen que las ciudades son dinamicas y cam-
biantes, Echaves & Rodriguez (2021) destacan los factores
sociopoliticos y geogréficos que transforman las ciudades,
mientras que Almusaed & Almssad (2019) subrayan la im-
portancia de entender las funciones y el crecimiento urba-
no para comprender el fenédmeno en su totalidad.

Para ello, en la presente tesis, y enfocados en el caso de
estudio, se abarcaran los conceptos de los siguientes fe-
némenos urbanos presentes en el 4drea a estudiar: ex-
pansion urbana vy turistificacion, segin lo que mencio-
nan los respectivos autores. Segin Guascal (2022), la
expansion urbana se refiere al crecimiento de la mancha
urbana que ocurre de manera irregular, generalmente
como resultado del crecimiento poblacional. Este fené-
meno afecta principalmente a las zonas periféricas, don-
de la poblacion esta dispersa y los servicios basicos son
escasos. En estos lugares, se ocupan terrenos rurales o
naturales sin la debida autorizacidén, lo que genera una
expansion descontrolada del espacio urbano.

Por otro lado Bernal, Hernadndez, & Beltran (2022) sefialan
que la rapida expansion urbana conlleva diversas conse-
cuencias tanto ambientales como sociales y econdmicas.
Entre estas consecuencias se encuentran la pérdida de
habitats, la extincion de especies, la presidn sobre los re-
cursos ecoldgicos y el entorno natural, asi como la degra-
dacion de los servicios ecosistémicos. Ademas, la expan-
sidn trae consigo la reduccidn de tierras agricolas fértiles
y productivas y la migracion de la poblacién rural hacia las
ciudades debido a la pérdida de tierras y el desempleo.

A su vez los autores Seto, Fragkias, Goneralp, & Reilly
(2011) establecen que la expansidén urbana transforma
radicalmente el uso del suelo y tiene un impacto signi-
ficativo en la biosfera global. Este proceso es continuo y
dindmico desde los origenes de las ciudades. Las conse-

cuencias de la expansion incluyen la pérdida de habitats,
la extincién de especies, la presidon sobre los recursos
ecoldgicos, la degradacion de servicios ecosistémicos,
la disminucidn de tierras agricolas fértiles y el desplaza-
miento de poblaciones rurales hacia las ciudades debido
a la pérdida de tierras y el desempleo, lo que genera un
circulo vicioso de migracién y urbanizacion.

Figura 47. Expansion Urbana llega niveles altos, Oriente
Antioquefio, Colombia

Fuente: Jiménez (2022)

Los tres autores coinciden en que la expansion urbana tie-
ne consecuencias negativas tanto ambientales como so-
ciales y econdmicas, con énfasis en la pérdida de habitats,
la extincidon de especies, y la presidn sobre los recursos
ecoldgicos y el entorno natural. Todos destacan el impacto
de la expansion en la reduccion de tierras agricolas y en el
desplazamiento de poblaciones rurales hacia las ciudades
debido a la falta de tierras y empleo. La diferencia radica
en el enfoque: Guascal (2022) subraya el crecimiento irre-
gular de la mancha urbana en las zonas periféricas y rura-
les sin autorizacién, mientras que Bernal, Hernandez, &
Beltran (2022) y Seto, Fragkias, Goneralp, & Reilly (2011)
enfatizan el impacto global y continuo de la expansion ur-

bana y su transformacion del uso del suelo, destacando la
relacion directa con la degradacion ambiental y la presion
sobre los servicios ecosistémicos.

La expansion urbana abarca los siguientes elementos: in-
fraestructura, limite urbano, uso de suelo, edificabilidad,
densidad, equipamientos y ocupacion del suelo, cuyos
conceptos se desarrollaran a continuaciéon en corres-
pondencia con las teorias de los autores mencionados.
Segln Lopez (2018), a infraestructura es un conjunto de
sistemas y estructuras que permiten el funcionamiento
eficiente de la sociedad y el desarrollo econdmico sos-
tenible. Se refiere a los servicios esenciales que, gestio-
nados adecuadamente, aseguran el suministro de recur-
sos como transporte, energia, telecomunicaciones, agua
potable y saneamiento. La infraestructura puede ser
publica, cuando es gestionada por el Estado, o privada,
cuando estd bajo control de empresas.

Segln Lopez (2018), a infraestructura se clasifica en di-
versas categorias esenciales para el funcionamiento efi-
ciente de la sociedad y el desarrollo econémico sosteni-
ble. Estas incluyen la infraestructura de educacion, que
abarca escuelas y universidades; la infraestructura de sa-
lud, compuesta por hospitales y clinicas; la infraestructu-
ra de vivienda, que proporciona espacios habitacionales
con servicios basicos como aguay electricidad; la infraes-
tructura de turismo, que facilita actividades turisticas
mediante transporte, alojamiento y otros servicios com-
plementarios; la infraestructura energética, que cubre la
produccion y distribucidon de energia a través de redes
eléctricas y plantas hidroeléctricas; y la infraestructura
hidraulica, que gestiona el abastecimiento y tratamiento
del agua mediante plantas de tratamiento y redes de al-
cantarillado. Cada categoria juega un rol fundamental en
la mejora de la calidad de vida y la sostenibilidad urbana.




En le proyecto investigativo, el foco esta en tres elementos
clave de infraestructura: alumbrado publico, agua potable y
alcantarillado, los cuales son fundamentales para el analisis
del desarrollo urbano. Segin Méndez (2023), el alumbrado
publico garantiza la iluminacidon de las vias y espacios publi-
cos. Aunque generalmente es responsabilidad de los muni-
cipios, en algunas infraestructuras viales de gran relevancia,
también puede ser gestionado por el gobierno central.

Minchala & Yautibug (2024) indican que el agua potable
es un servicio debe ofrecer agua en cantidad y calidad
suficientes, cumpliendo con los estandares de la OMS
para ser apta para el consumo humano.

Segun Jacome M. N. (2011), se entiende que el alcan-
tarillado es el sistema que transporta aguas residuales
o pluviales hacia su tratamiento, existiendo en algunas
areas redes mixtas para combinar ambos tipos de aguas,
lo cual es util en zonas secas o con poca lluvia.

Segun Ldpez (2018), la infraestructura es clave para el
funcionamiento eficiente de la sociedad y la economia,
mientras que Méndez (2023), Minchala & Yautibug
(2024) ,y Jacome M. N. (2011) destacan su importancia
en el suministro de servicios esenciales como alumbrado
publico, agua potable y alcantarillado.

Segun Espinosa & Aguilera (2022), el concepto de limite ur-
bano ha evolucionado, alejandose de su funcién como ba-
rrera para convertirse en un elemento que conecta distintas
identidades urbanas. Este cambio de enfoque se contras-
ta con las ciudades romanas, donde los limites eran vistos
como restricciones a la expansion, generando comunidades
segregadas y una ocupacion invasiva del territorio.

Segun Espinosa & Aguilera (2022), el limite urbano ha
dejado de ser visto como una barrera para convertirse en

un elemento de conexidn entre identidades, contrastan-
do con las ciudades romanas que lo usaban para restrin-
gir la expansién y generar segregacion.

Figura 48. Interpretacion del concepto a partir de los
conceptos de Mumford, Holl, Lych, Villamizar-Duarte,
Hernandez, Aguilera y Sarmiento
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Fuente: Espinosa & Aguilera (2022)

Segun el Gobierno Autonédmo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito (2023), el uso del suelo define la
asignacion de un terreno segun su clasificacion, densidad
edificatoria y las actividades que se desarrollaran, garan-
tizando un uso adecuado y sostenible del espacio para un
desarrollo urbano ordenado.

Segun el Gobierno Autonémo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito (2023), la edificabilidad se refie-
re a la capacidad constructiva de un terreno, determina-
da por regulaciones urbanisticas que establecen limites
en altura y drea de construccion, siendo esencial para el
desarrollo urbano sostenible y el uso eficiente del suelo.

Figura 49. Concepto de Edificabilidad
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Fuente: GAD del Distrito Metropolitano de Quito (2023)

Segun el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
(2018), la edificabilidad general maxima se refiere al to-
tal de edificabilidad asignado a un area de planificacion,
mientras que la edificabilidad especifica maxima se asig-
na a un predio particular, regulada en caso de no estar
definida en el plan mediante un plan parcial, garantizan-
do un desarrollo urbano ordenado.

Figura 50. Tipos de Edificabilidad
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(2018)

Segun Cedefio (2020), la densidad urbana es un indicador
clave en la planificacién urbana que mide el nimero de
habitantes en un area, y tiene implicaciones en la salud,
movilidad, infraestructura y calidad de vida, siendo crucial
para el desarrollo sostenible y la formulaciéon de politicas
urbanas efectivas.

Figura 51. Tres alturas y tipos arquitecténicos diferentes
con igual densidad
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Segln Cedefio (2020), los equipamientos urbanos son
espacios y edificaciones destinados al uso publico que
proporcionan servicios esenciales para el bienestar so-
cial, facilitando actividades culturales, sociales, econé-
micas y recreativas, y contribuyendo a la calidad de vida
y cohesidn social.

Segun el Gobierno Autonémo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito (2023), la ocupacién del suelo de-
termina el volumen edificable de un lote y se regula me-




diante varios componentes: la forma de ocupacidn, el lote
minimo, la altura de edificacion y el coeficiente de ocu-
pacion del suelo (COS), los cuales aseguran un desarrollo
urbano ordenado y sostenible.

Para concluir con el presente marco tedrico, también se
abordara otro fendmeno urbano relevante, la turistifica-
cién, concepto que se entiende segun las teorias de di-
versos autores. Segln Santos, Cafidon, & Garcia (2021), la
turistificacion es un concepto relativamente nuevo, que
ha surgido en los ultimos afios. Se refiere al impacto que
la masificacion turistica tiene sobre el tejido comercial y
social de un espacio determinado. Este fendmeno afecta
principalmente a los residentes, ya que todo en ese lugar
se orienta cada vez mas hacia la satisfaccién de las nece-
sidades del turista, alterando la dindmica local y modifi-
cando la identidad del lugar.

Por otro lado Vaquero (2019) sefiala que la turistificacion
se manifiesta de diversas maneras, entre ellas, el aumento
de visitantes en los espacios mas céntricos de la ciudad,
lo que provoca el incremento de actividades relacionadas
con el consumo turistico. Esta masificacién también pro-
voca una reorientacion de los negocios hacia los turistas,
la transformacion de las viviendas en mercancia turistica,
y el cambio de paisaje o de escena urbana. Estos efectos
son evidentes en la transformacion del espacio urbano,
que pasa a estar orientado mas a los intereses turisticos
que a las necesidades de los habitantes locales.

Figura 52. Turistificacién masiva
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Fuente: Cabezas (2024)

Ambos autores coinciden en que la turistificacidon tiene un
impacto profundo en las comunidades locales, alterando
la estructura comercial y social de los espacios afectados.
Tanto Santos, Cafidén, & Garcia (2021), como Vaquero
(2019) mencionan cémo la orientacion de los espacios
hacia el turismo afecta tanto a las actividades comercia-
les como a la identidad local. Las diferencias entre ambos
enfoques radican en el nivel de detalle y las manifestacio-
nes que describen. Santos, Cafién, & Garcia (2021) ponen
énfasis en el cambio que sufre el espacio en su totalidad
al priorizar al turista, mientras que Vaquero (2019) ofrece
un desglose mas detallado de las manifestaciones especi-
ficas, como la transformacién de viviendas en mercancia
turistica y los cambios en el paisaje urbano. Ambos auto-
res destacan como la masificacion turistica convierte los
espacios naturales y urbanos en productos destinados al
consumo, alterando su funcién original y su percepcién
por parte de los residentes.
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. Materiales y Métodos

Este proyecto investigativo aborda la respectiva metodoldgia de investigacion , la cual se encuentra representada en
el mapa metodoldgico de la investigacidn presentado acontinuacion.

Figura 53. Mapa Metodolégico de la Investigacién
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Fuente: Elaboracién propio.




3.1 Metodologia

La metodologia aplicada en esta investigacion adopta un
enfoque mixto que integra herramientas cuantitativas
y cualitativas. Segun Sampieri, Collado, & Lucio (2014),
este enfoque permite abordar problemas multifacéticos
combinando el rigor del analisis estadistico con la pro-
fundidad interpretativa que ofrecen los datos cualitati-
vos. Asimismo, (2009) destaca que la metodologia mixta
es idonea para investigaciones que buscan una compren-
sion integral de fendmenos.

La metodologia se estructura en cuatro fases interrelacio-
nadas que permiten alcanzar los objetivos planteados:

3.1.1. Fase 1: Identificar los Criterios de
Seleccidon para las Islas Galapagos
en su declaratoria como Patrimonio
Natural, estableciendo una linea de
tiempo de ladocumentaciéon emitida
por la UNESCO para la valoracion
de la condicion patrimonial.

En esta fase se lleva a cabo la identificacion de los Crite-
rios de seleccidn para las Islas Galapagos en su declara-
toria como patrimonio natural. Se utilizan herramientas
cualitativas, como el andlisis documental de fuentes pri-
marias y secundarias, complementadas con una exhaus-
tiva revision bibliografica. Segun Dulzaides & Molina
(2004), el andlisis documental es fundamental, ya que
permite detallar e ilustrar los documentos de forma uni-
ficada, facilitando la interpretacién de la valoracion de la
condicion patrimonial permite respaldar el estatus de las
Islas Galapagos como Patrimonio Natural de la Humani-
dad. Ademas, este método tiene como objetivo principal

la captacién de documentacidn relevante, evaluacion,
seleccion y sintesis de los contenidos relevantes de los
documentos investigados.

3.1.2. Fase 2: Analizar de las problematicas
y potencialidades del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento
Territorial del cantén Santa Cruz
2021-2032 Actualizacion 2024,
mediante el andlisis del Modelo
Territorial Actual de su zona
urbana para la determinaciéon de
las vinculaciones existentes con los
Criterios de Seleccion de la UNESCO
utilizados para las Islas Galdapagos.

En esta fase se realiza un andlisis minucioso de las pro-
blematicas y potencialidades del modelo territorial ac-
tual de la Isla Santa Cruz, enfocandose en su alineacidn
con los criterios de seleccion establecidos por la UNESCO
para las Islas Galapagos. Este proceso se fundamenta en
la combinacién de herramientas cualitativas y cuantita-
tivas, permitiendo una evaluacién integral y contextua-
lizada. Seglin Sanz (2014), este enfoque es esencial para
vincular los analisis técnicos con los objetivos normati-
vos de preservacion, proteccion y conservacion.

De acuerdo con Sampieri, Collado, & Lucio (2014), la veri-
ficaciéon multiple de datos permite establecer relaciones
significativas entre las problematicas o potencialidades
identificadas y con los criterios de seleccion de la UNES-
CO, fortaleciendo la validez de los resultados. El resultado
de esta fase es un diagndstico detallado que permite es-
tablecer si las problematicas y potencialidades detectadas

contribuyen, obstaculizan o carecen de relacidon con los
criterios de seleccidn de la UNESCO, sirviendo como insu-
mo clave para las fases posteriores del estudio.

3.1.3. Fase 3: Evaluacion de los proyectos
propuestos del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del cantén
Santa Cruz 2021-2032 Actualizacién
2024 del Cantéon Santa Cruz,
mediante el analisis del Modelo
Territorial Deseado de su zona
urbana, para la determinacion de
las vinculaciones existentes con los
Criterios de Seleccion de la UNESCO
utilizados para las Islas Galdapagos.

En esta etapa se identifican y analizan proyectos que po-
drian conformar un modelo territorial deseado para la Isla
Santa Cruz, asegurando su alineacion con los criterios de
seleccidn establecidos por la UNESCO. Este analisis permi-
te evaluar la sostenibilidad de las propuestas y determinar
su grado de vinculacién con dichos criterios, considerando
la necesidad de preservar el estatus de las Islas Galapagos
como Patrimonio Natural de la Humanidad. Se desarrollan
mapas comparativos y diagramas conceptuales que visua-
lizan las diferencias entre el modelo actual y el ideal, si-
guiendo las estrategias de andlisis propuestas por Martinez
& Altamirano (2022) que sugieren el uso de metodologias
integradoras para la planificacion territorial sostenible.

3.1.4. Fase 4: Resultados y producto final.

En esta fase, se consolidan con los hallazgos obtenidos
en las etapas anteriores y se desarrollan los lineamientos
paraunmodelo urbano sostenible en patrimonios natura-
les. El producto final tiene como propdsito proporcionar
los puntos pertinentes para la determinacion territorial
sostenible de Puerto Ayora en el cantdn de Santa Cruz de
las Islas Galapagos, integrando las dimensiones ambien-
tales, sociales, econdmicas y de conservacidon. Este en-
foque, basado en las metodologias mixtas descritas por
Zamorano (2020), garantiza una sintesis coherente de los
datos obtenidos.

Los productos finales se determinara una propuesta inte-
gral de lineamientos para un modelo urbano sostenible en
Puerto Ayora, priorizando la sostenibilidad y la preserva-
cién del patrimonio natural y de tal manera evitar la pér-
dida del estatus de Patrimonio Natural de la Humanidad.
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4. Resultados

Fase 1: Analizar de las problemadticas y poten-
cialidades del Plan de Desarrollo y Ordena-
miento Territorial del canton Santa Cruz 2021-
2032 Actualizacion 2024 , mediante el andlisis
del Modelo Territorial Actual de su zona urba-
na para la determinacion de las vinculaciones
existentes con los Criterios de Seleccion de la
UNESCO utilizados para las Islas Galdpagos.

Para lograr comprender dicho analisis es necesario te-
ner en cuenta los criterios que son determinados por la
UNESCO como requisitos para la declaratoria de un sitio
como elemento patrimonial de la Humanidad, en la cual
a continuacion se muestra el cuadro de los respectivos
anos 2002 y 2005, mismo en que se terminaron los crite-
rios para patrimonios culturales como naturales.

Figura 54. Cuadro de Criterios de Seleccién UNESCO para
Patrimonios Culturales y Naturales Afios 2002 y 2005

Directrices Operativas Criterios Culturales Criterios Naturales
| 2002 (1) () (m av) (v) (v () (my () vy
2005 (1) () vy vy (v (viny (1) (v (x)

Fuente: Elaboracidn Propia.

Por tal razén, la UNESCO establecio los diez criterios para
la inscripcidn de sitios como Patrimonio de la Humani-
dad, en las cuales estan divididos en criterios culturales
(del I al VI) y criterios naturales (VII al X), mismo que se
presenta a continuacion:

Figura 55. Cuadro General de los Criterios de Seleccién
UNESCO

CRITERIOS DE

SELECCION UNESCO DESCRIPCION
|

Criterio | Representar una obra maestra del genio creador humano.
L Exponuunlmpmlmrwmbindewlweshmmahhrmdeunpeﬂvdud:lmnwo
Criterio Il dentro de un 4rea cultural del mundo, sobre la Jas
artes el el disefio
Aportar nice, o al de dicién eultural o de una
Criterta i viva o desaparecida.
Criterio IV Ser un ejemplo destacado de un tipe de edificio, conjunto arquitecténico o tecnoldgico o paisaje
«que llustre (una) etapals) significativa(s) de la historia de la humanidad.
Ser un ejemplo de humano del uso de |a tierra o del mar
Criterio V' quesearenmmdeunamlmm(omhnras] o de la interaccion humana con el medio
ambiente, se haya bajo el impacto de un cambio
Imeversible.
Estar directa ds e
Criterio VI a obras artisticas y literarias de excepcional importancia universal. IEFEonMwmldemquem
criterio debe utilizarse preferentemente junto con otros criterios.
Criterio Vil Contener fenémenos naturales superlativos o zonas de excepcional belleza natural e importancia
estética.
Ser ejemplos de la historia de la Tierra, incluido
Criterio VIll el registro de la vida, mmmmmﬂyﬂnﬂmmﬂdﬂrmﬂomfcﬁms
terrestres, o
Ser ejemplos il procesos 6 y biolégicos en curso
Criterio IX enhewwhveldesawdhdewoﬂmmaswmres.demduhe «costeros y marinos y
comunidades de plantas y animales
Criterio X Contener atural para la Insitu de la
diversidad biolégica, incluidos los que mrwnupedsmzndas&udoruml
excepcional desde el punto de vista de la ciencia o la

Fuente: Elaboracién Propia.

En el andlisis de los Criterios de Seleccién de la UNES-
CO, es evidente que se debe cumplir con los requisitos
previamente establecidos, es fundamental que el bien
posea un Valor Universal Excepcional. Asimismo, debe
satisfacer las condiciones de integridad y/o autenticidad
y contar con un sistema de proteccion y gestion adecua-
do que asegure su preservacion a largo plazo.

En el caso de islas Galapagos, su inscripcién como Patri-
monio Natural en el 1978 se determind con los criterios
(10) y (11) con sus condiciones de valor universal excep-
cional e integridad, mismo que se visualiza a continuacién:

Figura 56. Cuadro de Criterios de Seleccién UNESCO para
las Islas Galapagos Afio 1978

CRITERIOS DE SELECCION

UNESCO (ISLAS GALAPAGOS)|  DESCRIPCION
Afio 1978

_ Valor universal
Criterio (10) excepcional
Criterio (11) Integridad

Fuente: Elaboracidn Propia.

En la actualidad, las Islas Galapagos contintan respal-
dando su declaratoria como Patrimonio Mundial, obte-
nida en 1978, al cumplir con los criterios de seleccién los
cuales son (VII), (VIII), (IX) y (X) que fueron modificados
en el 2005 por la UNESCO. Dichos criterios, estan adap-
tados a las necesidades y caracteristicas de la zona de
estudio, la cual permita dicha preservacion de su valor
universal excepcional y su integridad. A continuacidn, se
detallan los criterios de seleccion de la UNESCO, con un
enfoque especifico en su aplicaciéon contemporanea a las
Islas Galdpagos.

Figura 57. Cuadro de Criterios de Seleccion UNESCO para
las Islas Galapagos Actualidad

CRITERIOS DE SELECCION

UNESCO (ISLAS GALAPAGOS) DESCRIPCION
ACTUALIDAD
) Contener fend naturales superlativos o zonas de excepcional belleza
Criterio Vil natural e importancia estética.
Ser ejemplos sobresali que representen etapas importantes de la
Criterio VIl historia de la Tierra, incluido el registro de la vida, procesos geolégicos en
curso significativos en el desarrollo de formas terrestres, o procesos
geomorficos o fisiogréficos significativos.
Ser ejemplos d fosque s ecol6gicos y biokég
Criterio IX slgnrﬂtanvus €0 Curso en Ia evulucmn yel desarmllo de ecwnstemas

terrestres, de agua dulce, costeros y marinos y comunidades de plantas y
animales

Contener los habitats naturales mds importantes y significativos para la
Criterio X conservacion in situ de la diversidad bioldgica, incluidos los que contengan
especies das de valor uni | | desde el punto de vista
de la ciencia o la conservacion.

Fuente: Elaboracion Propia.

También en dicho andlisis se presenta la evidencia detalla-
da con los criterios de seleccion de la UNESCO, enfocados
en las Islas Galapagos , mismo que presentan el sustento
con el cual fueron declarados patrimonios naturales.




Figura 58. Criterios de Seleccién UNESCO para Islas Galapagos y su evidencia

EVIDENCIAS U

ACTUALIDAD

La Reserva Marina de Gald £5un ctieule de vids bmarina con abundante vida que va desde corales a tiburones
hasta pinguinos y mamiferos marinos.

Mingin otro sitio en o mundoe puede ofrecer la experiendia de bucear con tal diversidad de formas de vida marina que estéan tan
Criterio VIl famniliarizadas con los seres humanos, que acompafian & los bures. La diversidad de formas g rfold suls 185 &5 un valor
Iﬁldldupmnlsﬂhqum“m“ﬁnh.mmﬂmmwmwmmmhq“dﬂmm

El archipiélago es geologia comienza en el fondo marino y emerge sobre el nivel del mar donde contindan los procesos biolégicos.
Tres placas tecténbcas principales: Nazca, Cocos y Pacifico se encuentran a la base del océano, que es de intenés geoldgico
significativo,

En comparacién con la mayoria de los archipiélagos ocednicos, las Galidpagos son muy [dvenes con las islas mas grandes y [dvenes,
Criterio VIl Isabela y Fernandina, con menos de un millén de afios de existencia, y las islas més antiguas, Espafiola y San Cristdbal, en algin
lugar entre tres y cinco millones de afios. B sitio demuestra la evolucion de las dreas volcinicas mis jévenes en el oeste y las islas
mds antiguas en el este.

Los procesos geoldgioos y geomorfoldgioos en curse, inchryendo erupciones volcinicas recientes, pequefios movimientos sfsmicos y
erosidn proporcionan una viskin dave del rompecabezas del origen de las Islas Galdpagos. Casi ningin otro sitio en el mundo

ofrece la proteccidn de un continuo de caracteristicas geoldgicas y g rfolig

El erigen de la Mlora y fauna de las Galipagos ha sido de gran interés para la gente desde la publicacidn de la "Voyage of the Beagle®
de Charles Darwin en 1839,

Las islas constituyen un ejemplo casl dnice de cima los légicos, evolutheas y biogeogrificas influyen en la flora y la

fauna tanto en islas especificas como en todo e archipiélage.
ln!pi'md! Darwin, los cuddruples, los caracoles terrestres, las tortugas gigantes y una serie de grupos de plantas e insectos
Criterio X ! de los mejores ejemplos de radiacién adaptativa que adn hey en dia.

Asimismo, la Reserva Marina, situada en la confluencia de tres grandes corrientes del Pacifico orlental e | fada por fi

dlﬂ‘“ﬁﬂmnﬂNMMWWMHBMWW'WWWMHM“M*M
b | dencia directa del mar para gran parte de la vida silvestre de la isla (por ejemplo, aves

mnlmmm-m\u.mmnnwﬂmmmvw“muwmmumﬁmvm

Las islas tenen una diversidad de i latt te altas para tabes islas ocednicas jé it t bsliermiti
mmhmmmemmhwm:muﬁmlmmﬂmndn,mnmﬂnnlelsﬁm
los histéricamente impaortantes pinzones de Darwins y birgrecking de Galdgolos.

La flora endémica coma los drbales gigantes de margarita Scalesia spp. y muchos otros géneros también han irradiade en las slas,
parte de una flora nativa que incluye unas 500 especies de plantas vasculares de las cuales unas 180 son endémicas.

Ejemplos de e4p ¥ amenazadas yen 12 esp nativas de os terrestres (11 endémicas,

con 10 amenazadas o extintas) y 36 especies de repfiles (todas endémicas y consideradas mds amenazadas o extintas), inchuyendo la
Criteréo X dnica iguana marina en ¢ mundeo.

Asimismao, la fauna marina tene un nhwel inususlmente sito de diversidad y endemismo, con 2.909 especies marinas identificadas con
un 18,2% de endemismo.

Las especies marinas de alto perfil incluyen tiburones, tiburones ballena, rayas y cetdeeos. Las interacciones entre las biotas marinas y
terresires {por ejemplo, lobos marinos, iguanas marinas y terrestres, y awes marinas) también son excepcionales. La exploracidn
reciente de las comunidades de aguas profundassigue produdenda nuevas adiciones a la clencla.,

Fuente: Elaboracién Propia.

En dicho analisis, es fundamental no solo tener en cuen-
ta los Criterios de Seleccion para el Patrimonio Mundial,
sino también verificar el cumplimiento de las condicio-
nes de integridad y autenticidad. Ademads, se debe ase-
gurar que el sitio cuente con un sistema de proteccién y
gestion adecuado, que permitan garantizar la salvaguar-
da de cualquier tipo de Patrimonio Mundial, tanto cultu-
ral como natural.

Para ello, se comprendieron previamente los Criterios
de Seleccién establecidos por la UNESCO para los pa-
trimonios en general, asi como los criterios especificos
aplicados a las Islas Galapagos. A continuacidn, se iden-
tificaron los criterios de seleccién aplicados a las Islas
Galdpagos en su declaracion como Patrimonio Natural,
elaborando una linea de tiempo de la documentacidn
emitida por la UNESCO. Esta linea de tiempo permitio
valorar la condicién patrimonial de las islas, a la vez que
se recopild informacién relevante durante ese proceso.




Figura 59. Linea de Tiempo de la documentacion UNESCO para las Islas Galapagos

1978 1985 1986 1990 1992 1994 1995 2001 2007 2010 2024

CRITERIOS
NATURALES (i),
(i, iii) y (iv)

CRITERIOS CRITERIOS

CRITERIO (10)
CRITERIO (11)

CRITERIO (10)
CRITERIO (11)

CRITERIO (10)
CRITERIO (11)

CRITERIO (10)
CRITERIO (11)

CRITERIO (10)
CRITERIO (11)

(viii),(ix) y (x) (viii),ix) y (x) viii), (ix) y (x)

Valor universidad excepcional Valor universidad excepcional Valor universidad excepcional Valor universidad excepcional Valor universidad excepcional Valor universidad excepcional Valor universidad excepcional Valor universidad excepcional Valor universidad excepcional Valor universidad excepcional Valor universidad excepcional
Integridad Integridad Integridad Integridad Integridad Integridad Integridad Integridad Integridad Integridad Integridad
Inscripcion en la Lista de Patrimonio Alerta de inclusion en la UNESCO determino criterios Inscripcion y determinacion Implementaron medidas de
Mundial Lista de Peligro de seleccion para Patrimonios en la Lista de Peligro por conservacion y fueron retirados
r-—-—-- - - - - - - - - - - -~ -~ - -" -"=-"-" - =" -" " -" -" - - - -~ -" - - - - - - - =—-—- - - - === = T - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - = a
1978 | |
#Declaracién como Patrimonio de la Humanidad | 1 995 |

- Valor Universal Excepcional | recomendd una visita para evaluar la situacién. |

| |
| |
| elaslslas Galapagos cumplen con los criterios de seleccién establecidos por la UNESCO y retinen las siguientes condiciones: | © El Comité reconocid los esfuerzos de Ecuador, pero destacé amenazas a las Galapagos. Rechazé incluir el sitio en la Lista de Patrimonio en Peligro y
| |
| |
| |

Integridad i X . . o © Las Islas Galapagos mantuvieron el cumplimiento de los criterios establecidos por la UNESCO y reunieron las siguientes condiciones:
‘oAdems, deben contar con un sistera de proteccion y gestion que garantice su como Natural dela dad. | . . |
-Valor Universal Excepcional
7777777777777777777777777777777777777777777777777 | -Integridad |
I 1985 I L ° Ademds, conservaron su sistema de proteccion y gestion, garantizando su salvaguarda como Patrimonio Natural de la Humanidad. 1
| #En 1985, un incendio en la sla Isabela devastd 30.000 hectéreas, atrajo apoyo global y, pese al dafio, no afecté gravemente la fauna. 0ttt
| ®laslslas Galdpagos el imi de los criteric idos por la UNESCO y reunieron las siguientes condiciones: | | 2001 |
-Valor Universal Excepcional . . . . : PR,
I integridad | | ® El Comité aprobd la ampliacion de las Islas Galdpagos con la Reserva Marina, destacando su valor natural. Se inst6 a Ecuador a aprobar el reglamento |
| ®Ademds, conservaron su sistema de proteccién y gestion, i su como Patrimonio Natural de la idad. | | derivado de la Ley Especial y se solicité una mision para evaluar su implementacion a finales de 2002.
| | ® La UNESCO determina los nuevos criterios de seleccidn naturales para las Islas Galdpagos por los cuales cumplen con lo establecido y ademaa reunieron
P m o mmm m e m 1 | las siguientes condiciones:
1986 | -Valor Universal Excepcional |
| Comité celebré la expansion del Parque Nacional Galdpagos para incluir su drea marina y alentd su inscripcion en la Lista del Patrimonio Mundial. -Integridad
L e

®Las Islas Galapagos

por la UNESCO y reunieron las siguientes condiciones: I o Ademss, conservaron su sistema de proteccién y gestion, garantizando su salvaguarda como Patrimonio Natural de la Humanidad. |

|
|
~Valor Universal Excepcional | | |
ntegridad " | 2007
|
|
|

|

|

|

| eAdemss, conservaron su sistema de proteccién y gestin, i su como Patrimonio Natural de la | |
| @ En 2005, la UNESCO modificd sus criterios, incluyendo seleccion cultural y natural. Las Islas Galapagos adoptaron los criterios para patrimonio natural,

|

|

| cumpliendo con: |
-Valor Universal Excepcional

P — T T T T T T T T e e e e o — o — -Integridad
1990 | ® Mantuvieron su sistema de proteccién y gestion, garantizando su salvaguarda como Patrimonio Natural de la Humanidad. |
I oElComitéd 6 dos amenazas para Galap: la pesca intensiy tiburones y el turi También reconocié las medidas correctivas en mamha,‘ ;e Sin embargo, fueron incluidas en la Lista de Patrimonio en Peligro por amenazas como: |
| incluyendo la propuesta de proteger sus aguas como Patrimonio Mundial y un estudio sobre el impacto turistico. | -Crecimiento descontrolado del turismo
| ®Laslslas Galdpagos jieron el imiento de los criteri idos por la UNESCO y reunieron las siguientes condiciones: | | _Especies invasoras |
Valor Universal Excepcional pecl
| integridad | | -Presién sobre recursos naturales |
| _®Ademés, conservaron su sistema de proteccion y gestién, i su como Patri Natural dela } dad. | |- _z_oio_ - - - - - - -"-"-"-"=-"=-""=-""="”-""”"=-"="="=~"~"=~"~"=~"=~"~"=- -~ - - -~ - - - - - = =- === -|

| ® Los criterios de seleccién se mantuvieron sin cambios. |

#En 1992, empleados de Galépagos realizaron una huelga exigiendo mejores condiciones. La Comision celebré avances en la capacitacion de guardias y la revision N L . » . ) . .
;e La UNESCO considerd que Ecuador habia implementado medidas de conservacion efectivas, por lo que las Islas Galdpagos fueron retiradas de la Lista de |

del plan de gestién para integrar estrategias de turismo y conservacion.

|
|
|
Valor Universal Excepcional I | |
|
|

#Las Islas Galapagos el de | iteri idos por la UNESCO y reunieron las siguientes condiciones: Patrimonio en Peligro.
-Integridad

oAdemés, conservaron su sistema de proteccién y gestion, garantizando su como Patrimonio Natural de la idad. | |
************************************************* P e mm - - - -
| 1o ‘ 2024
| oLaComision aplazo la inclusion de la Reserva Marina de Galapagos como Patrimonio de la Humanidad debido a amenazas como la sobrepesca, presiones | | |
| humanas y gestion insufici El Gobi i i6 a abordar estos problemas mediante mejoras en la gestién, cooperacién y aplicacion | | ® Los criterios de seleccidn siguen siendo los mismos (vii, viii, ix y x).
| delaley. | @ Aunque las evaluaciones de la UNESCO han continuado, los criterios aplicados no han cambiado desde 1978. Lo que si ha cambiado es la estrategia de

slas Islas Galapagos jieron el imiento de los criteri idos por la UNESCO y reunieron las siguientes condiciones: | i PEPI e N . . . |
| Valor Universal Excepcional | conservacion, con mayor énfasis en el control de especies invasoras, turismo sostenible y monitoreo ambiental.
| Integridad | | |

‘#Ademés, conservaron su sistema de proteccion y gestion, i su como Patrimonio Natural de la + dad. | |
L L L L L L L e L L L L L e L L L L L L L L L L L L L ___ J

Fuente: Elaboracién Propia. o ol _ 3




Para concluir con el objetivo especifico del proyecto
investigativo, se logré establecer una linea de tiempo
cronoldgica desde el inicio de la declaratoria de las Islas
Galdpagos como Patrimonio Mundial de la Humanidad
hasta la actualidad. Este proceso abarcé toda la evolu-
cién de su patrimonializacion, permitiendo comprender
los hitos mas importantes en su conservacion.

La UNESCO declard las Islas Galapagos Patrimonio de la
Humanidad en 1978, reconociendo que cumplian con los
criterios de seleccidn de la época, especificamente los
Criterios (10) y (11), que destacan el valor universal ex-
cepcional y la integridad de las islas. Ademas, para man-
tener esta declaratoria, es esencial contar con un siste-
ma de proteccion y gestion que garantice la preservacion
de este patrimonio Unico.

En 1985, las Islas Galapagos continuaron cumpliendo
con los criterios establecidos por la UNESCO, mantenien-
do su valor universal excepcional e integridad, ademas
de su sistema de proteccion y gestién. Durante este pe-
riodo, un incidente importante fue un incendio en la Isla
Isabela, del cual la UNESCO tuvo conocimiento. Afortu-
nadamente, determinaron que no hubo una afectacion
grave a la fauna.

En 1986, el Comité de la UNESCO decidié ampliar la zona
de proteccion, incorporando el area marina dentro del
Parque Nacional Galapagos. Esta accion consolido la ins-
cripcion de las islas en la lista de Patrimonio Mundial,
manteniendo los criterios de valor excepcional e integri-
dad establecidos en 1978.

Entre 1990 y 1994, no hubo cambios en los criterios de
seleccion ni en el cumplimiento de las condiciones de
valor universal excepcional e integridad. Sin embargo,
ocurrieron eventos alarmantes como la pesca intensiva

de tiburones, el turismo desbordado, huelgas laborales
en el Parque Nacional Galapagos, sobrepesca, presiones
humanas y una gestién insuficiente, lo que generd pre-
ocupacion en la UNESCO. Estos problemas resultaron en
un antecedente negativo en los informes periddicos so-
bre el sistema de proteccidon, conservacion y gestion del
patrimonio natural.

A pesar de que no se modificaron los criterios de selec-
cidn, en 1995 la UNESCO destacé las amenazas significati-
vas para las Islas Galapagos, lo que condujo a llamados de
atencion y la posibilidad de incluirlas en la lista de Patri-
monio en Peligro. El comité recomendd realizar una visita
in situ para evaluar la situacion del patrimonio natural.

En 2001, la UNESCO reviso los criterios de seleccion, deter-
minando que las Islas Galapagos cumplian con los Criterios
Naturales (VI1), (VIN), (IX) y (X). También se aprobd la amplia-
cion del Parque Nacional Galapagos, incorporando la Reserva
Marina, lo que resalté ain mas su valor natural excepcional.

En 2007, la UNESCO revisé nuevamente los criterios de
seleccion para los patrimonios culturales y naturales. Du-
rante este periodo, las Islas Galapagos fueron incluidas
en la lista de Patrimonio en Peligro debido a amenazas
como el crecimiento descontrolado del turismo, las es-
pecies invasoras y la presidn sobre los recursos natura-
les. La UNESCO emitié recomendaciones contundentes
para mejorar la conservacion, proteccion y gestion del
patrimonio natural.

En 2010, debido al esfuerzo del Estado parte para imple-
mentar medidas de conservacion correctivas y efectivas, la
UNESCO decidi6 retirar a las Islas Galapagos de la lista de
Patrimonio en Peligro, reconociendo los avances logrados
en la proteccion del patrimonio natural.

En 2024, se confirma que las Islas Galapagos siguen cum-
pliendo con los criterios de seleccion (VII), (VIII), (IX) y
(X). Aunque la UNESCO mantiene un seguimiento cons-
tante, no se han realizado cambios en los criterios ni en
las condiciones de valor universal excepcional e integri-
dad. Sin embargo, el Estado parte ha implementado es-
trategias significativas de conservacion, enfocandose en
el control de especies invasoras, el turismo sostenible y
el monitoreo ambiental recurrente.

Este andlisis y la linea de tiempo han permitido evaluar el
estado de conservacién de las Islas Galapagos a lo largo
del tiempo, identificar eventos relevantes, y determinar
si las islas han tomado medidas adecuadas para mante-
ner la conservacidon y preservacion de este invaluable
patrimonio natural.

Fase 2: Andlisis de las problemadticas y poten-
cialidades del Plan de Desarrollo y Ordena-
miento Territorial del canton Santa Cruz 2021-
2032 Actualizado 2024, mediante el andlisis
del Modelo Territorial Actual de su zona urba-
na para la determinacion de las vinculaciones
existentes con los Criterios de Seleccion de la
UNESCO utilizados para las Islas Galdapagos.

La presente propuesta de investigacion se enfoca en el
andlisis de los criterios de seleccion para los Sitios de Pa-
trimonio Mundial de la UNESCO, aplicados al contexto del
modelo territorial actual de la Isla Santa Cruz, tal como
se detalla en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Terri-
torial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Actualizaciéon 2024.
Este analisis contempla tanto las potencialidades como
las problematicas identificadas en dicho modelo territo-
rial, evaluando su relacion con los criterios de seleccion de

la UNESCO que apoyan la patrimonializacién de la natura-
leza, especialmente en el contexto de las Islas Galapagos.

Ademas, se llevara a cabo una evaluacion de los proyec-
tos propuestos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Actualizacion
2024, mediante el analisis del Modelo de Territorio De-
seado en su zona urbana. Esto permitira determinar las
conexiones existentes con los criterios de seleccién utili-
zados por la UNESCO para las Islas Galdpagos. El objetivo
de este enfoque comparativo es establecer si el planea-
miento territorial, tanto en su estado actual como en el
proyectado, se alinea con los criterios establecidos para
los Sitios de Patrimonio Mundial de la UNESCO, contri-
buyendo asi de manera efectiva a la sostenibilidad urba-
na en un contexto de alta presiéon ambiental y turistica,
como el que enfrenta Puerto Ayora.

Estos analisis permitirdn identificar vacios y oportuni-
dades en la planificacidn territorial, proporcionando las
bases para la generacién de lineamientos especificos
orientados a la creacién de un modelo urbano sostenible
en patrimonios naturales. Dicho modelo busca abordar
el equilibrio entre la conservacion de los valores patri-
moniales, el desarrollo sostenible y las demandas de una
creciente urbanizacion y actividad turistica en Puerto
Ayora, Galapagos, en 2024.




Figura 60. Esquema de Analisis y Generacién de Linea-
mientos para un Modelo Urbano Sostenible en Puerto

Ayora, Galapagos

®  MODELO TERRITORIAL ACTUAE y

)

.

AANALISIS COMPARATIVO CON CRITERIOS DE PATRIMONIO MUNDIAL UNESCO
CON ENFOQUE EN LAS ISLAS GALAPAGOS

|

EVALUACIONES DE VINCULACION O NO
VINCULACION CON LOS CRITERIOS UNESCO

|

LINEAMIENTOS PARA UN MODELO URBANO SOSTENIBLE EN PATRIMONIOS
NATURALES

Fuente: Elaboracién Propia.

En el marco del Modelo Territorial Actual descrito en el
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)
Santa Cruz 2021-2032, se realizd un analisis detallado
enfocado en los distintos sistemas mencionados en las
potencialidades y problematicas identificadas en dicho
plan. El objetivo principal de este andlisis es evaluar la
vinculacién del Modelo Territorial Actual con los criterios
de seleccion de Patrimonio Mundial establecidos por la
UNESCO, considerando especificamente el territorio de
las Islas Galapagos.

Este proceso busca generar informacion clave para la for-
mulacién de lineamientos hacia un modelo urbano sos-
tenible en patrimonios naturales, tomando como caso
de estudio a Puerto Ayora, Galdpagos, en 2024. Ademas,
se pretende identificar con mayor claridad las areas te-
maticas vy los sitios especificos que requieren interven-
cion, con el fin de fortalecer la declaracién de Patrimonio
Mundial de la UNESCO otorgada a las Islas Galdpagos.

La propuesta tiene como meta no solo garantizar la con-
servacion de los elementos naturales y ambientales para
las futuras generaciones, sino también sensibilizar a la
poblacidon y a las autoridades del canton Santa Cruz so-
bre la importancia de este reconocimiento. Asimismo,
busca posicionar a Puerto Ayora como un modelo de
referencia internacional en la gestién sostenible de pa-
trimonios naturales.

ANALISIS DE LAS POTENCIALIDADES DEL MODELO DE
TERRITORIO URBANO ACTUAL ISLA SANTA CRUZ Y SU
RELACION CON LOS CRITERIOS DE SELECCION DE LA
UNESCO PARA LAS ISLAS GALAPAGOS

En este contexto, se presenta a continuaciéon un cuadro
general de cada sistema que detalla las potencialidades
del Modelo Territorial Actual Zona Urbana — Isla Santa
Cruz del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Actualizacion 2024 en la
cual se evidencia las potencialidades existentes en dicho
modelo territorial.

Tabla 3. Cuadro General Potencialidades Sistema Biofisico

yletlee POTENCIALIDADES

SISTEMAS

1. Existen estudios para |a implementacién de proyectos de agua potable y
saneamiento, con tecnologias que se puede aplicar al manejo de las aguas
residuales.

2. Sistema de gestion de residuos sélidos en funcionamiento que puede ser
Biofisico mejorado,

3‘_Pres¢ﬂdz de fauna endémica en el espacio urbano con un alto valor para el
turismo con base local.

rm ol

4. Puerto Ayora por su es

5. Existen procesos institucionales en marcha para trabajar en acciones de
reduccién de riesgos y cambio climatico.

Fuente: Elaboracidn Propia.

Mediante el andlisis de las potencialidades del sistema
biofisico, se lleva a cabo una evaluacion del Modelo de
Territorio Actual de la zona urbana del Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032
Actualizacion 2024, con el fin de identificar las conexio-
nes y congruencias con los Criterios de Seleccion de la
UNESCO aplicados a las Islas Galapagos.

Tabla 4. Analisis de Vinculacion con los Criterios de Seleccion
UNESCO aplicacidn en las Islas Galapagos (Sistema Biofisico)

RELACION CON LOS
CRITERIOS DE SELECCION
UNESCO (GALAPAGOS)

POTENCIALIDADES

SISTEMA BIOFISICO

1. Proyectos de agua potable y Criterio9 y 10
saneamiento
2. Gestion de residuos sélidos Criterio 9 y 10
3. Fauna endémica en espacio urbano Criterio 7,9 y 10
4. Puerto Ayora caminable Criterio 7y 9
5, Procesos de reduccién de riesgos y i
cambio climético Criterio 9y 10

Fuente: Elaboracidn Propia.

Figura 61. Resultados especificos del Analisis de las Poten-
cialidades del Sistemas Biofisicos enfocados en los Crite-
rios de Seleccién UNESCO aplicado en las Islas Galapagos

CRITERIOS DE SELECCION UNESCO GPS

Vil
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Criterio 10
40%

Criterio 9
50%
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mCriterio7 wCriterio9 mCriterio 10

Fuente: Elaboracion Propia.

El sistema biofisico de Puerto Ayora muestra una ten-
dencia positiva hacia el cumplimiento del Criterio 9 de
la UNESCO, integrando acciones clave para la sostenibi-
lidad. Entre ellas destacan los estudios para mejorar el
agua potable, el manejo de aguas residuales, y un sis-
tema funcional de gestidn de residuos sélidos con posi-
bilidades de optimizacidn. La fauna endémica en areas
urbanas potencia el turismo sostenible, mientras que
la caminabilidad reduce la dependencia del transporte
motorizado. Ademas, los procesos institucionales en re-
duccién de riesgos y cambio climatico refuerzan la con-
servacion y resiliencia del entorno.




Tabla 5. Cuadro General Potencialidades Asentamientos

Humanos

TIPO DE
SISTEMAS POTENCIALIDADES
6. Presencia de entidades de gobierno de seguridad ciudadana
soberania nacional para mantener la seguridad ciudadana.
7. Existencia de catastro municipal para la toma de decisiones y
otorgamiento de un buen servicio municipal.
4. Buena cobertura de energia eléctrica, que integra energias lim QE
(energia edlica).
LT L2 Existencia de le}e@nla ﬁja.y mdvil + internet .

10, Presencia de un aempueﬁov puerto de émbarqﬁe \rdesemb.ar;lue
para el desarrollo turistico.

11. Existe la tendencia de utilizar medios de transporte amigables
con el entormn

12. Compafiias de transporte aéreo, terrestre y fluvial que proveen de
servicio a la comunidad y a los visitantes.

'mutas de transporte malll‘lrn?r?l:ﬁslisque permite el flujo de
pasajeros y el comercio.

Fuente: Elaboracién Propia.

Mediante el andlisis de las potencialidades de los asen-
tamientos humanos, se lleva a cabo una evaluacién del
Modelo de Territorio Actual de la zona urbana del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa
Cruz 2021-2032 Actualizacidon 2024, con el fin de identi-
ficar las conexiones y congruencias con los Criterios de
Seleccién de la UNESCO aplicados a las Islas Galapagos.

Tabla 6. Andlisis de Vinculacidn con los Criterios de Se-
leccién UNESCO aplicacion en las Islas Galapagos (Asen-
tamientos Humanos)

RELACION CON LOS
CRITERIOS DE SELECCION
UNESCO (GALAPAGOS)

POTEMNCIALIDADES

ASENTAMIENTOS HUMANOS

. Entidades de seguridad ciudadana No'se vincala a ninguin criterio,

|

i 7. \Catastro municipal -Nrme vincula a ningln criterio.
| 8. Energlas limpias Criterio 9y 10

| 9. Telefonia e internet No se vincula a ningin criterio,
10, Aeropuerto y puerto Criterio 7

l 11. Transporte amigable con el entorno Il Criterio 9y 10

. 12. Transparte aéreo, terrestre y fluvial No se vincula a ningan criterio.
i 13, Rutas de transporte interislas Criterio 9

Fuente: Elaboracidon Propia.

Figura 62. Resultados especificos del Analisis de las Po-
tencialidades del sistema Asentamientos Humanos enfo-
cados en los Criterios de Seleccion UNESCO aplicado en
las Islas Galapagos

CRITERIOS DE SELECCION UNESCO GPS W

Criterio 7
No se 10%
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40%

o n oW

X vin

Criterio 10
20%

WCriterio 7 WCriterio 9 WCriterio 10 m No se vinculan

Fuente: Elaboracidon Propia.

El andlisis del sistema de asentamientos humanos revela
una tendencia predominante hacia la falta de alineacion
con los criterios de seleccion de la UNESCO para las Islas
Galapagos. Como resultado, el siguiente criterio, en orden
de importancia, es el Criterio 9, con un 30% de prevalencia.

Tabla 7. Cuadro General Potencialidades Socio Cultural

Tabla 8. Andlisis de Vinculacion con los Criterios de Seleccion
UNESCO aplicacion en las Islas Galapagos (Socio Cultural)

RELACION CON LOS
CRITERIOS DE SELECCION

POTENCIALIDADES

SOCIO CULTURAL :
UNESCO (GALAPAGOS)

14. Actores puiblicos, privados y ONGs No se vincula a ningtin criterio.

15. Agenda Local de Igualdad de Género No se vincula a ningin criterio.

T

‘I |
14, Existencia de varios actores publicos, privados y ONGs (cooperacion
internacional) interesados en apoyar y mejorar integralmente la educacion

15, Presencia institucional (GAD Municipal y el Consejo Nacional para la
Igualdad de Género) que jan un plan para lidar una Agenda
Sacio Cultural | Local de Igualdad de Género.
16. Numerosas organizaciones en territorio con potencial para trabajar en
programas de prevencion, convivencia ciudadana y buen uso del tiempo
libre con grupos vulnerables y de diversidad etaria .

[ 17. Creci niimero de organizaci que pr précticas con
pertinencia cultural insular y valoran la diversidad identitaria.

Fuente: Elaboracidn Propia.

Mediante el analisis de las potencialidades de los siste-
mas Socio Cultural, se lleva a cabo una evaluacion del
Modelo de Territorio Actual de la zona urbana del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa
Cruz 2021-2032 Actualizacién 2024, con el fin de identi-
ficar las conexiones y congruencias con los Criterios de
Selecciéon de la UNESCO aplicados a las Islas Galapagos.

16. Organizaciones enfocadas en prevencion y
convivencia

17. Promocicn de practicas culturales Critario 7
insulares

No se vincula a ningtin criterio.

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 63. Resultado especifico del Andlisis de las Potencia-
lidades del sistema Socio Cultural enfocados en los Criterios
de Seleccién UNESCO aplicado en las Islas Galapagos

CRITERIOS DE SELECCION UNESCO GPS i
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Criterio 7 04
25%
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No se
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mCriterio 7 m No se vinculan X

Fuente: Elaboracion Propia.

El analisis del sistema sociocultural revela una ausencia
del 75% de vinculacion con los Criterios de Seleccion de
la UNESCO para las Islas Galapagos, excepto en lo rela-
cionado con el Criterio 7, que se encuentra presente en
uno de los puntos vinculados a las potencialidades del
Sistema Sociocultural, con un 25% de prevalencia.




Tabla 9. Cuadro General Potencialidades Econdmico

Productivo

TIPO DE

Tabla 10. Andlisis de Vinculacion con los Criterios de Seleccion
UNESCO aplicacion en las Islas Galapagos (Econdmico Productivo)

RELACION CON LOS

POTENCIALIDADES

SISTEMAS EOTEHUALDRDES SISTEMA ECONOMICO CRITERIOS DE SELECCION
— : PRODUCTIVO UNESCO |GALAPAGOS)
18. El reconocimiento mundial de las islaz puede atraer inversiones, colaboraciones
i ionales y proy de ia circular para financiar proyectos. i i
L 1. Reconocimiento mundial y economia Criterio 7,9 y 10
19, Estatus de Régimen Especial de Galipagos permite a 5n de circular
T Fatrenionlo Mirdial Js Is Neruealezi ¥ o blas Gelipegos: 19. Régimen Especial de Galapagos Criterio 7,9y 10
20. El valor de la biodiversidad dnica y la rica historia humana de Santa Cruz == —— . L
pueden potenciar y prologar mucho tiempo su valor turistico. 20. Valor turistico de biodiversidad Criterio 7,8,9 y 10
21. Existen pricticas de ag y pesca y reg tivas, con 21. Agricultura y pesca sostenibles Criterio 9 y10
cial para proparei li locales y reducir la dependencia de las
v e e . 22. Modelo de Régimen Especial y CGREG Criterio 9 y10
122. El modelo de Régimen Especial y el CGREG como aliado de la gestién 7
ey fal v de airpirriacic da 7 5 i 23. Tecnologias innovadoras Na se vincula a ningdn criterio.
SRR 24, Modelo eficiente de gobernanza Ne se vincula a ningdn criterio.

23, Tecnologias existentes y utilizadas por otros GADs para la creacion de

mecanismos innovadores de gestion de inf ién publica y partici

24. Capacidades y recursos del GADMSC para promover un cambio en la
cultura i { | hacia un delo de b fici ¥ d
con su comunidad

Fuente: Elaboracion Propia.

Mediante el analisis de las potencialidades de los sistemas
Econdmico Productivo, se lleva a cabo una evaluacién del
Modelo de Territorio Actual de la zona urbana del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz
2021-2032 Actualizacidén 2024, con el fin de identificar las
conexiones y congruencias con los Criterios de Seleccidn
de la UNESCO aplicados a las Islas Galdpagos.

Fuente: Elaboracién Propia.

Figura 64. Resultado especifico del Andlisis de las Potencia-
lidades del sistema Econémico Productivo enfocados en los

Criterios de Seleccion UNESCO aplicado en las Islas Galapagos
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Fuente: Elaboracién Propia.

El andlisis del sistema econdmico productivo revela una
tendencia predominante hacia los Criterios 9 y 10, con
un 33% de vinculacién. Esto indica una conexiéon con los
puntos establecidos en las potencialidades econdmicas
productivas y con los Criterios de Seleccion de la UNES-
CO para las Islas Galapagos.

Tabla 11. CuadroGeneral Potencialidades Politico Institucional

TIPO DE
SISTEMAS POTENCIALIDADES
| 25, El modelo de Régimen Especial y el CGREG como aliado de la gestion
itorial y de limiento de comp i /P i
la eficiencia institucional.
LSt e
16. Tecnolog i ¥ por otros GADs para la creacion de
mecanismos innovadores de gestion de inf ion publica y participati
Politico
LS 27, Capacidades y del GADMSC para promover un cambio en la
cultura organizacional hacia un modelo de gobi fici yde

con su comunidad.
Fuente: Elaboracién Propia.

Mediante el analisis de las potencialidades de los sistemas Po-
litico Institucional, se lleva a cabo una evaluacion del Modelo
de Territorio Actual de la zona urbana del Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Ac-
tualizacion 2024, con el fin de identificar las conexiones y con-
gruencias con los Criterios de Seleccién de la UNESCO aplica-
dos a las Islas Galapagos.

Tabla 12. Analisis de Vinculacién con los Criterios de Se-
leccién UNESCO aplicacidn en las Islas Galapagos (Politi-
co Institucional)

RELACION CON LOS
CRITERIOS DE SELECCION

POTENCIALIDADES
POLITICO INSTITUCIONAL

UNESCO (GALAPAGOS)
25. Al entre el Régi Especial y el CGREG Criterio 7,9y 10
para la gestion territorial y de cumplimiento
26. Creacion de i i d de gestion Ry
de informacion publica y participativa citenc Sy 10

27. Promover un cambio en la cultura organizacional Criterio 9 y 10
hacia un modelo de gobierno eficiente

Fuente: Elaboracién Propia.

Figura 65. Resultado especifico del Andlisis de las Poten-
cialidades del sistema Politico Institucional enfocados en
los Criterios de Seleccién UNESCO aplicado en las Islas

Galdpagos
CRITERIOS DE SELECCION UNESCO GPS
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Fuente: Elaboracion Propia.

El analisis politico-institucional revela una tendencia
predominante hacia los Criterios 9 y 10, con un 43% de
vinculacién. Esto establece una conexién con los puntos
definidos en las potencialidades politico-institucionales
y con los Criterios de Seleccion de la UNESCO para las
Islas Galdpagos.




ANALISIS DE LAS PROBLEMATICAS DEL MODELO DE
TERRITORIO URBANO ACTUAL ISLA SANTA CRUZ Y SU
VINCULACION CON LOS CRITERIOS DE SELECCION DE LA
UNESCO PARA LAS ISLAS GALAPAGOS

En este contexto, se presenta a continuaciéon un cuadro
general de los sistemas por la cual se detalla las proble-
maticas del Modelo Territorial Actual de la Zona Urbana
— Isla Santa Cruz del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Actualizacidon
2024, en el cual se evidencian las principales dificultades
presentes en dicho modelo territorial.

Tabla 13. Cuadro General Problematicas Sistema Biofisico

TIPO DE ]
SISTEMAS PROBLEMATICAS
1. Existe contaminacion del agua y suelo por infiltracion de pozos sépticos, uso
de pesticidas y deficiencia en el manejo de residuos y desechos salidos.
2. Débil contrel sobre la fauna urbana y animales domésticos de il
era efectos ad b turismo y local.
te contaminacién acustica enfa zona urbana del cantén Biofisio.
4. A por inundaci isy i imi en masa
Biofisico generados por lluvias hacia la poblacion.

5. Mayor demanda de energia por crecimiento de la poblacion.
6. Efectos en la agri por iesi i

7. Deficiente gestion de residuos sdlidos en tierra y embarcaciones.

8. Existe contaminacién marina en las zonas cercanas a los asentamientos
humanes de la isla.

Fuente: Elaboracion Propia.

Mediante el analisis de las problematicas de los sistemas
Biofisico, se lleva a cabo una evaluacion del Modelo de
Territorio Actual de la zona urbana del Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032
Actualizacion 2024, con el fin de identificar las conexio-
nes y congruencias con los Criterios de Seleccion de la
UNESCO aplicados a las Islas Galapagos.

Tabla 14. Andlisis de Vinculacion con los Criterios de Selec-
cién UNESCO aplicacion en las Islas Galapagos (Biofisico)

RELACION CON LOS
CRITERIOS DE SELECCION
UNESCO [GALAPAGOS)

PROBLEMATICAS

SISTEMA BIOFISICO

1. Contaminacion de agua, sueloy

e Criterio 7,9 y10
2. Débil control de fauna urbana y

G Criterio 9 y 10
3. Contaminacién actstica Criterio 7
4. Amenazas por inundacicnes, tsunamis Criterio 8

¥ erosiones

5. Mayor demanda de energia No se vinculan a ningtn criterio.

6. Efectos adversos en agricultura por
especies introducidas Criterio 9 y 10

| 7. Deficiente M‘M_ stion de residuos sdlidos Criterio 7, 9y 10

Criterio 7, 9y 10

8. Contaminacién marina

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 66. Resultado especifico del Analisis de las Proble-

maticas Sistema Biofisico enfocados en los Criterios de

Selecciéon UNESCO aplicado en las Islas Galapagos
CRITERIOS DE SELECCION UNESCO GPS . Vil

Criterio 7
25%
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Fuente: Elaboracion Propia.

El analisis del sistema biofisico revela una tendencia predo-
minante hacia los Criterios 9y 10, con un 31%, lo que indica

una vinculacion negativa con los puntos establecidos en las
problematicas del Sistema Biofisico y con los Criterios de
Seleccion de la UNESCO para las Islas Galapagos.

Tabla 15. Cuadro General Problematicas Asentamientos

Humanos
TIPO DE
SISTEMAS PROBLEMATICAS
9. Inexistente provisién de agua potable en el cantén.

| 10. No existe access de la comunidad a un sistema de
saneamiento (alcantarillado).

11, Falta de acceso a un sistema de transporte piiblico
urbano eficiente y de calidad.

12. Acceso limitade y complicado a bienes (productos)
Asentamientos provenientes del Ecuador continental causa escasez.
Humanos

13. No se cuenta con un sistemna vial y de espacio piblico
de calidad que garantice una movilidad segura y eficiente.

14. Limitad de la poblacidn a una vivienda propia
asequible y de calidad acorde a su capacidad econdmica.

15. No existe un malecon con acceso/vista al mar en Puerto
Ayora para disfrute de la poblacion y los turistas

Asentamientos humanos.
16. Parcel to y cambio de ion del suelo agricola sin
planificacién (fragmentacién del hibitat).

Fuente: Elaboracion Propia.

Mediante el analisis de las problematicas de los sistemas
Asentamientos Humanos, se lleva a cabo una evaluacién
del Modelo de Territorio Actual de la zona urbana del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa
Cruz 2021-2032 actualizacion 2024, con el fin de identi-
ficar las conexiones y congruencias con los Criterios de
Seleccion de la UNESCO aplicados a las Islas Galapagos.

Tabla 16. Anlisis de Vinculacidn con los Criterios de Se-
leccién UNESCO aplicacion en las Islas Galapagos (Asen-
tamientos Humanos)

PROBLEMATICAS
SISTEMA ASENTAMIENTOS

RELACION CON LOS
CRITERIOS DE SELECCION

HUMANOS UNESCO (GALAPAGOS)
9. Inexistente provision de agua potable Criterio 9y 10
Li. Falta de sistema de saneamiento Criterio 9 y 10

11. Falta de transporte publico eficiente Mo se vinculan & ningin criterio, ‘
12, Acceso limitado » bienes continentales N se vinculan a ningin criterio.

1. Sistema vial y espacio piblico deficients Criteria 9y 10
14. Vivienda propia asequible y de calidad ., o vinculan a ningin criterio.
limitada

15, Ausencia de un malecdn con acceso
16, Parcalamiento y cambio de vocacién
del suslo

Criterio 7

Criteria 7,9y 10

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 67. Resultado especificos del Analisis de las Pro-
blematicas Sistema Asentamientos Humanos enfocados
en los Criterios de Seleccion UNESCO aplicado en las Islas
Galdpagos
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Fuente: Elaboracion Propia.




El analisis del sistema de asentamientos humanos revela
una tendencia predominante hacia los Criterios 9 y 10,
con un 31%, lo que indica una vinculacién negativa con
los puntos establecidos en las problematicas del Sistema
de Asentamientos Humanos y con los Criterios de Selec-
cién de la UNESCO para las Islas Galapagos.

Tabla 17. Cuadro General Problematicas Socio Cultural

|

17. Limitada calidad en la educacidn inicial, primaria, secundaria y superior.

18. Altos niveles de violencia intrafamiliar y contra las mujeres.

19, Exceso de consumo de alcohol y drogas por jovenes y adolescentes Socio
cultural.

Socio Cultural | 20, Deficiente infraestructura y equipami de las il lacis de salud
Socio cultural. |
21. Débil valor de los rasgos culturales, histéricos y itarios de Santa Cruz,
debido a practi i lizadas de |a poblacién.

|22 Déficit en el servicio de salud publica del cantén.

Fuente: Elaboracién Propia.

Mediante el analisis de las problematicas de los sistemas
Socio Cultural se lleva a cabo una evaluacién del Modelo
de Territorio Actual de la zona urbana del Plan de De-
sarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz
2021-2032 Actualizacidon 2024, con el fin de identificar
las conexiones y congruencias con los Criterios de Selec-
cién de la UNESCO aplicados a las Islas Galapagos.

Tabla 18. Analisis de Vinculacidn con los Criterios de Se-
leccion UNESCO aplicacidn en las Islas Galapagos (Socio
Cultural)

RELACION CON LOS

CRITERIOS DE SELECCION
UNESCO (GALAPAGOS)

PROBLEMATICAS

SISTEMA SOCIO CULTURAL

17. Limitada calidad en la educacién No se vinculan a ningun criterio.

18. Violencia intrafamiliar y contra las mujeres  pg se vinculan a ningun criterio.

19. Consumeo de alcohol y drogas No se vinculan a ningun criterio.

20. Infraestructura deficiente en salud

No se vinculan a ningiin criterio.

21. Debil valor cultural e histérico Criterio 7

22. Déficit en servicio de salud No se vinculan a ningiin criterio.

Fuente: Elaboracidon Propia.

Figura 68. Resultado especificos del Analisis de las Pro-
blematicas Sistema Socio Cultural enfocados en los Crite-
rios de Seleccion UNESCO aplicado en las Islas Galdpagos
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Fuente: Elaboracién Propia.

El analisis del sistema sociocultural revela una tendencia
predominante hacia la falta de vinculacién, con un 83%, en-
tre los puntos establecidos en las problematicas del Sistema
Sociocultural y los Criterios de Seleccion de la UNESCO para
las Islas Galapagos. En consecuencia, el siguiente criterio
con vinculacién negativa es el Criterio 7, con un 17%.

Tabla 19. Cuadro General Problematicas Econdmico
Productivo

TIPO DE
SISTEMAS PROBLEMATICAS
23, Defici percepcion de seguridad en la isla |
24, Limitada diversificacic dmica en p y servicios otorg;
por los residentes.
25, Distribucién inequitativa de los beneficios del turismo, que se desvian fuera
de las islas.
Econdmico
Productive 26, Falta de fi iami para el emprendimi local enfocado en la realidad
del territorio.
37, Falta de calidad de los bienes/servicios p
2, Limitada creacion de nueves productos turisticos para otorgar servicios de
calidad a los visitantes de la isla.
29, [ i di y fi i6n técnica de los residentes
de acuerdo con |a realidad local.

Fuente: Elaboracién Propia.

Mediante el analisis de las problematicas de los sistemas
Econdmico Productivo se lleva a cabo una evaluacion del
Modelo de Territorio Actual de la zona urbana del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa
Cruz 2021-2032 Actualizacidn 2024, con el fin de identi-
ficar las conexiones y congruencias con los Criterios de
Selecciéon de la UNESCO aplicados a las Islas Galapagos.

Tabla 20. Analisis de Vinculacidn con los Criterios de Se-
leccién UNESCO aplicacién en las Islas Galapagos (Econd-
mico Productivo)

RELACION CON LOS
CRITERIOS DE SELECCION

PROBLEMATICAS

SISTEMA ECONOMICO

PRODUCTIVO UNESCO (GALAPAGOS)
23. Baja percepcion de seguridad externa No se vinculan a ningun criterio.
24. Escasa diversificacidn econdmica local No se vinculan a ningun criterio.
25. Inequidad en beneficios turisticos Mo se vinculan a ningun criterio,
26. Insufici financiamiento local No se vinculan a ningin criterio.

27. Baja calidad en bienes y servicios locales | No se vinculan a ningun criterio.
28. Faltadei i6n en productos turisti No se vinculan a ningun criterio.

29,"”""“' ién técnica de : dant

No se vinculan a ningun criterio.

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 69. Resultado del Andlisis de las Problematicas
Sistema Econdmico Productivo enfocados en los Crite-
rios de Seleccién UNESCO aplicado en las Islas Galdpagos
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Fuente: Elaboracion Propia.

El andlisis del sistema econdmico-productivo revela una
alta tendencia predominante hacia la no vinculacion con
los puntos establecidos en las problematicas del sistema




econdmico-productivo y con los Criterios de Selecciéon de
la UNESCO definidos para las Islas Galapagos.

Tabla 21. Cuadro General Problematicas Politico
Institucional

Tabla 22. Analisis de Vinculacién con los Criterios de Se-
leccion UNESCO aplicacion en las Islas Galdpagos (Politi-
co Institucional)

RELACION CON LOS

CRITERIOS DE SELECCION
UNESCO (GALAPAGOS)

PROBLEMATICAS
POLITICO INSTITUCIONAL

511;::1::5 PROBLEMATICAS | 30. Desconexién y limitado acceso a la gestion Criterio 7,9y 10
territorial , gestién institucional.
30. Desconfianza y frustracién ciudadana por desconexidn y limitado acceso tituci
a la gestion territorial, gestién institucional y la interlocucién con | 31. Débil articulacion y coordinacién interi al Criterio 9y 10
la autoridad.
31 Débll arﬁculaddn y oootdlmdén interinstitucional para atender las ot g g
ias pr {0 por ineficiente gasto publico, la ot :Insﬂtudonal':rmm Y o Criterio9y 10
Politico perd[da de recursos y anomia social.
Institucional T
32. Ineficiencia normativa y d en procesos instit 33. Falta de dinacién de la ce s . .
conducentes a la diversificacion productiva, innwaciénvcivculaﬂdad de lnversldnb:_n pm;s = = Criterio 9y 10
la economia.
33, Falta de coordinacidn de la cooperacion internacional para inversion en
proyectos enfocados en la comunidad.
Fuente: Elaboracién Propia.

Fuente: Elaboracidon Propia.

Mediante el analisis de las problematicas de los sistemas
Politico Institucional se lleva a cabo una evaluacién del
Modelo de Territorio Actual de la zona urbana del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa
Cruz 2021-2032 Actualizacidon 2024, con el fin de identi-
ficar las conexiones y congruencias con los Criterios de
Seleccién de la UNESCO aplicados a las Islas Galapagos.

Figura 70. Resultado especifico del Analisis de las Pro-
blematicas Sistema Politico Institucional enfocados en
los Criterios de Seleccion UNESCO aplicado en las Islas
Galapagos
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Fuente: Elaboracidon Propia.

El analisis del sistema politico-institucional revela una
alta tendencia predominante hacia el Criterio 9, con
un 45%, lo que refleja una vinculacién negativa con los
puntos establecidos en las problematicas del sistema

politico-institucional y con los Criterios de Seleccion de
la UNESCO definidos para las Islas Galapagos. En conse-
cuencia, el Criterio 7 muestra un porcentaje casi similar,
con un 44% de vinculacién negativa hacia los Criterios de
Seleccién de la UNESCO para las Islas Galapagos.

Fase 3: Evaluacion de los proyectos propues-
tos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Te-
rritorial del canton Santa Cruz 2021-2032 del
Canton Santa Cruz, mediante el andlisis del
Modelo Territorial Deseado de su zona urba-
na, para la determinacion de las vinculaciones
existentes con los Criterios de Seleccion de la
UNESCO utilizados para las Islas Galdapagos.

En este contexto, se presenta a continuaciéon un cua-
dro general de los sistemas, mismos que detalla las di-
ferentes propuestas de proyectos del Modelo Territorial
Deseado Zona Urbana — Isla Santa Cruz del Plan de De-
sarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz
2021-2032 Actualizacién 2024 en la cual se evidencia los
diferentes puntos y sus sistemas a intervenir a corto, me-
diano y largo plazo en dicho modelo territorial.

Tabla 23. Cuadro General de los Proyectos del Sistema
Biofisico (Fisico Ambiental)

' 1. Fortalecimiento del sistema recoleccién de residuos sélidos del cantén

Santa Cruz.
'z_ Fortalecimiento del rellenc sanitarios y construceidn de su segunda fase en
| el cantdn Santa Cruz.
3. Manejo integral de residuos solidos provenientes de las embarcaciones qu
__operan en el Cantdn Santa Cruz.

I4- Repotenciacidn del parque ambiental Fabricio Valverde del Cantdn Santa Cruz.

. Sensibilizacién y educacion sobre la gestion integral de residuos sdlidos a la
5 poblacién del cantsn Santa Cruz.

6. Implementacién del monitoreo de la calidad del agua del cantén Santa Cruz.

* 7. Sensibilizacidn y concienciacidn sobre el impacto de pozos sépticos en el

| cantén Santa Cruz.
4 lo d sobre uso idn de los pozos sépticos para
Fisico Ambiental 8 ¥
nuevas construcciones y evaluacidn de los en el canton Santa Cruz.
9, ilo de un plan gico para la cap de fondos p tes de
| | para financiar proy de 5 i Ambiental
en el cantdn Santa Cruz.

‘10, Implementacidn de un sistema para el manejo integral de la fauna urbana del

| cantdn, gque incluye la construccidn de un centro de rescate animal en fa zona

= ubanadﬂmm&nmtnn.

1n. lo de accis reducir la marina en las zonas

B wmahpnbhdﬁldem_ny?ra.

:1; Desarrollo e implementacidn de planes, politicas o normas para el desarrollo de

. construcciones sostenible del cantdn, con énfasis en el mejoramiento de las

[ hdmdasynbienasdel’mcm

'13. Reduceién de la contaminacién actistica en ol cantén Santa Cruz para mejora
la calidad de vida de sus habltantes.

14, Implementacidn de sefialética de flora y fauna endémica en la zona urbana
| turistica de Puerto Ayora.

ils‘ Desarrollo del plan de movilidad para el cantdn Santa Cruz.

Fuente: Elaboracion Propia.

Mediante el correspondiente analisis de las propuestas
de proyectos del sistema Fisico Ambiental, se lleva a
cabo una evaluaciéon del Modelo de Territorio Deseado
de la zona urbana del Plan de Desarrollo y Ordenamien-
to Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Actualizacion
2024, con el fin de identificar las conexiones y congruen-
cias de manera negativa o positiva con los Criterios de
Seleccion de la UNESCO aplicados a las Islas Galapagos.




Tabla 24. Anélisis de Vinculacién con los Criterios de Se-
leccién UNESCO aplicacién en las Islas Galdpagos (Fisico
Ambiental)

RELACION COM LOS
CRITERIOS DE SELECCIGN
UNESCO (GALAPAGOS)

PROYECTOS FISICO AMBIENTAL

1. Fortaledimiento del sistemna recaleccion de
Mistadhdes: Criterio 9 y10
2. Fortalecimiento ded relleno sanitario y construccion de
i Py Criterio 9 y 10
3. Manej I de residuos sdlidos pro de
| embarcaciones. e
4, Repotenciacidn del parque ambiental Fabricio Valverde. Criterio 7,8y 10
5. Sensibilizacion y educacién sobre la gestidn Integral de
e Criterio 9y 10
6, Implementadidn del monitoreo de la calidad del agua. Criterio9y 10
7. Sensibilizacién y concienciacidn sobre el impacto de Criterio @y 10
| pozos sépticos, X
8. Desarrollo de normativa sobre pozos sépticos, Criterio 9y 10
g, Desarrollo de un plan estratégico para captar fondos Criterk
| mmm Ay
m Manejo integral de fauna urbana y construccidn de un Crtter
oentro de rescate animal, Byl
11. . Accicnes para reducir [a contaminacidn marina. ¢ ay10
11. Desarrollo de planes para construcchones sostenibles. Criterio 7,9 y 10
| 13. Reduccidn de la contaminacion acistica. Criterio 9y 10
14. Implementacidn de seflalética de flora y fauna Criterio 7,9y 10
| 15. Desarrollo del plan de mowilidad, Criterio 7,9y 10

Fuente: Elaboracidon Propia.

Figura 71. Resultado especificos del Analisis de las pro-
puestas de Proyectos del Sistema Fisico Ambiental enfo-
cados en los Criterios de Seleccion UNESCO aplicado en
las Islas Galapagos
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Fuente: Elaboracién Propia.

El andlisis del sistema fisico-ambiental del Modelo Terri-
torial Deseado para la Zona Urbana de la Isla Santa Cruz
revela una alta tendencia predominante hacia los Crite-
rios 9 y 10, con un 44%, lo que refleja una vinculacién
entre las propuestas de proyectos establecidas en el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa
Cruz 2021-2032 Actualizacion 2024 y los Criterios de Se-
leccidn de la UNESCO para las Islas Galapagos.

Tabla 25. Cuadro General de los Proyectos del Sistema
Asentamientos Humanos

TIPO DE

SISTEMAS PROYECTOS

16, Modernizacidn y puesta en marcha de la planta de potabilizacién de agua,
expansion de la red de distribucion y construccién de tangues de reserva de
mapoguemﬁmdnﬁm&u;.

17, Ampliacidn de las redes de alcantarillado para las zonas urbanas y rurales
prioritarias.

Tabla 26. Andlisis de Vinculacién con los Criterios de Se-
leccién UNESCO aplicacion en las Islas Galapagos (Asen-

tamientos Humanos)

PROYECTOS ASENTAMIENTOS HUMANOS

16. Modernizacidn y puesta en marcha de la planta de

RELACION CONLOS
CRITERIOS DE SELECCION

UNESCO [GALAPAGOS)

. potabilizacién de agua y construccidn de tangues de b
18, Construceion y m i de la infr setura vial, itin urbana rEserva.
__yespacios pablicos del cantdn Santa Cruz.
19, 1mphmntnﬂdndeseﬁnléﬂmvialymwﬁndeeﬂmd6nvmﬁdﬁuﬂ 17. Ampliacién de redes de alcantarillado.. Criterlo 810
enelmsma
o o Gl et i e o y sscedbls
Asentamientos
ahwnmldaddelménSnmnCmr. 18, Const oy terdmintbca o vial —
21, Implementacion y mejoramiento de facilidades para medios de transporte , Tegeneracion urbana y espacios pliblicos.
smrﬂbkendenénfmismeimdeﬁdm
2. Coumménvmejomnlemndelosmuellesﬁulllduﬂespomiasmrkﬂm 19, fmpk de sefialética vial y de
en el cantdn Santa Cruz. iy segurkdad vial, Criterio 9
23, meMdnddnmmenWeanhmmh
delap agricola local.
24, Construccidn del malecdn con acceso y vista al mar en Puerto Ayora, . Iwh:mdﬂlm* Criterio 9 y10
mediante la implementacidn de acuerdos con la Armada y Policia Nacional LI
del Ecuador.
mr- 160 de Viviend ibles y mejora de estind: de Calidad en la 21, I én de facilidades para sporte Criterio 9
Mmdmﬁn&m&mmhmpﬂmﬂmmdem mtmbie coma bicidetas s
con las mstituciones competentes.
%,
1. Construccidn y mejoramiento de muelles y facilidades Criterko 8 y10
Fuente: Elaboracién Propia. :
23, Cor 1 del nuevo do municipal para la
comerdalizacion de productos agricolas. st
Mediante el correspondiente analisis de las propues-
tas de proyectos del sistema Asentamientos Humanos, —* Construccin del malecdn con acceso y vista al mar Ciiterio 7.9 y10
se lleva a cabo una evaluacion del Modelo de Territo-
rio Deseado de la zona urbana del Plan de Desarrollo y 2 Construceidn de uiviendas asequibles y mejora de Criterio 9410

Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032
Actualizacion 2024, con el fin de identificar las conexio-
nes y congruencias de manera negativa o positiva con
los Criterios de Seleccion de la UNESCO aplicados a las
Islas Galdpagos.

estandares de calidad.

Fuente: Elaboracion Propia.




Figura 72. Resultado especificos del Analisis de las pro-
puestas de Proyectos del Sistema Asentamientos Hu-
manos enfocados en los Criterios de Seleccion UNESCO
aplicado en las Islas Galapagos
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9% 4

Criterio 9 x v

48%

m Criterio7 mCriterio 8 m Criterio 10

Fuente: Elaboracién propio.

El andlisis del sistema de asentamientos humanos del
Modelo Territorial Deseado para la Zona Urbana de la
Isla Santa Cruz revela una alta tendencia predominante
hacia el Criterio 9, con un 48%, lo que refleja una vincu-
lacion entre las propuestas de proyectos establecidas en
el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)
Santa Cruz 2021-2032 Actualizacién 2024 y los Criterios
de Seleccién de la UNESCO para las Islas Galdpagos.

Tabla 27. Cuadro General de los Proyectos del Sistema
Socio Cultural

25, Construccion y equipamiento del nuevo hospital de salud pablica en el
cantdn Santa Cruz.

27, Mejoramiento del Hospital Repblica del Ecuador y repotenciacién del
subcentro de salud piblica primer nivel en el cantdn Santa Cruz.

28, Atencidn prioritaria a los adultos mayores del cantdn Santa Cruz.

29, I ;Bndemﬁa; dep ! uairo.dmvmlr.uraenz.l

cantdn Santa Cruz.
Socio Cultural | 2% Imple idn de lades deportivas nduticas en Puerto Ayora.

a1, Construccidn, remodelacidn y o de esp lep y de
recreacion en el cantdn Santa Cruz. |

| 32. Mej iento de la inf @y equl de instituciones educativas

____ﬁscalesyﬂsmnﬂsiomlesdelmmmm&un i
Il clén y de un centro gerlatrico para el cantdn

, Imp
Santa Cruz.

34. Mejoramiento de la infraestructura del cementerio del cantdn Santa Cruz.

35, Desarrollar los disefios definitivos para la construccién de una casa de acogida |
para mujeres victimas de violencia intrafamiliar en el cantdn Santa Cruz.

Fuente: Elaboracién propio.

Mediante el correspondiente andlisis de las propuestas
de proyectos del sistema Socio Cultural, se lleva a cabo
una evaluacién del Modelo de Territorio Deseado de
la zona urbana del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Actualizacion
2024, con el fin de identificar las conexiones y congruen-
cias de manera negativa o positiva con los Criterios de
Seleccién de la UNESCO aplicados a las Islas Galdpagos.

Tabla 28. Analisis de Vinculacién con los Criterios de Se-
leccion UNESCO aplicacion en las Islas Galapagos (Socio
Cultural)

RELACION CON LOS

CRITERIOS DE SELECCIOMN
UNESCO [GALAPAGOS)

PROYECTOS SOCIO CULTURAL

26. G ¥ £ del nueve hospital de
salud piblica. Scteria)
27. Mejoramiento del Hospital Repiblica del Ecuador y Criteria @
repotenciacidn del subcentro de salud.

4. Atencikdn prioritaria a los adultos mayones. N6 i Vi e & it Cribers

v T iy e acthidedes denorth
Sy i Mo se vinculan & ningdn criterio.

30, Implermentacion de actividades deportivas niuticas.

Criteria 7.9 y10

3G i delacidn y mantenimi d

espacios deporthvos y recreativos. Criefio 3
32, Mej de Infi tura ed

No se vinculan a ningin eriterio.

3. Implementacidn y funcionamiento de un centro. Mo se vinculan & ningdn criterio,

geridtrico,
34, Mejoramiento de la uctura del il No s vinculan a ningin criterio.

35, Disefios para construir una casa de scogida para MUIETES Mg se vinculan a ningdn criterio,
wictimas de violencla Intrafamiliar,

Fuente: Elaboracion propio.

Figura 73. Resultado especifico del Anadlisis de las pro-
puestas de Proyectos del Sistema Socio Cultural enfoca-
dos en los Criterios de Seleccién UNESCO aplicado en las
Islas Galapagos
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Critero 7
8%
Sin qQ,
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Vinculacién 2
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50%
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mlritero7 W Criterio9 W Criterio 10 W Sin Vinculacidn

Fuente: Elaboracién propio.

El andlisis del sistema sociocultural revela una alta ten-
dencia predominante hacia la falta de vinculacién con
los Criterios de Seleccion de la UNESCO definidos para
las Islas Galdpagos, en relacién con las propuestas de
proyectos establecidas en el del Plan de Desarrollo y Or-
denamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 ac-
tualizacién 2024 para dicho sistema. En consecuencia, el
Criterio 9 sigue como el siguiente criterio con un 34% de
vinculacién con los proyectos de este sistema.




Tabla 29. Cuadro General de los Proyectos del Sistema
Econdmico Productivo

TIPD DE
SISTEMAS

e i

emprendimientos de economia circular en el cantdn Santa Cruz
(Ej. servicios tecnologia, reciclaje,
any &n de entre otros).

ET én die 12 Incubados Centro de

en . [Centro de i para

al menas incluys estudics oo o

b chcubar Towtes e &

i vP

38 Dedairollo dé uh estudid dé mefcads, & Mmmllmﬂl

mmmm d [servicios. VAN P
Cr

o

a9 o I — os), para la

¥ & ¥ servicios locales &

™ de i de cabidad para de b

4L del plan &n, de acuerdo con la demanda del

mereada laboral del eantdn.

ar wmﬂmm mup-:iac-hxﬂs 2027. (€. Priorizando

carreras técnicas | refrigeracion, mecinica

¥ maring, mmmum
dugital, finanzas,

iree idn aphicada en en

el cantdn Santa Cruz. (Ej. téonicas i
hisertos urbanos, nuevos cultives locales de intenés comercial; energia solar,
mmmmmnmvm

mmammmmrmmm.n
linea, tebatrabaje, cursos virtuales, entre otros.).

i . e ol scios locales, para
facilitar &l del del cantdn
Santa Cruz.

45, on de ferias turi: Santa Lz
(Ej. Promocidn gastrondenica, artistica, deportiva, productiva y cultural).

P ‘

‘turistica de [a isla Santa Cruz (en i el MINTUR,
servicios turisticos, seroliness, et ).

41, para o
local, ves, turismo ci ¥ expacias
(Fase I dizefic).

|48, Eacucié S

mmmmum-ohhsmm

Fuente: Elaboracién Propia.

Mediante el correspondiente analisis de las propuestas
de proyectos del sistema Econdmico Productivo, se lleva
a cabo una evaluacion del Modelo de Territorio Deseado
de la zona urbana del Plan de Desarrollo y Ordenamien-
to Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Actualizacion
2024, con el fin de identificar las conexiones y congruen-
cias de manera negativa o positiva con los Criterios de
Selecciéon de la UNESCO aplicados a las Islas Galapagos.

Tabla 30. Analisis de Vinculacidn con los Criterios de Se-
leccion UNESCO aplicacidn en las Islas Galapagos (Econod-
mico Productivo)

RELACION CON LOS

CRITERIOS DE SELECCION
UNESCO (GALAPAGOS)

| 36, Incentivas tributarios o i para No se vineulan a ningln criterio.
| negoclos y economia circular

PROYECTOS ECONGMICO PRODUCTIVO

37 I de incubadora de emprend Mo se vinculan a ningln criterio.

| 38. Estudio de mercado para emprendimientos locales. | No'se vinculan a ningun criterio.

! 39, Desarrollo de app de negocios para productos locales. | No se vinculan a ningtn criterio.

| 40, Marca de calidad para emprendedores (producto local| No se vinculan a ningin criterio.
| sustentable).

| 41. Desarrollo de un plan de capacitacién segin
| demanda laboral.

|4, Immem;ﬁﬂnddmnmdem:lﬂn Moise vincilan s amain critefic.

Mo se vinculan a ningin criterio.

43, Proyectos de investigacién aplicada en temiticas Criterio 7,910

| productivas.

i 44, Implementacidn de ferias para productos locales. No se vinculan a ningin criterio.
;45. Ferias turisticas para promocionar Santa Cruz. Criteria 7

| 46. Campafia nacional e internacional de promocion Criterin 7

| turistica.

| 4 Construccidn del centro de convenciones. No se vinculan a ningrin criterio.

Rl 7

"’s“turlsuw.

¥ de infraestructura Criteria 7

Fuente: Elaboracidon Propia.

Figura 74. Resultado especifico del Analisis de las pro-
puestas de Proyectos del Sistema Econdmico Productivo
enfocados en los Criterios de Seleccién UNESCO aplicado
en las Islas Galapagos

CRITERIOS DE SELECCION UNESCO GPS
i

sin vinculacién
60%

mCriterio 7 mCriterio 9 m Criterio 10 mSin vinculacion

Fuente: Elaboracién Propia.

El andlisis del sistema econdmico-productivo revela una
alta tendencia predominante hacia la no vinculacion entre
las propuestas de proyectos de dicho sistema, establecidas
en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)
Santa Cruz 2021-2032 Actualizacién 2024, y los Criterios de
Seleccion de la UNESCO para las Islas Galapagos.

Tabla 31. Cuadro General de los Proyectos del Sistema

Politico Institucional
TIPO DE
SISTEMAS PROYECTOS

49, Consolidacién de la Unidad de Cooperacién Internacional y agendas
para el ible del cantdn Santa Cruz.

A e
GAD Municipal de Santa Cruz.

51. Implementacién de un sistema integrado de gestion financiera y contratacidn
publica para el GAD Municipal de Santa Cruz (que permita a los usuarios
realizar pagos en linea).

5L Implementacion de una Plataforma de Gestion territorial - GEO portal.

531 ion de un plan de capmhnddny[ormmcb&n de los servidores
publlcns del Cantén Santa Cruz.

54, Implementacién de la mforma participativa a la Ordenanza del Sistema de
Participacion Ciudadana y Control Social.

55_Implsmanhdund|llaswniadn 5n ciud y fortal de las
| ¥ de participacién Cudad
56. Impl i dsla luacion y imi ala ejecucion del PDOT del
ﬂMOnSIMICI’u’I

Fuente: Elaboracion Propia.

Mediante el correspondiente analisis de las propuestas
de proyectos del sistema Politico Institucional, se lleva a
cabo una evaluaciéon del Modelo de Territorio Deseado
de la zona urbana del Plan de Desarrollo y Ordenamien-
to Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Actualizacion
2024, con el fin de identificar las conexiones y congruen-
cias de manera negativa o positiva con los Criterios de
Seleccion de la UNESCO aplicados a las Islas Galapagos.




Tabla 32. Andlisis de Vinculacién con los Criterios de Se-
leccién UNESCO aplicacion en las Islas Galapagos (Politi-
co Institucional)

RELACION COMN LOS

PROYECTOS POLITICO INSTITUCIONAL CRITERIOS DE SELECCION
UNESCO (GALAPAGOS)

Consolidacion de la Unidad de Cooperacidn |

- nternacional y agendas comunes para el desamollo e rat
sostenible,

0. Implementacion del sistema de autornatizacion de Critefia 9
servicios plblicos del GAD.

S1._Sistema integrado de gestion financiera
contratacidn plblica. v Mo se vinculan 4 mungin criterio,

%2. plataforma de Gestién Territorial - GEO portal. Criterio 7,9y 10

3, Plan de capacitacion y formacidn de servidores Criterio 9 y10
plblicos.

4, Reforma participativa a la Ordenanza del Sistema de Criterio 9 y10
Participacién Ciudadana y Control Social.

ss, Escuela de formacion ciudadana y fortalecimiento de Criterio 9 y10
r e e vrticin

5, Evaluacién y seguimiento a la ejecucion del PDOT. Criterio 7,9 y10

Fuente: Elaboracidn propio.

Figura 75. Resultado especifico del Analisis de las pro-
puestas de Proyectos del Sistema Politico Institucional
enfocados en los Criterios de Seleccién UNESCO aplicado
en las Islas Galapagos

CRITERIOS DE SELECCION UNESCO GPS
i

B Sin | Criterio7
nculacion 120,

W s e~

Criterio 9
44%

®Criterio 7 W Criterio9  ® Criterio 10 W Sin vinculacion

Fuente: Elaboracién propio.

El analisis del sistema politico-institucional revela una
alta tendencia predominante hacia el Criterio 9, con un
44%, lo que refleja una vinculacion entre las propuestas
de proyectos de dicho sistema, establecidas en el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz
2021-2032 Actualizacidén 2024, y los Criterios de Selec-
cion de la UNESCO para las Islas Galdpagos.

Fase 4: Resultados y producto final.

RESULTADOS FINALES DEL ANALISIS DE PROBLEMAS, POTENCIALIDADES Y PROYECTOS SEGUN LOS CRITERIOS
UNESCO PARA LAS ISLAS GALAPAGOS: MODELO TERRITORIAL ACTUAL Y DESEADO DE LA ZONA URBANA DE PUER-
TO AYORA

A través del analisis realizado, se obtuvieron resultados que permitieron identificar con precisién los puntos criti-
cos, es decir, aquellos que requieren intervencion prioritaria, y los puntos no criticos, que presentan condiciones
adecuadas o manejables. Estos hallazgos sirven como base para el diseiio de un nuevo modelo de ciudad sostenible
enfocado en la conservacion de patrimonios naturales en Puerto Ayora, tomando en cuenta los criterios de seleccion
de la UNESCO especificos para las Islas Galapagos.

Tabla 33. Resultados Finales del Andlisis correspondiente a las Potencialidades de los Sistemas y Criterios de Seleccidn
UNESCO para las Islas Galapagos

POTENCIALIDADES

SISTEMAASENTAMIENTOSHUNANOS_ | sisTemAsocio outTural IS Aeates
CRIERIOS SELECCIN i 2 i 1
UNESCO il 0 ) 0

ISLAS GALAPAGOS X 5 3 0

1 2 0

3
1
5
5

Fuente: Elaboracién propio.

Estos resultados corresponden al analisis exhaustivo de los distintos sistemas del modelo territorial actual en la zona
urbana de Santa Cruz, evaluado bajo los criterios de seleccion de la UNESCO para las Islas Galapagos. Se concluyé
que los sistemas Econémico-Productivo y Biofisico presentan una mayor predominancia en su vinculacion positiva
con dichos criterios. Este analisis tiene como objetivo identificar los sistemas prioritarios a intervenir en el marco de
un modelo de ciudad sostenible enfocado en la conservacidon de patrimonios naturales en Puerto Ayora, consideran-
do los aspectos mencionados o establecidos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz
2021-2032 Actualizacion 2024.




Figura 76. Distribucion Porcentual de los Sistemas del
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)
Santa Cruz 2021-2032 con el enfoque a las potencialidad
y la vinculacién con los Criterios UNESCO para las Islas

Galdpagos

SISTEMA
BIOFISICO
28%

SISTEMA
ECONOMICO
36%

Fuente: Elaboracidn Propia.

Figura 77. Distribucion Exacta de los Valores Numéricos
de los Sistemas- Potencialidades del PDOT Santa Cruz
2021-2032 (Actualizado) segun los Criterios de Seleccidon
UNESCO para las Islas Galapagos
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Fuente: Elaboracidon Propia.

Estos resultados corresponden al analisis exhaustivo de
los distintos sistemas del modelo territorial actual en
la zona urbana de Santa Cruz del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032
Actualizacién 2024, evaluado segun los criterios de se-
leccidon de la UNESCO para las Islas Galapagos. Se con-
cluyd que los sistemas Econdmico-Productivo y Biofisico
son los que presentan una mayor predominancia en su
vinculacién positiva, con un 36% y un 28%, respectiva-
mente, con dichos criterios.

Tabla 34. Resultados Finales del Analisis correspondiente a las Problematicas de los Sistemas y Criterios de Seleccién
UNESCO para las Islas Galapagos

PROBLEMATICAS
RESULTADOS MODELO TERRITORIAL ACTUAL SISTEMASOCIOCULTURAL | SISTEMA ECONOMICO SISTEMA POLITICO INSTITUCIONAL
CRITERIDS SELECCION vi 4 2 1 0 1
UNESCO il 1 [ 0 ) 0
ISLASGALAPAGOS X 5 4 0 D 4
X 5 4 0 [ 4
PORSISTEMAS

Fuente: Elaboracidn Propia.

Figura 78. Resultados Finales del Andlisis correspondien-
te a las Problematicas de los Sistemas y Criterios de Se-
leccién UNESCO para las Islas Galapagos

Figura 79. Distribucién Exacta de los Valores Numéri-
cos de los Sistemas- Problematicas del PDOT Santa Cruz
2020-2032 (Actualizado) segun los Criterios de Seleccidn

UNESCO para las Islas Galapagos
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288 SISTEMA ECONGMICO SISTEMASOCIO CULTURAL

Fuente: Elaboracién Propia.

Fuente: Elaboracion Propia.
Estos resultados corresponden al analisis exhaustivo de los distintos sistemas del modelo territorial actual en la zona
urbana de Santa Cruz del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Actualizacidn
2024, evaluado segun los criterios de seleccion de la UNESCO para las Islas Galapagos. Se concluyé que los sistemas
Biofisico y Asentamientos Humanos son los que presentan una mayor predominancia en su vinculacién negativa, con
un 43% y un 28%, respectivamente, con dichos criterios.




Tabla 35. Resultados Finales del Andlisis correspondiente a las Proyectos de los Sistemas y Criterios de Seleccidén

UNESCO para las Islas Galapagos

RESULTADOS MODELO TERRITORIAL DESEADO

PROYECTOS

Fuente: Elaboracién Propia.

Figura 80. Resultados Finales del Andlisis correspondien-
te a las Proyectos de los Sistemas y Criterios de Seleccidn
UNESCO para las Islas Galapagos

SISTEMA POLITICO
INSTITUCIONAL
18%

SISTEMA BIOFSICO
(FiSICO AMBIENTAL)
a2%

SISTEMA ASENTAMIENTOS
HUMANOS
26%

Fuente: Elaboracidon Propia.

TOTAL GENERAL 6 6
POR SISTEMAS

CRITERIOS SELECCION ) 4 2 1 4 2
UNESCO Vil 0 0 0 0 0

I9LA45 GALAPAGOS X 15 10 4 1 7
X 1§ 9 1 1 6

Figura 81. Distribucion Exacta de los Valores Numéricos
de los Sistemas- Proyectos del PDOT Santa Cruz 2020-
2032 (Actualizado) segln los Criterios de Seleccion
UNESCO para las Islas Galapagos
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AMBIENTAL)
35

30
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Fuente: Elaboracidn Propia.

Estos resultados corresponden al analisis exhaustivo de los distintos sistemas del modelo territorial deseado en la
zona urbana de Santa Cruz del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Actualiza-
cidén 2024, evaluado segun los criterios de seleccion de la UNESCO para las Islas Galapagos. Se concluyd que los siste-
mas Fisico Ambiental y Asentamientos Humanos son los que presentan una mayor predominancia en su vinculacion
positiva, con un 42% y un 26%, respectivamente, con dichos criterios.

Figura 82. Grafico Comparativo del numero criterios de Seleccion de la UNESCO en los sistemas planteados por el
PDOT Santa Cruz 2021-2032, segun Potencialidades, Problematicas y Proyectos
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Fuente: Elaboracidn Propia.
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Figura 83. Andlisis de Infraestructura de Puerto Ayora Figura 84. Andlisis de Infraestructura y Servicios en Puerto Ayora
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Fuente: Elaboracién Propia. Fuente: Elaboracién Propia.




Figura 85. Andlisis de densidad poblacional y crecimiento histérico de Puerto Ayora
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Figura 86. Andlisis de densidad poblacional y dreas verdes en Puerto Ayora
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LINEAMIENTOS PARA UN MODELO URBANO SOSTENIBLE  Figura 87. Estructura General de los Lineamientos
EN PATRIMONIOS NATURALES: EL CASO DE PUERTO AYORA

. . i . ESTRUCTURACION DE LOS LINEAMIENTOS
Los lineamientos planteados estan estructurados a partir
del analisis previo de los objetivos especificos estableci-
dos. Dichos lineamientos se centran en los cinco sistemas {Qué? > Lineamientos
propuestos por el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Te-
rritorial (PDOT) Santa Cruz 2021-2032 Actualizacion 2024:
sistema biofisico, sistema de asentamientos humanos, sis-
tema sociocultural, sistema econdmico-productivo y sis-
tema politico-institucional. En esta perspectiva permitid < COmo? p Acciones
identificar las potencialidades, problematicas y proyectos Estratégicas
asociados al modelo territorial actual y deseado, con el
propdsito de proponer los respectivos lineamientos para
un modelo urbano sostenible en patrimonios naturales y,
a su vez, establecer su vinculacién con los criterios de se-
leccion de la UNESCO para las Islas Galapagos.

i Para qjue? === Propositos

Fuente: Elaboracidon Propia.

La estructuracion propuesta responde a las preguntas
clave: ¢Qué?, iComo? y éPara qué? De tal manera, que
se determind una variedad de lineamientos focalizados
en los sistemas, las acciones estratégicas y los propdsi-
tos especificos. Estos mantienen una vinculacion directa
con los criterios de seleccidn de la UNESCO, permitiendo
equilibrar el modelo urbano sostenible planteado con los
principios de conservacidn, proteccidén y mantenimiento
de los patrimonios naturales de la zona.




Tabla 36. Cuadro de Lineamientos para un Modelo Urbano Sostenible en Patrimonios Naturales Puerto Ayora (Sistema Biofisico)

LINEAMIENTOS PARA UN MODELO URBANO SOSTENIBLE EN PATRIMONIOS NATURALES PUERTO AYORA

SISTEMA BIOFiSICO

Lineamientos

Implementar un Plan Integral de control Acustico,
promoviendo mejorar la calidad de vida de los
habitantes y a fomentar un entorno urbano
sostenible que mantenga el equilibrio con el
entorno natural.

Implementar un manejo integral del sistema y de
gestion de residuos, promoviendo practicas

sostenibles de reciclaje y disposicién de desechos.

Implementar un sistema integral

de manejo y fauna urbana, promoviendo la
coexistencia armonica entre los habitantes y la
biodiversidad unica.

Implementar corredores verdes, promoviendo la
biodiversidad , calidad de aire, mitigacién del
cambio climatico , integracion social y la estética
del entorno urbano.

Fuente: Elaboracion Propia.

Acciones Estratégicas

Implementacion de normativas de control de ruido, limites sonoros maximos, horarios
permitidos para actividades ruidosas y sanciones por incumplimiento.

Monitoreo y aplicacion por las autoridades competentes.

Campaiias de concientizacion ciudadana sobre la importancia del control acustico.

Cobertura total de recoleccion de residuos en todas las zonas urbanas y periurbanas.
Amplicacion de la capacidad del relleno sanitario para garantizar su funcionalidad a
largo plazo.

Re potencializacion de la infraestructura del Parque de Reciclaje Fabricio Valverde
mediante inversiones en tecnologia, personal capacitado y estrategias de optimizacion
operativa.

Identificacion de las zonas prioritarias:

-Realizando un analisis técnico y participativo para determinar las areas que requieren
atencion inmediata en funcion de su vulnerabilidad ambiental, impacto en la
biodiversidad y necesidades de recuperacion ecologica.

Control de especies invasoras y el fortalecimiento de normativas:

-Estableciendo mecanismos eficaces para la erradicacién o manejo de especies
exoticas invasoras, complementados con el desarrollo y aplicacion de normativas
que regulen actividades humanas que favorezcan su introduccion o proliferacién.

Disefio de infraestructura verde:

-Desarrollando propuestas de infraestructura verde que integren soluciones basadas
en la naturaleza, como corredores ecologicos, techos verdes y areas de
amortiguamiento.

Programas de sensibilizacion y concienciacion:

-Implementando campafias educativas dirigidas a la comunidad local y los visitantes,
que promuevan practicas sostenibles, el respeto por el entorno natural y la adopcion
de medidas para la conservacion del patrimonio natural.

Propésitos

Reducir la contaminacion acustica existente en la
zona urbana de Puerto Ayora.

Mitigar la contaminacion del suelo y superar
las deficiencias del sistema de gestion de residuos
existente.

Garantizar un manejo sostenible que contribuya al
bienestar ambiental, social y econémico de la
localidad.

Garantizar la conservacion de las especies locales ,
minizando los conflictos entre la fauna y el
desarrollo urbano.

Mejorar la conectividad ecoldgica , preservacion
de la biodiversidad, y la integracién del entorno
natural.

Promover practicas sostenibles por parte de la
comunidad local y los visitantes.

Fortalecer la conciencia ambiental y garantizar que
los residentes y turistas colaboren en la
conservacion.

Criterios de Seleccion
UNESCO para las

Islas Galapagos

CRITERIO 7
CRITERIO 9
CRITERIO 10

CRITERIO 7
CRITERIO 9
CRITERIO 10

CRITERIO 9
CRITERIO 10

CRITERIO 8
CRITERIO 9
CRITERIO 10




Figura 88. Cuadro de Lineamientos para un Modelo Urbano Sostenible en Patrimonios Naturales Puerto Ayora (Sistema Asentamientos Humanos)

LINEAMIENTOS PARA UN MODELO URBANO SOSTENIBLE EN PATRIMONIOS NATURALES PUERTO AYORA

SISTEMA ASENTAMIENTOS HUMANOS Criterios de Seleccién
UNESCO para las
Lineamientos Acciones Estratégicas Propdsitos Islas Galdpagos
Recuperar la zona costera, promoviendo el Construccion de un nuevo malecén con acceso publico al mar. Garantizar un espacio inclusivo para actividades CRITERIO 7
acceso al mar a los locales y visitantes con Promover planes de uso de suelo sostenibles , integrando una planificacion territorial recreativas, culturales y turisticas en armonia con el CRITERIO 9
limitacion de crecimiento urbano. con criterios ambientales y considerando los criterios de seleccion UNESCO. entorno urbano. CRITERIO 10

Limitar la expansion urbana hacia areas vulnerables
y zonas costeras mediante un uso racional del suelo.

Implementar un programa integral para la Identificacion de terrenos disponibles, viviendas en mal estado. Potenciar el acceso a la vivienda propia, adecuada

construccién y mejora de viviendas propias, Generacidn de normativas y planes de regulacion que promuevan el disefio y la y de calidad, evitando la expansién desordenada e CRITERIO 7

accesibles y de calidad, aprovechando terrenos construccidén sostenible. insostenible del crecimiento urbano. CRITERIO 9

urbanos existentes o desocupados. Estableciendo programas de financiamiento para la construccion de nuevas viviendas

______________________ DEmsEmaE ey

Implementacién sostenible de infraestructura Modernizacion de las plantas de potabilizacion y la expansion de las redes de agua Proteger y garantizar los ecosistemas y patrimonios

para el agua potable y saneamiento. potable. naturales. CRITERIO 9
Construccion de tanques de reserva y sistemas de alcantarillado adecuados. Garantizar el acceso adecuado y sostenible al agua CRITERIO 10
Disefio y ubicacion responsable de la infraestructura, siguiendo una planificacion potable y saneamiento.

urbana integral y sostenible.

Implementacion de un sistema vial integral y Planificacion de infraestructura vial sostenible que priorice la accesibilidad y la Mejorar la movilidad urbana.

sostenible,promoviendo la movilidad segura, reduccion del impacto ambiental. Fomento del transporte sostenible.

eficiente y ecoldgica, respetando los habitats Instalaciéon de sefializacion vial adecuada y mejoras en la seguridad para todos los Incrementar la seguridad vial y ser un ejemplo de

naturales y fomentando el uso de medios de usuarios de las vias. equilibrio entre el desarrollo urbano y la

transporte amigables con el entorno. Establecimiento de sistemas de bicicletas publicas y zonas de parqueo seguras en conservacion de los patrimonios naturales. CRITERIO 7
puntos clave de la ciudad. CRITERIO 9
Promocién de incentivos para el uso de bicicletas y transporte publico, tales como CRITERIO 10

descuentos, eventos y dias dedicados a la movilidad sostenible.

Desarrollo de programas y campanias educativas para la comunidad, que promuevan la
importancia de la movilidad sostenible, el cumplimiento de las normas de transito y la
seguridad vial.

Disefio e implementacion de infraestructura vial que minimice el impacto sobre los
habitats naturales y las especies endémicas de las Islas Galapagos.

Fuente: Elaboracidn Propia.




Figura 89. Cuadro de Lineamientos para un Modelo Urbano Sostenible en Patrimonios Naturales Puerto Ayora (Sistema Socio Cultural)

LINEAMIENTOS PARA UN MODELO URBAMNO SOSTENIBLE EN PATRIMONMNIOS NATURALES PUERTO AYORA

SISTEMA SOCIO CULTURAL
Lineamientos

Fortalecer de la identidad cultural y comunitaria .

promoviendo p I les gque valoren la
diversidad cultural insular y fomenten el

emp i de organi; i que
preserven el patrimonio historico, cultural, natural
y social.

Constr ion y equip 1o de un hospital de
salud publica incorp do principios de
sostenibilidad y resiliencia ecoldgica, para
proteger los i 1 | promowviend

una salud integral para la poblacidn.

Fuente: Elaboracion Propia.

Acciones Estratégicas

Apoyo a organizaciones locales y comunitarias:

-Incentivar la creacion y fortalecimiento de organizaciones que promuevan la cultura
local, el patrimonio historico y las tradiciones insulares.

Provision de capacitacidon, recursos y espacios para la visibilizacion de estas
organizaciones y sus actividades._
Promocion de practicas culturales autdctonas:

-Fomentar la ensefianza y preservacion de las tradiciones locales a través de talleres,
festivales y eventos culturales que incluyan misica, danza, gastronomia y arte insular.
Creacion de espacios de interaccion y difusion cultural:

-Desarrollar centros culturales y museos comunitarios donde se conserve y exponga la
historia, las costumbres y la identidad de la isla-

Fomento de la pertenencia cultural insular:

-Impulsar proyectos que involucren a la comunidad en la creacion de productos y
servicios gue reflejen su identidad y tradicion.

Inclusion de la cultura insular en el desarrollo del turismo, de manera
que se respete y valore el patrimonio local.

Planificacion y disefio respetuoso con el medio ambiente:

-Disefio del hospital teniemdo en cuenta el contexto natural, asegurando que la
ubicacion y los materiales de construccidon sean compatibles con la preservacion
de los ecosistemas cercanos, como los terrestres, acudticos, COSteros y marinos.
Utilizacion de tecnologias de construccion ecoldgica, como materiales reciclados o de
bajo impacto ambiental, y optimizar la eficiencia energética mediante el uso de
energias renovables.

Integracion de infraestructuras verdes:

-Incorporar jardines verticales, techos verdes y huertos urbanos dentro de las
instalaciones hospitalarias, promoviendo la biodiversidad local, el bienestar de los
pacientes y el personal, ¥ reduciendo la huella ecoldgica.

Implemencion sistemas naturales de tratamiento de aguas residuales y gestion de
aguas pluviales, aprovechando tecnologias como los humedales artificiales.
Eficiencia en el consumo de recursos:

-Implementar sistemas inteligentes de monitoreo y control de energia, agua y
residuos para asegurar el uso eficiente de los recursos, reduciendo el impacto
ambiental y los costos operativos.

Fomento del uso de transporte ecoldgico (bicicletas, wehiculos eléctricos) para el
personal y los pacientes, con infraestructura adecuada como estacionamientos de
bicicletas y cargadores para vehiculos eléctricos.

Proteccign y restauracion de ecosistemas Cercanos:

-Integrar al hospital emn un plan de manejo ambiental regional, que considere la
restauracion de dreas degradadas y la proteccion de hdbitats naturales cercanos,
asegurando que no se alteren los procesos ecoldgicos esenciales.

-Colaborar con organizaciones locales y ambientales para crear proyectos conjuntos
de conservacion y restauracion ecologica.

Desarrolilo de programas educativos tanto para €] personal del hospital como para la
comunidad local, enfocandose en la relacion entre salud humana y medio ambiente, y
promoviemdo hdbitos saludables que respeten la naturaleza.

Criterios de Seleccion
UMNESCO para las

Propasitos Islas Galapagos

Revitalizacion de la identidad cultural local:
-Fomentar un sentido de pertenencia en la
poblacidn a través del fortalecimiento de su
historia y tradiciones.
Empoderacion de las organizaciones locales:
-Asegurar el reconocimiento y la visibilidad de las
entdades que promueven la cultura insular.
Preservacion del patrimonio cultural y social:
-Conservar los elementos historicos y culturales
para las generaciones futuras, integrando las
practicas tradicionales en el desarrollo comunitario
v turistico.

CRITERIO 7
CRITERIO 9
CRITERIO 10

Promocion a la resiliencia ecoldgica y sanitaria,
donde es urgente crear un modelo de salud
sostenible.

CRITERIO 9




Figura 90. Cuadro de Lineamientos para un Modelo Urbano Sostenible en Patrimonios Naturales Puerto Ayora (Sistema Socio Cultural)

Fomento de un estilo de vida saludable y sostenible
Minimizacion del impacte de las infraestructuras
deportivas y recreativas sobre la biodiversidad vy los

Construccion, remodelacion y mantenimiento
sostenible de espacios deportivos y recreativos,
promoviendo el uso responsable de los recursos
naturales y garantizando la conservacion de la
biodiversidad local, para el disfrute y bienestar de
la comunidad y turistas.

Fuente: Elaboracion Propia.

Disefio y construccion sostenible:
-Implementar disefios arquitectonicos que aprovechen recursos locales, como
materiales reciclados y de bajo impacto ambiental.
-Incorporar practicas de eficiencia energética en la construccion, como el uso de
energia solar o sistemas de iluminacion LED, para reducir el consumo de recursos.
-Seleccionar terrenos para nuevos desarrollos o remodelaciones que mimimicen el
impacto en dreas sensibles, como habitats naturales y ecosistemas costeros.
Gestion de recursos y sistemas ecologicos:
-Incorporar sistemas de recoleccion de aguas pluviales y tecnologias de riego
eficiente para el mantenimiento de jardines y areas verdes.
-Utilizar tecnologias limpias para el tratamiento y reutilizacion de aguas residuales
generadas en los espacios deportivos.
-Fomentar el uso de transporte no motorizado, como bicicletas, e incluir estaciones
de recarga de bicicletas eléctricas y accesos peatonales sostenibles.
Estrategias de conservacion y restauracion ecologica: fortaleciendo las coordinaciones
-Realizar estudios de impacto ambiental previos a cualquier proyecto para asegurar interinstitucionales a nivel local, nacional
que las infraestructuras no afecten la biodiversidad local ni los procesos ecologicos en e internacional.
Curso.
-Incluir espacios verdes con vegetacion nativa que favorezcan la biodiversidad local, y
promover la restauracion de dreas degradadas cercanas.
-Establecer zonas de proteccion para especies de flora y fauna endémica en las
cercanias de los espacios recreativos.
Mantenimiento sostenible de los espacios deportivos y recreativos:
-Implementar un sistema de gestion de residuos que favorezca la separacion y el
reciclaje, minimizando la produccion de desechos.
-Adoptar practicas de mantenimiento ecoldgicas, como el uso de productos
biodegradables y la reduccion de los insumos quimicos en areas deportivas y
recreativas.
-Fomentar el uso de energias renovables en las instalaciones deportivas, como
paneles solares para iluminar y abastecer de energia a los espacios.
Programas de educacion y sensibilizacidn ambiental:
-Desarrollar programas educativos dentro de los espacios deportivos, promoviendo la
conciencia ambiental entre los usuarios mediante talleres, charlas y actividades
recreativas relacionadas con la conservacion.
-Incentivar a los usuarios a adoptar practicas amigables con el medio ambiente, como
el uso de transporte piblico o bicicletas, y el respeto por los ecosistemas CErcanos.

ecosisternas naturales de Puerto Ayora.
Promoviendo el disfrute y bienestar de la
comunidad y los turistas.

*Para fomentar un desarrollo territorial
equilibrado y financieramente sostenible,
asepurando la conservacion a largo plazo
de los ecosistemas y habitats clave, y

CRITERIO 7
CRITERIO 3
CRITERIO 10

CRITERIO 7
CRITERIO 3
CRITERIO 10




Figura 91. Cuadro de Lineamientos para un Modelo Urbano Sostenible en Patrimonios Naturales Puerto Ayora (Sistema Politico Institucional)

LINEAMIENTOS PARA UN MODELO URBANO SOSTENIBLE EN PATRIMONIOS NATURALES PUERTO AYORA

SISTEMA POLITICO INSTITUCIONAL
Lineamientos

Fomentar alianzas estratégicas entre instituciones
de Puerto Ayora, la cooperacion internacional y el
sector privado para la gestion integrada y
sostenible del territorio, promoviendo proyectos
de desarrollo que respeten la estética natural, la
biodiversidad y la conservacion de ecosistemas y
hébitats criticos.

Fuente: Elaboracion Propia.

Acciones Estratégicas

Establecimiento de alianzas interinstitucionales y cooperacion intermacional:

-Fomentar la creacidn de mesas de trabajo y acuerdos formales entre entidades
plblicas (gobierno local, ministerios, agencias de conservacion), organizaciones
privadas y actores internacionales con experiencia en sostenibilidad para desarrollar
proyectos que promuevan el desarrollo y la conservacion.

-Coordinar esfuerzos con organismos internacionales de cooperacion, ONGs y
agencias de financiamiento para obtener apoyo técnico y financiero en la ejecucién de
proyectos que respeten los principios de desarmollo sostenible.

Desarrollo de proyectos integrales y sostenibles con inversion internacional:

-Disefiar proyectos de infraestructura y desarrollo econdmico gue respeten los
principios de sostenibilidad, integrando la proteccion de los ecosistemas, la
restauracion de hdbitats naturales y el desarrollo de la infraestructura adecuada para
la poblacion.

-Buscar inversiones de cooperacion internacional para financiar proyectos que tengan
un impacto positive tanto en la economia loczl como en la conservacion de la
biodiversidad.

Preservacion de la estética natural ¥ la biodiversidad con apoyo intemacional:

-Promover el disenio de proyectos que integren la belleza natural de Puerto Ayora
mediante el uso de vegetacion nativa y paisajismo ecoldgico, alineando estos esfuerzos
con los programas de cooperacion internacional destinados a la conservacion del
entorno.

-Aseguramiento de los proyectos de desarrollo se alineen con los estdndares
intermacionales de sostenibilidad, evitando impactos negativos sobre los ecosistemas
locales y promoviendo la proteccion de especies en riesgo.

Monitoreo y evaluacion colaborativa con apoyo internacional:

-Establecer sistemas de monitoreo conjunto entre las instituciones locales, la
cooperacion intermacional y la comunidad para evaluar el impacto ambiental de los
proyectos.

-Utilizar las herramientas y conocimientos proporcionados por organismos
intermacionales para garantizar que las intervenciones sean sostenibles y no
perjudiquen los hdbitats naturales o la biodiversidad.

Sensibilizacion y formacion a traveés de la cooperacion internacional:

-Desarrollar campanas de sensibilizacion y formacion utilizando la cooperacion
internacional para promover la importancia de la conservacion y la gestion sostenible.

-Capacitar tanto a las instituciones locales como a la comunidad mediante programas
de intercambio y formacion impulsados por organismos internacionales para mejorar
la gestion del territorio ¥ los recursos naturales.

Criterios de Seleccion
UNESCO para las

Propdsitos Islas Galapagos
Fomento de un desarrollo territorial equilibrado y
financieramente sostenible, asegurando la CRITERIO 7
conservacion a large plazo de los ecosisternas y CRITERIO ©
hibitats clave, y fortaleciendo las coordinaciones CRITERIO 10

interinstitucionales a nivel local, nacional e
internacional.




Figura 92. Cuadro de Lineamientos para un Modelo Urbano Sostenible en Patrimonios Naturales Puerto Ayora (Sistema Econémico Productivo)

LINEAMIENTOS PARA UN MODELO URBANO SOSTENIBLE EN PATRIMONIOS NATURALES PUERTO AYORA

SISTEMA ECONOMICO PRODUCTIVO
Lineamientos

Impulsar el desarrollo econdmico de Santa Cruz
a través de la valorizacion de su diversidad anica
v su historia al, pr iendo un turismo
sostenible gue celebre el patrimonio local y

P el cr econdm ico, sin
comprometer los recursos naturales.

Acciones Estratégicas

Cresarrollo de un turismo de patrimonio natural:

-Crear y profimover experiencias turisticas tematicas que enlacen la biodiversidad de
Santa Cruz con su historia humana, como visitas a comunidades tradici , Sidos
histdricos de la isla, y dreas de conservacion natural.

-Disefiar itinerarios que ofrezcan una inmersion completa en la cultura local y los
ecosistemas unicos de la isla, destacando la importancia del equilibrio entre la
preservacion del patrimonio y el disfrute del turismo.

Fortalecimiento de la economia local mediante el ecoturismo y turismo cultural:

-Desarrocllar actividades de ecoturismo que permitan a los turistas disfrutar de los
paisajes naturales de Santa Cruz de manera responsable, parantizando gque el turismo
contribuya directamente a la conservacion del medio ambiente y al bienestar
economico de las comunidades locales.

-Promowver la gastronomia local basada en ingredientes autoctonos, COMmMo una
experiencia cultural que atraiga a los visitantes y resalte las tradiciones culinarias de
Ia isla.

Generacidon de incentivos para proyectos productivos que integren cultura y ecologia:

-Apoyar la creacion de productos turisticos basados en las tradiciones culturales y
ecoldgicas de Santa Cruz, como artesanias locales, ropa y textiles hechos a mano, y
productos derivad de la natural que un valor agregado para los turistas.

-Incentivar a los pequefios empresarios locales a ofrecer productos o servicios
turisticos que resalten las tradiciones insulares y las caracteristicas naturales de la isla,
eenerando una economia diversificada y sostenible.

Generacion de infraestructura turistica ecoldgica y cultural :

-Inwvertir en la creacidn de espacios turisticos ecoldgicos y educativos como MUSEos
interactivos, centros de interpretacion cultural y ecoldgica, que narren la historia de
Santa Cruz y su biodiversidad.

-Desarrollar alojamientos ecoldgicos que ofrezcan una experiencia inmersiva en la
naturaleza y la cultura local, con practicas sostenibles en la construccion y operacion.
Educacion y participacion comunitaria en el turismo sostenible:

-Impulsar programas de formacion y capacitacion para los residentes locales, en
especial los jovenes, sobre como aprovechar las oportunidades econdgmicas del
turismo sostenible sin dafiar el patrimonio natural y cultural.

-Crear programas de sensibilizacion para los turistas, enfocados en la importancia de
respetar el patrimonio y las practicas culturales, promoviendo la convivencia
armoniosa entre los turistas y |2 comunidad local.

Criterios de Seleccion
UMNESCO para las

Propdsitos Islas Galidpagos
Potenciacion del atractivo turistico de Santa Cruz,
resaltando sus riquezas naturales y culturales de
manera gue atraiga tanto al turismo nacional como
internacional.
Fortalecimiento de la economia local mediante la CRITERIO 7
CRITERIO 9

creacion de empleos y el fomento de la pequehia
empresa, asegurando un desarmollo econdmico
sostenible.

Preservacion el patrimonio natural y cultural de la
isla, garantizando que el crecimiento economico
contribuya a la conservacion de los recursos y a la
mejora de la calidad de vida de los habitantes de
Santa Cruz.

CRITERIO 10

Desarrollar un sistema econdémico productive
sostenible en Puerto Ayora gue aproveche el
estatus del Régi Especial de Gala 05 Y su
dicico |I‘Ieruu' i [ "1 di 1 de la
Humanidad, generando valor economico mientras
se conserva la biodiversidad y los recursos

naturales gnicos del archipiélago.

Fuente: Elaboracion Propia.

Fomento del ecoturismo sostenible em Puerto Ayora:

-Implementar practicas turisticas que minimicen el impacto ambiental, regulando el
namero de turistas y las actividades que se pueden realizar, con el objetivo de
preservar la biodiversidad y los ecosistermas marinos y terrestres.

-Promover el ecoturismo como motor econdmico, capacitando a los actores del
sector turistico para que sigan los lineamientos de sostenibilidad y proteccion del
medio ambiente, vinculando el turismo con la educacidn ambiental.

Aseguramiento de la condicidn de Patrimomnio
Mundial de la Humanidad de las Islas Galdpagos,
asegurando que las actividades economicas en
Puerto Ayora sean responsables y respeten los
principios de conservacion.

Fortalecimiento de la economia lecal de Puerto
Ayora, creando fuentes de ingresos sostenibles
para las comunidades sin comprometer la
biodiversidad ni el entorno natural.
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Impp una
inter i 1 de pr turistica de las Islas
Galdpagos, centrada en su oferta gastromomica,
artistica, deportiva, productiva y cultural,

acomp da del Jorami v imiento

de la infraestructura turistica, para consolidar a
Santa Cruz como un destino de interés global.

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 93. Cuadro de Lineamientos para un Modelo Urbano Sostenible en Patrimonios Naturales Puerto Ayora (Sistema Econémico Productivo)

Desarrollo de actividades productivas sostenibles:

-Impulsar la agricultura ecoldgica y la pesca responsable como alternativas
productivas, gque generen ingresos sin comprometer los recursos naturales.

-Incentivar a los agricultores y pescadores locales a adoptar practicas amigables con
el medio ambiente.

-Establecer incentivos para emprendimientos sostenibles, como la produccidn de
artesanias o productos locales, que resalten el patrimonio cultural y natural de
Puerto Ayora.
Fortalecimiento de la infraestructura para el turismo sostenible y la conservacion:

~Inwvertir en infraestructura que favorezca el turismo sostenible, como centros de
interpretacion ambiental, senderos ecologicos y dreas de descanso que estén en
armonia con el entorno natural.

-Aseguramiento de las infraestructuras turisticas y comerciales mo afecten los
ecosistermnas locales, respetando las zonas de conservacion y limitando la
expansion urbana descontrolada.

Capacitacion y asistencia técnica a productores locales:

-Crear programas de formacidn para productores agricolas y pesgueros. en
practicas sostenibles y regenerativas, proporcionandoles herramientas técnicas y
Cconocmientos para mejorar su productividad de manera respetuocsa con el medio
ambiente.

-Establecer redes de asesoria técnica y apoyo financiero para facilitar la transicion
hacia préacticas mads sostenibles y eficientes, garantizando el acceso a recursos y
tecnologias que favorezcan la produccion local de alimentos.

Fomento de politicas pdblicas que respalden la seguridad alimentaria local:

-Trabajar con las autoridades locales para desarrollar polidcas publicas que
faworezcan la produccion local de alimentos y reduzcan las barreras para el acceso a
mercados para peguenios productores.

-Promowver incentivos para empresas locales que inviertan en procesamiento y
distribucion de productos agricolas y pesq) 0s locales, apoyando a los
emprendedores que promuevan practicas sostenibles.

Desarrolio de la campafia nacional e internacional de promocién turisticas

-Crear contenidos visuales y mulimedia (videos, redes sociales, articulos, blogs,
etc.),que destaquen la gastronomia autdctona, la rigueza cultural, las actividades
deportivas y las tradiciones artisticas de Santa Cruz, posicionando la isla como un
destino turistico dnico.

-Organizar ferias turisticas nacionales e internacionales en mercados clave, en las que
Santa Cruz pueda presentar sus ofertas gastronomicas, artisticas, deportivas y
culturales, estableciemdo alianzas con agencias de viajes, tour operadores y embajadas
para atraer visitantes de todo el mundo.

Promocion de la gastronomia y el arte local como parte integral de la experiencia
turistica:

-Destacar los productos locales de calidad como el pescado fresco, frutas tropicales, y
platos tradicionales en eventos culinarios, festivales gastrondmicos y en la oferta de
restaurantes locales.

-Impulsar eventos culturales y artisticos que exhiban el talento local, incluyendo
muisica, danza, pintura, artesania, y teatro, para que los turistas puedan experimentar
la rigueza cultural de Santa Cruz.

Promocion de la cooperacion publico-privada e internacional:

-Establecer alianzas entre el gobierno local, el sector privado y organizaciones
internacionales para promover proyectos de desarrollo economico que sean
compatibles con la conservacion de los ecosisternmas de Galdpagos.

-Fomentar la inversidon en iniciativas sostenibles que generen ingresos a largo plazo y
aseguren la continuidad del estatus de Puerto Ayora como parte del Patrimonio
Mundial de la Humanidad.

Fomento de un modelo de desarrollo econdmico
gue sea inclusivo, permitendo a la poblacidn local
beneficiarse de un desarrollo que preserve el
legado natural de Galdpagos para las generaciones
futuras.

turistico globalmente reconocido en dreas como la
gastronomia, el arte, el deporte vy la cultura,
diversificande las fuentes de ingresos de la isla y
fomentando el turismo sostenible.
Incrementacién de la afluencia de turistas
nacionales e intermacionales, asegurando gque los
wvisitantes no solo lleguen por las playas y paisajes,
sino por la oferta cultural, gastrondmica y
deportiva.

Mejora de la infraestructura turistica para
Earantizar una experiencia de calidad para los
turistas, lo gue permitira una mayor permanencia
de los visitantes y un mayor retorno economico
para la comunidad local_

Posicionamiento de Puerto Ayora como un destino
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Fortalecer la agriculiura y pesca sostenible y
regenerativa en Santa Cruz, aprovechando su
potencial para proporcionar alimentos locales,
reducir la dependencia de las importaciones y
promowver la seguridad alimentaria, parantizando
al mismo tiempo la preservacion de los
ecosistemas.

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 94. Cuadro de Lineamientos para un Modelo Urbano Sostenible en Patrimonios Naturales Puerto Ayora (Sistema Econémico Productivo)

Fomento de practicas agricolas sostenibles y regenerativas:

-Promover técnicas agricolas ecoldgicas como la agricultura organica, agroecologia, ¥y
permacultura que respeten los ciclos naturales, mejoren la calidad del suelo y utilicen
menos recursos externos como fertilizantes quimicos.

-Impulsar la diversificacion de cultivos locales adaptados a las condiciones de la isla,
incentivando la produccion de alimentos autdctonos y nutritivos, con especial atencion
a los productos que pueden satisfacer las necesidades de la poblacion sin depender de
las importaciones.

Desarrollo de la pesca sostenible y regenerativas

-Apoyar a los pescadores locales en la transicion hacia meétodos de pesca sostenibles
¥y regenerativos, que aseguren la salud de los ecosistemas marinos y protejan las
especies locales.

-Fomentar la pesca artesanal, con una gestion adecuada de los recursos pesgqueros,
promoviendo practicas como la pesca selectiva y el respeto a las temporadas de veda
para evitar la sobreexplotacion.

Incentivo a la produccidn local y la economia circular:

-Establecer alianzas entre agricultores, pescadores y comerciantes locales para
asegurar la distribucion de productos locales, promoviendo circuitos de
comerdalizacion corta y mercados locales donde los consumidores puedan acceder a
productos frescos y sostenibles.

-Fomentar el uso de subproductos de la pesca y la agricultura en procesos
productivos adicionales, como la transformacion de alimentos, la produccion de
compost, o el uso de residuos organicos para la creacion de biocombustibles.
Fortalecimiento de los productos turisticos deportivos y de naturaleza:

-Promover a Santa Cruz como destino de ecoturismo y deportes extremos, como
senderismo, buceo, observacion de aves y ciclismo, destacando las maravillas
naturales y |3 biodiversidad que la isla ofrece.

-Impulsar el desarrollo de infragstructuras y eventos deportivos sostenibles que
atraigan a turistas interesados en actividades al aire libre, como triatlones,
competiciones de deportes acuaticos y festivales deportivos internacionales.
Mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura turistica:

-Invertr en el mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura turistica,
incluyendo la modernizacion de hoteles, restaurantes, centros de informacion turistica,
¥ Zonas recreativas para mejorar la experiencia de los visitantes.

-Desarrollar nuevos servicios turisticos ecologicos que ofrezcan un turismo sostenible
y respetuoso con el medio ambiente, como senderos ecoldgicos, dreas de observacion
de fauna y actividades de bajo impacto ambiental.

Capacitacion y promocion de empresas locales dentro de la cadena turistica:

-Ofrecer programas de formacion a emprendedores locales y operadores turisticos,
para asegurar gue las pequefias y medianas empresas puedan aprovechar el
crecimiento del turismo de manera sostenible y que puedan ofrecer productos
auténticos y de alta calidad a los turistas.

-Fomentar la creacion de paguetes turisticos integrales gue ofrezcan experiencias
culturales, gastronomicas, deportivas y naturales para atraer a distintos tipos de
turistas.

Reducion de la dependencia de importaciones
alimentarias, fortaleciendo la economia local y
garantizando que Santa Cruz pueda abastecerse de
alimentos frescos, saludables y producidos de
manera responsable.

Promaocion de la seguridad alimentaria en la isla,
asegurando que |3 comunidad tenga acceso a
alimentos locales de calidad, cultivados y pescados
de manera sostenible.

Proteccion de los ecosistemas locales, garantizando
que |las practicas agricolas y pesqueras sean
compatibles con la conservacion de la
biodiversidad y el equilibrio ecolégico, asegurando
la sostenibilidad a largo plazo de los recursos
naturales.

Fomento del desarrollo economico local y crear
empleos en sectores clave como la hosteleria,
gastronomia, comercio, arte y deportes, mientras
se protege |a identidad cultural y el patrimonio
natural de Santa Cruz.
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5. Reflexiones Finales

El andlisis realizado sobre el modelo de territorio actual
y el modelo de territorio deseado en Santa Cruz, parti-
cularmente en la parroquia de Puerto Ayora, permitié
abordar el desafio de equilibrar el desarrollo urbano con
la conservacién del entorno natural. Dicha investigacion
se centrd en evaluar si las proyecciones territoriales es-
tan alineadas con los criterios de la UNESCO para las Islas
Galdpagos, reconociendo la importancia de mantener su
estatus como Patrimonio Natural de la Humanidad. Esta
interrelacion resulta esencial, ya que cualquier gestion
en la estructura urbana debe garantizar que las acciones
respeten los limites ambientales y preserven los valores
excepcionales de este ecosistema Unico.

El marco de los cinco sistemas del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT) 2021-2032 de Santa
Cruz actualizacidén 2024 fue fundamental para orientar
el analisis y la estructuracion de los lineamientos. El sis-
tema biofisico aportd directrices para priorizar la recu-
peracion ecoldgica y la proteccidon de areas sensibles,
mientras que el sistema territorial ayudd a establecer
limites de la expansion urbana hacia zonas de alto va-
lor. Ademas, el sistema econdmico productivo permitid
identificar oportunidades para diversificar las fuentes
de ingreso en actividades que respeten los valores am-
bientales, mientras que el sistema socio cultura reforzd
la necesidad de garantizar el bienestar y la participacion
de las comunidades locales. Por ultimo, el sistema de po-
litico institucional destacé la importancia de mejorar la
articulacion entre instituciones y actores clave para ase-
gurar una gestion territorial efectiva y sostenible.

Sin embargo, este trabajo también enfrentd limitaciones
importantes, como la falta de acceso a informacion cla-

ve por parte de instituciones como el Parque Nacional
Galdpagos. Este obstaculo, hace referencia con el acceso
completo del expediente de la declaratoria de Patrimonio
Natural y sus correspondientes reportes los cuales era ne-
cesarios para complementar dicho proyecto investigativo.

A pesar de estas dificultades, los resultados de esta inves-
tigacion representan un aporte valioso para el Gobierno
Autéonomo Descentralizado de Santa Cruz y su planifica-
cién futura. Los andlisis realizados no solo ofrecen una
visidn clara de las condiciones actuales y deseadas del
territorio, sino que también proporcionan herramientas
practicas para estructurar un modelo urbano sostenible.
Este modelo garantiza una mejor calidad de vida para los
habitantes de Puerto Ayoray el equilibrio con el entorno
natural de la isla.

El correspondiente proyecto investigativo subraya la impor-
tancia de lograr un equilibrio entre el desarrollo urbano y
la conservacion de los patrimonios naturales. La implemen-
tacion de lineamientos claros y sostenibles asegura que las
futuras generaciones puedan seguir disfrutando de este
entorno Unico, al tiempo que fortalece la capacidad de la
comunidad local para enfrentar los retos del desarrollo.

En conclusion, este analisis demuestra que es posible
avanzar hacia un modelo de desarrollo territorial que
respete los elementos importantes como los patrimonia-
les y ambientales de las Islas Galapagos. A través de una
planificacion integral y sostenible, basada en principios
de sostenibilidad y participacion comunitaria, para que
Puerto Ayora puede convertirse en un referente de de-
sarrollo urbano sostenible, demostrando que la conser-
vacion y el progreso no son objetivos excluyentes, sino
deberian ser complementarios entre si.

6. Recomendaciones

Se recomienda la implementacidn de los lineamien-
tos propuestos del presente estudio, con el fin de
incorporar los aspectos y analisis planteados en la
formulacidon futura de los PDOT para Puerto Ayora,
garantizando de este modo un equilibrio entre el de-
sarrollo urbano y la preservacion de la vida natural
en la ciudad.

Se recomienda realizar un modelo territorial de pro-
teccidn y conservacion de la Zona Rural de Santa
Cruz con sus respectivos lineamientos que aborden
los distintos sistemas y sus problematicas con el ob-
jetivo de mejorar las zonas naturales y no generar
impactos negativos con el desarrollo urbano.

Se recomienda mantener un control constante, se-
guimiento y estudios periddicos, para asegurar que
los futuros PDOT se alineen con la declaratoria de
las Islas Galapagos como Patrimonio Mundial de
la Humanidad. Este enfoque garantizara el cumpli-
miento de los criterios de seleccion establecidos por
la UNESCO y promovera la conservacién y el recono-
cimiento de este invaluable patrimonio natural.

Se recomienda tomar en consideracion los criterios
de seleccion de la UNESCO para las Islas Galapagos
con el propdsito de salvaguardar su estatus de Patri-
monio Mundial de la Humanidad. Esto permitira pre-
servar los elementos naturales y evitar que la zona
entre en una situacidon de riesgo, manteniendo un
equilibrio adecuado entre los factores naturales y el
desarrollo urbano, evitando impactos negativos so-
bre la biodiversidad y la estética natural.

Se recomienda profundizar en estudios complemen-
tarios y desarrollar otras investigaciones que logren
abordar multiples temas y actividades dentro de toda
la Isla de Santa Cruz para facilitar la definicion de los
limites claros para el desarrollo urbano y la conserva-
cién natural, asegurando un equilibrio en conjunto.

Se recomienda realizar estudios especificos sobre
resiliencia urbana que permita analizar a los ecosis-
temas y la infraestructura urbana de Puerto Ayora.

Se recomienda adoptar y adaptar las buenas practicas
sostenibles y urbanas permitan fortalecer las acciones
locales, asegurando que Puerto Ayora se convierta en
un referente de sostenibilidad urbana y conservacién
del patrimonio natural a nivel nacional e internacional.
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8. Anexos

Anexo 1. Mapa conceptual de Jerarquia en el Contexto de Patrimonio Mundial
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