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RESUMEN EJECUTIVO

El sector de la construccion es reconocido por ser uno de los mas expuestos a riesgos laborales
debido a la naturaleza de las actividades que involucran, como el uso de maquinaria pesada, la
manipulacion de materiales peligrosos y la ejecucién de trabajos en alturas, entre otros. Por ello,
surge la necesidad de implementar un Plan de Prevencion de Riesgos en el sector de la
construccién para el Consorcio del Monte en el Cantén Quero. El problema identificado es la
exposicion de los trabajadores a diversos factores de riesgos laborales en las obras que ejecuta el
consorcio, los cuales pueden derivar en accidentes, enfermedades ocupacionales o
incumplimientos normativos que afectan tanto la integridad del personal como la eficiencia
operativa de los proyectos. Ante esta problematica, el objetivo es desarrollar un plan de
prevencion que minimice estos riesgos, garantizando la seguridad de los trabajadores y el
cumplimiento de las normativas vigentes. La metodologia utilizada se basa en la realizacién de
visitas de campo, la aplicacion de listas de verificacion del Ministerio de Trabajo y el uso de la
matriz GTC 45, que permite la identificacion y evaluacion de riesgos. Los resultados fueron
positivos: el cumplimiento normativo alcanzo el 90%, los accidentes se redujeron en un 66%, y
la satisfaccion de los trabajadores fue igualmente del 100%. Estos logros reflejan avances en areas
clave como el conocimiento de la normativa, la correcta identificacién de riesgos, el uso adecuado
de EPP, y larealizacién de inspecciones y auditorias. Ademas, el proyecto contribuy6 a un entorno
laboral mas seguro, fortaleciendo el cumplimiento de las normativas y consolidando la imagen
del consorcio en el sector.

DESCRIPTORES: Consorcio — Construccion — Implementacion — Plan de Prevencion
— Riesgos
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ABSTRACT

The construction sector is recognized as one of the most exposed to occupational risks due to the
nature of the activities, which include heavy machinery usage, handling of hazardous materials,
and working at heights, among others. Therefore, the need arises to implement a Risk Prevention
Plan in the construction sector for Consorcio del Monte in Quero Canton. The identified issue is
the exposure of workers to various occupational risk factors in the projects executed by the
consortium which can lead to accidents, occupational diseases, or regulatory non-compliance,
affecting both the safety of personnel and the operational efficiency of the projects. To handle this
issue, the aim is to develop a prevention plan that minimizes these risks, ensuring worker safety
and compliance with current regulations. The methodology used includes field visits, the
application of verification checklists from the Ministry of Labor, and the GTC 45 matrix usage
for risk identification and assessment. The results were positive: regulatory compliance reached
90%, workplace accidents decreased by 66%, and worker satisfaction reached 100%. These
achievements reflect progress in key areas such as regulatory knowledge, proper risk
identification, appropriate use of personal protective equipment (PPE), and implementing
inspections and audits. Additionally, the project contributed to a safer work environment by
reinforcing regulatory compliance and strengthening the consortium’s reputation in the sector

KEYWORDS: consortium, construction, implementation, prevention plan, risks
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CAPITULO |
INTRODUCCION

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
- UNESCO ha destacado los retos y exigencias que esta tiene en la sociedad actual, y
hoy se concibe a la educacién superior como un espacio fundamental para la
realizacion individual, el bienestar colectivo y el desarrollo de las sociedades en
general, de ahi su papel estratégico y la necesidad de concebirla como parte de las
politicas de los Estados,esta valoracion es compartida a nivel mundial y es un punto

basico de consenso en los enfoques democraticos (UNESCO, 2010).

En el marco del proyecto regional lanzado en Guatemala por la UNESCO en el 2022,
el cual responde al proyecto Construccion de Capacidades para la Reduccion del
Riesgo de Desastres en Areas Construidas en América Latina y el Caribe (UNESCO,
2022), desarroll6 un estudio para conocer la situacion actual de la normativa que regula
la implementacion de un plan preventivo de riesgos en el sector de la construccion de

pequeria escala y si esta considera un enfoque de sismo resistencia, en los aspectos que



contribuyen a la seguridad y orientada a apoyar a las municipalidades para que los
responsables del control de la construccion urbana cuenten con elementos técnicos a
la hora de inspeccionar construcciones de pequefia escala, en nuestro pais no debemos
perder de vista también el reglamento CD 513 ya que el IESS a través del Seguro
General de Riesgos del Trabajo (IEESS, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,
2021) anticipa, reconoce, evalta y controla factores de riesgo que pueden ocasionar
accidentes laborales y enfermedades profesionales a los trabajadores en sus lugares de
trabajo, aplicando técnicas multidisciplinarias, para identificar el riesgo, porque se
debe realizar las inspecciones previo y durante el proceso de construccion y antes de
la ocupacion del inmueble, debiendo ser liderado e implementado el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo por el empleador o contratante, con la
participacion de los trabajadores y/o contratistas, garantizando a través de dicho
sistema, la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo, el
mejoramiento del comportamiento de los trabajadores, las condiciones de trabajo, asi

como la participacion del fiscalizador en caso de haberlo.

La evaluacion del riesgo implica tres pasos basicos a) identificar los peligros b)
estimar el riesgo de cada peligro considerando la probabilidad y severidad del dafio y
c) decidir si el riesgo es tolerable, la industria de la construccién es una de las mayores
del mundo.Sus logros en la reconstruccion de zonas devastadas por desastres tanto
naturales como causadas por el hombre, y en el suministro de energia, servicios y
comunicaciones para hacer frente a las crecientes necesidades y expectativas de los
pueblos de todo el mundo, ha traido grandes beneficios para la raza humana. Pese a la
mecanizacion, la construccién continta siendo uno de los principales consumidores de
mano de obra, a menudo emplea entre el 9 y el 12 por ciento de la fuerza laboral de
los paises, llegando a veces al 20 por ciento, por ende en la construccidn nos preocupa
que el trabajo tenga seguridad y que las condiciones de la obra no sean perjudiciales
para nuestra vida, nuestra salud o nuestras destrezas profesionales en las obras en
construccion, asi comopodremos examinar las condiciones de seguridad, salud y

bienestar para hallar nuevas soluciones a los problemas que se les presenten.

La UNESCO (2022) trata la reduccion del riesgo de desastres y la adaptacion al



cambiocliméatico como temas transversales relevantes para todos sus campos de
competencia. Con eso en mente, la estrategia de la UNESCO para 2022-2029 prioriza
el apoyo a los Estados Miembros en el fortalecimiento de sus habilidades y recursos
para la preparacion y prevencion, la gestion, la respuesta y la recuperacion posterior a
los desastres. Dentro de los principios claves que guian la accién de la UNESCO,
tenemos la promesa central de la Agenda 2030 de “no dejar a nadie atras” es hoy méas
crucial que nunca, y exige a la UNESCO que movilice la cooperacion internacional en
todas sus esferas de competencia para respaldar a los paises mas vulnerables,
especialmente los paises menos adelantados, siendo imperiosa la necesidad de

implementar un plan de prevencion de riesgos en el sector de la construccion.

La identificacion de los probables riesgos en el desarrollo de las actividades de la
construccion, la reduccion de probabilidades de accidentes, la promocion de la
educacion para la salud y seguridad, son prioridades del plan de prevencion de riesgos,
en el sector de la construccién para el CM, asi como el cumplimiento de las Leyes

Ecuatorianas.

La Gobierno del Ecuador puede ser considerado como uno de los paises
sudamericanos que ha ayudado a los trabajadores de la construccion porque creo el
Decreto Ejecutivo 2393 Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y
Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo, dentro del articulo 11, refiere que es
obligacion de los empleadores “adoptar las medidas necesarias para la prevencion de
los riesgos que puedan afectar a la salud y al bienestar de los trabajadores en los lugares
de trabajo de su responsabilidad” (SEMPLADES; Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo, 2022).

El Decreto 255, promulgado en mayo de 2024, regula la seguridad y salud laboral
en Ecuador. Su proposito es asegurar un ambiente de trabajo seguro y saludable para
los empleados mediante la adopcion de politicas y procedimientos adecuados. El
reglamento abarca medidas especificas para la prevencion de riesgos laborales, la
capacitacion y formacién de los trabajadores, asi como la vigilancia de su salud en el

contexto laboral. Asimismo, establece claramente las responsabilidades tanto de


https://www.trabajo.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/12/Reglamento-de-Seguridad-y-Salud-de-los-Trabajadores-y-Mejoramiento-del-Medio-Ambiente-de-Trabajo-Decreto-Ejecutivo-2393.pdf
https://www.trabajo.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/12/Reglamento-de-Seguridad-y-Salud-de-los-Trabajadores-y-Mejoramiento-del-Medio-Ambiente-de-Trabajo-Decreto-Ejecutivo-2393.pdf
https://www.trabajo.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/12/Reglamento-de-Seguridad-y-Salud-de-los-Trabajadores-y-Mejoramiento-del-Medio-Ambiente-de-Trabajo-Decreto-Ejecutivo-2393.pdf
https://www.trabajo.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/12/Reglamento-de-Seguridad-y-Salud-de-los-Trabajadores-y-Mejoramiento-del-Medio-Ambiente-de-Trabajo-Decreto-Ejecutivo-2393.pdf

empleadores como de empleados para fomentar précticas seguras y asegurar el
cumplimiento de las normativas establecidas. (Hernandez, 2024).

En la mayoria de las construcciones en Guayaquil se observa a obreros sin
proteccion personal, menos se da el uso de medidas de prevencion colectiva como la
colocacion demallas para reducir el impacto de una caida o la sefializacion de espacios
vacios, son esenciales para garantizar la integridad de los trabajadores y prevenir
accidentes laborales (The current risk management practices and knowledge in the
construction industry, 2022).

El objetivo es precautelar la vida de los trabajadores de una construccion y la
integridad de los transelntes, de los que viven y de los bienes inmuebles que estan
alrededor de una obra que pueden verse afectados por la caida de escombros, por
ejemplo. Toda obratiene que cumplir esta y otras disposiciones establecidas en el
Reglamento 174 de Seguridad y Salud para la Construccion y Obras Publicas expedido
en enero del 2008 (SEMPLADES; Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
2008).

El costo de aplicacion de las medidas de seguridad depende de la envergadura de
la obra, pero en promedio no supera el 1 % del costo final del proyecto, la
Organizacién Mundial de la Salud recomienda asignar entre el 2 %y el 3 % del costo
del proyecto parafinanciar las medidas de seguridad, que incluyen capacitacién ante

posibles riesgos (OMS, Organizacion Mundial de la Salud , 2024).

El CM consiente de la responsabilidad ante sus trabajadores y empleados por la
posibilidad de enfrentarse a accidentes de trabajo que dejan con incapacidad temporal
en obreros del sector de la construccion, de acuerdo a estadisticas recientes, y al analizar
el periodo 2014-2019, seis afios en los que se reportaron un total de 5.927 accidentes de
trabajo en el sector de la construccion al Seguro General de Riesgos del Trabajo del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IEESS, Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, 2021). EI namero incluye al personal administrativo, operativo y de oficina, de

estos, el 64 % correspondid a obreros (3.807), es decir, los que se accidentaron en



medio de las obras, que en su mayoria tuvieron lesiones graves y muy graves con
incapacidad laboral. Incluso, 167 obreros murieron debido a esos incidentes en los seis
afios analizados, siendo por lo expuesto motivo de onda preocupacion y

responsabilidad con la vida de sus miembros que es el tesoro més preciado.

El Plan de Prevencion de Riesgos en el Consorcio del Monte es completamente viable,
respaldado por recursos como personal capacitado y el acceso a normativas legales ya
que su implementacion no solo reducird accidentes y enfermedades, sino que también

mejorara la productividad.

Los beneficiarios seran sus trabajadores, sus familias, el mismo Consorcio del Monte y
la comunidad en general se vera impactada positivamente al promover una cultura de

seguridad laboral.

ANTECEDENTES:

Segun la tesis de grado “Plan De Prevencion De Riesgos Para El Rubro De
Construccion, Especificamente En Obras Civiles”, de la Facultad de Ingenieria y
Negocios de la Universidad De Las Américas, desarrollada por Hugo Ignacio Hernan
Bustamante Valdivia Y Jorge Orlando Foncea Figueroa, se destaca la siguiente
conclusién: En toda pyme de la construccion especializada en obras civiles, al igual
que en todas las empresas pequefias, los costos para la implementacién en el area de
prevencion suelen ser limitados, ya que otras areas de trabajo suelen recibir prioridad
y, ademas, por ley es de suma importancia cumplir con requisitos legales (Bustamante
Valdivia, y otros, 2019).

Segun la tesis de grado “Gestion De Seguridad Y Salud En La Construccion De
Edificaciones” en la Carrera de Ingenieria Civil y Ambiental de la EscuelaPolitécnica
Nacional, desarrollada por Cesar Andrade Carrera, se destaca la siguiente conclusion:
Los trabajadores de la construccion suelen otorgar mayor importancia a su situacion
laboral, como estabilidad laboral, salarios y bonificaciones, que a su estado de

seguridad y salud en la obra donde estan trabajando (Andrade Carrera, 2019).



De acuerdo con la investigacion sobre “Trabajo Seguro En Altura”, ejecutada por
David Rodriguez Castillo, se puede sefialar que: “Los trabajos en alturas deberian
efectuarse cuando se cuenten con los equipos y dispositivos para proteccion necesarios
para la prevencion de caidas, tanto colectiva como individualmente, y preferiblemente

estos trabajos deberian realizarse acompanados”. (Rodriguez Castillo, 2019)

En la tesis de grado “Modelo De Gestion De Seguridad Y Salud Ocupacional Para
El Control Y Reduccién De Riesgos Laborales En El Sector De La Construccion,
Cuenca, 2018” de la Carrera de Arquitectura de la Universidad de Cuenca,
desarrollada por la Ing. Adriana Lucia Solano Pavén, se destaca la siguiente conclusion:
"El sector de la construccion en Ecuador es uno de los principales en la economia del
pais, pero también es uno de los sectores con mayor riesgo de accidentes laborales,
debido a la falta de conciencia entre los obreros y a la mala planificacion del trabajo
en las obras. La mano de obra en la construccion no suele estar calificada, ya que la
mayoria aprende el oficio por experiencia o herencia familiar, y contindan realizando
su trabajo sin considerar adecuadamente la seguridad o la salud ocupacional” (Solano
Pavon, 2018).

Segtin la investigacion sobre el “Modelo De Plan De Prevencion De Riesgos
Laborales Para Empresas De Construccion”, de la Escuela Universitaria De
Arquitectura Técnica de la Universidad de Sevilla, elaborada por Juan Carlos Camacho
Vega, se puede concluir que: “Los planes de prevencion que se realizan en la actualidad
no cumplen integramente con la legislacién vigente y no logran integrar
adecuadamente la prevencion de riesgos laborales en las empresas. Existe una
diferencia significativa entre los planes de prevencién de riesgos laborales en las

empresas de construccion en funcion de su tamafio” (Camacho Vega, 2019).

Segun la tesis de grado “Seguridad y salud en el trabajo en la industria de la
construccion: importancia de la prevencion y la concientizacion”, de la Universidad
Sefior de Sipan, elaborada por Josias Idelso Saavedra Tirado, se puede concluir que:
“Las buenas practicas de seguridad, como el suministro y uso de EPP, la capacitacion

en seguridad y la supervision de seguridad, son medidas importantes para controlar y



prevenir o minimizar el impacto de los accidentes expuestos en el sector de la
construccion. Del mismo modo, la exitosa implementacion de estas practicas de
seguridad es una necesidad importante para formar una cultura de seguridad positiva
en el sitio de construccion. Para lograr esto, todos los niveles de empleados y la activa
participacion de estos, es extremadamente importante para hacer mejor uso de los

equipos de proteccion personal” (Saavedra Tirado, 2023).

De acuerdo con la norma ISO 45001 es una norma internacional para sistemas de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, destinada a proteger a los trabajadores y
visitantes de accidentes y enfermedades laborales, la misma que se centra en mitigar
cualquier factor dafiino o que suponga un riesgo para el bienestar fisico y mental de

los trabajadores. (Organismo de Certificacion Global, 2023)

JUSTIFICACION:

“La importancia de este proyecto radica en que cada afio, hay millones de
enfermedades en el trabajo que afectan de manera negativa la economia, el medio
ambiente, al ser humano y las empresas. “Anualmente 12,2 millones de personas,
principalmente de paises en desarrollo, mueren en edad laboral a causa de
enfermedades no transmisibles y aproximadamente un 70% de los trabajadores
necesitan de un seguro social que pudiera indemnizarlos en caso de enfermedades y
accidentes laborales” (SEMPLADES; Secretaria Nacional de Planificacion vy
Desarrollo, 2022).

De manera similar, se observa un impacto significativo segun los datos del “Seguro
General de Riesgos del Trabajo del IESS, donde se reportaron un promedio de 820 casos
de presuncion de enfermedades profesionales en el periodo 2015 — 2017, lo que
representa cerca del 0.01% de la poblacion afiliada (IEESS, Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, 2021).

Esta problematica demuestra la necesidad urgente de implementar medidas de
prevencion de riesgos laborales en el sector de la construccion, especialmente en el

Consorcio del Monte en el cantén Quero, para proteger la salud y seguridad de los



trabajadores.

La implementacion del Plan de Prevencion de Riesgos en el Consorcio del Monte es
factible debido a los recursos disponibles, como el personal capacitado y el acceso a
normativas legales vigentes. Se pueden emplear herramientas como la matriz GTC 45
y las listas de verificacion del Ministerio de Trabajo para evaluar los riesgos. Ademas,
la reduccidn de accidentes y enfermedades laborales incrementara la productividad, lo

que generara un retorno economico a largo plazo.

Los principales beneficiarios son los trabajadores del consorcio, quienes veran
mejorada su salud y seguridad laboral. También se beneficiaran sus familias al
reducirse los riesgos laborales. Por otro lado, el consorcio mejoraré su reputacion y
productividad, y la comunidad en general promovera una cultura de seguridad laboral,
beneficiando otros sectores y la sociedad en su conjunto.

OBJETIVO
OBJETIVO GENERAL:

Implementacion de un Plan de Prevencion de Riesgos en el sector de la construccion

para el Consorcio del Monte en el canton Quero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Analizar los referentes tedricos mediante busquedas bibliogréaficas
sobre laprevencion de riesgos y la construccion.

e Diagnosticar la situacion actual de las personas que laboran en el
Consorcio DelMonte Canton Quero.

e Desarrollar un plan de prevencién basado en el Reglamento se
Seguridad y Salud para la Construccion y Obras Publicas para el
Consorcio Del Monte canton Quero.

e Validar la implementacion efectiva del Plan de Prevencion de Riesgos
asegurando que se apliquen correctamente las medidas de seguridad,

protocolos y procedimientos establecidos.



CAPITULO I
INGENIERIA DEL PROYECTO

El Consorcio del Monte se enfrenta actualmente a importantes desafios en el cumplimiento de
normativas de seguridad, higiene y condiciones de trabajo para sus empleados. Un diagndstico
preliminar ha identificado areas criticas relacionadas con la gestion de emergencias, la adecuacion
de sus instalaciones y la implementacion de practicas que garanticen el bienestar laboral. Estas
necesidades reflejan la importancia de establecer un plan de prevencién robusto que permita
mejorar la seguridad y condiciones de trabajo. En este capitulo se abordara el diagnéstico de la
situacion actual de C.M., el area de estudio, el modelo operativo y el desarrollo del modelo

operativo.



Problematizacion:

Aumento de accidentes . - . Sanciones por parte de los
Ejecucion de trabajos de .
EFECTOS laborales y enfermedadgs forma inapropiada e insegura., entes reguladores dg seguridad
laborales para los operarios en el trabajo.
PROBLEMA INEXISTENCIA DE UN PLAN DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN EL CONSORCIO
CENTRAL DEL MONTE
f t t

Ausencia de procedimientos
CAUSAS operativos de seguridad en el
trabajo.

Incumplimiento con la
normativa de seguridad
vigente.

Deficiencia en la capacitacion
al personal operario.

Figura 1. Arbol del Problema
Elaborado por: Nufiez. A, 2024

La seguridad y salud en el trabajo son pilares fundamentales para Constructora del
Monte debido a su impacto en el cumplimiento de estandares internacionales y locales, la
productividad y la rentabilidad. Sin embargo, la falta de conocimiento sobre la tipologia
y causas de los accidentes laborales en la construccion plantea un desafio significativo.
En este contexto, el problema central es la inexistencia de un plan de prevencién de

riesgos en el Consorcio del Monte.

Se escogid este tema Implementacidon de un Plan de Prevencion de Riesgos en el
Sector de la Construccion para el Consorcio Del Monte porque se ha visto que la
seguridad y salud ocupacional en el ambito laboral es una preocupacion global,
especialmente en sectores de alto riesgo como la construccidon. Informes de la OIT
indican el alto costo humano y econémico de los accidentes y enfermedades laborales.
A nivel regional y local, la construccion enfrenta desafios significativos en seguridad

laboral, siendo esencial un andlisis de riesgo para mitigar amenazas potenciales.

En el contexto regional y local, la industria de la construccion se destaca como uno
de los sectores mas propensos a enfrentar desafios significativos en términos de
seguridad laboral. Las estadisticas de agencias nacionales de seguridad ocupacional
indican que los accidentes y las enfermedades laborales son frecuentes en la
construccioén, contribuyendo de manera considerable a las tasas de morbilidad y

mortalidad laboral. Las Normas Ecuatorianas de Construccion, presentan los
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requerimientos y metodologias que deberan ser aplicados al disefio sismo resistente de
edificios principalmente y, en segundo lugar, a otras estructuras; complementadas con
normas extranjeras reconocidas, Ademas, la complejidad de los procesos
constructivos, la diversidad de tareas y la interaccion de diversas disciplinas en un
mismo espacio de trabajo hacen que el andlisis de riesgo sea esencial para mitigar

amenazas potenciales.

El analisis del sistema de gestion de seguridad es muy sustancial ya que se obtiene
resultados cualitativos y cuantitativos con lo cual podemos predominar los controles
con el fin de prevenir y reducir riesgos. Uno de los aspectos dentro de la elaboracion
del sistema de gestion de seguridad es la identificacion de peligros, medicion,

evaluacion y control de riesgos laborales.

El presente trabajo tiene como objetivo minimizar los efectos de los riesgos
laborales a los que estan expuestos los trabajadores del Consorcio del Monte (CM),
mediante la implementacion de un plan de prevencion de riesgos en el sector de la
construccién. La inexistencia de dicho plan ha generado graves consecuencias, como
la ausencia de procedimientos operativos de seguridad, la deficiencia en la
capacitacion del personal operario y el incumplimiento con la normativa de seguridad
vigente. Estas causas han resultado en un aumento de accidentes laborales y
enfermedades ocupacionales, la ejecucién de trabajos inseguros y la imposicion de
sanciones por parte de los entes reguladores, afectando la seguridad de los operarios y
el cumplimiento de las normativas legales. Este plan busca proporcionar un
conocimiento integral que permita prevenir riesgos y mejorar la seguridad laboral en

el consorcio.

Diagnostico de la situacion actual de la empresa:
Tabla 1. Lista de Verificacion de Cumplimiento de Seguridad y Salud en el Trabajo
LISTA DE VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

PARA
EMPLEADORES CON MAS DE 10 TRABAJADORES/SERVIDORES

MDT-DSSTGIR-(INICIALES)-(ANO)-(NUMERO DE INSPECCION)

INSPECCION FECHA: RE INSPECCION FECHA: FECHA MAXIMA PARA
REMITIRINFORMACION DE
INCUMPLIMIENTOS:
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DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

TIPO DE EMPRESA: EMPRESA PUBLICA || EMPRESA PRIVADALX]
REPRESENTANTE LEGAL: PROCURADOR COMUN NUMERO DE TELEFONO:
RAZON SOCIAL: CONSORCIO DEL MONTE RUC: 1891810822001

CORREO ELECTRONICO:
ACTIVIDAD ECONOMICA: CONSTRUCCION

o PEQUENA EMPRESA  MEDIANA EMPRESA MEDIANA EMPRESA GRANDE EMPRESA
TAMANO DE wan npn
EMPRESA: (det0ads  [] A 0 s , .

trabajadores) (de50a 99 (de 100a 199 (de 200 0 mas trabajadores)
TIPO DE CENTRO DE TRABAJO: MATRIZ [x] SUCURSA
L

DIRECCION DEL CENTRO DE TRABAJO DE LA EMPRESA INSPECCIONADA: 17 DE ABRILY GARCIA MORENO
NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES / SERVIDORES: 20 CONSOLIDADO DE PLAILLA DEL IESS:
NUMERO DE TRABAJADORES / SERVIDORES DEL CENTRO DE TRABAJO: SI N
20
HOMBRES: 17 MUJERES: 3 TELETRABAJADORES: EXTRANJEROS: ADOLESCENTES:
MUJERES EMBARAZDAS: ADULTOS MAYORES: NINOS: MUJERES EN LACTANCIA:

NUMERO DE CENTROS DE TRABAJO ABIERTOS: 1
HORARIO DE TRABAJO: 8:00 a.m. - 17:00 p.m.
NOMBRE DE LOS ENTREVISTADOS EN LA INSPECCION O PREINSPECCION: RESPONSABLE DE SEGURIDAD

Elaborado por: Nlfiez. A, 2024

La investigacion se realizé en el Canton Quero, Provincia de Tungurahua, identificando
la construccion como una actividad de alto riesgo. Se destaca la importancia del Seguro
General de Riesgos del Trabajo (SGRT) del IESS en la anticipacién, reconocimiento,
evaluacion y control de factores de riesgo laboral. CM, como una pequefia empresa, debe

enfrentar estos desafios para garantizar la seguridad y salud de sus trabajadores.

En el presente caso el Consorcio del Monte es una empresa privada con registro
Unico de contribuyentes 1891810822001, cuya actividad econémica es la construccion
y considerada como una pequefia empresa con un nimero reducido de 20 trabajadores
de los cuales 3 son mujeres y 17 son hombres, al momento cuenta con su matriz en la
17 de Abril y Garcia Moreno.

La principal preocupacion de los supervisores 0 administradores de una construccion
son las condiciones peligrosas que causan los accidentes, no se puede esperar a que
haya dafios humanos o materiales para tomar acciones, lo que se debe hacer es tomar
medidas preventivas antes de que ocurran los accidentes. La estructura de la empresa

se detalla en la Figura 2.
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ORGANIGRAMA

PROCURADOR
COMUN
¢ Y ¢
Jefe de Produccion Adm.lmstra'\aon y Jefe de Logistica
Financiero
I I
Residente de Obra Contabilidad Bodega
I | I
Operarios Seguridad Transporte

Figura 2. Estructura de la Empresa
Elaborado por: Nufiez. A, 2024

El organigrama de CM refleja la distribucion de responsabilidades y flujo de
informacién dentro de la empresa constructora. Destaca la importancia de la
transformacion digital y la implementacion de herramientas de software para optimizar
los procesos logisticos y de gestion. Los diferentes roles, desde el Procurador Comun
hasta los operarios, juegan un papel clave en la ejecucion exitosa de los proyectos de
construccion, asi tenemos:

El Procurador Comun, es el Representante legal y responsable de la buena
administracion de la empresa, constructora. planifica, organiza, dirige, gestiona
recursos, dirige la elaboracion de los planes estratégicos y operativos entre otras
muchas funciones.

Administraciony financiero: jefes de distintas areas, quienes toma decisiones sobre
sufuncion. Controlan todas las actividades administrativas. Este departamento asegura
el buen uso del presupuesto de la organizacion, disefia, instaura y controla las
estrategias financieras de la empresa, coordina las tareas de contabilidad, tesoreria,
auditoria internay andlisis financiero, realiza y mantiene negociaciones con las
entidades financieras y otros.

Jefe de Produccion: Responsable de la elaboracion de la obra en construccion.
lidera los grupos de trabajo, este profesional debe garantizar el cumplimiento de los
estandaresde calidad, administra eficientemente los recursos y materiales adquiridos

para este proposito, ejerce un estricto control sobre las areas encargadas de estos

13



procesos. procura un entorno laboral ptimo para el desarrollo de las actividades de la
empresa.

Jefe de Logistica: Responsable de abastecimiento de materiales, dispone y controla
todos los procesos internos.

Contabilidad: Responsable de pagar al personal y compras de la empresa.
Seguridad: Responsable de velar por la integridad del personal que labora en el

consorcio.
Residente de Obra: Persona encargada de realizar inspecciones de la obra en
construccion.

Operarios: Todo el personal que labora en el consorcio.

Bodega: Responsable de abastecer a la empresa con los insumos necesarios.
Verificacion de existencias (Stock), Control de Inventarios, Ubicacion estratégica de
los mismos en el almacén, se encarga de que dichas materias primas sean de buena
calidadlo cual va de la mano con la adecuada seleccion de los proveedores.

Transporte: Responsable de transportar el material de construccion e insumos
necesarios para la obra. Trabaja coordinadamente con el personal, Esté al tanto de todos
los requerimientos de mantenimiento para los vehiculos y de actualizar la

documentacién de cada uno de ellos. responsables de la planificacion de rutas
En conclusion, el organigrama de CM se presenta como un activo estratégico que

facilita la comunicacion, colaboracion y coordinacion entre los diferentes

departamentos, contribuyendo a una gestion de proyectos eficaz y eficiente.
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FLUJOGRAMA

ENTRADAS

1. Programa de Obra

2. Presupuesto

3. Contratode obra
4.Proyecto ejecutivo

5. Permisos de construccion
6. Aprobacion del proyecto

ENTRADA 7. Reglamento de seguridad
1. Lista de 8. Estudio ambiental NO
actividades l
1
Cuantificar volimenes de
hadalonds insumos pa:a adquirirpor la O e aiance pro'::::::sc::ni::;:'l‘es y e ones) Autorizacion
; e N S — i
INKCIO inciales| empresa arranque Revisar prikormes seleccion de proformas dacompra
Residente de Obra Residente de Obra Lo "‘:f:::my Residenta de Obra Jefe de Logistica
SALIDAS
1. Apertura de bitacora
2.Minuta dejunta de arranque - SI
ENTRADAS
1. Formato de entrada de
ENTRADAS materiales
1. Estimacién de 2. Formato de salida de
materiales
e 5""‘:‘:‘":3: ¢Cumplela = e ficn ey s bcovv:::rszzef:a::rar e facepcidny contiolde Facwracién
uj | su istasy e | |
el estimacion? calidad de obra g CRAEEER materiales
Residente de Obra No Residente de Obra Residente de Obra Bodega Contabilidad
v + ]
SALIDAS SALIDAS ENTRADAS
1. Reporte de laboratorio 1. Reporte de avance 1. Formato de entrada de
2. Reporte de topografia materiales
3. Estimacion ed contratista autorizado 2. Formato de salida de
materiales
ENTRADAS
1. Lista dedetalles
2. Resumen de estimaciones
Realizar mov.noreopara programa de Realizar llstt: dedetalles con Hesdsar lizta de concllisciones
obra en juntas semanales de cada contratista al terminar el| Sl
— A " —>| finales decada
coordinacion con contratistas alcance del contrato
Jefe de Produccion y Seguridad Residente de Obra Residente de Obra NO
] Recibir documento de inspeccion

SALIDAS SAUDAS final del contrato terminado y
1 Minuta de junta de coordinacion 1. Lista de detalles liberarlo a través de una acta de

entrega a recepcion

Residente de Obra

Figura 3: Flujograma empresarial SALIDRS :

1. Documento de inspeccion final

Elaborado por: Nafez. A, 2024 2. Carta de aranti
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El presente flujograma de CM es una representacion grafica de pasos que se debe seguir

para completar una tarea e interpretar las actividades que CM realiza.

Para el inicio del proceso en el presente flujograma donde se empieza con la revision
de actividades iniciales las que han sido enlistadas por parte del residente de obra en
donde se ve el volumen de insumos para adquirir los mismos que son llevados a la junta
de arranque de obra una vez que ha sido analizados presupuestos, permisos y aprobacion
de proyectos recalcando la utilizacion de una bitacora y una minuta de junta de arranque,
una vez comprado los insumos y entregados a bodega con el fin de cuando salgan deben
los materiales receptarlos a través de un formato de entrada y salida no va a escapar del
entendimiento de quienes hacen CM la visita a los diferentes talleres de subcontratistas
para verificar los avances y calidad de trabajos, el control estricto de cumplimiento
semanal en trabajo y costos y también realizar monitoreo de avance de obra debiendo
recalcar que se debe realizar el listado de tareas realizadas que no constan en el contrato y
al final recibir documento de inspeccién final del contrato terminado y liberarlo a traves

de una acta de entrega a recepcion.

En el proceso de CM, una vez que se han revisado las actividades iniciales se procede a
realizar una Lista de Verificacion del Cumplimiento de Normativa. Esta verificacion
tiene como objetivo asegurar que todas las actividades y procedimientos realizados hasta
el momento cumplan con los requisitos establecidos en la misma, asegurando su

conformidad con las normativas vigentes de seguridad, regulaciones contractuales.

LISTA DE VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE
NORMATIVA

Tabla 2. Lista De Verificacion Del Cumplimiento De Normativa

GESTION DE TALENTO HUMANO

1. ¢Cuenta con la Unidad de Seguridad e Higiene (SH) dirigida por untécnico No, no aplica
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en la materia?

2. ¢Cuenta con responsable de la Gestién de Seguridad, Salud en elTrabajo y

Gestion Integral de Riesgos?

3. ¢Cuenta con médico ocupacional para realizar la gestion de salud enel trabajo?

4. ;Cuenta con servicio médico con la planta fisica adecuada?

5. ¢Cuenta con certificacion de competencias laborales en prevenciénde riesgos

laborales o licencia de prevencidn de riesgos laborales? Construccién Si__No

N/A___
Trabajos eléctricos Si__No N/A__
6. ¢El personal que opera vehiculos (Motorizados, automaoviles, equipo

pesado, montacargas, etc.) tiene la licencia respectiva deconduccion?

GESTION DOCUMENTAL

7. ¢Cuenta con el registro del Organismo Paritario en el Sistema Unico
de Trabajo (SUT)?

8. Informe anual de gestion del Comité de Seguridad e Higiene del
Trabajo en el Sistema Unico de Trabajo (SUT)

9. Comité de Seguridad e Higiene del Trabajo

10. ¢Se ha realizado sesiones mensuales del Sub-Comité de ¢Seguridad e
Higiene del trabajo?

11. Reglamento de Higiene y Seguridad en el trabajo

12. ;Cuenta con el registro del plan anual de capacitacion en el Sistema
Unico de Trabajo (SUT)?

13. {Cuenta con el registro de implementacion de la sala de apoyo a la
lactancia materna en el Sistema Unico de Trabajo (SUT)?

14. ;Cuenta con el certificado de registro de prevencion de amenazas
naturales y riesgos antropicos?

15. ¢Cuenta con el certificado de registro del programa de prevencion de
riesgos psicosociales en el Sistema Unico de Trabajo (SUT)?

16. Se ha implementado el programa de prevencion de riesgos

psicosociales?
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Si, Cumple

No, no aplica

No, no aplica

Si, Cumple

Si, Cumple

Si, cumple

Si, cumple

No aplica

No aplica

No, no cumple

No, no cumple

No aplica

No, no cumple

No, no cumple

No, no cumple



17. ;Cuenta con el registro del programa de prevencion integral del uso y
consumo de alcohol, trabajo u otras drogas en los espacios laborales
publicos y privados en el Sistema Unico de Trabajo (SUT)?
18. ;Se ha implementado el programa de prevencion integral del uso y
consumo de alcohol, tabaco u otras drogas en los espacios laborales
publicos y privados?
PROMOCION Y PREVENCION DE SALUD EN EL TRABAJO
19. ¢Cuenta con el registro de actividades de la promocion y prevenciénde
salud en el trabajo en el Sistema Unico de Trabajo (SUT)?

20. ¢ Cuenta con indice de ausentismo por:

21. Inspecciones sanitarias realizadas a las instalaciones (bafios, comedores,
servicios higiénicos, suministros de agua potable y otros enlos sitios de
trabajo)

22.Inmunizaciones aplicadas a los trabajadores/servidores

GESTION EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

23. Evidencia de capacitacion, formacion e informacion recibida por los
trabajadores/servidores en Seguridad y Salud en el trabajo.

24. Examen inicial o diagnostico de factores de riesgos laborales
cualificado o ponderado por puesto de trabajo.

25. Riesgos fisicos (metodologias, métodos, norma técnica) para la
evaluacién y control del riesgo.

26. Riesgos mecanicos (metodologias, métodos, norma técnica) para la
evaluacion y control del riesgo.

27. Riesgos quimicos (metodologias, métodos, norma técnica) para la
evaluacion y control del riesgo.

28. Riesgos bioldgicos (metodologias, métodos, norma técnica) para la
evaluacion y control del riesgo.

29. Riesgos ergondmicos (metodologias, métodos, norma técnica) para la
evaluacion y control del riesgo.

30. Riesgos psicosociales (metodologias, métodos, norma técnica) para la
evaluacion y control del riesgo.

31. Equipos de proteccion personal

32. Ropa de trabajo.
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No, no cumple

No, no cumple

No, no
cumple

No, no
cumple
No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple
Si,



CONDICIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
33. ¢La estructura de prevencién contra caida de objetos y personas estaen
buen estado y bajo norma? (Plataformas de trabajo, barandillas, rodapiés,
escaleras fijas y de servicio, cadenas, cuerdas, cables, eslingas, ganchos,
poleas, tambores de izar)
34. ¢Los locales se encuentran limpios y ordenados? (Areas de trabajo,
pasillos, galerias y corredores libres de obstaculos y objetos almacenados
correctamente)
35. ¢Los dispositivos de paradas, pulsadores de parada y dispositivos de
parada de emergencia estan perfectamente sefializados, facilmente accesibles
y estan en un lugar seguro?
36. ¢ Los productos y materiales inflamables se almacenan en locales distintos
a los de trabajo o en recintos completamente aislados y los recipientes que los
contienen se encuentran debidamente rotulados conforme la norma vigente?
37. ¢Los bidones, baldes, barriles, garrafas, tanques y en general cualquier
tipo de recipiente que tenga productos corrosivos o causticos, estan
rotulados con indicaciones de tal peligro y precauciones para su uso?
38. (Se aplica medidas de bioseguridad para la prevencion y control de
agentes bioldgicos?

TRABAJOS DE ALTO RIESGO

39. Se han tomado medidas de prevencién y proteccion para:
-Trabajos en altura Si NO_ N/A___
-Trabajos en caliente Si NO N/A

-Trabajos en espacios confinados Si_NO N/A

-Trabajos con en instalaciones
eléctricas energizadas SINO__ N/A___
-Trabajos en Excavaciones SiNO_N/A
- Izajes de cargas (montacargas /
grias)Si___ NO
_ NA___

SENALIZACION
40. Sefalizacion preventiva.
*Cumple con la normativa.

41. Sefalizacion prohibitiva.
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cumple

No, no
cumple

Si,
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

Si,
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple



*Cumple con la normativa.

42. Sefalizacion de informacion

*Cumple con la normativa.

43. Sefializacion de obligacion.

*Cumple con la normativa.

44. Sefializacion de equipos contra incendio.

*Cumple con la normativa.

45. Sefializacion que oriente la facil evacuacion del recinto laboral en casode

emergencia.

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

No, no
cumple

AMENAZAS NATURALES Y RIESGOS ANTROPICOS

46. ¢Cuenta con un plan de emergencia / autoproteccion?

47. ¢Se ha capacitado a los trabajadores/servidores sobre la prevencion
de amenazas naturales y riesgos antrépicos?

48. ;Cuenta con brigadas o responsable de emergencia?

49. ¢ Se ha realizado simulacros?

50. ¢La empresa cuenta con puertas y salidas de emergencia, libres de
obstéaculos?

51. ;La empresa ha instalado sistemas de deteccion de humo?

52. ¢Los extintores se encuentran en lugares de facil visibilidad y acceso?
53. ;La empresa cuenta con Bocas de

Incendio?Permiso vigente del cuerpo de

bomberos

Superficie cubierta de 500 metros cuadrados o fraccion

54. ¢La empresa cuenta con dispositivos de iluminacién

deemergencia?

GESTION EN SALUD EN EL TRABAJO

55. ¢Cuenta con Historial de exposicion laboral de los
trabajadores/ servidores (¢ Historial Médica Ocupacional?

56. ¢Se ha realizado los exdmenes médicos ocupacionales a
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Si, cumple

No, no cumple

Si, cumple
No, no cumple

No, no cumple
No, no cumple

Si, cumple

Si, cumple

No, no cumple

No, aplica

No, aplica



lostrabajadores?

57. ¢Se ha comunicado al trabajador/servidor los resultados de los

examenes médicos ocupacionales practicados con ocasi6n de la

relacion laboral?

58. ¢Cuenta  con el Certificado  de aptitud
médica  de lostrabajadores/servidores?

59. ¢ Se han producido accidentes de trabajo?

60. ¢Se han producido presunciones de enfermedad profesional

uocupacional ¢

61. ;Se ha realizado la identificacién de grupos de atencion prioritaria

ycondiciones de vulnerabilidad?

62. ¢En caso de existir personas con discapacidad, se ha adaptado el

puesto de trabajo habida cuenta de su estado de salud fisica y mental,

teniendo en cuenta la ergonomia y las demés disciplinas relacionadas

con los diferentes tipos de riesgos psicosociales en el trabajo?

63. Se han implementado medidas preventivas para evitar la

exposiciona riesgos laborales

SERVICIOS PERMANENTES

64. ¢ Cuenta con botiquin de emergencia para primeros auxilios?
Aplica para todos los centros de trabajo

65. ¢Cuenta con local de enfermeria (25 0 mas
trabajadores/servidores)?

66. ¢ El comedor cuenta con una adecuada salubridad y
ambientacion?

67. ¢En caso de existir servicios de cocina, se cuenta con una
adecuada salubridad y almacenamiento de productos alimenticios?
68. ¢En el centro de trabajo se dispone de abastecimiento de agua
para el consumo humano?

69. ¢ Cuenta con vestuarios en buenas condiciones con separacion
para hombres y mujeres?

70. ¢Cuenta con servicios higiénicos, excusados y urinarios en
buenas condiciones con separacidn para hombres y mujeres?

71. ;Cuenta con duchas en buenas condiciones?
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No, aplica

No, no cumple

No, no cumple

No, no cumple

No, aplica

No, aplica

No, no cumple

Si, cumple

No, aplica

No, aplica

No, aplica

Si, cumple

No, no cumple

No, aplica

No, aplica



72 ¢Cuenta con lavabos en buenas condiciones y con Utiles de aseo No, no cumple
personal?

73. ¢Cuenta campamentos en buenas condiciones? No, no cumple

Elaborado por: Nufiez. A, 2024

A través de la Lista de Verificacion del Cumplimiento de Normativa Legal en
Seguridad y Salud en el Trabajo, se realizd una evaluacion exhaustiva en el Consorcio
C.M., analizando aspectos clave como la gestion de talento humano, la gestion
documental, la prevencion de riesgos laborales, las amenazas naturales y los riesgos

antropogénicos, asi como la gestion en salud en el trabajo y los servicios permanentes.

Los resultados obtenidos revelan una situacion preocupante en cuanto al cumplimiento
de las normativas legales en materia de seguridad y salud laboral. EI cumplimiento de
solo el 19% de los items evaluados refleja deficiencias en la implementacion de las
politicas y practicas necesarias para garantizar la seguridad y el bienestar de los
trabajadores. La cifra mas alarmante es que el 59% de los items no cumplen con las
normativas, lo que indica que la organizacion no ha alcanzado los estandares requeridos
en areas esenciales, como la prevencion de riesgos y la gestion documental. Es importante
sefialar que un 22% de los items no aplican a la organizacion, lo cual podria estar
relacionado con el nimero reducido de trabajadores, ya que algunas normativas estan

dirigidas a organizaciones con una mayor cantidad de personal.

Este diagnostico subraya la necesidad urgente de tomar medidas correctivas,
especialmente adaptadas al tamafio de la organizacion. Aunque la cantidad de
trabajadores podria justificar ciertos incumplimientos, es fundamental que el Consorcio
C.M. implemente las politicas necesarias para cumplir con las normativas aplicables,
garantizando la seguridad y el bienestar de los empleados. Las acciones correctivas deben
centrarse en fortalecer la gestion documental, capacitar continuamente al personal,

mejorar la prevencion de riesgos, optimizar los servicios permanentes, entregar los
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equipos de proteccion personal adecuados, e instalar la sefialética pertinente, todo dentro

de un contexto de menor nimero de empleados.
Matriz de Riesgos GTC 45

La matriz de evaluacion de riesgos es una herramienta que permite determinar
objetivamente cuéles son los posibles riesgos més relevantes para la seguridad y salud
de los trabajadores de la empresa y evitar accidentes, como vemos su llenado es simple
y requiere del analisis y la colaboracién de los trabajadores, sirve para analizar el nivel
de riesgo presente en los trabajos, para comparar por nivel de riesgo diferentes tareas,
para proponer acciones concretas, para disminuir los riesgos y para estimar el impacto

que estas acciones tendran sobre el nivel de riesgo de los trabajadores.

Se debe utilizar al inicio de una nueva obra, también cada vez que se cambie un
procedimiento y por lo menos fijar evaluaciones de riesgos conforme avanza la obra y
dentro del andlisis que se debe realizar al inicio cuando se aproxime un riesgo, para ver
el cumplimiento por parte de los responsables de la prevencion y seguridad y asegurar
que no ha habido cambios en el nivel de proteccion de los trabajadores.

La Matriz de Riegos se llena de izquierda a derecha completando los campos que
indicael formulario, se enuncia la actividad o tarea que realizan los trabajadores, es
conveniente tener un listado de todas las actividades que se ejecutan, sean estas rutinarias
0 no para no olvidar analizar ninguna. Es conveniente preparar este listado de actividades
en grupo y con participacién de los trabajadores, se especifica si la actividad nombrada es
rutinaria(R), esto es, de todos los dias; no rutinaria (NR) si es que se desarrolla con poca
frecuencia; o esporadica (E) si es que se realiza muy pocas veces, pero se ha hecho antes
y pudiera volver a hacerse, y es la experiencia de ciertas personas las que permiten evitar

accidentes, asi como la prudencia una vez que son anticipados los peligros.

En este campo se listan todos los peligros que implican la realizacion de esta

actividad. Se pueden listar mas de un peligro por actividad, hay que tomar en cuenta que
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este campo sirve para discriminar los peligros por tipo o factor. En la parte baja de la
tabla se dispone de un listado de factores de riesgo como consecuencia del peligro.

Se distingue los tipos de riesgo por seguridad o salud ocupacional, esto es, si el riesgo
puede producir un accidente o una enfermedad, en este caso se listan todas las medidas

de control que se tienen para la actividad en cuestion.

« NIVEL DE DEFICIENCIA

« NIVEL DE EXPOSICION

« NIVEL DE PROBABILIDAD

« INTERPRETACION NIVEL DE PROBABILIDAD
« NIVEL DE CONSECUENCIA

« NIVEL DE RIESGO

« INTERPRETACION DEL NIVEL DE RIESGO

« ACEPTABILIDAD DEL RIESGO

La evaluacion en la Matriz de Riesgos GTC 45 se realiza asignando valores a cada
factor de riesgo: el Nivel de Deficiencia (ND) mide la efectividad de los controles y el
Nivel de Exposicién (NE) evalla la frecuencia de exposicion, cuyo producto determina
el Nivel de Probabilidad (NP). Este se clasifica en probabilidades como baja, media o
alta. A continuacién, se evalta el Nivel de Consecuencia (NC), que refleja la severidad
del impacto, y al combinar NP y NC se obtiene el Nivel de Riesgo (NR), indicando la
criticidad y prioridad de control. Este NR permite interpretar la Aceptabilidad del Riesgo,
es decir, si es necesario implementar medidas inmediatas o si es tolerable bajo ciertas
condiciones. Esta metodologia proporciona un enfoque claro para identificar y priorizar

acciones de control en el ambiente laboral.

Finalmente, de manera analoga, se deberan llenar los siguientes campos estimando en
impacto de estas ultimas medidas de control propuestas y se debe esperar a que los

riesgos finalmente salgan como no significativos.
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Tabla 3. Peligros y Medidas Correctivas

(on)

MATRIZ GTC 45
Razoén Social: Consorcio Del Monte | RUC: 1891810822001
Actividad Economica: Empresa Dedicada A | Direccién: 17 de Abril y Garcia Moreno

La Construccion

Representante Legal:

Procurador Comun

Levantamiento De La Informacion En La

Matriz Realizada Por:

Ing. Ana Belén Nufiez Ocana

Numero de Trabajadores: 20 Fecha de Ultima Evaluacién:
Areay Peligro Medidas de
EVALUACION DEL REISGO Intervencion
c ] c o]
© c 8 | B 'S s 3 S S
. ) ., 'S @ O L O % LT L C L 5 % = o =) 9 .
Area Peligro Descripcion Sc|®5 | B= 20= |03 O ST =38 Medidas
2|8 |2 | TS| T3 |33 =293 |2k -
Detectado So| =0 S ®© S>® | > o S22 552 8@ Correctivas
== = O = 0o == 0 = H S = o o — A
Zo| Z2X Zo s Zo | Z2¢c z ST o 2 Sugeridas
O L pus — jus o =3 o N0
o S a &) = <
-Uso obligatorio de
Riesgo de caidas desde arnés de seguridad y
< Caidas a andamios, escaleras o No linea de vida.
'S distinto nivel | estructuras elevadas. -Capacitacion en
S 2 4 8 M 25 200 I Aceptable | trabajo en alturas.
Y HF4
S -Inspeccion y
w mantenimiento  de
andamios y escaleras.
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Riesgo de tropezones o

-Mantener el area de
trabajo limpia y seca.

5 Caidas al resbalones en -Uso de calzado
S mismo nivel | superficies irregulares 4 25 100 1" Aceptable | antideslizante.
< 0 himedas. -Sefializacion de
£ areas con superficies
o inestables 0
irregulares.
. -Uso de cascos vy
% Rlesgo_ de golpes por equipo de proteccion
g Golpes y herramientas, No adecuado.
k= choques con | materiales 0 18 25 450 I Aceptable | -Colocacion de
S objetos magquinaria en barreras y
s movimiento. sefializacion en éreas
> de paso.
§ -Capacitacion sobre
S el ~Uso de
b herramientas.
-Uso de redes de

Caidas de | Riesgo de que seguridad y barreras.
S objetos desde | herramientas 0 -Prohibicion de
S alturas materiales caigan y almacenamiento  de
3 golpeen a personas en 2 25 50 11 Aceptable | herramientas en
'E, niveles inferiores. bordes de estructuras.

-Uso de casco
obligatorio.

26




Riesgo de  dafios

-Uso obligatorio de
proteccién  auditiva

:§ Exposicion a | auditivos por 25 100 " Aceptable | (tapones 0

S ruido expos_icié_n _ a auricular_es)_.

3 maquinaria ruidosa. -Mantenimiento de
maquinaria para
minimizar ruido.
-Uso de mascarillas

Riesgo respiratorio por de alta proteccion.
@ Inhalacion de | polvo de cemento, -Ventilacion en areas
oS polvo y amianto, quimicos, etc. cerradas.

33 sustancias 25 200 I No -Almacenamiento

o E toxicas Aceptable | adecuado de

<5 sustancias peligrosas

= y limitaciones de
acceso.
-Inspeccion y
Riesgo de descarga mantenimiento de
@ eléctrica por contacto cables y conexiones.
a5 directo o indirecto con 25 50 Il Aceptable | -Uso de herramientas

38 Contacto | cables o maquinaria aislantes.

e E eléctrico defectuosa. -Capacitacion de

<5 riesgos eléctricos y

= sefalizacion de areas

peligrosas.
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- Proveer de equipo

" Contacto con de proteccién
> 2 Exposicion a | productos  quimicos 2 B 25 50 I Aceptable | adecuado
é 2 sustancias | como pinturas, (mascarillas,
== quimicas disolventes 0 guantes).

S E pegamentos. - Almacenar

< 2 productos quimicos
en areas ventiladas y
sefializadas.

" - Instalar extintores y
> 2 Riesgo de incendios sistemas de deteccion
é 2 por manipulacion de de incendios.
== Incendios | materiales inflamables 2 B 25 50 ]l Aceptable | - Realizar simulacros
S E 0 explosivos y capacitar en el
< 2 manejo de incendios.
- Riesgo de agotamiento - Planificar pausas en
2 Exposiciéna | o golpes de calor en sombra o lugares
£ condiciones | ambientes de altas frescos.

2 climéticas | temperaturas 0 8 M 10 80 11| Aceptable | - Proveer agua para
S extremas | exposicion al sol. hidratacion y ropa
adecuada.

Falta de luz en - Instalar iluminacion
5 lluminacion | 4reas de trabajo adecuada en todas las
S insuficiente | que puede causar areas de trabajo.
*GE) accidentes o 8 M 10 80 11 Aceptable
kS errores en las
S tareas.

28




- Mantener la
s Riesgo de ser golpeado maquinaria con
'S por maqguinaria 0 25 100 I Aceptable | sistemas de
§ Golpes o guedar atrapado en seguridad operativos.
£ atrapamiento | areas  de  trabajo - Delimitar zonas
O S estrechas. peligrosas y sefializar
adecuadamente.
o -Establecer horarios
g Fatiga y Fatiga, cambios de de trabajo adecuados
< Alteraciones | personalidad, bajo 10 80 I Aceptable | y descansos
‘g Psicoldgicas | nivel de desempefio. regulares.
= -Mejorar la gestion
= de la carga de
< .
trabajo.
-Mantener el area de
» trabajo limpia y seca.
Cz’ Caidas a nivel, golpes, 25 50 11| Aceptable | -Uso de calzado
® Caidas al contusiones, esguinces. antideslizante.
2 mismo nivel -Sefializacion de
'E areas con superficies
< inestables 0
irregulares.

Elaborado por: Nufiez. A, 2024
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Estudio Previo:

Del trabajo citado se desprende que luego de un analisis minucioso toda empresa
pequefia con miras de superacion debe recurrir a una serie de estrategias para poder
igualar o superar a empresas de la misma categoria lo que en el mercado actual estaria
relacionada con garantia del trabajo y marketing sumado a ellos la responsabilidad en el
cumplimiento de todas las obras encomendadas, CM al ser considerada una empresa
pequefia con miras de superacion se encuentra enmarcada en la via de la prosperidad
razén por la que se ha valido de estrategias como la presente investigacion como es

“Implementacion de un plan preventivo de riesgos laborales en el Consorcio del Monte”.

De lo expuesto anteriormente coincide el trabajo realizado “BENCHMARKING EN
LA CONSTRUCCION APLICADO A EMPRESAS PEQUENAS, MEDIANAS, Y
GRANDES DE LA ZONA 3 DEL ECUADOR” por (Caiza, y otros, 2019) en donde
coincide enla importancia de comparar la productividad y competitividad de empresas

de la construccion consideradas pequefias.

La demanda que existe entre las empresas constructoras por mejorar la productividad
y competitividad se encuentran relacionadas al propésito de superacion de cada una de

ellas.

Existen muchos métodos que se pueden utilizar, uno de ellos es el benchmarking,
que tiene como objetivo aprender de lo que otros hacen bien, para después poder
adaptarlo a la propia realidad de cada una de las empresas constructoras y asi aumentar

sus fortalezas y disminuir sus debilidades.

En la investigacion presentada, no se debe considerar como un intento de clasificar a
las empresas constructoras, mas bien trata de llevar a cabo un control de sus indicadores,

con la finalidad de comparar cada una de las dimensiones con respecto a las dimensiones

30



de la empresa lider del mercado de la construccion, para identificar sus oportunidades de

mejorar la calidad de sus productos o servicios constructivos.

El benchmarking hace posible el analisis comparativo entre empresas constructoras

relacionas del mismo sector o a nivel provincial o nacional, a través de un conjunto de

criterios que reflejan la informacion comparable.

AREA DE ESTUDIO:

Dominio:

Tecnologia y Sociedad

Linea de investigacion:

Seguridad, Salud e Higiene Industrial

Campo: Ingenieria Industrial
Area: Sector De La Construccion
Aspecto: Plan de Prevencién

Objeto de Estudio:

Implementacion De Un Plan De
Prevencién De Riesgos En El Sector De
La Construccién Para EI Consorcio

Del Monte En El Cantdn Quero

Periodo de estudio:

Febrero 2024 - Julio 2024

31




MODELO OPERATIVO:

1. Diagnosticar la 3. Elaboracion de la

B 2. Levantamiento de matriz de riesgos
situacion actal de la informacion. basado en la norma
empresa CM. GTC-45

4. Desarrollo de

procedimientos 5. Entrega del plan de
basados en el numeral prevencion.

3.

Figura 4. Modelo Operativo

Elaborado por: Ndfez. A, 2024

DESARROLLO DEL MODELO OPERATIVO:

1. Diagnosticar la situacién actual de la empresa CM.

Las pymes necesitan tener modelos operativos para definir sus capacidades operativas
en funcion de la estrategia empresarial, estos modelos operativos estan alineados con la

designacion de un responsable en cada area.

En el diagnostico realizado al CM, se trabajé con la poblacién constituida por 13
trabajadores, 3 maestros mayores, dos ingenieros civiles y dos directivos, con lo cual se
obtienen los resultados que se relacionan en este epigrafe, vinculados con un plan de

prevencion de riesgos en el CM.

2. Levantamiento de informacién

El Ministerio del Trabajo emitid las listas de verificacion de cumplimiento de
obligaciones de seguridad y salud en el trabajo.
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Estos dos formularios deberan ser utilizados para controlar el cumplimiento de
obligaciones en materia de seguridad y salud en el trabajo efectuada por los

empleadores.

Las listas de verificacion para empresas e instituciones publicas y privadas,talleres
artesanales y organizaciones de economia popular y solidaria, con mas de 10

trabajadores y/o servidores.

Y la lista de verificacion de cumplimiento de obligaciones de seguridad y salud en el
trabajo para empleadores con mas de 10 trabajadores/servidores.

3. Elaboracion de la matriz de riesgos basado en la norma GTC-45.

La norma GTC 45, es la guia para la identificacion de peligros y la valoracion de
riesgosen seguridad y salud de los trabajadores, que establece las directrices para

identificar peligros y valorar los riesgos de seguridad y salud ocupacional.

En CM esta identificacién, se hace a partir de todos los posibles Factores de Riesgo,
donde se debe hacer un reconocimiento de los factores a los que estan expuestos los
trabajadores en la empresa, determinando los efectos que pueden lesionar la salud de los

trabajadores y la estructura organizacional y productiva de la empresa.

El proposito de la identificacion de peligros y la valoracién de riesgos es entender los
peligros asociados a la actividad laboral para establecer los controles necesarios y lograr

que el riesgo sea aceptable. Esta valoracidon permite determinar las medidas de control.
4. Desarrollo de procedimientos basados en el numeral 3.

La elaboracion de la matriz de riesgos basado en la norma GTC-45. Son actividades
necesarias para la identificacién de los peligros y la valoracién de los riesgos

establecidos, en CM son:
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Utilizando la matriz de riesgo podemos definir el instrumento para recopilar
la informacion, la misma que es realizada por el residente de obra y un

maestro de mayor experiencia.

Clasificar los procesos, actividades y las tareas; actividad a realizarse en la
juntade arranque de obra.

Identificar los peligros, a través de la descripcion, clasificacion y efectos
posiblesen cuanto a la salud y la seguridad, se contard con el criterio de
expertos en cadaarea.

Identificar los controles existentes antes del inicio de obra de acuerdo con
la aceptabilidad de este y el nivel de riesgo.

Valorar el riesgo de acuerdo con los criterios de suficiencia, existencia y
aceptabilidad, determinando el nivel de riesgo (nivel de probabilidad por el
nivel deconsecuencia), donde el nivel de probabilidad equivale al nivel de
deficiencia (muy alto, alto, medio, bajo) por el nivel de exposicion
(continua, frecuente, ocasional oesporédica);

Elaborar el plan de accion para mejorar los controles existentes; se
designara como responsables al departamento de seguridad.

Definir criterios para establecer controles de acuerdo con el nimero de
trabajadores que estarian al frente de determinada obra.

Establecer medidas de intervencion en caso de ser necesario tales como
eliminacién, sustitucion, controles de ingenieria, controles administrativos
0 utilizacion de equipos / elementos de proteccion personal.

Mantener y actualizar los controles periédicamente de acuerdo con los
criteriosde eficacia y suficiencia, necesidad de responder a nuevos peligros
y a cambios;

Documentar en una bitacora el seguimiento a la implementacion de los

controles establecidos en el plan de accién.

De acuerdo con la GTC 45 los peligros existentes se clasifican en biologicos,

fisicos, quimicos, psicosociales, biomecanicos, condiciones de seguridad y
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fendmenos naturaleslos que seran analizados a su momento.

Entrega del plan de prevencion

Una vez concluido el proyecto de investigacion se entregara el plan de
prevencion de riesgos en el sector de la construccion para el CM del cantén
Quero, en donde se resaltara las medidas preventivas, y de esta manera prevenir

accidentes lamentables.
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CAPITULO Il

PROPUESTA'Y RESULTADOS ESPERADOS

El Consorcio del Monte ha identificado la necesidad de mejorar sus estandares de
seguridad, salud laboral y sostenibilidad ambiental mediante la implementacion de un
plan de prevencidn. Esta propuesta tiene como objetivo establecer lineamientos y
acciones que permitan minimizar riesgos laborales, garantizando la proteccion de los
empleados y la preservacion del entorno. El plan se estructurara en fases detalladas en un
cronograma de actividades que abarca desde la identificacion de riesgos hasta la
aplicacion de medidas preventivas. Se espera que los resultados incluyan una reduccién
significativa en la ocurrencia de incidentes laborales, la mejora en las condiciones de
trabajo y el cumplimiento de normativas legales. Adicionalmente, se analizard el
componente economico mediante un desglose de costos que optimice los recursos y
permita una implementacion eficiente y sostenible del plan, considerando también la

relevancia del componente ambiental.
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M w0 b oE

PLAN DE PREVENCION DE RIESGOS EN EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION PARA EL CONSORCIO DEL MONTE EN
EL CANTON QUERO

CONTENIDO

Identificacion de la empresa
Estructura Organizativa
Organizacién de la produccion

Politica, Objetivos, Metas y Recursos

4.1. Politica
4.2. Objetivos del Sistema Integrado de Gestion
4.3. Metas

Normas Generales de Seguridad Para Empleados
5.1. Clientes y Visitantes
Evaluaciones de Riesgos y Planificaciones Preventivos

. Actuaciones Preventivas: Procedimientos y Recursos

7.1. Informacion a los Trabajadores

7.2. Formacion a los trabajadores

7.3. Vigilancia de la Salud

7.4. Consulta y Participacion

7.5. Equipos de Proteccién Individual

7.6. Adquisicion de Equipos y EPT’s

7.7. Productos Quimicos

7.8. Revisidn de Instalaciones y Equipos

7.9. Control Periddico de las Condiciones de Trabajo
7.10. Presencia de Recursos Preventivos

7.11. Coordinacion de Actividades Empresariales

7.12. Medidas de Emergencia
7.12.1. Medios Materiales
7.12.2. Medios Humanos
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7.12.3.

Simulacros

7.13. Primeros Auxilios
7.13.1.  Medios Materiales
7.13.2.  Medios Humanos
7.14. Investigacion de los Accidentes de Trabajo
7.15. Trabajadores Especialmente Sensibles
7.16. Empresas de Trabajo Temporal
8. Procedimientos de Trabajo Seguro
9. Auditorias
CONSORCIO DEL MONTE
Plan de Prevencion
Quero - Tungurahua
Fecha de 13/06/2024 Contacto:
elaboracion:
Versién: 001 Area Involucrada: Seguridad
Cédigo del PL-PR-CM-001 Responsable del Técnico de Seggrldad enel
documento: Plan: Trabajo

38




IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

Dentro de la identificacion de la empresa se encuentran datos principales e

importantes, los cuales se mencionan con precision de C.M. para el presente trabajo.

Tabla 4. Datos Generales de la Empresa

CONSORCIO DEL MONTE
Quero - Tungurahua

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

TIPO DE EMPRESA: EMPRESA PUBLICA Q EMPRESA PRIVADAQ
REPRESENTANTE LEGAL: PROCURADOR COMUN NUMERO DE TELEFONO:
RAZON SOCIAL: CONSORCIO DEL MONTE RUC: 1891810822001

CORREO ELECTRONICO:

ACTIVIDAD ECONOMICA: CONSTRUCCION

- PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA MEDIANA EMPRESA GRANDE EMPRESA
TAMANO DE
EMPRESA. D (de 10 a 49 D ||A|| D IIBII D
) trabajadores) (de50a 99 (de 100 a 199 (de 200 0 mas trabajadores)
TIPO DE CENTRO DE TRABAJO: | MATRIZ [X] | SUCURSAID

DIRECCION DEL CENTRO DE TRABAJO DE LA EMPRESA INSPECCIONADA: 17 DE ABRILY GARCIA MORENO

NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES / SERVIDORES: 20

NUMERO DE TRABAJADORES / SERVIDORES DEL CENTRO DE TRABAJO: 20

HOMBRES: 17 MUJERES: 3 TELETRABAJADORES: EXTRANJEROS: ADOLESCENTES:
MUJERES EMBARAZDAS: ADULTOS MAYORES: NINOS: MUJERES EN LACTANCIA:

NUMERO DE CENTROS DE TRABAJO ABIERTOS: 1

HORARIO DE TRABAJO: 8:00 a.m. - 17:00 p.m.

Elaborado por: Nufiez. A, 2024
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Un organigrama es una representacion gréafica de la estructura organizativa del
consorcio CM, de tal manera, aqui se muestran las relaciones jerarquicas entre los

diferentes departamentos, areas, funciones y roles dentro de dicha organizacion.

CONSORCIO DEL MONTE
Quero - Tungurahua

PROCURADOR
COMUN

\ 4 A 4 \

Administracion
Jefe de Produccion o i Jefe de Logistica
Financiero
Residente de Obra Contabilidad Bodega
Operarios Seguridad Transporte

Figura 5. Organigrama
Elaborado por: Nufiez. A, 2024
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ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

CONSORCIO DEL MONTE
Quero - Tungurahua

ENTRADAS
1. Programa de Obra

2. Presupuesto

3. Contrato de obra
4.Proyecto ejecutivo

5. Permisos de construccion
6. Aprobacion del proyecto
7. Reglamento de seguridad
8. Estudio ambiental NO

T l

Cuantificar volimenes de Realizar contrato con

Revision de e Llevar a cabo junta de v o as Estudio de cotizacionesy
actividades P q L - arranque L P Y b—— seleccion de proformas
empresa revisar proformas

Jefe de Produccion y )
Residente de Obra Residente de Obra Soquriaad Residente de Obra Jefe de Logistica

Autorizacién
decompra

SALIDAS
1. Apertura de bitacora

ENTRADAS

1. Formato de entrada de
ENTRADAS materiales

2. Formato de salida de
materiales

Enviar estimacion para
programar en el flujo
semanal

st Visitar talleres de

4—| \Verificaravancey T B T Cl Recepcién y control de

calidad deobra  f¢—| Y —] materiales 1
reporte de avance

Facturacién

iCumplela
estimacion?

NO

Residente de Obra Residente de Obra Residente de Obra Bodega Contabilidad

v 3 3

SALIDAS SALIDAS ENTRADAS
1. Reporte de laboratorio Reporte de avance 1. Formato de entrada de

2. Reporte de topografia materiales
3. Estimacién ed contratista autorizado 2. Formato de salida de

materiales

ENTRADAS
1. Lista de detalles
2. Resumen de estimaciones

Realizar monitoreo para programa de Realizar lista de detalles con . o
obra en juntas semanales de d tratista al t L GRS ¢Hay
cada contratista al terminar e
coordinacion con contratistas. e P e iarles Gl ek ERRinisE diferencias?
Jefe de Producci6n y Seguridad Residente de Obra Residente de Obra
- Recibir documento de inspeccién
SALIDAS final del contrato terminado y

SALIDAS
1. Minuta de junta de coordinacién Lista de detalles liberarlo a través de una acta de

entrega a recepcion

Residente de Obra

SALIDAS
1. Documento de inspeccion final
2. Carta de garantia

Figura 6. Flujograma
Elaborado por: Nufiez. A, 2024
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CROGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE PREVENCION DE RIESGOS

Tabla 5. Cronograma de Implementacion del Plan de Prevencion de Riesgos

Cronograma de Implementacion del Plan de Prevencién de Riesgos

D

Actividad Descripcion Frecuencia | Responsable/Recursos Estrategia de Seguimiento
Asignados
1. Identificacion | Realizar un analisis exhaustivo| Inicial + |Comité de Seguridad y|Informe de evaluacion de riesgos, seguimiento

y evaluacionde |de los riesgos laborales| revision | Técnico de Seguridad trimestral de acciones correctivas a través de
riesgos presentes en todas las areas de | trimestral auditorias internas.
la empresa.
2. Desarrollo Elaboracion y formalizacion Inicial Gerencia de Seguridad, | Revision periddica del plan, con evaluaciones
del Plan de del plan de prevencion basado Departamento  Legal, | semestrales sobre su efectividad. Documentacion de
Prevencion de | en los riesgos identificados, Consultores de | las medidas y actualizacion segun cambios en los
Riesgos con procedimientos claros. Seguridad riesgos.
3. Capacitacion | Capacitacion para todos los Inicial Instructores internos o | Registro de asistencia, evaluacion post-capacitacion
Inicial sobre empleados sobre los riesgos | (primer | externos, material | (examen 0 encuesta). Seguimiento a la
Seguridad especificos, medidas mes) didactico, Salones de | implementacion de précticas aprendidas a través de
preventivas y protocolos de capacitacion observaciones de campo.
emergencia.
4. Capacitacion | Formacion continua sobre | Trimestral | Recursos Humanos, | Monitoreo de participacion y desempefio en cursos,
Periddica seguridad laboral, (cada 3 Departamento de | retroalimentacion de los empleados mediante
actualizacion de meses) Seguridad, Plataformas | encuestas, informes de desempefio en seguridad.
procedimientos, y manejo de de capacitacion en linea
NUEeVOS riesgos.
5. Simulacros Ejecucion de simulacros para | Semestral | Departamento de | Informe de evaluacion del simulacro, andlisis de

de Emergencia

evaluar la respuesta de los

Seguridad, Comité de

desempeiio de los participantes, identificacion de
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empleados ante situaciones de

Emergencias, Recursos

areas de mejora, seguimiento a la implementacion de

riesgo o emergencia. materiales para | cambios.
simulacro

6. Auditorias Auditorias  internas  para | Semestral | Auditor Interno, | Reportes de auditoria, seguimiento de acciones
de Seguridad verificar el cumplimiento de | + aleatorias | Departamento de | correctivas derivadas de las auditorias, revision de la

las medidas de seguridad y el Seguridad, Recursos | implementacion de recomendaciones anteriores.

uso adecuado de los equipos de materiales de inspeccion

proteccion.
7. Revision y Revision periodica de los| Anual+ | Comité de Seguridad, | Informe de revision de procedimientos, seguimiento
Actualizacion procedimientos de seguridad y ajuste Técnico de Seguridad | a la implementacion de ajustes y modificaciones,
de protocolos para ajustarlos a las segun Departamento de | comunicaciones a todos los empleados sobre
Procedimientos | mejores practicas y | necesidad | Operaciones cambios relevantes.

regulaciones vigentes.
8. Evaluacion Evaluacién del desempefio de Anual Comité de Seguridad, | Inclusion de la seguridad en las evaluaciones de
de Desempefio | los empleados con énfasis en la Técnico de Seguridad desempefio, andlisis de indicadores de seguridad
Relacionada aplicacion de medidas de (accidentes,  cumplimiento  de  protocolos),
con Seguridad | seguridad y la reduccion de retroalimentacion y premios.

incidentes.
9. Revision de | Andlisis de todos los incidentes | Continuo | Comité de Seguridad, | Registro y andlisis de incidentes en un sistema
Incidentes y laborales y la implementacién Departamento de Salud | centralizado, seguimiento de acciones correctivas,
Acciones de acciones correctivas para Ocupacional reuniones de revisibn con todas las partes
Correctivas evitar que se repitan. involucradas.
10. Reportey Reporte regular sobre el estado | Mensual | Comité de Seguridad, | Informe mensual enviado a la alta direccion, revision

Seguimiento
Continuo

de implementacién del plan de
prevencion, cumplimiento de
normativas y evaluacion de
riesgos.

Técnico de Seguridad,
Procurador Comun

de indicadores clave de desempefio y seguimiento a
las recomendaciones para mejoras en seguridad.

Elaborado por: Nufez. A, 2024
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El plan de prevencion de riesgos se implementard mediante un conjunto de medidas
especificas, con una estructura clara de capacitacion, recursos y estrategias de
seguimiento. Las capacitaciones iniciales se realizaran en el primer mes, seguidas de
sesiones periodicas cada tres meses para garantizar que todos los empleados se mantengan
actualizados sobre las normativas de seguridad y los procedimientos preventivos.
Ademas, se llevardn a cabo simulacros de emergencia semestrales para evaluar la
capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo. En cuanto a los recursos asignados, se
contara con personal especializado del departamento de seguridad e instructores, asi como
herramientas tecnoldgicas como plataformas de capacitacion en linea. La estrategia de
seguimiento incluira la evaluacion de desempefio vinculada a la seguridad, auditorias
internas semestrales y la recopilacion de datos sobre incidentes y riesgos. Ademas, se
realizaran revisiones periddicas de los procedimientos de seguridad y la implementacion
de mejoras basadas en los resultados obtenidos de los informes mensuales, simulacros y

auditorias.
POLITICA, OBJETIVOS, METAS Y RECURSOS

POLITICA

e CM es una empresa dedicada a la prestacion de servicios de construccion y
mantenimiento de obras civiles, proyectos de construccion, administracion,
control de obra y comercializacion de inmuebles comprometida en preservar la
salud y seguridad de empleados, visitantes, contratistas y la proteccion del medio
ambiente.

e Emprendiendo acciones para la prevencion de lesiones y/o deterioro de la salud
en todos sus colaboradores, gestionando sus peligros para reducir sus riesgos
asociados a Seguridad Laboral y Salud en el Trabajo.

e Para cumplir con este compromiso la CM implementard y mantendra un Plan de
Prevencién que asegure la mejora continua, promoviendo la consulta y

participacion de las partes interesadas.
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OBJETIVOS DEL PLAN DE PREVENCION

El objetivo de este plan de prevencion es establecer las directrices y procedimientos
necesarios para identificar, evaluar y mitigar los riesgos asociados con el manejo,
instalacion, y mantenimiento de equipos y herramientas del sector de la construccion, con
el fin de garantizar la seguridad y salud de los trabajadores y prevenir dafios a los equipos

y materiales.

METAS

Asignar los recursos humanos, fisicos, técnicos y econdmicos para la implementacion
y desarrollo del Sistema de Gestion; asegurando el mejoramiento continuo, cumplimiento

a la politica integral, y proteccion del medio ambiente.

NORMAS GENERALES DE SEGURIDAD PARA EMPLEADOS
CLIENTES Y VISITANTES

e Velocidad maxima permitida para vehiculos: 15 km/h.

e Prohibido fumar.

e Prohibido el ingreso de bebidas alcohdlicas.

e Estacionarse con la parte frontal de vehiculo hacia delante, esto es listo para salir
en caso de emergencia.

e Clientes y visitantes estan prohibidos de ingresar a las areas restringidas.

e No manipular ni operar ninglin equipo si estar autorizado para ello.

e En la caseta de guardiania permaneceran exclusivamente los guardias de turno.

e Todos los funcionarios y visitantes deben mantener siempre presente su tarjeta

de identificacion.
e Prohibido el ingreso de vendedores ambulantes.
EVALUACIONES DE RIESGOS Y PLANIFICACIONES PREVENTIVAS

La empresa deberd promover y establecer los medios necesarios para que la
comunicacion de deficiencias y/o sugerencias de mejoras sean analizadas y, de ser

posible, aplicadas. El espiritu de innovacion y de mejoras continuas es fundamental para
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el futuro de la empresa.

Todo el personal con mando debe asegurar unas correctas condiciones de los

trabajadores a su cargo. Para ello, muestra interés y da ejemplo como parte de su funcion.

Informamos y formamos a los trabajadores sobre los riesgos inherentes a su trabajo,
asi como de los medios y las medidas a adoptar para su prevencion. Para ello, disponemos
de los procedimientos necesarios para el desarrollo de las diferentes actividades
preventivas, es necesario disponer de un procedimiento de toda actividad preventiva, que,
ante cualquier modificacion o cambio, éste sea consultado al jefe de produccion y

seguridad que en el diagrama de procesos actla como responsable.

No debemos perder de vista que la participacion de los trabajadores en actividades
preventivas favorece un mayor compromiso, asi como el jefe de produccién y seguridad
por su parte en esta materia, y a su vez facilitan el aprendizaje para el desarrollo de una

cultura preventiva y de trabajo bien hecho en CM.

ACTUACIONES PREVENTIVAS: PROCEDIMIENTOS Y RECURSOS

Se sabe que las obras de construccion presentan diversos riesgos laborales, lo que
supone un peligro para la salud y la seguridad de los trabajadores. Para minimizar estos
riesgos, es crucial que las empresas constructoras apliquen acciones preventivas. Al dar
prioridad a las medidas de seguridad, la industria de la construccion puede crear un
entorno de trabajo seguro para todos los empleados.

Informacion a los trabajadores

Una informacion de riesgos oportuna a los trabajadores analiza los peligros potenciales

y determina las medidas de seguridad adecuadas para mitigarlos. En concordancia al titulo

séptimo de gestion del talento humano, capitulo I, informacion y formacién en seguridad

y salud, del Reglamento de Seguridad y Salud en la Construccion y Obras Publicas. Al

identificar peligros como caidas, electrocucidn o materiales peligrosos, los empleados de
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CM pueden tomar medidas proactivas para evitar accidentes y lesiones.

Formacion a los trabajadores

Una formacion adecuada es crucial para dotar a los trabajadores de CM de las
habilidades y conocimientos necesarios para hacer frente a los riesgos potenciales, se
debera ofrecer programas completos de formacion en seguridad para educar a los
trabajadores en el uso de equipos de proteccién, el manejo seguro de herramientas y el
reconocimiento de peligros potenciales. Ademas, deben impartirse cursos de
actualizaciéon periodicos con la colaboracion de entidades afines a cada caso para
garantizar que los trabajadores se mantengan al dia de los ultimos protocolos de

seguridad.
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Tabla 6. Cronograma de Capacitaciones en Seguridad y Salud para el Personal de Construccion

Cronograma de Capacitaciones en Seguridad y Salud para el Personal de

Construccion %

Razon Social: Consorcio Del Monte RUC: 1891810822001
Actividad Econémica: Empresa Dedicada A La | Direccion: 17 de Abril y Garcia Moreno
Construccion
Representante Legal: Procurador Comtn Elaborado por: Ing. Ana Belén Nuiiez Ocana
Numero de Trabajadores: 20 Revisado por: Procurador Comun
MES CAPACITACION OBJETIVOS CONTENIDO CLAVE DURACION | FRECUENCIA
Induccion en Brindar conocimientos - Introduccion a las politicas de seguridad | 4 horas Solo al ingreso
Seguridad y Salud en | basicos de seguridad y salud | del consorcio. (nuevos empleados)
la Construccion en la obra para nuevos - Procedimientos de seguridad generales
empleados. en la construccion.
- Identificacion de riesgos comunes.
MES 1
Uso de Equipos de Capacitar sobre el uso - Tipos de EPP (casco, guantes, botas, 4 horas Inicial y cada 6
Proteccion Personal adecuado del EPP y su gafas, arneses). meses
(EPP) importancia en la prevencion | - Inspeccion, uso y mantenimiento del
de accidentes. EPP.
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- Responsabilidad del trabajador en el uso
del EPP.

Revision de Refuerzo constante de los - Revision rapida de normas y 30 minutos Semanal (reuniones
Procedimientos de procedimientos y buenas procedimientos de seguridad. breves)
Seguridad practicas de seguridad para - Comprobacién de que el equipo de
todos los trabajadores. proteccion esta correctamente usado.
- Recordatorio de la importancia de la
seguridad.
Prevencion de Caidas | Prevenir accidentes - Identificacion de riesgos de caidas. 6 horas Inicial y cada 12
en Altura derivados de caidas durante - Uso de sistemas de proteccion (lineas de meses
trabajos en altura. vida, arneses, redes de seguridad).
- Procedimientos de rescate.
Manejo Seguro de Capacitar en el manejo - Inspeccion de maquinaria pesada. 6 horas Inicial y cada 12
Magquinaria y adecuado y seguro de - Procedimientos de seguridad al operar meses
Herramientas maquinaria y herramientas. maquinaria (retroexcavadoras, gruas, etc.).
MES 2 - Uso seguro de herramientas manuales.
Prevencion de Reforzar la capacitacion - Estadisticas de accidentes comunes | 4 horas Trimestral

Accidentes Laborales
Comunes

sobre las principales causas
de accidentes en la
construccion y sus medidas
preventivas.

en la construccion.

- Técnicas de prevencion de
accidentes (lesiones por caidas,
caidas de objetos, golpes, etc.).

- Uso adecuado de zonas de trabajo y
delimitacion de areas peligrosas.
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Primeros Auxilios y
Rescate en el Sitio de
Construccion

Proveer los conocimientos
para reaccionar ante
emergencias y administrar
primeros auxilios.

- RCP (Reanimacion Cardiopulmonar).
- Manejo de heridas, fracturas,
quemaduras y otras lesiones comunes.

- Uso del botiquin de primeros auxilios.

8 horas

Inicial y cada afio

Manejo de Materiales | Capacitar sobre el manejo - Identificacion de materiales peligrosos 4 horas Anual
Peligrosos adecuado de materiales (quimicos, inflamables, toxicos).
peligrosos en la - Almacenamiento y disposicion de estos
construccion. materiales.
- Procedimientos en caso de derrames o
MES 3 exposicion.
Gestion de Riesgos en | Reforzar la gestion de - Evaluacion y control de riesgos 4 horas Trimestral
el Trabajo riesgos especificos en el sitio | (identificacion de peligros y evaluacion de
de construccion. la probabilidad de accidentes).
- Planificacion de medidas de control.
- Herramientas para gestionar los riesgos
y accidentes potenciales.
Revision del Uso de Supervisar el uso correcto - Revision constante del uso correcto del 30 minutos Semanal (reuniones
EPP del EPP y hacer ajustes segin | EPP por parte de los trabajadores. breves)
sea necesario. - Reflexion sobre incidentes recientes
relacionados con el uso del EPP.
Prevencion de Ensefiar a los trabajadores - Identificacion de riesgos eléctricos 4 horas Anual

Riesgos Eléctricos

sobre los peligros eléctricos

comunes.
- Uso adecuado de herramientas
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y las medidas preventivas en
la obra.

eléctricas.
- Procedimientos de seguridad cerca de
cables y equipos eléctricos.

MES 4 Manejo de Estrés y Capacitar a los trabajadores - Identificacion de signos de estrés 4 horas Anual
Salud Mental en el en el manejo del estrés y el laboral.
Trabajo cuidado de la salud mental en | - Técnicas de relajacion y control de
el trabajo. estrés.
- Prevencion del agotamiento.
Planificacion y Capacitar en la planificacion | - Identificacion de posibles riesgos. 5 horas Anual
Gestion de y actuacion ante emergencias | - Procedimientos de evacuacion
Emergencias en la en el sitio de construccion. (incendios, terremotos, otros).
MES 5 | Obra - Simulacro de evacuacion y respuesta
ante emergencias.
Capacitacion Reforzar los procedimientos | - Simulacro de evacuacion por incendio o | 4 horas Trimestral
Trimestral - Simulacro | de emergencia con terremoto.
de Emergencia en la simulaciones practicas. - Manejo de heridos durante una
Obra evacuacion.
- Coordinacion con servicios de
emergencia.
Reflexion sobre Reflexion continua sobre Revision de incidentes recientes (si los 30 minutos Semanal (reuniones

Incidentes y Mejoras

cualquier incidente reciente y

hubo).
- Propuestas de mejora.

breves)
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como mejorar las practicas
de seguridad.

- Revisién de la efectividad de las
medidas correctivas.

MES 6

Revision y Refuerzo Reforzar la importancia del -Inspeccion de los equipos de proteccion. | 4 horas Cada 6 meses
del Uso de Equipos de | uso adecuado del EPP en el - Actualizacion sobre nuevos equipos de
Proteccion Personal sitio de trabajo. proteccion.
(EPP) - Evaluacion de la condicion de los EPP
utilizados en el lugar.
Actualizacion en Actualizar a los trabajadores | - Actualizacidn en las normativas locales € | 4 horas Anual
Normas de Seguridad | sobre cualquier cambio en internacionales sobre seguridad en la
y Salud las normativas de seguridad | construccion.
y salud. - Discusion de nuevos protocolos de salud
y seguridad.
- Revision de normativas en emergencias.
Capacitacion Evaluar la cultura de - Encuestas rapidas sobre la percepcion de | 30 minutos Semanal (reuniones

Continua - Evaluacion
de la Cultura de
Seguridad

seguridad en la obra y
fortalecer el compromiso de
todos los trabajadores.

seguridad.

- Discutir la importancia de un ambiente
de trabajo seguro.

- Involucramiento activo de todos en la
mejora de la cultura de seguridad.

breves)

Elaborado por: Nufez. A, 2024v
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Vigilancia de la Salud

Estamos comprometidos con la salud de nuestros trabajadores, respetando el marco
legal y normativo establecido para cada caso dentro de la empresa, y su consideracion
como algo consustancial al trabajo bien hecho, por lo que es menester realizar controles
periddicos para cada caso, toda vez que pueden presentarse problemas de salud en forma
sorpresiva que puede afectar al desempefio en el trabajo. En concordancia a los articulos
131 al 133, de vigilancia de la Salud de los Trabajadores, titulo sexto de Gestion Técnica

del Reglamento de Seguridad y Salud en la Construccién y Obras Publicas.

Ademas, no debemos dejar pasar por alto que se pueden presentar peligros y se
entendera como riesgo laboral la posibilidad de que un trabajador sufra un determinado
dafo derivado del trabajo. Para calificar un riesgo desde el punto de vista de su gravedad,
se valoraran conjuntamente la probabilidad de que se produzca el dafio y la severidad de

este.

Consulta y participacion

Fomentar canales de comunicacion abiertos dentro de los equipos de construccién
puede ayudar a identificar potenciales peligros o précticas inseguras con prontitud. Se
debe alentar a los trabajadores a que informen al procurador comin de cualquier problema
de seguridad o incidente que haya estado a punto de producirse. Al fomentar una cultura
de comunicacion abierta y abordar con prontitud las preocupaciones notificadas, las

empresas de construccion crean un entorno de trabajo mas seguro.

Equipos de Proteccion Individual

El uso de equipos de proteccion individual es esencial en las obras de construccion.
Los empresarios deben aplicar politicas estrictas que obliguen al uso de equipos de
proteccién individual y garantizar que los trabajadores reciban una formacion adecuada

sobre su uso y mantenimiento correctos. En concordancia a los articulos 117, 118, de
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proteccion individual, titulo sexto, capitulo VII de Gestién Técnica del Reglamento de
Seguridad y Salud en la Construccion y Obras Publicas.

Q@300

USO OBLIGATORIO USO OBLIGATORIO US0 OBLIGATORIO USO OBUIGATORIO USO OBLIGATORIO
DE CASCO DE DE PROTECCION DE BOTAS DE GUANTES DE PROTECCION
SEGURIDAD AUDITIVA AISLANTES DE SEGURIDAD OCULAR

0O0VV

USO OBLIGATORIO USO OBLIGATORIO USO OBUGATORIO  oon s
USO OBLIGATORIO OR A OE CASCO,
DE MASCARILLA DR VRO DR Alnes S5 TRAR PROTECCION
FACIAL DE SEGURIDAD DE SEGURIDAD

AUDITIVA Y OCULAR

Figura 7. Equipos de proteccion individual
Elaborado por: (SEMPLADES, 2021)

Adquisicion de equipos y EPI’s
Proporcionar a los trabajadores los equipos de proteccién individuales y adecuados,

como cascos, lentes de seguridad, guantes, zapatos y chalecos de alta visibilidad, pueden

reducir significativamente el riesgo de lesiones.
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Tabla 7. Registro de EPP

CONSORCIO DEL MONTE
Plan de Prevencion
Quero - Tungurahua

REGISTRO DE ENTREGA DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

Fecha de Entrega: Responsable:

Descripcion Cantidad Descripcion Cantidad
Casco 1 Mascarilla 1
Protector Auditivo 1 Protector Facial 1
Botas de Seguridad 1 Arnés 1
Guantes 1 Traje de Seguridad 1
Gafas 1

Fecha de Nombre del Empleado: Firma:
Recepcion

Elaborado por: Nufiez. A, 2024

Productos quimicos

Las obras de construccion a menudo implican el uso de productos quimicos, que son
materiales peligrosos como combustibles, plomo o productos quimicos. Para minimizar
los riesgos para la salud es esencial aplicar procedimientos de manipulacion adecuados y
proporcionar a los trabajadores el equipo de proteccion necesario. También deben
realizarse controles y pruebas periddicas de la calidad del aire en las zonas de trabajo
donde se almacenan y utilizan materiales peligrosos para garantizar la seguridad de los

trabajadores.

Revision de Instalaciones y Equipos

El mantenimiento y la inspeccion periddica de instalaciones y de los equipos de
construccion son esenciales para evitar accidentes causados por fallos de los equipos. Las

empresas deben establecer un programa de mantenimiento estricto y realizar inspecciones
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periddicas para identificar y rectificar cualquier problema potencial. Garantizar que toda
la maquinaria y las herramientas estén en buenas condiciones de funcionamiento puede

reducir significativamente el riesgo de accidente.

Control periddico de las condiciones de trabajo

En esa linea es recomendable que existan mecanismos que faciliten la colaboracion de
mandos y trabajadores, tanto en el aporte de ideas y propuestas de mejora, ya sea de forma
individual o colectiva, como en el conjunto de actividades preventivas en las que su
implicacion sea fundamental para el éxito de estas (investigacion de accidentes,
revisiones periddicas de los lugares de trabajo, reuniones de analisis y planificacion de
tareas, etc.). capitulo Il art. 20, literal g, responsabilidad solidaria en materia de

prevencion y proteccion contra los riesgos del trabajo.

Presencia de recursos preventivos

Fomentar canales de comunicacion abiertos dentro de los equipos de construccion
puede ayudar a identificar potenciales peligros o practicas inseguras con prontitud. La
presencia de recursos preventivos se debe alentar a los trabajadores a que informen al
procurador comun de cualquier problema de seguridad o incidente que haya estado a
punto de producirse. Al fomentar una cultura de comunicacion abierta y abordar con
prontitud las preocupaciones notificadas, las empresas de construccion crean un entorno

de trabajo mas seguro.

Coordinacion de actividades empresariales

Las empresas de construccion deben establecer sélidos sistemas de gestion de la
seguridad para garantizar que se sigan sistematicamente las acciones preventivas. Esto
incluye la aplicacion de politicas y procedimientos de seguridad, la realizacion de
auditorias de seguridad periddicas y la provision de recursos adecuados para las medidas
de seguridad como un software de prevencion de riesgos de construccién. Al hacer de la
seguridad una prioridad en todos los niveles de la empresa de construccién, se puede

reducir significativamente el riesgo de riesgos laborales.
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Medidas de emergencia

La constitucion de grupos o equipos de mejora, integrados voluntariamente por
personas con inquietudes, para efectuar propuestas concretas de mejora, suele ser un
sistema de probada eficacia, porque cuenta con el apoyo decidido del Procurador Comun
para su aplicacion de toda medida de emergencia. En concordancia al articulo 140 de
accidentes mayores, titulo sexto, capitulo XII de Gestion Técnica del Reglamento de

Seguridad y Salud en la Construccion y Obras Pablicas.

Medios

La gestion de emergencias en el ambito laboral requiere una planeacién meticulosa
que contemple la utilizacién de medios materiales y humanos. Estos elementos son
fundamentales para ejecutar simulacros que simulen situaciones reales, con el objetivo de

preparar a los participantes y mejorar la capacidad de respuesta ante una emergencia.

Medios materiales

Debe prepararse un guion que simule en situaciones que pueden ocurrir realmente y
que debera incluir todos los medios materiales en una secuencia de necesidades ente una
emergencia, objetivos, la relacion de participantes, los recursos necesarios y los métodos
de observacion y evaluacion sin escatimar ningun tipo de esfuerzo econémico para la
adquisicion.
Medios humanos

Al igual que para cualquier proyecto, un simulacro o simulacién de un accidente en el
trabajo debemos contar con medios humanos que se requiere en su fase de planeacion un
plan de trabajo, éste debe contener las acciones requeridas, responsables, tiempos y
recursos, se debera complementar posteriormente con un cronograma y un presupuesto.
Simulacros

De manera general podemos hablar de dos tipos de simulacro: Con previo aviso Y, sin
aviso. Cuando se trate de la primera vez en que se ejecuta un simulacro siempre sera

recomendable que se dé previo aviso a todos los habitantes y desde luego a quienes tienen
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alguna actividad en el cuerpo interno de Proteccion Civil.

Los ejercicios de simulacros en la construccion que se realizan regularmente van a
permitir desarrollar habitos de comportamiento correctos de todos los trabajadores de

C.M. en una situacion de peligro real.

En otras palabras, los simulacros son ensayos que permiten identificar qué hacer y
como actuar en caso de una emergencia, al simular escenarios reales. Algunas de las
ventajas son: Permiten comprobar con anticipacion si las acciones que hemos preparado

son eficientes. Mejoran la preparacion para actuar ante una emergencia.

Primeros Auxilios

Las caidas, cortes, y golpes son los accidentes mas comunes en las obras de
construccion. La aplicacion de primeros auxilios ayuda a estas medidas de prevencién
que puede reducir en gran medida el riesgo de lesiones. Esto puede incluir la instalacion
de barandillas, el aseguramiento de escaleras, andamios y el suministro de sistemas de
cuerdas de seguridad. Llevar a cabo inspecciones preventivas periddicas y el
mantenimiento de estos dispositivos de seguridad también es crucial para garantizar su
eficacia. Se entiende por accidente de trabajo toda lesion corporal que el trabajador sufra

con ocasion o como consecuencia del trabajo que ejecuta por cuenta ajena.

Medios materiales

La identificacion de los riesgos es el primer punto que debe tenerse en cuenta para
prevenir accidentes. Indudablemente, si se desconocen o pasan inadvertidos los riesgos
posibles en el trabajo, es dificil que se pueda poner remedio a un posible accidente.

En segundo lugar, habra que tener una idea de la gravedad potencial del riesgo y de

las causas que lo originan.

Por tanto, nuestra primera preocupacion ha de ser contar con botiquines y dispensarios
médicos dependiendo del nimero de trabajadores y del lugar en donde se ejecute la obra
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analizando las posibilidades de existir posibles accidentes, que abarca salud, peligro, dafio
y riesgo.

Medios humanos

No debemos perder de vista que las empresas mas pequefias son las que concentran un
mayor nimero de accidentes, asi un tercio de la siniestralidad se genera en empresas de
menos de 25 trabajadores. La demora en la implantacion de sistemas preventivos eficaces
es debida fundamentalmente al desconocimiento de sus valores y a la limitacion de
medios. La limitacion de recursos de las pequefias empresas se suple con la capacidad de
aporte de las personas que la integran que, ademas de sentirse parte esencial de la
organizacion, entienden que de sus decisiones depende, en gran medida, el futuro de la

empresa.

Ademas de ser necesario se coordinara con entidades como la Cruz Roja o el
benemérito Cuerpo de Bomberos en caso de ser necesario para alimentar los
conocimientos de nuestros trabajadores con actividades relacionadas a los primeros

auxilios.

Investigacion de los accidentes de trabajo

La prevencidn es una accion clave en la gestion de riesgos laborales en la construccion.
Una herramienta efectiva para la prevencion es el médulo de foco en obra “FOCO
PREVENCION”, que permite generar programas personalizados de prevencion a la linea
de supervision, y luego reportar todas las actividades preventivas, tales como
inspecciones de seguridad en terreno, monitorear y gestionar un plan de accién a los
hallazgos de seguridad detectados. Al utilizar esta herramienta, las empresas
constructoras pueden identificar y abordar rapidamente los peligros potenciales en el
lugar de trabajo, lo que contribuye a reducir el riesgo de lesiones y accidentes

relacionados con el trabajo.

Trabajadores especialmente sensibles

Tomar en cuenta la prevencion profesional del riesgo en trabajadores sensibles
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significa controlar los hechos para que no haya lesionados graves, ni leves, ni dafios a la
propiedad de ningdn tipo, sin descuidar que en el sector de la construccion donde las
caidas por trabajos en altura son las principales causas de siniestralidad de muerte. En
concordancia a la Proteccion de grupos de atencion prioritaria y en condicion de
vulnerabilidad literal a, del reglamento interno de seguridad y salud de los trabajadores y
mejoramiento del medio ambiente del trabajo de la Secretaria de Derechos Humanos

Empresas de Trabajo Temporal

La aplicacion de acciones preventivas en las obras de construccion es esencial para
reducir los riesgos laborales y garantizar la seguridad de los trabajadores y mas aun
cuando se contratan de forma temporal. Una evaluacion exhaustiva de los riesgos, una
formacion adecuada en materia de seguridad, el uso correcto de los equipos de proteccién
individual, implementar sistemas y herramientas de gestion de la seguridad; vy, las
medidas de prevencién de caidas son cruciales para crear un entorno de trabajo seguro.
Ademas, la correcta manipulacién de los materiales peligrosos, el mantenimiento
periddico de los equipos y el fomento de una comunicacion abierta contribuyen a
minimizar los riesgos. Aplicando estas medidas preventivas y dando prioridad a la
seguridad, las empresas constructoras pueden crear un entorno de trabajo que priorice el
bienestar de sus empleados y por consiguiente aumentar su productividad.
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PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO SEGURO

Un procedimiento de trabajo seguro es un conjunto de instrucciones o pautas detalladas
que se siguen para realizar una tarea o actividad de manera segura, minimizando los

riesgos de accidentes y dafios en el entorno laboral.

Tabla 8. Procedimientos de Trabajo Seguro

CONSORCIO DEL MONTE
Quero - Tungurahua

PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO SEGURO

Garantizar un entorno de trabajo seguro en el Consorcio del Monte, minimizando los
riesgos asociados a las actividades de construccion, mediante la implementacion de
procedimientos preventivos que aborden la identificacion de peligros, la capacitacion
continua del personal y el uso adecuado de equipos, herramientas y técnicas de trabajo.

OBJETIVO:

El plan de procedimientos de trabajo seguro aplica a todas las actividades relacionadas
con la construccion llevadas a cabo por el Consorcio del Monte. Cubre todas las fases
ALCANCE: de los proyectos de construccion, incluyendo la preparacion del terreno, trabajos en
altura, manipulacion de herramientas y materiales, gestién de residuos, y el uso de
electricidad.

TAREA DESCRIPCION

Antes de comenzar cualquier actividad, realizar una inspeccién detallada
Inspeccion del lugar de trabajo: del sitio de construccion para identificar posibles peligros, como
obstrucciones, cables eléctricos expuestos, terreno inestable, etc.
Implementar medidas de seguridad para trabajos en altura, como el uso
de barandillas, redes de seguridad, arneses de seguridad y andamios
seguros. Ademas, establecer procedimientos para la supervision y
autorizacion de trabajos en altura.

Asegurarse de que todas las herramientas y equipos utilizados estén en
buenas condiciones de funcionamiento y sean utilizados correctamente
por trabajadores capacitados. Esto incluye el uso adecuado de
herramientas eléctricas, maquinaria pesada y equipo de mano.

Utilizar técnicas seguras para la manipulacién de materiales, como el
uso de equipos mecanicos para levantar cargas pesadas, el uso de
guantes y calzado adecuados para evitar lesiones por cortes o
aplastamiento, y la sefializacién de areas de carga y descarga.

Trabajo en altura:

Manejo de herramientas y equipos:

Manipulacion de materiales:

Seguir las normas de seguridad eléctrica, como la desconexién de la
Electricidad: energia antes de realizar trabajos en instalaciones eléctricas, el uso de
herramientas y equipos aislados y la capacitacion en primeros auxilios
en caso de electrocucion.
Establecer procedimientos para la gestién adecuada de residuos de
construccion, como la separacion y disposicion segura de materiales
peligrosos, el almacenamiento temporal seguro de desechos y la
limpieza regular del sitio de trabajo.
Proporcionar formacién y entrenamiento adecuados a todos los
trabajadores sobre los procedimientos de trabajo seguro especificos
para el sector de la construccion, asi como sobre los riesgos asociados
con su tarea.
Es importante que todos los trabajadores estén familiarizados con estos procedimientos y los cumplan rigurosamente
para garantizar un entorno de trabajo seguro en el sector de la construccion.

Gestion de residuos y desechos:

Formacion y entrenamiento:

Elaborado por: Nafiez. A, 2024
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AUDITORIAS

Las auditorias desempefian un papel crucial en el sector de la construccion por varias
razones importantes:
Tabla 9. Auditorias
CONSORCIO DEL MONTE (’X
Quero - Tungurahua (-;\/\
Asegurar el cumplimiento de normativas, la optimizaciéon de la

OBJETIVO: seguridad, y la eficiencia en los procesos de construcciéon mediante
auditorias periddicas.

El plan de prevenciéon para auditorias en el Consorcio del Monte se
aplicarda de manera integral a todas las actividades, areas, y proyectos
ALCANCE: del consorcio, con el objetivo de garantizar la seguridad, el
cumplimiento normativo, la gestion de riesgos, y la eficiencia operativa
en el ambito de la construccioén.

AUDITORIAS

La construccion esta sujeta a una amplia gama de
regulaciones y normativas, que abarcan desde la seguridad
en el lugar de trabajo hasta los estandares de calidad de los
materiales. Las auditorias ayudan a garantizar que las
empresas cumplan con estas normativas, evitando multas y
sanciones legales.

La construccion es una de las industrias mas peligrosas en
términos de accidentes laborales. Las auditorias de
Seguridad laboral: seguridad laboral ayudan a identificar y corregir condiciones
peligrosas en el lugar de trabajo, protegiendo la salud y la
seguridad de los trabajadores.

La construccién implica una serie de riesgos, desde
accidentes laborales hasta retrasos en el proyecto y costos
adicionales. Las auditorias de gestidn de riesgos identifican y
evallan los riesgos potenciales en el proyecto, permitiendo a
las empresas implementar medidas preventivas y de
mitigacion.

Cumplimiento normativo:

Gestion de riesgos:

Las auditorias pueden identificar areas de ineficiencia en los
Eficiencia operativa: procesos de construccion, permitiendo a las empresas
optimizar la utilizacién de recursos, reducir los costos y
mejorar la productividad.

Las empresas de construccion que realizan auditorias
peridédicas demuestran su compromiso con la calidad, la
Reputacion y credibilidad: seguridad y la conformidad con las normativas. Esto puede
mejorar su reputacion en el mercado y generar confianza
entre los clientes y las partes interesadas.

Las auditorias son fundamentales en el sector de la construccidn para garantizar el
cumplimiento normativo, mejorar la seguridad y la calidad, gestionar los riesgos y optimizar la
eficiencia operativa. Ayudan a proteger la salud y la seguridad de los trabajadores y
garantizar la credibilidad de las empresas de construccion.

Elaborado por: Nufiez. A, 2024
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SISTEMA PERIODICO DE AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA

El Consorcio Del Monte, empresa dedicada a la construccion, ha implementado un
sistema periddico de auditoria interna y externa con el objetivo de asegurar el
cumplimiento de normativas de seguridad, salud ocupacional y manejo de riesgos en
todas sus operaciones. Este sistema abarca una serie de auditorias que permiten
identificar, prevenir y corregir posibles riesgos, garantizando un entorno laboral seguro y

saludable para todos sus trabajadores.
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Tabla 10. Sistema Periédico De Auditoria Interna

SISTEMA PERIODICO DE AUDITORIA INTERNA

(oW

Razén Social: Consorcio Del Monte RUC: 1891810822001
Actividad Economica: Empresa Dedicada A La Direccion: 17 de Abril y Garcia Moreno
Construccion
Representante Legal: Procurador Comun Elaborado por: Ing. Ana Belén Nufiez Ocafia
N°e Tipo de Frecuencia Responsable Area para Auditar Proceso de Auditoria
Auditoria
1. Revision de EPP utilizado por trabajadores
L, . . ., (involucrar a todos los trabajadores en la
1 Auditoria de Mensual Jefe de Seguridad y Uso de Equipos de Proteccion inspeccion)
Seguridad en la Salud Ocupacional Personal (EPP), condiciones de P ., . .
) 2. Inspeccioén de las condiciones de trabajo
Obra trabajo seguras . ..
(riesgos visibles)
3. Informe de no conformidades
1. Revision de los procedimientos de
. i . i emergencia (todos los trabajadores deben
2 Auditoria de Trimestral Comité de Planes de emergencia, conocerlos)
Procedimientos Emergencias, simulacros, accesos a salidas de ., .,
. ) _ 2. Inspeccion de rutas de evacuacion y
de Emergencia Coordinador de emergencia s e,
. sefalizacion
Seguridad .
3. Informe con recomendaciones
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Condiciones de salud de los 1. Revision de registros médicos de los
o . o . trabajadores, ergonomia, manejo | trabajadores
3 Auditoria de Bimensual Meédico Ocupacional, . ., ,
i de riesgos laborales 2. Inspeccién de posturas y ergonomia
Salud Jefe de Seguridad ., .
. (evaluacion con los trabajadores)
Ocupacional ., L . .
3. Evaluacién de exposicion a riesgos fisicos
Auditoria de Coordinador de Manejo de sustancias peligrosas, | 1. Inspeccion del almacenamiento de productos
Control de Seguridad, protocolos de manipulacioén peligrosos
4 . Semestral . . . .
Substancias Especialista en 2. Verificacion de protocolos de seguridad en
Peligrosas Sustancias la manipulacién
3. Informe de hallazgos
1. Revision de registros de capacitacion en
) ) ) ) ) seguridad (todos los trabajadores deben estar
5 Auditoria de Anual Técnico de Seguridad Entrenamiento en seguridad, ca;g)acita do(s) !
Capacitacion en articipacion en actividades de . . ..
p ) p p ) v 2. Evaluacion del nivel de conocimiento de los
Seguridad seguridad .
trabajadores
3. Informe de seguimiento de capacitacion

Elaborado por: Nufiez. A, 2024
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Tabla 11. Sistema Periédico de Auditoria Externa

, , (on)
SISTEMA PRIODICO DE AUDITORIA EXTERNA
Razon Social: Consorcio Del Monte RUC: 1891810822001
Actividad Economica: Empresa Dedicada A La Direccion: 17 de Abril y Garcia Moreno
Construccion
Representante Legal: Procurador Comun Elaborado por: Ing. Ana Belén Nufiez Ocana
N° Tipo de Frecuencia Responsable Area para Auditar Objetivos de Auditoria
Auditoria
1 Auditoria de Anual Auditor Externo Certificado en | Cumplimiento de normativas | Verificar el cumplimiento de las
Cumplimiento de Seguridad Laboral de seguridad, EPP, normativas de seguridad locales e
Normativas de sefalizacion internacionales, asegurar el uso
Seguridad adecuado de EPP
2 Auditoria de Anual Consultor Externo en Condiciones de trabajo, Evaluar los riesgos de seguridad en las
Seguridad en el Seguridad y Salud riesgos operativos, areas de | diferentes areas del sitio de
Sitio de Ocupacional trabajo construccion, revisando condiciones de
Construccion trabajo, equipos y herramientas
3 Auditoria de Semestral | Consultor Externo en Gestion Manejo de productos Evaluar el cumplimiento en la gestion de
Control de de Riesgos Quimicos peligrosos, almacenamiento | sustancias peligrosas y el
Substancias adecuado almacenamiento adecuado segiin
Peligrosas y normativas
Materiales
4 Auditoria de Anual Auditor Externo Especialista Identificacion y gestion de | Evaluar la eficacia de la identificacion
Gestion de en Prevencion de Riesgos riesgos, protocolos de de riesgos, la implementacion de
Riesgos y seguridad medidas preventivas y la gestion de
Prevencion de accidentes
Accidentes
5 Auditoria Externa Anual Consultor Externo en Programas de capacitacion, | Evaluar los programas de capacitacion

de Capacitacion

Capacitacion en Seguridad

conocimiento de los
empleados

de seguridad, la efectividad de la

66




en Seguridad y
Salud

ensefianza y el nivel de conocimiento de
los trabajadores

Elaborado por: Nufiez. A, 2024

ELABORADO REVISADO APROBADO
POR: POR: POR:
Delegado de Técnico de Procurador
Seguridad Seguridad Comun
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Resultados esperados:

Una vez que se ha planificado las diversas actividades para realizar los controles de
los planes de prevencidn de riesgos laborales, de acuerdo a la sustentacion del presente
proyecto los trabajadores de C.M. estaran en la capacidad de ejecutar sus tareas con un
nivel bajo o nulo en cada uno de las obras a ejecutar y los diferentes riesgos que
posiblemente se presentaren seran evaluados y controlados, lo que hard que las
autoridades de la empresa estéen cumpliendo con la normativa vigente y lo que es mas
importante posibilitardn convertir a C.M. en un entorno laboral seguro garantizando el

bienestar y confort de sus colaboradores.

Implementar un plan de prevencion de riesgos laborales puede tener varias

expectativas y beneficios para una empresa. Ente ellas tenemos las siguientes:

1. Reduccion de Accidentes y Lesiones: Un objetivo clave del plan de prevencion
de riesgos laborales es minimizar los accidentes y lesiones en el lugar de trabajo.
Esto no solo mejora la seguridad y el bienestar de los empleados, sino que también
puede reducir los costos asociados con compensaciones laborales y pérdida de
productividad.

2. Cumplimiento Legal: Al implementar un plan de prevencion de riesgos
laborales, las empresas esperan cumplir con las regulaciones y normativas legales
relacionadas con la seguridad y salud laboral. Esto ayuda a evitar multas y
sanciones por incumplimiento de las leyes laborales.

3. Mejora del Clima Laboral: Cuando los empleados perciben que la empresa se
preocupa por su seguridad y bienestar, es mas probable que se sientan valorados
y comprometidos con su trabajo. Esto puede conducir a un mejor clima laboral,
mayor satisfaccién del empleado y menor rotacion de personal.

4. Aumento de la Productividad: Al reducir los riesgos de accidentes y
enfermedades laborales, los empleados pueden realizar sus tareas de manera mas
eficiente y sin interrupciones. Esto puede conducir a un aumento de la
productividad y calidad del trabajo.

5. Imagen Corporativa Positiva: Las empresas que demuestran un compromiso

con la seguridad y salud laboral tienden a tener una mejor reputacion entre los
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clientes, proveedores y la comunidad en general. Esto puede mejorar la imagen
corporativay la percepcion de la empresa como un empleador responsable y ético.
6. Reduccién de Costos: Aunque inicialmente puede requerir inversion en
capacitacion, equipos de seguridad y otras medidas preventivas, a largo plazo, un
plan de prevencion de riesgos laborales puede ayudar a reducir los costos
asociados con accidentes laborales, compensaciones y pérdida de productividad.
7. Cumplimiento de Requisitos de Seguro: Al implementar medidas de seguridad
y prevencion, las empresas pueden cumplir con los requisitos de las compafiias de

seguros, lo que puede llevar a una reduccidn de las primas de seguro.

Un plan de prevencion de riesgos laborales puede ayudar a una empresa a proteger a
sus empleados, cumplir con las regulaciones legales, mejorar el ambiente laboral,

aumentar la productividad y reducir costos a largo plazo.

Cronograma de actividades

Tabla 12. Cronograma de actividades

CONSORCIO DEL MONTE fN
Quero - Tungurahua Q\A

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ANO 2024

ACTIVIDADES Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

1{2]13]141112(3]4]1]12]|3]4(11]12|3|4]1]2]3[4|1[2]3

Presentacion del plan de

Revision del plan de prevencién

Elaboracion de los capitulos 1y Il

Revision de los capitulos 1y I

Elaboracion de los capitulos lily V

Revision de los capitulos llly IV

Aprovacion del plan de prevencion

Diwulgacion del plan de prevencion
a los empleados

Conferencias y charlas del plan de
prevencion

Revision del formato de la tesis al
tribunal

Elaborado por: Nafez. A, 2024

Analisis de Costos
Para el analisis de costos se toman en cuenta los siguientes aspectos:

o Elaboracion del plan de riesgos en el sector de la construccion

o Capacitaciones sobre riesgos en el sector de la construccion
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o Capacitacion sobre la correcta utilizacion de los EPI’s
. Sefalética

o Equipos de proteccion individual

Analisis de costos de equipos de proteccion personal
Tabla 13. Costos de equipos de proteccion personal

Cantidad Descripcion Precio Unitario Valor Total

20 Camisa jeans 8 160
20 Pantaldn jeans 8 160
20 Casco de seguridad 12 240
17 Protector auditivo 1 17
20 Botas de seguridad 8 160
17 Guantes 4 68
20 Gafas de proteccion 3 60
20 Mascarilla 12 240
4 Arnés de seguridad 80 320

TOTAL 1425

Elaborado por: Ndfez. A, 2024

Analisis de costos para la implementacion y ejecucién del plan de riesgos

Tabla 14. Costos implementacion del plan de riesgos

Cantidad Descripcion Precio Unitario Valor Total
1 Elaboracion del plan de prevencidon de riesgos 300 300
1 Capacitaciones trabajadores de CM 450 450
1 Equipos de proteccion personal 1425 1425
1 Elaboracidon e implementacidn de sefialética en CM 1200 1000
TOTAL 3175

Elaborado por: Nafez. A, 2024

Componente Ambiental:

Identificar los aspectos ambientales relacionados con el plan de prevencion de riesgos
laborales es fundamental para garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable, a
continuacion, estudiaremos algunos aspectos ambientales que pueden influir en la

seguridad y salud laboral:
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e Condiciones Fisicas del Entorno Laboral: Esto incluye aspectos como la
iluminacién, la temperatura, la ventilacion, el ruido y la calidad del aire.
Condiciones inadecuadas en cualquiera de estos aspectos pueden aumentar el
riesgo de accidentes o problemas de salud para los trabajadores.

e Sustancias Peligrosas: Identificar y gestionar adecuadamente el uso,
almacenamiento y manipulacion de sustancias quimicas peligrosas en el lugar de
trabajo es crucial para prevenir exposiciones que puedan provocar enfermedades
0 lesiones.

e Contaminacion del Agua, Suelo o Aire: Dependiendo del tipo de industria, es
importante considerar si las actividades laborales pueden tener un impacto en el
medio ambiente circundante, como la contaminacion del agua, suelo o aire. Estos
impactos pueden afectar tanto a los empleados como a las comunidades cercanas.

e Riesgos Biologicos: Esto incluye la exposicion a agentes biolégicos como
bacterias, virus, hongos, parasitos, entre otros. En entornos como hospitales,
laboratorios o sectores agricolas, es crucial implementar medidas para prevenir la
transmision de enfermedades.

e Gestidn de Residuos: La adecuada gestion de residuos, ya sean solidos, liquidos
0 gaseosos, es esencial para prevenir la contaminacion ambiental y proteger la
salud de los trabajadores. Esto incluye la correcta clasificacion, almacenamiento,
transporte y disposicion final de los residuos generados en el lugar de trabajo.

e Impacto Visual y Psicosocial: Aunque menos tangibles que otros aspectos, el
impacto visual y psicosocial del entorno laboral también puede influir en la

seguridad y salud de los trabajadores.

Al identificar y evaluar estos aspectos ambientales, las empresas pueden desarrollar e
implementar medidas preventivas especificas para mitigar los riesgos asociados y

garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable para todos los empleados.
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CAPITULO IV
EJECUCION DE LA PROPUESTA Y RESULTADOS OBTENIDOS

La ejecucidn del plan de prevencién en el Consorcio del Monte ha sido clave para
mejorar la seguridad y salud laboral. A través de un cronograma estructurado, se
implementaron medidas preventivas en donde se fortalecio la infraestructura de seguridad
y se capacito al personal. Los resultados muestran una reduccion de riesgos laborales,
mejor gestion de emergencias y mayor concienciacidn en practicas seguras y sostenibles.
Estos logros refuerzan el compromiso del consorcio con una gestion laboral segura y

responsable.

Proceso de ejecucion

En el Consorcio del Monte el personal operario se encuentra expuesto a diversos
factores de riesgo principalmente enfocandose en los riesgos laborales ya que existe una
gran demanda de las diversas actividades que posee cada puesto de trabajo, los mismos
que pueden llegar a llegar deteriorar la salud y el bienestar del personal en la jornada

laboral.
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Se determind mediante un check list de verificacion del cumplimiento de normativa
legal en seguridad y salud en el trabajo y con la ayuda de la matriz de riesgo GTC 45 los
principales factores que afectan al consorcio como es la falta de capacitacion, inexistencia
de equipos de proteccion personal idoneos para el trabajo, condiciones de trabajo

inseguras.

Por motivo de la cual el procurador comun se ha visto en la necesidad de ejecutar el
plan de prevencion de riesgos en el sector de la construccion que permitird mejorar el

desarrollo de las actividades tanto del area administrativa como operativa.

Para lograr con el cumplimiento dicho plan estd compuesto por las medidas necesarias
para mejorar el entorno laboral con el fin de alcanzar los objetivos establecidos en el

mismo.

Cumplir con un plan de prevencion de riesgos laborales es crucial para garantizar la
seguridad y el bienestar de los empleados, minimizando la ocurrencia de accidentes y
enfermedades laborales, asi como para asegurar el cumplimiento de la normativa legal
vigente. Ademas, fomenta un ambiente de trabajo seguro y positivo, mejorando la moral
y productividad del personal. Implementar un plan efectivo protege tanto a los
trabajadores como a las instalaciones y equipos del consorcio, fortaleciendo su reputacion
y promoviendo una cultura de prevencion que contribuye al éxito sostenible de la

organizacion.

Desarrollo y seguimiento

Para el desarrollo y seguimiento del plan de prevencion de riesgos juntamente con la
méaxima autoridad del Consorcio del Monte se establece una serie de capacitaciones
constantes a todo el personal para lo cual se lleva una matriz seguimiento de las

actividades desarrollas de acuerdo con la panificacion como se muestra en la tabla.
En la primera y segunda semana de junio se capacita al personal sobre reglas generales

dentro de la organizacion y durante todo el mes con la capacitacién obre Normas y

Reglamentos de Seguridad y Salud en el Trabajo Para la dimension de Normativa Legal,
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ya que este tipo de formacion garantiza que todos los trabajadores estén al tanto de las
obligaciones legales, procedimientos de seguridad, y medidas preventivas especificas que

deben seguirse para minimizar riesgos.

En la segunda semana de junio corresponde al uso correcto de los Equipos de
Proteccion Personal por lo que utilizar adecuadamente los EPP, los trabajadores reducen
significativamente el riesgo de lesiones y enfermedades relacionadas con el trabajo,
mejorando asi su bienestar personal y su rendimiento laboral. Ademas, el uso adecuado
de los EPP refleja un compromiso por parte de la empresa hacia la proteccion y cuidado
de sus empleados, fortaleciendo la confianza y la satisfaccion en el lugar de trabajo.

En la tercera semana de junio corresponde a charlas de accidentes y enfermedades
profesionales en el trabajo y sobre el correcto uso de las instalaciones, ambiente, equipos,
maquinaria y herramientas del consorcio que son fundamentales para concienciar a los
empleados sobre los riesgos inherentes a sus funciones laborales y la importancia de
prevenir incidentes, ademas que aseguran que todos los trabajadores comprendan cémo
utilizar estos recursos de manera segura y eficiente, siguiendo las normativas internas y

las mejores précticas de seguridad.

Y finalmente en la cuarta semana de junio corresponde a la colocacién de sefialética en
el consorcio para comunicar de manera clara y efectiva informacion crucial relacionada
con la seguridad y la operacion. Estas sefiales visuales no solo alertan a los empleados y
visitantes sobre posibles peligros, procedimientos de emergenciay areas restringidas, sino

que también refuerzan las normativas internas y las practicas de seguridad establecidas.

El cumplimiento total del plan de prevencion de riesgos fue del 70%, lo que muestra
una mejora significativa respecto a la etapa inicial. Este avance indica que acciones como
capacitaciones, entrega de equipos de proteccion personal y sefializacion han tenido un
impacto positivo en el cumplimiento de las normativas de seguridad. Sin embargo, un 8%
de los items aun no cumplen con los requisitos, sefialando que son areas que se puede
mejorar, y un 22% no aplica, lo cual es favorable, ya que algunos elementos no son

relevantes para la organizacion por su tamafio y nimero de empleados.
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Tabla 15. Matriz de seguimiento del plan de prevencion de riesgos laborales

Matriz de seguimiento del plan de prevencion de riesgos laborales

- N ™ o
; Wl 2| 2| 2| 2
DIMENSION ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO MEDIO DE VERIFICACION <zt g E E
w w i w
wn w wn wn
(Total de
. trabajadores) * [20 Trabajadores
Capacitar sobre Normasy . . .
. 100 Registro de asistencia
Reglamentos de Seguridad y = 100% e S — X X X X
Salud en el Trabajo Numero de » d
trabajadores |20 Trabajadores
que asistieron
(Total de
. trabajadores) * |20 Trabajadores
Capacitar sobre reglas " . N
enerales dentro de la 100 100% R TR I
g . . Numero de ° Testde aprendizaje 28 X
organizacion. . .
trabajadores |20Trabajadores
que asistieron
(Total de
: . .
Capacitar a los trabajadores trabajadores) 20 Trabajadores ) ) }
100 Registro de asistencia
sobre el uso correcto de los — 100% . X
EPP Numero de Testde aprendizaje
trabajadores |20 Trabajadores
que asistieron
SEGURIDAD Y SALUD EN (Total de
ELTRABAJO q * q
Cianes G aadEEmEs Y trabajadores) 20 Trabajadores ) ) }
. 100 Registro de asistencia
enfermedades profesionales — 100% L X
. Numero de Testde aprendizaje
en el trabajo ) .
trabajadores |20 Trabajadores
que asistieron
Charlas sobre el correcto uso (T?tal ae .
. . trabajadores) * |20 Trabajadores
de las instalaciones, . . .
. . 100 Registro de asistencia
ambiente, equipos, 100% L X
. R . Testde aprendizaje
magquinaria y herramientas =
8 Numero de
del consorcio. ) .
trabajadores |20 Trabajadores
que asistieron
(Total de
trabajadores) * [20 Trabajadores
Colocacién de senalética en 100 33% Registro de asistencia
el consorcio. Numero de ° Material Informativo 2
trabajadores 2Trabajadores
que asistieron

Elaborado por: Nufiez. A, 2024
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LOGROS INICIALES
Tabla 16. Logros Iniciales

LOGROS INICIALES

NO

Actividad

Logro

Identificacion y evaluacion de

riesgos

- Realizacion de un analisis preliminar de riesgos en
los proyectos.

- Identificacion de los principales riesgos laborales
en la obra (fisicos, quimicos, ergondmicos, etc.).

Desarrollo del Plan de
Prevencion de Riesgos

- Creacion de un plan de prevencion de riesgos con
politicas, procedimientos y medidas preventivas.

- Establecimiento de las prioridades de
intervencion.

Capacitacion Inicial sobre
Seguridad

- Capacitacion bésica a todos los trabajadores en
seguridad laboral y el uso adecuado de Equipos de
Proteccion Personal (EPP).

- Entrega de material didactico sobre riesgos
generales.

Capacitacion Periodica

- Planificacion de un programa de formacion
continua sobre riesgos especificos de la
construccion.

- Establecimiento de un calendario de cursos y
talleres para el personal.

Simulacros de Emergencia

- Organizacion y ejecucion de un primer simulacro
de emergencia basico (evacuacion, primeros
auxilios, etc.).

Auditorias de Seguridad

- Definicidn del proceso y cronograma de auditorias
internas de seguridad.

- Identificacion de las areas clave a auditar en
seguridad.

Revision y Actualizacion de
Procedimientos

- Revision inicial de los procedimientos existentes
de seguridad en el trabajo.

- Ajustes iniciales a los procedimientos de acuerdo
con los riesgos identificados.

Evaluacion de Desempefio
Relacionada con Seguridad

- Implementacion de una herramienta basica de
evaluacion del desempeio de seguridad, que
incluye observacion de comportamientos y
cumplimiento de normas de seguridad.

Revision de Incidentes y
Acciones Correctivas

- Establecimiento de un sistema inicial de reporte de
incidentes y accidentes.

- Analisis de los primeros incidentes ocurridos y
definicion de acciones correctivas.

10

Reporte y Seguimiento
Continuo

-Creacion de un sistema de informes y seguimiento
para registrar y hacer seguimiento a las acciones
correctivas y preventivas relacionadas con la
seguridad.

Elaborado por: Nufiez. A, 2024
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Resultados obtenidos

Presentacion de resultados obtenidos

Al terminar la implementacion del plan de prevencién de riesgos laborales se realizd
una indagacion utilizando el cuestionario basado en riesgos laborales, obteniendo los

siguientes resultados:

Conocimiento de la Normativa y Politicas

Tabla 17. Porcentaje en Conocimiento de la Normativa y Politicas

CONOCIMIENTO DE LA NORMATIVA Y
POLITICAS

B ANTES M DESPUES

100%
100%
100%

2
= =
= T3]
[=] - =2
— =
T3]

[ [ | —
1. ;CONOCE LAS 2. ;HARECIBIDO 3.;,CONOCELOS
POLITICAS DE CAPACITACION SOBRE PROCEDIMIENTOSDE
PREVENCION DE PREVENCION DE REPORTEDE
RIESGOSLABORALESDE RIESGOS LABORALES ACCIDENTES Y
LAEMPRESA? BASADAENLA ENFERMEDADES
NORMATIVA OCUPACIONALES SEGUN
ECUATORIANA? LANORMATIVAVIGENTE?

Elaborado por: Nafez. A, 2024

Interpretacion: La comparacion de los porcentajes antes y después revela una mejora
considerable en todos los aspectos relacionados con la seguridad laboral en la empresa.
Antes de las medidas implementadas, los porcentajes eran notablemente bajos, con solo
un 10% de los empleados con conocimiento de las politicas de seguridad, un 15%
capacitado en prevencién de riesgos, y apenas un 5% familiarizado con los
procedimientos de reporte de accidentes. Esta falta de conocimiento y preparacion
reflejaba deficiencias significativas en la cultura de seguridad y en el cumplimiento de las

normativas laborales.
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Sin embargo, tras la implementacion de las acciones correctivas, los resultados
cambiaron de manera rotunda. En cada area evaluada, se alcanz6 el 100%, lo que indica
un avance significativo en la formacion, la provision de equipos de proteccién personal
(EPP), la capacitacion en procedimientos de seguridad, y el cumplimiento de las
normativas ecuatorianas. La mejora abarca desde la correcta realizacion de evaluaciones
médicas y de riesgos laborales, hasta la capacitacion completa en el uso de EPP y en los

procedimientos para reportar accidentes o enfermedades ocupacionales.

Identificacion de Riesgos

Tabla 18. Porcentaje en Identificacion de Riesgos

IDENTIFICACION DE RIESGOS

m 4, ;Existen evaluaciones de riesgos laborales en su area de trabajo conforme a
la normativa ecuatoriana?
B 5. ;Ha identificado algin riesgo laboral en su area de trabajo?

& =
wy wy
o0 o0

&
wy
—

ANTES DESPUES

10%4

Elaborado por: Nufiez. A, 2024

Interpretacion: Antes de las medidas, solo el 10% de los empleados afirmaba que se
realizaban evaluaciones de riesgos laborales segun la normativa ecuatoriana, pero después
de las acciones implementadas, el 85% de los empleados confirma que estas evaluaciones
se realizan, reflejando una mejora en la gestion de riesgos. Ademas, el 85% de los
empleados identificaba riesgos laborales antes, pero tras las intervenciones, solo el 15%

sigue percibiendo riesgos, lo que demuestra que las medidas preventivas han sido eficaces
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en reducir los peligros percibidos y mejorar la seguridad en el trabajo.

En resumen, las medidas implementadas no solo han cumplido con las expectativas
legales y de seguridad, sino que también han logrado fortalecer la cultura de prevencion
de riesgos en la empresa, promoviendo un ambiente de trabajo méas seguro y saludable
para todos los empleados.

Equipos de Proteccion Personal (EPP)

Tabla 19. Porcentaje en Equipos de Proteccion Personal (EPP)

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL (EPP)

EANTES mDESPUES

100%
100%
100%

i}

I=;
L

25

6. ;LAEMPRESA 7.;,CONSIDERAQUELOS 8. ;RECIBE
PROPORCIONALOS EPP PROPORCIONADOS INSTRUCCIONES CLARAS
EQUIPOSDE SON ADECUADOSY SOBREELUSODELOS
PROTECCION PERSONAL SUFICIENTES? EPP?

NECESARIOS SEGUN LA
NORMATIVA LEGAL
VIGENTE?

Elaborado por: Nufiez A, 2024

Interpretacion: Antes de las medidas implementadas, solo el 30% de los empleados
recibia los EPP necesarios, el 50% los consideraba adecuados y el 25% recibia
instrucciones claras sobre su uso, lo que reflejaba deficiencias en la provisiéon y

capacitacion.

Después de las acciones tomadas, el 100% de los empleados confirma que la empresa
ahora proporciona los EPP necesarios, los considera adecuados y suficientes, y recibe
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instrucciones claras sobre su uso, lo que muestra una mejora significativa en la seguridad

y el cumplimiento de las normativas laborales.

Inspecciones y Auditorias

Tabla 20. Porcentaje Inspecciones y Auditorias

INSPECCIONES Y AUDITORIAS
W9, ;Se realizan inspecciones regulares de seguridad en su area de trabajo conforme
a la normativa ecuatoriana?

W 10. ;La empresa realiza auditorias internas de cumplimiento de las normativas de
seguridad y salud ocupacional?

90%
90%

| |
ANTES DESPUES

Elaborado por: Nafez. A, 2024

Interpretacion: Antes de las medidas implementadas, solo el 5% de los empleados
indicaba que se realizaban inspecciones regulares de seguridad y auditorias internas
conforme a la normativa ecuatoriana, lo que reflejaba una falta de monitoreo y control en
la implementacién de las normativas de seguridad y salud ocupacional. Sin embargo,
después de las acciones tomadas, el 90% de los empleados confirma que ahora se realizan
estas inspecciones y auditorias, lo que demuestra una mejora significativa en el
cumplimiento de las regulaciones y un esfuerzo por parte de la empresa para garantizar

un ambiente de trabajo mas seguro y conforme a la normativa vigente.
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Salud Ocupacional

Tabla 21. Porcentaje en Salud Ocupacional

SALUD OCUPACIONAL

m11.;Laempresa realiza evaluaciones médicas periddicas a los trabajadores?

m12. ;Conoce el procedimiento para reportar una enfermedad ocupacional?

2 £
= =
[=] [=]
— —

ANTES DESPUES

100%
100%

Elaborado por: Nufiez. A, 2024

Interpretacion: Antes de las medidas implementadas, solo el 10% de los empleados
afirmaba que la empresa realizaba evaluaciones médicas periodicas y conocia el procedimiento
para reportar una enfermedad ocupacional, lo que indicaba una falta de atencién a la salud laboral
y de conocimiento sobre coémo gestionar este tipo de situaciones. Sin embargo, después de las
acciones tomadas, el 100% de los empleados ahora confirma que la empresa realiza evaluaciones
médicas periodicas y conoce el procedimiento para reportar enfermedades ocupacionales,
reflejando una mejora significativa en la proteccion de la salud de los trabajadores y en la

capacitacion sobre cdmo manejar posibles incidentes relacionados con la salud ocupacional.
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LISTA DE VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA LEGAL
EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Tabla 22. Lista De Verificacion Del Cumplimiento De Normativa

GESTION DE TALENTO HUMANO

1. ¢Cuenta con la Unidad de Seguridad e Higiene (SH) dirigida por un técnico  No, no aplica
en la materia?
2. ¢;Cuenta con responsable de la Gestion de Seguridad, Salud en el Trabajoy  Si, Cumple
Gestion Integral de Riesgos?
3. ¢Cuenta con médico ocupacional para realizar la gestion de salud en el No, no aplica
trabajo?
4. ;Cuenta con servicio médico con la planta fisica adecuada? No, no aplica
5. ¢Cuenta con certificacién de competencias laborales en prevencion de riesgos Si, Cumple
laborales o licencia de prevencion de riesgos laborales? Construccion Si

No N/A
Trabajos eléctricos Si No N/A

6. ¢El personal que opera vehiculos (Motorizados, automéviles, equipo pesado, Si, Cumple

montacargas, etc.) tiene la licencia respectiva de conduccion?

GESTION DOCUMENTAL
7. ¢Cuenta con el registro del Organismo Paritario en el Sistema Unico de Si, cumple
Trabajo (SUT)?
8. Informe anual de gestion del Comité de Seguridad e Higiene del Si, cumple

Trabajo en el Sistema Unico de Trabajo (SUT)

9. Comité de Seguridad e Higiene del Trabajo No, aplica
10. ¢Se ha realizado sesiones mensuales del Sub Comité de ;Seguridad e No, aplica
Higiene del trabajo?

11. Reglamento de Higiene y Seguridad en el trabajo Si, cumple
12. ;Cuenta con el registro del plan anual de capacitacion en el Sistema Si, cumple
Unico de Trabajo (SUT)?

13. ¢Cuenta con el registro de implementacion de la sala de apoyo a la No aplica
lactancia materna en el Sistema Unico de Trabajo (SUT)?

14. ;Cuenta con el certificado de registro de prevencion de amenazas Si, cumple

naturales y riesgos antropicos?
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15.;Cuenta con el certificado de registro del programa de prevencion de Si, cumple
riesgos psicosociales en el Sistema Unico de Trabajo (SUT)?
16. Se ha implementado el programa de prevencion de riesgos Si, cumple
psicosociales?
17. ¢Cuenta con el registro del programa de prevencion integral del uso y Si, cumple
consumo de alcohol, trabajo u otras drogas en los espacios laborales
publicos y privados en el Sistema Unico de Trabajo (SUT)?
18. ¢Se ha implementado el programa de prevencién integral del uso y Si, cumple
consumo de alcohol, tabaco u otras drogas en los espacios laborales
publicos y privados?

PROMOCION Y PREVENCION DE SALUD EN EL TRABAJO
19. ¢ Cuenta con el registro de actividades de la promocidn y prevencion Si, cumple
de salud en el trabajo en el Sistema Unico de Trabajo (SUT)?
20. ¢ Cuenta con indice de ausentismo por: No, no cumple
21. Inspecciones sanitarias realizadas a las instalaciones (bafios,
comedores, servicios higiénicos, suministros de agua potable y otros en Si, cumple
los sitios de trabajo)

22.Inmunizaciones aplicadas a los trabajadores/servidores No, cumple

GESTION EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

23. Evidencia de capacitacion, formacion e informacidn recibida por los Si, cumple
trabajadores/servidores en Seguridad y Salud en el trabajo.

24. Examen inicial o diagnostico de factores de riesgos laborales Si, cumple
cualificado o ponderado por puesto de trabajo.

25. Riesgos fisicos (metodologias, métodos, norma técnica) para la Si, cumple
evaluacién y control del riesgo.

26. Riesgos mecanicos (metodologias, métodos, norma técnica) para la Si, cumple
evaluacién y control del riesgo.

27. Riesgos quimicos (metodologias, métodos, norma técnica) para la Si, cumple
evaluacion y control del riesgo.

28. Riesgos bioldgicos (metodologias, métodos, norma técnica) para la Si, cumple
evaluacion y control del riesgo.

29. Riesgos ergondmicos (metodologias, métodos, norma técnica) para la Si, cumple

evaluacion y control del riesgo.
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30. Riesgos psicosociales (metodologias, métodos, norma técnica) para la Si, cumple

evaluacién y control del riesgo.

31. Equipos de proteccion personal Si, cumple

32. Ropa de trabajo. Si, cumple
CONDICIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

33. ¢La estructura de prevencion contra caida de objetos y personas esta

en buen estado y bajo norma? (Plataformas de trabajo, barandillas, Si, cumple

rodapiés, escaleras fijas y de servicio, cadenas, cuerdas, cables, eslingas,

ganchos, poleas, tambores de izar)

34. ¢Los locales se encuentran limpios y ordenados? (Areas de trabajo, Si, cumple

pasillos, galerias y corredores libres de obstaculos y objetos almacenados

correctamente)

35. ¢Los dispositivos de paradas, pulsadores de parada y dispositivos de Si, cumple

parada de emergencia estan perfectamente sefializados, facilmente

accesibles y estan en un lugar seguro?

36. ¢ Los productos y materiales inflamables se almacenan en locales Si, cumple

distintos a los de trabajo o en recintos completamente aislados y los

recipientes que los contienen se encuentran debidamente rotulados

conforme la norma vigente?

37. ¢Los bidones, baldes, barriles, garrafas, tanques y en general Si, cumple

cualquier

tipo de recipiente que tenga productos corrosivos o causticos, estan

rotulados con indicaciones de tal peligro y precauciones para su uso?

38. ¢Se aplica medidas de bioseguridad para la prevencion y control de Si, cumple

agentes bioldgicos?

TRABAJOS DE ALTO RIESGO

39. Se han tomado medidas de prevencion y proteccidn para:

-Trabajos en altura Si NO_ N/A
-Trabajos en caliente Si NO__ N/A
-Trabajos en espacios confinados Si NO N/A Si, cumple

-Trabajos con en instalaciones
eléctricas energizadas Si NO__ N/A
-Trabajos en Excavaciones Si NO__ N/A

- Izajes de cargas (montacargas / gruas) Si_NO N/A
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SENALIZACION
40. Sefializacion preventiva.
*Cumple con la normativa.
41. Sefalizacion prohibitiva.
*Cumple con la normativa.
42. Sefalizacion de informacion
*Cumple con la normativa.
43. Sefializacion de obligacion.
*Cumple con la normativa.
44, Sefializacion de equipos contra incendio.
*Cumple con la normativa.
45, Sefializacion que oriente la facil evacuacion del recinto laboral en

caso de emergencia.

Si, cumple

Si, cumple

Si, cumple

Si, cumple

Si, cumple

Si, cumple

AMENAZAS NATURALES Y RIESGOS ANTROPICOS

46. ¢Cuenta con un plan de emergencia / autoproteccion?

47. ;Se ha capacitado a los trabajadores/servidores sobre la prevencion
de amenazas naturales y riesgos antrépicos?

48. ;Cuenta con brigadas o responsable de emergencia?

49. ¢ Se ha realizado simulacros?

50. ¢La empresa cuenta con puertas y salidas de emergencia, libres de
obstéaculos?

51. ¢La empresa ha instalado sistemas de deteccion de humo?

52. ¢Los extintores se encuentran en lugares de facil visibilidad y acceso?
53. ¢La empresa cuenta con Bocas de Incendio? Permiso vigente del
cuerpo de bomberos

Superficie cubierta de 500 metros cuadrados o fraccion

54. ;La empresa cuenta con dispositivos de iluminacién de emergencia?

GESTION EN SALUD EN EL TRABAJO

55. (Cuenta  con Historial de exposicion laboral de

los trabajadores/servidores (Historia Médica Ocupacional)?

56. ¢ Se ha realizado los exdmenes médicos ocupacionales a los trabajadores?
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Si, cumple

Si, cumple
Si, cumple
Si, cumple
Si, cumple
No, no cumple

Si, cumple

Si, cumple

Si, cumple

No, aplica

No, aplica



57. ¢Se ha comunicado al trabajador/servidor los resultados de los exdmenes

médicos ocupacionales practicados con ocasidn de la relacién laboral?

58.;Cuenta  con el Certificado de aptitud médica
de los trabajadores/servidores?

59. ¢ Se han producido accidentes de trabajo?

60. ¢Se han producido presunciones de enfermedad profesional u ocupacional ¢,

61. ;Se ha realizado la identificacién de grupos de atencion prioritaria y
condiciones de vulnerabilidad?

62. ¢En caso de existir personas con discapacidad, se ha adaptado el puesto de
trabajo habida cuenta de su estado de salud fisica y mental, teniendo en cuenta
la ergonomia y las demas disciplinas relacionadas con los diferentes tipos de
riesgos psicosociales en el trabajo?

63. Se han implementado medidas preventivas para evitar la exposicién a riesgos

laborales

SERVICIOS PERMANENTES

64. ;Cuenta con botiquin de emergencia para primeros auxilios? Aplica
para todos los centros de trabajo

65. ¢Cuenta con local de enfermeria (25 o més trabajadores/servidores)?
66. ¢ El comedor cuenta con una adecuada salubridad y ambientacién?
67. ¢En caso de existir servicios de cocina, se cuenta con una adecuada
salubridad y almacenamiento de productos alimenticios?

68. ¢ En el centro de trabajo se dispone de abastecimiento de agua para el
consumo humano?

69. ¢Cuenta con vestuarios en buenas condiciones con separacion para
hombres y mujeres?

70. ¢Cuenta con servicios higiénicos, excusados y urinarios en buenas
condiciones con separacion para hombres y mujeres?

71. ;Cuenta con duchas en buenas condiciones?

72 ¢Cuenta con lavabos en buenas condiciones y con Utiles de aseo
personal?

73. ¢ Cuenta campamentos en buenas condiciones?

Elaborado por: Nufiez. A, 2024
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No, aplica

No, aplica

Si, cumple

No, no cumple

Si,cumple

No, aplica

Si, cumple

Si, cumple

No, aplica

No, aplica

No, aplica

Si, cumple

Si, cumple

No, aplica

No, aplica

Si, cumple

Si, cumple



Mediante la Lista de Verificacion del Cumplimiento de Normativa Legal en Seguridad
y Salud en el Trabajo, se llevé a cabo una nueva evaluacion en el Consorcio C.M.,
analizando aspectos clave como la gestion de talento humano, la gestion documental, la
prevencion de riesgos laborales, las amenazas naturales y los riesgos antropogénicos, la
gestidn en salud en el trabajo y los servicios permanentes. Este proceso se llevo a cabo
después de realizar diversas acciones de mejora, entre ellas capacitaciones al personal,
entrega de equipos de proteccion personal, instalacion de sefalética adecuada y la

implementacién de los puntos especificos indicados por la lista de verificacion.

Los resultados obtenidos muestran un cumplimiento del 72%, lo que refleja una mejora
notable respecto a la etapa inicial. Este avance sugiere que las acciones implementadas,
como las capacitaciones, la entrega de equipos de proteccién personal, y la instalacion de
sefializacion, han tenido un impacto positivo en el cumplimiento de las normativas de
seguridad y salud laboral. No obstante, un 6% de los items ain no cumplen con los
requisitos establecidos, lo que sefiala &reas de mejora en las cuales deben concentrarse los
esfuerzos para lograr el cumplimiento total. Ademas, el 22% de los items no aplican, lo
gue es un aspecto positivo ya que algunos de los elementos evaluados no son pertinentes

para el tamafio de la organizacion, dada su menor cantidad de trabajadores.

En conclusidn, el Consorcio C.M. ha experimentado un progreso importante en la
implementacién de las normativas de seguridad y salud en el trabajo, gracias a las
acciones correctivas adoptadas, como las capacitaciones, entrega de equipos de
proteccion personal y la sefializacion. Sin embargo, es necesario continuar con el
fortalecimiento de aquellos aspectos que aun no cumplen con la normativa legal,
asegurando que todos los elementos pertinentes sean atendidos conforme a la legislacién
vigente y manteniendo un entorno laboral seguro y saludable, adecuado a la realidad de

la organizacion y el nimero de trabajadores.
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CUADRO COMPARATIVO CON CIFRAS DEL IMPACTO DEL PLAN EN LA
REDUCCION DE RIESGOS

La implementacion del plan de prevencion de riesgos laborales en el Consorcio del

Monte ha mostrado mejoras clave en la seguridad y salud ocupacional. EI conocimiento

de las politicas y normativas ha aumentado al 100% entre los trabajadores, con un impacto

positivo de hasta el 95%. Ademas, la realizacion de evaluaciones de riesgos ha subido del

10% al 85%, mientras que la identificacion de riesgos laborales se ha reducido de un 85%

a solo un 15%, reflejando una mejora en la mitigacion de riesgos.

El uso de equipos de proteccion personal (EPP) también ha mejorado
significativamente, con un 100% de trabajadores recibiendo EPP segln la normativa, y la
percepcion de su adecuacion ha aumentado del 50% al 100%. En cuanto a inspecciones
y auditorias, el plan ha logrado un aumento del 85% en su ejecucidn, alcanzando el 90%
en ambos casos. Finalmente, el 100% de los trabajadores ahora recibe evaluaciones
médicas periddicas y estad informado sobre como reportar enfermedades ocupacionales,
lo que refleja un aumento del 90%. Estos resultados evidencian el éxito del plan en la

reduccion de riesgos laborales y la mejora de las condiciones de trabajo.

Tabla 23. Cuadro Comparativo Con Cifras Del Impacto Del Plan En La Reduccion De
Riesgos

Conocimiento de la Normativa y Politicas
ANTES | DESPUES | IMPACTO

1. ¢Conoce las politicas de prevencién de

riesgos laborales de la empresa? 10% 100% 90%
2. ¢Ha recibido capacitacion sobre
prevencion de riesgos laborales basada en la 15% 100% 85%

normativa ecuatoriana?

3. ¢Conoce los procedimientos de reporte de
accidentes y enfermedades ocupacionales 5% 100% 95%
segun la normativa vigente?

Identificacidén de Riesgos
ANTES | DESPUES | IMPACTO

4. ¢Existen evaluaciones de riesgos
laborales en su area de trabajo conforme a la 10% 85% 75%
normativa ecuatoriana?
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5. ¢Ha identificado algun riesgo laboral en 85% 15% 70%
su area de trabajo?
Equipos de Proteccion Personal (EPP)

ANTES | DESPUES | IMPACTO
6. ¢La empresa proporciona los equipos de
proteccion personal necesarios segun la 30% 100% 70%
normativa legal vigente?
7. ¢Considera que los EPP proporcionados
son adecuados y suficientes? 50% 100% 50%
8. ¢Recibe instrucciones claras sobre el uso
de los EPP? 25% 100% 75%

Inspecciones y Auditorias

ANTES | DESPUES | IMPACTO
9. ¢Se realizan inspecciones regulares de
seguridad en su area de trabajo conforme a 5% 90% 85%
la normativa ecuatoriana?
10. ¢ La empresa realiza auditorias internas
de cumplimiento de las normativas de 5% 90% 85%
seguridad y salud ocupacional?

Salud Ocupacional

ANTES | DESPUES | IMPACTO
11. ;La empresa realiza evaluaciones
médicas periddicas a los trabajadores? 10% 100% 90%
12. ;Conoce el procedimiento para reportar
una enfermedad ocupacional? 10% 100% 90%

Elaborado por: Ndfez. A, 2024

JERARQUIZACI()N DE CONTROLES
La gestion de riesgos en el entorno laboral depende en gran medida de la

jerarquizacion de los controles. Las medidas mas efectivas, como la eliminacion y la

sustitucion, abordan los peligros desde su origen, lo que reduce significativamente la

probabilidad de accidentes. En contraste, los controles administrativos y el uso de equipos

de proteccion personal (EPP) son enfoques complementarios que ayudan a mitigar los

riesgos que no pueden eliminarse por completo. Al priorizar las soluciones mas

preventivas, se asegura un entorno de trabajo mas seguro para los empleados.
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Tabla 24. Jerarquizacion de Controles

de vidrio o madera, que son mas
Seguros.

NIVEL DE ACTIVIDAD RESULTADO
CONTROL ESPERADO
Eliminar el uso de escaleras en Prevenir caidas y accidentes
Eliminacion mal estado por el uso de escaleras
inestables o defectuosas.
Reemplazar los andamios Eliminar el riesgo de
Sustitucion metélicos con andamios de fibra electrocucion y mejorar la

seguridad al trabajar en
alturas.

Controles de

Instalar redes de seguridad en las
areas de trabajo donde se realicen
tareas a gran altura.

Reducir las caidas de
materiales y la exposicion a
accidentes por caidas desde

alturas.

Administrativos

Ingenieria Colocar barandillas de seguridad Reducir el riesgo de caidas
en los andamios y &reas elevadas. | de trabajadores en éareas de
alto riesgo, como techos o
pisos elevados.
Capacitar al personal sobre el uso | Aumentar el conocimiento
adecuado de herramientas sobre el uso seguro de

manuales (sierras, martillos, herramientas, reduciendo

Controles taladros, etc.). accidentes.

Establecer un sistema de rotacion
de tareas para evitar la exposicién
prolongada a ruidos fuertes en la

Reducir el riesgo de pérdida
auditiva y la fatiga en los
trabajadores por exposicién

obra. continua al ruido.
EPP (Equipos de Proveer de equipos de proteccion Mejorar la proteccion
Proteccion Personal) personal. personal de los trabajadores

frente a caidas de objetos,
cortes o accidentes laborales.

Elaborado por: Nufez. A, 2024

INDICADORES DE GESTION

Los indicadores de gestion del Consorcio Del Monte permiten evaluar la efectividad
de sus politicas de seguridad y bienestar laboral. Con un enfoque en la reduccion de
accidentes, cumplimiento normativo y satisfaccion de los trabajadores, estos indicadores
reflejan el compromiso del consorcio con la mejora continua en la seguridad y el bienestar

de su equipo.
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REDUCCION DE ACCIDENTES

Accidentes del periédo anterior — Accidentes actuales> 100
*

KPI: (
Accidentes del periddo anterior

* 100

= 66%

La reduccion de accidentes es del 33%, lo que indica que el consorcio C.M. ha logrado
reducir el namero de accidentes laborales en un 66% en comparacién con el periodo
anterior. Esta reduccién es un buen indicador de que las medidas implementadas en el
Plan de Prevencion de Riesgos estan funcionando correctamente, ya que el nimero de

accidentes ha disminuido considerablemente.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Numero de trabajadores que cumplen normativas

KPI:( )* 100

Total de trabajadores

18 100
= — %
20

=90%

El cumplimiento normativo es del 90%, lo que significa que todos los trabajadores
del consorcio C.M. estdn cumpliendo con las normativas de seguridad establecidas. Este
es un resultado excelente, ya que refleja un compromiso total por parte de los empleados

para adherirse a las reglas de seguridad en el trabajo.

SATISFACCION DE LOS TRABAJADORES

Numero de trabajadores que satisfechos
KPI: ( - ) * 100
Total de trabajadores encuestados

(20) 100
=|— *
20
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=100%

La satisfaccion de los trabajadores es del 100%, lo que significa que todos los
empleados del consorcio C.M. se sienten satisfechos con las medidas de seguridad y las
condiciones laborales en general. Este es un resultado excelente y refleja que los

trabajadores estan totalmente comprometidos y se sienten seguros en su entorno laboral.

Analisis estadistico

Para evaluar la conformidad en una organizacién de construccion mediante una regla
de tres con encuestas, se considera una poblacion total de 20 personas, donde una muestra
representativa consiste en 18 individuos. Esto implica que la muestra cubre el 85% de la
poblacién (17 personas de 20). Ademas, se observa que el 15% de la poblacion total (3

personas de 20) no muestra conformidad con ciertos aspectos evaluados.

Este resultado sugiere una falta significativa de conformidad dentro del personal
encuestado, con un 15% de la poblacidon (3 personas) que parece estar en desacuerdo o no
conforme con aspectos criticos relacionados con el trabajo o las condiciones laborales
dentro de CM.

Este analisis estadistico proporciona una vision clara de la percepcion general del
personal respecto a estos aspectos, destacando la necesidad de brindar una capacitacion
constante y una formacion continua para que el plan de prevencion de riesgos
implementado pueda abordar y mejorar las condiciones que pueden estar generando

inconformidad a los empleados.
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Evaluacion de la ejecucion

Tabla 25. Analisis Comparativo

Identificacion de Riesgos: No
existia un proceso formal para
identificar y evaluar los riesgos
laborales en las obras de
construccion.

Medidas Preventivas: Las medidas
preventivas podrian haber sido
inconsistente 0 no sistematicamente
aplicadas, lo que aumentaba el riesgo
de accidentes y lesiones entre los
trabajadores.

Formaciéon y Capacitacion: La
formacion en seguridad y el uso de
equipos de proteccion personal (EPP)
podrian haber sido insuficientes o0 no
priorizadas.

Registro y Documentacion: La falta
de registros  estructurados de
incidentes y medidas preventivas
dificultaba la evaluacion
retrospectiva y la implementacion de
mejoras.

Identificacion de Riesgos: Se
establecido un proceso fori
para identificar, evaluar
gestionar los riesgos labor:
especificos en cada obra
construccion.

Medidas Preventivas: Se |
implementado medi
preventivas especificas segun
evaluaciones de riesgos, comc
instalacion de barandillas,

sefializacion adecuada y

utilizacion correcta de EPP.

Formacion y Capacitacion:
ha proporcionado formac
continua y  especifica

seguridad laboral, aumentandc
conciencia y competencia
personal en la prevencion
riesgos.

Registro y Documentacion:
lleva un registro detallado de
inspecciones  de  segurid
incidentes reportac
capacitaciones  realizadas
acciones correctivas tomac
facilitando la gestion eficaz dt
seguridad laboral.

Elaborado por: Nafez. A, 2024

La comparacion entre la situacion anterior, donde no existia un plan formal de
prevencion de riesgos en el Consorcio del Monte, y la situacion actual, tras la
implementacién del plan, revela una transformacion significativa en las précticas de
seguridad laboral. Anteriormente, la falta de un proceso estructurado para identificar

riesgos y aplicar medidas preventivas adecuadas resultaba en un ambiente laboral
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vulnerable, con una gestion deficiente de la seguridad. La formacion en seguridad y el
uso de equipos de proteccidn personal eran aspectos descuidados, lo que contribuia a una
mayor incidencia de accidentes y lesiones entre los trabajadores. Ademas, la ausencia de
registros sistematicos dificultaba la evaluacion retrospectiva y la mejora continua de las

précticas de seguridad.

En contraste, con la implementacion del plan de prevencion de riesgos, CM ha
establecido un proceso riguroso para identificar, evaluar y gestionar los riesgos laborales
especificos en cada obra de construccion. Se han implementado medidas preventivas
precisas, como la instalacién de barandillas y la mejora de la sefializacién, junto con el
uso adecuado de equipos de proteccion personal. La inversidn en formacién continua ha
elevado la conciencia y competencia del personal en materia de seguridad, fomentando
una cultura de prevencion entre los empleados. Ademas, el mantenimiento de registros
detallados ha permitido una gestién més efectiva de la seguridad laboral, facilitando la
rapida respuesta a incidentes y la implementacion de acciones correctivas. Este cambio
ha contribuido significativamente a la reduccion de accidentes y al cumplimiento
normativo, fortaleciendo la reputacién de la empresa como un entorno seguro y

responsable para trabajar.

Evaluacion Economica

Para la elaboracion del del proyecto se muestra a continuacion en la Tabla 25 el detalle

real de los valores describiendo las actividades y los valores para este proyecto.
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Tabla 26. Evaluacién Econémica

. - Precio Valor
Cantidad Actividades o
Unitario Total
1 Presentacidn de la propuesta al mando maximo
300 300
3 Socializaciény capacitacion al personal del
consorcio. 250 750
1 Dotacidn de equipos de proteccidn personal. 1300 1300
1 Implementacion de sefialética 800 800
1 Postevaluacidnyanalisis de la implementacion
20 20
TOTAL 3170

Elaborado por: Ndfez. A, 2024

Analisis de la curva S

En este punto se muestra el andlisis de la curva s de dicho proyecto, en el

que se puede observar una diferencia considerable.
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Figura 8: Curva S
Elaborado por: Nafez. A, 2024
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se llevé a cabo un diagnostico exhaustivo de la situacion actual de CM a través de una
Lista de Verificacion de Cumplimiento de Seguridad y Salud en el Trabajo y la Matriz de
Riesgos GTC 45. En este andlisis, se identificaron y documentaron todas las actividades
realizadas por el personal, tomando en cuenta los antecedentes de los riesgos laborales
existentes, dado que el consorcio no disponia de un plan formal de prevencién de riesgos.
Este diagnostico permitié evidenciar la necesidad urgente de implementar un plan de
prevencion que no solo minimice los riesgos y accidentes laborales, sino que también
promueva un entorno de trabajo mas seguro, reduciendo la tasa de incidentes y mejorando
el bienestar de los empleados. Ademas, un plan de prevencion bien estructurado
contribuiria a cumplir con las normativas legales vigentes, optimizando la productividad

y protegiendo la reputacion de la empresa frente a posibles sanciones.
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Para implementar el plan de prevencion de riesgos, se siguié un proceso estructurado
en cinco etapas clave: identificacion de los riesgos laborales, establecimiento de medidas
preventivas, planificacion y ejecucion de las acciones, capacitacion y formacion continua,
y evaluacion con enfoque en la mejora continua. Este enfoque integral ha permitido a la
empresa crear un entorno de trabajo méas seguro Yy saludable, reduciendo
significativamente la incidencia de accidentes y enfermedades laborales. Ademas, el plan
ha fortalecido la cultura de seguridad dentro de la organizacién, promoviendo una mayor

conciencia entre los empleados sobre la importancia de prevenir riesgos.

La transicion de no contar con un plan de prevencion de riesgos a la implementacion
de uno ha transformado profundamente la seguridad y salud ocupacional en el consorcio.
Antes, CM operaba en un entorno de alto riesgo, con frecuentes incidentes y una cultura
de seguridad débil. Hoy, la empresa cuenta con una gestion de riesgos mas efectiva,
procedimientos claros, capacitacion continua y un fuerte compromiso hacia la seguridad.
Esta implementacion no solo ha mejorado el bienestar de los empleados, sino que también
ha optimizado la eficiencia operativa, garantizado el cumplimiento normativo y
posicionado a la organizacién como un modelo de buenas practicas en la industria. A
largo plazo, los impactos son igualmente significativos: una cultura de prevencion mas
solida reduce los accidentes y mejora la confianza y moral de los empleados, mientras
que la seguridad constante aumenta la productividad y reduce costos asociados con paros
operacionales, lo que favorece el crecimiento sostenible y la competitividad de la

empresa.

La implementacién del plan de prevencion de riesgos laborales en CM ha mejorado
significativamente la seguridad y el bienestar de los empleados, creando un entorno de
trabajo mas seguro, saludable y productivo. Sin embargo, para mantener estos beneficios
a largo plazo, es esencial adoptar un enfoque continuo y flexible que integre la seguridad
como un pilar fundamental de la cultura organizacional. Esto incluye realizar
evaluaciones regulares de los riesgos, actualizar periédicamente los procedimientos de

seguridad y adaptarse a los cambios en el entorno laboral y las normativas vigentes. Solo
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de esta manera se garantizard la sostenibilidad del plan, promoviendo una cultura de
prevencion solida que siga protegiendo a los empleados y optimizando la productividad

en el futuro.

Recomendaciones:

En CM o en organizaciones dedicadas a la construccidn, la implementacion de un plan
de prevencion de riesgos laborales debe iniciarse desde las primeras fases del proyecto,
idealmente antes de que comiencen las actividades en el sitio de construccién. Este
proceso debe ser &gil y bien planificado, con un cronograma claro que permita la
identificacion inicial de riesgos, el desarrollo e implementacién de medidas preventivas,
y la capacitacion de todos los trabajadores antes de iniciar las operaciones. Ademas, es
crucial realizar evaluaciones continuas y ajustes al plan a medida que el proyecto avanza
y surgen nuevas condiciones o peligros. La rapidez en la implementacion es vital para
asegurar que los trabajadores estén protegidos desde el primer dia y para minimizar el

riesgo de accidentes y lesiones en el sitio de construccion.

Una de las formas més efectivas de monitorear el cumplimiento del plan de prevencion
es a través de un sistema riguroso de capacitacion y formacion continua. Es importante
asegurarse de que todos los empleados reciban la formacion adecuada sobre los riesgos
especificos de su area y las medidas preventivas implementadas. El progreso debe ser
monitoreado mediante la validacién de las capacitaciones completadas, asi como a través
de evaluaciones periddicas que midan el conocimiento adquirido. Ademas, se recomienda
implementar encuestas de retroalimentacion periddicas donde los empleados puedan
expresar sus opiniones sobre la efectividad de las medidas preventivas y la formacion
recibida. Esto no solo ayudara a identificar posibles areas de mejora, sino también a

reforzar el compromiso colectivo hacia la seguridad en el trabajo.

Para mantener el plan de prevencion de riesgos vigente, es crucial que la comunicacién
sobre seguridad sea clara, constante y accesible a todos los niveles de la organizacion.

Establecer canales de comunicacion eficaces, como boletines internos, reuniones de
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seguridad periddicas y plataformas digitales, puede ayudar a mantener a los empleados
informados sobre nuevas medidas, recordatorios de seguridad y cambios en los
procedimientos. Asimismo, la comunicacion debe ir acompafiada de campafas de
sensibilizacion periodicas que refuercen la importancia de seguir las normativas de

seguridad y el impacto que tiene el cumplimiento de estas en el bienestar colectivo.

Es fundamental realizar un monitoreo constante de las condiciones de trabajo en todas
las areas de la empresa para detectar cualquier cambio o factor que pueda incrementar los
riesgos laborales. Esto incluye inspecciones diarias, ademéas de auditorias programadas,
para evaluar el estado de los equipos de proteccion, las instalaciones y los procedimientos
de trabajo. También es esencial realizar un seguimiento detallado de todos los accidentes
e incidentes, incluso los menores, para identificar patrones o areas recurrentes de riesgo.
Este seguimiento debe estar acompafiado de una investigacion detallada de las causas raiz
de los incidentes y la implementacién de medidas correctivas. La documentacion y el
analisis de estos eventos permitiran ajustar el plan de prevencion de manera dindmica y

garantizar que se mantenga efectivo a lo largo del tiempo.

Para garantizar la sostenibilidad del plan de prevencion, CM debe implementar un
sistema de gestion de riesgos continuo y dindmico, con evaluaciones periddicas,
auditorias internas y actualizaciones constantes de las medidas preventivas. Ademas, es
esencial integrar la seguridad como un valor central en la cultura organizacional,
estableciendo indicadores de desempefio (KP1) para medir la efectividad de las acciones.
Fomentar la capacitacion continua, promover la participacion de los empleados en la
identificacion de riesgos y mantener una comunicacion clara y accesible sobre seguridad
son aspectos clave para asegurar que el compromiso con la prevencion de riesgos se

mantenga a largo plazo.
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Anexo 3. Matriz GTC 45
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Anexo 4. Ficha de Entrega de EPP

Anexo 5. Equipos de Proteccion Personal
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Anexo 6. Colocacion de sefialética

Anexo 7. Diagndstico Final de CM
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