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RESUMEN EJECUTIVO
El escaso desarrollo de las competencias docentes limita el desempefio
profesional del profesorado, ocasionan que los docentes no cumplan de forma
adecuada con los estandares de desemperfio docente establecidos por el MINEDUC.
La presente investigacion tiene por objetivo determinar las competencias docentes
que inciden en el desempefio profesional y generar una guia de apoyo que pueda
potenciar estas competencias. En primer lugar, mediante el marco teorico se
profundizo sobre las competencias y el desempefio profesional docente. En el
disefio metodologico se trabajé con un enfoque cuali-cuantitativo, la modalidad de
la investigacion es aplicada, se aplicO una encuesta con escala de Likert a una
poblacion de 12 docentes y 177 estudiantes, se realizé un analisis correlacional
entre las variables competencias docentes y desempefio profesional que permite
reafirmar la presencia de competencias docentes y determinar mediante el estandar
de desemperio profesional docente que actividades se cumple en la institucion. Se
entrevisto a las autoridades de la institucion, quienes desde su experiencia
expusieron sus puntos de vista, igualmente se entrevistd a dos expertos los que con
su aporte ayudaron al desarrollo de esta investigacion. Mediante el analisis de los
datos obtenidos se evidencia que las competencias docentes inciden en el
desempefio profesional de los docentes, por tal motivo pueden ser potenciadas
consiguiendo mejorar el desempefio. Finalmente se elabora una guia de apoyo que
pueda permitir desarrollar las competencias docentes establecidas en la
investigacion.
DESCRIPTORES: competencias docentes, desempefio profesional docente,
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ABSTRACT

The poor development of teaching skills limits the professional performance of
teachers, causing teachers not to adequately meet the standards of teaching
performance established by the MINEDUC. This research aims to determine the
teaching skills that affect professional performance and generate a support guide
that can enhance these skills. In the first place, through the theoretical framework,
the competences and professional teaching performance were deepened. In the
methodological design, a qualitative-quantitative approach was used, the research
modality is applied, a survey with a Likert scale was applied to a population of 12
teachers and 177 students, a correlational analysis was carried out between the
variables teaching competences and professional performance that allows
reaffirming the presence of teaching skills and determining through the standard of
professional teaching performance which activities are carried out in the institution.
The authorities of the institution were interviewed, who from their experience
presented their points of view, also two experts were interviewed who with their
contribution helped the development of this investigation. Through the analysis of
the data obtained, it is evident that teaching competencies affect the professional
performance of teachers, for this reason they can be enhanced by improving
performance. Finally, a support guide is prepared that can allow the development

of the teaching competencies established in the research.
KEYWORDS: Teaching competencies, professional teaching performance,

quality standard, performance standard.
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INTRODUCCION
Importancia y actualidad

El presente tema de investigacion titulado “Competencias docentes para el
desempefio profesional del profesorado”, tiene como linea de investigacion a la
praxis pedagdgica y como sublinea de investigacion al disefio y desarrollo
curricular. En los duros momento que atraviesa el mundo por la pandemia del
Covid-19, la accion del docente se convierte en fundamental. Debe lograr que el
estudiante se apropie de su aprendizaje y autoformase para los cambios que la
sociedad impone. Por estas razones debe ser capaz de motivar, innovar y ser
generador de su formacion continua, ademas, le permitan adaptarse a los cambios
que el mundo exige dia a dia. Con el fin de generar estudiantes motivados, capaces
de crear su propio aprendizaje. Por lo tanto, las competencias docentes se tornan
fundamentales dentro de la comunidad educativa, sin ellas se tendria docentes sin
capacidad de planificar su tiempo, ausencia de trabajo en equipo con los diferentes
miembros de la comunidad educativa, falta de nuevas ideas, docentes incapaces de
introducir las nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza aprendizaje y
dificultad en la resolucion de conflictos.

La presente investigacion se sustenta de acuerdo al siguiente marco legal. Segun
la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), titulo Il Derechos, capitulo
segundo Derechos del Buen Vivir, seccion quinta Educacion, en su Art. 27
menciona que:

La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria,

intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez;



impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara
el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de
los derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje
estratégico para el desarrollo nacional. (p. 15)

De esta manera el estado garantiza el desarrollo de competencias en los
diferentes actores de la educacion como por ejemplo estudiantes, docentes y
autoridades. Por consiguiente, el estado debe desarrollar capacitaciones que
promuevan el desarrollo de habilidades en docentes, por supuesto que esto va en
beneficio del actor principal de la educacién que son los estudiantes.

De la misma manera segun la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008),
titulo VII Régimen del Buen Vivir, capitulo primero Inclusion y equidad, seccion
primera Educacion en su Art. 349 menciona:

El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacion, formacion continua vy
mejoramiento pedagdgico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo
a la profesionalizacién, desempefio y méritos académicos. La ley regulara
la carrera docente y el escalafon; establecera un sistema nacional de
evaluacion del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se
estableceran politicas de promocion, movilidad y alternancia docente. (p.
103)

Lo que significa que el estado esta en la obligacion de velar por la formacion
profesional de los docentes ofreciendo estabilidad emocional. Teniendo en cuenta
que el mismo estado seréd quien deba evaluar su desempefio, el docente esta obligado
a cumplir con la formacion profesional que le ofrece. Al final el progreso del
desempefio docente se verd reflejado en el perfil de los estudiantes.

Asi también la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI, 2017) en su
capitulo tercero Del Escalafén Docente, Art 112 Del Desarrollo Profesional
menciona: (...) “El desarrollo profesional de las y los educadores del sistema
educativo fiscal conduce al mejoramiento de sus conocimientos, habilidades y
competencias lo que permitira ascensos dentro de las categorias del escalafén y/o



la promocidén de una funcién a otra (...)” (p. 75). Se manifiesta que los docentes
deben mejorar sus conocimientos, habilidades y actitudes de manera que la
formacion continua sea parte de su plan de vida.

De la igual manera en la LOEI (2017) en su capitulo segundo de la Autoridad
Educativa Nacional, Art 22 Competencias de la Autoridad Educativa Nacional,
literal dd menciona que:

La Autoridad Educativa Nacional definira estandares e indicadores de
calidad educativa que seran utilizados para las evaluaciones realizadas por
el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa. Los estandares serén al
menos de dos tipos: curricular, referidos al rendimiento académico
estudiantil y alineados con el curriculo nacional obligatorio; profesionales,
referidos al desempefio de las y los docentes y del personal directivo de los
establecimientos educativos. (p. 36)

Se menciona que el desempefio docente debe ser evaluado en base a estandares
e indicadores de calidad, de modo que se establezca competencias por perfeccionar.
De esta manera, el estado podra generar los cursos de formacién docentes enfocados
en fortalecer las debilidades detectadas.

Por otro parte el Reglamento General a la Ley Organica de Educacion
Intercultural (2015) en su capitulo VII, De La Oferta de formacion permanente para
los profesionales de la educacion, Art 311 menciona:

El Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, con el objeto de
mejorar las competencias de los profesionales de la educacion, certifica,
disefia y ejecuta procesos de formacion en ejercicio, atendiendo a las
necesidades detectadas a partir de los procesos de evaluacion y a las que
surgieren en funcidn de los cambios curriculares, cientificos y tecnoldgicos.
(p. 90)

En definitiva, las competencias docentes como el desempefio profesional estan
controladas y reguladas por las leyes ecuatorianas. Los docentes deben considerar
en su desarrollo profesional la capacitacién incesante, que va en bien de los
estudiantes y de la comunidad educativa.

Segun informe de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la

Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2020) menciona a nivel mundial que “si no se



adoptan medidas urgentes y no se incrementan las inversiones, la crisis del
aprendizaje podria convertirse en una catastrofe educativa” (p. 4). De ahi que las
autoridades en cada uno de los paises deben velar por proteger los presupuestos
asignados a la educacion e incluso aumentarlos. Después de la pandemia originada
por el Covid-19 lo peor que le puede pasar al mundo es el retroceso en la calidad
educativa. Por esta razon, pensar en la formacién de los docentes que ayude a
enfrentar esta realidad, y que estén preparados para futuros e impredecibles
escenarios, se vuelve una necesidad de cada pais.

Al mismo tiempo, la UNESCO (2020) manifiesta que “reconoce la repercusion
de la crisis de la COVID-19, que ha afectado a méas de 63 millones de docentes, ha
puesto de relieve las persistentes deficiencias de numerosos sistemas educativos y
ha exacerbado las desigualdades” (p. 5). La pandemia que esta sobrellevando el
mundo ha sacado a relucir que en pleno siglo XXI persisten los problemas
educativos y que la educacion sigue siendo un privilegio y no un derecho. Como se
puede apreciar en el cuadro N°1 el porcentaje de maestros que cumplen con el

minimo requeridos por los docentes para desempefar sus funciones.

Cuadro N° 1 Calificaciones minimas requeridas para desempefiar funciones
de los docentes.

% maestro con calificaciones | % maestros con calificaciones
minima requeridas para | minima  requeridas  para
desempefiar  funciones - | desemperiar ~ funciones -
primaria secundaria

Mundo 81% 86%

Africa 65% 51%

Asia 74% 77%

Elaborado por: Marco Tacuri
Fuente: Instituto de Estadistica de la UNESCO (2020)

De acuerdo a los porcentajes expuestos en el cuadro, esta claro que a nivel
mundial los docentes no tienen las competencias necesarias para enfrentar
diferentes situaciones de acuerdo a su contexto social, los docentes no estaban
preparados profesionalmente para una situacién inesperada como la vivida por la

pandemia de Covid-19.



Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2017) menciona que existen
varios factores para el bajo rendimiento escolar en america latina, asi mismo, indica
que “los docentes son el factor escolar mas relevante para el aprendizaje de los
estudiantes” (p. 9). De igual forma, menciona “los docentes efectivos son aquellos
que logran promover el aprendizaje entre sus estudiantes. Desafortunadamente, los
estudios documentan la baja efectividad de los maestros en América Latina y el
Caribe” (p. 9). Por tanto, el docente al ser un factor importante dentro del proceso
ensefianza aprendizaje esta en la obligacion de capacitarse para desarrollar las
competencias en los estudiantes que permita resolver problemas de su vida.

Segun el BID (2017) menciona que los aspirantes a docentes en América Latina
son aquellos que demuestran mas bajo desempefio en su nivel de secundaria frente
a los aspirantes de otras carreras, como se expone en el cuadro N°2, los promedios
por paises y carreras segun promedio de los Programa para la Evaluacion
Internacional de Alumnos (PISA). Por lo tanto, “no se puede descartar que muchos
de los futuros docentes entran a estudiar educacion precisamente por ser una carrera
académicamente mas accesible, y no necesariamente porque tienen vocacion
pedagogica” (BID, 2017, p. 11). Por consiguiente, el Estado esta en la obligacion
de generar incentivos (profesionales, econdmicos), asi como espacios de
aprendizaje, que permitan a los nuevos docentes y con experiencia en la carrera,
continuar con su formacion, siempre en busca de mejorar la calidad de la educacion.

Cuadro N° 2 Puntaje promedio de aspirantes a carrera de docente, abogados
e ingenieros.

Pais Docentes | Abogados | Ingenieros
Rep. Dominicana | 320 318 342
Peru 352 403 418
Brasil 380 396 441
Colombia 390 417 442
Uruguay 417 442 493

Eladorado por: Marco Tacuri
Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Como se puede observar en América Latina la tendencia es que los estudiantes
con mas bajo desempefio opten por la carrera docente. Esto implicaria que los



Estados, deben considerar dentro de sus presupuestos la capacitacion a docentes
como plan estratégico en busca de la calidad educativa.

Ademas, el Banco de Desarrollo América Latina (CAF, 2019) menciona que
para “mejorar la calidad de la educacion en América Latina exige cambios
profundos en las politicas educativas” (p. 1). Del mismo modo, sefiala que “el factor
que tiene mayor incidencia sobre los aprendizajes, por encima de cualquier otro
considerado individualmente, es la oportunidad que tengan los estudiantes de
interactuar con un buen profesor” (p. 1). Por lo tanto, siendo la educacion un eje
principal para el desarrollo de los pueblos, no se deberia dejar a la suerte de “me
toco un buen profesor”, todos los profesores deben tener las habilidades necesarias
para ensefiar a sus estudiantes.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (MINEDUC, 2012) “un docente
de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes
y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para
nuestro pais” (p. 11). El Estado ecuatoriano establece que los docentes deben
aportar para una educacion de calidad y para ello, es necesario capacitarse de forma
continua, de esta manera contribuir para el desarrollo social, cultural de sus
estudiantes.

De igual forma, en la revista Hallazgos 21 segun los autores Oleas y Pacheco
(2020) determinan que en el cantdn Naranjito provincia del Guayas, el 60 % de los
docentes rara vez asisten a cursos relacionados con la carrera de educacion, el 23
% nunca asiste a cursos de formacion docente y el 10 % si asisten a cursos de
capacitacion. Esto indica que los docentes en un porcentaje alto no se preocupan
por su capacitacion y formacién profesional, lo que afecta en forma directa a su
desempefio y como los estudiantes aprenden. El docente debe tomar con mayor
responsabilidad su formacion profesional, esto contribuird a formar ciudadanos
preparados, con valores, respetuosos de medio que nos rodea.

La unidad educativa Julio Tobar Donoso estd ubicada en la provincia de
Pichincha, Canton Quito, Parroquia Quitumbe, Barrio el Giron de Chillogallo,
perteneciente al Distrito 17D07 Quitumbe, circuito 03, zona 9, de sostenimiento
fiscal. Poseen las jornadas matutina y vespertina, en la modalidad presencial.
Dentro de los niveles que oferta son: subnivel de Educacion Inicial, Educacion



General Bésica y Bachillerato General Unificado. Cuenta con 65 docentes y
aproximadamente 1500 estudiantes.

En la institucion educativa no se ha realizado ningun estudio sobre las
competencias docentes para el desempefio profesional del profesorado, lo cual sirva
como guia para desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes que mejoren el
desempefio a fin de evitar que la comunidad educativa genere calificativos que

vayan en contra de su profesion.

En la institucion referida, no existe una politica clara sobre las competencias
docentes para el desarrollo profesional del profesorado, por tanto, es importante
resaltar que los docentes no han desarrollado competencias docentes, de modo que
requieren una guia de apoyo que permita afianzar la practica docente de manera
asertiva. Dentro de este contexto es necesario sefialar que los docentes deben
fomentar un clima afectivo en el aula mediante la formacion de valores entre los

estudiantes para proporcionar ambientes de aprendizaje confiables.

Merece la pena subrayar la importancia de adaptar al desarrollo profesional de
los docentes competencias basicas, genéricas y especificas para perfeccionar los
procesos de aprendizaje, metodologias innovadoras apegadas a una educacién de
calidad, en un ambiente de calidez, forjando seres humanos capaces de alcanzar su

meta formativa.

Planteamiento del problema

Segun el Departamento de Formacion e Innovacion del CAFI (2015), diferencia
entre las competencias del profesor dentro del aula y las competencias docentes que
involucran caracteristicas de mayor desarrollo dentro del rol docente y que se
constituyen con los diferentes saberes. Es decir, las competencias docentes van méas
alla del proceso de ensefianza aprendizaje aulico, deben aplicarse en diferentes
campos dentro del entorno educativo, los docentes deben ser actores activos del
desarrollo de la institucion educativa.

En la Unidad Educativa “Julio Tobar Donoso” de la parroquia de Chillogallo del
canton Quito, provincia de Pichincha, se evidencia un escaso desarrollo de las



competencias docentes que limita el desempefio profesional del profesorado de
bachillerato general unificado. Para determinar las causas y efectos del problema se

realiza un analisis basico mediante un arbol de problemas (ver Grafico N° 1).
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Anadlisis critico

El problema que se presenta en la Unidad Educativa Julio Tobar Donoso, se basa en
el desconocimiento de las competencias basicas, genéricas y especificas que tienen los
docentes para desarrollar su practica educativa, por tanto, genera una limitacién en la
gestion administrativa y pedagogica. Los docentes no potencializan sus competencias
en aspectos como el desarrollo profesional, mejorar la comunicacién con padres de
familia, correcta utilizacion del recurso fisico de la institucién. Por lo antes expuesto,
el desconocimiento de competencias docentes basicas, genéricas y especificas, no
ayuda a mejorar la practica docente.

Por otro lado, la inobservancia del desempefio profesional del profesorado en la
institucion ha generado un escaso dominio de herramientas tecnologicas debido a
varios factores como dinero, tiempo, familia, miedo al cambio. Por consiguiente,
creando inadecuados ambientes de aprendizaje. Los estudiantes de la generacién actual
son nativos virtuales, y se deberia aprovechar esa habilidad para afianzar los procesos
de aprendizaje. De la misma manera la inobservancia del desempefio profesional a
concebido una inadecuada préactica docente que conlleva a la frustracion en el proceso
educativo.

Por altimo, contar con un plan de desarrollo de competencias para los docentes en
la institucion educativa fomenta el crecimiento profesional, de modo que, si el docente
mejora las competencias basicas, genéricay especificas obtenidas durante su formacion
académica, se verd reflejado en su practica docente, orientando a una educacion mas
colaborativa, con resolucion de conflictos efectiva e incorporada a las nuevas
tecnologias. Es decir, un docente formandose de forma continua impulsa una educacion
de calidad. Por lo contrario, al no existir un plan de desarrollo de competencias se
produce escasos procesos de capacitacion, afectando principalmente el desempefio
profesional y a la razon de ser de la ensefianza, los estudiantes.

En relacién a la problematica expuesta se resume que, en la Unidad Educativa Julio

Tobar Donoso, se debe implementar una guia de apoyo para el desarrollo de las
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competencias docentes del profesorado de BGU, que permitan mejorar el desempefio

profesional a fin de garantizar una educacién de calidad.

Delimitacion de la investigacion

Campo: Educativo.

Area: Praxis pedagogica.

Aspecto: Se abordara las competencias docentes y el desempefio profesional
del profesorado.

Delimitacion Espacial: La investigacion se ejecutara en el nivel de bachillerato
general unificado, en la unidad educativa Julio Tobar Donoso, provincia
Pichincha, cantén Quito, parroquia Chillogallo.

Delimitacion Temporal: La presente investigacion se llevar a cabo durante
el afo lectivo 2021 - 2022

Unidades de Observacion: Se trabajara con los estudiantes y docentes de BGU

de la unidad educativa Julio Tobar Donoso.

Formulacion del Problema

¢Qué competencias docentes inciden en el desempefio profesional del profesorado

de Bachillerado General Unificado, de la unidad educativa Julio Tobar Donoso?

Interrogantes de la investigacion

1.
2.
3.

¢Qué competencias docentes debe tener o desarrollar el profesorado?
¢Cual es el desempefio profesional que deben tener los docentes?
¢Existe una alternativa de solucién al escaso desarrollo de competencias

docentes que limita el desempefio profesional del profesorado?

Destinatarios del Proyecto

La presente investigacion tiene como participacion a 12 docentes del bachillerato

general unificado (BGU) de la unidad educativa Julio Tobar Donoso. Este grupo

objetivo permite conocer las competencias que poseen los docentes y como mejorar,

asi como, cuales habilidades se debe desarrollar en menor o mayor grado. Es preciso
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sefialar que las competencias estan desarrolladas en unos docentes méas que en otros, lo
que afecta en forma directa en la apreciacion general de la institucion por parte de la
comunidad educativa, asi pues, para evitar la subjetividad del desempefio docente es
necesario tener instrumentos claros y precisos que midan la accion docente profesional.

De igual forma, se tiene como participantes de esta investigacion a 177 estudiantes
de BGU vy 2 autoridades de la institucion. Los estudiantes son los que desarrollan su
aprendizaje mediante la mediacion del docente, el docente por su parte debe tener la
habilidad para ensefiar, motivar y guiar a los estudiantes a la conclusién de estas metas,
por otro lado, la autoridad institucional se convierte en vigilante del cumplimiento de
cronogramas y de la ejecucion satisfactoria de la planificacion mediante el aporte ideas,
procesos, estableciendo tiempos, generando espacios de trabajo colaborativo entre los
docentes. En definitiva, Al final del proceso ensefianza aprendizaje estos tres
integrantes de la comunidad educativa son quienes evaltian el desempefio de los
docentes. Se debe sefialar que este tipo de evaluacion debe cumplir su objetivo, es decir,
sefialar debilidades y fortalezas que el docente debe mejorar 0 mantener

respectivamente mediante una formacion continua.

Objetivos
Objetivo General
Determinar las competencias docentes que inciden en el desempefio profesional del
profesorado de BGU de la Unidad Educativa Julio Tobar Donoso.
Objetivos Especificos
1. Analizar las competencias que poseen los docentes de BGU de la Unidad
Educativa Julio Tobar Donoso.
2. Establecer el nivel de desempefio profesional del profesorado de BGU, en la
Unidad Educativa Julio Tobar Donoso.
3. Elaborar una alternativa de solucion a la problematica investigada a través de
una guia de apoyo en competencias docentes para apoyar el desempefio del

profesorado.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO
Estado del Arte

En la universidad Nacional Federico Villareal en Lima, existe una tesis cuyo autor
es Quiroz (2019), su tema de investigacion es: Competencias profesionales de los
docentes y su relacion con las competencias investigativas de los estudiantes de la
Facultad de educacion de la Universidad Nacional Federico Villarreal. El objetivo
planteado en esta investigacion sefiala: Establecer el nivel de relacion que presentan las
competencias profesionales de los docentes con las competencias investigativas en
estudiantes del cuarto y quinto afio de la Facultad de Educacién de la Universidad
Nacional Federico Villarreal. La investigacion en los resultados logrados muestra la
existencia de correlaciones significativas y positivas entre las variables de investigadas
(r = 0,74) competencias profesionales de los docentes y las competencias
investigaciones. Por consiguiente, las competencias docentes estan ligadas a la
investigacion, es decir no podemos hablar de un docente, sin mencionar su capacidad
de investigacion. Si los docentes no poseen estas facultades deben hacerlo de forma
continua para llevar a la clase conocimientos fiables.

Asi también, en la Universidad Técnica de Ambato, existe un trabajo de
investigacion cuya autora Santos (2018), en el tema de investigacion las competencias
de los docentes y los instrumentos de evaluacion de aprendizajes de la escuela de
educacion basica Emanuel. El objetivo planteado en esta investigacion fue diagnosticar
a través de una encuesta si las competencias de los docentes inciden en el proceso de

ensefianza y evaluacién aprendizaje de los estudiantes. La conclusion que determina la
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investigacion manifiesta que las competencias permiten al docente tomar en cuenta las
condiciones del proceso de ensefianza-aprendizaje, identificar, evaluar y transformar el
saber de referencia, los contenidos y la informacion aprendida por sus alumnos. Es
decir que, las competencias docentes permiten conocer el contexto donde se genera el
aprendizaje y desarrollar las habilidades para la vida de los estudiantes, asimismo

permiten la sana convivencia entre los diferentes actores de la comunidad educativa.

En la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho Perd, en la
tesis titulada Desempefio docente y el rendimiento académico de los estudiantes del 11
ciclo de la carrera profesional de educacion inicial de la facultad de educacion de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion Huacho. Cuya autora Garcia
(2019), en su investigacion se plantea el objetivo: Determinar la relacion del
desempefio docente en el rendimiento académico de las estudiantes del Il ciclo de la
carrera profesional de Educacion Inicial. La conclusion de esta investigacion indica
que existe influencia significativa del desempefio docente sobre el rendimiento
académico de las estudiantes del Il ciclo de la carrera profesional de educacion inicial
de la facultad de educacion de la universidad nacional José Faustino Sanchez Carrion.
Por esta razén, el desempefio docente se considera pieza principal para lograr un buen
rendimiento académico. Aqui cabe mencionar la frase de Poniatowska citada en Moll
(2014) “Los profesores se desprenden de cuanto tienen y de cuanto saben porque su
mision es esa: dar” (p. 7). La vocacion por la profesion docentes esta ligada fuertemente
al ofrecer toda su capacidad por el bien de sus estudiantes, entre mas entregue de su

parte el docente mejor sera su desempefio.

En la Universidad Central del Ecuador, existe un trabajo de investigacion titulado
Incidencia del desempefio docente en la calidad educativa. Cuya autora Arroba (2016)
menciona como objetivo determinar de qué manera el desempefio docente constituye
una alternativa para elevar la calidad educativa de los nifios y nifias de nivel inicial y
primero de basica. La conclusion de esta investigacion indica que el desempefio

docente influye en la calidad educativa que brindan las instituciones tal vez el docente
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no es el unico actor importante dentro del &mbito educativo, pero si es el transmite los
conocimientos y genera ensefianza-aprendizaje en sus estudiantes formandolos para su
futura vida educativa y dicho desempefio es y sera responsabilidad del docente. Por lo
tanto, el docente es considerado como una parte fundamental en el proceso ensefianza
aprendizaje, y que su desempefio es clave para la calidad educativa que se desea
conseguir.

En definitiva, los estudios realizados mencionan la importancia de las competencias
docentes en aspecto como la investigacion, la calidad y que se correlacionan con el
desempefio del docente. De modo que, es importante generar una guia de apoyo que
engrandezca el perfil de competencias del docente a partir de las necesidades
detectadas, y de esta manera, ayude a mejorar su desempefio profesional.

Desarrollo tedrico de objeto y campo

Organizador Légico de Variables

Estandares
de Calidad

Practica

Pedaadaica

Desempefio

profesional

profesorado
bocentes

VARIABLE VARIABLE
INDEPENDIENTE DEPENDIENTE

Gréfico N° 2 Organizador Légico de Variables
Elaborado por: Marco Tacuri
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Constelacion de Ideas Variable Independiente: Competencias Docentes
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— .
l Especificas
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competencias £
Competencias Competencias
. — |
Genericas Transversales
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Grafico N° 3 Constelacion de ideas Variable independiente
Elaborado por: Marco Tacuri
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Desarrollo del campo de conocimiento: variable independiente

De forma complementaria se inicia exponiendo la definicion e importancia del
aspecto macro y meso de la variable independiente: pedagogia y practica pedagdgica,
lo que permite una mejor compresion para el desarrollo de la constelacion de ideas de

las competencias docentes.

Pedagogia

Para Lucio (2017) manifiesta que “la pedagogia existe cuando se reflexiona sobre
la educacién, cuando el saber educar implicito, se convierte en un saber sobre la
educacion (sobre sus “comos”, sus “por qués”, sus “hacia dondes”)” (p. 36). Entonces,
la pedagogia radica en el analisis de la educacidn, hasta cierto punto, saber qué sucede
en cada proceso cuando interviene un miembro de la comunidad educativa.

Ademas, la pedagogia se considera como “el conjunto de acciones que se llevan a
cabo en campo educativo, apoyada en procedimientos y métodos que le dan
sistematicidad al estudio de la problematica educativa existente en el &mbito de la
ensefianza aprendizaje” (Rojano, 2008, p. 45). Es decir, la pedagogia analiza los
elementos que enmarcan a la educacion, sus preguntas y el como poder responder a

ellas en el proceso ensefianza aprendizaje.

Importancia

Se entiende que la pedagogia tiene como proposito fundamental, la educacion, y
como meta final de un cambio social progresiva de los miembros, con énfasis especial
en el desarrollo de las habilidades del ser humano (Rodriguez, 2015). Asi, la
importancia de la pedagogia esta en cambiar los aspectos sociales de los integrantes de
una sociedad, su entorno o su contexto mediante la educacion. De la misma forma la
Pedagogia “reconoce en las cosas de todos los dias problemas profundos y complejos”
(Brailovsky, 2018, p. 1). Es decir, la importancia de la pedagogia esta es buscar
respuestas a los problemas de la educacion, fundamentar las respuestas en base a un

planteamiento argumentativo verdadero o falso segun el contexto donde se desarrolle.
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Practica Pedagogica

Segun Avalos (2002) define a la practica docente como “el eje que articula todas las
actividades curriculares de la formacion docente, de la teoria y de la practica” (p. 109).
Es decir, se relaciona a las actividades desarrolladas por el docente, como la
planificacion de la clase, elaboracion de materiales, clima del aula, normas de

convivencia aulica entre otras.

Por su parte, Diaz (2004) citado en Fandifio y Bermudez (2016) define la practica
pedagodgica como una “actividad diaria que se desarrolla en las aulas, laboratorios y
otros espacios, orientados por un curriculo y que tiene como proposito la formacion de
los estudiantes™ (p. 32). Esto significa, que la practica docente se desarrolla en el dia a
dia de la labor docente, en los espacios educativos que el maestro preside y que estan

regulados y direccionados en favor de la educacion de los estudiantes.

Importancia

Las practicas pedagogicas segun De Andraca citado en Jeri (2008) justifican su
accionar en la educacion, el principio de atender las principales tendencias para el
desarrollo y produccion de conocimiento, asi como las estrategias para su desarrollo.
De ahi que la importancia de las practicas docentes estd ligada a una formacién
continua del docente. Es asi que se “entienden como procesos de instruccion exitosos
que se traducen en estrategias que permiten construir conocimiento en colaboracion,
tanto entre docentes, como entre docentes y alumnos™ (Jeri, 2008, p. 46). Por lo tanto,
la importancia también se vera en la interaccion que se logre conseguir entre los
miembros de la comunidad educativa. También es importante mencionar que en la
practica docente “los esquemas de pensamiento aprendidos son problematicos, en la
medida en que estan sujetos a procesos reflexivos y deliberativos™ (Vergara Fregoso,
2016, p. 98). Por tanto, la facilidad del docente de aduefiarse de los nuevos
conocimientos, asi como de eliminar los no necesarios, de acuerdo a un contexto

educativo y su actividad diaria.
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Desarrollo fundamental de la Categoria Variable Independiente
Competencias docentes

Definicion

Para Cano (2005) manifiesta que las competencias contienen o integran recursos
(conocimientos, habilidades, actitudes), pero van més alla, orquestandolas. Por lo tanto,
las competencias docentes son las caracteristicas que adquiere un docente de su
formacion inicial o experiencia profesionales y que ha logrado realizar una sinergia

entre ellas para su actividad educativa diaria.

Segun Campero (2008) plantea que las competencias docentes conforman una
compleja estructura de comportamientos que ponen en prueba la capacidad del
profesional para trasladar y enlazar armonicamente sus conocimientos, vivencias,
posiciones, capacidades, reacciones y valores, para plantear, solucionar o actuar ante
situaciones del mundo personal, profesional y social. Asi pues, las competencias se
establecen como comportamientos de las personas, que poseen para relacionar sus
conocimientos adquiridos con sus actividades profesionales en busca de soluciones a

un determinado problema o actividad.

De igual forma, se puede indicar que las competencias docentes son el grupo de
recursos, conocimientos, capacidades y actitudes que requieren los docentes para
solucionar de manera exitosa las situaciones a las que se afrontan en su trabajo
profesional (Fundacion Siglo 22, s.f.). Es asi que, los docentes deben aplicar lo
aprendido en su formacion profesional y relacionarlo en la comunidad educativa de
acuerdo al contexto que se encuentre. De modo que, padres de familia, estudiantes y

autoridades puedan integrarse al proceso de aprendizaje.

Al mismo tiempo, Obaya et al. (2011), definen a las competencias como “aquellas
entradas que hacen referencia a la capacidad individual demostrada para ejecutar; por
ejemplo, la posesion del conocimiento, destrezas y caracteristicas personales que se

necesitan para satisfacer las demandas especiales o requerimientos de una situacion
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particular” (p. 63). De manera que, es la capacidad de cada persona posee, intelectual

y fisica, para enfrentar las situaciones propias de la actividad profesional del docente.

Caracteristicas

Conociendo que las caracteristicas son cualidades especificas que permiten
identificar o distinguir a algo, segun Spitzberg citado en Obaya et al. (2011) indican
cuatro especificaciones:

La competencia es contextual, en la interaccion interpersonal, un comportamiento
podria ser competente en un entorno relacional, social, familiar, ambiental, entre
varios, e incompetente en otro. Se refiere al modo de actuar de cada persona frente a
diferentes situaciones.

La competencia esta dedicada a la pertinencia y su interaccion con la transferencia
de los conocimientos, capacidades o actitudes en diferentes entornos y la efectividad.
Es decir, es la oportunidad y adecuacion para compartir sus conocimientos en relacion
con los logros requeridos y los resultados por medio de la ejecucion.

La competencia no se concibe apropiadamente como una dicotomia existe no existe,
mas bien como un fendmeno graduado en el cual las personas son mas 0 menos
competentes.

La competencia es funcional, lo que significa poner en practica, ejecutar mas que

solo tener el conocimiento.

Importancia

Las competencias docentes son importantes segun Torres et al. (2014) mencionan:

Permiten desarrollar los conocimientos, capacidades y reacciones para que el
estudiante se desempefie en los diferentes espacios de la vida social. Es decir, permite
al docente aprender nuevos saberes que ayuden a los estudiantes en su plan de vida.

Conforman un elemento clave para constituir habitantes capaces de convivir en
comunidades marcadas por la pluralidad y prepararlos para la unién y la solidaridad,
ya que permiten desarrollar en los estudiantes el sentido de convivencia marcando a la

inclusion como clave.
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Son las figuras principales en el proceso de mejoramiento de la calidad educativa
que apoyan el crecimiento de los valores y actitudes que conforman el saber, el saber
hacer y el saber ser. Los docentes mediante su accionar ayudan al estudiante al
desarrollo de sus conocimientos, habilidades y actitudes.

Representan un factor del proceso de aprendizaje que responde a las necesidades
del proceso productivo, a las maneras de organizacién laboral, a las novedosas

tecnologias de la informacion y a la actualizacién continua y creativa de toda profesion.

Clasificacion de las competencias

Las competencias podemos clasificar de la siguiente forma:

Competencias Basicas son aquellas fundamentales para el desarrollo esencial de
todas las personas (Cano, 2005). Estas competencias deben tener todo individuo para
el desarrollo de la actividad profesional. Pues, comparten sus experiencias de sus
practicas docentes con las materias que se imparten, la capacidad de interactuar y
ofrecer sus ideas, teorias y conceptos para su compresion, la capacidad de trabajar en
equipo junto a otros profesionales docentes, demostrar compromiso y responsabilidad
con las actividades que conlleva el trabajo profesional docente (Villarroel y Bruna,
2017).

De acuerdo con Villarroel y Bruna (2017) estas son: cognitivas, sociales respecto al
trabajo en equipo, comunicativas, tecnoldgicas, personales como el compromiso.
Merece la pena subrayar, que las competencias indicadas deben tener los docentes

como parte de su practica profesional.

Competencias Especificas son aquellas que son parte esencial de proceso
ensefianza aprendizaje y que diferencia a los docentes que centran su accionar en el
aprendizaje del estudiante (Villarroel y Bruna, 2017). Asi pues, estas competencias
permiten al docente buscar nuevas estrategias y metodologias, con el fin de mejorar los
procesos de ensefianza, que direccionada al mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes. Segun Villarroel y Bruna (2017) las competencias dentro del proceso de

ensefianza aprendizaje son: planificacion y organizacion, didacticas, disefio e
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implementacion de metodologias de evaluacion. De esta forma, el docente debe disefiar
lo que va a ensefiar, las metodologias y estrategias que va a utilizar y como va a evaluar

los avances de sus estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Competencias Transversales son aquellas que “entregan un valor agregado del
proceso de ensefianza y aprendizaje. Funcionan como factor protector del rol del
docente, su interaccion con los estudiantes y el logro de los aprendizajes esperados”
(Villarroel y Bruna, 2017, p. 79). En ese sentido estas competencias ayudan a los
docentes a mejorar su relacion interpersonal con sus estudiantes y a realizar una auto
reflexion como proceso de mejora. Para Villarroel y Bruna (2017) las competencias
son: mantener un clima de aula positivo, investigar y reflexionar sobre las propias

practicas docentes.

Competencias genéricas son consideradas como comunes dentro de varias
profesiones. Siendo asi, las competencias genéricas son las que entregan los
instrumentos primordiales que requiere el profesional para examinar las situaciones,
inconvenientes, manejar estrategias y dar soluciones factibles, elementales para el
trabajo y para el desarrollo del estudiante responsable (Romero Sandoval et al., 2018).

Las competencias genéricas segin menciona Cano (2005) se pueden diferenciar en
tres tipos:

a) Instrumentales que hacen referencia a los instrumentos adicionales que el
docente debe dominar como informaticos, linguisticos (ofimaticas, idiomas),

b) Interpersonales son las habilidades de relacionarse con la comunidad
educativa como el trabajo en equipo, comunicacion y liderazgo,

c¢) Cognitivas son las capacidades de resolucion de problemas, pensamiento

critico, razonamiento cotidiano, creatividad.
Dominio de competencias

Es conocer bien sobre determinadas competencias (experto), los docentes en su

practica deben llegar al dominio de competencia. Es asi, “el dominio de una
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determinada competencia se define a través de dos pardmetros: nivel de profundizacion
y la evaluacion del nivel de profundizacion” (Bermudez etal., 2011). Lo que
significaria dar una categoria como nivel de profundizacién (basico, medio, alto) y
evaluar a cada una de las categorias asignadas. Del mismo modo, se puede sefialar que
el dominio de un conjunto de competencias estard ligado a un buen desempefio del
docente.

Para alcanzar un dominio de competencias es primordial que el docente sepa realizar
actividades la autoevaluacion y auto reflexion de su practica docentes, lo que permite
mejorar la calidad educativa. Y aungue suene contradictorio depende del dominio de

esta competencia para superar las otras competencias.

Evaluacion por competencias docentes

De acuerdo con Bedolla Solano et al. (2015) la evaluacién de competencias docentes
tiene como fin identificar “los conocimientos, habilidades, actitudes, valores o en su
totalidad el desempefio de este sujeto por la labor que realiza dentro del proceso de
ensefianza aprendizaje, con la finalidad de corregir, realimentar y redefinir las
estrategias para que mejore la actividad” (p. 65). Por tanto, la evaluacion de
competencias docentes se preocupa por conocer el dominio y relacion entre el saber,
saber hacer, saber ser y saber estar que posee el profesor, con el fin de perfeccionar las
habilidades.
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Desarrollo del campo de conocimiento: variable dependiente

De forma complementaria se inicia exponiendo la definicion e importancia del
aspecto macro y meso de la variable dependiente: calidad educativa y estandares de
calidad, lo que permite una mejor compresion para el desarrollo de la constelacion de

ideas del desempefio profesional del profesorado.

Calidad educativa

Segln Rodriguez Arocho (2011) define a la calidad educativa como un conjunto de
caracteristicas y acciones realizables y su nivel de ejecucién que pueden ser medidos
de forma objetiva. De esta manera, la calidad educativa debe estar presente en los
procesos metodoldgicos que el docente realiza para lograr aprendizajes significativos
basados en competencias.

Segln el MINEDUC (2012) el concepto de calidad educativa esta dada por “los
servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los productos que genera
contribuyan a alcanzar ciertas metas o ideales conducentes a un tipo de sociedad
democratica, armonica, intercultural, préspera, y con igualdad de oportunidades para
todos”(p. 5). Para ello, la calidad educativa mide los aprendizajes obtenidos en los
estudiantes y que el docente logré alcanzar su cumplimiento, estos aprendizajes no solo
se basan en conocimientos tedricos, sino mas bien, en las llamadas habilidades del siglo
XXI.

Por tultimo, la calidad educativa se la considera como “una filosofia que,
involucrando a toda la comunidad educativa, implica y compromete a todos en un
proyecto comun en el que se depositan toda expectativa de mejora y progreso” (Bodero
Delgado, 2014, p. 116).De esta manera, la calidad educativa no depende Unicamente
de los docentes, sino de todos actores que conforman la comunidad educativa en busca

de objetivos comunes.
Importancia:

Segun la UNESCO (2019) en sus objetivos de desarrollo sostenibles mencionan que

cuando los individuos se les permite incorporarse a una educacion de calidad, ellos
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salen del circulo de pobreza de una sociedad o contexto social. Por consiguiente, si a
las personas se le brinda apoyo para su educacion, ellas se encargaran de generar
oportunidades que les permitan crecer, asimismo mejora la sociedad donde se
desarrolla reduciendo la desigualdad. Segin Delgado (2014) menciona como uno de
los principios de la calidad educativa “La funcién docente, garantizando las
condiciones que permitan a los profesores el desarrollo de su labor, su formacién inicial
y permanente y su reconocimiento profesional” (p. 113). Por lo tanto, las autoridades
estan en la obligacion de crear programas para la formacién y capacitacion de los
docentes. Por esta razon, el docente es pieza fundamental en este rompecabezas

denominado calidad educativa.

Estandares de calidad educativa
Definicion
De acuerdo al MINEDUC (2012) los estandares de calidad son “descripciones de
los logros esperados correspondientes a los diferentes actores e instituciones del
sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las
metas educativas para conseguir una educacion de calidad” (p. 6).
Como se menciona en el MINEDUC (2012) los estandares tienen las siguientes
caracteristicas:
Ser objetivos basicos comunes por lograr, estar referidos a logros o desempefios
observables y medibles, ser faciles de comprender y utilizar, estar inspirados en
ideales educativos, estar basados en valores ecuatorianos y universales, ser
homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad
ecuatoriana y presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.
(p. 6)
Con estas caracteristicas de los estandares permiten una facil compresion de todos
los integrantes de la comunidad educativa, ser aplicados al contexto ecuatoriano y sus

diferentes realidades.
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Propositos de estandares de calidad educativa

El principal proposito es guiar, apoyar y supervisar las actividades de los miembros
de la comunidad educativa hacia su mejora permanente (MINEDUC, 2012). Asi pues,
los estandares de calidad se convierten en el manual para todos aquellos que estan
vinculados a la educacion y que segun las leyes ecuatorianas deben buscar la

innovacion de sus procesos de forma continua.

Importancia
Segun el MINEDUC (2012) la importancia de los estandares de calidad es “orientar,
apoyar y monitorear la accion de los actores del sistema educativo hacia su mejora
continua. Adicionalmente, ofrecen insumos para la toma de decisiones de politicas
publicas para la mejora de la calidad del sistema educativo” (p. 6). Por tal razén, son
necesarios para poder identificar puntos débiles y fuertes de los diferentes miembros
de la comunidad educativa. Estos estdndares se centran en los estudiantes, docentes y
autoridades institucionales, pero se olvidan de un actor principal, los padres de familia.
Estos son una pieza importante dentro de la educacion y deberian cumplir ciertos
estandares, no con esto se trata de quitar responsabilidad al docente, pero si que los
padres se incluyan mas en el proceso formativo de los hijos.
Desarrollo fundamental de la Categoria Variable Dependiente
Desempefio profesional
Definicion
El desempefio se define como cumplimiento de una actividad que nos permite ser
medible. Es asi, que Montenegro (2007) la define como:
El desempefio docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste
se halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al
entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el
contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el

propio docente una accién mediante una accion reflexiva. (p. 59)
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Por lo tanto, el desempefio docente esta asociado a diferentes pardmetros como son
el contexto educativo donde se desarrolla, competencias del docente, resultados de los
aprendizajes.

De igual forma Robalino (2005) define al desempefio docente como:

El proceso de movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicion
personal y su responsabilidad social para: articular relaciones significativas
entre los componentes que impactan la formacion de los alumnos; participar en
la gestion educativa; fortalecer una cultura institucional democratica, e
intervenir en el disefio, implementacion y evaluacién de politicas educativas
locales y nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo
de competencias y habilidades para la vida. (p. 11)

Esto indica que el docente al utilizar su metodologia y estrategias para alcanzar los
aprendizajes en los estudiantes, conlleva al fortalecimiento de su practica docente en

sus diferentes contextos.

Importancia

Segun Galvez y Milla (2018) menciona que “el desempefio pedagogico del docente
y la revalorizacion de €l son trascendentales e imprescindibles para estructurar el
cambio en cualquier politica educativa” (p. 410). En consecuencia, para lograr
transformaciones significativas en la educacion es importante considerar y enfocar la
mirada al desempefio del docente, conviene especificar que, para conseguirlo es
importante que el maestro se comprometa con su actividad, mediante la autoformacion,
la capacitacion continua y sobre todo la autoevaluacion de su quehacer profesional. El
docente debe entender que la educacidn se considera como un servicio mas que como

un bien y que cada estudiante es la razon de ser de la educacion.

Estandares de desempefio profesional
De acuerdo con el MINEDUC (2012) son “descripciones de lo que debe hacer un
profesional educativo competente; es decir, de las practicas que tienen una mayor

correlacion positiva con la formacion que se desea que los estudiantes alcances” (p. 7).
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Por consiguiente, los docentes deben alcanzar las competencias necesarias para cumplir
con la preparacion de los estudiantes. Siempre pensando en el estudiante como parte
fundamental de proceso ensefianza aprendizaje. Como menciona Freire (1921;1927)
La educacion exclusivamente no cambia el mundo, sino también a las personas que
contribuirdn y cambiaran al mismo.

Segln menciona Ingvarson (2013) “Los estandares se refieren a normas, exigencias,
0 bien, a la magnitud oficial de una unidad de medicion o indicadores de niveles de
excelencia profesional” (p. 28). Es asi que, los estandares de desempefio profesional
permiten establecer pardmetros de acuerdo a un contexto educativo. En consecuencia,
el docente debe direccionar sus practicas educativas para cumplir con los estandares

direccionados en la mejora de la calidad educativa.

Segin el MINEDUC (2012) menciona que se debe utilizar los estandares de
desempefio profesional para guiar, reflexionar, evaluar y autoevaluar, lo que permite
elaborar y realizar estrategias de mejoramiento, con el fin de tomar decisiones que
apoyen en el proceso de desempefio del docente.

Los estandares de desempefio docente permiten a quien los aplica conocer:

Las caracteristicas y practicas de un docente de calidad, quien, ademas de tener
dominio del area que ensefia, evidencia otras caracteristicas que fortalecen su
desempefio, tales como el uso de pedagogia variada, la actualizacion
permanente, la buena relacion con los alumnos y padres de familia, una solida
ética profesional, entre otras. (MINEDUC, 2012, p. 11)

Esto indica que no solo basta que el docente conozca del tema que va ensefiar, sino
también que debe conocer sobre estrategias de ensefianza, formacion continua de sus

saberes y la forma de relacionarse con los integrantes de la comunidad educativa.

Estructura de los estdndares de desempefio docente
De acuerdo con el MINEDUC (2017) y segun el Acuerdo Ministerial Nro.
MINEDUC-MINEDUC-2017-00091-A. Los estandares constan de la siguiente

estructura: dimension, componentes, estandar, indicador y medio de verificacion.
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Dimension: Ambito o area de la calidad educativa cuyo tratamiento se abordara
mediante el desarrollo de aspectos especificos. Encontramos cuatro diferentes
dimensiones.
Componente: Cada uno de los aspectos que conforman la dimensién. Existen
nueve componentes en total: cuatro relacionados a la Gestion Administrativa,
dos a la Gestién Pedagdgica, dos a la Convivencia, Participacion Escolar y
Cooperacién y uno relacionado a la Dimension de Seguridad Escolar
Estandar: Descripcién de logros esperados de las partes actoras del sistema
educativo.
Indicador: Grado de cumplimiento o cualidad del estandar.
Medio de verificacion: Muestra o prueba certera obtenida como referencia del
resultado de la evaluacion o verificacion del cumplimiento de un estandar. (p.
15)
Esto indica que los estandares son un conjunto de guias, pardmetros mediante el

cual se evalla el desemperio del docente.

A continuacion, se presenta el cuadro de dimensiones, componentes y estandares

expuesto por el MINEDUC.

Cuadro N° 3 Estandares de desempefio profesional docente

Dimension Componentes Estandares
... IN.A
D1.C1. Organizacion
o N.A.
Institucional
N.A.
D1.C2.DO1. Participa en

capacitaciones para mejorar la calidad
de su practica docente.

D1.C2.  Desarrollo|D2.C2.DO2. Aplica estrategias para
profesional mejorar su practica docente a partir de
las recomendaciones producto del
acompariamiento pedagogico.

D.1. DIMENSION
DE GESTION
ADMINISTRATIVA

N.A.
D1.C3. Informacion y | D1.C3.DO3. Registra la informacion
Comunicacion de su labor docente segln los procesos
con la que ensefia. de gestion de la informacion (notas,
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asistencia, entre

otros).

planificaciones,

D1.C3.DO4. Comunica de manera
oportuna los resultados de aprendizaje
e informacion oficial pertinente a
estudiantes y representantes legales.

N.A.

D1.C4.DO5. Emplea la
D1.C4. infraestructura,  equipamiento vy
Infrgestrl_Jctura, recursos didacticos en relacién a los
equipamiento y objetivos de aprendizaje planteados y
servicios

complementarios

promueve su cuidado.

N.A.

D2.  DIMENSION
DE GESTION
PEDAGOGICA

D2. C1. Ensefianza y
aprendizaje

D2.C1.DO6. Elabora Planificaciones
Curriculares  Anuales (PCA) en
relacion a los lineamientos de
Planificacion Curricular Institucional
(PCI).

D2.C1.DO7. Elabora planificaciones
microcurriculares de acuerdo a lo
establecido en las Planificaciones
Curriculares Anuales (PCA).

D2.C1.D08. Demuestra suficiencia
en el conocimiento de la asignatura
que ensefia en el subnivel.

D2.C1.D0.9. Aplica estrategias de
ensefianza orientadas al logro de los
objetivos de aprendizaje planteados
en la planificacion microcurricular.

D2.C1.D0.10. Promueve un ambiente
de aprendizaje estimulador que
genera participacion del estudiantado.

D2.C1.DO11. Evalua el logro de
aprendizaje del estudiantado en
funcién de los objetivos planteados en
las planificaciones microcurriculares.

D2. C2. Consejeria
estudiantil y refuerzo
academico

D2.C2.D012. Implementa en su
practica docente acciones
recomendadas desde el servicio de
consejeria estudiantil.
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D2.C2.D0O13. Ejecuta actividades de
refuerzo académico en funcion de las
necesidades de aprendizaje del
estudiantado.

D3.C1.D0.14. Promueve entre los
actores educativos el cumplimiento de
los acuerdos establecidos en el

D3. C1. Convivencia

B?é DIMENSION |y participacion| cegigo  de  Convivencia de la
escolar institucion
CONVIVENCIA, :
PARTICIPACION N.A.
ESCOLAR Y |D3. C2. Alianzas
COOPERACION estratégicas de NA
cooperacion para el|
desarrollo.
D4.C1.DO15. Ejecuta los

procedimientos establecidos en los
planes integrales y los protocolos de
gestion de riesgos.

D4.C1.D0O16. Comunica a la
autoridad o al servicio de consejeria
estudiantil sobre situaciones
detectadas que vulneren la integridad
fisica, psicologica y sexual del
estudiantado, segun las rutas o
protocolos establecidos.

D.4 DIMENSION
DE SEGURIDAD
ESCOLAR

D4. C1. Gestion de
riesgos y proteccion.

Elaborado por: Marco Tacuri
Fuente: MINEDUC (2017)

Evaluacion del desempefio docente

Es un proceso por el cual se obtiene una calificacién sobre la realizacion de las
actividades y responsabilidades docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje,
determinada por informacion obtenida de los logros alcanzados del estudiante y sus
areas de trabajo. (Tejedor, 2010). Cabe mencionar que, la evaluacién como herramienta
debe ser utilizada para detectar fortalezas y debilidades de los docentes y no como un
instrumento sancionador. De igual forma, las debilidades detectadas son oportunidades
de mejora para el docente.

Segun el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEVAL, 2017) en la

“evaluacion del desempefio docente se articulan, bajo un modelo de
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complementariedad, las valoraciones de diversos agentes que conforman el sistema
educativo ya sea como parte de la comunidad escolar o como agentes externos a ella”
(p. 73). De esta manera, se evaltan diferentes caracteristicas de sistema educativo que
forman parte en el proceso ensefianza aprendizaje.

Es importante conocer y tener claro lo que se va a evaluar del desempefio docente,
pues “favorece que estos procesos sean justos, rigurosos y transparentes; asi, las
decisiones tomadas sobre el desempefio docente seran fundamentadas y centradas en
lo académico y menos sesgadas, arbitrarias, limitadas o simplistas” (Guzman, 2016, p.
81). Siendo asi, la evaluacion del desempefio debe ser objetiva no con el fin de

sancionar sino de encontrar oportunidades para mejorar en el accionar docente.

Del mismo modo, el MINEDUC (2012) sefiala que la evaluacion docente permite
incentivar acciones didactico-pedagdgicas que aporten a los procesos de aprendizaje
de estudiantes y el mejoramiento de la formacién inicial docente, al igual que su
desarrollo profesional. Merece la pena subrayar que esta evaluacion no tiene un fin
sancionador, sino por el contrario fomentar el desarrollo profesional del docente

buscando su perfeccionamiento.

Tipos de Evaluacion del desempefio docente
Segun el INEVAL (2017) se puede determinar seis tipos evaluaciones, las cuales son
las siguientes: autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion, valoracion de practica

de aula, evaluacién externa y factores asociados.

Autoevaluacion: Como indica el INEVAL (2017) esta evaluacion le otorga al
docente la visibilidad de fortalezas y debilidades de su propia ensefianza de esta forma
poder crear procesos de mejora de la metodologia y estrategias. EI proceso de
autoevaluacion permite al docente ser participe activo de su propia mejora, con el fin

de siempre estar innovando. Ademas, le permite descubrir la necesidad de la formacién.

33



Coevaluacion: De acuerdo con Crespo y Villena (2005), la coevaluacion es el
proceso donde un docente valora el trabajo de otro docente que estan al mismo nivel
de formacion y experiencias. Esto permite que los docentes compartan experiencias

entre si y se fomente la critica constructiva entre pares.

Heteroevaluacién: Segun Casanova (1998), es la calificacion que realiza otra
persona sobre otra. Con respecto a su trabajo, actividades o resultados obtenidos. La
evaluacion la debe realizar una persona de un nivel diferente con respecto a las
funciones o roles que el individuo evaluado. Esto permite tener la retroalimentacion de

niveles superiores o distintos del accionar docente.

Valoracion de las préacticas de aula: Segun INEVAL (2017), se refiere a la
valoracion de la practica diaria del maestro en una situacion real que le permite tomar

decisiones documentadas.

Evaluacion externa: De acuerdo al INEVAL (2017) es realizada por una persona
externa de la comunidad educativa donde ejerce su actividad el docente evaluado. Esto
permite que la evaluacion tenga objetividad, con lo que se logra imparcialidad de

acuerdo a los estandares.

Factores Asociados: Para el INEVAL (2017) la valoracion de estos factores
permite obtener informacién sobre componentes del entorno que afecta de alguna
forma en el desempefio docente y colocarlo dentro de su comunidad educativa que

afecta a los logros de aprendizaje.

Modelo de evaluacion del desempefio

Segin Montenegro (2007) contar con un modelo de evaluacion es poseer una
estructura que facilite evaluar el desempefio por medio de diferentes condiciones
establecidas en un inicio, con la idea de que el docente conozca con antelacion, qué,

como, cuando y para qué se le va a evaluar.
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Segun el INEVAL (2017) el modelo de evaluacion docente (MED) tiene una “vision
hacia el fortalecimiento de las capacidades, las habilidades, las destrezas, los
conocimientos, y las actitudes de nuestros docentes con el fin de que obtenga
herramientas para desarrollar propuestas creativas de formacion” (p. 7). Lo que
significa que se debe potenciar las habilidades que tiene el docente y capacitar en las

habilidades menos evidentes.

De acuerdo al MINEDUC (2012) “es el conjunto de acciones organizadas de
acuerdo con las mediaciones e interacciones pedagogicas entre el conocimiento
cientifico y el conocimiento escolar, y con las mediaciones socioculturales y
lingiiisticas” (p. 1). De esta manera, la evaluacion del docente permite crear espacios

de autoconocimiento en el quehacer educativo en diferentes contextos.

Enfoques del modelo de evaluacién

Los enfoques se centran de acuerdo a un centro de atencién como menciona Valdés
(2001), citado por Montenegro (2007) sefiala cuatro modelos de evaluacion del
desempeno: “modelo centrado en el perfil del maestro, modelo centrado en los
resultados obtenidos, modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula 'y

modelo préctica reflexiva” (pp. 15-18).

Modelo centrado en el perfil del maestro: realiza hincapié en varias caracteristicas
de un maestro ideal. Se lo realiza con accesoria de expertos (Montenegro, 2007). Asi
pues, es un modelo a seguir por los docentes, pero al ser considerado como “ideal” no

considera la realidad o contexto en que cada docente se desempefia.

Modelo centrado en los resultados obtenidos: en este modelo hace énfasis al
producto final, si se cumplieron los objetivos, distinto de interesarle el maestro como
tal. En este modelo no se evalta al maestro de forma directa, mas bien se evalla a los

estudiantes si han alcanzado los conocimientos. Una desventaja de este modelo esta en
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que no toma en cuenta las actividades que el docente realiza con los estudiantes con
dificultades de aprendizaje (Montenegro, 2007). Los docentes no deberian ser
evaluados por “si el estudiante aprendi6, su desempefio es satisfactorio”. Se debe
considerar aspectos como la metodologia y estrategia utilizados para lograr dichos
aprendizajes. Es verdad el destino es importante, pero también es importante el camino

para llegar.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula: este modelo se
basa en como el docente realiza sus actividades de aprendizaje con sus estudiantes. El
modelo toma en cuenta el compromiso y dedicacion que el docente impone es sus
clases lo que sin duda determina sus resultados (Montenegro, 2007). A diferencia del
modelo anterior este se fundamenta en evaluar como el docente prepara su metodologia
y estrategia para lograr los aprendizajes sin considerar si el estudiante lo esta
consiguiendo. Este modelo debe evitar el pensamiento “Mi estrategia de ensefianza es

excelente y punto”.

Modelo centrado en la préctica reflexiva: se basa en que el docente analiza sus
pros y contras de su actividad profesional diaria, para ello, establece un proceso de
mejora continua y permanente. EI modelo confia plenamente en la autoevaluacion
como proceso de mejoramiento, pero carece de condiciones objetivas que permitan
establecer la eficiencia del docente y el porcentaje en su mejoramiento (Montenegro,
2007). Para poder aplicar este modelo el docente debe tener las competencias
necesarias para conseguir el objetivo, la competencia de autoevaluacion y auto

reflexion se convierte en esenciales.
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CAPITULO Il

DISENO METODOLOGICO

Enfoque y disefio de la investigacion

En primer lugar, se debe empezar por definir a la investigacion como “un conjunto
de procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fendmeno
o problema” (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 4). Asi también se la puede definir
como “la produccion de un nuevo conocimiento, el cual puede estar dirigido a
incrementar los postulados tedricos de una determinada ciencia (investigacion pura o
basica); o puede tener una aplicacion inmediata en la solucion de problemas préacticos
(investigacion aplicada)” (Arias, 2012, p. 22). Es asi que, de las definiciones expuestas,
la investigacidn es la busqueda de datos, informacion, hechos, que ayuden a determinar
las caracteristicas de un problema que permita plantear o encontrar una solucion al
mismo.

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cuali cuantitativo y para una
mejor compresion se analizara en forma separada cada definicion. Es asi que, el
enfoque cualitativo se define como “la recoleccion y analisis de datos para afinar las
preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de
interpretacion” (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 7). Del mismo modo, el enfoque
cuantitativo se define como “la recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en
la medicion numérica y el analisis estadistico con el fin de establecer pautas de

comportamiento probar teorias” (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 4). En definitiva,
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el método cuali cuantitativo implica la recopilacion e interpretacion de informacion
cualitativa y cuantitativa, realizando la incorporacién y reflexion en conjunto, que
permite conocer a profundidad el problema planteado (Hernandez Sampieri et al.,
2014). Lo que significa que la investigacion se basa en obtener informacién del
contexto expuesto, mediante diferentes instrumentos para una reflexion directa del
problema con respecto a las competencias docentes y su desempefio profesional en la

institucién educativa.

Modalidad de la investigacion

La presente investigacion se basa en una modalidad aplicada. Segun Behar (2008)
indica que también se la puede llamar: practica, activa, dinamica. Su principal
peculiaridad es buscar la adaptacién o utilidad de los saberes que se han obtenido. Lo
que significa que este tipo de investigacion permite poner en préctica el conocimiento
adquirido sobre un grupo determinado de estudio. “Es el estudio y aplicacion de la
investigacion a problemas concretos, en circunstancias y caracteristicas concretas”
(Behar, 2008, p. 20). En este sentido, la investigacion aplicada esta relacionada con
estudios de problemas en casos reales, que para esta investigacion estan dentro de un

contexto educativo.

Tipos de Investigacion

Descriptiva

En el presente proyecto se utiliza un tipo de investigacion descriptiva que “busca
especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fendmeno
que se analice” (Hernandez Sampieri et al., 2010, p. 80). Por tanto, indaga las
particularidades de un problema planteado en un contexto determinado. Para ello, “su
objetivo es describir la estructura de los fenémenos y su dindmica, identificar aspectos
relevantes de la realidad. Pueden usar técnicas cuantitativas (test, encuesta...) o

cualitativas (estudios etnograficos...)” (Behar, 2008, p. 21). Entonces, explica el cbmo
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y porqué de un problema estudiado en una situacién particular y puede apoyarse de

diferentes instrumentos de investigacion como la encuesta, entrevista entre otros.

Bibliografica-Documental

Este proyecto se basa en una investigacion de tipo documental, que se fundamenta
principalmente en la utilizacion de fuentes de caracter documental, en otros términos,
en documentos de cualquier especie (Behar, 2008). Del mismo modo, se puede sefialar
que un objetivo es “detectar, ampliar y profundizar diferentes enfoques, teorias,
conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre una cuestion determinada,
basandose en documentos (fuentes primarias), o en libros, revistas, periddicos y otras
publicaciones (fuentes secundarias)” (Herrera et al., 2010, p. 87). Es asi que, para el
analisis de un determinado problema utiliza documentos como textos, articulos
cientificos, revistas, periddicos, tesis entre otros, consideradas informacién confiable.
Asi pues, se da posibles soluciones al problema planteado, relacionandolos con otras

fuentes de informacion.

Correlacional
En esta investigacion se realiza un andlisis correlacional, que segin Arias (2012)
significa “determinar el grado de relacion o asociacion (no causal) existente entre dos
0 mas variables” (p. 25). De tal forma que permite encontrar el grado de incidencia de

una variable con respecto a otra de forma estadistica.

Descripcion de la muestra y el contexto de la investigacion

Poblacion

La poblacién constituye el grupo de personas donde se realiza la investigacion y
mediante la ayuda de un instrumento se obtiene informacion que ayuda a resolver el
problema planteado. Es el “conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificaciones” (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 174). De la misma

forma, se define “en términos mas precisos poblacion objetivo, es un conjunto finito o
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infinito de elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las
conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada por el problema y por los
objetivos del estudio” (Arias, 2012, p. 81). Es decir, la poblacion es el grupo que
comparten rasgos y propiedades donde se realiza la investigacion del problema
planteado. De manera que, se ha tomado en cuenta como poblacion objetivo para
realizar la investigacion a 177 estudiantes, 12 docentes y 2 autoridades pertenecientes
a nivel de bachillerato general unificado (BGU). La poblacion de estudio pertenece a
la educacion fiscal del régimen Sierra, modalidad presencial de la Unidad Educativa
“Julio Tobar Donoso” de la provincia de Pichincha, Canton Quito, Parroquia
Quitumbe. Por otra parte, se debe mencionar que la recoleccién de informacion se lo
va a realizar en el contexto de la pandemia Covid-19, de manera que, sera de forma

virtual.

Muestra

Como menciona Behar (2008) “las muestras no probabilisticas es cuando la eleccion
de los elementos no depende de la probabilidad, sino con causas relacionadas con las
caracteristicas de la investigacion o de quien hace la muestra” (p. 51). Para la presente
investigacion no se realizd muestreo, se manejaron todas las unidades de observacion,
por consiguiente, responde a un muestreo no probabilistico puesto que por criterio del
investigador se trabajara con toda la poblacion.
Cuadro N° 4 Poblacion

Unidad de Observacion | N° %
Estudiantes 177 92,67
Docentes 12 6,28
Autoridad 2 1,05
Total 191 100

Elaborado por: Marco Tacuri
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M Estudiantes
m Docentes

m Autoridad

92,67%

Grafico N° 5 Poblacion en datos porcentuales
Elaborado por: Marco Tacuri

Proceso de recolecciéon de datos
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Matriz de Operacionalizacién de Variables

Cuadro N° 5 Variable Independiente: Competencias Docentes

CONCEPTUALIZACION | DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS E
DOCENTE ESTUDIANTE INSTRUMENTOS

Competencias Contexto Conjunto de |¢Entiende y|¢Considera que sus | Técnica:
docentes educativo elementos y|comprende lajdocentes conocen|Encuesta

. factores que [realidad la realidad
Competencias

favorecen uleducativa de lajeducativa de la|Instrumento:
docentes:  son  las
. obstaculizan el |institucion? institucion? Cuestionario

caracteristicas y

. proceso de la
comportamientos que

ensefianza y el

posee el docente como

. aprendizaje
consecuencia de su

. : escolar
formacion profesional
. . ¢Considera
(inicial y continua) y de
usted como

las experiencias
propias. Por tanto, le
ayudan a integrar los
conocimientos

adquiridos con  su
quehacer diario, dentro
de

los diferentes

docente de BGU
que aplica sus
conocimientos,

habilidades vy
de
forma adecuada

actitudes
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contextos
donde desarrolle

actividad profesional.

educativos

Su

Competencias

Bésicas

Autoevaluacion,
Autoconcepto,
Planificacion 'y
Organizacion
del

trabajo

propio

en el proceso de
ensefianza

aprendizaje?

Jldentifica
cuales son sus
debilidades,
necesidades de
formaciony crea
estrategias para

satisfacerlas, vy

asi poder
mejorar su
ejercicio

profesional?
¢Valora el
cumplimiento

de

para evaluar su

sus tareas
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actuacioén

docente?

¢Planifica y
organiza su
tiempo de
trabajo tomando
en cuenta las
actividades
educativas como
horas
pedagogicas,
labor educativa

fuera de clase

(de gestion
individual y
gestion

participativa)?
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Competencias
Genéricas

instrumentales

Tecnologias de

la informacion

Comunicacion

¢Utiliza nuevas

tecnologias de
informacion
(Google  apps,
dropbox,
socrative,
kahoot, canva,
genially, etc.)

que le permitan
ahorrar tiempo,
esfuerzo, clases
entretenidas y
divertidas para

los estudiantes?

¢Considera que
cuenta
habilidades

comunicativas

con

dentro del aula

¢En clases los

docentes utilizan
nuevas tecnologias
de la informacion
(classroom, google
Kahoot,

genially,

form,
canva,
etc.) para realizar
clases interesantes

y atractivas?

¢Considera que sus
docentes explican
de forma adecuada
las actividades

dentro del aula?

45




Competencias
Genéricas

Interpersonales

Trabajo en
equipo
Liderazgo
Resolucion de
conflictos

que propicien un
ambiente de
aprendizaje

adecuado, con el
fin de lograr los
objetivos educat

ivos?

¢Realiza trabajo
colaborativo con
sus comparieros

de otras A&reas

para e
cumplimiento
de

institucionales?

objetivos

¢Fomenta la

participacion de

¢Considera que sus
docentes realizan
un trabajo
colaborativo

adecuado con otros
de

docentes la

institucion?
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los diferentes
actores de la
comunidad

educativa en el
de
de

los estudiantes?

proceso

aprendizaje

¢Utiliza técnicas
de resolucion de
conflictos como

la negociacion y

la mediacion
con los
diferentes
actores de la
comunidad
educativa?

;Considera usted

que las ideas,
intereses, y valores
de

estadn a menudo en

los docentes
contraposicion con
estudiantes,

docentes y

autoridades?
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Competencias
Genéricas

cognitivas

Competencias
Especificas

Creatividad
Resolucion

problemas

De
conocimiento

concretos

de

¢Modificaocrea
NUEVoS Procesos
que le ayuden en
las actividades
asignadas dentro
de la institucién

educativa?

¢Como docente

de BGU
considera  que
tiene un
adecuado

dominio sobre el
area del saber
que ensefia en el

aula de clase?

¢Considera que los
docentes
implementan
NUEeVoOS  Procesos
para mejorar las
actividades  que
realiza dentro de la
institucion
educativa?
¢Considera usted
que sus profesores
tienen un adecuado
de

conocimientos

dominio los
tedricos practicos
que imparte en el

aula de clase?
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Estrategias
metodologias

innovadoras

Inclusion

y

¢Emplea
estrategias
(ABP,

Invertida,

activas
Aula
gamificacion)
para lograr el
aprendizaje de

los estudiantes?

¢Considera
usted que su

practica docente

hacia la
educacion

inclusiva, esta
abierta a

cambios y a
nuevos

aprendizajes?

En sus clases los
docentes emplean
estrategias activas
(ABP, Aula
Invertida,

gamificacion) para
lograr el
aprendizaje de los

estudiantes

¢Considera que sus
profesores apoyan
su préactica docente
hacia la educacion
inclusiva y estan
abiertos a cambios
y a
aprendizajes?

NuUevos

Elaborado por: Marco Tacuri
Fuente: Operacionalizacién de variables
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Cuadro N° 6 Variable Dependiente: Desempefio profesional del profesorado

CONCEPTUALIZACION

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS BASICOS

TECNICAS E

DOCENTE ESTUDIANTE INSTRUMENTOS
El desempefio docente es | Gestion Desarrollo (Esta en | ¢Considera que sus | Técnica:
el resultado obtenido por | Administrativa | profesional formacion profesores se estan | Encuesta
los docentes en Capacitacion continua  para | preparando de | Entrevista
cumplimiento de las mejorar su | forma continua?
acciones relacionas con desempefio Instrumento:

su labor profesional
dentro y fuera del aula,
se desarrollan  bajo
diferentes  parametros
como la gestion
administrativa y
pedagdgica, convivencia
y seguridad escolar,
ademas el ambiente de
aula, de esta forma
alcanzar los estandares

de calidad educativa.

Informacién

comunicacién

profesional?

¢Mantiene
comunicacion
con los padres de
familia con el
objetivo de que
puedan mejorar
los resultados de
aprendizaje  de

los estudiantes?

¢Considera que sus

profesores
mantienen una
comunicacion
adecuada con los

padres de familia o

representantes?

Cuestionario
Guia de

entrevista
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Gestién

Pedagogica

Infraestructura

Ensefianza

aprendizaje

¢Utiliza los
espacios fisicos y
recursos

didacticos de
forma adecuada
en el proceso
ensefianza

aprendizaje?

¢Elabora su
planificacion
curricular
conforme a lo
contemplado en
el curriculo vy
principalmente
adaptado al
contexto y

¢Considera que sus
profesores utilizan
los espacios fisicos
y recursos
didacticos de
forma adecuada en
el proceso
ensefianza

aprendizaje?

¢Considera que sus
profesores

preparan sus clases

de una manera
adecuada y
creativa?
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realidad

institucional?

¢Aplica
estrategias  de
ensefianza
(resumenes,
mapas
conceptuales,
ilustraciones,
organizadores)
que generen
participaciéon del
estudiantado en
base a los
objetivos
plateados en la
planificacion

curricular?

¢Las clases de los
docentes
promueven
participacién y
cumplen con los
objetivos

educativos?
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Consejeria
estudiantil
Refuerzo

académico

¢Aplica un
proceso
evaluativo
continuo,
formativo y
coherente a la
diversidad de
estudiantes y al
logro de
aprendizajes del
estudiantado de
acuerdo a los
objetivos

educativos?

¢Desarrolla
actividades y
acoge en el aula
las

recomendaciones

¢Los docentes
evalian de forma
continua,

formativa y
coherente a la
diversidad de
estudiantes y al
logro de
aprendizajes de los

estudiantes?

53




Convivencia,
participacion
escolar

cooperacion

y

Convivencia
participacion

escolar

y

emitidas por el
departamento de
consejeria

estudiantil?

;Realiza
actividades  de
refuerzo

de

nivel

academico
acuerdo

logrado por parte
del estudiantado?

¢Cémo docente
de BGU
promueve el

cumplimiento

¢Considera que sus

profesores realizan

actividades de
refuerzo

académico de
acuerdo nivel

logrado por parte

del estudiante?

docentes
de

manera adecuada

¢Los

promueven

la  participacion
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Seguridad

escolar

Gestion
riegos

proteccion

de
y

del cddigo de
convivencia para
mejorar la
participacion

escolar y
cooperacion  de
miembros de la
comunidad

educativa?

¢Usted como
docente cumple
los
procedimientos
indicados dentro
de la gestion de

riesgos?

escolar y
cooperacion de los
miembros de la
comunidad
educativa
(estudiantes,
representantes 'y
autoridades)?

Considera que los
profesores
cumplen de forma
adecuada los
procedimientos
indicados  dentro
de la gestion de

riesgos
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Aula de clase

Proceso
Ensefianza

Aprendizaje

;Comunica de
forma oportuna
al departamento
DECE
institucional
sobre situaciones
de vulnerabilidad
estudiantil segln
protocolos

establecidos?

¢En el aula
emplea

estrategias  que

puedan
promover el
trabajo en
equipo,

¢Considera que los
profesores
comunican de

forma oportuna al

departamento
DECE, sobre
situaciones de

vulnerabilidad
estudiantil

reportadas?

¢Considera que sus
profesores

emplean en el aula
estrategias que
promueven el
trabajo en equipo,

relaciones
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Ambiente

aula

de

relaciones
interpersonales,
toma de
decisiones,
liderazgo,
creatividad,
comunicacion
oral y escrita
efectivas
necesarias para
alcanzar los

aprendizajes?

¢Usted
docente de BGU

motiva con el

como

ejemplo el
respecto,
democracia y
buen

comportamiento

interpersonales,
toma de
decisiones,
liderazgo,
creatividad,
comunicacion oral

y escrita?

¢Considera que sus
profesores motivan
el respecto, la
democracia y buen
comportamiento

de los estudiantes

dentro del aula?
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Alternativa de

solucion

Guia de apoyo

del estudiantado

dentro del aula?

;Considera usted
que es
importante

contar con una
guia de apoyo
para el desarrollo
de competencias
docentes que
podrian mejorar
su  desempefio
profesional  del

profesorado?

¢Considera que sus
profesores podrian
contar con una guia
de apoyo que
ayude a potenciar
sus competencias
docentes 'y asi
poder mejorar su
desemperiio

profesional?

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Operacionalizacién de variables
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Técnicas e instrumentos

Encuesta: Segun Arias (2012) define a la encuesta como “una técnica que pretende
obtener informacidn que suministra un grupo o muestra de sujetos acerca de si mismos,
o en relacion con un tema en particular” (p. 71). Para la presente investigacion se utiliza
la técnica de la encuesta, se aplica como instrumento un cuestionario de acuerdo a la
escala de Likert con item de hasta cinco opciones de respuesta, dirigido a docentes y
estudiantes de BGU.

Entrevista: segiin menciona Arias (2012) es la “técnica basada en un didlogo o
conversacion “cara a cara”, entre el entrevistador y el entrevistado acerca de un tema
previamente determinado, de tal manera que el entrevistador pueda obtener la
informacion requerida” (p. 73). Se plante6 una entrevista a las autoridades de la
institucion educativa “Julio Tobar Donoso”, y como instrumento, una guia de
entrevista, del mismo modo, se aplicé la entrevista y la guia de entrevista a dos
expertos, la validacion de los instrumentos cuestionarios a docentes y estudiantes y de
las entrevistas a las autoridades y expertos se realiz6 con el criterio de expertos.

Para la recoleccion de informacion de las variables a través de la encuesta a docentes
y estudiantes se lo realizo con la herramienta Google Forms por su facilidad de uso y

tabulacion de datos, mientras que la entrevista se realiz6 de forma virtual via zoom.

Validez y confiabilidad de la Encuesta

Para la validez y confiabilidad del instrumento cuestionario que se aplico a docentes,
estudiantes mediante la herramienta Google forms, de igual forma, el instrumento guia
de entrevista que se aplicd a autoridades y expertos de forma virtual mediante zoom.
Se realiz6 la validacion de instrumento por parte de expertos, para lo cual se considerd
a: Dr. Rafael Rodriguez Jara y MSc. Jaime Ullauri Ullauri (Ver anexo 1, 2, 3y 4),
quienes expusieron sus puntos de vista y recomendaciones sobre los instrumentos para

las correcciones pertinentes previo a su aplicacion.
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Fiabilidad de la encuesta

Una vez obtenido los datos de las encuestas a docentes y estudiantes se realiza la
verificacion de la fiabilidad, para esto se utiliza el programa SPSS-25 que permite
generar el coeficiente de alfa de Cronbach que calcula la fiabilidad de los datos
obtenidos.

Cuadro N° 7 Rango de alfa de Cronbach

Intervalo Valoracién de

coeficiente  fiabilidad

0a0,5 Inaceptable
0,5a0,6 Pobre
0,6a0,7 Débil
0,7a0,8 Aceptable
0,8a0.9 Bueno

09a1l Excelente

Elaborado por: Marco Tacuri
Fuente: Revista Ensayos Pedagdgicos

Para los resultados obtenidos de la encuesta a docentes se obtuvo un valor de Alfa
de Cronbach de 0,907, que al ser mayor de 0,8 conforme la escala aceptable, indica que

los resultados obtenidos en la encuesta son validos.

Cuadro N° 8 Estadisticas de fiabilidad — Encuesta docente

Alfa de
Cronbach N de elementos

,907 28
Elaborado por: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docente

Para los resultados obtenidos de la encuesta a estudiantes se obtuvo un valor de Alfa
de Cronbach de 0,935, que al ser mayor de 0,8 conforme la escala excelente e indica

que los resultados obtenidos en la encuesta son validos.
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Cuadro N° 9 Estadisticas de fiabilidad — Encuesta estudiantes

Alfa de
Cronbach N de elementos

,935 22
Elaborado por: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

Analisis de los resultados

Para el andlisis de resultados de la presente investigacion se describe los items
especificos y los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a las competencias
docentes y en el desempefio profesional, de igual forma para el estudio correlacional
entre variables se utiliza la correlacién de Pearson con los datos obtenidos de las

encuestas a estudiantes y profesores.
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Analisis de los resultados de la encuesta a docentes

Pregunta 1. ;Entiende y comprende la realidad educativa de la institucion?

Cuadro N° 10 Entiende y comprende la realidad educativa

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 33,33
Casi Siempre 7 58,33
Rara vez 1 8,33
Total 12 1000

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

Porcentaje

Siempre Casi Siempre Rara vez

Grafico N° 6 Entiende y comprende la realidad educativa
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 58,33% de los encuestados consideran que casi siempre entiende y comprende la
realidad educativa de la institucion, el 33,33 % sefiala siempre y el 8,33 indica rara vez.
Estos resultados muestran que generalmente los docentes conocen la realidad educativa
de la institucion, a través de sus competencias personales necesarias para finalizar

procesos especificos. (Obaya et al., 2011)
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Pregunta 2. ;Considera usted como docente de BGU que aplica sus conocimientos,

habilidades y actitudes de forma adecuada en el proceso de ensefianza aprendizaje?

Cuadro N° 11 Aplica conocimientos, habilidades y actitudes

Alternativa . .
Frecuencia Porcentaje

Siempre 10 83,33

Casi Siempre 1 8,33

A veces 1 8,33

Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

100

Porcentaje

«

8,33% 8,33%

Siempre Casi Siempre A veces

Grafico N° 7 Aplica conocimientos, habilidades y actitudes
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 83,33% de los docentes sefialan que siempre aplican sus conocimientos,
habilidades y actitudes de forma adecuada en el proceso de ensefianza aprendizaje, el
8,33% indica casi siempre y el 8,33% restante a veces. Estos resultados indican que
todavia hay docentes que no han desarrollado las competencias necesarias en bien del
proceso ensefianza aprendizaje. La competencia docentes son visibles en diferentes
situacién del entorno educativo, como menciona Campero (2008) es ahi donde se pone

a prueba la capacidad profesional para plantear soluciones.
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Pregunta 3. ¢ldentifica cudles son sus debilidades, necesidades de formacion y crea

estrategias para satisfacerlas, y asi poder mejorar su ejercicio profesional?

Cuadro N° 12 Debilidades, necesidades de formacion

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 41,67
Casi Siempre 5 41,67
A veces 2 16,67
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

50

Porcentaje

Siempre Casi Siempre A veces

Grafico N° 8 Debilidades, necesidades de formacion
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 41,67% de los docentes sefialan que siempre identifican cuales son sus
debilidades, necesidades de formacion y crea estrategias para satisfacerlas, y asi poder
mejorar su ejercicio profesional, el 41,67% indica casi siempre y el 16,67% restante a
veces. Estos resultados muestran que el docente en su mayoria conoce sus fortalezas,
y es necesario analizar el propio éxito, saber que no fueron obra de la suerte sino de

una mejora continua (Cano, 2005).
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Pregunta 4. ;Valora el cumplimiento de sus tareas para evaluar su actuacion docente?

Cuadro N° 13 Cumplimiento de Tareas

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 66,67
Casi Siempre 3 25,0
A veces 1 8,33
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

Porcentaje

Siempre Casi Siempre Aveces

Grafico N° 9 Cumplimiento de Tareas
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 66,67% de los encuestados indican que siempre valora el cumplimiento de sus
tareas para evaluar su actuacion docente, el 25% sefiala casi siempre y el 8,33% restante
a veces. Estos resultados muestran que el docente en su mayoria evalGa su accionar
docente, estas son base fundamental para un desarrollo profesional en pro de una
mejora (Cano, 2005).
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Pregunta 5. ¢Planifica y organiza su tiempo de trabajo tomando en cuenta las
actividades educativas como horas pedagogicas, labor educativa fuera de clase (de

gestion individual y gestion participativa)?

Cuadro N° 14 Planifica y organiza su tiempo

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 10 83,33
Casi Siempre 2 16,67
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

100

80

&0

Porcentaje

40

0

1]

Siempre Casi Siempre

Grafico N° 10 Planifica y organiza su tiempo
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 83,33% de los docentes encuestados indican que siempre planifica y organiza su
tiempo de trabajo tomando en cuenta las actividades educativas como horas
pedagogicas, labor educativa fuera de clase (de gestion individual y gestion
participativa), y el 16,67% sefiala casi siempre. Estos resultados muestran que la
planificacion y organizacion del propio trabajo es una caracteristica que los docentes

deben mejorar, como parte de su practica diaria (Villarroel y Bruna, 2017).
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Pregunta 6. ¢Utiliza nuevas tecnologias de informacion (Google apps, dropbox,
socrative, kahoot, canva, genially, etc.) que le permitan ahorrar tiempo, esfuerzo, clases
entretenidas y divertidas para los estudiantes?

Cuadro N° 15 Uso de nuevas tecnologias de informacion

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 50,0
Casi Siempre 2 16,67
A veces 3 25,0
Rara vez 1 8,3
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

Porcentaje

"

Siempre Casi Siempre A veces Rara vez

Grafico N° 11 Uso de nuevas tecnologias de informacién
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 50% de los encuestados indican que siempre utilizan nuevas tecnologias de
informacion (Google apps, dropbox, socrative, kahoot, canva, genially, etc.) que le
permitan ahorrar tiempo, esfuerzo, clases entretenidas y divertidas para los estudiantes,
el 25% sefala a veces, el 16,67% mencionan casi siempre y el 8,33% restante rara vez.
Estos resultados muestran que el uso de tecnologia por parte del docente no forma parte
de su practica diaria de manera permanente y continua. El docente tiene la necesidad
de adquirir nuevas competencias para el ejercicio de su actividad profesional (Marquez,
2020).
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Pregunta 7. ;Considera que cuenta con habilidades comunicativas dentro del aula que
propicien un ambiente de aprendizaje adecuado, con el fin de lograr los

objetivos educativos?

Cuadro N° 16 Habilidades comunicativa dentro del aula

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 41,67
Casi Siempre 6 50,0
A veces 1 8,33
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

Porcentaje

Siempre Casi Siempre A veces

Grafico N° 12 Habilidades comunicativa dentro del aula
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 50% de los encuestados consideran que casi siempre cuenta con habilidades
comunicativas dentro del aula que propicien un ambiente de aprendizaje adecuado, con
el fin de lograr los objetivos educativos, el 41,67% sefiala siempre y el 8,33% restante
a veces. Los resultados muestran que la comunicacion del docente es fundamental para
su actividad diaria con los estudiantes, es la capacidad de comunicar exacto, de tal

manera que se comprenda lo que se expresa (Pompa y Pérez, 2015).
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Pregunta 8. ¢Realiza trabajo colaborativo con sus compafieros de otras areas para el

cumplimiento de objetivos institucionales?

Cuadro N° 17 Trabajo Colaborativo

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 25,0
Casi Siempre 2 16,67
A veces 6 50,0
Rara vez 1 8,33
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

Porcentaje

Siempre Casi Siempre A veces Rara vez

Grafico N° 13 Trabajo Colaborativo
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 50% de los encuestados indican que a veces realiza trabajo colaborativo con sus
compafieros de otras areas para el cumplimiento de objetivos institucionales, el 25%
sefialan que siempre, el 16,67% menciona casi siempre y el 8,33% restante rara vez.
Estos resultados muestran que el trabajo colaborativo entre docentes no es constante,
aun conociendo que es una de las condiciones puntuales para una mejora institucional
(Guerra et al., 2020).
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Pregunta 9. ;Fomenta la participacion de los diferentes actores de la comunidad

educativa en el proceso de aprendizaje de los estudiantes?

Cuadro N° 18 Participacion de actores de la comunidad educativa

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 25,0
Casi Siempre 6 50,0
A veces 3 25,0
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

Porcentaje

Siempre Casi Siempre A veces

Grafico N° 14 Participacion de actores de la comunidad educativa
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 50% de los docentes indican que casi siempre fomenta la participacion de los
diferentes actores de la comunidad educativa en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, el 25% sefiala siempre y el 25% restante a veces. Los resultados muestran
que todavia existe un grupo de docentes que debe fomentar la participacion de los
padres de familia. Para Contreras (2016) el desarrollo escolar es un tema que involucra

a la totalidad de comunidad educativa.
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Pregunta 10. ¢Utiliza técnicas de resolucion de conflictos como la negociacion y la

mediacion con los diferentes actores de la comunidad educativa?

Cuadro N° 19 Resolucién de conflictos

Alternativa oo oncia Porcentaje
Siempre 3 25,0
Casi Siempre S 41,67
A veces 4 33,33
Total 12 100.0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

50

Porcentaje

Siempre Casi Siempre A veces

Grafico N° 15 Resolucion de conflictos
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 41,67% de los encuestados mencionan que casi siempre utilizan técnicas de
resolucién de conflictos como la negociacién y la mediacion con los diferentes actores
de la comunidad educativa, el 33,33% indica a veces y el 25% restante siempre. Los
resultados evidencian que los docentes deben en su mayoria aplicar técnicas de
mediacion para la resolucion de conflictos, segun Perrenoud (2004) el profesor debe

estar listo enfrentar situaciones dificiles en el ambito escolar.
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Pregunta 11. ;Modifica o crea nuevos procesos que le ayuden en las actividades

asignadas dentro de la institucion educativa?

Cuadro N° 20 Nuevos procesos

Alternativa £ o oncia Porcentaje
Siempre 3 250
Casi Siempre S 41,67
A veces 4 33,33
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

50

Porcentaje

Siempre Casi Siempre A veces

Grafico N° 16 Nuevos procesos
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 41,67% de los docentes mencionan que casi siempre modifica o crea nuevos
procesos que le ayuden en las actividades asignadas dentro de la institucién educativa,
el 33,33% sefiala a veces y el 25% restante siempre. Los resultados muestran que los
docentes deberian en su mayoria buscar nuevas soluciones a las diferentes actividades
encomendadas, la creatividad e innovacion esta ligada a los cambios teoricos practicos

de los profesores (Hernandez et al., 2015).
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Pregunta 12. ;Como docente de BGU considera que tiene un adecuado dominio sobre

el area del saber que ensefia en el aula de clase?

Cuadro N° 21 Dominio del area del saber

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 9 75,0
Casi Siempre 3 25,0
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 17 Dominio del area del saber
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 75% de encuestados consideran que siempre tiene un adecuado dominio sobre el
area del saber que ensefia en el aula de clase, mientras que el 25% restante casi siempre.
Los resultados muestran que hay docentes que no dominan el area del saber que
ensefian y son conscientes de esta debilidad, para Martin et al. (2010), la importancia
radica en tener algunas cualidades personales y un dominio académico de las areas del
saber que ensefia, lo que efectiviza el proceso ensefianza aprendizaje correctamente a

los alumnos.
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Pregunta 13. ;Emplea estrategias activas (ABP, Aula Invertida, gamificacion) para

lograr el aprendizaje de los estudiantes?

Cuadro N° 22 Estrategias activas

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 33,33
Casi Siempre 6 50,0
A veces 2 16,67
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 18 Estrategias activas
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 50% de los docentes sefialan que emplea estrategias activas (ABP, Aula
Invertida, gamificacion) para lograr el aprendizaje de los estudiantes, el 33,33%
menciona siempre y el 16,67% restante a veces. Los resultados muestran que los
docentes no aplican de forma continua estrategias activas, conociendo que las
estrategias se componen de un proceso continuo y generador en la consecucion de un

nuevo conocimiento (Hernandez et al., 2015).
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Pregunta 14. ;Considera usted que su practica docente hacia la educacion inclusiva,

esta abierta a cambios y a nuevos aprendizajes?

Cuadro N° 23 Practica docente hacia la educacion inclusiva

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 66,67
Casi Siempre 1 8,33
A veces 3 25,0
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 19 Practica docente hacia la educacion inclusiva
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 66,67% de los docentes consideran que siempre su practica docente hacia la
educacion inclusiva, esté abierta a cambios y a nuevos aprendizajes, el 25% a veces y
el 8,33% restante casi siempre. Aungue los resultados muestran que los docentes
siempre estan prestos a adaptarse a nuevas situaciones y nuevos aprendizajes con
respecto a la inclusion. Se debe atender por parte de todos los docentes estos aspectos.
Pues segun Fernandez (2012) el profesor debe primero conocer a sus estudiantes,

previo al proceso de ensefianza.
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Pregunta 15. (Esta en formacion continua para mejorar su desempefio profesional?

Cuadro N° 24 Formacién continua

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 50,0
Casi Siempre 2 16,67
A veces 4 33,33
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 20 Formacion continua

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 50% de los docentes sefialan que siempre esta en formacion continua para
mejorar su desempefio profesional, el 33,33% a veces y el 16,67 restante casi siempre.
Todos los docentes deberian estar en constante formacion, y la misma, debe apuntar a
actualizar conocimientos pedagogicos y didacticos del docente (Almoguea Fernandez
etal., 2019).
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Pregunta 16. ;Mantiene comunicacién con los padres de familia con el objetivo de

que puedan mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes?

Cuadro N° 25 Comunicacion con padres de familia

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 7 58,33
Casi Siempre 3 25,00
A veces 2 16,67
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 21 Comunicacion con padres de familia
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 58,33% sefiala que siempre mantienen comunicacion con los padres de familia
con el objetivo de que puedan mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes,
el 25% casi siempre y el 16,67% restante a veces. Los resultados evidencian que,
aunque no de manera frecuente y en su totalidad los docentes se encuentran en
comunicacion con los padres de familia. Mantener una comunicacion adecuada y
trabajar en conjunto con los representantes hace que los principales beneficiados sean

los estudiantes (Guerrero, 2019).
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Pregunta 17. ¢Utiliza los espacios fisicos y recursos didacticos de forma adecuada en

el proceso ensefianza aprendizaje?

Cuadro N° 26 Uso de espacios fisico y recursos didacticos

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 50,0
Casi Siempre 3 25,0
A veces 3 25,0
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 22 Uso de espacios fisico y recursos didacticos
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 50% de los docentes indican que siempre utiliza los espacios fisicos y recursos
didacticos de forma adecuada en el proceso ensefianza aprendizaje, el 25% casi siempre
y el 25% restante a veces. Estos resultados muestran que aunque no es frecuente, los
docentes usan los espacios fisicos y material didactico de la institucion, es verificado
que tener una buena infraestructura ayuda al desarrollo académico de los estudiantes
(CAF, 2016).
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Pregunta 18. ;Elabora su planificacion curricular conforme a lo contemplado en el

curriculo y principalmente adaptado al contexto y realidad institucional?

Cuadro N° 27 Planificacién curricular

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 10 83,33
Casi Siempre 1 8,33
A veces 1 8,33
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 23 Planificacion curricular
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

a

El 83,33% mencionan que siempre elabora su planificacion curricular conforme a
lo contemplado en el curriculo y principalmente adaptado al contexto y realidad
institucional, el 8,33% casi siempre y el 8,33% restante a veces. Los resultados
muestran que en su mayoria los docentes desarrollan las planificaciones curriculares
en base al contexto educativo. De acuerdo con Hurtado Talavera (2020), la
planificacion curricular debe estar presente en el docente al momento de planificar la

clase.
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Pregunta 19. ¢Aplica estrategias de ensefianza (resimenes, mapas conceptuales,
ilustraciones, organizadores) que generen participacion del estudiantado en base a los

objetivos plateados en la planificacion curricular?

Cuadro N° 28 Estrategias de ensefianza

Alternativas . .
Frecuencia Porcentaje

Siempre 8 66,67
Casi Siempre 2 16,67
A veces 2 16,67
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

0]

40

Porcentaje

20

o

Siempre Casi Siempre Aveces

Grafico N° 24 Estrategias de ensefianza
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 66,67% de los docentes sefialan que siempre aplica estrategias de ensefianza
(resimenes, mapas conceptuales, ilustraciones, organizadores) que generen
participacion del estudiantado en base a los objetivos plateados en la planificacion
curricular, el 16,67% casi siempre y el 16,67% restante a veces. Los docentes aunque
no todos usan generalmente estrategias de ensefianza, que permite la construccion del
conocimiento, con el fin de lograr aprendizajes significativos en los estudiantes
(Mendoza y Mamani, 2012).
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Pregunta 20. ¢Aplica un proceso evaluativo continuo, formativo y coherente a la
diversidad de estudiantes y al logro de aprendizajes del estudiantado de acuerdo a los

objetivos educativos?

Cuadro N° 29 Proceso evaluativo continuo

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 7 58,3
Casi Siempre 4 33,3
A veces 1 8,33
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 25 Proceso evaluativo continuo
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 58,33% de los docentes indican que siempre aplica un proceso evaluativo
continuo, formativo y coherente a la diversidad de estudiantes y al logro de
aprendizajes del estudiantado de acuerdo a los objetivos educativos, el 33,33% casi
siempre y el 8,33% restante a veces. Los resultados evidencian que todavia deben
mejorar los docentes el proceso evaluativo, ya que una evaluacion pertinente permite
valorar los avances académicos de los estudiantes. Se debe reconocer la importancia
de la evaluacion formativa en los estudiantes y ser mas reflexivos sobre los procesos

evaluativos (Talanquer, 2015).
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Pregunta 21. ;Desarrolla actividades y acoge en el aula las recomendaciones emitidas

por el departamento de consejeria estudiantil?

Cuadro N° 30 Recomendaciones departamento de consejeria estudiantil

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 66,67
Casi Siempre 2 16,67
A veces 2 16,67
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 26 Recomendaciones departamento de consejeria estudiantil
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 66,67% de los docentes sefialan que siempre desarrolla actividades y acoge en el
aula las recomendaciones emitidas por el departamento de consejeria estudiantil, el
16,67% casi siempre y el 16,67% restante a veces. Aunque no en su totalidad los
resultados muestran que los docentes adaptan las planificaciones de clase en funcion
de las recomendaciones del DECE, de acuerdo al MINEDUC (2016) es actividad del
DECE asesorar a los profesores sobre estrategias y métodos de ensefianza aprendizaje
diferenciados, que permitan fortalecer la educacion inclusiva entre los miembros de la

comunidad educativa.
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Pregunta 22. ;Realiza actividades de refuerzo académico de acuerdo al nivel logrado

por parte del estudiantado?

Cuadro N° 31 Actividad de refuerzo académico

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 7 58,33
Casi Siempre 5 41,67
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 27 Actividad de refuerzo académico

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 58,33% de los docentes sefialan que siempre realiza actividades de refuerzo
académico de acuerdo nivel logrado por parte del estudiantado, y el 41,67% restante
casi siempre. Los resultados muestran que, aunque no de forma continua los docentes
aplican un refuerzo académico como parte del proceso de ensefianza. El refuerzo
académico es un grupo de actividades dirigidas a los estudiantes que no han alcanzado
los aprendizajes (MINEDUC, 2016).
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Pregunta 23. ;Como docente de BGU promueve el cumplimiento del codigo de
convivencia para mejorar la participacion escolar y cooperacion de miembros de la

comunidad educativa?

Cuadro N° 32 Cumplimiento del codigo de convivencia

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 66,67
Casi Siempre 3 25,0
A veces 1 8,33
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 28 Cumplimiento del codigo de convivencia
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 66,67% de los docentes mencionan que siempre promueve el cumplimiento del
cddigo de convivencia para mejorar la participacion escolar y cooperaciéon de
miembros de la comunidad educativa, el 25% casi siempre y el 8,33% restante a veces.
Los resultados muestran que los docentes promueven aungue no de forma continua el
cumplimiento del codigo de convivencia, documento que se origina como herramienta
para garantizar ambientes adecuados para el aprendizaje y entre los diferentes actores
de la comunidad educativa (MINEDUC, 2013).
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Pregunta 24. ;Usted como docente cumple los procedimientos indicados dentro de la

gestién de riesgos?

Cuadro N° 33 Procedimiento de la gestion de riesgos

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 9 75,0
Casi Siempre 3 25,0
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 29 Procedimiento de la gestion de riesgos
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 75% de los docentes indican que siempre cumple los procedimientos indicados
dentro de la gestion de riesgos, y el 25% restante casi siempre. Conforme a los docentes
usan los procedimientos de gestion de riesgos establecidos por la comision. La gestion
de riesgos permite restablecer las actividades educativas, es decir, se estd preparado

ante amenazas inesperadas para actuar de forma ordenada y rapida (MINEDUC, 2010).
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Pregunta 25. ;Comunica de forma oportuna al departamento DECE institucional sobre

situaciones de vulnerabilidad estudiantil segun protocolos establecidos?

Cuadro N° 34 Comunicacion oportuna al departamento DECE

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 66,67
Casi Siempre 4 33,33
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 30 Comunicacién oportuna al departamento DECE
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 66,67% de los docentes sefialan que siempre comunica de forma oportuna al
departamento DECE institucional sobre situaciones de vulnerabilidad estudiantil segin
protocolos establecidos, y el 33,33% restante casi siempre. Los resultados muestran
que los docentes comunican situaciones que vulneren los derechos de los miembros de
la comunidad educativa, sobre todo de estudiantes. Una de la funciones del DECE es
ofrecer apoyo al proceso de aprendizaje fomentado la participacion de toda la
comunidad educativa (MINEDUC, 2016).
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Pregunta 26. ;En el aula emplea estrategias que puedan promover el trabajo en equipo,
relaciones interpersonales, toma de decisiones, liderazgo, creatividad, comunicacion

oral y escrita efectivas necesarias para alcanzar los aprendizajes?

Cuadro N° 35 Estrategias para trabajo en equipo

Alternativa .o oneia Porcentaje
Siempre 5 41,67
Casi Siempre 4 33,33
A veces 3 25,0
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 31 Estrategias para trabajo en equipo
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 41,67% mencionan que siempre emplea estrategias que puedan promover el
trabajo en equipo, relaciones interpersonales, toma de decisiones, liderazgo,
creatividad, comunicacion oral y escrita efectivas necesarias para alcanzar los
aprendizajes, el 33,33% casi siempre y el 25% restante a veces. Los resultados
muestran que existe un grupo de docentes que no usan estrategias de manera regular
para fomentar su trabajo en equipo, creatividad, liderazgo. La creatividad en la

ensefianza se ve en la préactica diaria docente (Guitierrez y Gomez, 2018).
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Pregunta 27. ¢Usted como docente de BGU motiva con el ejemplo el respecto,

democracia y buen comportamiento del estudiantado dentro del aula?

Cuadro N° 36 Motivar respeto, democracia y buen comportamiento

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 11 91,67
Casi Siempre 1 8,33
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 32 Motivar respeto, democracia y buen comportamiento
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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El 91,67% de los docentes mencionan que siempre motiva con el ejemplo el
respecto, democracia y buen comportamiento del estudiantado dentro del aula, y el
8,33% restante a veces. Los resultados muestran que los docentes promueven el
respecto, buen comportamiento, tomandose a si mismos como modelo, en su forma
diaria de interactuar con los estudiantes. Como menciona Sierra y Arizmendi (1999) el
ejemplo es apreciado por gquienes han visto en la educacion una responsabilidad mas

alla de un placer.
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Pregunta 28. ;Considera usted que es importante contar con una guia de apoyo para
el desarrollo de competencias docentes que podrian mejorar su desempefio profesional

del profesorado?

Cuadro N° 37 Guia de apoyo para el desarrollo de competencias

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 10 83,33
Casi Siempre 2 16,67
Total 12 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes
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Grafico N° 33 Guia de apoyo para el desarrollo de competencias
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a Docentes

El 83,33% de los encuestados consideran que siempre es importante contar con una
guia de apoyo para el desarrollo de competencias docentes que podrian mejorar su
desempefio profesional del profesorado, y el 16,67% restante casi siempre. Los
resultados muestran que los docentes siempre estan prestos a capacitarse, es decir ven
como oportunidades de formacion continua el mejoramiento de sus competencias. Para
Garcia y De la Cruz (2014) la guias son un recurso fundamental para el proceso

auténomo de aprendizajes.
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Anélisis de los resultados de la encuesta a estudiantes
Pregunta 1
¢Considera que sus docentes conocen la realidad educativa de la institucion?

Cuadro N° 38 Conoce la realidad educativa

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 113 63,84
Casi siempre 41 23,16
A veces 20 11,30
Rara vez 2 1,13
Nunca 1 0,56
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 34 Conoce la realidad educativa
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 63,84% de estudiantes encuestados consideran que los docentes conocen la

realidad educativa de la institucion, el 23,16% menciona casi siempre, el 11,30 sefiala

a veces, el 1,13 indica rara vez, y el 0,56% restante nunca.

Los indices muestran que todavia existe, aunque grupo pequefio de docentes que

desconocen la realidad educativa de la institucion, esto puede ser debido a que el

docente no examina y explora su contexto educativo. Una de las principales

herramientas para entender la realidad educativa donde el docente labora es la

investigacion (Saborio, 2015).
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Pregunta 2. ¢En clases los docentes utilizan nuevas tecnologias de la informacion
(classroom, google form, Kahoot, canva, genially, etc.) para realizar clases interesantes
y atractivas?

Cuadro N° 39 Uso de nuevas tecnologias de la informacion

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 102 57,63
Casi siempre 50 28,25

A veces 23 12,99
Rara vez 2 1,13
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 35 Uso de nuevas tecnologias de la informacion
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 57,63% de los estudiantes sefialan que siempre los docentes utilizan nuevas
tecnologias de la informacidon (classroom, google form, Kahoot, canva, genially, etc.)
para realizar clases interesantes y atractivas, el 28,25% indica casi siempre, el 12,99%
menciona a veces y el 1,13% restante rara vez.

Los resultados muestran que los docentes usan tecnologias, aunque todavia hay un
porcentaje de docentes que lo realizan a veces. Los maestros tienen la responsabilidad
de usar y aduefiarse de las TIC (Aguirre y Ruiz, 2012).
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Pregunta 3. ;Considera que sus docentes explican de forma adecuada las actividades

dentro del aula?

Cuadro N° 40 Explicacion de actividades en el aula

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 107 60,45
Casi siempre 49 27,68
A veces 19 10,73
Rara vez 2 1,13
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 36 Explicacion de actividades en el aula
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 60,45% de los estudiantes consideran que siempre sus docentes explican de forma
adecuada las actividades dentro del aula, el 27,68% menciona casi siempre, el 10,73%
indica a veces y el 1,13% restante rara vez.

Conforme a los resultados se evidencia que no todos los docentes explican de forma
adecuada las actividades, las habilidades comunicativas se han transformado en una

herramienta de trabajo profesional del docente (Pompa y Pérez, 2015).
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Pregunta 4. ;Considera que sus docentes realizan un trabajo colaborativo adecuado

con otros docentes de la institucion?

Cuadro N° 41 Trabajo colaborativo de docentes

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 81 45,76
Casi siempre 58 32,77
A veces 30 16,95
Rara vez 6 3,39
Nunca 2 1,13
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 37 Trabajo colaborativo de docentes
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 45,76% de los estudiantes consideran que siempre los docentes realizan un
trabajo colaborativo adecuado con otros docentes de la institucion, el 32,77% menciona
casi siempre, el 16,95% indica a veces, el 3,39% menciona rara vez, y el 1,13% restante
nunca.

Los resultados evidencian segun la percepcion de estudiantes es que no todos los
docentes realizan un adecuado trabajo colaborativo. La docencia es una actividad
grupal donde los profesores interactian con el mismo grupo de estudiantes, lo que

incide directamente en el maestro y en el desarrollo profesional (Vaillant, 2016).
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Pregunta 5. ;Considera usted que las ideas, intereses, y valores de los docentes estan
a menudo en contraposicion con estudiantes, docentes y autoridades?

Cuadro N° 42 Ideas, interés y valores en contraposicion

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 75 42,37
Casi siempre 40 22,60
A veces 39 22,03
Rara vez 18 10,17
Nunca 5 2,82
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

S0

- 42,37%
" 22,60% 22,03%
0,17%
, lizs2%lll

Siempre Casli siempre A veces Rara vez Nunca

Porcentaje

Grafico N° 38 Ideas, interés y valores en contraposicion
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 42,37% de los encuestados manifiestan que siempre las ideas, intereses, y valores
de los docentes estan a menudo en contraposicion con estudiantes, docentes y
autoridades, el 22,60% indica casi siempre, el 22,03% sefiala a veces, el 10,17% sefiala
rara vez y el 2,82% restante nunca.

Los resultados muestran que los estudiantes reconocen que todavia existe un grupo
de docentes que estdn en contraposicion con algin integrante de la comunidad
educativa. Segun Cordoba Alcaide et al. citado en Obaco (2020) el profesor que pueda
resolver conflictos de forma adecuada, puede evitar problemas de gran dimensién, y a

su vez una oportuna actuacion conseguira un aprendizaje efectivo en los estudiantes.
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Pregunta 6. ;Considera que los docentes implementan nuevos procesos para mejorar
las actividades que realiza dentro de la institucion educativa?

Cuadro N° 43 Nuevos procesos para mejorar institucion educativa

Alternativa . encia Porcentaje
Siempre 81 45,76
Casi siempre 61 34,46
A veces 26 14,69
Rara vez 8 4,52
Nunca 1 0,56
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 39 Nuevos procesos para mejorar institucion educativa
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 45,76% de los estudiantes consideran que siempre los docentes implementan
nuevos procesos para mejorar las actividades que realiza dentro de la institucion
educativa, el 34,46% indica casi siempre, el 14,69% sefiala a veces, el 4,52% menciona
rara vez y el 0,56% restante nunca.

Los resultados muestran que, desde el punto de vista de los estudiantes, aunque
responde a un grupo pequefio, existen docentes que no implementan nuevos procesos
dentro de la institucién educativa. La creativa y la innovacion son propios del ser
humano para pensar nuevas ideas y plasmarlas de forma diferente (Hernandez et al.,
2015).
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Pregunta 7. ;Considera usted que sus profesores tienen un adecuado dominio de los

conocimientos teéricos practicos que imparte en el aula de clase?

Cuadro N° 44 Dominio de los conocimientos tedricos préacticos

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 120 67,80
Casi siempre 50 28,25
A veces 5 2,82
Rara vez 2 1,13
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 40 Dominio de los conocimientos tedricos préacticos
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 67,80% de los estudiantes consideran que siempre sus profesores tienen un
adecuado dominio de los conocimientos tedricos practicos que imparte en el aula de
clase, el 28,25% sefiala casi siempre, el 2,82% menciona a veces y el 1,13% restante
rara vez.

Los resultados muestran que conforme los estudiantes existen todavia docentes que
no dominan las areas de conocimiento que ensefian. La formacion de los docentes en
las areas disciplinares que ensefia es un componente esencial para su desarrollo

profesional (Benitez et al., 2018).
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Pregunta 8. En sus clases los docentes emplean estrategias activas (ABP, Aula
Invertida, gamificacion) para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

Cuadro N° 45 Empleo de estrategias activas

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 69 38,98
Casi siempre 53 29,94
A veces 31 17,51
Rara vez 18 10,17
Nunca 6 3,39
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 41 Empleo de estrategias activas
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 38,98% de los encuestados mencionan que siempre los docentes emplean
estrategias activas (ABP, Aula Invertida, gamificacion) para lograr el aprendizaje de
los estudiantes, el 29,94% indica casi siempre, el 17,51% sefiala a veces, el 10,17%
considera rara vez y el 3,39% restante nunca.

Los resultados muestran que, segun los estudiantes que no todos los docentes
durante sus clases emplean estrategias activas. Las metodologias activas funcionan
para elaborar un ambiente real de educacion de los estudiantes (Mosquera Gende,
2020).
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Pregunta 9. ;Considera que sus profesores apoyan su préctica docente hacia la
educacion inclusiva y estan abiertos a cambios y a nuevos aprendizajes?

Cuadro N° 46 Practica docente en la educacion inclusiva

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 102 57,63
Casi siempre 55 31,07
A veces 16 9,04
Rara vez 4 2,26
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri

Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 42 Practica docente en la educacion inclusiva
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 57,63% de los estudiantes consideran que siempre los profesores apoyan su
practica docente hacia la educacion inclusiva y estan abiertos a cambios y a nuevos
aprendizajes, el 31,07% sefiala casi siempre, el 9,04% indica a veces y el 2,26%
restante rara vez.

Los resultados muestran, desde el punto de vista de los estudiantes, que no todos los
docentes apoyan en su practica docente, la inclusion dentro de su clase, o estan abiertos
a nuevos aprendizajes. La docencia inclusiva debe ser basada en el aprendizaje del
estudiante, lo que conlleva que se debe entender y comprender el contexto de cada
alumno, evaluar su avance para poder ratificar o modificar las estrategias de ensefianza
(Fernéndez, 2012).
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Pregunta 10. ;Considera que sus profesores se estan preparando de forma continua?

Cuadro N° 47 Preparacion docente de forma continua

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 111 62,71
Casi siempre 51 28,81
A veces 13 7,34
Rara vez 2 1,13
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 43 Preparacion docente de forma continua
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 62,71% de los estudiantes consideran que siempre sus profesores se estan
preparando de forma continua, el 28,81% sefiala casi siempre, el 7,34% indica a veces
y el 1,13% restantes rara vez.

Los resultados muestran que conforme lo que consideran los estudiantes, que
todavia existe un grupo de docentes que no se estan formando. Y con respecto a ese
aspecto es necesario tomar en consideracion las caracteristicas del docente para
plantear una formacion continua de acuerdo a la situacion donde se desempefia

(Almoguea Fernandez et al., 2019).
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Pregunta 11. ;Considera que sus profesores mantienen una comunicaciéon adecuada
con los padres de familia o representantes?

Cuadro N° 48 Comunicacion con padres de familia

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 96 54,24
Casi siempre 52 29,38
A veces 24 13,56
Rara vez 4 2,26
Nunca 1 0,56
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 44 Comunicacion con padres de familia
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 54,24% de los estudiantes consideran que siempre sus profesores mantienen una
comunicacion adecuada con los padres de familia o representantes, el 29,38% indica
que casi siempre, el 13,56% menciona a veces, el 2,26% sefala rara vez y el 0,56%
restante nunca.

Los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes muestran que existen todavia
docentes que no mantienen una comunicacion adecuada con los padres de familia.
Segun Guerrero (2019) es relevante contar con algunas formas de comunicacion, que
permitan una relacion sinérgica con los representantes, de esta manera integrarlos a las
diferentes actividades de la institucion educativa.
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Pregunta 12. ;Considera que sus profesores utilizan los espacios fisicos y recursos
didacticos de forma adecuada en el proceso ensefianza aprendizaje?

Cuadro N° 49 Uso de espacios fisicos y recursos didacticos

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 83 46,89
Casi siempre 62 35,03
A veces 26 14,69
Rara vez 5 2,82
Nunca 1 0,56
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 45 Uso de espacios fisicos y recursos didacticos
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 46,89% de estudiantes consideran que sus profesores utilizan los espacios fisicos
y recursos didacticos de forma adecuada en el proceso ensefianza aprendizaje, el
35,03% sefiala casi siempre, el 14,69% menciona a veces, el 2,82% indica rara vez y
el 0,56% restante nunca.

Desde el punto de vista de los estudiantes los resultados muestran que el 20% de los
docentes no usan los espacios fisicos y recursos didacticos de la institucion de manera
regular. Los espacios son necesarios para ayudar en las actividades educativas que los

docentes proponen segun el curriculum nacional (INEC, 2010).
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Pregunta 13. ;Considera que sus profesores preparan sus clases de una manera
adecuada y creativa?

Cuadro N° 50 Preparacion de clases por parte de los docentes

Alternativa . encia Porcentaje
Siempre 99 55,93
Casi siempre 42 23,13
A veces 28 15,82
Rara vez 8 4,52
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 46 Preparacion de clases por parte de los docentes
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 55,93% de los estudiantes consideran que siempre sus profesores preparan las
clases de una manera adecuada y creativa, el 23,73% sefiala casi siempre, el 15,82%
indica a veces y el 4,52% restante rara vez.

Los resultados muestran desde la perspectiva de los estudiantes que todavia existen
docentes que no preparan su clase de forma creativa. El docente creativo siempre estara
en la busqueda de ideas nuevas que le permitan ayudar a los estudiantes en su proceso
de aprendizaje, pues la creatividad es la ruta que lleva el nacimiento de ideas frescas y
originales que estan direccionados a generar soluciones innovadoras (Hernandez et al.,
2015).
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Pregunta 14. ;Las clases de los docentes promueven participacién y cumplen con los
objetivos educativos?

Cuadro N° 51 Promueve participacion estudiantil

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 108 61,02
Casi siempre 49 27,68
A veces 18 10,17
Rara vez 2 1,13
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 47 Promueve participacion estudiantil
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 61,02% de los encuestados mencionan que siempre en las clases los docentes
promueven participacion y cumplen con los objetivos educativos, el 27,68% sefiala casi
siempre, el 10,17% indica a veces y el 1,13% restante rara vez.

Conforme a los resultados de la encuesta a estudiantes muestran que todavia existen
docentes que no promueven la participacion en sus clases. Se consideran a las técnicas
participativas como complemento ya que no son algo fijo, puesto que siempre se
requiere del docente para un trabajo reflexivo para escoger cual necesita de acuerdo a

la situacién (Estupifian et al., 2016).
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Pregunta 15. ;Los docentes evalGan de forma continua, formativa y coherente a la

diversidad de estudiantes y al logro de aprendizajes de los estudiantes?

Cuadro N° 52 Evaluacion de forma continua

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 87 49,15
Casi siempre 67 37,85

A veces 19 10,73
Rara vez 4 2,26
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 48 Evaluacién de forma continua
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 49,15% de los estudiantes consideran que siempre los docentes evalGan de forma
continua, formativa y coherente a la diversidad de estudiantes y al logro de aprendizajes
de los estudiantes, el 37,85% indica casi siempre, el 10,73% sefiala a veces y el 2,26%
restante rara vez.

Desde el punto de vista de los estudiantes es preocupante que todavia existan
docentes que no estén evaluando el proceso de aprendizaje de los estudiantes de forma
continua, formativa y coherente. Al respecto se debe recalcar que la evaluacion debe
ser continua y que permita valorar el proceso de aprendizaje del estudiante y de ser

necesario mejorarlo (Fidalgo, 2011).
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Pregunta 16. ;Considera que sus profesores realizan actividades de refuerzo

académico de acuerdo nivel logrado por parte del estudiante?

Cuadro N° 53 Actividades de refuerzos

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 98 55,37
Casi siempre 57 32,20
A veces 17 9,60
Rara vez 5 2,82
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 49 Actividades de refuerzos
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 55,37% de los estudiantes consideran que siempre sus profesores realizan
actividades de refuerzo académico de acuerdo nivel logrado por parte del estudiante, el
32,20% sefiala casi siempre, el 9,60% indica a veces y el 2,82% restante rara vez.

Los resultados de las encuestas de los estudiantes muestran que existen docentes
que no realizan los refuerzos académicos a los estudiantes. El refuerzo académico se lo
puede considerar como una herramienta de control de calidad, la cual indica y ayuda al

estudiantado a conseguir su aprendizaje (Cordova y Barrera, 2019).
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Pregunta 17. ;Los docentes promueven de manera adecuada la participacion escolar
y cooperacién de los miembros de la comunidad educativa (estudiantes, representantes
y autoridades)?

Cuadro N° 54 Participacién de los miembros de la comunidad educativa

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 99 55,93
Casi siempre 53 29,94
A veces 18 10,17
Rara vez 5) 2,82
Nunca 2 1,13
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 50 Participacion de los miembros de la comunidad educativa
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 55,93% de los estudiantes consideran que siempre los docentes promueven de
manera adecuada la participacion escolar y cooperacion de los miembros de la
comunidad educativa (estudiantes, representantes y autoridades, el 29,94% sefiala casi
siempre, el 10,17% menciona a veces, el 2,82% indica rara vez y el 1,13% restante
nunca. Los resultados de las encuestas de los estudiantes muestran que, aunque la
mayoria de los docentes siempre o casi siempre estan promoviendo e incluyendo la
participacion de los diferentes miembros de la comunidad educativa, todavia existe un
grupo gue debe realizar mejoras. Segun Leithwood y Riehl (2009) la participacion es

el fruto de la accion de motivar a otros para conseguir metas comunes en la institucion.
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Pregunta 18. Considera que los profesores cumplen de forma adecuada los

procedimientos indicados dentro de la gestion de riesgos.

Cuadro N° 55 Cumple con procedimientos de la gestion de riesgos

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 115 64,97
Casi siempre 47 26,55

A veces 14 7,91
Nunca 1 0,56
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 51 Cumple con procedimientos de la gestion de riesgos
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 64,97% de los estudiantes consideran que siempre los profesores cumplen de
forma adecuada los procedimientos indicados dentro de la gestion de riesgos, el 26,55%
indica casi siempre, el 7,91% sefiala a veces y el 0,56% restante nunca.

Los resultados muestran que aun existen docentes desde la perspectiva de los
estudiantes que nunca cumplen con las recomendaciones que la comision de riesgos
sefiala. La gestion de riesgos tiene como objetivo salvaguardar vidas de los integrantes
de la comunidad educativa, siendo la continuidad de la educacion la meta fundamental
(MINEDUC, 2010).
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Pregunta 19. ;Considera que los profesores comunican de forma oportuna al
departamento DECE, sobre situaciones de vulnerabilidad estudiantil reportadas?

Cuadro N° 56 Comunicacién con departamento DECE

Alternativa . .
Frecuencia Porcentaje
Siempre 87 49,15
Casi siempre 59 33,33
A veces 25 14,12
Rara vez 5 2,82
Nunca 1 0,56
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 52 Comunicacién con departamento DECE
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 49,15% de los estudiantes consideran que siempre los profesores comunican de
forma oportuna al departamento DECE, sobre situaciones de vulnerabilidad estudiantil
reportadas, el 33,33% sefiala casi siempre, el 14,12% indica a veces, el 2,82%
menciona rara vez y el 0,56% restante nunca. Los resultados de la encuesta realizada a
los estudiantes muestran que existe un grupo de docentes que no reportan novedades
con respecto a los estudiantes al departamento de consejeria estudiantil. EI DECE busca
identificar los ambientes donde se genera el proceso de aprendizaje, mediante

estrategias innovadoras que permitan el seguimiento y sobre todo la inclusion.
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Pregunta 20. ¢;Considera que sus profesores emplean en el aula estrategias que
promueven el trabajo en equipo, relaciones interpersonales, toma de decisiones,
liderazgo, creatividad, comunicacion oral y escrita?

Cuadro N° 57 Empleo de estrategias en el aula

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 92 51,98
Casi siempre 60 33,90
A veces 19 10,73
Rara vez 5) 2,82
Nunca 1 0,56
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 53 Empleo de estrategias en el aula
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 51,98% de los estudiantes consideran que siempre sus profesores emplean en el
aula estrategias que promueven el trabajo en equipo, relaciones interpersonales, toma
de decisiones, liderazgo, creatividad, comunicacién oral y escrita, el 33,90% sefiala que
casi siempre, el 10,73% indica a veces, el 2,82% menciona rara vez y el 0,56% restante
nunca. Los resultados evidencian que no todos los docentes emplean estrategias que
fomente el trabajo en equipo, la creatividad, liderazgo. El desarrollo de las habilidades
sociales estd sujeto a la interaccion con factores externos, por este motivo las

instituciones educativas deben ayudar a estimular estas habilidades (Tolentino, 2020).
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Pregunta 21. ;Considera que sus profesores motivan el respecto, la democracia y buen

comportamiento de los estudiantes dentro del aula?

Cuadro N° 58 Respeto, democracia y buen comportamiento en el aula

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 123 69,49
Casi siempre 43 24,29
A veces 9 5,08
Rara vez 2 1,13
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 54 Respeto, democracia y buen comportamiento en el aula
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 69,49% de los estudiantes consideran que siempre sus profesores motivan el
respecto, la democracia y buen comportamiento de los estudiantes dentro del aula, el
24,29% indica casi siempre, el 5,08% menciona a veces y el 1,13% restante rara vez.

Los resultados indican que no todos los docentes motivan el respeto en un ambiente
democratico y de buen comportamiento. Una formacion integral dentro la educacion
de calidad debe incluir el desarrollo de valores, que al estudiante le permitan crear un

comportamiento social adecuado (Serna y Serrano, 2011).
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Pregunta 22. ;Considera que sus profesores podrian contar con una guia de apoyo que
ayude a potenciar sus competencias docentes y asi poder mejorar su desempefio
profesional?

Cuadro N° 59 Guia de apoyo para potenciar competencias

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 119 67,23
Casi siempre 40 22,60
A veces 16 9,04
Rara vez 1 0,56
Nunca 1 0,56
Total 177 100,0

Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes
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Grafico N° 55 Guia de apoyo para potenciar competencias
Elaborado: Marco Tacuri
Fuente: Encuesta a estudiantes

El 67,23% de los estudiantes consideran que siempre sus profesores podrian contar
con una guia de apoyo que ayude a potenciar sus competencias docentes y asi poder
mejorar su desempefio profesional, el 22,60% indica casi siempre, el 9,04% sefiala a
veces, el 0,56% menciona rara vez y el 0,56% restante nunca.

Los resultados muestran que los docentes siempre o casi siempre estan conscientes
de que se puede mejorar dentro del ambiente educativo. La guia didactica es un
instrumento sencillo que le permite al estudiante continuar el estudio de forma

autonoma durante el tiempo de aprendizaje (Estévez y Sierra, 2004).
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Analisis correlacional entre las competencias docentes para el desempefio
profesional (profesores)

Para el analisis correlacional de Pearson se utilizan los valores de correlacion de
referencia expuestos en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 60 Valores Correlacién Referencia

Valor Significado

-1 Correlacién negativa grande y perfecta

-0,9a-0,99 | Correlacion negativa muy alta

-0,7a-0.89 | Correlacion negativa alta

-0,4a-0,69 | Correlacion negativa moderada

-0,2a-0,39 | Correlacion negativa baja

-0,01 a -0,19 | Correlacion negativa muy baja

0 Correlacion nula

0,01a0,19 | Correlacion positiva muy baja

0,2a0,39 Correlacion positiva baja

0,4a0,69 Correlacién positiva moderada

0,7a0.89 Correlacion positiva alta

0,9a0,99 Correlacidn positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta

Elaborado por: Marco Tacuri
Fuente: Marco metodolégico de correlacion Pearson

El anélisis correlacional de las variables del estudio se desarrolla en dos momentos,
en el primero se analiza las variables independiente y dependiente en forma general, y
en un segundo momento se analiza la correlacion entre las dimensiones de cada
variable establecidas en la operacionalizacién. Se utiliza la correlacion de Pearson
mediante el uso de la herramienta SPSS version 25, la cual indica los siguientes

resultados:
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Cuadro N° 61 Correlacion de Pearson entre variable independiente y
dependiente de profesores

Correlaciones

Variable Variable
Independiente Dependiente
Variable Correlacion de 1 829
Independiente Pearson
Sig. (bilateral) ,001
N 12 12
Variable Correlacién de ,829™ 1
Dependiente Pearson
Sig. (bilateral) ,001
N 12 12

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaborado por: Marco Tacuri
Fuente: SPSS 25 — Cuestionario a docentes

Los resultados de la correlacién de Pearson entre la variable independiente y
dependiente para la investigacion realizada, dejan como resultado un coeficiente de
correlacion de 0,829. Este valor se encuentra en el rango de “Correlacion positiva alta”
segun Cuadro N° 60. También, el resultado sefiala que la correlacion es significativa
en el nivel 0,01(bilateral) con un valor de 0,01 en aplicacién a las 12 observaciones del
instrumento.

Los resultados muestran que entre los items de la variable independiente:
competencias docentes se relacionan de forma positiva con los items de la variable
dependiente, desempefio profesional . Es decir, las competencias docentes como: las
basicas, genéricas y especificas, asi como conocer el contexto educativo tiene una
incidencia positiva alta sobre el desempefio profesional en aspectos como: la gestion
administrativa y pedagogica, convivencia, participacién escolar y cooperacion,

seguridad escolar, de acuerdo al grupo de docentes encuestados.
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Los analisis correlacionales individuales de los items de la variable independiente
con los items de la variable dependiente se los realizé con el aplicativo informatico
SPSS version 25.

Los resultados de Correlacion de Pearson mostrados en el anexo 7 muestran la
relacion de cada dimension de las competencias docentes con las dimensiones del
desempefio profesional realizada a los docentes de BGU de la unidad educativa Julio
Tobar Donoso. Para logra una mejor interpretacion de los resultados se ha elabora el

siguiente cuadro con los resultados mayores a 0,7 (correlacion positiva alta).
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Cuadro N° 62 Correlacion de Pearson entre indicadores de la variable independiente y dependiente

Correlaciones

15. ;Estaen  16. /Mantiene 18. ;Elaborasu 20.;Aplica un 23. ;Como 24. i Usted 25. ;Comunica
formacion comunicacion planificacion proceso docente de como docente de forma
continua para con los padres curricular evaluativo BGU cumple los oportuna al
mejorar su de familiacon  conforme a lo continuo, promueve el  procedimientos departamento
desempefio el objetivode contempladoen  formativoy  cumplimiento indicados DECE
profesional? que puedan elcurriculoy  coherenteala  del cédigo de dentro de la institucional
mejorar los principalmente  diversidad de convivencia gestion de sobre
resultados de adaptado al estudiantesy  para mejorar riesgos? situaciones de
aprendizaje de contexto y al logro de la vulnerabilidad
los realidad aprendizajes  participacion estudiantil
estudiantes? institucional? del escolary seglin
estudiantado  cooperacion de protocolos
de acuerdoa miembros de la establecidos?
los objetivos comunidad
educativos? educativa?
1. ;Entiendey  Correlacion -0,039 0,435 788" ,646" 7877 ,602" ,590"
comprende la de Pearson
realidad Sig. 0,905 0,158 0,002 0,023 0,002 0,038 0,044
educativadela  (bilateral)
institucion? N 12 12 12 12 12 12 12
2. ;Considera Correlacién 0,546 0,415 1,000™ 759" ,820™ 0,404 ,594”
usted como de Pearson
docente de BGU
que aplicasus  “gjq 0,066 0,180 0,000 0,004 0,001 0,192 0,042
conocimientos, (bilateral)
habilidades y
actitudes de
forma adecuada N 12 12 12 12 12 12 12
en el proceso de
ensefianza
aprendizaje?
5. ¢Planifica y Correlacion 0,083 0,540 0,564 0,346 0,408 7757 632"
organiza su de Pearson
tiempo de
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trabajo Sig. 0,797 0,070 0,056 0,270 0,188 0,003 0,027
tomando en (bilateral)

cuenta las

actividades

educativas como N 12 12 12 12 12 12 12
horas

pedagdgicas,

labor educativa

fuera de clase

(de gestién

individual y

gestién

participativa)?

10. ¢ Utiliza Correlacion 0,265 ,783™ 0,323 0,425 0,272 0,444 0,388
técnicas de de Pearson

resolucion de -

conflictos como Slg. 0,405 0,003 0,306 0,168 0,393 0,149 0,213
la negociacieny  (Pilateral)

la mediacion "N V) 1 2 12 2 12 12
con los

diferentes

actores de la

comunidad

educativa?

12. ¢Cémo Correlacion 750 0,063 728 745" 0,526 0,111 0,408
docente de BGU de Pearson

considera que .

tiene un Slg. 0,005 0,845 0,007 0,005 0,079 0,731 0,188
adecuado (bilateral)

dominio sobre el " 12 12 12 12 12 12 12
area del saber

que ensefia en el

aula de clase?

14. ;Considera  Correlacion 0,233 0,244 ,690" 674" 0,466 0,502 752"
usted que su de Pearson

practica docente —

hacia la Slg. 0,465 0,445 0,013 0,016 0,127 0,096 0,005
educacion (bilateral)

inclusiva, esta "y 12 1 7 12 2 12 12
abierta a

cambios y a
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nuevos
aprendizajes?

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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De acuerdo a los resultados de la correlacion de Pearson de las dimensiones de las
variables independientes y dependientes, muestran que el item 1 correspondiente al
contexto educativo de las competencias docentes tiene una relacion positiva alta con
los items 18 y 23 sobre la gestion pedagdgica, la convivencia y participacién escolar,
con un coeficiente de correlacion 0,788 y 0,787 respectivamente, y una significancia
de 0,002. Es decir, dentro del contexto educativo, entender la realidad educativa de la
institucion inciden de forma positiva alta con el desempefio profesional en aspectos
como la gestion pedagdgica mediante la elaboracién de la planificacion curricular, asi
como, la convivencia y participacion escolar en aspectos sobre promover el
cumplimiento del cédigo de convivencia.

De forma similar, el item 2 correspondiente al contexto educativo de las
competencias docentes tiene una relacion positiva grande y perfecta con el item 18
sobre la gestién pedagdgica con un coeficiente de correlacion de 1y una significancia
de 0,000 asi también, tiene una relacién positiva alta con los items 20 y 23 sobre la
gestion pedagogica, convivencia y participacion escolar con un coeficiente de
correlacion de 0,759 y 0,820 respectivamente y una significancia de 0,004 y 0,001. Por
consiguiente, los conocimientos, habilidades y actitudes de los docentes tienen
incidencia positiva grande y perfecta al momento de elaborar las planificaciones
curriculares adaptandolas al contexto y realidad educativa institucional. Del mismo
modo los conocimientos, habilidades y actitudes de los docentes inciden de forma
positiva alta para aplicar un proceso evaluativo continuo y formativo coherente con la
diversidad de estudiantes, asi como para promover la participacion escolar en
cooperacion de miembros de la comunidad educativa.

El item 5 correspondiente a las competencias basicas de los docentes tienen una
relacion positiva alta con el item 24 sobre la seguridad escolar del desempefio
profesional con un coeficiente de correlacion de 0,775 y una significancia de 0,003.
Entonces la competencia bésica de planificacion y organizaciéon del propio trabajo
tomando en cuenta las actividades educativas en horas pedagdgicas y fuera de clase

tienen incidencia positiva alta con el desempefio profesional con respecto a la seguridad
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escolar, en aspectos como la gestion de riesgos mediante el cumplimiento de
procedimientos.

Asi mismo, el item 10 correspondiente a las competencias genéricas interpersonales
de resolucion de conflicto tiene una relacion positiva alta con el item 16 sobre la gestion
administrativa del desempefio profesional con un coeficiente de correlacion de 0,783y
una significancia de 0,003. Es decir, la competencia genérica interpersonal de
resolucion de conflictos mediante el uso de la mediacién y negociacion inciden de
forma positiva alta con la gestion administrativa en aspectos como la informacién y
comunicacidén con padres de familia con el fin de mejorar los resultados de aprendizaje
del estudiante.

De igual forma, el item 12 correspondiente a las competencias especificas de
conocimientos concretos tiene una relacion positiva alta con los items 15y 20 sobre la
gestion administrativa y gestion pedagdgica del desempefio profesional con un
coeficiente de correlacién de 0,750 y 0,745 respectivamente y una significancia de
0,005. De ahi que las competencias especificas de conocimientos concretos como el
dominio del area del saber que ensefia tiene una incidencia positiva alta con la gestion
administrativa en aspectos como el desarrollo profesional mediante una formacion
continua y la gestion pedagdgica de ensefianza aprendizaje en el proceso evaluativo
continuo y formativo para el logro de aprendizajes del estudiantado.

Ademas, el item 14 correspondiente a las competencias especificas para la inclusion
tiene una relacion positiva alta con el item 25 sobre seguridad escolar del desempefio
profesional con un coeficiente de correlacion 0,775 y una significancia de 0,003. Por
lo tanto, las competencias especificas de inclusion que practica el docente abiertas a
cambios y a nuevos aprendizajes inciden de forma positiva alta con la seguridad escolar
en aspectos como la proteccion mediante la comunicacién oportuna al DECE sobre
vulnerabilidad estudiantil.

Con los resultados obtenidos se puede identificar que las competencias docentes
basicas, genéricas, especificas y el contexto educativo inciden al desempefio
profesional en aspectos como la gestion administrativa, gestion pedagdgica,

convivencia, participacion escolar y cooperacion, y seguridad escolar.
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Analisis correlacional entre las competencias docentes para el desempefio
profesional (Estudiantes)

El analisis correlacional de las variables del estudio se desarrolla en dos momentos,
en el primero se analiza las variables independiente y dependiente en forma general, y
en un segundo momento se analiza la correlacion entre las dimensiones de cada
variable establecidas en la operacionalizacién. Se utiliza la correlacion de Pearson
mediante el uso de la herramienta SPSS version 25, la cual indica los siguientes
resultados:

Cuadro N° 63 Correlacion de Pearson entre variable independiente y
dependiente de estudiantes

Correlaciones

Variable Variable
Independiente Dependiente
Variable Correlacion de Pearson 1 835"
Independiente Sig. (bilateral) ,000
N 177 177
Variable Correlacion de Pearson 835" 1
Dependiente  Sig. (bilateral) ,000
N 177 177

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaborado por: Marco Tacuri
Fuente: SPSS 25 — Cuestionario a estudiantes

Los resultados de la correlacion de Pearson entre la variable independiente y
dependiente para la investigacion realizada, dejan como resultado un coeficiente de
correlacion de 0,835. Este valor se encuentra en el rango de “Correlacion positiva alta”
segun Cuadro N° 60. También, el resultado sefiala que la correlacion es significativa
en el nivel 0,00(bilateral) con un valor de 0,00 en aplicacion a las 177 observaciones
del instrumento.

Los resultados muestran que entre los items de la variable independiente:
competencias docentes se relacionan de forma positiva con los items de la variable

dependiente: desempefio profesional. Es decir, las competencias docentes como: las
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bésicas, genéricas y especificas, asi como conocer el contexto educativo tiene una
incidencia positiva alta sobre el desempefio profesional en aspectos como: la gestion
administrativa y pedagogica, convivencia, participacion escolar y cooperacion,
seguridad escolar y aula de clase, de acuerdo al grupo de estudiantes encuestados.

Los analisis correlacionales individuales de los items de la variable independiente
con los items de la variable dependiente se los realizé con el aplicativo informético
SPSS versién 25.

Los resultados de Correlacion de Pearson mostrados en el anexo 8 muestran la
relacion de cada dimension de las competencias docentes con las dimensiones del
desempefio profesional realizada a los estudiantes de BGU de la unidad educativa Julio
Tobar Donoso. Para logra una mejor interpretacion de los resultados se ha elabora el

siguiente cuadro con los resultados mayores a 0,4 (correlacion positiva moderada).
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Cuadro N° 64 Correlacion de Pearson entre indicadores de la variable independiente y dependiente

Correlaciones

10. 11. 12. 13. 14. ;Las 15. ¢Los 16. 17. ¢Los 18. 19. 20. ¢Considera 21
¢Consid  ;Considera ¢Consider ¢Consid clasesde docentes ¢Consid docentes Considera ;Considera que sus ¢Consider
era que que sus aquesus eraque los evallan  eraque  promueven que los que los profesores a que sus

sus profesores  profesore sus docentes  de forma sus demanera  profesore  profesores empleanenel profesores
profesor mantienen  sutilizan profesor promueve continua, profesor adecuadala scumplen comunican aula estrategias  motivan

es se una los es n formativa es participacion de forma  de forma  que promueven el

estan comunicaci  espacios  preparan participaci y realizan escolar y adecuada oportunaal el trabajo en respecto,
preparan On adecuada  fisicos y sus ony coherente actividad cooperacién los departamen equipo, la

do de con los recursos  clases de cumplen ala es de de los procedimi  to DECE, relaciones democraci

forma padres de  didacticos una conlos  diversida refuerzo miembros de entos sobre interpersonales  a 'y buen
continua  familiao de forma manera  objetivos dde académi lacomunidad indicados situaciones , toma de comporta

? representant adecuada adecuad educativo estudiante  code educativa dentro de de decisiones, miento de

es? enel ay s? syal acuerdo  (estudiantes, lagestion vulnerabili liderazgo, los
proceso  creativa? logro de nivel representante  de riesgos dad creatividad,  estudiante
ensefianza aprendiza  logrado sy estudiantil  comunicacién s dentro
aprendiza jesdelos por parte autoridades)? reportadas? oral y escrita?  del aula?
je? estudiante del
s? estudiant
e?

1. Correla ,523™ ,418™ ,406™ 527" 3737 447 377 ,516™ ,403™ ,300™ ,456™ 427
¢Considera  cion de
que sus Pearson
docentes Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
conocen la (bilater
realidad al)
educativade N 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177
la
institucion?
2. (Enclases Correla ,243™ 278" ,418™ 2737 2757 ,3317 3277 ,325™ ,320™ 2227 ,360™ ,204™
los docentes  cion de
utilizan Pearson
nuevas
tecnologfas Sig. 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,003 0,000 0,006
dela (bilater
informacion ~ al)
(classroom, -~ 177 77 177 177 177 177 77 177 177 177 177 177
google form,
Kahoot,
canva,
geniality,
etc.) para
realizar
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clases

interesantes

y atractivas?

3. Correla ,516™ ,528™ 577 ,674™ ,560™ ,486™ ,592™ ,496™ ,535™ ,363™ 438" 521"
¢Considera  cion de

que sus Pearson

docentes Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
explicande  (bilater

forma al)

adecuada las N 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177
actividades

dentro del

aula?

4. Correla ,369™ ,383™ ,526™" 428" ,498™ 3757 438" 403" ,403™ ,379™ 429™ ,395™
¢Considera  cion de

que sus Pearson

docentes Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
realizan un (bilater

trabajo al)

colaborativo N 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177
adecuado

con otros

docentes de

la institucién

?

6. Correla ,650™ 444 ,509™ ,558"" ,435™ 575" 511" 470" 517 ,404™ 438" 494
¢Considera  cion de

que los Pearson

docentes Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
implementan  (bilater

nuevos al)

procesos N 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177
para mejorar

las

actividades

que realiza

dentro de la

institucion

educativa?

7. Correla 458" ,336™ 428" ,480™ 446" 478" ,456™ ,332™ ,392™ 2377 3727 534"
¢Considera  cion de

usted que Pearson

sus Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000
profesores (bilater

tienen un al)
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adecuado
dominio de
los
conocimient
0s tedricos
practicos que
imparte en el
aula de
clase?

N

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

8. En sus
clases los
docentes
emplean
estrategias
activas
(ABP, Aula
Invertida,
gamificacion
) para lograr
el
aprendizaje
de los
estudiantes

Correla
cioén de
Pearson

,512™

423

521"

,560™

,429™

4407

,488™

413

451"

,3517

4727

ALT

Sig.
(bilater
al)

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

N

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

9.
¢Considera
que sus
profesores
apoyan su
practica
docente
hacia la
educacion
inclusiva y
estan
abiertos a
cambios y a
nuevos
aprendizajes
5

Correla
cion de
Pearson

,493™

=

,352

,503™

,469™

,502™

,463™

,541™

,406™

4147

=

,359

,463™

,503™

Sig.
(bilater
al)

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

N

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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De acuerdo a los resultados de la correlacion de Pearson de las dimensiones de las
variables independientes y dependientes, muestran que el item 1 correspondiente al
contexto educativo de las competencias docentes tiene una relacion positiva moderada
con los items 10, 11, 12, 13, 15, 17, 20 y 21 sobre la gestion administrativa, gestion
pedagogica, la convivencia y participacion escolar y aula de clase, con coeficientes de
correlacion en un rango de (0,406 — 0,523), y una significancia de 0,000. Es decir,
dentro del contexto educativo, entender la realidad educativa de la institucion incide de
forma positiva moderada con el desempefio profesional en una comunicacion adecuada
con padres de familia, utilizando los espacios fisicos y recursos didacticos de forma
adecuada mediante una preparacion continua. Ademas, la preparacion de la clase de
manera adecuada y la evaluacién continua y formativa coherente con la diversidad de
estudiantes. lgualmente, promueve la participacion escolar y cooperacion de la
comunidad educativa. Por ultimo dentro del aula ayuda a emplear estrategias que
promuevan el trabajo en equipo, relaciones interpersonales, toma de decisiones, asi
como motivar el respeto, democracia y buen comportamiento.

De forma similar, el item 2 correspondiente a las competencias genéricas
instrumentales de tecnologias de informacion tiene una relacion positiva moderada con
el item 12 sobre la gestion administrativa con un coeficiente de correlacion de 0,418 y
una significancia de 0,000. Es decir, las competencias de tecnologias de informacién
inciden de forma positiva moderada para el uso de recursos didacticos de forma
adecuada en el proceso ensefianza aprendizaje.

De igual forma, el item 3 correspondiente a las competencias docentes genéricas
instrumentales de comunicacion tiene una relacion positiva moderada con los items 10,
11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20 y 21 sobre la gestion administrativa, gestion
pedagdgica, la convivencia y participacion escolar, seguridad escolar y aula de clase
del desempefio profesional, con coeficientes de correlacion en un rango de (0,438 —
0,674) y una significancia de 0,000. Por consiguiente, la comunicacion incide de forma
positiva moderada con todos los aspectos del desempefio profesional.

Asimismo, el item 4 correspondiente a las competencias docentes genéricas

interpersonales de trabajo en equipo tiene una relacion positiva moderada con los items
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12, 13, 14, 16, 17 y 18 sobre la gestion administrativa, gestion pedagogica, la
convivencia y participacion escolar y seguridad escolar del desempefio profesional con
coeficientes de correlacion en un rango de (0,403 — 0,526) y una significancia de 0,000.
Por lo tanto, el trabajo en equipo incide de forma positiva moderada para mejorar la
utilizacion de espacios fisicos y recursos didacticos de forma adecuada, los profesores
preparan sus clases de una manera adecuada y creativa, mejora la participacion para
cumplir con los objetivos. También mejoran las actividades de refuerzos académico,
promoviendo de manera adecuada la participacion escolar y cooperacion de la
comunidad educativa, asi como el cumplimiento de los procedimientos indicados de la
gestion de riesgos.

Del mismo modo, el item 6 correspondiente a las competencias docente genéricas
cognitivas de creatividad tiene una relacion positiva moderada con todos los items del
desempefio profesional con coeficientes de correlacién en un rango de (0,404 — 0,650)
y una significancia de 0,000. De modo que la creatividad incide de forma positiva
moderada con todos los aspectos del desempefio profesional.

Asimismo, el item 7 correspondiente a las competencias docentes especificas de
conocimientos concretos tiene una relacion positiva moderada con los items 10, 12, 13,
14, 15, 16 y 21 sobre la gestion administrativa, gestion pedagdgica y aula de clase del
desempefio profesional con coeficientes de correlacién en un rango de (0,428 — 0,534)
y una significancia de 0,000. Es decir, la competencia especifica de los conocimientos
concretos inciden de forma positiva moderada en la preparacion continua de los
docentes, mejora la utilizacion de los espacios fisicos y recursos didacticos de forma
adecuada, en la preparacion de clases de manera adecuada y creativa, promoviendo la
participacion y cumplimiento de objetivos educativos, con la evaluacién continua y
formativa coherente con la diversidad de estudiantes, asi como con las actividades de
refuerzos acadéemico motivando el respeto, la democracia y buen comportamiento
dentro del aula.

Continuando con el item 8 correspondiente a las competencias especificas de
estrategias y metodologias innovadoras tiene una relacion positiva moderada con los
items 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20y 21 sobre la gestion administrativa, gestion
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pedagogica, la convivencia y participacion escolar, seguridad escolar y aula de clase
del desempefio profesional, con coeficientes de correlacion en un rango de (0,413 —
0,560) y una significancia de 0,000. Por consiguiente, las estrategias y metodologias
innovadoras inciden de forma positiva moderada con todos los aspectos del desempefio
profesional.

Continuando con el item 9 correspondiente a las competencias especificas de
inclusidn tiene una relacion positiva moderada con los items 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 20 y 21 sobre la gestién administrativa, gestion pedagdgica, la convivencia y
participacion escolar, seguridad escolar y aula de clase del desempefio profesional, con
coeficientes de correlacion en un rango de (0,406 — 0,541) y una significancia de 0,000.
Por consiguiente, la competencia especifica para la inclusion incide de forma positiva
moderada con todos los aspectos del desempefio profesional.

A modo de conclusién y de acuerdo con los estudiantes las competencias docentes
con mayor incidencia en el desempefio profesional son: conocer la realidad educativa
de la institucion, competencias genéricas instrumentales de comunicacion,
competencias genéricas cognitivas de creatividad, y las competencias especificas de

estrategias metodoldgicas y de inclusion.
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Resultado de la entrevista a Autoridades

Cuadro N° 65 Andlisis e interpretacion de Autoridades

PREGUNTA AUTORIDAD 1 - RECTOR AUTORIDAD 2 -| ANALISIS E
VICERECTOR INTERPRETACION

1. ¢De acuerdo a su|Bueno realmente tenemos que|El personal docente necesita|Las autoridades
experiencia, en esta nueva | felicitar al grupo docente, al docente | utilizar una plataforma educativa | consideran que en esta
normalidad  (pandemia) | ecuatoriano porque supo adaptarse a |virtual, con la finalidad de crear | nueva normalidad
qué competencias |una realidad diferente una realidad | entornos virtuales, para organizar | (pandemia) las
considera que son | que nos desnudd totalmente sobre la | las clases, y actividades dentro de | competencias que se
necesarias formar en el |formacion del docente, el docente|un curso online, realizar el deben formar en el
profesorado para enfrentar | estaba acostumbrado a trabajar de|seguimiento del trabajo, resolver |profesorado es de
una eventualidad similar? |manera diferente en el aula con el |dudas y evaluar el progreso de los | formacion y

marcado y la pizarra. Por eso tuvo |alumnos. autoformacion, asi

que formarse en wunos casos, |Recibir capacitacion sobre el uso |como, competencias

autoformase en otros casos la|de la tecnologia, especialmente el |digitales y uso de

obligatoriedad de formarse en las|uso de las herramientas de Google. | herramientas son

nuevas tendencias educativas que es necesarias.

utilizando los medios tecnolégicos.

El docente tiene que reforzar su

conocimiento en temas relacionados

con el manejo tecnoldgico.
2. ¢Considera que los|El docente no estuvo preparado,|Los profesionales de la Educacion |Las autoridades
docentes  conocen la|nosotros como institucion debemos |si viene con estas competencias, |consideran  que  los
realidad educativa | cumplir una serie de estandares|ya que la malla curricular de las|docentes entienden la
institucional,  aplicando |educativos que nos exige el |universidades, les permite salir con |realidad educativa y
sus competencias de forma | ministerio, pero aqui viene una parte | este perfil profesional y puedan |aplican sus
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adecuada en el proceso de
ensefianza aprendizaje?

sui géneris, el ministerio nos exige a
nosotros cumplir estandares, pero no
tenemos los medios ni los
implementos necesarios para cumplir
esos estandares que nos piden,
entonces el docente entiende la
realidad institucional, el docente
sabe como tiene que trabajar pero no
cuenta con los implementos
necesarios para cumplir esos
procesos. Lo importante es que se
adapto.

desenvolverse de una manera
Optima en el proceso ensefianza
aprendizaje.

competencias pero no
cuenta con  recursos
necesarios para cumplir
€S0S Procesos.

3.- Considera que los
docentes manejan  de
forma adecuada la

comunicacion con padres
de familia, los espacios
fisicos asignados y las
planificaciones
curriculares

Asi no manejemos tenemos que
aprender a manejar, porque tenemos
que aprender a manejar, hoy por hoy
el mejor medio de comunicacion es
el teléfono, el WhatsApp, que a ratos
se convierte en un arma de doble filo,
porgue el padre de familia aprovecha
el WhatsApp para mas bien agredirle
al docente, indicarle que no esta
trabajando y eso no esta bien,
tenemos que aprender a utilizar de
manera adecuada los medios de
comunicacion, tenemos que
aprender a utilizar de manera
adecuada la forma de

Considero que, si existe una buena
comunicacién con los padres de
familia de los estudiantes que se
requiere mantenerle informado del
proceso de aprendizaje  del
estudiante. La institucion es
pequefia, pero si se optimiza los
espacios fisicos, en cuanto a las
planificaciones todavia les falta
méas comprometimiento a algunos
docentes, para una investigacion
personal y autoeducacion en lo que
se refiere a la planificacion.

Las autoridades
manifiestan que, los
docentes no manejan de
forma adecuada la
comunicacion con
padres de familia, se
debe aprender a utilizar
de forma adecuada los
medios de comunicacion
que permitan una fluidez
entre docentes y padres
de familia. En cuanto a
las planificaciones
curriculares mencionan
que, los docentes deben
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comunicarnos con el padre de
familia, muchas veces el docente
también  por  sus  mdltiples
ocupaciones, por sus multiple trabajo
no responde inmediatamente
entonces no hay una fluidez de
comunicacién entre docente padre
de familia y ahi eso nos produce una
serie de inconvenientes. Los espacios
fisicos tenemos que aprender a
utilizarlos y méas ain ya con la
presencialidad que tenemos ya
obligatoriedad de retorno. Las
planificaciones curriculares
debieron y fueron adaptada a una
realidad diferente, no es lo mismo
trabajar de manera fisica que trabajar
de manera virtual muy distinto y el
docente tuvo que adaptarse, a pesar
de haber adaptado sabemos que no
tuvimos  resultados, los que
queriamos, los resultados que
queriamos no son los que
necesitdbamos y por eso el padre de
familia ahora dice quiero que regrese
a clases mi hijo, porque no aprendido
nada.

estar preparados para
cambios y deben auto
educarse en su uso. Los
espacios  fisicos son
administrados de forma
adecuada en funcion de
las necesidades del
docente.
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4. ¢(Considera que los
docentes de la institucion
realizan  procesos de
autorreflexion,
autoevaluacion, sobre su
practica docentes?

Definidamente no, el grupo docente
es uno del grupo mas complejo que
hay a nivel profesional, dificil que
nosotros mismos hagamos un
autorreflexion, dificil que nosotros
hagamos una autoevaluacion, si la
hacemos es porgue nos exigen que
la hagamos, de manera personal no lo
hacemos, hay que ser muy honestos,
el docente es muy reacio a entender
que fallo y como sabemos en qué
fallamos con una auto evaluacion y
con un autorreflexion. Es muy dificil
que el docente se autocalifique, es
muy dificil pero no imposible. Hay
docentes que, si lo hacen, pero no
todos, la mayoria dice yo no falle y
somos dificiles de entender que
fallamos. Debe haber un proceso de
autoevaluacién, pero no exigido,
sino un proceso en el cual yo
considere que debo autoevaluarme y
a traves de esa autoevaluacion
reflexionar que falle, que puedo
cambiar, que puedo mejorar.

Estos procesos se realizan, en la
institucion, en las visitas aulicas,
luego que el docente desarrolla su
clase, se observa las fortalezas y
debilidades con el propdsito de que
realice una autorreflexion vy
autoevaluacion de como les fue en
el proceso de clase y que deberia
mejorar y por ultimo se les solicita
que manifiesten su compromiso
para las proximas clases.

Las autoridades
manifiestan que, los
docentes no  hacen
procesos de
autorreflexion,

autoevaluacion ~ como
una habilidad
desarrollada, méas bien
porque esta, €S una
exigencia de la
institucion a través de
procesos como las

visitas aulicas.

5. ¢Considera que los
docentes de la institucién

Muy poco, el docente puede buscar,
puedo intentar encontrar medios, los

En las clases virtuales si utilizan
herramientas tecnolégicas con el

autoridades
que, los

Las
mencionan
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emplean en sus clases
herramientas tecnologicas,
logrando el interés del
estudiantado  por el
aprendizaje?

elementos multimedia que le
permitan hacer una clase super
interesante, pero si el estudiante no se
conecta, si el estudiante apaga su
camara si el estudiante esta haciendo
otra actividad no lo va a entender por
mas que el docente se sacrifique es
muy dificil la virtualidad, ya sea por
la falta de dispositivos, ya sea por la
falta de interés. La virtualidad no es
lo mismo y eso nos va hacer entender
que debemos cambiar.

fin de hacer las clases mas
dindmicas y que despierte el interés
del estudiante, pero si hace falta la
capacitacion de los profesores en
la utilizacidn de estas herramientas
ya que no todos manejan con
solvencia.

docentes emplean muy
poco en sus clases
herramientas
tecnoldgicas, por el tema
de la virtualidad se las
utiliza ha utilizado mas,
pero si hace falta
capacitaciones.

6. ¢Considera que los
docentes de la institucion
utilizan estrategias activas
e innovadoras en
colaboracion con  los
docentes de las mismas

No hemos trabajado con ello, pero
si estamos proyecto a trabajar de esa
manera para que todos trabajemos de
manera interdisciplinar, que hoy es el
eje fundamental de trabajo docente,
que todos trabajemos y sepamos

Existe en la institucién reuniones de

areas, pero no hay esa
colaboracion para compartir
experiencias  con  estrategias

activas, lo que si se ha planificado
clases demostrativas dentro de las

autoridades
que, los
no utilizan
estrategias activas e
innovadoras, se ha
iniciado  parcialmente

Las
mencionan
docentes

areas y de las demés? hacia qué norte vamos areas y comparten esas | este proceso, pero entre
experiencias. los docentes no hay
colaboracion para
compartir  experiencias

sobre el tema.
7. ¢De acuerdo al estandar [No, nos exigen cumplimiento de|Pienso que los docentes de|Las autoridades
de desempefio docente |estandares, pero si el docente no |educacion inicial, en estos tiempos | manifiestan que las

los
calidad

establecido
estandares

en
de

cuenta con los implementos
necesarios, como puede desarrollar

si salen de las instituciones
superiores con las competencias

competencias docentes
desarrolladas en su
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educativa del Ministerio
de Educacion, las
competencias

ese proceso de formacion. Hay que
ser muy claros la universidad no nos
ensefia a ser docentes, la

basicas y suficientes para
desarrollar su trabajo, ya que tienen
la capacidad de animar, motivar e

formacion inicial no son
suficientes. El desarrollo
de otras competencias

desarrolladas desde la|universidad nos ensefia la parte |inspirar a los nifios son creativas, | docentes necesarias se
formacion inicial  son|académica, la parte de conocimiento, | incentivan al aprendizaje a través | los hace en el aula en la
suficientes? pero la parte practica se laaprende en |de actividades practicas y de | practica diaria.

el aula, y ahi es donde vamos | manera ludica.

desarrollando las destrezas.
8. ¢Considera que los|Nos ha tocado adoptarnos a eso, y |En la presencialidad si, pero en la|Las autoridades
docentes aplican|es menester que trabajemos |virtualidad se les hace un tanto|manifiestan que los
estrategias de ensefianza |fomentando ain mas, que el | dificil lograr la participacion del |docentes si  aplican
fomentando la|estudiante sea el creador del|estudiante, el refuerzo se realiza en | estrategias de ensefianza

participacion estudiantil,
el refuerzo académico y
evaluacion continua?

conocimiento, sea quien forme aun
mas su proceso formativo, que el
docente exclusivamente se convierta
en un facilitador. si hace falta un
refuerzo académico que lo vamos
hacer, yaen el aula, ya con el regreso
en el aula lo vamos hacer. Hoy la
evaluaciéon es continua se puede
hacer una evaluacion en el aula,
cualquier trabajo del estudiante se lo
puede evaluar, porque hay detalles
que a lo mejor no son tomados en
cuenta.

el proceso de la clase y de acuerdo
a un horario, después de clases a los
estudiantes que requieran, pero
falta también el
comprometimiento del estudiante
y la insistencia del docente a que
asista a los refuerzos.

enfocados en conseguir
que el estudiante sea
creador de su
aprendizaje. El refuerzo
académico como la
evaluacion continua el
docente la realiza mas no
como practica sino como
un proceso obligatorio.

9. Considera que los
docentes aplican

El docente si aplica eso, el docente si
trabaja con eso, pero el docente, no

En la actualidad més del 80% de los
profesores no realizan trabajos en

autoridades
que los

Las
manifiestan
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estrategias dentro del aula
que motiven el trabajo en
equipo, creatividad,
comunicacion utilizando
el respeto, democracia, y
buen comportamiento
como ejemplo a seguir?

es solo el docente, es parte de una
comunidad educativa si no hay la
simbiosis de trabajo entre docente,
padres de familia, y estudiante, el
docente se ha convertido en ejemplo

equipo por la poca préctica de la
tecnologia para hacer grupos de
manera virtual, pero en la
presencialidad si realizan trabajos
en equipo, Se cuenta con un codigo
de convivencia donde se establece
la convivencia armdnica en un
marco de respeto, tolerancia y
democracia que si hace falta
difundir mas a los estudiantes

docentes si  aplican
estrategias dentro del
aula que motiven el
trabajo en  equipo,
creatividad y la
comunicacion utilizando
el respeto, democracia y
buen  comportamiento
como ejemplo a seguir,
pero que necesitan que
los otros integrantes de
la comunidad educativa
también lo hagan. La
institucion cuenta con un
cddigo de convivencia,
pero se debe difundir a
los estudiantes para que
lo conozcan.

Mencionan que el uso de
tecnologia es otro factor
limitante.

10. Considera que los
docentes deberian contar
con una guia de apoyo que
les permitan desarrollar las
competencias y  asi

Por supuesto, todo aquello que sirva
como medio de informacién o como
un medio de mejora escrito es mucho
mejor,

Claro que si, por eso se les solicita
gue se auto capaciten, y se deberia
realizar un convenio con una
universidad que brinde el apoyo
externo o a los docentes en lo que
se refiere a uso de la tecnologia en

Las autoridades
manifiestan que, los
docentes deberian contar
con una guia de apoyo
que les permita
desarrollar las

134




mejorar su desempefio
profesional?

educacion, estrategias
metodologicas activas, que les
serviria para mejorar su desempefio
docente.

competencias, todo lo
que sume 0 que vayan en
pro de mejorar es bueno.

Elaborado por: Marco Tacuri
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Resultados de entrevista a expertos

Cuadro N° 66 Entrevista a Expertos

PREGUNTA EXPERTO 1 EXPERTO 2 ANALISIS E
INTERPRETACION
1.- ¢Qué competencias|Orientados especificamente |Las competencias van a| Las competencias docentes

docentes se debe formar en el
profesorado a través de la
formacién continua?

al desarrollo de destreza y
de competencias acorde al
area del saber que ensefian.
Los profesores puedan tener
competencias digitales para
el siglo 21 que ya se venia
hablando anteriormente pero
no se habia trabajado a esa
magnitud de lo que se
necesita al momento de
trabajar unas clases virtuales

depender mucho de los
contextos en los que se
desenvuelve el docente, en
especial en los niveles
educativos en los que se
trabaja 'y el nivel de
preparacion con el cual fue
formado el docente. En
cuanto a las competencias
generales podrian ser: La
relacion con los padres de
familia, trabajar en equipo,
la participacion en la
gestion de la escuela y la
utilizacion de  nuevas
tecnologias.

que se deben formar en el
profesorado a través de la
formacién continua son:
Desarrollo de destrezas y de
competencias acorde al area
de saber que ensefian.
Competencias digitales
Relacion con los padres de
familia

Trabajo en equipo
Participacion gestion de la
institucion
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2. ¢Qué competencias deben

Deben saber los profesores

Es necesario conocer a

Las competencias que deben

desarrollar los profesores | discernir y manejar bien el|profundidad lo macro del |desarrollar los profesores
para disefiar una| curriculum. Deben tener las |curriculo y luego en la|para disefar una
planificacion curricular | capacidades o desarrollar | construccion de lo meso de | planificacion curricular
orientada a la calidad|una capacidad de | acuerdo a las necesidades de |orientada a la calidad
educativa? priorizacion del | la institucion y su relacion | educativa serian:
curriculum. Sean capaces Yy | con la sociedad en la cual se | Capacidad de priorizacion el
sean competentes de poder | encuentra rodeada curriculum.
trabajar en equipo, la Trabajar en equipo
colaboracion y la Conocer a profundidad lo
contribucion que puedan macro, meso de curriculum
existir entre los grupos de
profesores realmente es lo
que fortalece no solamente al
area del saber que ensefia
sino a la institucion como tal.
3.-  ¢Qué competencias | Identificar, conocer, | Considero que las | Las competencias que deben
deben desarrollar los| caracterizar que es una|competencias que deberian |desarrollar los docentes para
docentes  para  realizar | innovacion, los profesores, |desarrollarse  para  una|realizar una  mediacidn
mediacion pedagdgica | los docentes las docentes |innovacion educativa deben | pedagdgica innovadoras son
innovadora? debemos tener claro que es|estar basadas en lajlas que se basan en la
una innovacién. Lo mas |investigacion educativa | investigacion educativa,
importante de una | seguida por el desarrollo de | desarrollo metodolégico y

innovacion es que tribute a la
consecucion de
aprendizajes.Se  confunde
porque asociamos que la

metodologias y estrategias
que permitan ir construyendo
nuevo conocimiento.

estrategias, pero ante todo el
docente debe conocer que es
una innovacion 'y no
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innovacion es tecnologia y
no lo es.

confundir con la aplicacién
de tecnologia.

4. ¢Para un buen desempefio
docente que competencias
debe potenciar el
profesorado?

Dominar el area del saber
que ensefia ser competente es
eso, y eso es fundamental,
ser un docente que domina
las tecnologias del siglo 21
Debe desarrollar
competencias de trabajo
colaborativo con sus pares
Debe desarrollar
competencias de accion
tutorial con sus estudiantes
Debe ser capaz de
esencializar el curriculum
Debe ser una persona que
también diagnostique a
nivel de aprendizaje
Debe ser innovador en todo
sentido

Debe ser un profesional que
colabora en la construccién
y desarrollo de la escuela
El profesor debe ser un buen
comunicador no solamente
de contenidos sino también

La experiencia adquirida por
el docente desde sus inicios
se establecen mas desde la
formacion teorica teniendo
dificultades en sus primeras
practicas en el aula, a medida
que pasa el tiempo es la
practica lo que le dara las

pautas para hacer una
aprendizaje efectivo,
utilizando recursos,

equipos y materiales de
manera apropiada, de esta
manera asegurando
adecuadas experiencias de
aprendizaje que los
estudiantes aprendan de
manera activa e interactiva,
creando nuevas
concepciones mas acertadas;
organizando trabajo
cooperativo en el cual los
estudiantes se vean
obligados a discutir 'y

Para un buen desempefio
docente, se debe potenciar
las competencias como la de
dominio del area del saber
que ensefia, dominio de
tecnologias del siglo 21,
trabajo colaborativo, accion

tutorial con estudiantes,
esencializar el curriculum,
diagnosticar el nivel de

aprendizaje, ser innovador,
colaborador en la
construccion y desarrollo de
la institucion, buen
comunicador. La experiencia
adquirida por parte del
docente es primordial a la
hora de desarrollar sus
competencias.
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de decisiones de

recomendaciones.

cuestionar su conocimiento
adquirido.

5. ¢En esta nueva normalidad
(pandemia) qué
competencias considera que
son necesarias formar en el
profesorado?

Ser un docente del siglo XXI,
ser docente que maneje las
nuevas tecnologias de la
comunicacion y la
informacion, y que aprenda a
utilizarlas  pedagbgica y
didacticamente para poder
trabajar la asignatura o le
area del saber que ensefia

esencializar el curriculum.
Dominar canales de
comunicacion con

estudiantes como con padres
de familia.

Las competencias necesarias
son la capacidad de poder
reflexionar ~ sobre  sus
propias ejecuciones como
docente para lo cual es
necesario disponer de una
solida formacién didéactica.
Por otra parte, la preparacion
continua del docente debe
garantizar, el conocimiento y
los cambios que se producen
en la sociedad.

Las competencias docentes
que en esta  nueva
normalidad son necesarias
formar se considera las
competencias digitales,
dominar canales de
comunicacion, capacidad de
poder reflexionar, y
preparacion continua

6. ¢/Qué  innovaciones
educativas (desde el ambito
tecnoldgico educacion 4.0,

curricular, académico,
nuevas tendencias-
neurociencia) debe

desarrollar el docente para
responder a la sociedad y

La innovacion o los procesos
de innovacion que implican

todas las categorias,
dependen de que los
profesores puedan trabajar
en equipo.
Se deberia seleccionar una
muy buena plataforma
educativa.

El docente debe conocer las
realidades de cada uno de
sus estudiantes y de su
entorno, dependiendo de
estas circunstancias
preparard y planificara
innovaciones  educativas
que estén de acorde a la
realidad de su aula de clase.

Las innovaciones educativas
que debe desarrollar el
docente para responder a la
sociedad y necesidades de
los estudiantes, se establece
primero conocer la realidad
de cada estudiante para
posterior para preparar y
planificar Innovaciones
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necesidades de los | Las decisiones sean pensadas educativas, todo esto
estudiantes? en grupo, en colectivo, areas. acompafado por una
Los proyectos innovadores plataforma educativa que
van atados al proyecto respondan  al  proyecto
institucional. institucional.
7. ¢(De acuerdo al estandar de | Mas que suficientes son|La experiencia adquirida por| Las competencias
desempefio docente | esenciales, fundamentales, | el docente desde sus inicios | desarrolladas  desde la
establecido en los estandares |un  profesional que no|se establecen mas desde la|formacion inicial de los
de calidad educativa, las|cumpla con aquellas no es|formacion teorica teniendo |docentes son esenciales,
competencias desarrolladas | todavia un profesional de la| dificultades en sus primeras | fundamentales y de

desde la formacion inicial del
docente son suficientes?

educacion. El
fortalecimiento de  esas
competencias que

determinan los estandares de

desempefio  docente  se
fortalecen con la
experiencia que va
adquiriendo el novel

profesor en los contextos
escolares, El trabajo de su
formacion o desarrollo de
formacién compete ya a otras
instituciones, el  mismo
profesor debe decidir cémo
quiere formarse

précticas en el aula, a medida
que pasa el tiempo es la
practica lo que le dara las
pautas para hacer una
aprendizaje efectivo,
utilizando recursos, equipos
y materiales de manera
apropiada, de esta manera
asegurando adecuadas
experiencias de aprendizaje
que los estudiantes aprendan
de  manera activa e
interactiva, creando nuevas
concepciones mas acertadas;
organizando trabajo
cooperativo en el cual los
estudiantes se vean

formacion tedrica que se
fortalecen con la experiencia
y la practica le dara un
aprendizaje efectivo.
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obligados a discutir vy
cuestionar su conocimiento
adquirido.

8. ¢(Como deberia ser la
praxis docente para ser
competente en evaluacién
educativa?

Debe completarse con varias
formas de evaluar, debe ser
una evaluacion que
considere varios aspectos,
que pueda ser primero
diagndsticas, deben ser
formativas, deben ser quizas
sumativa en ese sentido y
creo yo que debe ser
sopesada darles los pesos
correctos a cada tipo de
evaluacion en los diferentes
contextos que se trabajen.La
labor del profe debe estar
quizas en no evaluar sino en
re enseflar de manera
diferente aquello que el nifio
no pudo aprender para evitar
al final hacer una evaluacion
de recuperacion.

La evaluacion va més alla de
la medicion de
conocimientos que es la
dimensién mas simple de la
evaluacion, el docente debe
realizar acompafiamiento
didéactico a los estudiantes,
debe promover relaciones
interpersonales afectivas, a
través de las cuales se
promueven ambientes de
aprendizajes que aseguran
que éste sea eficaz,
profundo y significativo.
Este proceso se puede
desarrollar desde la
evaluacion diagndstica,
formativa y final.

La praxis docente para ser
competente en evaluacion
educativa debe utilizar varias
formas de evaluar entre ellas
la diagnostica, formativa y
sumativa. La labor del
docente debe estar en el
acompafiamiento didactico,
promover relaciones
interpersonales afectivas
promoviendo un ambiente de
aprendizaje eficaz, ser capaz
de re enseflar de manera
diferente
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9. ¢(Cual es el rol de un
docente comprometido en la
dimension institucional
(procesos de construccion y
participacion curricular, de
gestion, apoyo al DECE,
trabajo en equipo, proyectos
educativos, etc.)?

Yo creo que el rol del
profesor trasciende como
digo el aula, el rol del
profesor es  participar
activamente en la
construccion de la escuela,
de los documentos
institucionales de las
distintas comisiones. Es un
deber por no decir obligacion
y ese es parte de su trabajo,
se debe comprender que es
parte del trabajo del profesor.

El rol deberia ser de
colaborador, de
acompanfiante, de

constructor, de promotor,
de lanzador de propuestas,
de innovador, etc. Que
ayude realmente a la escuela
a que se construya en las
diferentes areas. La cultura
escolar para un cambio
necesita trabajo y eso es lo
que no quieren muchos.

El Docente es un actor en la
construccion del
conocimiento, no so6lo de la
cultura, sino todo lo que
implica la labor educativa
su gestion administrativa y
su vinculaciéon con la
comunidad para que Ssus
alumnos vean al mundo que
les rodea, en los distintos
aspectos con que interpretan
y lo relacionen con la
sociedad y a su presencia
social e individual.

El rol de docente
comprometido en la
dimensién institucional debe
trascender el aula, participar
activamente en la
construccion de la
institucion, de colaborador,
de promotor, de lanzador de
propuestas, de innovador,
todo lo que implica la labor
educativa.

un
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10. ¢(Cudl seria el perfil del
docente para enfrentar los
retos en la actualidad?

Yo creo que un perfil de
docente primero que tenga

una formacion en
educacion, eso es
fundamental que  haya
estudiado una  carrera
relacionada a la educacion o
afin a la educacién. Las
herramientas digitales, que
sepa usarlas
pedagdgicamente. Un

profesor que pueda actuar,
que pueda trabajar
mancomunadamente con
sus pares. El docente siempre
tiene que estar en constante
formacion y capacitacion
para ir afrontando los nuevos
retos que se le vienen y sobre
todo reflexionar su
practica, ser reflexivo y
aprender de experiencias que
tiene otros.

Algunos docentes fueron
educados bajo un modelo
tradicional y en la actualidad
lo que se necesita docentes
que estan abiertos a realizar
cambios sociales acordes a
las  nuevas  tendencias
globalizadoras,
transformando la forma de
ensefiar, usando nuevas
tecnologias y sembrando la
confianza y motivacion en el
alumno.

El perfil de docente para
enfrentar los retos en la
actualidad deben en primer
lugar tener una formacion en
educacion, dominar
herramientas digitales,
trabajar en equipo, estar en
formacién continua y sobre
todo reflexionar sobre su
practica docente, se
necesitan docentes abiertos a
realizar cambios sociales,
transformando la forma de
ensefiar con el apoyo de
nuevas tecnologias
brindando  confianza vy
motivacion a los estudiantes.

Elaborado por: Marco Tacuri
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CONCLUSIONES

Las siguientes conclusiones corresponden al analisis de los resultados obtenidos de

la investigacion realizada a docentes, estudiantes, autoridades y expertos, por medio de

encuestas, asi como de entrevistas considerando los objetivos planteados.

La presente investigacion determind que las competencias docentes basicas,
genéricas y especificas constituidas en los profesores y que se manifiestan de
acuerdo a la realidad educativa inciden positivamente en el desempefio profesional
del profesorado que considera aspectos administrativos, pedagdgicos, convivencia,
cooperacion, participacion, y seguridad escolar incorporadas dentro del estandar de
desempefio profesional dentro y fuera del aula. Es asi que, entender la realidad
institucional para aplicar las competencias docentes tiene la mayor predominancia
desde el punto de vista de los docentes y estudiantes, esto ayuda a mejorar aspectos
como la gestion administrativa, pedagogica, de convivencia, participacion y
seguridad escolar. También se puede indicar que competencias como la
autoevaluacion, trabajo en equipo, manejo de conflictos y competencias digitales,
tienen incidencia positiva en todos los aspectos contenidos dentro de los estandares
de desempefio docente. Por lo tanto, se puede decir que potenciando las
competencias docentes se consigue mejorar el desempefio profesional del

profesorado.
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En la investigacion realizada se analizo las competencias que poseen los docentes
de BGU de la Unidad Educativa Julio Tobar Donoso. De acuerdo a este analisis se
puede determinar que las siguientes competencias forman parte de la practica diaria
de los docentes. Competencias basicas: reflexionar con el 41,67% y formacion
continua con el 50%. Competencias genéricas: competencias digitales con el 50%,
dominar canales de comunicacion con el 58,33%, trabajo en equipo con el 25%,
resolucion de conflicto con el 25% e innovador con el 25%. Competencias
especificas: area del saber que se ensefia con el 75%, priorizacién del curriculum
con el 83,33%, conocer la realidad educativa 33,33%, estrategias innovadoras con
el 33,33% y abierto a realizar cambios sociales con un 66,67%. Lo importante del
anélisis de competencias que poseen los docentes, se basa en confirmar que éstas
se encuentran presentes en sus practicas y asi conocer qué competencias necesitan
mayor atencion. Las competencias docentes son fundamentales para una educacion

de calidad y para ello, desarrollarlas estaria acercando a ese objetivo.

Segun los resultados, los docentes no alcanzan un buen nivel de desempefio
profesional. Las encuestas a docentes y a estudiantes muestran que los profesores
deben mejorar aspectos como: la gestion administrativa el 45,84%; mientras que en
la encuesta a estudiantes el 41,53%; la gestion pedagogica el 27,78%, versus el
41,53% de la encuesta a los estudiantes; la convivencia, participacién escolar y
cooperacion el 33,33% y en la encuesta a estudiantes el 44,07% y finalmente dentro
del aula el 8,33%, mientras que en los datos de los estudiantes el 30,51%. Es claro
que, si las competencias docentes inciden en el desempefio profesional, es
mandatorio potenciar las competencias para fortalecer el desempefio. Conocer el
nivel de desempefio es importante, puesto que se conoce que competencia fomenta
0 esta alineada a cumplir los estandares de calidad indicados por el MINEDUC,
teniendo que ser potenciadas por el profesorado. De acuerdo al estandar de
desempefio profesional y la informacion obtenida de los instrumentos aplicados, el

docente debe tener competencias para el desarrollo profesional, manejo de
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comunicacion, esencializar el curriculum, planificacion curricular, motivador,

orientado a la inclusion.

En este trabajo investigativo se elabord una alternativa de solucién a la
problematica investigada a través de guia de apoyo para el desarrollo de las
competencias docentes del profesorado. Lo importante de esta alternativa es ofrecer
actividades disefiadas en talleres, con la finalidad de potenciar las competencias
docentes y que a su vez conlleve a elevar el desempefio docente. Para la elaboracién
de la guia de apoyo, se definid las competencias docentes a mejorar: trabajo en
equipo, resolucion de conflictos, competencias digitales, autoevaluacién, sin que
esto indique que las otras competencias detectadas sean mas o0 menos importantes.
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RECOMENDACIONES

Se realizan las siguientes recomendaciones

En el marco de las competencias docentes se recomienda realizar un estudio
sobre la alfabetizacion digital del profesorado de la unidad educativa Julio
Tobar Donoso, en la que se pueda determinar el nivel de la competencia digital
que posee los docentes. De esta manera tener una linea base para el

potenciamiento de la competencia.

Previo a la aplicacion de la guia de apoyo motivar la participacion docente por
parte de las autoridades como un tema de mejora'y no como un tema impositivo,

esto con el fin de lograr el objetivo de la guia de apoyo.
Implementar la guia de apoyo en competencias docentes a los profesores del

nivel de bachillerato general unificado en primera instancia como un proceso

nuevo e innovador. Y en una segunda fase realizarlo en toda la institucion.
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CAPITULO III

PRODUCTO
La propuesta corresponde a una guia de apoyo, que permita mejorar las
competencias docentes para el desempefio profesional del profesorado de BGU de la
Unidad Educativa “Julio Tobar Donoso”, con el fin de que los maestros puedan

potenciar las competencias para un buen desempefio profesional

En el Ecuador la educacion se basa por los estandares de calidad educativa indicados
por el MINEDUC (2017) que se define como “parametros de logros esperados, tienen
como objetivo, orientar, apoyar y monitorear la accion de los grupos de actores que
conforman el Sistema Nacional de Educacién para su mejora continua” (p. 13). Es
decir, los docentes son uno de estos grupos de actores que como menciona el Ministerio
deben realizar una mejora continua de sus habilidades y capacidades. La guia de apoyo
al desarrollo de las competencias docentes es producto de la deteccion de competencias
docentes en la institucion Julio Tobar Donoso, si bien el docente posee las
competencias basicas, genéricas y especificas que la profesidn requiere, es cierto
sefialar que no todos los maestros las han desarrollado de forma adecuada. El
potenciamiento de las capacidades de los profesores se encuentra enmarcado dentro de
los estandares de educacion para el desempefio docente.
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La guia propuesta esté alineada a las competencias a ser mejoradas conforme al
estudio de campo desarrollado en la investigacion, datos obtenidos en las encuestas a
docentes y estudiantes, igualmente por las entrevistas a autoridades y expertos que
permitan mejorar su desempefio profesional de acuerdo a los estdndares de calidad del

ministerio de educacién en busca de la calidad educativa.

Para alcanzar con los objetivos propuestos es necesario contar con la colaboracién
y motivacién de los docentes para aplicar la guia, las autoridades deben ayudar en las
retroalimentaciones de los progresos de cada docente y facilitar la socializacién de la

misma.

Titulo de la propuesta
Guia de apoyo para el desarrollo de las competencias docentes del profesorado de
BGU de la Unidad Educativa “Julio Tobar Donoso”

Datos Informativos

Institucién: Unidad Educativa “Julio Tobar Donoso”
Provincia: Pichincha

Canton: Quito

Parroquia: Quitumbe

Direccion: Carlos Rodriguez S/N y Av. El Transito, Chillogallo
Seccion: Matutina-Vespertina

NUmero total de estudiantes: 1400

Tipo de plantel: Fiscal

Email: 17H00445@gmail.com

Teléfono: 022631681 / 0987589657
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Definicidn del tipo de producto

La guia de apoyo propuesta se da como un recurso para el docente del BGU de la
unidad educativa “Julio Tobar Donoso” de la parroquia de Chillogallo, cantén Quito,
en pro de potenciar las competencias docentes. Por consiguiente, mejorar su
desempefio profesional de acuerdo a los estandares de calidad que exige el ministerio

de educacion.

Los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a docentes y estudiantes, de igual
forma la entrevista a las autoridades, indican que el problema planteado es evidenciado
en la institucién educativa Julio Tobar Donoso, los docentes deben mejorar sus
competencias genéricas en unos casos, especificas en otros. Por lo tanto, los docentes
pese a tener las competencias genéricas desarrolladas en su formacién inicial, no han
alcanzado el dominio adecuado de las misma y en otros casos aun no las han
desarrollado, en consecuencia, se debe potenciar las competencias docentes que le
permitan mejorar su desempefio profesional, con lo cual el principal beneficiado sera
el estudiante.

De acuerdo al problema planteado en la investigacion y en base a las competencias
analizadas se centra en cuatro competencias para el desarrollo de mejora, si bien todas
las competencias detectadas son importantes, este estudio se limitara a las siguientes:
Trabajo en equipo, competencias digitales, resolucion de conflictos, autoevaluacion.
Ademas, de acuerdo al Ministerio de Educacion, el desarrollo profesional es un
componente de los estandares de calidad que propone. Finalmente, se ajusta al ideario
institucional contemplado dentro del PEI de la unidad educativa Julio Tobar Donoso.

Objetivos

e Desarrollar una guia de apoyo en el desarrollo de competencias docentes:
autoevaluacion, trabajo en equipo, resolucion de conflictos, competencias digitales
para el profesorado de BGU de la institucion Julio Tobar Donoso, para el

mejoramiento de las competencias docentes.
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e Establecer actividades que permitan el desarrollo de competencias docentes segun
el ideario del PEI de la unidad educativa “Julio Tobar Donoso”, en busca de una
educacion de calidad.

e Socializar la guia de apoyo a los docentes de BGU, mediante presentaciones con el

fin de lograr el entendimiento de las actividades a desarrollar.

Estructura de la propuesta

Justificacion

La guia de apoyo es pertinente realizar su desarrollo e implementacion en la
institucion educativa, segun los datos obtenidos el 83,33% de los docentes aplican sus
competencias en el proceso ensefianza aprendizaje, sin embargo, el 41,67% no
identifica sus debilidades y necesidades de formacidn, mostrando una inadecuada
competencia de autoevaluacion. En consecuencia, se ha creado un estado de
conformidad, relajamiento dentro de lo que significa ser docente. Aunque la incidencia
de la competencia de autoevaluacion es baja en el desempefio profesional, esta es la

base para reconocer los cambios que se deben realizar e iniciar la mejora docente.

En esta guia se ha considerado al trabajo en equipo como una competencia a
mejorar, segun los datos el 75% de los profesores y el 54,25% de los estudiantes
consideran que no se realiza un trabajo en equipo permanente. Del mismo modo, una
de las correlaciones identificadas como altas segln los estudiantes, esta la incidencia
del trabajo en equipo como positiva moderada sobre el desempefio docente en aspectos
como la gestion administrativa, pedagdgica, convivencia, participacion y seguridad
escolar. Ademas, segun Luthans (2008) citado en Portalanza (2013) menciona que
existe evidencia suficiente para confirmar que el trabajo en equipo se potencializa
mejorando las caracteristicas como la colaboracion y liderazgo. Por esta razdn, se ha
tomado en cuenta dentro de las actividades de la propuesta, el liderazgo distribuido
para perfeccionar esta competencia docente. De acuerdo a Harris y De-Flaminis (2016)

citado en Ahumada et al. (2017), el liderazgo distribuido debe ser entendido como parte

151



practica del que hacer docente, antes qué una responsabilidad o rol dentro de la

institucién educativa.

De igual forma, se ha considerado a la resolucion de conflictos como una
competencia a mejorar dentro de la guia de apoyo, es asi que, los estudiantes con un
57,63% vy los profesores con un 75% mencionan que los docentes no realizan de forma
adecuada una resolucion de conflictos. Ademas, segun los profesores, una de las
correlaciones mas significativas, esta la incidencia de la resolucion de conflictos como
positiva alta sobre el desempefio docente en aspecto como la comunicacién con padres
de familia. Es decir, el docente debe mejorar la resolucion de conflictos para una mejor
comunicacion con los padres de familia.

Por altimo, se ha considerado las competencias digitales como una competencia a
mejorar en esta guia de apoyo, considerando que un 50% de profesores y un 42,37%
de estudiantes manifiestan que los docentes no incluyen de forma permanente las
nuevas tecnologias en su practica diaria. Ademas de acuerdo al informe de correlacion
de los estudiantes, las competencias digitales es una de las mas significativas con una
incidencia positiva moderada con el desempefio docentes en aspectos como la gestion

administrativa, en el uso adecuado de espacios fisicos y recursos didacticos.

Esta guia de apoyo podria permitir mejorar el dominio de las competencias docentes
que posee, y del mismo modo, podra comenzar a desarrollar las que no domine o sienta
que no posee. De manera que la comunidad educativa y sobre todo los estudiantes sean
los més beneficiados de esta practica. Del mismo modo, los docentes y la institucion
educativa se beneficiaran del cambio. La guia permite aportar con el desarrollo de los
docentes de la institucion educativa Julio Tobar Donoso, que como menciona el
estandar de desempefio profesional docente del Ministerio de Educacion dentro de la
dimension de desarrollo profesional, el profesor debe participar en capacitaciones para

mejorar la calidad de su ejercicio docente.
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Esta guia de apoyo es una propuesta de actividades que servird para que los
profesores potencien las competencias docentes que ya tienen o que estan en desarrollo,
permitiendo aplicarlas dentro de sus tareas diarias en la institucion educativa. Cabe
mencionar que las competencias docentes a mejorar de la guia, son la que en tiempos

de pandemia se han visto necesario su empleo para atender diferentes circunstancias.

Factibilidad

La implementacion de esta guia propuesta es factible, de acuerdo a los resultados
obtenidos de la investigacion, responde a las necesidades detectadas en los docentes,
lo que incide en su desempefio profesional y son el resultado de las necesidades
establecidas por profesores, estudiantes y autoridades.

Para el desarrollo de las actividades que involucran expertos se buscara apoyo de
profesionales que no busquen réditos econdmicos y estén dispuestos a colaborar.

Para terminar, se cuenta con el apoyo de las autoridades, asi como de los docentes
del nivel de Bachillerato General Unificado (BGU).

Descripcion de la guia

La guia de apoyo en desarrollo de competencias docentes para mejorar el desempefio
del profesorado de la Unidad Educativa “Julio Tobar Donoso”, incluye definiciones y
caracteristicas de las competencias, actividades para desarrollar competencias, que

estan alineadas de acuerdo al PEI de la institucién educativa.

Fundamentacion Teorica

Competencias docentes

Son las caracteristicas y comportamientos que posee el docente como consecuencia
de su formacion profesional (inicial y continua) y de las experiencias propias. Por tanto,
le ayudan a integrar los conocimientos adquiridos con su quehacer diario, dentro de los
diferentes contextos educativos donde desarrolle su actividad profesional (Camperos
Camero, 2008).
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Desarrollo de competencias
Segun lo que menciona Escribano (1999) citado Valencia (2005), es el grupo de
actividades en afinidad a un comportamiento especificos, donde el entrenamiento es
conducido y tiende a una evolucion de las caracteristicas de una persona segin un rol
establecido. Es decir que para alcanzar el desarrollo de competencias se deben realizar
de forma guiada y estructura, ademas Valencia (2005) puntualiza que para alcanzar un

desarrollo de cualquier competencia es importante un seguimiento constante.
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Grafico N° 56 Factores que intervienen en el desarrollo de competencias
Fuente: Guia del docente para el desarrollo de competencias
Elaborado por: Marco Tacuri

Como se menciono anteriormente para la alcanzar el desarrollo de las competencias es
necesario seguir un proceso, para el desarrollo de esta guia de apoyo se ha basado en
el modelo segin EUSA Centro Universitario (2017) que permite en una primera parte

entender la competencia y luego comenzar a mejorarla, consta de las siguientes fases:
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Compresion de la competencia: Conocer y entender la definicion y
caracteristicas de la competencia. Reconocer los momentos profesionales o
personales donde se puedan aplicar.

Reconocimiento: Se debe llegar a convencer de cuan importante es la
competencia para obtener la motivacién necesaria para desarrollarla.
Autoevaluacion: Es importante identificar en qué nivel tenemos desarrollado
las competencias, a través de una autoevaluacién y una evaluacion realizado
por un tercero, que permita establecer esas diferencias.

Préctica: Trasladar a la préctica las recomendaciones y recursos que permitan
desarrollar la experiencia de las competencias que se desea mejorar. Es
importante obtener una retroalimentacion de los progresos conseguidos.
Aplicacion: Identificar un objetivo de la competencia a desarrollar, realizando
un plan de accién de actividades que permitan incluirlas dentro del campo
profesional donde se desarrolle. Se debe reconocer los inconvenientes que se
puede presentar para ir mejorando.

Seguimiento 'y reforzamiento: Se debe establecer acuerdo de
retroalimentacion con jefes, comparieros o profesionales (terceros) con la
finalidad de compartir experiencias exitosas o experiencia que no han resultado

como se esperaba con el fin de conseguir nuevas ideas. (pp. 19-20)

Por tanto, las fases las podemos entender como dos momentos, en el primero

momento el docente conoce detalles de la competencia y en un momento final

comenzar su desarrollo. A continuacion, se muestra un flujograma de las fases que se

proponen en la propuesta, indicando que las fases como la autoevaluacion es el

resultado propio de esta investigacion y la aplicacion sera lo que cada docente aplique

en su practica diaria.
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Flujograma Fases del desarrollo de las competencias

Comprensién de la _ |Reconocimiento de
competencia "1 la competencia
Seguimiento y Practica de la

Reforzamiento competencia

Grafico N° 57 Flujograma Fases del desarrollo de las competencias
Fuente: EUSA Centro Universitario (2017)
Elaborado por: Marco Tacuri

Método de Aprendizaje

Para el aprendizaje del docente se lo debe realizar con el método de aprendizaje
experimental, segin Valencia (2005) “La capacitacion puramente tedrica esta en
desuso y las nuevas generaciones quieren una rapida experimentacion practica”. Es
decir, la persona que aprende mejor desde lo practico. Segun Cole citado en Valencia
(2005) aprender de forma experimental tiene dos instancias “en una primera instancia
el participante parte de una experiencia concreta que trae consigo. En una segunda
instancia, el aprendizaje se inicia en forma inducida por el instructor” (p. 121). En
consecuencia, el docente expone o evidencia lo que conoce de un tema, para empezar

el proceso de aprendizaje de forma inducida por un tercero(experto).

El proceso debe ser guiado por un experto (coach), de acuerdo con Pérez (2021) el
coaching es un proceso confiable a la hora de conseguir metas. Las ventajas de este
método se ven reflejadas en la mejora de comunicacion, capacidad para resolver
problemas y sobre todo en su desempefio. Este método tiene la particularidad de contar

con un guia que acompafie al desarrollo funcional de las competencias.
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Cronograma de actividades

Cuadro N° 67 Cronograma de actividades

Meses
No. | Actividades Obijetivo Recursos Responsable | Dic Enero Febrero Marzo Abril
30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40

:§ :jrévestlgamon Desarrollar la

3] i .

S |informacion | 942 de apoyo M.at?“al, . Autor: Marco
= con la Bibliogréafico ;

c |sobre . . - Tacuri

s . informacion | Marco te6rico

o | competencias encontrada

— | docentes

- Socializar la

2 guia de apoyo | Laptop,

& | Capacitacién | a los docentes | internet, Autor: Marco
'S | sobre el uso del nivel de | plataforma Tacuri

8 |de laguia bachillerato | zoom, guia de
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N .

unificado

S Aplicacion Gestionar con '.?:;8; Marco
§ de la guia de | los docente la .

3 o Guia de apoyo | Experto

i |apoyo a los aplicacion de Docentes de
o | docentes la guia BGU

L Evaluar el

[

2 E;ailrli]aca'gg) grado de Autor: Marco
E de las |Ouia aplicacion de Cuestionario Tacuri

g de a ogo la guia por Docentes de
L poy parte de los BGU

< | propuesta docentes

Elaborado por: Marco Tacuri
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Valoracion de la propuesta

Para la valoracion de la propuesta se aplico el método de valoracion por los usuarios,
se envid la solicitud de validacion, a la que se adjuntd la copia de la propuesta al Sr
MSc. Edgar Calles autoridad de la Institucion Julio Tobar Donoso, quien ocupa el cargo
de rector de la Institucion educativa (Ver anexo 8). En base a la tabla de criterios, indica
que la propuesta es muy aceptable (Calificacion de aceptacion mas alta), tomando en
cuenta los siguientes criterios, estructura de la propuesta, claridad de redaccion,

pertinencia del contenido, viabilidad y transferibilidad a otro contexto.

Desarrollo de la propuesta
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GUIA DE APOYO PARA EL DESARROLLO

DE LAS COMPETENCIAS DOCENTES DEL
PROFESORADO DE BGU DE LA UNIDAD
EDUCATIVA “JULIO TOBAR DCONOSOC”

Autor: Marco Tacuri
2022
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Como sefialan los autores Airasiany Gulli

(2018), “|a autoeval
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Objetivo
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A@ﬁVidadeS
Desarrollar técnicas de
autoevaluacion.

3.- Colocar \as actividades que se nacen bien como docente en “geguir

haciendo”

4A.- Coloc \as actividades menos pecesaras para el docente en “menos de’
5.- Colocal \as actividades que pueden agregar valor al docente, pero no selo
hace.

6.- Colocat \as actividades que O aportan ningan valot 0 interfieren en \as
metas del docente.

7.- Colocar \las actividades © ideas nuev
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Desarrollo /\/

- =
1.- Charba motivacional por expertos para fortalecer la
autoevaluacion en ocbseruaciones aulicas (15 de marizo de
2022)

2.- Qtuervaciones aulicas entre pares deprimero de B G U
(miércales 16 de marizo )

3.- Sbseruaciones aulicas entre pares de segundo de B G U
(jueues 17 de marze)

4.- Qbseraciones dubicas entre pares de tercero BGU
(viernes 18 de marizo.)

5.- Jeedback de bas cbservaciones aulicas

o & docente evaluado tendrd conacimiento
de este dacumento en el feedback.
o & docente desconacerd el dia de ba
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equipo 10s integran
conociendo sus fortalezas y d
la capacidad de colaborar de

luso cuando los lo
niversitario, 2017,

tes deben sentirse
ebilidades en pro de un
forma activa con el fin de
gros puscados no son de
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para realizar trabajo en

comprometidos, e
objetivo comun. “Es

lograr una meta
interés propio” (

en comun, inc
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practicar €l trabajo cooperativo Y
@@@W(d\mad@, ffavmr@@ﬁ@ndco la
escucha activa

Pre-requisitos: s€ debe
formar grupo de 3

1-
tiemnpo pard \a activi
2.- Cada grupo ser@ un

spondiendo ala pregunta.

\o que, M€
A.- Cada monstruo debe responder & \as
dir una palabra a \a oracion re

cabeza debe afia!
5.- Reflexion mediante preguntas
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. Programacion de )
actividades

Actividad 1: Trabajando en equipo

Actividad 2: Reflexionar sobre ba importancia del trabajo entre pares
Actividad 3: Conformar ba comunidad de aprendizaje

Actividad 4: diderarzgo distribuido

Viernes 25 de mavzo de 2022
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Actividad 1: Tabajando en
equipo (30 min) @

Leer el siguiente caso:

“La Unidad educativa Julio Tobar Donoso acaba de recibir los
resultados académicos de los estudiantes de tercero BGU en
el primer parcial. Los docentes estan preocupados porque el
porcentaje de estudiantes se encuentran en un nivel de
aprendizaje insuficiente en el area de matematicas. A pesar
de que los docentes se han preparado con herramientas
tecnologicas para presentar sus clases en linea, se muestra
un desinterés por parte de los estudiantes para asistir a ellas.
Por otra parte, se puede evidenciar que hay un grupo
significativo de estudiantes que no tienen conectividad, por lo
tanto, no pueden acceder a las clases virtuales. Docentes y
directivos se reuniran en juntas de curso para disefiar las
estrategias adecuadas para enfrentar esta dificultad de
aprendizaje en los estudiantes.”

1.- Enpresentacion digital (canua, power point, genially),

o ;Cudles son los fundamentos sobresalientes o considerar
ante el atto porcentaje de estudiantes de tercero de B G U
con dificubtades en el drea de matemdticas?

o ;Como motivar al estudiante para suparticipacion en bas
clases en linea?

o ;Quéestrategias utilizaria para que bos estudiantes sin
conectividad tengan acceso al aprendizaje?

2.- Proponer soluciones
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tuabajo entre pares (30 min) @.

Al analizar el caso anterior en grupos de trabajo de 4
integrantes, fue indispensable que todos los
participantes den su opinién a las preguntas. La
participacion entre pares conlleva a que cada uno,
interactle y argumente de manera auténoma su

criterio, constituyendo una interdependencia positiva
que les permita llegar a acuerdos para resolver el
problema.

1.- &npresentacion digital (canva, power point, genially),
veflexione y vesponda bas siguientes preguntas.
o ;Seobtuvo laparticipacion de los integrantes de cada
gupo?
* ¢ Comofueesaparticipacion?
o ;Cudles fueron las uentajas de examinar el problema
en gupos de trabajo?
o ;Como abordaron bas dificubtades que se presentaron
al trabajar en equipo?
2.- Proponer soluciones
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aprendizaje (30mir) .@.

La cooperacion entre docentes es esencial para crear
comunidades de aprendizaje al interior de la Unidad
Educativa Julio Tobar Donoso, a fin de garantizar que
los estudiantes que presentan dificultades de
aprendizaje, puedan desarrollar sus capacidades y
usarlas en la resolucion de problemas que se le
presenten en la vida cotidiana. Para ello, las
comunidades de aprendizaje permiten potenciar a los
docentes, a travées de la sistematizacion de
experiencias y llevarlos a la practica para fortalecer
las competencias docentes.

1.- Enpresentacion digital (canua, power point, genially),

¢ Qué competencias docentes se debe impulsar en ba Unidad
educativa Julic Tobar Donose, para desarrollar elperfil de
salida de los estudiantes de BGU?

Discutir en conjunto ba pregunta planteada y buego completar el

wyuntanwrdecantoda@acomumdaded&m&uw en funcion de impubsar ba veflexion de sus
integrantes, a través de la sana convivencia institucional en un ambiente democritico,
participativo y enmarcado en el respeto de ba autonomia de criterios.
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& Definicion ~N
desactivar

Segun EUSA centro universitario (2017), “Es ser capaz de

conflictos 'y mediar entre las partes favoreciendo la comunicacion'y el

respeto mutuo. Supone saber negociar, buscar soluciones compartidas y
las partes enfrentadas” (P- 99).

satisfactorias para
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Pre-requisitos: 1a actividad
debe desarroliarse en grupo
de 5 personas

Realizar dinamica perdidos €0 el Mar (30 i)
o B Coodinador © expeto forma grupe de 5 personas

2.-L0s integrantes deben imaginar que han nautragado y estan en un bote

salvavidas.

3.- Cada equipo fiene una \ista de objetos que han \ogrado salvar, deben

acordar que elementos SO0 mas iportantes.

A.- De forma individual cada persona debera clasificar \as lista segun su

‘\mponanc‘\a. (10 min)
5.- De forma grupal deben ponerse de acuerdo en una unica lista. (10 min)
6.- Analizar su lista persona\ conla

7. Reflexion mediante preguntas
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instrumento en la resolucion de conflictos en el
Jobar Donaso

' Programacion de .
actividades

Paso 1: Juego de Roles
Paso 2: Plenaria
Paso 3: Cierre
Viewnes 1 de abril de 2022
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Roles a tener en
cuenta en este taller
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N

Insbucciones

o & coordinador y los docentes acuerdan bas veglas
a utilizave durante el desarrollo de la técnica
(&scuchar con atencion, solicitar el wse de la
patabra, respetar los criterios de los demdns,
guipo).

o & coordinador hace una breve introduccion sobre
la técnica a realizar, utilizando el video “ &L ualor
del respeta para la solucién de problemas”,
mativande ba participacion activa y veflexiva de los
grupos, @ fin de promouer resublados adecuados
P

o & coodinador da a conocer el objetiva de la técnica

“Juego de rotes” y tas insuucciones.a sequiv para

ou desarrollo.
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Paso 1 Juego de Roles

&n ba iltima hora de clases, en ba Unidad educativa Jublio Tobar Donoso, el inspector
estaba trabajando en sw oficina. Ingresa un estudiante y le comenta que va a producirse
una pelea a ba salida de ba institucion. & inspector pregunta al estudiante, quienes son
oo estudiantes que se van a enfrentar, a bo que manifiesta que son dos estudiantes de la
clasede 3 BGU“B". Esto que va a suceder va en contra del eédigo de convivencia que
& inspector deja o que estaba vealizando y se dirige a hablar con los estudiantes para
intentar conseguir que no se peleen. Encuentra a los estudiantes en la clase que les
covesponde, pide peumiso al profesor que esti impartiendo la clase y con ellos se
dirige @ otra aula que estd vacia, para hablar sobre el problema que han tenido e
intentar que no se produzea ba pelea ab saliv de la institucion e intentar ver cudles son
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Paso 2 Plenaria
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Paso 3 Cierre

Reflexion pedagogica =

&n esta etapa, el coordinador realiza el cierre del
y representacion de voles, conblevando al guupo a

\
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g |
- Activj

para \a gestion del

ap\‘\cacién Google

1-El docente debe ingresar a la
\.

cuenta de Gmal

A.- AQreg estu
5.- Obtenel reporte de
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" Programacién de
actividades

Capacitacion de ba hevamienta
VYiernes 8 de abril de 2022
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Plataforma: Google
Classraam

Ingresar a classroom mediante el
link https://classroom.google.com

Googl .
s Crear una clase aplicando
Marco Tacuri

- y———— estrategia activa de "Clase

Inversa"
]

[J Mostrar contrasefia

5l
c o8

= GoogleClassroom

AR

b
=/

Crear una tarea para una clase.
1.- Tema: Dinamica - Leyes de
Newton

2.- Crear actividades:
e Observar el video sobre Las leyes de
Newton
¢ |dentificar los elementos de la leyes
de Newton y sus caracteristicas

3.- Crear recursos (video, rubricas):
e Guia de aprendizaje: Leyes de
Newton
e Recurso de video: Leyes de Newton
e Recurso de evaluacion - ribrica
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Anadir estudiantes
a una clase

Reporte de
calificaciones
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Cronograma para el desarrollo de actividades de la propuesta

Cuadro N° 68 Cronograma de actividades para el desarrollo de competencias

No. | Actividades Objetivo Recursos | Responsable | Fecha
Motivar al profesor a Aula de la
Desarrollo examinar sus practicas institucion Experto en
1 | Competencia docentes y aprender una educativa, cor?w etencias Abril, 2022
Autoevaluacién | técnica de autoevaluacion | proyector, P
laptop
Mejorar la toma de
decisiones grupales de los | Aula de la
Desarrollo docentes y practicar el institucion Experto en
2 | Competencia trabajo colaborativo y educativa, P . Abril, 2022
. . . competencias
Trabajo en equipo | cooperativo, para fortalecer | proyector,
el trabajo de las comisiones | laptop
y &reas de los saber,
Aula de la
Desarrollo R
Competencia Ejercitar las practicas de nstitucion Experto en .
3 iy R educativa, . Abril, 2022
Resolucion de negociacion. competencias
- proyector,
conflictos
laptop
Aula de la
Desarrollo Lograr que los docentes | institucion Autoridades
4 | Competencia gestionen las clases desde | educativa, institucionales, | Abril, 2022
Digital un entorno virtual proyector, Experto
laptop

Elaborado por: Marco Tacuri

Las fechas son tentativas y estaran sujetas al cronograma institucional.
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“requiere de un seguimiento si queremos que sea efectivo: todas las competencias

pueden ser desarrolladas y en consecuencia requieren, previamente, ser evaluadas” (p.

Evaluacion del desarrollo de competencias (Fase de seguimiento)

El desarrollo de las competencias debe tener un seguimiento, segun Valencia (2005),

48).

que podran establecer retroalimentacion y seguimiento de los compromisos, se deben

El control y seguimiento debe estar a cargo de las autoridades o coordinador de area,

realizar cada 60 dias. Segun el siguiente formato.

Cuadro N° 69 Plan de Accion para mejorar competencias

Compromiso

Actividades

Responsable

Periodo (tiempo)

Observaciones

3

4

Elaborado por: Marco Tacuri

192




Anexos de la propuesta

Anexo 1. Dinamica Globo Aerostatico
Segun Bizneo (2021) esta actividad plantea una situacion limite que obliga a los
docentes a ponerse de acuerdo para sobrevivir.
1.- Imaginar que viajan en un globo aerostatico y que son los Unicos supervivientes de
un cataclismo global. En un momento dado, el globo comienza a perder aire y corre el
riesgo de precipitarse. ;Qué superviviente debe abandonar el globo?
2.- Asignar a cada integrante del grupo un rol especifico (docente, sacerdote, médico,
politico, policia)
3.- Tomar una decision undnime sobre quién deberia saltar para salvar al resto. Ningun

participante debe abandonar el globo sin lograr un acuerdo. (30 min)

Preguntas para reflexionar

¢ Fue facil tomar la decision? ¢Porque?

¢Qué reflexion pueden hacer de esta la actividad asociandola a sus actividades
docentes?

¢Por qué a veces es dificil tomar una decision en grupo y que todos y todas participen
activamente?

¢Sintieron que se valor6 todas las capacidades de los sobrevivientes para la toma de la

decision unanime?
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Anexo 2. Dinamica: Monstruo de 3 cabezas
Segun Dindmica Grupales (2020) plantea de la siguiente forma:
1.- Organizar grupos de tres personas. (de preferencias debe formar con docentes que
se conozcan poco. Cada grupo representard a un monstruo de tres cabezas, por lo tanto,
al participar se presentaran abrazados dando la idea de tener un solo cuerpo con tres
cabezas.
2.- Cada monstruo debera responder las preguntas que realizard el experto o
coordinador. Las preguntas se las realiza a cada monstruo a la vez, en consecuencia,
mientras un monstruo habla las otras personas observan atentas.
3.- El reto estad en que, al responder, cada cabeza solo debe afiadir una palabra a la
oracion y la misma debe ser coherente y contestar a la pregunta.
4.- Realizar una conversacion casual con cada monstruo. ejemplo buen dia, ;Como se
siente hoy monstruo?, ¢a qué se dedica?, ;Cudl es su comida preferida? De la siguiente
manera, si el monstruo estd conformado por Juan, Maria y Pedro se podria dar la
siguiente conversacion: Coordinador(a): “Buen dia, ;Como se siente hoy monstruo?”’
Juan: “Me”
Maria: “siento”
Pedro: “muy”
Juan: “bien”
Maria: “porque”
Pedro: “descansé”
Juan: “mucho”
La conversacion que se va creando, si bien comienza con una pregunta casual después
se puede ir averiguado sobre las contestaciones que genera cada monstruo
Preguntas para reflexionar
¢COmo se sintieron al dar una respuesta que era una produccion de tres personas y no
dependia solo de uno mismo?, ;Qué reflexion obtiene de la actividad que se desarrollo
donde todos(as) aportaron en igual condicion?
¢Sintieron el apoyo de los compafieros(as) para completar la oracion? ;Estaban atentos

a lo que decia el otro (escucha activa)?
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Anexo 3. Dinamica perdidos en el Mar
Segun Dindmica Grupales (2020b) plantea de la siguiente forma:
1.- El coordinador(a) debera formar equipos de cinco docentes.
2.- Imaginar que han naufragado y que estan sobre un bote salvavidas.
3.- El equipo tiene una lista de objetos que han salvado del barco que se hunde. Los
integrantes deben ponerse de acuerdo qué objetos son los mas vitales para su
supervivencia.
4.- De forma personal deberan clasificar los objetos en la lista por orden de importancia.
(10 min).
5.- El grupo debe debatir, acordar y preparar una lista Gnica. (15 min)
6.- Cada docente debera comparar la lista individual con del grupo, y analizar por qué
difieren las puntuaciones
lista de objetos:
Fosforos, lupa, bidon de nafta, botella de agua, paquetes de galletitas, barras de
chocolate, cafia de pescar, cuerdas, repelentes de tiburones, botella de ron, radio

portéatil, mapa, mosquitero

Preguntas para reflexionar

A los docentes que cambiaron de opinion con respecto a su lista durante las discusiones
del equipo, ¢Por qué lo hicieron? ;Estan conformes con el cambio o prefirieron no
discutir?

A los docentes que no pudieron imponer su lista en la clasificacion grupal, ¢por qué
creen que sucedio? ;Como fueron los argumentos? ¢Podrian haber expresado su

parecer de una manera mas efectiva?
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Anexo 1. Ficha de validacion para encuesta docente y estudiantes — experto 1

PROYECTO DE INVESTIGACION: COMPETENCIAS DOCENTES PARA EL
DESEMPENO PROFESIONAL DEL PROFESORADO.

Autor: Marco Antonio Tacuri Agila Tutora: MSc. Dhana Cevallos

FICHA PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO: Encuesta destinada a
revabar informacién de las competencias docentes para el desempefio profesional del
profesorado de BGL de la unidod educativa Julio Tobar Donoso,

Encuesta destinada a Docentes
Mombre def validador{a) Rafacl Rodraguez Jama PhD.
Fecha: 16-12-2021

Ohjetivo: Determinar las competencias docentes que inciden en el desempeiio
profesional del profesorado de BGL! de la unidad educativa Julio Tobar Donoso

Instrucciones: Luego de revisar con detenimiento el insirumanto con escala de Likert, Se
solicita llenar la matriz siguiente de acuerds con su criterio de experto (con una X). Su

apore o3 muy valioso en el contexto de la investigacion que se lleve a cabo.

Critering & evaluar
Claridad Presentn Libre de Lengunje Mlide la Se recontienda
fem | M| coberenci | inducciona | culturnlment | varinble eliminar o
; & imbern FEspuIEELAS « pertinente de esiudin modificar el ifem
S1 | MO SE MO 51 Ml 51 L1V 51 1t &l MO

1 X u x X X b

2 X x X X = o

3 X x X X b4 X

4 ks 3 X E by X |
g X ¥ X x b X

B X X x| |= IEE X
7 ".I ! :l: - X X X X

8 | X | X X X X X

a X X X u x X
10 X X X X x X

11 ¥ X M ] b b

12 X x X | X X M

13 | x X X E X X
14 R x ' M M
15 % % X | ¥ X
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30 X

Criterios Generales

sxxxxxxxxxxxxxxx

1. El instrumento contiene instrucciones claras y
precisas para su lenado

2. La escala propuesta para la medicion es clara y
pertinente

3. Los item permiten el logro de los objetivos de
investigacion

4, Los items estan distribuidos en forma [égica y
secuencial

5, El numero de items es suficiente paraia
investigacion

Aplicable No Aplicable

Validado

por: | Rafacl Jara | Cédula | 0300R 12650

16-12-2021

Firma:

rficorodrigues | (ibotmall.sco
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PROYECTO DE INVESTIGACION: COMPETENCIAS DOCENTES PARA EL
DESEMPENO PROFESIONAL DEL PROFESORADO,

Autor: Marco Antomio Tacur Agila Tuetora: M5c. Diana Cevallos

FICHA PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO: Encuesta destinada a
recabar informacion de las competencias docentes para el desempefio profesional del
profesorado de BGU de la unidad educativa Julio Tobar Donoso.

Encoesta destinadn a Estudiantes
Mombre del validadon(a) Rafel Rodriguez Jara Phid,
Fecha: 16-12-2021

Ohbjetivo: Determinar kas competencias docentes que inciden en ¢l desempefio
profesional del profesorade de BGL de la unidad edwcativa Julio Tobar Donoso

Instrucciones: Luego de revisar con detenimiento ¢f instrumento con escala de Liker

. Be

solicita llenar la matriz siguiente de acuerdo con su eriterio de experto (con una X). Su

pporte ¢s muy valioso en ¢l contexto de la investigacion que se lleve a cabo.

Criferios a evaluar
Claridad | b oontn | Libre de Lenguaje Mide la Se recomiends
ftem r:l::ﬁ calerenci | induecitn s | culturalmen varinhle eliminar o
n a interna FEApEESTAE © pertinente de extudio modificar e ilem
S0 NOb | SE ND | S MO 5l L4 51 i) 51 N

1 R X I X X

2 LS X X LK X X

wé'.-...,-_!‘..- X X X . X X

s [ X X X X X

5 X X X X X X
B K o[x H X X X

7 b | ® ! X L. 1 X
8 ¥ X X :F! b X

L] X X % X X X

10 X X X i X X

11 X X x X X kS

iz X X X X X X

13 x X X X X X

14 X X X X S i

15 X L) X X ¥ %
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16 X x X X X X
17 X X X X X X
18 X X X X X X
19 X X X X X X
20 X X X X X X
21 X X X X X X
22 X X X X X X
23 X X X X X X
Criterios Generales S NO OBSERVACIONES

1. El instrumento contiene Instrucciones claras y

precisas para su llenado X

2. La escala propuesta para la medicion es clara y

pertinente X

3. Los item permiten el logro de los objetivos de

investigacion X

4. Los [tems estan distribuidos en forma Iogica y

secuencial X

5. El nimero de items es suficiente parala

investigacién X

Apficable atendiendo
Aplicable No Aplicable AR

Valdado

por: | Rafacl Jara | Céduln 0300812690 | Fecha | 16-12-2021
— Teléfono | 0984636973 | Mail :ﬁ“m' @hstamll 00
N
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Anexo 2. Ficha de validacion para encuesta docente y estudiantes — experto 2

PROYECTO DE INVESTIGACION: COMPETENCIAS DOCENTES PARA EL
DESEMPENO PROFESIONAL DEL PROFESORADO.

Autor: Marco Antonio Tacun Agila  Twiera: M5 Diana Cevalles
FICHA PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO:
Encuesta destinada a docembes

Nombre dal validador(a) Jaime Tllan

Fecha® 14 de diciembre de 2021

(hjetivo: Determinar las competencias docentes que inciden en el desempeno
profesional del profesorade de BGU de 1a unidad educativa Juolio Tobar Donoso

Insmoccionss: Lusgo de revisar con detenimiento &l insmimesnie coo escala de Liken. Se

solicita llenar la mairiz sipuisnte de acuerdo con su crifers de experta (con una 1), Su aports
es oy valioso en el contexto de la investizacion gue sa Deve a cabo.

Cruterios a evabsar
Chridad ez
Chiridad | Presemta Libre de la redaccisn Lfide Is Se recomirsda
Irem. emly | coberenc | indwocidn a lenzuaje wartable elimizar «
redeccide | sintermy | respuescss | colersbment | de estedio | medificar el dlem
£ peninenie
51 | N | 51 | MO 1| iyl o] 51 0 | il ] 51 O
1 x x x kL x kL
F x X A kL x kL
3 x x x kL x kL
4 w w i i w A
3 w N A i w A
E w N i i w A
7 w N A i w A
g w N A i w A
5 w N i i w A
10 o W i i o X
11 o W i i o X
1z W W i i o i
13 o W i i o i
i1 u W A i u i
13 u W A A ® A
15 u W A i u X
17 u W A i u i
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Clindsd en
Chridad | Presemin Libre de la redaccitn M la Se recomirmdy
Ieem emly | coberenc | indworidn a lengmaje wartable elimizar o
redaccion | @ inberma TEIpIESEAS cultarabmene | de estedio | modificar o tem
¢ pertnents
51 | M0 | 51 | WD | 51 i | i A | o] 51 N0
1z N N i i N i
1 N N A A ¥ A
] W W W i W i
21 i i Ll o " o
12 i i i i i i
13 N N i i N i
4 N N N i N i
F=] N N N A ¥ A
15 W W W i W W
7 W W W i ¥ W
FE] i i i i u i
Criterios Gemeralas 1 MO DESERVACDIDMNES

1. El instrumento contisrs instrucoones clarss y precsss

para su l=nads X
2. L =soals propuests para Ia medic an ez clars y
pertin=nte x
3. Lp:h:-i’tl:r"._pi:rr".il:-:". el logro de los objetivos de
investigacion x
4. Lo items estan distriouidios en forma iGgics §

SECUENOE X

3. El ndmero de items e5 suficiente pars a investigacion | x

5 pertinsmte

Aplcabie atendiendo

Aplicable E Mo Aplicable
ohsaryaoonas
Validado
par: Cadwla: CU102E47472 | Facha | 14 de diciambeoe do 2021
S Talafone DOBHEIND [y |PEmenimiGumasdze
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PROYECTO DE INVESTIGACION : COMPETENCIAS DOCENTES PARA EL

DESEMPENO PROFESIONAL DEL PROFESORADO.

Autor: Marco Anfonio Tacur Agila Tutora: M5c. Diara Cevalles

FICHA PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

Encruesta destinada a estadiantes

HNombre del validader(a) Jamme Ullaun

Fecha: 14 de diciembre de 2021

Oijetive: Deferminar las competencias docentes que inciden en el desempeno
profesional del profesorado de BGU de la unidad educatva Juolio Tobar Donaso

Instmaccionss: Luego de rewisar con detenimisnte el insmimento con escala de Likesrt Se
solicita lenar Ia matriz siguiente de acuerdo con sw criferio de experto (con una X). Su

aparts &5 mouy valioso en el contesto de la investizacion que se Deve a caba.

Criteries a evabuar
Clandsd =
Claridad | Presemia Libre de la redaccidn AEde Ia Se recommenda
liem emly | coberend | iducciina Lenguaje variable eliminar &
redsccion | ainserma rEpuestns relrerslment | deevmdie | modfcar & em
£ percineste
51 |NO [ 81 [ND| ST N 5 1] | TN 51 MO
i ® A A A K K
2 ® i A A K K
3 ® i A A K K
3 X L L A K K
3 X L A A K ]
& X L L A K K
7 x L A A K ]
B X A L A K K
3 X A L A K K
i0 ] ] i A K K
11 w i A ] K K
12 ] ] A ] ] K
13 ] ] i ] K K
14 ] i A ] K K
13 ] ] i ] K K
1E W A i A K K
17 W A i A K K
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Criterizes a evalmar
Claridsd e
Claridad | Presemta Libre de la redaccion Afide la Se recomienda
ltem emls | coberend | imdocdina lenguaje variable eliminar o
redaccitm | 2 interma respuesing relrerslment | de esfudie | modificar « tem
¢ permnemte
1 I 1 v A | ND | oy 51 0
18 X L L L K %
15 X L A L X E
0 X L L L K L
21 X L L L X K
22 i i i i K K
23 X L L L X K
Criterics Generales 5l NOD OBSERVALCIOMNES

1. El imstrumento contieres instrscdonss |:||'.|ru:-'|r P'&Ciiﬂ:-

oars su llensdo X
% |a escala propuests para la medicion =5 clara Y

oErtinenbs X
3. Los it=m permiten el logro de los objetivos de
resskizacion X

4. Los fbems estan distriowidos en forma gica y

SEOUERCIE]

% Elnimero de ftems s suficients pars is investi=acian

Ez pertinapts

Aplicable akendiendo

Aplicabds X Ho Aplicable
ObSErvaOones
Talidade | .
por: fmm.[‘t'w‘“' Cadula: 0102847472 | Facha |14 de diciembrs ds 2001
Talidomn e L
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Anexo 3. Ficha de validacion para entrevista autoridades y expertos — experto 1

PROYECTO DE INVESTIGACION: COMPETENCIAS DOCENTES PARA EL
DESEMPENO PROFESIONAL DEL PROFESORADO,

Aamtor: Marco Antomio Tacun Agila Tuetora: MSc, Diana Cevallos

FICHA PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO: Encuesta destinada a
recabar informacidn de las competencias docentes para el desempefio profesional dei

profesorado de BGU de la unided educativa Julio Tobar Donoso.
Entrevista destinada a Autoridad

Mombre del validador(a) Rafael Rode{guez Jara FhD.

Fecha: 16-12-2021

Objetive: Determinar las competencias docentes que inciden en el desempeiio

profesional del profesorado de BGU de la unidad educativa Julio Tobar Donoso

E ) [nt!rlmaﬂaluar e ___!
| Llln;lnd Presenta | Libyre de Lenginmje Mide Ia | Se recomienda
frem re:l“nc:-iﬁ coherenci | induccibna | colturalment | variable elminar o
" n interna mp:urﬂu -rprrnn-rnle de ulud.m | nndul"nr el itemn
st[no | st (N0l st | no | s | No | st | nNe | NO |
1 X | x | Ix X X | x |
2 X [x X X X Iw
3 x| T X X x . ]
[ & |x x| X X X N x
| s Ix X X x « | Ix_
6 | X X X X X X
7 rar P X T
L [x [ e[ T« X | x
HET E 3 B O T x X
10 (x| Jx } fx | [% X ix
[ CﬂtEﬂm Genelilﬂles o sl MO OBSERVACIONES |
1. El Instrumento contiene instrucclanes claras ¥ |
precisas para su llenade X |
2. La escala propuesta para [a medicién es clara y T )
| pertinente — L N
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3. Los item permiten el logro de los objetivos de
investigacion

4. Los items estan distribuidos en forma légica y

secuencial X
5. El nimero de items es suficiente para la
investigacion X
Aplicable atendi
Aplicable No Aplicable poca. ate' oo
L observaciones X

/

Validado
por: |Rafael Ro Ijguez Jara | Cédula
/

0300812690 | Fecha | 16-12-2021

. ( Teléfono
Firma:

0984636973 | Mail raficorodriguez | @hotmail.co

m
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PROYECTO DE INVESTIGACION: COMPETENCIAS DOCENTES PARA EL
DESEMPENO PROFESIONAL DEL PROFESORADO.

Autor: Marco Antonio Tacun Agila Tutora: MS«. Diana Cevallos

FICHA PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO: Encuesta destinada a
recabar informacién de las competencias docentes parm el desempefio profesional del
profesorado de BGU de la unided educativa Julio Tobkar Donoso,

Entrevista destinada a Experto
Mombre del validadora) Rafael Rodriguez Jara PRD.
Fecha: 16-12-2021

Okjetive: Determinar las competencias docentes que inciden en el desempefino
profesional del profesorado de BGU de la unidad edocativa Julio Tobar Donoso

Criterios s evalear
Claridad | Presenta |  Libre de Mideln | O° recomienda
Trem enln | coherenci | induccibnn | culiursbmente | variable “ﬂ:::zz
redacclén | & nteran FERrEALad Per e de estudin item
S0 | MO | 51 NGOk ST N &l MO | WO | sl N
1 K K ] K X X
2 X 4 i X 1 b
3 X L] X ¥ ¥ X
4 x ¥ X 4 X X
5 X X X X X 3
L6 X X ¥ | X X
7 X X x K X 3
i_ 8 X X X X X 5
RS X X X IEN X
10 XX x £ X " o
Criterlos Generales 51 NO OBSERVACIONES
1, El instrementa contiene instruccionies claras v precisas
para su llenado X
2. La escala propuesta para b medicidn es clara y
pertinente
3. Las itern permiten of logro de los objetivas de T
| investigacidn ]
4. Los iterns astan distribuidos en forma légica
secuencial X
5. El mdimero de items es suficlente para fa Investigacion ¥
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5. El nimero de items es suficiente para la

Investigacidn X |
licabl Aplicable atendiendo
e . / NoAehbie observaciones x
I

Validado

por: Rafael guez Jara | Céduls 0300812690 | Fecha | 16-12-2021

raficorodriguez | @hotmail.c
P Teléfono 0984636973 | Mail el
Nt
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Anexo 4. Ficha de validacion para entrevista autoridades y expertos — experto 2

PROYECTO DE INVESTIGACION: COMPETENCIAS DOCENTES PARA EL
DESEMPEND PROFESIONAL DEL PROFESORADO.

Autor: Marco Antomo Tacun Agsla Tutora: MSc Diana Cevallos
FICHA PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO:
Enfrevista a expertos

Mombre del validador(a) Jaime Ivan Tlaun Tlaun

Fecha: 13 de diciembre de 2021

Objetivo: Determinar las competencias docentes gue inciden en &l dezempetio

profesional del profesorade de BGU de la umidad educativa Julio Tobar Donoso

Criterios a evaluar
Claridad en
) Claridad | Presenta Libre de Ia redaccion Mide la Se recomienda
Tiem emla | coberenci induccion a lemguaje wariable eliminar o
redaccion | 2 interna respuestas cultoralment | deestndio | modificar el stem
& pertinente
5[ |NO | 51 |NO| 5I NO 51 NO 51 NO 51 NO
1 L X ¥ ¥ X X
2 k] X X X X X
3 k] ¥ ¥ ¥ X X
4 x X X X X X
5 x ¥ ¥ ¥ X X
[ X X X X X X
7 x X X X X X
8 x X ] x X X
g x X X X X X
10 x X ] X X X
Criterios Generales 5l HNO DBESERVACIONES
1. El instrumento contiene instrucciones claras y precisas
para su llenado X
2. La escala propuesta para la medicion es clara vy
pertinents N aplica
3. Los item permiten el logro de los objetivos de
investigacion Mo aplica
4. Los items estan distribuidos en farma logica y
secuencial No aplica
5. El mirmero de items &5 suficiente para la investizacion | x
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Aplicable atendiendo

Aplicable Mo Aplicable observaciones
Cedulz: 0102847472 |Fecha |13 de diciembre de 2021
Telafono (34460040 | Madl | jaimeollooriginmae edoec
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PROYECTO DE INVESTIGACION: COMPETENCIAS DOCENTES PARA EL

DESEMPENO PROFESIONAL DEL PROFESORADO,

Autor: Marco Antomo Tacun Apila Tutora: MSc. Dhana Cevallos

FICHA PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

Enfrevista a expertos
MNombre del vahidadona) Jaime Ivan Ullaun Ullaun

Fecha: 13 de diciembre de 2021

Objenvo: Determinar las competencias docentes que inciden en el dezempetio

profesional del profezorado de BGU de la unddad educativa Julic Tobar Donose

Criterio: a evaluar
Claridad en
_ Claridad | Presenta Libre de Ia redaccion Mide la Se recomienda
Item en la cobierenci |  imdmccion a lempmaje warable eliminar o
redaccion | ainferna respuestas | coliuralment | deestudio | modificar el rtem
£ pertinemte
51 |NO | SI [NO| SI N0 51 N0 51 NO 51 NO
1 X X X X X i
2 X X X X x X
3 x x X i X X
4 X ® X X X X
5 ® ® i i x X
6 X X ¥ X X X
7 X X ¥ X X X
a ® ® i ® x X
3 X X X X x X
10 ¥ ® ] i X X
Criterios Generales 5l HO OBESERVACIONES
1. Elinstrumento contiene instrucciones claras y precisas
para su llenado X
2. La escala propuesta para la madicion es clara y
pertinents Mo aplica
3. Los item permiten el logra de los objetivos de
investigacion Mo aplica
4. Los items estan distribuidos en forma ldgica y
secuencial Mo aplica
5. El mumero de items es suficiente para la investigacion | x
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Aplicaible

Ko Aplicable

Aplicable atendiendo
observaciones

Cedula:

0102847472 | Fecha | 13 de diciembre de 2021

Telefono

(984461040

Wizl | jaimeullvongumas sdn ec
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Anexo 5. Triangulacion de los resultados

. ENCUESTAA |ENCUESTAA |ENTREVISTAA |[ENTREVISTAA .
OBJETIVOS | DIMENSION DOCENTES ESTUDIANTES | AUTORIDADES | EXPERTOS REFLEXION
OE1. Contexto P1. EI 58,33% |P1. El 63,84% |Las autoridades Estos
Analizar las | Educativo de los de estudiantes |consideran que resultados
competencia encuestados encuestados | los docente muestran que
S que poseen consideran que | consideran entiende la todavia hay
los docentes casi siempre que los realidad docentes que
de BGU de entiende y docentes educativa y no entienden y
la unidad comprende la | conocen la aplican sus comprenden la
educativa realidad realidad competencias realidad
Julio Tobar educativa de la |educativade |pero no cuenta educativa de la
Donoso. institucion, el |la institucion, |con recursos institucion, es
33,33 % sefiala |el 23,16% necesarios para importante que
siempre y el menciona casi | cumplir esos el docente se
8,33 indica rara | siempre, el procesos. involucre de
vez. 11,30 sefala a forma activa
veces, el 1,13 con su entorno
indica rara educativo, que
vez,yel aunque no
0,56% restante cuenta con
nunca. recursos apoye
al entorno
educativo.
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Competencia
Basica

P3. EI 41,67%
de los docentes
sefialan que
siempre
identifican
cudles son sus
debilidades,
necesidades de
formacion 'y
crea estrategias
para
satisfacerlas, y
asi poder
mejorar su
ejercicio
profesional, el
41,67% indica
casi siempre y
el 16,67%
restante a
veces.

Las autoridades
manifiestan
que, los
docentes no se
hacen procesos
de
autorreflexion,
autoevaluacié
N como una
habilidad
desarrollada
propia, mas
bien porque
esta, es una
exigencia de la
institucion

Las competencias
docentes que en esta
nueva normalidad
son necesarias
formar se considera
las competencias
digitales, dominar
canales de
comunicacion,
capacidad de poder
reflexionar, y
preparacion
continua

Estos
resultados
muestran que
muy pocos
docentes
identifican sus
debilidades y
necesidades de
formacion, el
docente no
realiza una
autoevaluacion
como practica
sino como
exigencia. Para
los expertos los
docentes deben
formarse en la
capacidad de
poder
reflexionar y
estar en
preparacion
continua.

Competencias
Genéricas
Instrumental

P6. El 50% de
los encuestados
indican que
siempre
utilizan nuevas
tecnologias de
informacion

P2. El 57,63%
de los
estudiantes
sefialan que
siempre los
docentes
utilizan

Las autoridades
mencionan que,
los docentes
emplean en sus
clases
herramientas
tecnologicas

Las competencias
docentes que en esta
nueva normalidad
son necesarias
formar se considera
las competencias
digitales, dominar

Los resultados
muestran que
todavia hay
docentes que
no utilizan
nuevas
tecnologias de
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(Google apps,
dropbox,
socrative,
kahoot, canva,
geniality, etc.)
que le permitan
ahorrar tiempo,
esfuerzo, clases
entretenidas y
divertidas para
los estudiantes,
el 25% sefala a
veces, el
16,67%
mencionan casi
siempre y el
8,33% restante
rara vez.

nuevas
tecnologias de
la informacién
(classroom,
google form,
Kahoot,

canva,
geniality, etc.)
para realizar
clases
interesantes y
atractivas, el
28,25% indica
casi siempre,
el 12,99%
menciona a
veces y el
1,13% restante
rara vez.

muy poco, por
el tema de la
virtualidad se
las utiliza ha
utilizado mas,
pero si hace
falta
capacitaciones.

canales de
comunicacion,

capacidad de poder

reflexionar, y
preparacion
continua

la informacioén,
la pandemia
obligo la
virtualidad del
aprendizaje, y
esto a su vez
forzé el uso de
herramientas
tecnoldgicas en
los docentes,
logrando
conseguir un
nivel basico de
su manejo, es
asi que se hace
necesario la
capacitacion.
Segun los
expertos es
necesario
formar a los
docentes en
competencias
digitales.
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P7. ElI 50% de
los encuestados
consideran que
casi siempre
cuenta con
habilidades
comunicativas
dentro del aula
gue propicien
un ambiente de
aprendizaje
adecuado, con
el fin de lograr
los objetivos
educativos, el
41,67% sefala
siempre y el
8,33% restante
a veces.

P3. El 60,45%
de los
estudiantes
consideran
que siempre
sus docentes
explican de
forma
adecuada las
actividades
dentro del
aula, el
27,68%
menciona casi
siempre, el
10,73% indica
avecesy el
1,13% restante
rara vez.

Las competencias
docentes que en esta
nueva normalidad
son necesarias
formar se considera
las competencias
digitales, dominar
canales de
comunicacion,
capacidad de poder
reflexionar, y
preparacion
continua

Los resultados
muestran que
algunos
docentes deben
mejorar las
habilidades
comunicativas
dentro del aula.
Los expertos
mencionan que
es necesario
dominar los
canales de
comunicacion
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Competencias
Genéricas
Interpersonale
S

P8. El 50% de
los encuestados
indican que a
veces realiza
trabajo
colaborativo
con sus
compafieros de
otras areas para
el
cumplimiento
de objetivos
institucionales,
el 25% sefialan
que siempre, el
16,67%
menciona casi
siempre y el
8,33% restante
rara vez.

P4. El 45,76%
de los
estudiantes
consideran
que siempre
los docentes
realizan un
trabajo
colaborativo
adecuado con
otros docentes
de la
institucion, el
32,77%
menciona casi
siempre, el
16,95% indica
a veces, el
3,39%
menciona rara
vez, y el
1,13% restante
nunca.

El perfil de docente
para enfrentar los
retos en la
actualidad deben en
primer lugar tener
una formacion en
educacion, dominar
herramientas
digitales, trabajar
en equipo, estar en
formacion continua
y sobre todo
reflexionar sobre su
practica docente, se
necesitan docentes
abiertos a realizar
cambios sociales,
transformando la
forma de ensefiar
con el apoyo de
nuevas tecnologias
brindando confianza
y motivacion a los
estudiantes.

Los resultados
muestran que
algunos
docentes no
realizan trabajo
colaborativo
con sus
compafieros de
la institucion,
por
consiguiente,
esto va a
dificultar
alcanzar los
objetivos
institucionales.
De acuerdo a
los expertos
una de las
competencias
que debe tener
el perfil
docente es el
trabajo en
equipo.
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P10. El 41,67%
de los
encuestados
mencionan que
casi siempre
utilizan
técnicas de
resolucion de
conflictos
como la
negociacion y
la mediacion
con los
diferentes
actores de la
comunidad
educativa, el
33,33% indica
avecesy el
25% restante
siempre.

P5. El 42,37%
de los
encuestados
manifiestan
que siempre
las ideas,
intereses, y
valores de los
docentes estan
a menudo en
contraposicion
con
estudiantes,
docentes y
autoridades, el
22,60% indica
casi siempre,
el 22,03%
sefiala a veces,
el 10,17%
sefiala rara vez
y el 2,82%
restante
nunca.

La praxis docente
para ser competente
en evaluacion
educativa debe
utilizar varias
formas de evaluar
entre ellas la
diagnostica,
formativa y
sumativa. La labor
del docente debe
estar en el
acompariamiento
didactico, promover
relaciones
interpersonales
afectivas
promoviendo un
ambiente de
aprendizaje eficaz,
ser capaz de re
ensefiar de manera
diferente

Los resultados
muestran que
hay docentes
que
desconocen
técnicas de
resolucion de
conflicto como
la negociacion
y la mediacion.
Segun los
expertos la
labor docente
deben
promover
relaciones
interpersonales
afectivas que
promuevan
ambientes de
aprendizaje
eficaces.
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Competencias
Genéricas
cognitivas

P11. El 41,67%
de los docentes
mencionan que
casi siempre
modifica o crea
nuevos
procesos que le
ayuden en las
actividades
asignadas
dentro de la
institucion
educativa, el
33,33% sefala
avecesy el
25% restante
siempre.

P6. El 45,76%
de los
estudiantes
consideran
que siempre
los docentes
implementan
NUEevos
procesos para
mejorar las
actividades
que realiza
dentro de la
institucion
educativa, el
34,46% indica
casi siempre,
el 14,69%
sefiala a veces,
el 4,52%
menciona rara
vez y el 0,56%
restante
nunca.

El rol de un docente
comprometido en la
dimension
institucional debe
trascender el aula,
participar
activamente en la
construccion de la
institucion, de
colaborador, de
promotor, de
lanzador de
propuestas, de
innovador, todo lo
que implica la labor
educativa.

Los resultados
muestran que
hay un nimero
considerado de
docentes que
no modifican o
crean nuevos
procesos que le
ayuden en las
actividades
asignadas
dentro de la
institucion. Es
por esto, que la
competencia
creativa e
innovadora
debe
potenciarse en
los docentes.
De acuerdo con
los expertos el
rol de un
docente
comprometido
con la
institucion, es
ser innovador.
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Competencias
Especificas

P12. El 75% de
encuestados
consideran que
siempre tiene
un adecuado
dominio sobre
el area del
saber que
ensefia en el
aula de clase,
mientras que el
25% restante
casi siempre.

P7. El 67,80%
de los
estudiantes
consideran
que siempre
sus profesores
tienen un
adecuado
dominio de los
conocimientos
tedricos
practicos que
imparte en el
aula de clase,
el 28,25%
sefiala casi
siempre, el
2,82%
menciona a
veces y el
1,13% restante
rara vez.

Para un buen
desempefio docente,
se debe potenciar las
competencias como
la de dominio del
area del saber que
ensefia, dominio de
tecnologias del siglo
21, trabajo
colaborativo, accién
tutorial con
estudiantes,
esencializar el
curriculum,
diagnosticar el nivel
de aprendizaje, ser
innovador,
colaborador en la
construccion y
desarrollo de la
institucion, buen
comunicador. La
experiencia
adquirida por parte
del docente es
primordial a la hora
de desarrollar sus
competencias.

Los resultados
muestran que
algunos
docentes no
tienen un
adecuado
dominio del
area del saber
gue ensefian en
el aula de clase.
Los expertos
manifiestan
que se debe
potenciar
competencias
como el area
del saber que
se ensefia para
un buen
desempefio
docente.
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P13. El 50% de
los docentes
sefialan que
emplea
estrategias
activas (ABP,
Aula Invertida,
gamificacion)
para lograr el
aprendizaje de
los estudiantes,
el 33,33%
menciona
siempre y el
16,67%
restante a
veces.

P8. El 38,98%
de los
encuestados
mencionan
que siempre
los docentes
emplean
estrategias
activas (ABP,
Aula
Invertida,
gamificacion)
para lograr el
aprendizaje de
los
estudiantes, el
29,94% indica
casi siempre,
el 17,51%
sefiala a veces,
el 10,17%
considera rara
vez y el 3,39%
restante
nunca.

Las autoridades
mencionan que,
los docentes no
utilizan
estrategias
activas e
innovadoras,
se ha iniciado
parcialmente
este proceso,
pero entre los
docentes no
hay
colaboracion
para compartir
experiencias
sobre el tema.

Las competencias
que deben
desarrollar los
profesores para
disefiar una
planificacion
curricular orientada
a la calidad
educativa
serian:Capacidad
de priorizacion el
curriculum.Trabaja
r en equipoConocer
a profundidad lo
macro, meso de
curriculum.Las
innovaciones
educativas que debe
desarrollar el
docente para
responder a la
sociedad y
necesidades de los
estudiantes, se
establece primero
conocer la realidad
de cada estudiante
para posterior
para preparary
planificar
innovaciones

Los resultados
muestran que
algunos
docentes no
emplean
estrategias
activas para
lograr los
aprendizajes.
Lo que realza
el inadecuado
trabajo en
equipo en la
institucion. De
acuerdo a los
expertos, el
profesor
primero deben
desarrollar
competencias
de priorizacién
de curriculum,
conocer la
realidad
estudiantil y
finalmente
planificar
estrategias
innovativas de
acuerdo al

233




educativas, todo
esto acompafado
por una plataforma
educativa que
respondan al
proyecto
institucional.

proyecto
institucional.

P14. El 66,67%
de los docentes
consideran que
siempre su
practica
docente hacia
la educacién
inclusiva, esta
abierta a
cambios y a
nuevos
aprendizajes, el
25% a veces y
el 8,33%
restante casi
siempre.

P9. El 57,63%
de los
estudiantes
consideran
que siempre
los profesores
apoyan su
practica
docente hacia
la educacion
inclusiva 'y
estan abiertos
a cambios y a
nuevos
aprendizajes,
el 31,07%
sefiala casi
siempre, el
9,04% indica a
veces y el
2,26% restante
rara vez.

El perfil de docente
para enfrentar los
retos en la
actualidad deben en
primer lugar tener
una formacion en
educacion, dominar
herramientas
digitales, trabajar en
equipo, estar en
formacioén continua
y sobre todo
reflexionar sobre su
practica docente, se
necesitan docentes
abiertos a realizar
cambios sociales,
transformando la
forma de ensefiar
con el apoyo de
nuevas tecnologias
brindando confianza

Los resultados
muestran que
algunos
docentes no
consideran
dentro de sus
practicas
docentes la
educacion
inclusiva, no
estan abiertos a
cambios y a
nuevos
aprendizajes.
Los expertos
indican que
dentro del
perfil docente
estos deben
estar abiertos a
realizar
cambios
sociales que
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y motivacion a los
estudiantes.

permitan
transformar la
forma de
ensefiar.

OE2.
Establecer
el nivel de
desempefio
profesional
del
profesorado
de BGU en
funcién del
desarrollo
de las
competencia
s,enla
unidad
educativa
Julio Tobar
Donoso.

Gestién
Administrativ
as

P15. EI 50% de
los docentes
sefialan que
siempre esta en
formacion
continua para
mejorar su
desempefio
profesional, el
33,33% a veces
y el 16,67
restante casi
siempre.

P10. El
62,71% de los
estudiantes
consideran
que siempre
sus profesores
se estan
preparando de
forma
continua, el
28,81% sefiala
casi siempre,
el 7,34%
indica a veces
yel 1,13%
restantes rara
Vez.

Las autoridades
consideran que
en esta nueva
normalidad
(pandemia) las
competencias
que se deben
formar en el
profesorado es
de formacion y
autoformacion
, asi como,
competencias
digitales son
necesarias.

Las competencias
docentes que en esta
nueva normalidad
son necesarias
formar se considera
las competencias
digitales, dominar
canales de
comunicacion,
capacidad de poder
reflexionar, y
preparacion
continua.El perfil
de docente para
enfrentar los retos
en la actualidad
deben en primer
lugar tener una
formacion en
educacién, dominar
herramientas
digitales, trabajar en
equipo, estar en
formacién
continua y sobre
todo reflexionar
sobre su préactica

Los resultados
muestran que
algunos
docentes no
realizan una
formacion
continua.
Siendo la
formaciony
autoformacion
esenciales en el
contexto de la
pandemia. De
acuerdo con los
expertos dentro
del perfil
docente y de la
nueva
normalidad
(pandemia), el
docente debe
ser capaz de
estar en una
formacién
continua.
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docente, se
necesitan docentes
abiertos a realizar
cambios sociales,
transformando la
forma de ensefiar
con el apoyo de
nuevas tecnologias
brindando confianza
y motivacion a los
estudiantes.

P16. El 58,33%
sefiala que
siempre
mantienen
comunicacion
con los padres
de familia con
el objetivo de
que puedan
mejorar los
resultados de
aprendizaje de
los estudiantes,
el 25% casi
siempre y el
16,67%
restante a
veces.

P11. El
54,24% de los
estudiantes
consideran
que siempre
sus profesores
mantienen una
comunicacion
adecuada con
los padres de
familia o
representantes,
el 29,38%
indica que casi
siempre, el
13,56%
menciona a
veces, el
2,26% sefiala
raravezy el

Las autoridades
manifiestan
que, los
docentes no
manejan de
forma adecuada
la
comunicacion
con padres de
familia, se debe
aprender a
utilizar de
forma
adecuada los
medios de
comunicacion
que permitan
una fluidez
entre docentes
y padres de

Las competencias
docentes que se
deben formar en el
profesorado a través
de la formacion
continua son:
Desarrollo de
destrezas y de
competencias
acorde al area de
saber que
ensefian.Competenci
as digitalesRelacién
con los padres de
familiaTrabajo en
equipoParticipacion
gestion de la
institucion

Los resultados
muestran que
algunos
maestros no
mantienen
comunicacion
con los padres
de familia para
mejorar los
resultados de
aprendizaje. El
docente debe
aprender a
manejar de
forma
adecuada los
medios de
comunicacion.
Ademas los
expertos
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0,56% restante
nunca.

familia. En
cuanto a las
planificaciones
curriculares
mencionan que,
los docentes
deben estar
preparados para
cambios y
deben
autoeducacion
en su uso. Los
espacios fisicos
son
administrados
de forma
adecuada en
funcién de las
necesidades del

indican que una
de las
competencias
que se deben
formar de
manera
continuaes la
relacion con los
padres de
familia

docente

Gestion P18. El 83,33% | P13. El Las autoridades | Las competencias Los resultados

pedagogica mencionan que |55,93% de los | manifiestan que deben muestran que
siempre estudiantes que, los desarrollar los algunos
elabora su consideran docentes no profesores para docentes no
planificacion | que siempre | manejan de disefiar una elaboran su
curricular sus profesores | forma adecuada | planificacion planificacion
conformealo |preparanlas |la curricular orientada | curricular
contemplado | clases de una |comunicacién |a la calidad conforme alo
en el curriculo | manera con padres de | educativa serian: contemplado
y adecuada y familia, se debe | Capacidad de enel
principalmente | creativa, el aprender a priorizacion el curriculum.
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adaptado al
contexto y
realidad
institucional, el
8,33% casi
siempre y el
8,33% restante
a veces.

23,73% sefiala
casi siempre,
el 15,82%
indica a veces
y el 452%
restante rara
Vez.

utilizar de
forma adecuada
los medios de
comunicacion
que permitan
una fluidez
entre docentes
y padres de
familia. En
cuanto a las
planificaciones
curriculares
mencionan que,
los docentes
deben estar
preparados
para cambios
y deben
autoeducacion
en su uso. Los
espacios fisicos
son
administrados
de forma
adecuada en
funcién de las
necesidades del
docente

curriculum.

Trabajar en equipo

Conocer a
profundidad lo
macro, meso de
curriculum

Siendo
importante que
el docente debe
auto educarse
en el uso del
mismo. Segun
los expertos las
competencias
que deben
desarrollar los
profesores para
disefiar una
planificacion
curricular son
la de
priorizacion del
curriculumy
conocer a
profundidad los
temas macro y
meso del
curriculum.
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P19. El 66,67%
de los docentes
sefialan que
siempre aplica
estrategias de
ensefianza
(resimenes,
mapas
conceptuales,
ilustraciones,
organizadores)
que generen
participacion
del
estudiantado en
base a los
objetivos
plateados en la
planificacion
curricular, el
16,67% casi
siempre y el
16,67%
restante a
veces.

P14. El
61,02% de los
encuestados
mencionan
que siempre
en las clases
los docentes
promueven
participacion y
cumplen con
los objetivos
educativos, el
27,68% sefiala
casi siempre,
el 10,17%
indica a veces
yel 1,13%
restante rara
Vez.

Las autoridades
manifiestan que
los docentes si
aplican
estrategias de
ensefianza
enfocados en
conseguir que
el estudiante
sea creador de
su aprendizaje.
El refuerzo
académico
como la
evaluacion
continua el
docente la
realiza mas no
como préactica
sino como un
proceso
obligatorio

Las competencias
que deben
desarrollar los
docentes para
realizar una
mediacién
pedagdgica
innovadoras son las
que se basan en la
investigacion
educativa,
desarrollo
metodoldgico y
estrategias, pero
ante todo el docente
debe conocer que es
una innovacion y no
confundir con la
aplicacion de
tecnologia.

Los resultados
muestran que
algunos
docentes que
no aplican
estrategias de
ensefianza que
generen
participacion
del
estudiantado.
Es importante
que estas
estrategias
fomenten al
estudiante
como creador
de su
conocimiento.
Por ultimo, los
expertos
manifiestan
que las
competencias
que deben
desarrollar para
una mediacion
pedagdgica son
las basadas en
la investigacion
educativa,
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desarrollo
metodoldgico y
de estrategias.
Debe
considerarse el
compromiso
estudiantil
como
fundamental
para lograr el
aprendizaje.

P21. EI 66,67%
de los docentes
sefialan que
siempre
desarrolla
actividades y
acoge en el
aula las
recomendacion
es emitidas por
el
departamento
de consejeria
estudiantil, el
16,67% casi
siempre y el
16,67%

El perfil de docente
para enfrentar los
retos en la
actualidad deben en
primer lugar tener
una formacion en
educacion, dominar
herramientas
digitales, trabajar en
equipo, estar en
formacion continua
y sobre todo
reflexionar sobre
su préctica
docente, se
necesitan docentes
abiertos a realizar
cambios sociales,

Los resultados
muestran que
algunos
docentes no
desarrollan
actividades
segun las
recomendacion
es emitidas por
el DECE. Es
decir, el
docente no
demuestra
interés hacia la
inclusion. Los
expertos
manifiestan
que dentro del
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restante a
Vveces.

transformando la
forma de ensefiar
con el apoyo de
nuevas tecnologias
brindando confianza
y motivacion a los
estudiantes.

perfil docente,
este debe ser
capaz de
reflexionar
sobre su
practica
docente y estar
abierto a
realizar
cambios
sociales en la
forma de
ensefar.

Convivencia,
participacion
escolar y
cooperacion

P23. El 66,67%
de los docentes
mencionan que
siempre
promueve el
cumplimiento
del cddigo de
convivencia
para mejorar la
participacion
escolary
cooperacion de
miembros de la
comunidad
educativa, el
25% casi
siempre y el

P17. El
55,93% de los
estudiantes
consideran
que siempre
los docentes
promueven de
manera
adecuada la
participacion
escolary
cooperacion
de los
miembros de
la comunidad
educativa
(estudiantes,
representantes

Las autoridades
manifiestan que
los docentes si
aplican
estrategias
dentro del aula
que motiven el
trabajo en
equipo,
creatividad y la
comunicacion
utilizando el
respeto,
democracia 'y
buen
comportamient
0 como
ejemplo a

Para un buen
desempefio docente,
se debe potenciar las
competencias como
la de dominio del
area del saber que
ensefia, dominio de
tecnologias del siglo
21, trabajo
colaborativo, accién
tutorial con
estudiantes,
esencializar el
curriculum,
diagnosticar el nivel
de aprendizaje, ser
innovador,
colaborador en la

Los resultados
muestran que
algunos
docentes no
promueven el
cumplimiento
del cddigo de
convivencia
para mejorar la
participacion
escolary
cooperacion de
los miembros
de la
comunidad
educativa.
Contar con un
codigo de
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8,33% restante
a Veces.

y autoridades,
el 29,94%
sefala casi
siempre, el
10,17%
menciona a
veces, el
2,82% indica
raravezy el
1,13% restante
nunca.

sequir, pero que
necesitan que
los otros
integrantes de
la comunidad
educativa
también lo
hagan. La
institucién
cuenta con un
codigo de
convivencia,
pero se debe
difundir a los
estudiantes
para que lo
conozcan.
Mencionan que
el uso de
tecnologia es
otro factor
limitante.

construcciény
desarrollo de la
institucién, buen
comunicador. La
experiencia
adquirida por parte
del docente es
primordial a la hora
de desarrollar sus
competencias. El rol
de un docente
comprometido en la
dimension
institucional debe
trascender el aula,
participar
activamente en la
construccién de la
institucion, de
colaborador, de
promotor, de
lanzador de
propuestas, de
innovador, todo lo
que implica la labor
educativa.

convivencia
ayuda a
establecer la
convivencia
armonica, pero
se necesita del
compromiso de
la comunidad
educativa para
su
cumplimiento.
Los expertos
mencionan que
para un buen
desempefio
docente se debe
colaborar en la
construccion y
desarrollo de la
institucion,
siendo esto,
uno de sus
roles
principales.
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Aula de clase

P27. El 91,67%
de los docentes
mencionan que
siempre motiva
con el ejemplo
el respecto,
democracia y
buen
comportamient
0 del
estudiantado
dentro del aula,
y el 8,33%
restante a
veces.

P21. El
69,49% de los
estudiantes
consideran
que siempre
sus profesores
motivan el
respecto, la
democracia y
buen
comportamien
to de los
estudiantes
dentro del
aula, el
24,29% indica
casi siempre,
el 5,08%
menciona a
veces y el
1,13% restante
rara vez.

Las autoridades
manifiestan que
los docentes si
aplican
estrategias
dentro del aula
que motiven el
trabajo en
equipo,
creatividad y la
comunicacion
utilizando el
respeto,
democraciay
buen
comportamien
to como
ejemplo a
seguir, pero
gue necesitan
que los otros
integrantes de
la comunidad
educativa
también lo
hagan. La
institucion
cuenta con un
cddigo de
convivencia,
pero se debe

Los resultados
muestran que
hay algunos
docentes que
no motivan con
el ejemplo, el
respeto,
democracia y
buen
comportamient
o dentro del
aula. En
definitiva, el
docente debe
generar un
clima de aula
adecuado
basado en el
ejemplo,
mediante su
comportamient
0 que debe ser
coherente a lo
que dice
generando en
los estudiantes
un modelo a
sequir, que
debe también
estar presente
dentro de la
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difundir a los
estudiantes para
que lo
conozcan.
Mencionan que
el uso de
tecnologia es
otro factor
limitante.

comunidad
educativa.

OEs3.
Elaborar
una
alternativa
de solucion
ala
problematic
a
investigada
a través de
una guia de
apoyo en
competencia
s docentes
para
intentar
mejorar el

Alternativa de
solucion

P28. El 83,33%
de los
encuestados
consideran que
siempre €s
importante
contar con una
guia de apoyo
para el
desarrollo de
competencias
docentes que
podrian
mejorar su
desempefio
profesional del
profesorado, y

P22. El
67,23% de los
estudiantes
consideran
que siempre
sus profesores
podrian contar
con una guia
de apoyo que
ayude a
potenciar sus
competencias
docentes y asi
poder mejorar
su desempefio
profesional, el
22,60% indica

Las autoridades
manifiestan
que, los
docentes
deberian contar
con una guia de
apoyo que les
permita
desarrollar las
competencias,
todo lo que
sume o que
vayan en pro de
mejorar es
bueno.

Los resultados
muestran que
tanto
estudiantes,
docentes y
autoridades
consideran que
es importante
contar con una
guia de apoyo
para el
desarrollo de
competencias
docentes, esto
permite
mejorar el
desempefio del
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desemperio
del
profesorado.

el 16,67%
restante casi
siempre.

casi siempre,
el 9,04%
sefala a veces,
el 0,56%
menciona rara
vez y el 0,56%
restante
nunca.

docente en pos
de lograr una
educacion de
calidad.

Elaborado por: Marco Tacuri
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Anexo 6: Correlacion de variables - Docentes

poder mejorar su

15. ¢Esta 16. 17. 18. (Elabora | 19. ;Aplica 20. 21. 22. 23. ;Cémo 24. ;Usted 25. 26. ;Enel 27. ¢Usted 28.
en ¢Mantiene ¢Utiliza su estrategias (Aplica ¢Desarrolla ¢Realiza docente de como ¢Comunica | aulaemplea como ¢Considera
formacién | comunicaci los planificacio de un actividadesy | actividades BGU docente de forma estrategias docente de usted que
continua 6n con los espacios n curricular ensefianza proceso acoge en el de refuerzo | promueve cumple los | oportunaal | que puedan BGU motiva es
para padres de fisicos y conformea | (resumenes, | evaluativo aula las académico el procedimien | departamen | promover el con el importante
mejorar su | familiacon | recursos lo mapas continuo, | recomendacio | deacuerdo | cumplimie tos to DECE trabajo en ejemplo el contar con
desempefio | el objetivo | didacticos | contemplad | conceptuale | formativo nes emitidas nivel nto del indicados instituciona equipo, respecto, una guia
profesional de que de forma oenel S, y por el logrado por | codigo de dentro de la | sobre relaciones democraciay | de apoyo
? puedan adecuada curriculoy | ilustracione | coherente | departamento parte del convivenci gestion de situaciones | interpersonal buen parael
mejorar los enel principalme s, ala de consejeria | estudiantad apara riesgos? de es, tomade | comportamie | desarrollo
resultados proceso nte organizador | diversidad estudiantil? 0? mejorar la vulnerabilid | decisiones, nto del de
de ensefianza | adaptado al €s) que de participaci ad liderazgo, estudiantado | competenc
aprendizaje | aprendizaj | contextoy generen estudiante 6n escolar estudiantil creatividad, dentro del ias
de los e? realidad participacio syal y segln comunicacio aula? docentes
estudiantes institucional n del logro de cooperacio protocolos noraly que
? ? estudiantad | aprendizaj nde establecidos escrita podrian
0 en base a es del miembros ? efectivas mejorar su
los estudianta dela necesarias desempefio
objetivos do de comunidad para alcanzar profesional
plateados en | acuerdo a educativa? los del
la los aprendizajes profesorad
planificacié | objetivos ? 0?
n educativos
curricular? ?
1. ¢(Entiende y Correlaci -0,039 0,435 0,314 ,788™ 0,137 646" ,683" 0,176 787" ,602" ,590" -0,043 0,063 -0,187
comprende la on de
realidad educativa | Pearson
de la institucion? | Sig. 0,905 0,158 0,320 0,002 0,672 0,023 0,014 0,584 0,002 0,038 0,044 0,893 0,846 0,562
(bilateral)
N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
2. (Considera Correlaci 0,546 0,415 0,464 1,000 0,092 ,759™ 642" 0,213 ,820™ 0,404 594" 0,088 -0,127 -0,188
usted como on de
docente de BGU Pearson
que aplica sus
conocimientos,
habilidades y Sig. 0,066 0,180 0,128 0,000 0,777 0,004 0,024 0,506 0,001 0,192 0,042 0,787 0,695 0,559
actitudes de (bilateral)
forma adecuada
en el proceso de
ensefianza
aprendizaje? N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
3. ¢ldentifica Correlaci 0,193 -0,190 0,313 0,146 0,378 0,089 -0,227 0,293 0,045 0,200 0,245 0,506 -0,313 0,465
cuéles son sus on de
debilidades, Pearson
necesidades de
formacion y crea
estrategias para Sig. 0,548 0,554 0,321 0,652 0,226 0,782 0,478 0,356 0,889 0,533 0,443 0,094 0,321 0,128
satisfacerlas, y asi | (bilateral)
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ejercicio N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
profesional?
4. ¢Valorael Correlaci 0,266 0,186 ,667" 0,383 0,426 0,303 0,085 -0,022 0,186 0,526 644" 624" -0,196 0,408
cumplimiento de | 6n de
sus tareas para Pearson
evaluar su Sig. 0,403 0,563 0,018 0,219 0,167 0,339 0,792 0,946 0,562 0,079 0,024 0,030 0,541 0,188
actuacion (bilateral)
docente?
N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
5. ¢(Planificay Correlaci 0,083 0,540 674" 0,564 0,293 0,346 0,293 0,076 0,408 775" ,632" 0,373 -0,135 0,400
organiza su 6n de
tiempo de trabajo | Pearson
tomando en
cuenta las
actividades
educativas como Sig. 0,797 0,070 0,016 0,056 0,356 0,270 0,356 0,815 0,188 0,003 0,027 0,232 0,676 0,198
horas (bilateral)
pedagégicas,
labor educativa
fuera de clase (de
gestion individual
y gestion N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
participativa)?
6. ¢Utiliza nuevas | Correlaci 0,433 -0,256 0,170 0,304 -0,053 0,062 -0,053 -0,095 0,052 0,046 0,398 0,084 -0,266 0,467
tecnologias de on de
informacion Pearson
(Google apps,
dropbox,
socrative, kahoot,
canva, genially,
etc.) que le Sig. 0,160 0,423 0,598 0,337 0,871 0,848 0,871 0,769 0,872 0,886 0,201 0,796 0,403 0,126
permitan ahorrar | (bilateral)
tiempo, esfuerzo,
clases
entretenidas y
divertidas para
los estudiantes?
N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
7. ;Considera que | Correlaci 0,347 0,411 0,322 ,674% 0,000 0,414 0,350 0,181 0,557 0,309 0,378 0,056 0,161 -0,120
cuenta con on de
habilidades Pearson
comunicativas
dentro del aula
que propicien un | Sig. 0,269 0,185 0,307 0,016 1,000 0,181 0,265 0,574 0,060 0,329 0,226 0,863 0,617 0,711
ambiente de (bilateral)
aprendizaje
adecuado, con el
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fin de lograr los N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
objetivos educativ
0s?
8. (Realiza Correlaci 0,568 0,355 0,237 0,404 0,286 ,609" 0,515 0,162 0,398 0,151 0,432 0,419 0,184 0,039
trabajo 6n de
colaborativo con Pearson
sus comparieros
de otras areas Sig. 0,054 0,258 0,458 0,193 0,368 0,036 0,087 0,614 0,200 0,639 0,160 0,175 0,566 0,904
para el (bilateral)
cumplimiento de
objetivos
institucionales? N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
9. (Fomenta la Correlaci 0,131 0,310 0,142 0,000 -0,309 0,000 0,154 0,000 0,184 -0,272 -0,250 0,147 -0,426 0,000
participacion de on de
los diferentes Pearson
actores de la
comunidad =
. Sig. 0,684 0,326 0,659 1,000 0,329 1,000 0,632 1,000 0,567 0,392 0,433 0,647 0,167 1,000

educativa en el E
proceso de (bilateral)
aprendizaje de los
estudiantes?

N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
10. ¢Utiliza Correlaci 0,265 ,783™ ,695" 0,323 0,216 0,425 0,503 -0,093 0,272 0,444 0,388 0,435 -0,033 0,245
técnicas de 6n de
resolucion de Pearson
conflictos como
la negociaciény | Sig. 0,405 0,003 0,012 0,306 0,501 0,168 0,096 0,774 0,393 0,149 0,213 0,158 0,919 0,442
la mediacion con | (bilateral)
los diferentes
actores de la
comunidad N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
educativa?
11. ;{Modifica o Correlaci 0,143 0,205 0,563 0,323 -0,072 0,085 0,072 -0,093 0,272 0,190 0,155 0,160 -0,430 0,540
Ccrea nuevos on de
procesos que le Pearson
ayuden en las
actividades Sig. 0,658 0,523 0,057 0,306 0,824 0,793 0,824 0,774 0,393 0,554 0,630 0,619 0,163 0,070
asignadas dentro (bilateral)
de la institucion
educativa?

N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
12. (Cémo Correlaci ,750™ 0,063 0,406 728" 0,378 7457 0,378 0,293 0,526 0,111 0,408 0,361 -0,174 -0,258
docente de BGU | 6n de
considera que Pearson
tiene un adecuado
dominio sobre el | Sig. 0,005 0,845 0,190 0,007 0,226 0,005 0,226 0,356 0,079 0,731 0,188 0,249 0,588 0,418
area del saber que | (bilateral)
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ensefia en el aula N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
de clase?

13. (Emplea Correlaci 0,225 0,186 0,512 0,509 0,159 0,376 0,318 -0,041 0,347 0,420 0,429 0,101 -0,366 0,434
estrategias activas | on de

(ABP, Aula Pearson

Invertida, Sig. 0,482 0,562 0,089 0,091 0,622 0,229 0,315 0,899 0,269 0,174 0,164 0,754 0,242 0,159
gamificacion) (bilateral)

para lograr el

aprendizaje de los |'N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
estudiantes?

14. ;Considera Correlaci 0,233 0,244 0,087 ,690" 0,316 674" 0,570 0,409 0,466 0,502 752" 0,020 0,496 -0,303
usted que su 6n de

practica docente Pearson

hacia la

educacion Sig. 0,465 0,445 0,787 0,013 0,316 0,016 0,053 0,187 0,127 0,096 0,005 0,950 0,101 0,339
inclusiva, esta (bilateral)

abierta a cambios

Yy a nuevos

aprendizajes? N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Anexo 7: Correlacion de variables - Estudiantes

Correlaciones

10. 11. 12. 13. 14. ;Las 15. ¢Los 16. 17. ¢Los 18. 19. 20. 21 22.
¢Conside | ¢Considera | ¢Consider | ;Conside | clases de docentes | ¢Conside | docentes Considera ¢Considera | ¢Considera ¢Considera | ¢Considera
ra que que sus a que sus ra que los evallian ra que promueven que los que los que sus que sus que sus
sus profesores | profesores sus docentes de forma sus de manera profesores profesores profesores profesores profesores
profesore | mantienen utilizan | profesore | promueve | continua, | profesore | adecuadala | cumplende | comunican | emplean en motivan el podrian
s se estan una los S n formativa | srealizan | participacié forma de forma el aula respecto, la | contar con
preparan | comunicacié | espacios | preparan | participaci y actividad | nescolary | adecuada los | oportunaal | estrategias | democraciay | unaguiade
do de n adecuada fisicos y sus ony coherente es de cooperacion | procedimient | departament que buen apoyo que
forma con los recursos | clasesde | cumplen ala refuerzo de los os indicados | o DECE, promueven | comportamie ayude a
continua padres de didacticos una con los diversidad | académic | miembros | dentro de la sobre el trabajo en nto de los potenciar
? familia o de forma manera objetivos de ode dela gestion de situaciones equipo, estudiantes sus
representant | adecuada | adecuada | educativos | estudiante | acuerdo | comunidad riesgos de relaciones dentro del competenci
es? enel y ? syal nivel educativa wulnerabilid | interpersonal aula? as docentes
proceso | creativa? logro de logrado | (estudiantes ad es, toma de y asi poder
ensefianza aprendizaj | por parte , estudiantil decisiones, mejorar su
aprendizaj es de los del representant reportadas? liderazgo, desempefio
e? estudiante | estudiant esy creatividad, profesional
s? e? autoridades comunicacio ?
)? noraly
escrita?
1. Correlaci ,523™ ,418™ ,406™ 527" ,3737 A4T 3777 ,516™ ,403™ ,300™ ,456™ 427 ,202™
¢Considera | 6nde
que sus Pearson
docentes Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,007
conocen la | (bilateral)
realidad N 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177
educativa de
la
institucion?
2. ¢En Correlaci 243" ,278™ ,418™ 2737 2757 ,3317 3277 ,325™ ,320™ 222" ,360™ ,204™ ,220™
clases los 6n de
docentes Pearson
utilizan
MEES Sig. 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,003 0,000 0,006 0,003
tecnologias | (pilateral)
de la
informacion
gg;slgoom’ N 77 77 77 177 77 77 77 177 77 77 77 77 177
form,
Kahoot,
canva,
genially,
etc.) para
realizar
clases
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interesantes
y atractivas?
3. Correlaci ,516™ ,528™ 577 ,674™ ,560™ 486" ,592™ ,496™ ,535™ ,363" 438" 521" ,346™
¢Considera | 6nde
que sus Pearson
docentes Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
explican de | (bilateral)
forma
adecuada N 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177
las
actividades
dentro del
aula?
4. Correlaci ,369™ ,383" ,526™ 428" ,498™ 3757 438" ,403™ ,403™ 379" 429" ,395™ ,262™
¢Considera | 6nde
que sus Pearson
doshilis Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
realizan un :

] (bilateral)
trabajo
colaborativo
adecuado N 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177
con otros
docentes de
la
institucion ?
5, Correlaci ,240™ ,149" 244 ,319™ 187" ,223™ 377 ,182" 0,103 170" ,248™ ,236™ 0,118
¢Considera | 6nde
usted que Pearson
las ideas,
intereses, y | Sig. 0,001 0,048 0,001 0,000 0,012 0,003 0,000 0,016 0,172 0,023 0,001 0,002 0,118
valores de | (bilateral)
los docentes
estan a
menudo en N 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177
contraposici
6n con
estudiantes,
docentes y
autoridades
?
6. Correlaci ,650™ 444~ ,509™ ,558™ ,435™ 5757 5117 4707 517 ,404™ ,438™ 494 ,218™
¢Considera | 6nde
que los Pearson
SESEES Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,004
implementa ;

(bilateral)

N nuevos
procesos
para N 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177
mejorar las
actividades
que realiza
dentro de la
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institucion
educativa?

7.
¢Considera
usted que
sus
profesores
tienen un
adecuado
dominio de
los
conocimient
0s tedricos
précticos
que imparte
en el aula de
clase?

Correlaci
6n de
Pearson

458"

,336™

428"

480"

446"

478"

,456™

,332"

,392"

237

372"

,534™

,266™

Sig.
(bilateral)

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,002

0,000

0,000

0,000

N

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

8. En sus
clases los
docentes
emplean
estrategias
activas
(ABP, Aula
Invertida,
gamificacio
n) para
lograr el
aprendizaje
de los
estudiantes

Correlaci
6n de
Pearson

/512"

423"

5217

,560"

429"

4407

,488™

,413™

4517

,351

4727

417

,192°

Sig.
(bilateral)

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,010

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

9.
¢Considera
que sus
profesores
apoyan su
préctica
docente
hacia la
educacion
inclusiva y
estan
abiertos a
cambios y a
nuevos
aprendizajes
?

Correlaci
6n de
Pearson

493"

,352"

,503"

469

,502"

463™

5417

,406™

A

,359"

4637

,503™

,205™

Sig.
(bilateral)

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,006

N

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

177

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Anexo 8. Validacion de la propuesta

PROYECTO DE INVESTIGACION: COMPETENCIAS DOCENTES PARA EL
DESEMPENO PROFESIONAL DEL PROFESORADO.

Autor: Marco Tacuri A.; Tutor: Diana Cevallos B.

FICHA PARA LA VALIDACION DE LA PROPUESTA

TITULO: Guia de apoyo para el desarrollo de las competencias docentes del profesorado
de BGU de la Unidad Educativa “Julio Tobar Donoso™

Autor: Marco Tacuri A.; Tutora: Ing. Diana Cevallos. MSc.

Nombre de la Autoridad: MSc. Edgar Calles
Fecha: 20 de enero de 2022

Objetivo de la propuesta: Desarrollar una guia de apoyo en el desarrollo de competencias
docentes: autoevaluacion, trabajo en equipo, resolucién de conflictos, competencias digitales
para el profesorado de BGU de la institucion Julio Tobar Donoso, para el mejoramiento de
las competencias docentes.

Instrucciones: Luego de revisar con detenimiento la propuesta. Llene la matriz siguiente de
acuerdo con su criterio de autoridad. Su aporte es muy valioso en el contexto de la investigacién
que se lleve a cabo

Criterios BA|A |PA|I
Estructura de la Propuesta

Claridad en la redaccién: lenguaje sencillo
Pertinencia del contenido de la propuesta
Viabilidad de la aplicacion de la estrategia

Transferibilidad a otro contexto (si fuera el caso)

i*X*XE

l Observaciones: :

| Lo necessJa) de conter com pro{eswn?/gi e ecrpactem &/
Cpipo docete pn 12 perhnemcia y 12 dplvat bbb/ precaso

MA: Muy aceptable ’ ’ .

BA: Bastante aceptable

A: Aceptable

PA: Poco aceptable

I: Inaceptable

} s
A Sl
Firma: //A’Kﬂ B T 4L

/ - /
Nombre: £V#2R 8442
Cedula: /308037847

Fecha: Q022-o0/-2 "
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