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RESUMEN

El desarrollo del presente proyecto se centra la elaboracion de un plan de negocios, para
la creacidn de un centro de crianza y comercializacion de ganado porcino en la ciudad de
Baeza, Provincia del Napo. Para conocer el nivel de aceptacion que tendra el negocio
en la ciudad, se efectud un estudio de mercado, mediante el cual se evidencio la existencia
de una demanda insatisfecha considerable, mediante la cual se pudo asegurar el
crecimiento del negocio. Con la elaboracion de un plan de operaciones se establecié la
maquinaria y equipo necesario para la puesta en marcha de la empresa, asi mismo, se
identifico el proceso productivo que se debe ejecutar para generar productos y servicios
de calidad; por medio del establecimiento de la estructura organizacional de la empresa
se identifico las debilidades y fortalezas con las que cuenta para poder competir en el
mercado, ademas de establecer las funciones y responsabilidaddes para cada uno de los
trabajadores del area opertiva y administrativa. De igual forma. con el desarrollo de un
estudio juridico legal se pudo conocer las leyes, normas y reglamentos a los que se
encuentra sujeta la empresa. Por otra parte, el desarrollo de un estudio econémico
financiero, reflejo el nivel de rentabilidad que generara la crianza y comercializacion de

ganado porcino., demostrando con ello la factibilidad del proyecto.

Palabra claves

Demanda, Oferta, Viabilidad, Proceos opertivos, Rentabilidad



ABSTRACT

The development of this project is centered on the elaboration of a business plan, for the
creation of a child center and the sale of porcine cattle in the city of Baeza, Province of
Napo. To find out the level of acceptance that the business will have in the city, a market
study was carried out, through which the existence of a considerable unsatisfactory
demand was evidenced, through which it was possible to ensure the growth of the
business. With the elaboration of an operations plan, the necessary machinery and
equipment was established for the start of the company, thus, the productive process that
must be executed to generate quality products and services was identified; By means of
the establishment of the organizational structure of the company, weaknesses and
strengths are identified with them in order to compete in the market, in addition to
establishing the functions and responsibilities for each one of the workers in the
operational and administrative area. Likewise. With the development of a legal legal
study, | was able to find out about the laws, norms and regulations that are subject to the
company. On the other hand, the development of a financial economic study reflected the
level of profitability that will generate the child and the commercialization of porcine
cattle., demonstrating the feasibility of the project.

Keywords:

Demand, Supply, Feasibility, Operating processes, Profitability
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INTRODUCCION

Capitulo I Mercado y comercializacion. — Capitulo en el cual se detalla el
producto, y se define el mercado objetivo, también se efectlia una investigacion de campo
en la que se aplica el instrumento de encuestas conociendo preferencias del mercado
objetivo por el producto y servicio, de igual forma se conoce la demanda insatisfecha a la

que se podré atacar.

Capitulo 11 Operaciones. - Se describe el mapa de procesos en el cual se
identifica los procesos que manejara la nueva organizacién misma que se dedicara a la
creacion de un centro de crianza de ganado porcino, de igual forma se define las

instalaciones equipos y personal que sera necesario en el proceso productivo.

Capitulo 111 Organizacion y gestion. - Se detalla el analisis estratégico en la que
se analiza la matriz FODA, identificando las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas que afrontard la nueva empresa, de igual forma de determina los objetivos
estratégicos y estrategias, posterior a ello se define el recurso humano y sus funciones

para su mejor desempefio.

Capitulo IV Juridico legal. - Permite definir la forma juridica con la cual se
constituira la nueva empresa, la cual estara bajo las normas de la Superintendencia de

Compafiias como sociedad andnima y, se cumplird con los permisos necesarios.

Capitulo V Evaluacién financiera. - A través del analisis de los indicadores
financieros, como el Valor Actual Neto (VAN), y La Tasa Interna de Retorno (TIR), se

pudo conocer la factibilidad del proyecto.



CAPITULO |
MERCADO Y COMERCILIZACION

El estudio de mercado es un proceso sistematico que analiza las diferentes variables
acerca del comportamiento del segmento o nicho de mercado al que se dirige la
comercializacién de un producto; variables como las econémicas, legales, sociales, la
oferta y demanda, la diferenciacion de producto, las caracteristicas del consumidor, entre

otras.

Segun Gabriel Baca Urbina, “el estudio de mercado toma en cuenta la
determinacién y cuantificacion de la oferta y demanda, el estudio de los precios y el
analisis de la comercializacion. Cuyo objetivo general es confirmar la posibilidad real de
ingreso del producto en un segmento de mercado determinado tomando en cuenta el
riesgo” (Baca, 2016)

Aspectos como tipo de cliente, sus gustos, decisiones, etc., también se tomaran en
cuenta aspectos relacionados con su comportamiento frente a la oferta de nuestro

producto.

Dicho estudio permitira de igual manera conocer de manera mas clara el
comportamiento y estado actual del segmento del mercado; sus expectativas con respecto
al desarrollo y crecimiento del mismo, la presentacion diferenciada de los diferentes
competidores, las oportunidades de innovacion que se presentan en el mismo, las
oportunidades de presentar un producto innovador, diferenciar y posicionar un producto

de mejor calidad frente a la demanda existente en el medio.
1.1 OBJETIVO DEL CAPITULO

Analizar las diferentes variables del mercado, a fin de conocer la demanda, oferta

y demanda insatisfecha.

1.2 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS DEL PRODUCTO O
SERVICIO



En la pasada época el cerdo inicio en Europa donde se realiz6 una cruza con el cerdo
del Sureste de Asia. El cerdo de Europa era un animal muy rustico, con un lento
desarrollo, mientras que el cerdo de Asia era pequefio con una maduracion temprana y
rapido crecimiento., estos animales se domesticaron hace mas de 6000 afios, llegando

América en la época de la conquista.

Con la llegada de los espafioles se prolifero de mejor forma de crianza de ganado
porcino a América, de hecho, ellos fueron los que introdujeron este animal en nuestro
continente de tal forma que mas que por la utilizacion de su carne, era por la grasa que
maés lo utilizaban para sus diferentes usos, ya que en ese tiempo la grasa vegetal era dificil

cultivar y de muy larga espera.
Estos animales se multiplicaron rapidamente en Norte América y Brasil.

Las diferentes razas porcinas demuestran el propdsito con el cual fueron creadas,
se conoce que en la actualidad existe casi 100 razas porcinas y 200 variedades aln
desconocidas, de las cuales las razas mas comercializadas son tres, esto debido al
mejoramiento genético que se ha efectuado en ellas, por lo tanto, la seleccion de nuevas
razas debera ser efectuadas en funcion a los parametros productivos, lo cuales se indicara

en el proyecto.

Se distinguen dos tipos de cerdos, Cerdos del tipo carnico y cerdos del tipo grasa

La comercializacion de cerdos en el Ecuador lo realizan las PYMES familiares,
cuya produccion se concentran en lugares internas de casa familiares, por lo cual no se
encuentra un censo real de este tipo de produccion. Segun informes se conoce que existen
50 explotaciones, tecnificadas industriales, las cuales se caracterizan por tener sistemas

de produccion intensiva, con la inclusion de alta tecnologia y sistema de bioseguridad.

La carne porcina es uno de los alimentos méas nutritivos que la naturaleza provee al
ser humano, ademas por las bondades nutritivas que tiene dicho producto carnico, a mas

de ser una provision de comida excelente para el hombre.



El cerdo es la especie animal cuyas bondades han sido apreciadas por el hombre
desde tiempos inmemoriales. Se considera que es una de las especies con mayor potencial

carnicero, siendo la mas consumida en el mundo (Carvajal, 2016).
1.2.1 Fundamentacion del servicio o producto

Es importante fundamentar que la produccion de carne porcina es vital en la
alimentacion para la poblacién en general, ya que por las bondades que esta tiene para la
salud humana, no se la aprecia por la alta cantidad de grasa que este animalito tiene, e
incluso se la ha descategorizado frente a la comparacion de otros clases de carnicos; pero
si se difundiera de mejor manera este tipo de alimento se estableciera como un alimento
de alta calidad, de alto contenido proteinico, vitaminico, tiene propiedades anti estrés,
interviene en el funcionamiento del corazon, sistema nervioso y musculos; de similar

forma es un excelente proveedor calorico.

En este aspecto se entiende que la carne porcina cuenta con altos niveles de
proteina, superando a la carne vacuna u ovina, siendo este el elemento necesario para la
formacion de los tejidos y renovacion de células, asi como para la cicatrizacion. Por tal
razén es recomendable en el desarrollo de los nifios y adolescentes, para las mujeres en
periodo de embarazo y parto, asi como para los adultos que realizan actividades fisicas

de mayor fuerza

Figura 1

Producto carnico de ganado porcino

[
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor



1.2.2 Tabla de caracteristicas del producto o servicio

Tabla 1
Contenido alimenticio
CONTENIDO ALIMENTICIO DE LA CARNE PORCINA
VITAMINA B1
VITAMINA B2
VITAMINA B3
CONTENIDO VITAMINICO DE LA VITAMINA B6

CARNE PORCINA VITAMINA B12
HIERRO
POTASIO
ZINC

Fuente: (Info Alimentacion, 2017)
Elaborado por: El Autor

Al analizar dicha tabla se puede enunciar que la carne porcina es altamente
vitaminica y que resulta muy beneficiosa para el organismo humano; con vitaminas como
laB1, B2, B3, B6, B12, hierro, potasio y zinc se demuestra el alto grado proteico de este

producto en mencion garantizando asi que es un alimento saludable.

Tabla 2

Composicion nutricional

-

Composiciéon nutricional de la carne de cerdo {en 100 gramos de sustancia

comestible)

Ma Chul Panc Semmiar Hiz
Descripcion Ero etas etas asn ado
Agua (g) 7 55 a1 61 72
K calorias 155 327 460 273 130
Proteinas (g) 20 15 12.5 17 20
Grasa (g) 8 295 470 23 5.7
Hierro (mg) 1,5 0.8 0.9 13 13
Zine (mg) 2,5 16 15 18 6.9
Sodio (mg) 76 76 1470 76 77



0.3

Vit. Bl (mg) 9 0,57 032 0.7 031
Vit. B2 (mg) 0.2 0,14 0,12 0.2 317
Niacina (mg) 87 72 42 76 157
Vit. B12 (mg) 3 2 0 2 3
Grasas Saturadas (g) 32 11,5 193 89 2.1
Grasas mono-

saturadas (g) 36 12.9 212 10 13
Grasas

polunsaturadas (g) 0.6 22 35 17 23
Colesterol (mg) 69 72 57 72 340

Fuente: (Info Alimentacion, 2017)
Elaborado por: El Autor

En mencion a la tabla anterior podemos enunciar que carne porcina tiene alto grado
de propiedades alimenticias demostrando asi que es un carnico de gran beneficio para el
consumo humano dejando asi la creencia tradicional de que es insumo de comida malo

para la salud de los consumidores.

Tabla 3

Contenido de la contextura de la carne porcina
CARACTERISTICAS DE LA CARNE PORCINA

COLOR Uniforme: rojizo a rosado

Varia en funcién de la cantidad de grasa,
TEXTURA tejido conectivo, fibras musculares y tamafio de
la carne.
Cantidad de jugos liberados al masticar la
carne.
JUGOSIDAD B
Retencion de agua de la carne.

Humeda y de consistencia firme

Fuente: (Info Alimentacion, 2017)
Elaborado por: El Autor

Con respeto a la tabla anterior se puede dilucidar que la carne de cerdo es fibrosa,
firme, de un color rojizo a rosado; que la textura varia en funcion tanto de la grasa, la

parte del cuerpo de donde se la obtenga, la fibra de donde se la extraiga y el tejido



caracteristico de cada parte del cuerpo; la jugosidad se manifiesta segun la retencion de

liquidos de la carne puede ser humeda y firme.
1.3 MERCADO

Se ha propuesto como mercado objetivo del proyecto en mencién en la localidad de
Quijos, que es un municipio de la provincia de Napo, esta ubicado al nororiente de la

provincia de Pichincha, a 127 kilémetros, a unas dos horas de Quito.

La entrada a esta localidad se efectta por la region sierra, tomando la via Pifo-
Baeza, o via el norte hacia Lago Agrio, o por el sur de la ciudad entrando por Tena. El
lugar se localiza en el are rural, las zonas mas cercanas es la troncal amazoénica y la via
interoceanica. El Canton Quijos, forma parte de la provincia del Napo. Esté situado entre

el costado oriental de la Cordillera Real de los Andes y el sector de la Alta Amazonia

El nombre de la localidad es tomado de los pobladores ancestrales, el canton cuenta
con una privilegiada ubicacidn, siendo el paso principal desde la zona centro-norte del

pais hacia la amazonia ecuatoriana.

El dinamismo econémico, del cantén —quijos es netamente ganadero, la produccién
lechera ocupa el primer lugar en la produccion, seguido de la agricultura, generada en
huertos escolares y familiares, con cultivos de ciclo corto. EI comercio en el cantdn es
poco desarrollado, debido a la escaza poblacion urbana y la proximidad con la capital, la
inexistencia de fabricas industriales; de igual forma el turismo es otro factor importante
en la economia del cantdn, sin embargo, las actividades turisticas tienen un lento

crecimiento.
1.3.1 Publico objetivo de su producto o servicio

El producto va dirigido para la poblacion de la localidad de Quijos sin distincion de
clase, porque es un alimento al alcance de la mayoria de sus pobladores, color que, con
la concepcidn de brindarles un producto fresco de éptima calidad y eficientes propiedades

nutricionales, asi como agradable al paladar de los potenciales consumidores.



Se indica que nuestro producto va dirigido hacia todo el mercado sin distincion
alguna de sexo en un rango de 2 afios de edad en adelante, la mayoria de ellos son

consumidores de carne porcina.

Mediante una variable conductual se determina que la poblacion tiene
predisposicion de adquirir el producto debido su nivel emocional y econémico quienes

desean satisfacer sus necesidades
1.3.1.1 Categorizacion de sujetos
Categorizacion de sujetos

Se establece que los clientes con los que se relacionara este proyecto son
publico desde los 2 afios de edad en adelante con la expectativa de que es un

alimento sin distingo de raza, sexo, condicion econoémica religion.
Categorizando a los consumidores de la siguiente manera:
e Comprador. - El publico que adquiere en forma primaria dicho producto

e Decidor: El cliente que decide el como lo va a utilizar el producto, es decir la manera

de cdmo lo va a transformar.

e Usuario: El consumidor que finalmente degusta, percibe y saborea la calidad del
producto

¢ Influyente La persona que gracias a la experiencia de la degustacion lo recomienda

para el consumo de nuevos clientes.



Tabla 4

Categorizacién de los sujetos

CATEGORIZACION DE LOS SUJETOS CONSUMIDORES

COMPRADOR .
El que adquiere este
producto
DECIDOR El que decide la
forma de utilizarlo
USUARIO Cliente que
degustan el producto
INFLUYENTE

Quin recomienda la
compra

Comerciantes, industriales, intermediarios

Restaurantes, sitios de

alojamiento

paraderos de comida,

Publico en general sin distincion de ningan factor que
deguste el alimento en mencion.

Clientes satisfechos que degustaron la calidad del
producto

Fuente: Elaboracion propia
Elaborado por: EI Autor

1.3.1.2 Estudio de segmentacion

Tabla s

Segmentacion del mercado

SEGMENTACION
CONDUCTUAL

SEGMENTACION
GEOGRAFICA

SEGMENTACION
DEMOGRAFICA

VARIABLE

DESCRIPCION

TIPO DE NECESIDAD

TIPO DE COMPRA

RELACION DE COMPRA
APTITUD FRENTE A LA COMPRA

PAIS

REGION
CANTON

LOCALIDAD
EDAD

SEXO

ALIMENTACION
DEGUSTACION
Sl
POSITIVA

ECUADOR
ORIENTE

QUIJOS
BAEZA

DESDE LOS 2 ANOS
EN ADELANTE

INDISTINTO



NIVEL DE INGRESOS SIN LIMITES DE
REMUNERACION

ESCOLARIDAD INDISTINTO
OCUPACION INDISTINTO

Fuente: Elaboracion propia
Elaborado por: EI Autor

Segmentar un mercado es elegir un nicho o parte especifica poblacional en el cual
las personas tienen necesidades, expectativas, decisiones, motivaciones deseo y
sensaciones de consumo idénticas, es elegir la parte del mercado objetivo al que va a estar

dirigido el proyecto objeto de dicha investigacion.

Con dicha investigacion de segmentacion se tratard de localizar los lugares
trascendentales en los que mas prioridad de consumo del producto exista de tal forma que

de manera eficiente, objetiva y satisfactoria el cliente cubra sus necesidades.

En dicho estudio se ha analizado los diferentes parametros de segmentacion de

mercado creadas por Philip Kotler las cuales se enuncian a continuacion:

Segmentacion geografica. - Fracciona el mercado en diferentes unidades

geograficas como paises, regiones, provincias, cantones, parroquias, poblaciones.

Para el desarrollo de este proyecto se ha tomado como segmentacion geografica la
municipalidad del Canton Quijos ubicada en la Provincia de Napo, el tamafio, el clima 'y
ubicacion de la localidad constituye un agente apropiado para el desarrollo del proyecto.

Segmentacion demogréfica. - Esta divide al mercado en grupos, a partir de aspectos
como edad, sexo, tamario familiar, ciclos de vida familiares, nivel de ingresos, ocupacion,

educacion, religion, etnia.

El analisis de las variables demograficas posesiona al producto dentro del mercado,
sin ningun tipo de segregacion, puesto que la totalidad de la poblacion es consumidora de

carne de cerdo
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Segmentacion psicogréafica. - Fragmenta a los clientes en diferentes grupos con base

en las caracteristicas de su clase social, estilo de vida e idiosincrasia.

Acorde a la investigacion de la variable va encaminado primariamente a la clase
econdmica alta, media, media alta, dado que cuenta con mayor capacidad adquisitiva, asi

como el consumo en el entorno social es alto.

Segmentacion conductual. Segrega a los consumidores en grupos en base al

discernimiento de un producto, su comportamiento y la utilizacion que le dan al producto

En cuanto a los beneficios se resalta el tiempo de compra la pauta de uso, el valor

de la lealtad, el grado de discernimiento y la cualidad del producto.

Mediante el analisis de las variables de conducta se determina que la poblacion
cuenta con una tendencia al consumo del producto por el grado emocional y econémico,

asi como la satisfaccion de las necesidades.

Se define el mercado objetivo, mismo que se direccionara para la poblacién de la
ciudad de Baeza que corresponde a 6.645 habitantes segun los datos del (Instituto

Nacional de Estadistica y Censos , 2020 ).
Muestra

Una vez definida la poblacion la cual es alta, por lo que no se podré aplicar una
investigacion de campo a la totalidad, por ende, es importante que se aplique la formula
de la muestra, y de esta manera obtener el nimero suficiente de muestras para obtener

datos valederos con respecto al proyecto.

Formula de calculo de la muestra

ZZ*P*Q*N
n=—o———-——
Z2+P*Q+Ne?

Datos
N= Tamafio de la poblacion 6.645
Z2= Nivel de confianza (95%) 1,96
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P= Proporcion estimada de éxito 80%

Q= Proporcion estimada de fracaso 20%
e= Margen de error 0,05%
Desarrollo

_ (1,96)2(0,80)(0,20)(6.645 )
"= 1,96)2(0,80)(0,20) + (6.645 )(0,05) 2

6.381,86

"= 175704

n=237//

De esta manera se obtiene un resultado de 237 muestras necesarias que se realizara
para obtener datos valederos del mercado objetivo, en relacién con el desarrollo del

proyecto.
1.3.1.3 Plan de muestreo

Se considera que, para la investigacion, la seleccion de las fuentes e instrumentos
de informacion es fundamental, dado que por medio de la aplicacion se recolect6 la
informacion necesaria para la toma de decisiones, al cuales fueron fuentes primarias,

cuantitativas y de observacion.
1.3.1.4 Instrumentos para recopilacion de la informacion

A. Encuestas, se aplico a las 237 personas correspondientes a la muestra de
investigacion

B. Observacion de campo, se utilizo la observacion directa por su objetividad
al momento de obtener informacién, permitiendo certificar los hechos que
se suscitan en la parroquia, evidenciando el proceso de crianza, manejo y
alimentacion de los cerdos

C. Laencuesta se realizo segun las necesidades del proyecto
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1.3.1.5 Disefio y recoleccion de la informacion

El disefio de instrumentos para la recopilacion de datos es una parte concluyente
para esta exploracion de informacién ha sido la seleccion de las fuentes de informacion,
es decir, los medios a través de los cuales se recabara los datos necesarios para la toma
de decisiones, entre estos estan las fuentes primarias que fueron cuantitativas y de

observacion.

Es asi que se ha determinado como la herramienta méas idonea para recabar la
informacion requerida la encuesta y la observacion proporcionando datos de primera

mano veridicos y veraces.
La encuesta

Es una técnica de recoleccion de datos mas utilizada, pese a que actualmente va
perdiendo credibilidad debido al sesgo de las personas encuestadas. La encuesta se
fundamenta en el cuestionario o conjunto de preguntas que se preparan con el proposito

de obtener informacion de las personas (Arriataga & Galisteo, 2016, pag. 193)

Para la lograr la informacion se deline6 la encuesta de acuerdo con las necesidades

del estudio e investigacion.
OBJETIVOS

Ejecutar un estudio sobre las distintas perspectivas y requerimientos de los

productores, distribuidores y clientes de carne de cerdo.

Identificar las necesidades que se presentan para los compradores cuando requieren

carne de cerdo.

Evidenciar las razones fundamentales que direcciona la compra del producto

13



De igual forma se aplicara la observacion de campo para constatar de mane mas
real los acontecimientos que en la obtencion de la informacion se presencien como, por

ejemplo:
Visitas a lugares especializados dedicados a este tipo de emprendimientos.

Lugares de expendio de carnicos, para ver la frecuencia con la que se consumen

esta de alimentos.

La manipulacion y transportacion del producto, a partir de esta experiencia el

aportar en estos aspectos para el proyecto y su ejecucion.
Tamano del universo

Para establecer el volumen del universo de dicho proyecto, se tomé en cuenta el

numero total de la poblacidn que existe en el canton de Quijos en el afio 2020.

Se recabo que la poblacion existente actualmente en dicha localidad asciende
aproximadamente a 6.645 habitantes, lo que nos muestra que dicho emprendimiento

podria tener una posible rentabilidad asegurada.
Nicho de mercado

Un nicho de mercado se le Ilama a un determinado perfil de consumidores, al cual
no se le ha ofrecido una solucion a sus necesidades o deseos especificos y normalmente
representa un porcentaje de nuestra segmentacion de mercados, convirtiéndose en nuestro

objetivo o mercado meta mas especifico (Arriataga & Galisteo, 2016).

Se debe mencionar que dicho emprendimiento esta en la posibilidad de satisfacer
esa necesidad y que generara réditos satisfacerlo. Se resalta la importancia que tiene el
reconocimiento del nicho de mercado para el posicionamiento de los productos. El
producto esta direccionado a los restoranes, comerciantes, negociantes, industrias de
alimentos del ramo, establecimientos que venden comidas elaboradas con este tipo de

carnico.
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1.3.1.6 Analisis e interpretacion

Se analiza cada una de las preguntas planteadas en la investigacion de campo que

se orienta al mercado objetivo.

1. Edad

Tabla 6

Edad

DETALLE FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE

De 10 a 15 afios 33 14
De 15 a 24 afos 50 21
De 24 a 35 afios 63 27
De 35 a 45 afos 38 16
Mas de 45 afios 53 22
TOTAL 237 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

Figura 2
Edad

M De 10 a 15 aios

W De 15 a 24 anos

16% De 24 a 35 afios

B/

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

M De 35 a 45 aios

B Mas de 45 afos

Andlisis

Mediante la aplicacion de la encuesta se pudo determinar la edad de las personas
encuestadas, presentando asi con el 27% de 24 a 35 afios, seguido con el 22 % mas de 45

afnos siendo los datos mas relevantes.
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Interpretacion

Bajo esta perspectiva se determina el porcentaje de edad que compraria el producto
a ofertar dentro de un mercado que en la actualidad es altamente competitivo.

2. ¢ Consume usted carne de cerdo?

Tabla7

Consume usted carne de cerdo

FRECUENCIA
DETALLE ABSOLUTA

Si 215 91
NO 22 9

TOTAL 237 100
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

PORCENTAJE

Figura 3

Consume usted carne de cerdo

WS

mNO

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

Analisis

A través de la aplicacion de la encuesta se pudo conocer que el 91% de las personas

si consumen carne de cerdo, y en menor porcentaje con el 9% mencionan que no.
Interpretacion

Bajo esta perspectiva se determina, que el nuevo proyecto si tendria la acogida por
el mercado objetivo al cual esta direccionado, ofreciendo un producto diferenciador para

atraer su atencién del consumidor.
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3. ¢Con que frecuencia consume carne?

Tabla 8
Con qué frecuencia consume carne
DETALLE FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE
De 1 a2 veces a la semana 140 59
De 3 a 4 veces por semana 70 30
Mas de cuatro veces a la semana 27 11
TOTAL, GENERAL 237 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Figura 4

Con qué frecuencia consume carne

HMDela2vecesala
semana

W De 3 a 4 veces por
semana

B Mas de cuatro veces a
la semana

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

Analisis

Mediante la aplicacion de la encuesta se pudo conocer que el 59% consume carne
de cerdo de 1 a 2 veces a la semana, seguido con el 30% de 3 a 4 veces por semana, y en

menor porcentaje con el 11% mas de cuatro veces a la semana.
Interpretacion

De esta manera se interpreta que, si existe un consumo del producto de carne de
cerdo, por el mercado objetivo, por lo que el proyecto si tendria acogida por parte del

consumidor final.
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4 ¢En qué lugar compra la carne de cerdo?

Tabla 9

En qué lugar compra la carne de cerdo

DETALLE FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE
En tercena del barrio 117 49
En el mercado 40 17
En el supermercado 50 21
Otra 30 13
TOTAL 237 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
Figura 5

En qué lugar compra la carne de cerdo

M En tercena del barrio
M En el mercado
En el supermercado

H Otra

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

Analisis

Al aplicar la herramienta de encuesta al mercado objetivo se pudo conocer que el
49% compra la carne de cerdo en tercena del barrio, seguido con el 21% en
supermercados y, en menores porcentajes con el 17% en el mercado y con el 13%

mencionan que otros lugares.
Interpretacion

Bajo esta perspectiva se tiene claro como se realizara las estrategias de distribucién

del producto beneficiando de esta manera para la adquisicion del consumidor final.

18



5. ¢ De existir en su sector una empresa gque le garantice la calidad del producto

estaria dispuesto adquirir la carne de cerdo?

Tabla 10

Estaria dispuesto adquirir la carne de cerdo

DETALLE FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE
Si 194 82
No 43 18
TOTAL, GENERAL 237 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Figura 6

Estaria dispuesto adquirir la carne de cerdo

HSi

H No

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

Analisis
Mediante la encuesta se pudo conocer la perspectiva del mercado en cuanto, a que
al existir en su sector una empresa que le garantice la calidad del producto estaria

dispuesto adquirir la carne de cerdo en la que el 82% mencionan que si, sin embargo, el

18% da conocer que no.
Interpretacion

De esta manera se puedo apreciar que el mercado objetivo si estaria dispuesto
adquirir el nuevo producto a implementar, misma que presentara cualidades

diferenciadoras de la competencia.
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6. ¢ Qué cantidad de carne compra habitualmente?
Tabla 11

Qué cantidad de carne compra habitualmente

DETALLE FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE
De 1 a2 libras a la semana 98 41
De 3 a 4 libras a la semana 96 41
De 5 a 6 libras a la semana 33 14
Mas de 6 libras a la semana 10 4
TOTAL, GENERAL 237 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

Figura 7

Qué cantidad de carne compra habitualmente

4%
- B De 1a2libras alasemana

B De 3 a4 libras a la semana

De 5 a 6 libras a la semana

B Mas de 6 libras a la semana

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Anélisis
Mediante la encuesta se pudo conocer con un porcentaje similar del 41% que
consumen de 1 a 2 libras a la semana la carne de cerdo, de igual forma de 3a 4 librasa la

semana, y en menores porcentajes con el 14% de 5 a 6 libras a la semana, y finalmente

con el 4% de 5 a 6 libras a la semana.
Interpretacion

De esta manera se tomara en cuenta la productividad acorde a la capacidad instalada
y utilizada que manejara la nueva empresa, para cubrir la demanda insatisfecha existente

dentro del mercado objetivo.
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7. ¢ Al momento de comprar carne de cerdo que es lo mas importante para

usted?

Tabla 12
Al momento de comprar carne de cerdo que es lo mas importante
DETALLE FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE

Precio 28 12
Cantidad 25 11
Caracteristicas de la carne 32 14
Calidad 100 42
Procedencia 52 22
TOTAL, GENERAL 237 100

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: El Autor

Figura 8

Al momento de comprar carne de cerdo que es lo mas importante

M Precio
M Cantidad

Caracterirsticas de la carne
M Calidad

B Procedencia

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

Andlisis
Mediante la aplicacién de la encuesta se pudo conocer que el 42% que al momento
de comprar carne de cerdo lo mas importante es la calidad, seguido con el 22%

procedencia y en menores porcentajes con 13%caracteristicas de la carne, con 12% precio

y finalmente con el 11% cantidad.
Interpretacion

De esta manera el nuevo producto de carne de cerdo debe contar, con todas estas
caracteristicas para que tenga la acogida respectiva por parte del mercado objetivo al cual

esta dirigido.
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8. ¢ Qué es lo que mas le gusta de este tipo de carne?

Tabla 13
Qué es lo que mas le gusta de este tipo de carne
FRECUENCIA
DETALLE ABSOLUTA PORCENTAJE
Sabor 105 44
Aroma 27 11
Valor nutricional con menos quimicos 61 26
Variedad en la preparacion 44 19
TOTAL, GENERAL 237 100
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
Figura 9
Qué es lo que mas le gusta de este tipo de carne
W Sabor
B Aroma

Valor nutricional con menos
quimicos

B Variedad en la preparacion

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

Analisis

A través de la investigacion de campo, se pudo conocer que el 26% mencionan lo
que mas le gusta de este tipo de carne es el sabor, seguido con el 26% valor nutricional
con menos quimicos, y en menor porcentaje con el 19% dan a conocer la variedad en la

preparacion, finalmente con el 11% el aroma.
Interpretacion

De esta manera se considera que este tipo de carne de cerdo, si tiene acogida dentro

de la a alimentacion por parte del mercado objetivo.
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9. ¢Considera usted que la carne de cerdo que se expende en su lugar de

residencia cumple con las normas sanitarias y estandares de calidad necesarias?

Tabla 14
Cumple con las normas sanitarias y estandares de calidad
FRECUENCIA
DETALLE ABSOLUTA PORCENTAJE
Si 140 59
No 97 41
TOTAL, GENERAL 237 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

Figura 10
Cumple con las normas sanitarias y estandares de calidad

M Si

H No

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Analisis

Al aplicar la encuesta, se pudo conocer que el 59% que, si la carne de cerdo que se
expende en su lugar de residencia cumple con las normas sanitarias y estandares de

calidad necesarias, sin embargo, un 41% da conocer gue no.
Interpretacion

Por lo cual el nuevo producto debe cumplir con todos los parametros de calidad e

higiene, mediante el cual se podra cubrir las expectativas del mercado objetivo.
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10. ¢Cree que los precios en el mercado de carne de cerdo son?

Tabla 15

Cree que los precios en el mercado de carne de cerdo son

FRECUENCIA
DETALLE ABSOLUTA PORCENTAJE
Altos 67 28
Medios 136 57
Bajos 34 14
TOTAL, GENERAL 237 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
Figura 11

Cree que los precios en el mercado de carne de cerdo son

M Altos
B Medios

Bajos

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Andlisis

Se pudo conocer a través de la investigacion de campo que el 58% Cree que los
precios en el mercado de carne de cerdo son medios, de igual forma un 28% menciona

que altos, y en menor porcentaje con el 14% mencionan que bajos.
Interpretacion

Bajo esta perspectiva es importante precisar que el precio del producto se definira
en relacion al costo de produccion mas un margen de utilidad, que permitird que la nueva

empresa pueda posicionarse dentro de un mercado que es altamente competitivo.

24



11. ¢ De las siguientes marcas cual es la que méas ha consumido usted?

Tabla 16

De las siguientes marcas cual es la que més ha consumido

FRECUENCIA
DETALLE ABSOLUTA PORCENTAJE
MR Chancho 70 30
Don Diego 138 58
La europea 29 12
TOTAL, GENERAL 237 100

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: EI Autor

Figura 12

De las siguientes marcas cual es la que més ha consumido

B MR Chancho
M Don Diego

La Europea

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Analisis

Mediante la investigacion de campo se pudo conocer que el 58% menciona que la
marca que mas consumen es Don Diego, seguido con el 30% MR. Chancho, finalmente
con el 12% es la marca La Europea.

Interpretacion

Como se aprecia existen marcas reconocidas dentro del mercado objetivo, por lo
cual el nuevo producto debe mantener un plus diferenciador para lograr posicionarse

dentro de un mercado altamente competitivo.
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1.3.2 Demanda potencial

Una vez realizada la investigacion de campo, para el calculo de la demanda se toma
en cuenta la pregunta N.2 5 de la encuesta que hace referencia ¢De existir en su sector
una empresa que le garantice la calidad del producto estaria dispuesto adquirir la carne
de cerdo? en la que determinan que si con el 82%, de igual manera se toma en cuenta la

poblacion de la ciudad de Baeza que corresponde a 6.645.
Demanda= 6.645 *82%,
Demanda= 5.449//
Célculo de la demanda potencial

Una vez definida la demanda, para el calculo de la demanda potencial se toma en
cuenta la pregunta de la encuesta N° 6 ¢Qué cantidad de carne compra habitualmente?,

para lo cual se emplea el siguiente calculo.

Tabla 17

Demanda potencial

CANTIDA DEMANDA DEMANDA

FRECUEN POBLACI D DE DEL DEL
POBLACI CIADE PORCENTA ON CONSUM PRODUCTO PRODUCTO
ON CONSUM JE OBTENID O POR EN LIBRAS EN LIBRAS
(@] A SEMANA DE MANERA DE MANERA
SEMANAL ANUAL
5.449 41,00% 2.234 2 4.468 232.345
5.449 41,00% 2.234 4 8.936 464.691
Semanal
5.449 14,00% 763 6 4577 238.012
5.449 4,00% 218 8 1.744 90.671
TOTAL 100,00% 5.449 19.725 1.025.720

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Observacion: Mediante el calculo de la demanda potencial se obtuvo la demanda
del producto en libras que corresponde a 19.725 de manera semanal y forma anual
corresponde a 1.025.720 libras.
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Proyeccién de la demanda

Una vez obtenida la demanda potencial del producto en libras que corresponde a
1.025.720 libras de manera anual, se realiza la proyeccion tomando en cuenta la tasa de
crecimiento poblacional de la ciudad de Baeza la cual corresponde al 1,72% de acuerdo

al Instituto de Estadisticas y Censos.

Tabla 18

Proyeccion de la demanda

PROYECCION
ANO DEMANDA DEL
PRODUCTO EN LIBRAS

1.025.720
1.043.362

1
2
3 1.079.563
4
5

1.136.232
1.216.445

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

1.4 Anélisis del Macro y Micro Ambiente
1.4.1  Andlisis del microambiente

Para el anéalisis del microambiente se ha optado por la utilizacién de una
herramienta fundamental como son las 5 fuerzas de Porter para un estudio minucioso del
segmento de mercado en el que va a incursionar este emprendimiento; “La idea detras de
la eleccion de esas fuerzas fue que nunca cambian, a diferencia de factores mas volatiles,
como las tasas de crecimiento de una determinada industria.”. La intencion de este estudio
es de tratar de lograr una empresa competitiva que sea sostenible y sustentable en el
tiempo y resista de forma clara y solvente a las exigencias que mercado en el que se

desenvolvera le impongan, a continuacion, se las analizara:
Poder de los Competidores

Industrialmente la produccidn de carnicos en nuestro pais ha mostrado un creciente

ostensible en la Gltima década.
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Industrialmente en la fabricacién carnica predominan elementos en los que todos
los establecimientos, batallan a diario creando diferentes estrategias para aplicarlas en el
mejoramiento de los productos. El elemento mé&s significativo es la calidad, este
componente en relacion a la carne se concentra en el sabor, textura, lo cual se logra a

través de la seleccion de la raza y la alimentacion adecuada

Nutricion natural, es un factor importante en la industria de carne, conservandola
libre de componentes quimicos que a largo plazo deterioran la salud de las personas, por

lo que la produccion natural es basica para generar valor agregado al producto.

Asi mismo el factor de la sanidad es esencial en la industria carnica, el cual debe
ser implementado desde el proceso inicial con la concepcion del animal hasta el proceso

de industrializacion de la carne

Finalmente, pero no menos significativo es el factor que armoniza todos los

anteriores y lo convierte en un producto accesible al consumidor.
Proveedores

En el pais el sector ganadero porcino, se encuentra en un crecimiento acelerado,
debido a que ha desarrollado nuevas técnicas de alimentacion, reproduccion, lo que ha

aumentado la produccidn de los cerdos, y con ello la oferta de sus productos

Los resultados del censo muestran que el pais posee 1.737 granjas de crianza de
ganado porcino con 20 0 mas animales o con por lo menos 5 madres (requerimientos para
que una granja sea considerada como tal). La Sierra y Costa agrupan al 79% de las granjas
registradas junto con el 95% de la produccion total, mientras que la regién amazonica y
la insular concentran el 21% de las granjas y nada méas un 5% de la produccién nacional

(Censo porcino , 2010).
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Figura 13

Estadisticas

79% GRANJAS 62%
95% CERDOS

COSTA SIERRA ORIENTE GALAPAGOS
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DETALLE COSTA SIERRA  ORIENTE GALAPAGOS
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Fuente: http://www.aspe.org.ec/index.php/informacion/estadisticas/censo

A partir del censo del afio 2010, es facil estipular en cuanto a proveedores dispone
el sector porcicola y ya que se produjo a cabo un censo georreferenciado, se puede
enunciar que, debido a que los productores en la region oriental son bastante pequefios,
principalmente en la provincia de Napo e incluso mas en el canton Quijos (3 granjas
registradas de crianza de ganado porcino (Censo porcino , 2010). Por lo tanto, la
capacidad de contratacion con los proveedores apunta a complicarse de cierta forma ya
que, con la poca existencia de proveedores, el sector de insumos es minimo, por lo que se
establecen altos costos, de igual forma los proveedores de alimentos balanceados ha

triplicado el costo debido al encarecimiento de la produccion de maiz

Este incremento en el costo aumenta también los costos de produccién de la carne
porcina, siendo los insumos y alimentos la base del desarrollo del animal, lo que ha
generado un encarecimiento del producto en el mercado de carne, siendo este elemento

esencial en la nutricion de los seres humanos.
Clientes

El Ecuador, en el afio 2011 se rastrea una poblacion de 17,80 millones de habitantes

con una tasa de crecimiento demogréafico del 1.4%, si junto con este pardmetro se
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considera que el hecho que en el pais se consume en promedio 11,23 kg. De carne de
cerdo por individuo al afio, consecuentemente mediante un simple ejercicio exacto se
requiere un aproximado de 165 millones de Kg. De carne de cerdo cada afio para

compensar la demanda del Ecuador (EL Universo, 2019).

De igual forma, segun indicadores del sector Porcicola se ha registrado 65.500 TM
al afio de la tecnificacion de animales y 39.380 TM al afio de fabricacion traspatio de

cerdo, totalizando a 104.930 TM anuales en la obtencidon del producto céarnico.

En conclusion, se conoce que la oferta de carne de cerdo no alcanza a cubrir la
demanda, demostrando que el numero de clientes prevalece generado altas utilidades, asi
como la insuficiencia del producto, limitando la negociacion, por la fuerte demanda de
carne. En relacion a la provincia de Napo, concretamente en el canton el Quijos presenta
6.645 habitantes y una fabricacion anual de 15.200 kg de carne. El cual se establece como
indicador per cépita constante de alimentos carnicos de cerdo del afio 2019 de 11, 23 kg.
Se determina que se tiene una demanda de esta carne de aproximadamente 90 mil kg

(Censo Sectorial Porcino, 2019 ).

Por lo tanto, a nivel cantonal se representa el mismo proyecto que sucede a nivel
nacional, dejando el control de mercado a fabricantes y sin poder de contratacion a los

clientes con respecto al producto.

Nuevos Competidores

El mercado de proceso de productos carnicos de cerdo, en la actualidad, esta
cruzando un acelerado incremento en el pais, debido a una similar tendencia en la

utilizacion de esta proteina.

Este desarrollo exige a los pequerios fabricantes a tecnificar sus métodos para poder
tener una importante intervencion en el mercado, por lo que los pequefios

emprendimientos existentes en el cantdn son potenciales antagonistas en la industria.
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Desde otro punto de vista, los viables competidores tienen que enfrentarse a

indiscutibles barreras de ingreso, tanto legales y politicas como de mercado.

En lo que tiene que ver a las politicas legales, estan establecidas para la creacion de
la empresa, emitidas por la Superintendencia de compafiias, la superintendencia de
Economia popular y solidaria, conjuntamente con los permisos de funcionamiento que

requiere una planta procesadora de carne, otorgados por los entes como

e Agrocalidad, registro de la granja para ser incluido en los procesos
sanitarios, control y cuidado, guias sanitarias y demas materiales requeridos

e Ministerio de Ambiente. obtencidn del certificado de intercesion, permisos
y licencias ambientales segun el tamafio de la planta.
eMunicipios, permisos de suelos conjuntamente con las regulaciones
ambientales

e Ministerio de Salud: Realiza el control en plantas procesadoras de cerdo.

e Bomberos: Permiso de bomberos.

Por ultimo, se encuentran las barreras de mercado, ya que dentro de la manufactura
coexisten abundante cantidad de micro productores de carne, asi como las grandes

industrias, transformando a la competencia en una amenaza de alto riesgo para la empresa.

Nuevos productos

La carne porcicola, por todo el proceso de produccion, insumos y demas recursos,
posee un alto precio en relacion a otros criaderos de carne, tales como la carne de pollo,

que presenta bajos costos de produccién, superando a la produccién porcina en cantidad
y tiempo.

Asi mismo la produccion bovina es un sustituto para la carne de cerdo, donde el
precio de la carne es mayor pero sus costos son mas bajos en relacion a la carne de cerdo.
Otro producto que puede considerarse un producto sustituto es la carne de res. Lo que le

crea un suplente a la carne de cerdo por tener un importe mas conveniente para el cliente.
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1.4.2  Analisis del macro ambiente
Analisis PEST

Segln los Autores Liam Fahey y V.K. Arrayana, el anélisis PEST nos ayuda a
conocer como se esta desenvolviendo el entorno externo de una compaiiia, es por este
impulso que se ha propendido el estudio de dicho andlisis de dichos factores, de igual

forma es tan importante y Gtil para la creacion de cualquier planificacion estratégica.

Componentes externos como las situaciones politicas, econdémicas, sociales y
tecnoldgicas que pueden influir en una empresa; sea esto por requerimientos
indispensables por funcionamiento, situacién financiera, adelanto tecnoldgico,

comportamiento social.
Es asi que a continuacion, se los pone de manifiesto para su estudio:
Politicos Legales

Un emprendimiento para que ejerza sus funciones en nuestro pais tiene que cumplir
ciertos requisitos politicos, legales, fiscales, y fitosanitarios dependiendo de la actividad

econdmica a la que se dedique, aspectos que el sector donde se desarrollen lo exigen.
Es entonces que se los mencionaran a continuacion:

e Requisitos de Constitucion y creacién: en el que consta que, tiene que tener un
capital minimo de constitucién, dependiendo del tipo de compafiia el nimero
determinado por la legislacion de socios, razon social o nombre del

emprendimiento.

e Registro y mandato de funcionamiento por parte de la Superintendencia de
Companiias y regularse con las leyes que imponen el cumplimiento del proceso de

funcionamiento del ramo, es decir la normativa para el sector porcicultor.

e Se deberé crearla con una escritura pablica notariada y elevarla a escritura publica,
y registrarsela en Registro de la Propiedad y Registro Mercantil respectivamente.
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Los requerimientos con respecto al aspecto tributario emanado por el érgano
rector que es el Servicio de Rentas internas; en impuestos como son el impuesto

al valor agregado, el de retencion en la fuente, etc.

En lo que respecta la parte laboral, cumplir con lo que respecta al regimen legal
de remuneraciones, dependiendo del cargo del personal que ocupe, el pago salarial
justo y regulado por el Ministerio de Trabajo, ademas, el cumplimiento del
aseguramiento social obligatorio, todo esto con los pardmetros detallados por el

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social ente recto en este Gltimo aspecto.

De igual forma el cumplimiento de las exigencias, regulaciones, normas,
evaluaciones y controles que requiere el organo que regulariza el sector
agropecuario, ganadero, pesquero, que es el Ministerio de Agricultura y Pesca
como ente proporcionado de los medios que de desarrollo del sector, impulsador
del crecimiento de los emprendimientos de este tipo de actividad, y desarrollen

actividades que impulse el crecimiento econdmico sostenible.

Por otro lado, el organismo creado para garantizar la calidad de los productos
ganaderos y agricolas, que ademas promociona la productividad de las
instituciones que se dedican a este tipo de actividad, brindando asesoria y ayuda
en lo que respecta a la eficiencia de procesos productivos, para con toco esto
obtener un producto de que el producto una calidad dptima y sea competitivo a

comparacion de todo el mercado local y global; llamado Agrocalidad.
Econ6micos

El aspecto econdmico de un pais, influye de forma directa e indirecta en el

funcionamiento de un emprendimiento o institucion operatica, ya que lamentablemente,
la realidad economica nacional repercute de manera esencial en el desenvolvimiento
financiero de las empresas ecuatorianas, los indices inflacionarios y las politicas
econdmicas han marcado de forma clara la vida de crecimiento solvente y sostenible o el
fracaso de las mismas, es por eso que se tiene que analizar de forma minuciosa dichos
elementos ya que de cierta forma, influyen de gran manera en la toma de decision de la

creacion de un emprendimiento.
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En la actualidad se ha visto un decrecimiento de la economia global, ya que un

agente externo, mermo las expectativas de desarrollo del sector comercial financiero el

afio anterior, es por eso que un buen analisis minucioso del factor econémico — financiero

es determinante para la creacién del proyecto.

Es asi que indices como:

El Producto interno bruto del Ecuador al momento ha decrecido en -4% con
respecto al afio anterior, esto quiere decir que la economia ha tenido una

decadencia del 4 por ciento con respecto al afio anterior.

La balanza comercial ha tenido un retroceso del 10%, pero expectativa de

crecimiento por la lenta pero pronta recuperacion del mercado financiero.

La confianza en las entidades del sector privado se ha mantenido a flote, pese a
las duras condiciones a las que se han enfrentado las empresas en estos tiempos

de crisis.

El desempleo ha aumentado su porcentaje con respecto al del afio anterior por el
2% de crecimiento lo que demuestra las duras condiciones que con las que el

sector privado le ha tocado lidiar en el ultimo periodo financiero.

La confianza del consumidor pese a la crisis se ha mantenido a flote por la
necesidad subsistir, en lo que a alimentacion se refiere, debido al requerimiento

de bienes de nutricion y alimento.

De manera general, la elaboracion de productos carnicos y las bebidas tienen el

peso mas fuerte en toda esta industria con 22% y 26%, respectivamente.

Mientras que la inflacién a nivel pais ha decrecido en un porcentaje del 0.02%
determinando que la economia esta tendiendo a crecer de forma lente, pero

sostenible.

Hay que tomar en cuenta también que la economia durante el ultimo periodo fiscal

se ha visto golpeada por parte de la pandemia que mermo econémicamente no
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solo a nivel mundial sino también global, ya que muchos de las personas e
instituciones privadas tuvieron que cerrar por falta de ventas de sus bienes y

servicios; teniendo un desmedro financiero global.

e En lo que respecta al sector agricola ganadero, se ha venido a la baja, gracias al
punto citado anteriormente, ya que influyo altamente en la compra del
consumidor, por la no movilidad humada por el confinamiento y la falta de
recursos monetarios, desencadeno que los productores se queden con los bienes
producidos, y al ser muy perecibles, las pérdidas fueron cuantiosas; pero segun al
estadisticas en este nuevo periodo se espera una recuperacion sostenida del sector

por el retorno del cliente al sector de dicho ramo.
Sociales

En Ecuador, el sector agronomico es uno de los mas importantes para la riqueza del
pais. Este sector dinamiza la riqueza nacional, que engloba a un sinnimero de personas
en torno a las actividades de cultivo y ganaderia. En cuanto a la produccion ganadera, el
porcino es uno de los mas importantes del pais, ya que los cerdos son faciles de producir
y se adapta a los diferentes ambientes y climas del pais, por otro lado, tiene un ciclo
reproductivo corto. Y como elemento de mayor preponderancia, son animales
importantes ya que puede comercializarse completamente a precios favorables, tanto para

los comerciantes como para la clientela.

En el pais, el ganado porcino esta gestionado por campesinos de bajos recursos
financieros, para lo que se pone de una produccién puramente doméstica, cualidad por la
que los cerdos son naturales, debido a sus particulares condiciones de relativa resistencia
a ciertas bacterias y enfermedades, factible adaptacion a varios climas, rudeza, buen

conjunto de grasa, son los mas idéneos para esta utilizacion.

El 80% de la oferta total de cerdos del pais concierne a pequefios ganaderos para
quienes esta actividad es una de las mas importantes para su desarrollo, en cuanto a la
produccion técnica de cerdos alcanza cerca del 20% de la oferta total y se dedica a

satisfacer la demanda de los supermercados y las industrias de procesamiento de carne
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Este elemento afecta la calidad de la carne porcina, ya que de acuerdo a los datos
de la Asociacion de Porcicultores del Ecuador para el afio 2019 se tiene una produccién
de cerdas traspatio de aproximadamente 39.380 TM/afio, es decir cerdas criados con
restos de cocina, y criados por culturistas encargados de esta ganaderia, sin dar cuenta de
los recursos econdémicos, sin la madurez suficiente para los entornos que crearon el mayor

beneficio de su economia, para lograr el mayor beneficio de sus valores procedentes.
Tecnoldgico

El mercado porcicultor es uno de los mas trascendentales a nivel mundial, ya que
ha propendido que la economia del Ecuador y del mundo tenga y muestre un evidente

crecimiento registrado hasta la actualidad.

Este dinamismo se describe por una rapida elaboracion de productos carnicos en

una breve fase de tiempo.

Esto debido a que el cerdo es un animal con una germinacién menor confrontado

con otras razas de ganado, tales como el ganado porcino.

Existen 4 elementos en los que actualmente mediante la tecnologia mejoran los
procesos de crianza de animales y produccién cérnica, buena genética, instalaciones,

alimentacion y asistencia técnica.

Una eficaz fabricacion de alimentos carnicos de cerdo se la obtiene al comenzar de
la perfeccion de las razas del ganado porcino, es asi que, en el Ecuador, asi como en el
resto del mundo, se ha logrado mejorar las razas de cerdo con el procedimiento de la

inseminacion artificial.

Este es un procedimiento que en la actualidad es necesario en el sector y esta
inspeccionado completamente por el porcicultor, consecuentemente si es elaborado con
las atenciones pertinentes, el resultado sera indudablemente razas perfeccionadas con una

genética excelente, para cultivar al maximo las bondades del animal.
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El proceso principia por el adecuado escogimiento del cerdo macho, investigando
en esta excelencia geneética y la posibilidad de engendrar sus condiciones en la maxima

cantidad de cerdos hembra, para lograr crias genéticamente superiores.

Dicha inseminacion artificial es un parametro, que tiene algunos beneficios, tales
como su precio, mucho méas econdémica, que la de efectuar una monta natural y de igual
manera, se impide la transferencia de potenciales enfermedades en cerdos debido a que

la unién fisica se la deja indiscutiblemente de lado.

Asi mismo, la inseminacion artificial tiene un dafio claramente causado por errores
humanos, una vez que el criador puede manipular el esperma del cerdo macho por mas
alteraciones ambientales que pueden afectar la inseminacién y terminar en pleitos con
una raza que no es tan productiva como lo previsto. , detalle por lo que o el excesivo
cuidado y esfuerzo en esta etapa de la vida de la cerda se desprestigia para una buena

inseminacion artificial.

Una vez que el productor tiene una raza de cerdas perfecta, es necesario
implementar construcciones con ultima tecnologia que estimulen el desarrollo inmenso

de las cerdas.

Esta accion ahora se esta fabricando en varias plantas en el Ecuador, se esta
logrando que la produccion de ganado porcino alcance grandes y rentables niveles de

productividad.
1.4.3  Proyeccion de la oferta.

Para el célculo de la oferta se realiza en relacion al consumo que efectia la
poblacion de la ciudad de Baeza de las principales marcas que compran como son; Mr.

Chancho, Don Diego y La Europea, datos que se refleja en la siguiente tabla.

Tabla 19
Oferta
MARCAS CONSUMO EN LIBRAS DE FORMA ANUAL
Mr. Chancho 240.000
Don Diego 350.000
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La europea 180.000
TOTAL 770.000

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Observacion: De esta manera se obtiene una oferta en libras de 770.000 de forma
anual, para la proyeccion se toma en cuenta la tasa de crecimiento del sector de
manufactura que corresponde al 0,8% de forma anual, de acuerdo a los datos del Banco

Central del Ecuador.

Tabla 20

Proyeccidn de la oferta

PROYECCION
ANO OFERTA DEL PRODUCTO
EN LIBRAS
1 770.000
2 776.160
3 788.628
4
5

807.707
833.866

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

1.5 Demanda Potencial Insatisfecha

Tabla 21
Demanda Potencial Insatisfecha

ANO DEMANDA DEL OFERTA DEL
PRODUCTO EN PRODUCTO DEMANDA INSATISFECHA

LIBRAS EN LIBRAS DEL PRODUCTO EN LIBRAS
1 1.025.720 770.000 255.720
2 1.043.362 776.160 267.202
3 1.079.563 788.628 290.935
4 1.136.232 807.707 328.525
5 1.216.445 833.866 382.579

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

1.6 Disefio de marca (brandign)
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Dentro del disefio de marca se determina la razén social o nombre de la marca con
la que se podra posicionarse dentro del mercado objetivo que en la actualidad es altamente
competitivo.

e Nombre de la marca

MEAT TRADICIONAL

e Logotipo

Figura 14
Logotipo

t() f
44

MEAT TRADICIONAL

FRESCURA Y CALIDAD ATU PALADAR

*X*

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

e Eslogan
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“FRESCURAY OCALIDADATU
PAY.ADAR?”

e Percepcion y posicionamiento

o Al brindar un producto 100% garantizado para el consumo, se podré captar la

atencion del consumidor final.

o Comercializar el producto de carne de ganado porcino, a un precio
competitivo dentro del mercado.

o Presentar un empaque llamativo, mismo que permita conservar el producto de

manera adecuada.

e Diferenciacién

o Crianza de ganado porcino y comercializacion dentro de la ciudad de Baeza.
o Proceso se crianza adecuado, cumpliendo con estandares de higiene.

o Proceso de comercializacion se manejard mediante el manejo de equipos

tecnologicos que permite obtener un producto terminado de calidad.
o Se contara con un recurso humano calificado a las exigencias de mercado.
1.7 Estrategias de marketing

Se determina las estrategias de marketing que permitiran dar a conocer el producto
y por donde lograr un posicionamiento, cuyo fin permitira la sostenibilidad de la nueva

empresa dentro del mercado objetivo.
e La presentacion del producto sera empaquetada al vacio.

e Se manejara la estrategia mas por mas para definir el precio
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e Se implementara un buzdn de sugerencias de manera virtual, para de esta manera

dar un seguimiento al cliente.

e Se manejara un canal indirecto, para poder comercializar el producto y poder

cubrir la demanda insatisfecha existente.

e Se manejara la herramienta de marketing digital mediante el uso de redes sociales

para dar a conocer el producto y, sus caracteristicas y ofertas disponibles.

e Se manejara publicidad tradicional, como promocionar el producto en las pautas
radiales de la localidad.

e Se manejard como forma de publicidad material POP, misma que permita fidelizar
al cliente.

e Se manejard también banners que seran colocados en las empresas

intermediadoras en la que se comercializara el producto.
1.8 Publicidad que se realizara

Dentro de la publicidad que se va a emplear se determina las siguientes estrategias,
como se observa en la siguiente tabla, en la que se toma en cuenta el objetivo, los

proyectos, el medio publicitario el presupuesto y responsable.
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Tabla 22

Cronograma de medios

OBJETIVO

ESTRATEGIA

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

MEDIO
PUBLICITARIO

PRESUPUESTO
TIEMPO

RESPONSABLE

INDICADOR

Mejor el nivel de
cartera de clientes,

en un 15%.

Fidelizacion al

cliente, en un 40%.

Mejor el nivel de
cartera de clientes,

en un 10%.

Se manejara la herramienta de
marketing digital mediante el uso
de redes sociales para dar a
conocer el producto y, sus
caracteristicas y ofertas
disponibles.

Se manejard publicidad
tradicional, como promocionar el
producto en las pautas radiales de
la localidad.

Se manejara como forma de
publicidad material POP, misma
que permita fidelizar al cliente.
Se manejara también banners que
seran colocados en las empresas
intermediadoras en la que se

comercializara el producto

Manejo de redes

sociales.

Publicidad radial.

Publicidad
POP.

Manejo de

banners.

Digital

Radial

Tradicional

Tradicional

$800,00

$1.400,00

$600,00

$800,00

Administrador

Administrador

Administrador

Administrado

%crecimiento de cartera

% de crecimiento de cartera actual

% de crecimiento de cartera anterior

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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1.9 Canales de Distribucion

En la siguiente figura se detalla el canal de distribucién que manejara la nueva

empresa, para poder comercializar el producto, y de esta manera poder posicionarse

dentro de un mercado que en la actualidad es altamente competitiva.

Figura 15
Canales de distribucion

INTERMEDIARIOS
’ Tercena CONSUMIDOR

Tiendas FINAL

Supermercados

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

1.10 Seguimiento de Clientes

Para dar seguimiento a los clientes, se emplearan las siguientes estrategias como se

refleja en la tabla.

Tabla 23

Seguimiento de clientes

PROYECTOS

OBJETIVO ESTRATEGIA PRESUPUESTO TIEMPO RESPONSABLES

ESTRATEGICOS

Se implementara un
buzén de
sugerencias de

Lograr fidelizar . Buzén de
manera virtual,

al cliente en un sugerencias $350,00 6 meses Administrador

para de esta .
30%. virtual
manera dar un

seguimiento al

cliente.
Se disefiara
. encuestas,
Cubrir las o o
. direccionado a L Administrador
expectativas de Disefio de
. conocer la $300,00 6 meses
los clientes en . Encuestas
perspectiva sobre
un 90%

el producto y

servicio.

Fuente: Investigacion propia
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Elaborado por: EI Autor

Tabla 24
Bitacora para dar seguimiento de los clientes

MEAT TRADICIONAL
Seguimiento detallado de clientes

Fecha:

Contacto del Prevision

Nombre del cliente cliente Or|gen del Tipo de cliente Oportum_dad Oportunidad Clerr.e_(,Je ponderada
B cliente potencial de venta prevision . R
potencial (Confidencial)

TOTAL
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

1.11 Especificar mercados alternativos.

Una vez posicionado con el producto dentro del mercado objetivo como es la ciudad
de Baeza, se tendra que mejor el proceso productivo e incluso ampliar el area operativa,
y contar con un nuevo personal, para abarcar nuevas ciudades del Ecuador, y en base a

ello lograr un desarrollo empresarial beneficiando a los clientes internos y externos.
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CAPITULO I
OPERACIONES
2.1 Objetivo del Capitulo

Describir el mapa de procesos en el cual se identifica los procesos que manejara la
nueva organizaciéon misma que se dedicara a la creacién de un centro de crianza y
comercializacion de ganado porcino, de igual forma se define las instalaciones equipos y

personal que sera necesario en el proceso productivo.
2.2 Descripcion
2.2.1 Descripcion de proceso de transformacion
Mapa de procesos

De esta manera en primera instancia se detalla el mapa de procesos, en el que se
identifica los procesos que manejara la nueva organizacion, misma que facilita conocer

las areas de gestion y de apoyo.

Figura 16

Mapa de procesos

MAPA DE PROCESOS }

[ PROCESOS ESTRATEGICOS ]

[ GESTION GERENCIAL ]

[ PROCESOS OPERATIVOS

O GESTION DE ~3
S GESTION DE S :

> ~ > REPRODUCCION ¥
7 ABASTECIMIENTO -~ - A P

= ™ GESTION DE -

.

R GESTION DE N - ~
o 3~ .

> probuCCION _>>> COMERCIALIZACION p=

¥ DISTRIBUCION L

SATISFACCION DEL CLIENTE

[ PROCESOS DE SOPORTE | B
GESTION DEL g
GESTION FINANCIERA [ TALENTOI HURMANG ] [ GESTION DE MARKETING

[ GESTION ADMINISTRATIVA J [ GESTION LOGISTICA J

NECESIDADES REQUERIMIENTOS DEL CLIENTE

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
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Proceso de transformacion del producto

Es primordial detallar los pasos que se empleara en el proceso para la crianza de
ganado porcino, y de esta manera obtener un producto de calidad, para cubrir una

demanda existente, dentro del mercado en la ciudad de Baeza canton Quijos provincia del

Napo.

Ciclo reproductivo del cerdo

Se detalla el proceso de crianza que se debe manejar, para obtener el engordo

adecuado para su proceso de sacrificio, como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 25

Ciclo reproductivo del cerdo

CICLO REPRODUCTIVO DEL CERDO

Macho reproductor  Gestacién Periodo de
lactancia

Animal desde (9 Proporcionan cerdas Cuando lacerday

meses = 160 kg) hasta con caracteristicas de los lechones

(5 afios = 300 kg), vientre y lactancia entran en etapa

CICLO mismo que se para la cria de cerdos prenatal, se

REPRODUCTIVO  alimenta dos veces al de reemplazo o reproducen y
dia. lechones para comparten

sacrificio (8 meses = instalaciones, la

140 kg) a (5 afios = cual tiene una

200 kg).

duracién de 28
dias.

CICLO DE Pre—|n|C|a_dor Pre—s}arter (Iniciacion)
CRIANZA Cerdos se alimentan Esta etapa varia de 2 kg a 6.5 kg, por lo que
dos veces al dia. comen (0.25) kg por la mafanay (0.25) kg

de alimento pre-starter por la tarde

Levante Engorde o Aumento Sacrificio 0
de peso matanza
CICLO DE Es decir que comen que varia de 60 kg a Son cerdos que
ENGORDE ¥ (1,5 kg por la 100 Kg, por lo que pesan entre 90 y
SACRIFICIO ’ ’

mafiana y (1,5) kg por
la tarde hasta que el
dia 17 pese 35 kg

comen (3) kg por la
mafiana y (3) kg de
alimento de engorde
por la tarde

100 kilogramos,
que son llevados
al area de matanza

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: El Autor
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Figura 17
Proceso de Reproduccion y crianza

Proceso reproductivo

Proceso de crianza y remplazo

Proceso de crianza y engorde

Proceso de sacrificio

Seleccionar
reproductores

4

Apareamiento

Etapa de gestacion

Periodo de

lactancia

A

Pre- iniciacién

A

Pre-starter
(Iniciacién)

» Etapa de levante

A

Engorde o
aumento de peso

>

Seleccion de
cerdos para
desposte

Aprobar
desposte

SI

'

Sacrificio /
desposte

|

NO

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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De acuerdo con el diagrama de flujo presentado anteriormente se establece que el
proceso de produccion se basa principalmente en el ciclo reproductivo, en el cual se toma
al macho reproductor para el apareamiento, una vez que se haya prefiado la hembra se
cuida el periodo de gestacion y lactancia de manera minuciosa. Después de estas etapas
se da paso al ciclo de crianza y reemplazo en el cual se desarrollan tres fases que son pre-
iniciacion, iniciacion y levante, estas etapas desarrollan el engorde y la preparacion para
el sacrifico. A continuacion del levante se engorda a la especie hasta un punto

determinado, el cual es controlado de igual manera hasta el momento del sacrificio.
Procesos operativos

Los procesos operativos se desarrollan a través de diferentes areas que incluyen el
proceso de abastecimiento con el cual se adquieren las materias primas. El proceso de
reproduccion y crianza en el cual esta la seleccion de los reproductores, apareamiento,
gestacion, parto y periodo de lactancia, alimentacién y engorde. El proceso de produccion
la seleccion de los cerdos que se encuentran listos para el desposte y finalmente el
sacrificio y desposte. El proceso de comercializacion se desarrolla a través de diferente
personal el cual se encarga de ejecutar de manera Gptima el proceso que inicia con el
contacto con el cliente, la oferta del producto, la orden de compra, facturacion y entrega

del producto al cliente. En el siguiente flujograma se muestran estos procesos:
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Figura 18

Flujograma de procesos operativos

Area de abastecimiento

Inicio

l

Seleccionar
proveedores

Adquisicion de NO
alimentos,
reproductores y
equipos

|

Aprobacion de
compra

N

v

Compra de
alimentos

Area de reproduccién y crianza

Apareamiento
reproductores

J

Gestacion

|

Parto y lactancia

l

Pre-starter
(Iniciacién)

l

Engorde o
aumento de peso

—»

e

Area de produccién

Seleccién de
P  cerdos para
desposte

|

Aprobacion
desposte

Sl

|

Sacrificio /
desposte

Empacado y
etiquetado

Area de comercializacién y
distribucion

[~ » Contactar cliente <«

}

Ofrecer producto NO

!

Desea

w

Sl

A2

Orden de compra

]

Facturacion

!

Entrega de
producto

|

Fin

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: EI Autor

Modelo de control de calidad

Para efectuar el control de calidad, se ha considerado aplicar el circulo de Deming

con relacion a los elementos que conforman la Norma 1SO 9001 de Gestidn de Calidad,

por lo cual se ha elaborado la siguiente tabla:

Tabla 26

Modelo de control de calidad

Ciclo de Elementos de la o

) Actividades
Deming Norma 1SO 9001
Planificar Conformacion de la organizacion
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Contexto de la

organizacion

Liderazgo

Planificacion

Apoyo

Hacer
Operacion

- Evaluacion de
Verificar .
desempefio

Actuar Mejora

Comprension de las partes interesadas
Alcance del sistema de gestion de calidad
Compromiso de los jefes departamentales

Establecimiento de la politica de calidad

Identificacion de autoridades de la organizacién

Identificacion de acciones para abordar riesgos

Establecer los objetivos de calidad
Planificacién de los cambios

Determinar los recursos

Concientizar a los trabajadores

Establecer la informacion documentada
Disefio y desarrollo de los productos
Efectuar el control de los procesos
Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion
Revision del sistema por la direccion
Realizar acciones correctivas

Atender las no conformidades del sistema

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Por su parte, resulta preponderante también que cada uno de los trabajadores lleve

su correspondiente ropa de trabajo, para lo cual, es necesario llevar un registro diario de

acuerdo como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 27
Lista de verificacidn (check list)

Area de trabajo:
Nombre del trabajador:

Supervisor:

Descripcion: Comprobar que los trabajadores lleven Desde

puesto su uniforme de trabajo
Detalle Dia 1l
Botas puntas de acero
Guantes de acero

Casco

Mascarilla

Mandil

Hasta

Dia2 Dia3 Dia4 Diab Dia6 Dia7

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
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2.2.2 Descripcion de instalaciones, equipos y personas

Instalaciones

Siendo significativo la descripcion de las instalaciones, dentro del plan de negocios

para la creacion de un centro de crianza de ganado porcino, sera necesario contar con una

area de 2.000 m2, de igual forma la distribucion de las areas se aprecia en la siguiente
tabla.

Tabla 28

Descripcion de instalaciones

AREA

ESPACIOS EN METROS

CUADRADOS

Area de administracion

Sala de estar

Servicios higiénicos (bafios)

Area operativa (produccion)

Bodega

Lugar de parqueadero
TOTAL

80
30

20

1500

170

200
2.000m?

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Figura 19
Distribucion de las instalaciones

Corral de
crecimicato

—

[

A

1]

Corral de engorde T

Tv
direa de
‘o po-oidn

ganado parm
rogrificio

0

firea de
desmfeooida de
gonads

P

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

Entrada y ralida

==l

Almacsenamients
de alimentacién
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Descripcion de equipos

Es primordial detallar los equipos necesarios para la creacién de un centro de

crianza de ganado porcino, asi como su comercializacion dentro del mercado objetivo,

mismos que permitiran brindar un producto y servicio de calidad.

Tabla 29
Descripcién de equipos
Actividad Caracteristicas Produccion
maqguinaria
(hora)
Permite Manga de arreo Sistema de La produccion
presentar un ol i guiado de ganado de la
orden y porcino. maquinaria de
seguridad del forma  diaria
animal, con corresponde a 4
el fin de faenamientos,
poder guiar a mismo que estd
la  méaquina acorde a la
de crianza del

anestesiado.

Permite en
un lapso de
40 a 70
segundos,
para que el
ganado
porcino entre
en un estado
de completa
inconciencia.

Permite la
recogida de
sangre  del
ganado
porcino.

COo2

Cuba de sangrado

CO2, Es una

camara de
insensibilizacion,
los cerdos
atraviesan  dos
puertas
neumaticas tipo
guillotina
Maquina

construida en
material de acero
inoxidable.

porcino.

La produccion
de la
maquinaria de
forma diaria
corresponde a 4
faenamientos,

mismo que esta

acorde a
crianza del
porcino.

La produccion
de la
maquinaria de
forma diaria
corresponde a 4
faenamientos,

mismo que esta
acorde a
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Actividad

Equipo

Caracteristicas

Produccién

Se efectla el
sistema de
duchado

Maquinaria
que permite
efectuar el
depilado del
ganado
porcino.

Magquinaria

que facilita
realizar el
proceso de
faenado del

Tunel de escalde

Depiladoras

'

Plataformas fijas

e

Se determina que
esta maquinaria
consiste en una
cuba de acero
inoxidable AISI
304, cerrada
mediante
paneles de
aislamiento

Maquina que
tiene un eje
giratorio, el cual
tiene plas de
gomas, para el
mejor

funcionamiento.

La magquinaria es
una plataforma
fija fabricada en
acero inoxidable.

maquinaria
(hora)

crianza del
porcino.

Dentro del
sistema de
escalde, se
procede al
duchado de los
animales

porcinos, que
de forma diaria
corresponde a 4
faenamientos.

Dentro del
sistema de
depilado,  se
realiza el

proceso de 4
faenamientos
de porcinos de
forma diaria.

El proceso de
faenamiento de
forma  diaria
corresponda a4
animales
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Actividad Equipo Caracteristicas Produccién

maquinaria
(hora)
ganado porcinos,
porcino mismos  que
son
sacrificados
acode a la
capacidad de
produccion.
Facilitara Magquina empaquetadora al vacio doble cdmara ~ El equipo de De forma diria
para obtener empacado al se empacara
el producto ' vacio asegura la 836 libras de
terminado en adecuada carne de

su
presentacion
de empacado
al vacio.

conservacion de porcino, misma
los productos que esta acorde
expuestos a los al faenamiento
agentes de de cuatro
deterioro  tales porcinos de
como el oxigeno forma diaria.

y demas

elementos.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

En la anterior tabla se pudo visualizar las maquinarias que se emplearén en el
proceso productivo para obtener carne porcina, por lo cual las mismas permitiran faenar
a 4 animales de manera diria, cuyo peso individual es de 95 kilogramos, que corresponde
a 209 libras, es decir que en ocho horas laborables se obtendran un total de 836 libras de
carne de porcino, de forma mensual se alcanzara 18.392 libras, y de manera anual se
podréa comercializar 220.704 libras, es decir que en el afio se faenard a 1.056 porcinos.
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Descripcion de personas

Se detalla el recurso humano necesario para la puesta en marcha de un centro de
crianza de ganado porcino y su comercializacion, personal que facilitara obtener un

producto y servicio de calidad.
2.2.2 Tecnologia a aplicar

Dentro de la tecnologia a aplicar la nueva organizacién manejara un Software CRM,
direccionado para ventas y marketing, siendo importante para el cumplimiento de los

objetivos propuestos
2.2.3 Factores que afectan las operaciones

Es significativo renombrar los factores que afectaran en las operaciones de la nueva

organizacion, mismas que se reflejan en los siguientes items.
e Falta de presupuesto para cubrir el valor de la inversion.

e Problemas de documentacion del representante legal, para solicitar un crédito
bancario en instituciones publicas como es la Corporacion Financiera Nacional
(CFEN).

e Problemas en obtener una infraestructura adecuado para realizar el proceso de

crianza del ganado porcino.
2.3 Capacidad de Produccion
2.3.1 Capacidad de produccion futura

Es primordial detallar la capacidad de produccion futura que presentara la nueva
empresa, durante los cinco primeros afios, misma que serd calculado en relacion con el

numero de productos a comercializar, cifras que se refleja en la siguiente tabla.

Para efectuar el célculo de la capacidad de produccion se ha determinado la

capacidad maxima de los siguientes equipos:
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Tabla 30
Capacidad de equipos

Equipo de operaciones Cantidad diaria
Manga de arreo 4 cerdos
CO2 4 cerdos
Cuba de Sangrado 4 cerdos
Tuanel de escalde 4 cerdos
Depiladoras 4 cerdos
Plataformas fijas 8 cerdos

Maquina empaquetadora al vacio 900 libras

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Por lo tanto, en base a ello es posible realizar el calculo de la capacidad instalada

de produccion de forma diaria, mensual y anual:

Tabla 31
Parametros de produccion
DESCRIPCION unidades libras
Faenamiento diario 4 836
Faenamiento mensual 88 18.392
Faenamiento anual 1.056 220.704

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Tabla 32
Capacidad de produccidn futura
DETALLE CAPACIDAD DE PRODUCCION
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
92% 94% 96% 98% 100%
Presentacidn una 203.048 207.462 211.876 216.290 220.704

libra (carne de
ganado porcino)
Total 203.048 207.462 211.876 216.290 220.704

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

La produccion esta basado en la capacidad de crianza y faenamiento acorde a la
maquinaria, es decir que se faenara 4 animales de manera diria, cuyo peso individual es
de 95 kilogramos, que corresponde a 209 libras, es decir que en ocho horas laborables se

obtendran un total de 836 libras de carne de porcino, de forma mensual se alcanzara
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18.392 libras, y de manera anual se podra comercializar 220.704 libras, es decir que en el
afio se faenaréd a 1.056 porcinos, sin embargo desde el primer afio se procedera a producir
un 92% obteniendo asi en el primer afio 203.408 libras de carne de ganado porcino, para

en un quinto afio cubrir la totalidad de la capacidad.
2.4 Definicidn de recurso necesario para la produccion

2.4.1 Especificacion de materias primas y grado se sustitucién que pueden

presentar

Dentro de las materias primas necesarias para realizar el centro de crianza de
ganado porcino, se encuentra el balanceado siendo de importancia para la alimentacion
de estos animales, de igual manera esta el material de empacado y etiquetado, como se

refleja en la siguiente tabla.

Tabla 33

Materia prima

Materia prima Producto sustituto Grado de sustitucion
Balanceado (comida para . . Medio
: Guineo, maiz o salvados
el ganado porcino)
Material de empacado al Material en empaque Alto
vacio normal
Etiquetado Producto sin etiquetado Alto

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

De tal manera que la cantidad de materias primas utilizadas para el primer afio en la

empresa se estima de acuerdo como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 34
Materia prima primer afio

Tioo Unidad de ler 2do 3er 4to.

b medida Trim. | Trim. | Trim. | Trim.
Balanceado (comida para el kilos 1.080 | 5.400 | 12.600 | 28.800
ganado porcino)
Material de empacado al vacio libras 34.518 | 44.670 | 56.853 | 67.006
Etiquetado Paquete de 100 | 5/5 | 447 | 569 | 670
etiquetas

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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Los reproductores que conciernen a la pareja de cerdos dedicados a la reproduccion de

nuevos cerditos se observan en la tabla siguiente para el primer afio de funcionamiento

del negocio:
Tabla 35
Reproductores
Tipo Unidad de medida ler Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4to. Trim.
Reproductores Par de cerdos 2 2 3 3

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

2.5 Calidad
2.5.1 Método de Control de Calidad

Dentro del proceso de crianza de ganado porcino y, su comercializacion sera
importante manejar un método de control de calidad, mismo que permita manejar un

proceso de produccién adecuada para obtener un producto de calidad.

Figura 200
Orden de produccion

Orden de produccion

Fecha de faenamiento

Unidades a faenar

Unidades Peso Libras obtenidas

Observacion:

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
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2.6 Normativa y Permisos que afectan la Instalacion del negocio

2.6.1 Seguridad e higiene ocupacional

Del servicio de salud en el trabajo

Dentro del Art. 4.- se habla del Servicio de Salud en el Trabajo que tiene caracter

esencialmente preventivo y podra conformarse de manera multidisciplinaria. Brindara

asesoria al empleador, a los trabajadores y a sus representantes en la empresa en los

siguientes rubros (Ministerio de trabajo , 2008). De esta manera en la siguiente tabla se

analiza los riesgos y los factores de prevencion que mantendra la empresa para el

personal, y de esta manera evitar accidentes que pueda perjudicar su integridad.

Tabla 36

Seguridad y salud ocupacional

Riesgos Prevencion

Piso resbhaladizo dentro del area de Colocar sefialética.
produccion.

Manipulacion de la maquinaria.
Area de accidentes.

Peligro de incendios.

Colar senalética de personal autorizado,
asi como indicaciones de su uso.

El personal de planta debe contar con
uniformes de seguridad.

Implementar normas de seguridad
extintores en lugares estratégicos.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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CAPITULO 11l
ORGANIZACION Y GESTION
3.1 Objetivo del capitulo

Establecer los pardmetros estratégicos en torno a la organizacion y gestion de la
empresa, de forma que se establezcan los factores positivos y negativos en torno a la

empresa, el personal y su planificacion.
3.2 Analisis Estratégico y definicion de objetivos
3.2.1 Vision de la empresa

Para el afio 2026, ser una empresa lider en el sector de Baeza en la produccion y
comercializacion de carne de ganado porcino, mediante productos de calidad y procesos
eficientes desarrollados por personal profesional calificado y apegado a las exigencias del

mercado.
3.2.2 Mision de la empresa

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de alimentos
carnicos de calidad, mediante un personal calificado y que conoce las exigencias de los

clientes.
3.2.3 Objetivos y estrategias
Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

En la siguiente matriz se determina las fortalezas y debilidades, que afrontara la
organizacion en su puesta en marcha dentro del mercado objetivo, y en base a ello efectuar

estrategias que beneficien en su posicionamiento.
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Tabla 37

Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

FACTORES CRITICO DE CALIFICACION
EXITO VALOR CALIFICACION PONDERADA
FORTALEZAS
Presentar los permisos

necesarios para realizar la
crianza y comercializacion de
un centro de crianza de ganado
porcino. 0,15 3 0,45
Contar con un recurso humano
calificado, para cubrir las
exigencias del mercado. 0,20 4 0,80
Contar con una filosofia
empresarial clara como mision,

vision, y objetivos. 0,15 3 0,45

Presentar politicas y

reglamentos adecuados para el

recurso humano. 0,15 3 0,45
DEBILIDADES

No contar con un manejo
publicitario agresivo acorde a
las costumbres del mercado
objetivo. 0,05 1 0,05
No contar con un plan de
captacion en temas de atencion
al cliente potencial. 0,10 2 0,20
Falta de presupuesto para el
manejo  eficiente de los
procesos productivos. 0,10 2 0,20
Contar con poca experiencia,
en los procesos de crianza de
ganado porcino 0,10 2 0,20
TOTAL 1,00 20 2,80

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Dentro del analisis de la matriz de evaluacion de factores internos, se obtuvo un
valor ponderado de 2,80 dicha repuesta es mayor al promedio que corresponde al 2,5 por
lo que se obtiene mayores fortalezas que debilidades, mismas que facilitaran para el

desarrollo de la organizacion.
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Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)

En la siguiente matriz se determina las oportunidades y amenazas, que tendra que
enfrentar la nueva empresa, para poder contrarrestar se formulara estrategias en beneficio

del desarrollo.

Tabla 38

Matriz de Evaluacién de Factores Externos (EFE)

CALIFICACION

FACTORES CRITICODE EXITO VALOR CALIFICACION PONDERADA
OPORTUNIDADES

Manejo de proveedores eficientes,
negociacion de tiempos de entrega y
pagos. 0,24 4 0,94
Existencia de maquinaria para los
procesos de faenamiento del ganado

porcino. 0,24 4 0,94
El sector agronémico es uno de los mas
trascendentales en la riqueza del pais. 0,18 3 0,53
AMENAZAS
Existencia de empresas competidoras
en un nivel alto 0,12 2 0,24
Crecimiento del indice inflacionario. 0,12 2 0,24
Decrecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB). 0,06 1 0,06
Problematica social de la pandemia del
COVID-19 0,06 1 0,06
TOTAL 1 17 3,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Mediante el analisis de la matriz de evaluacion de factores externos, en la que se
identifica oportunidades y amenazas, a través del cual se obtuvo una repuesta ponderada
de 3,00 siendo mayor al promedio, por lo que se recalca que existe mayor peso de las

oportunidades que amenazas.
Matriz FODA

Se detalla la matriz FODA, en la que se identifica las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que afrontara la nueva empresa, dentro de un mercado actual que

es altamente competitivo.
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Tabla 39

Matriz FODA
POSITIVAS NEGATIVAS
FORTALEZAS DEBILIDADES
INTERNAS . Presentar los . No contar con un

permisos necesarios para manejo publicitario
realizar la crianza y agresivo acorde a las
comercializacion de un costumbres del mercado
centro de crianza de objetivo.

ganado porcino. o No contar con un
o Contar con un plan de captacion en temas
recurso humano de atencion al cliente
calificado, para cubrir las potencial.

exigencias del mercado. o Fata de
o Contar con una presupuesto para el manejo
filosofia empresarial eficiente de los procesos
clara  como  mision, productivos.

vision, y objetivos. . Contar con poca
o Presentar experiencia, en los
politicas y reglamentos procesos de crianza de
adecuados para el recurso ganado porcino.

humano.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

EXTERNAS e Manejo de proveedores e Existencia de empresas

eficientes, negociacion de
tiempos de entrega y pagos.
e Existencia de maquinaria

para los procesos de
faenamiento  del  ganado
porcino.

e EI sector agronémico es
uno de los mas trascendentales
en la riqueza del pais.

competidoras en un nivel alto.

e Crecimiento del indice
inflacionario.
e Decrecimiento del

Producto Interno Bruto (PIB).

e Problematica social de la
pandemia del COVID-19.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
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Figura 211

Objetivos estratégicos y estrategias

Mision

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion
de alimentos cérnicos de calidad, mediante un personal calificado
y que conoce las exigencias de los clientes.

del mercado

Vision

Para el afio 2026, ser una empresa lider en el sector de Baeza en la produccion y
comercializacion de carne de ganado porcino, mediante productos de calidad y procesos
eficientes desarrollados por personal profesional calificado y apegado a las exigencias

s -
— Objetivo:
Posicionar en el
1 mercado la marca.

<

Estrategia:

Expandir el producto a
nuevos mercados.

-

oV Objetivo:
Alcanzar una

1 calificacion del 100%
< del servicio brindado.

Estrategia:

Implementar la
herramineta del
marketing digital, a
través del manejo de las
redes sociales

o Objetivo:
Fortalecer el
1 posicionamiento en el

< mercado .

Estrategia:

Presentar un producto
de calidad, para lo cual
se contara con procesos
automatizados

'C

<t Objetivo:
Incrementar la

1 rentabilidad del capital

< de trabajo

Estrategia:

Optimizar costos a
traves de la reduccién
de gastos innecesarios
y desperdicio de
recursos

To) Objetivo:
Crear un plan tactico
i para mejorar las
< relaciones con clientes
y proveedores.

Estrategia:

Establecer actividades
gue mejoren las
relaciones con los
proveedores y clientes

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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3.3 Organizacion funcional de la empresa

3.3.1 Organizacion interna

Es importante detallar el recurso humano necesario, con el cual se debera contar en
la nueva empresa para poder producir y comercializar el producto de carne porcina, y en

base a ello brindar un servicio de calidad.

Figura 222
Organigrama Estructural

Recepcion
Dpto. de ventas
Dpto.
Administrativo-
financiero
Contabilidad
Gerencia Talento humano
B
Coordinacion de
( produccion
Departamento de
produccién
Abastecimiento

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Como se aprecia en el organigrama funcional, se contard con areas y personal
calificado que facilitaran producir un producto de calidad, el mismo que permitira cubrir

la demanda insatisfecha de la ciudad de Baeza canton Quijos provincia de Napo.
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Figura 233

Organigrama Funcional

Secretaria de
atecion al cliente

Contador

Jefe Analista de
administrativo talento humano

Gerente Jefe de

comercializacion

Coordinador de Técnico de
produccion produccion

Jefe de
produccion

Técnico de
abastecimiento

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

3.3.2 Descripcion de puestos

En las siguientes tablas se detalla las funciones de cada uno de los trabajadores, a
fin de cumplir a cabalidad los procesos se servicios o productivos, a través de ello poder
brindar un producto de calidad.
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Tabla 40

Funciones Gerente
I. INFORMACION BASICA:

Puesto Gerente
Jefe inmediato superior Junta de accionistas
Supervisa a Todas areas de la empresa.

11 OBJETIVO DEL PUESTO:

Contar con una Persona que sea el representante legal de la organizacion, el cual
buscara cumplir con las metas y objetivos, para lograr el posicionamiento dentro del
mercado objetivo.

111 FUNCIONES

e Buscar estrategias gerenciales para lograr los objetivos.

e Negociar con los proveedores (tiempos de pago y entrega de las materias
primas).

e Validar el funcionamiento de la organizacién, a través del manejo de
indicadores de gestion.

¢ Plantea estrategias direccionadas al cumplimiento de las ventas.

e Revisa los balances para conocer el estado de la organizacion, y en base a ello

plantear cambios.

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional Administrador de empresas o afines.
Experiencia De tres a cuatro afios.

Habilidades Proactivo, comunicativo, lider
Formacion Tercer o cuarto nivel.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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Tabla 41
Funciones secretaria de aatencion al cliente.

I. INFORMACION BASICA:

Puesto Secretaria de atencion al cliente
Jefe inmediato superior Gerente
Supervisa a Ninguno

11 OBJETIVO DEL PUESTO:
Disponer del Personal que sera la primera imagen de la empresa, cuya funcion esta
direccionada a brindar la atencion a los clientes potenciales, de igual manera cumplir

como secretaria para el area administrativa.

111 FUNCIONES
o Brindar la atencién al cliente y direccionar al area que solicita para cerrar
el negocio.
o Estar pendiente de las llamadas del administrador.
o Manejo de correspondencia.
o Manejo de la afiliacion del personal nuevo.
o Estar pendiente de los roles de pagos de los trabajadores, para su

respectivo pago.
IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional Administracion de empresas o afines.
Experiencia De dos a tres afios.

Habilidades Comunicacional, proactivo, trabajo bajo presion.
Formacion Tercer nivel.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
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Tabla 42

Funciones jefe de administrativo

I. INFORMACION BASICA:

Puesto Jefe Administrativo
Jefe inmediato superior Gerente
Supervisa a Las areas de contabilidad, talento humano y

comercializacion
11 OBJETIVO DEL PUESTO:
Contar con una persona encargada del area de ventas, quien debera cumplir con las
metas propuesta por el area directiva, asi como manejar distintas estrategias de

marketing, vinculado a dar a conocer el producto.

111 FUNCIONES
o Manejo de estrategias comerciales.
o Manejo de rutas, para que los vendedores puedan visitar a los clientes
potenciales.
o Controlar el inventario de materias primas y productos terminados.
o Estar pendiente de la entrega de los productos a los clientes potenciales

(en la fecha establecida).
IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional Administracion de empresas o marketing
Experiencia Tres afios 0 mas.

Habilidades Comunicativo, lider, proactivo.
Formacion Tercer nivel.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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Tabla 43

Funciones jefe de produccion

I. INFORMACION BASICA:

Puesto Jefe de produccion
Jefe inmediato superior Gerente
Supervisa a La  coordinacion  de  produccion vy

abastecimiento.
11 OBJETIVO DEL PUESTO:
Disponer de una persona encargada del control del proceso productivo y en base a ello
lograr calidad en el producto cuyo fin es cubrir la necesidad del mercado objetivo.
111 FUNCIONES
e Validar el manejo de inventario de materias primas.
o Validar el manejo de inventario de productos terminados.
o Controlar el mantenimiento de la maquinaria.
e Plantar politicas de cumplimiento de los procesos productivos.
IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional Administracion de empresas o carrearas afines.
Experiencia De dos a tres afios.

Habilidades Comunicativo, proactivo, poder de negociacion.
Formacion Tercer nivel.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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Tabla 44
Funciones coordinador de produccién

I. INFORMACION BASICA:

Puesto Coordinador de produccion
Jefe inmediato superior Jefe de produccién
Supervisa a Técnico de produccion

I OBJETIVO DEL PUESTO:

Contar con una persona encargada del control del proceso productivo y, en base a ello
lograr calidad en el producto cuyo fin es cubrir la necesidad del mercado objetivo.

111 FUNCIONES

e Validar inventario de materias primas.

¢ Validar inventario de productos terminados.

e Controlar plan de mantenimiento a las maquinarias.

¢ Plantear politicas de cumplimiento de los procesos de produccion.

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional Administracion de empresas, o afines
Experiencia Dos a tres afios.

Habilidades Comunicativo, proactivo, lider.
Formacion Tecnica o tercer nivel

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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Tabla 45
Funciones Técnico de produccién

I. INFORMACION BASICA:

Puesto Técnico de produccion
Jefe inmediato superior Coordinador de produccion
Supervisa a Ninguno

I OBJETIVO DEL PUESTO:

Tener a una persona encargada de abastecer de materias primas que se requieren dentro

del proceso de produccion cumpliendo con cada una de las politicas de control de

calidad que se ha dispuesto por parte de la empresa

111 FUNCIONES

e Desarrollar con el proceso de produccion de acuerdo a los parametros de
faenamiento

e Empacar al vacio el producto elaborado cumpliendo con las exigencias de control
de calidad

e Revisar que las materias primas o alimentos balanceados se encuentren aptos para
el consumo animal

e Manejar adecuadamente los insumos y herramientas de bioseguridad.

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional Bachiller.

Experiencia Dos o tres afios de experiencia.
Habilidades Agil, comunicativo, comprometido
Formacion Bachiller

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
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Tabla 46

Funciones Técnico de abastecimiento

I. INFORMACION BASICA:

Puesto Técnico de abastecimiento
Jefe inmediato superior Jefe de produccién
Supervisa a Ninguno

11 OBJETIVO DEL PUESTO:

Contar con una persona que se encarga de entregar cada uno de los productos de la

empresa a los clientes potenciales, para que posteriormente se realice el cobro del valor

correspondiente

111 FUNCIONES

e Efectuar la entrega del producto de acuerdo al tiempo y plazo que se haya acordado
con el cliente

e Determinar la ruta adecuada para realizar la entrega de producto de forma diaria

e Realizar el cobro a los clientes de la empresa que se les haya entregado el producto

e Informar sobre el funcionamiento del vehiculo para efectuar su posterior
mantenimiento

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional Licencia profesional.
Experiencia Dos afios.

Habilidades Proactivo, comunicativo.
Formacion Licencia profesional.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
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Tabla 47

Funciones Contador

I. INFORMACION BASICA:

Puesto Contador
Jefe inmediato superior Jefe administrativo
Supervisa a Ninguno

11 OBJETIVO DEL PUESTO:

Disponer de la persona encargada de realizar el registro contable de transacciones de la
empresa Y la correspondiente elaboracion de los estados financieros

111 FUNCIONES

o Realizar el registro de transacciones en el Libro Diario
o Archivar los documentos que respalden las transacciones contables
o Elaborar los Estados Financieros y presentarlos a los directivos
o Calcular las correspondientes las razones financieras
IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:
Titulo profesional Contador Publico Autorizado (CPA)
Experiencia Dos afios de experiencia
Habilidades Confidencialidad, analitico
Formacion Tercer Nivel

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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Tabla 48
Funciones Analista de talento humano

I. INFORMACION BASICA:

Puesto Analista de talento humano
Jefe inmediato superior Jefe administrativo
Supervisa a Ninguno

11 OBJETIVO DEL PUESTO:
Contar con la persona encargada de coordinar y evaluar los programas de

reclutamiento, seleccién, induccion, evaluacion y capacitacion de personal de la

empresa
111 FUNCIONES
o Coordinar el proceso de reclutamiento y seleccion de trabajadores
o Coordinar la contratacion de los nuevos trabajadores
o Desarrollar programas de evaluacién de desempefio del personal
o Informar sobre los talleres de capacitacion designados a los trabajadores
IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:
Titulo profesional Tecnologo en Recursos Humanos
Experiencia Un afio de experiencia
Habilidades Comunicacién efectiva, empatia
Formacion Tercer Nivel

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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Tabla 49

Funciones jefe de comercializacién
I. INFORMACION BASICA:

Puesto Jefe de comercializacion
Jefe inmediato superior Jefe administrativo
Supervisa a Ninguno

I OBJETIVO DEL PUESTO:
Disponer de una persona encargada de supervisar las ventas de los productos de la

empresa a los clientes potenciales

111 FUNCIONES
o Implementar estrategias para impulsar el crecimiento de ventas
o Realizar proyecciones de ventas de los productos de la empresa
o Analizar el crecimiento de los productos competidores en el mercado
o Implementar estrategias de promocién y publicidad

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional Titulo de tercer nivel como Ingeniero Comercial
Experiencia Tres afios de experiencia

Habilidades Liderazgo, proactividad, desarrollo organizacional
Formacion Titulo de tercer nivel como Ingeniero Comercial

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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Tabla 50
Secretaria de Atencion al Cliente

I. INFORMACION BASICA:

Puesto Secretaria de atencidn al cliente
Jefe inmediato superior Gerente
Supervisa a Ninguno

11 OBJETIVO DEL PUESTO:
Contar con la persona encargada de brindar una atencién amable y cordial a los clientes
de la empresa cumpliendo también actividades secretariado y archivo de documento en
el area administrativa.
111 FUNCIONES
o Otorgar una atencion amable al cliente coordinando con el departamento
que se necesita para cerrar el negocio.
o Recibir la entrega de correspondencia del &rea administrativa
o Redactar memorandums y deméas documentos similares emitidos por el
area administrativa
o Realizar el registro de citas y contactos de acuerdo a la agenda del

Gerente General

IV REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO:

Titulo profesional Licenciatura en Secretariado Ejecutivo
Experiencia Dos afios de experiencia

Habilidades Comunicacional, proactivo, trabajo bajo presion.
Formacion Tercer nivel.
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3.4 Control de gestion

3.4.1 Indicadores de gestion

En la siguiente tabla se detalla los indicadores de gestion que facilitaran para llevar

un control mas eficiente de los procesos productivos, comercializacion, asi como del area

administrativa y ventas a fin de cumplir con las metas establecidas.

Tabla 51
Indicadores de gestion
Areas Indicadores Férmula
Administrativa e Nivel de Cumplimiento de _ % de cumplimiento actual
las metas " % de cumplimiento anterior
e Nivel de posicionamiento _ nivel actual
de |a empresa " nivel anterior
Ventas e Nivel de ventas. % de ventas actual

% de ventas anterior
% de crecimiento de cartera actual

e Nivel de cartera de clientes.

% de crecimiento de cartera anterior

e Nivel de ingreSOS _ % de ingresos actuales
econdémicos ~ % de ingresos anterior
Productiva e Nivel de prOdUCCién. _ nivel de produccién actual
nivel de producciéon anterior
e Nivel de prOdUCtOS _ % de productos terminnados actual
terminados " % de productos terminados anterior
° NiVG' de produccién diaria _ nivel de produccion diaria actual
! " nivel de produccién diaria anterior
Comercializacion e Nivel de prOdUCtOS _ % de productos comercializados actual

% de productos comercializados anterio

comercializados
e Nivel de entrega de los _ nivel de entrega actual
productos de manera diaria.

r

" nivel de entrega anterior
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

3.5 Necesidad de personal

Se detalla el horizonte del personal necesario para obtener un producto de calidad,

datos que se refleja en la siguiente tabla.
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Tabla 52

Necesidad del personal

Personal

Administrador
Atencién al
cliente/secretaria
Jefe de ventas
Vendedores

Jefe de
produccion
Operarios
Personal
chofer/cobros
Personal de
limpieza
TOTAL

10

10

10

10

11

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: El Autor

Para brindar un servicio y producto de calidad en el primer afio se contara con 10

empleados.
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CAPITULO IV
JURIDICO LEGAL
4.1 Objetivo del capitulo

Definir la constitucion de la nueva empresa, para de esta manera darla a conocer

dentro de un mercado actual que es altamente competitivo.
4.2 Determinacion de la forma juridica

El nuevo plan de negocios para la creacion y comercializacion de un centro de
crianza de ganado porcino en la provincia del Napo, se constituira bajo las normas de la
Superintendencia de Compafiias, como sociedad anénima cumpliendo con los siguientes

parametros.

Tabla 53

Caracteristicas sociedad anénima

RESPONSABLE SOCIOS CAPITAL
Sera responsable el Es importante contar por No se requiere de un
administrador, quien lo menos con dos socios.  capital minimo de $800,00
presenta, capacidad para dolares americanos.
contratar.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Razon social

Es importante detallar el nombre con el cual la empresa se daréd a conocer dentro
del mercado objetivo, de esta manera se llamara MEAT TRADICIONAL S.A, con el
slogan FRESCURA Y CALIDAD A TU PALADAR.
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Figura 244

Razén social

FRESCURA VY CALIDAD ATU PALADAR

. 8

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

4.3 Registro de marcas

Dentro del registro de las marcas, se patentara el logotipo de la nueva empresa en
instituto de Servicio Nacional de Derechos Intelectuales (SENADI), para lo cual es

importante contar con los siguientes requisitos.

e Depositar USD 116,00 en dinero en la cuenta corriente n® 7428529 do
Banco do Pacifico a nombre del Servicio Nacional de derechos
intelectuales (SENADI).

e Ingresar a la pagina del SENADI para descargar los formularios de
solicitud de registros de signos distintivos, llenar ha computadora y
legalizarla con el comprobante de deposito.

e Adjuntar la solicitud en triplicado, junto con las copias de los depdsitos

(Servicio Nacional de Derechos Intelectuales, 2020).
4.4 Licencias necesarias para funcionar y documentos legales

En los siguientes items, se enumera las licencias necesarias para la puesta en marcha

de la nueva empresa.

Requisitos Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes
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Original y copia de la cédula de identidad, pasaporte (extranjero residente) o

credencial de refugiado (extranjero no residente).
Original y copia del certificado o papeleta de votacion.
Original de la factura, planilla y comprobante de pago de servicios basicos.

Copia de la factura o estados de cuenta de otros servicios como telefonia fija,

movil, television pagada o internet.
Copia del comprobante de pago de impuesto predial urbano o rural.

Copia del contrato o factura de arrendamiento.

Requisitos para obtener Registro Sanitario

Comprobante de pago cuando corresponda después de haber completado la

solicitud y adjuntar los requisitos solicitados.

Numero de Cédula de ciudadania o de identidad del propietario o representante
legal del establecimiento.

Numero de cédula y datos del responsable técnico de los establecimientos que lo

requieren.
Numero de Registro Unico de Contribuyentes (RUC/RISE).

Categorizacion del Ministerio de Industrias y Productividad, categorizacion
otorgada por el Ministerio de Turismo.

Requisitos para obtener el Permiso de Funcionamiento del Cuerpo Bomberos

Solicitud de inspeccion de local.
Informe favorable de la inspeccion.

Copia del RUC.
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Presentar informe de compatibilidad de uso de suelo.
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CAPITULO V

EVALUACION FINANCIERA

5.1 Objetivo del capitulo

Realizar un estudio financiero para determinar la factibilidad de crear la empresa

de crianza y comercializacion, a través del andlisis de los indicadores financieros como

el Valor Actual Neto (VAN) y, La Tasa Interna de Retorno (TIR)

5.2 Plan de inversiones

Es primordial en primera instancia conocer el valor de inversion, en la que se toma

en cuenta los activos fijos, costos de constitucion y capital de trabajo, cifras que se refleja

en la tabla siguiente.

Tabla 54
Inversiones
CANT. DESCRIPCION VALOR TOTAL, USD
UNITARIO
ACTIVOS FIJOS 34.442,00
MUEBLES Y ENSERES 1.020,00
4 Escritorio para computadora 150,00 600,00
4 Sillas giratorias 60,00 240,00
Archivadores 60,00 180,00
EQUIPOS DE OFICINA 172,00
Teléfono fijo 50,00 100,00
Calculadora cientifica 18,00 72,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 2.850,00
4 Computadora de escritorio 650,00 2.600,00
1 Impresora multifuncional 250,00 250,00
VEHICULO 19.000,00
1 camioneta Great Wall Wingle cabina 19.000,00 19.000,00
simple
MAQUINARIA'Y EQUIPOS 11.400,00
1 Manga de arreo 1.200,00 1.200,00
1 méaquina de anestesiado CO2 2.500,00 2.500,00
1 Transportadores 800,00 800,00
1 Cuba de sangrado 750,00 750,00
1 Tdanel de escalde 1.300,00 1.300,00
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CANT. DESCRIPCION VALOR TOTAL, USD
UNITARIO
1 Depiladoras 1.400,00 1.400,00
1 Horno chamuscador 1.500,00 1.500,00
1 Plataformas fijas 850,00 850,00
1 Maquina empaquetadora al vacio doble 1.100,00 1.100,00
camara
ACTIVOS DIFERIDOS 1.630,00
Obtencién del RUC 30,00
Cuerpo de Bomberos 150,00
Derechos del SENADI 600,00
Software 850,00
CAPITAL DE TRABAJO 88.942,41
CAJA BANCOS 3.891,75
UTILES DE OFICINA 40,30
4 Agendas 4,00 16,00
1 Esferos color negro (docena) 2,50 2,50
1 Perforadora 1,50 1,50
1 Grapadora 1,50 1,50
2 Papel bond A4 (resmas) 4,00 8,00
4 Carpetas doble aro 1,10 4,40
4 Clips (caja 100 unidades) 1,60 6,40
UTILES DE ASEO 60,00
3 Liquidos de limpieza presentacion 3,00 9,00
galén
3 desinfectantes naturales (galdn) 3,00 9,00
3 Alcohol en gel (500 ml) 4,00 12,00
3 Alcohol (2000 ml) 4,00 12,00
3 Escobas (unidades) 2,00 6,00
3 Dispensador Jabén Liquido 500ml A. 4,00 12,00
Inox. Lujo rellenable
PUBLICIDAD PREPAGADA 900,00
Publicidad virtual 900,00
ARRIENDO PREPAGADO 3.600,00
Arriendo oficina 3.600,00
SUELDOS Y SALARIOS 22.676,08
PREPAGADOS
Sueldos y Salarios 22.676,08
MATERIALES Y INSUMOS 57.774,29
Costo de produccion 57.774,29
TOTAL 125.014,41

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor



5.3 Calculo de costos y gastos
5.3.1 Mano de obra

En la siguiente tabla de detalla la mano de obra y sus respectivos valores que es
necesario cancelar cumpliendo con las obligaciones de ley, como lo estipula el cddigo de
trabajo, por lo que la nueva empresa debe desembolsar los valores que se determina a

continuacion.

Tabla 55

Mano de obra

VALOR TOTAL, COSTO SUELDO

PATRO VACACI MANO SY
ANT. CARGO PIZAGTR NAL X XV ONES Pg?l\gss' DE SALARI
OBRA oS
12,15% ANO 1
Jefe de
ventas 600,00 72,90 50,00 33,33 25,00 181,23 781,23 9.374,80
Vendedores
1.000,00 121,50 83,33 33,33 41,67 279,83 1.279,83  15.358,00
Jeje de
produccion 600,00 72,90 50,00 33,33 25,00 181,23 781,23 9.374,80
Operarios
1.000,00 121,50 83,33 33,33 41,67 279,83 1.279,83 15.358,00
Chofer/cobr
0s 550,00 66,83 45,83 33,33 22,92 168,91 718,91 8.626,90
Personal de
limpieza 400,00 48,60 33,33 33,33 16,67 131,93 531,93 6.383,20
TOTAL 4.150,00 504,23 345,83 200,00 172,92 1.222,98 5.372,98 64.475,70

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

5.3.2 Depreciacion

En la siguiente tabla se aprecia la depreciacién de los activos fijos, en el que se
detalla su vida util y el porcentaje, valores que se refleja a continuacion.

Tabla 56
Depreciacion
DETALLE DEL BIEN VIDA VALOR PORCENTAJEDE DEPRECIACION
UTIL DEPRECIACION ANUAL
(ANOS)
MUEBLES Y ENSERES 10 1.020,00 10,00% 102,00
EQUIPOS DE OFICINA 10 172,00 10,00% 17,20
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EQUIPOS DE 3 2.850,00
COMPUTACION

VEHICULO 5 19.000,00
MAQUINARIA Y 10  11.400,00
EQUIPOS

TOTAL 34.442,00

33,33% 950,00
20,00% 3.800,00
10,00% 1.140,00

6.009,20

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

5.3.3 Proyeccion de la depreciacion

Es importante detallar la proyeccion de la depreciacién por los cinco primeros afios,

de esta manera a continuacion se aprecia los valores de cada uno de los afios.

Tabla 57
Proyeccidn de la depreciacion
DETALLE DEL BIEN ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

MUEBLES Y ENSERES 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00
EQUIPOS DE OFICINA 17,20 17,20 17,20 17,20 17,20
EQUIPOS DE COMPUTACION 950,00 950,00 950,00 0,00 0,00
VEHICULO 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00
MAQUINARIA Y EQUIPOS 1.140,00 1.140,00 1.140,00 1.140,00 1.140,00
TOTAL 6.009,20 6.009,20 6.009,20 5.059,20 5.059,20

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

5.3.4 Detalle de costos

En la siguiente tabla se aprecia, los costos que influyen para el desarrollo del

proyecto, donde se considera los sueldos operativos, mantenimiento y reparacion activos

y costo de materia prima.

Tabla 58

Detalle de costos
DESCRIPCION DEL PRODUCTO COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
Sueldos operativos 5.372,98 64.475,70
Mantenimiento y reparacion activos 1.745,63 20.947,50
Costo de materia prima 19.258,10 231.097,15
TOTAL 26.376,70 316.520,35

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
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5.3.5 Proyeccidn de costos

Se detalla la proyeccidn de costos, tomando en cuenta la inflacion acumula a marzo 2021, que corresponde al 0,18%, obteniendo asi para el

primer afio un costo de $316.520,35.

Tabla 59
Proyeccion de costos
DESCRIPCION COSTOS TOTAL COSTOS TOTAL COSTOS TOTAL
FIJOS VARIAB. ANO 1 FIJOS VARIAB. ANO 2 FIJOS VARIAB. ANO 3
COSTOS DE PRODUCCION
316.520,35 316.520,35 321.903,39 321.903,39 - 323.147,32 323.147,32
TOTAL
316.520,35 316.520,35 321.903,39 321.903,39 - 323.147,32 323.147,32
DESCRIPCION COSTOS TOTAL COSTOS TOTAL
F1JOS VARIAB. ANO 4 FI1JOS VARIAB. ANO 5
COSTOS DE PRODUCCION 324.394,68 324.394,68 - 325.645,48 325.645,48
TOTAL 324.394,68 324.394,68 - 325.645,48 325.645,48

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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5.3.6 Detalle de gastos

Es importante definir los gastos que influyen en el proceso productivo y

administrativo, en donde se considera a los gastos administrativos, ventas y financieros

cifras que se refleja a continuacion.

Tabla 60
Gastos administrativos
DETALLE VALOR MENSUAL VALOR ANUAL

Gastos Sueldos Administrativos 2.185,72 26.228,60
Gastos Depreciacion activos fijos 498,67 5.984,00
Gastos Amortizacidn gastos de constitucion 27,17 326,00
Gasto Utiles de Oficina 13,43 161,20
Gasto Utiles de Aseo 20,00 240,00
Gasto Arriendo 1.260,00 15.120,00
Gasto Servicios Basicos 353,85 4.246,20
Gasto Uniformes de Trabajo 98,00 1.176,00
Gasto combustible y matriculacion 168,00 2.016,00
Gastos reposicion neumaticos - -
TOTAL, GASTOS ADMINISTRATIVOS 4.624,83 55.498,00

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: El Autor

Tabla 61

Gastos de ventas

DETALLE VALOR MENSUAL VALOR ANUAL

Gasto Publicidad 315,00 3.780,00
TOTAL, GASTOS DE VENTAS 315,00 3.780,00

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: El Autor

Tabla 62

Gastos financieros

DETALLE VALOR ANUAL

Gastos Interés 7.930,53
TOTAL, GASTOS FINANCIEROS 7.930,53

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

89



5.3.7 Proyeccién gastos

Para la proyeccion de los gastos se toma en cuenta la inflacién acumula a marzo 2021, que corresponde al 0,18%, de esta manera en el primer

afo se desembolsara un valor de $67.192,55 dolares americanos.

Tabla 63

Proyeccion de gastos

DESCRIPCION GASTOS TOTAL GASTOS TOTAL GASTOS TOTAL

F1JOS VARIAB. ANO1 F1JOS VARIAB. ANO 2 F1JOS VARIAB. ANO 3
Gastos
Administrativos  55.498,00 55.498,00 57.286,54 57.286,54 57.924,30 57.924,30
Gastos de Ventas  3.780,00 3.780,00 3.786,80 3.786,80 3.793,62 3.793,62
Gastos
Financieros 7.930,53 7.930,53 6.577,41 6.577,41 5.071,34 5.071,34
TOTAL 67.233,73 - 67.233,73 67.675,95 - 67.675,95 66.814,46 - 66.814,46
DESCRIPCION GASTOS TOTAL GASTOS TOTAL

F1JOS VARIAB. ANO 4 F1JOS VARIAB. ANO 5

Gastos Administrativos 56.520,22 56.520,22 56.612,31 56.612,31
Gastos de Ventas 3.800,45 3.800,45 3.807,29 3.807,29
Gastos Financieros 3.395,06 3.395,06 1.529,31 1.529,31
TOTAL 63.708,88 - 63.740,92 61.974,10 - 61.974,10

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
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5.4 Plan de financiamiento

5.4.1 Forma de financiamiento

Se detalla la forma de financiamiento, misma que corresponde a recursos propios

con el 40% vy, el restante 60% mediante recursos de terceros, es decir que se efectuara un

préstamo bancario mediante la entidad publica como es la Corporacion Financiera

Nacional (CFN).

Tabla 64

Forma de financiamiento

DESCRIPCION TOTAL (USD) TOTAL (%)
Recursos propios 50.005,76 40,00%
Efectivo 50.005,76

Recursos de terceros 75.008,65 60,00%
Préstamo bancario 75.008,65

TOTAL 125.014,41 100,00%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

5.5 Calculo de ingresos

Los ingresos se definen en relacion a la capacidad de faenamiento que presenta la

empresa, de igual forma el precio se define acorde a los costos y gastos mas un margen

de utilidad.

Tabla 65

Determinacion del precio de venta unitario

DETALLE

VALOR

Materia prima

Mano de obra directa

Costos indirectos de fabricacion
TOTAL, COSTO

Gasto de ventas

Gastos administrativos
TOTAL, GASTO

TOTAL, COSTO + GASTO
PORCENTAJE DE UTILIDAD%
UTILIDAD $

PRECIO UNITARIO

0,91
0,32
0,10
1,33
0,019
0,27
0,29
1,62
42%
0,68
2,30

Fuente: Investigacion propia
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Elaborado por: EI Autor

Tabla 66

Caélculo del ingreso anual

Precio de venta Unitario Unidades producidas

(anuales)

Ingresos del primer afio

2,30 203.048

467.009,66

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

5.5.1 Proyeccion de ingresos

La proyeccion de ingresos se lo realiza en base a la capacidad utilizada, de igual

manera se realiza la proyeccion para los cinco primeros afios, presentando un valor en

ventas en el quinto afio de $511.283,94 dolares americanos.

Tabla 67

Proyeccidn de ingresos

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Carne porcina
presentacion libras 203.048 207.462 211.876 216.290 220.704
Precio unitario 2,30 2,30 2,31 2,31 2,32
Total, ventas 467.009,66 478.020,94 489.070,34 500.157,98 511.283,94
INGRESOS
TOTALES 467.009,66 478.020,94 489.070,34 500.157,98 511.283,94
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
5.6 Punto de equilibrio
En dolares
COSTOS FIJOS
PE = COSTOS
1- VARIABLES
VENTAS
86.165,23
PE =
1- 265.115,70
467009,66
PE = 86.165,23
N 0,432312176
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En unidades

Figura 255
Punto de equilibrio
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2,30 - 1,33
86.165,23
0,97
88.811

PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTO FUO m— COSTO TOTAL

PES = 199.312,53 dolares
PEQ = 88.811 libras

110000,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
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93



De esta manera se determina un punto de equilibrio, cuando las ventas alcance un

valor monetario de $199.312,53 doélares americanos, se habra comercializado 88.811

libras de carne porcina, datos que se pudo verificar en la grafica anterior.

5.7 Estado de resultados proyectado

El estado de resultados o perdida y ganancias permitira analizar si la organizacion

desde su funcionamiento ya genera una utilidad o perdida y en base a ello lograr la

rentabilidad que le permita posicionarse dentro de un mercado que en la actualidad es

altamente competitivo.

Tabla 68
Estado de resultados proyectado
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos por ventas 467.009,66 478.020,94  489.070,34  500.157,98 511.283,94

(-) Costos de Ventas 316.520,35 321.903,39  323.147,32  324.394,68 325.645,48

(=) UTILIDAD BRUTA 150.489,31 156.117,55  165.923,03  175.763,30 185.638,46

EN VENTAS

(-) Gastos de Ventas 3.780,00 3.786,80 3.793,62 3.800,45 3.807,29

(=) UTILIDAD NETAEN 146.709,31 152.330,74  162.129,41  171.962,85 181.831,17
VENTAS

(-) Gastos Administrativos 55.523,20 57.311,74 57.949,50 56.545,42 56.637,51

(=) UTILIDAD 91.186,11 95.019,00  104.17991  115.417,43 125.193,66
OPERACIONAL

(-) Gastos Financieros 7.930,53 6.577,41 5.071,34 3.395,06 1.529,31

(=) UTILIDAD ANTES 83.255,58 88.441,60 99.108,57  112.022,37 123.664,36
DE
PARTICIPACIONES

(-) - 15% de Participacion 12.488,34 13.266,24 14.866,28 16.803,36 18.549,65
Trabajadores

(=) UTILIDAD ANTES 70.767,24 75.175,36 84.242,28 95.219,02 105.114,70
de IMPUESTOS

(-) 25 % Impuesto a la 17.691,81 18.793,84 21.060,57 23.804,75 26.278,68
Renta

(=) = UTILIDAD NETA 53.075,43 56.381,52 63.181,71 71.414,26 78.836,03

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

5.8 Flujo de caja

El estado de flujo de caja permitira actualizar los valores, obteniendo asi el resultado

del flujo neto generado, valores que facilitaran para realizar el célculo de los indicadores
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financieros como el Valor Actual Neto (VAN), y la Tasa Interna de Retorno (TIR), cifras

que se refleja a continuacion.

Tabla 69

Flujo de caja
DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 4 ANO 4 ANO 5
INGRESOS 0,00 467.009,66 478.020,94 489.070,34 500.157,98  511.283,94
OPERACIONALES
Recuperacion por ventas 467.009,66 478.020,94 489.070,34 500.157,98  511.283,94
EGRESOS 0,00 375.823,55 383.001,93 384.890,43 384.740,54  386.090,27
OPERACIONALES
Pago a proveedores 316.520,35 321.903,39 323.147,32 324.394,68  325.645,48
Gastos de ventas 3.780,00 3.786,80 3.793,62 3.800,45 3.807,29
Gastos de administracion 55.523,20 57.311,74 57.949,50 56.545,42 56.637,51
FLUJO 0,00 91.186,11 95.019,00 104.179,91 115.417,43  125.193,66
OPERACIONAL (A -
B)
INGRESOS NO  -125.014,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPERACIONALES
Créditos a contratarse a 75.008,65
largo plazo
Aportes de capital 50.005,76
EGRESOS NO  -125.014,41 19.902,46 50.082,61 51.962,54 55.829,31 60.510,57
OPERACIONALES
Pago de intereses 7.930,53 6.577,41 5.071,34 3.395,06 1.529,31
Pago de créditos a largo 11.971,92 13.325,05 14.831,12 16.507,40 18.373,15
plazo
Pago de participacion de 12.488,34 13.266,24 14.866,28 16.803,36
utilidades trabajadores
Pago de impuestos 17.691,81 18.793,84 21.060,57 23.804,75
Capital de Trabajo 88.942,41
Adquisicion de activos 34.442,00
fijos
Otros egresos 1.630,00
FLUJO NO 0,00 -19.902,46 -50.082,61 -51.962,54 -55.829,31  -60.510,57
OPERACIONAL (D -
E)
FLUJO NETO 0,00 71.283,65 44.936,40 52.217,37 59.588,12 64.683,09

GENERADO (C - F)

SALDO INICIAL DE 0,00 7128365 11622005  168.437,42 228.025,54
CAJA

SALDO FINAL DE 0,00 7128365  116.22005  168.43742  228.02554 292.708,63
CAJA (G + H)

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor
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5.9 Evaluacion financiera
5.9.1 Indicadores
5.9.1.1 TMAR

Es primordial calcular dentro de los indicadores la Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR), tomando en cuenta los factores que estan involucrados en el
desarrollo del proyecto, obteniendo asi una tasa del 17,20%, la cual es empleada para el
calculo del Valor Actual Neto (VAN).

Tabla 70
TMAR
Y%participacién Tasa de rentabilidad Promedio ponderado
Fondos propios 40% 25% 10,00%
Fondos de
terceros 60% 12% 7,20%
i= 17,20% TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

5.9.1.2 Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN), permitird conocer si el proyecto es factible para su
implementacion, de esta manera se obtuvo un valor monetario de $61.793,40 ddlares
americanos, mismo que es positivo por lo cual se demuestra su viabilidad, cifras que se

refleja en la siguiente tabla.

Tabla71
Valor Actual Neto
ANOS FNC (2+1) ™n VALOR ACTUAL

0 -125.014,41 -125.014,41
1 71.283,65 1,17 60.822,23
2 44.936,40 1,37 32.714,71
3 52.217,37 1,61 32.436,36
4 59.588,12 1,89 31.582,70
5 64.683,09 2,21 29.251,81
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TOTAL 61.793,40

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

Observacion: Cuando el VAN es mayor que cero, se entiende que el ajuste de los
flujos de efectivo generara beneficios. Si el VAN es igual a cero, la inversion no generara
ganancias ni pérdidas. Y, por ultimo, cuando el VAN sea inferior a cero, el proyecto de

inversion generaré pérdidas.
5.9.1.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) permite identificar la tasa méxima de
recuperacion misma que equivale al 37,74%, la cual hace que el Valor Actual Neto, sea

igual a cero, cifras que se aprecia a continuacion.

Tabla 72
Tasa Interna de Retorno
TIR= 37,74%
TASA DE DESCUENTO VALOR ACTUAL NETO (VAN)
0,0% 167.694,22
5,0% 128.444,94
10,0% 97.020,71
11,5% 88.628,65
20,0% 50.544,09
27,8% 24.510,80
31,54% 14.408,08
37,74% 0,00
39,94% -4.483,05
45,0% -13.780,94
50,0% -21.760,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: El Autor

5.9.1.4 Beneficio/costo

De igual forma se realiza el célculo del costo beneficio, obteniendo un resultado del
1,15, por ende, se hace referencia que por cada dolar invertido existe una retribucion

econdémica de 0,15 valores que se refleja a continuacion.
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Tabla 73

Beneficio/costo

ANOS INGRESOS PROYECTADOS EGRESOS PROYECTADOS
1 467.009,66 413.934,23
2 478.020,94 421.639,42
3 489.070,34 425.888,63
4 500.157,98 428.743,71
5 511.283,94 432.447,91
TOTAL 2.445.542,86 2.122.653,91

REL B/C 1,15

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor

5.9.1.5 Periodo de Recuperacion

A traves del calculo del periodo de recuperacion se pudo determinar que se
recuperara en un tercer afio, para la cual se toma en cuenta los flujos netos de caja

actualizados y la inversion, obteniendo asi las siguientes cifras.

Tabla 74

Periodo de Recuperacién

ANOS FNC FNC FNC ACTUALIZADO
ACTUALIZADO ACUMULADO
0 -125.014,41 -125.014,41 -125.014,41
1 71.283,65 60.822,23 -64.192,18
2 44.936,40 32.714,71 -31.477,47
3 52.217,37 32.436,36 958,89
4 59.588,12 31.582,70 32.541,59
5 64.683,09 29.251,81 61.793,40

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: EI Autor
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Conclusiones

En primera instancia se da conocer las cualidades del producto, de igual manera
se define el mercado objetivo, también se efectlia una investigacion de campo en

la que se aplica el instrumento de encuestas, conociendo preferencias del mercado.

Es primordial definir el mapa de procesos en el cual se identifica los procesos que
manejara la nueva organizacion misma que se dedicara a la creacién de un centro
de crianza de ganado porcino, de igual forma se define las instalaciones equipos
y personal que sera necesario para cubrir las necesidades del mercado.

Se efectud un analisis estratégico en la que se analiza la matriz FODA,
identificando las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que afrontara
la nueva empresa, de igual forma se determinan los objetivos estratégicos y

estrategias.

Se determino la forma juridica con la cual se constituira la nueva empresa, la cual
estard bajo las normas de la Superintendencia de Comparfiias como sociedad
anénima y, se cumplird con los permisos necesarios para Ssu respectivo

funcionamiento.

Finalmente se efectu6 un estudio financiero, a través del cual se conocié la
factibilidad, mediante el andlisis de los indicadores financieros como el Valor
Actual Neto (VAN) Y, La Tasa Interna de Retorno (TIR).
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Recomendaciones

e Serd recomendable que se efectué un andlisis de los indicadores de forma
semestral. a fin de realizar correctivos si no se cumple con las proyecciones, y en

base a ello lograr los réditos econémicos propuestos.

e Se recomienda que por la problematica social del COVID -19, la organizacion
debera manejar un Manual de bioseguridad a fin de salvaguardar la integridad del

cliente interno y externo.

e Es recomendable que se busque ampliar la cartera de clientes a través de un
enfoque hacia un nuevo mercado objetivo, por lo cual sera primordial realizar una
investigacion de mercado, a fin de conocer la aceptacion por el producto o servicio

propuesto.
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