=g
e - __’_’___.--"' ” -
T
I_f.-““ — ’ -

dniversidad !
ndoamerica 7









Generacion del conocimiento
para un mundo sostenible:

innovacidn, gobernanza y creatividad
transformadora



Fecha de publicacién: 17 de noviembre de 2025
Autoridades

Ing. Satl Lara Paredes, PhD — Canciller
Ing. Janio Jaddn, PhD — Rector
Ing. Ignacio Ayala, PhD — Vicerrector académico y de vinculacién

Ing. Aidé Naranjo, Mg. — Vicerrectora Administrativa y de Aseguramiento de
la Calidad

© Autores: Janio Jadan-Guerrero!

! Centro de Investigacién de Ciencias Humanas y de la Educacién (CICHE),
Universidad Tecnoldgica Indoamérica, Quito-Ecuador. janiojadan@uti.edu.ec

ISBN: 978-9942-693-12-9
Registro SENADI:

Revisado y aprobado para su publicacién por el Comité Editorial de la
Universidad Tecnolégica Indoamérica (Quito, Ecuador), con la valiosa par-
ticipacion de los revisores Dr. Héctor Gémez Alvarado y Dr. Milton Aldés
Sanchez, ambos de la Universidad Técnica de Ambato. Se expresa un especial
agradecimiento a la Dra. Susana Arias por su colaboracién en la organizacion
de los contenidos.

Editor: Ing. Hugo Arias Flores, MBA.

Editorial de la Universidad Tecnolégica Indoamérica. Quito — Ecuador.

'ﬂ Universidad
' Indoameérica

Queda rigurosamente prohibida la reproduccién total o parcial de esta obra por cualquier medio o proce-
dimiento, comprendidos la fotocopia y el tratamiento informadtico, sin autorizacién escrita del titular del
Copyright, bajo las sanciones previstas por las leyes.

Para citar este libro:

Jaddn-Guerrero, J. (Ed.). (2025). Generacién del conocimiento para un mundo sostenible: innovacion,
gobernanza y creatividad transformadora. Editorial Universidad Tecnol6gica Indoamérica.



Generacion del conocimiento
para un mundo sostenible:

innovacidn, gobernanza y creatividad
transformadora

Volumen 1

Janio Jadan Guerrero (Editor)






| Contenido

Prélogo 9
Introduccion 11
Capitulo I

Ciencias politicas 13
Introduccién 13
Tutela judicial efectiva: andlisis del acceso a la justicia en

contextos de desigualdad 17
El papel de las politicas fiscales frente a la reduccion de las
desigualdades sociales 31
Evasién fiscal predial en los gobiernos locales: un

enfoque tedrico critico desde la moral tributaria, la justicia

fiscal y la gobernanza municipal en América Latina 45
La gobernanza fiscal en los gobiernos locales: propuesta

de un modelo integral para la reduccién de la evasién en

América Latina 61
Capitulo II

Ciencias empresariales y de negocio 77




Introduccién 77

Emprendimiento y medicina tradicional: plan de negocios

para productos medicinales en el Telebachillerato Comunitario
LaPalma 81

Transformacion digital de emprendimientos

pertenecientes a la economia popular v solidaria a través
de herramientas de marketing digital y UX 95

Modelo de regresién con grupos de clusteres aplicado a datos

econdémicos 111
Capitulo III

Arquitectura y artes 121
Introduccién 121
Aplicando STEAM+H en proyectos de vivienda sostenible 125

Disefar para sentir: estrategias de neuroarquitectura
en espacios de estimulacién temprana para nifios
con TEA en Ambato 143

Las mdquinas simples v aplicacién en la ensefianza de la
fisica y la innovacién tecnolégica en arquitectura, diseno
industrial e ingenieria mecdnica. 161

Medalla Milagrosa: arquitectura v disefio littirgico de
Pedro Briining en Ambato, Ecuador 191

Arquitectura moderna en Ambato (1950—1986): contexto
histérico, desarrollo urbano v evolucién morfolégica 213

Arquitectura inteligente y envejecimiento activo: innovacién
y sostenibilidad en el disefio de viviendas inteligentes para
el adulto mayor 233




| Prélogo

En un contexto caracterizado por inmensos desafios politi-
cos, econémicos, ambientales y culturales, la innovacién se con-
vierte en una palanca transversal para el cambio sostenible. Este
libro presenta una coleccidén completa tanto de articulos académi-
cos como practicos sobre cémo los sistemas técnicos y no técnicos
pueden ser disenados o utilizados para servir a las necesidades de
la sociedad y de los individuos. Contrario a los viejos reflejos que
almacenan el conocimiento de manera finitamente compartimen-
tada, el punto de partida de este libro es una visién integradora, en
la que las disciplinas conversan entre si. Desde las investigaciones
sobre el derecho, el estado y la ciudadania en ambientes complejos
hasta los modelos de negocio sostenibles y las nuevas expresiones
en la arquitectura contemporanea, en cada capitulo también en-
contramos una idea concreta de cémo el conocimiento aplicado
puede movilizar politicas, tradiciones de practicas y formas de ha-
bitar el mundo de maneras mds equitativas y resilientes. La recopi-
lacién aqui presentada responde a la necesidad de articular marcos
teoricos detallados con practicas concretas. Asi, se consideran los
procesos de innovacidn disruptiva, las organizaciones que trabajan
con la sostenibilidad como valor fundamental y las visiones estéti-
cas que reconfiguran el espacio segun la salud humana y ecolégica.
La diversidad en los temas es lo que anida las contribuciones de



este volumen, que quizas sea una expresion del esfuerzo comun
que representan la creaciéon de un conocimiento que ayuda a cons-
truir un futuro mas amable, inclusivo y sostenible. Este libro tam-
bién reconoce la importancia de las instituciones educativas, los
institutos de investigacioén, los gobiernos locales y las organizacio-
nes culturales como agentes clave en la produccion de alternativas
que pueden llevar a la transformacién. Un enfoque interdisciplina-
rio permite una comprensién mejorada de las complejidades ac-
tuales y sugiere posibles y novedosas formas de futuro. En dltima
instancia, este escrito es un testimonio del poder del conocimiento
colectivo, tecnolégico y creativo para impulsar la agenda de la sos-
tenibilidad mas alla de la retdrica hacia la accién. En consecuencia,
se anima al lector a acercarse a estas paginas con una perspectiva
abierta, critica y comprometida, ya que aqui no solo encontrara un
escrutinio critico, sino también una iluminacién que puede ayudar
a dar forma a futuros alternativos.
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| Introduccion

Este libro compila puntos en la problemadtica actual de nues-
tras sociedades desde sus puntos de vista en tres campos determi-
nantes: el andlisis politico, el analisis empresarial y organizacional,
y el estudio de la arquitectura y las artes, con un enfoque amplio,
critico e innovador.

Desde un punto de vista transdisciplinario, muestra investiga-
ciones en las dreas de justicia social, desarrollo econémico, cultura
emprendedora, diseiio de productos tecnolégicos y calidad arqui-
tectonica con un rostro humano.

El Capitulo I analiza el papel de las fuerzas motrices detras de
las tensiones sobre la desigualdad, la justicia y la gobernanza fiscal
en las ciudades latinoamericanas, examinando recomendaciones
que podrian informar una gestion mds equitativa y transparente de
los municipios. Desde la operacién de la revision judicial para pro-
mover el derecho igualitario a la atencién médica hasta un modelo
de gobernanza fiscal capaz de subvertir la evasién del impuesto a
la propiedad; este volumen proporciona vias conceptuales para re-
pensar los programas de politicas ptblicas en nombre de la equi-
dad y la confianza ciudadana en el gobierno.

El Capitulo II estd dedicado al mundo emprendedor y de la
economia solidaria, por lo que presenta trabajos que fusionan la
medicina tradicional basada en el conocimiento ancestral con el
comercio comunitario digitalizado, y otro que utiliza modelos
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cuantitativos para analizar las dindmicas econdémicas locales de un
ecosistema territorial dado. El emprendimiento se une a la innova-
cién social y al desarrollo local en estos casos.

El Capitulo III recoge contribuciones variadas, desde el enfo-
que STEAM+H para la vivienda sostenible, pasando por la neu-
roarquitectura inclusiva hasta una reflexién sobre el rescate patri-
monial en Ambato. Todas plantean estas cuestiones y obligan al
lector a pensar en términos de espacios intergeneracionales mas
empaticos y sostenibles, asi como a analizar propuestas de casas
inteligentes que respeten las necesidades de la vejez.

Este libro pretende provocar el pensamiento critico, el didlogo
interdisciplinario y un activismo reflexivo. Asi, estd dirigido a in-
vestigadores, estudiantes, formuladores de politicas y actores en el
campo de las instalaciones que, viniendo de diferentes campos de
conocimiento y perspectivas, estan interesados en construir terri-
torios mas justos, resilientes y humanizados.
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Capitulo |

Ciencias politicas:

Estado, derecho y ciudadania:
desafios politicos en
sociedades complejas

Introduccion

Con este capitulo se abren las puertas al mundo profundo e
infinito que es la ciencia politica, el campo del conocimiento donde
se evidencia la organizacién del poder, el funcionamiento de las
instituciones, el comportamiento politico y la construccién de la
ciudadania en las sociedades contemporaneas.

Precisamente, en un momento en el que las divisiones ideo-
légicas, la pérdida de la confianza en las instituciones, el debilita-
miento de las instituciones y la reemergencia de discursos autorita-
rios dominan el horizonte global, el entendimiento sistematico de
la politica se vuelve mas urgente que caleidoscépico.

La ciencia politica no es solo el estudio de la maquinaria del
Estado y sus instituciones formales; es la comprensién de las dina-
micas del poder que operan en el tejido de la vida social. Estudia
quién toma las decisiones politicas colectivas, en interés de quién
y para beneficio de quién. También analiza el equilibrio del poder
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en regimenes democraticos y no democraticos, la legitimidad de
los regimenes, la representacidn politica, el sistema politico, la
ciudadania y la relacién entre actores en los sectores publico y
privado.

En el presente capitulo, los articulos seleccionados ofrecen un
panorama amplio y reflexivo sobre los problemas actuales relacio-
nados con la gobernanza, las instituciones en democracia, los me-
canismos de participacion ciudadana y la gestion de politicas publi-
cas. Los autores analizan una variedad de fenémenos —incluyendo
la reforma estatal en la era digital, la transparencia y la rendicién
de cuentas en la administracién publica, la equidad en el disefno de
politicas, la influencia de los movimientos sociales, el sistema de
gobernanza multinivel, asi como el papel de las emociones y las na-
rrativas en el comportamiento electoral— utilizando metodologias
tanto cualitativas como cuantitativas.

La clave entre las investigaciones reunidas aqui es la capaci-
dad de vincular la teoria con las particularidades viscerales de los
lugares. Al explorar la politica comparada en diversos paises, los
autores demuestran que la teoria politica no es universalista, sino
que debe adaptarse al contexto histérico, cultural y econémico de
cada pais. Desde esta perspectiva situada, es posible, por ejemplo,
entender por qué ciertos modelos institucionales tienen éxito en
algunos contextos y fracasan en otros, o como se construyen las re-
laciones entre el Estado y los ciudadanos en contextos de exclusién
o conflicto.

Este capitulo también plantea preguntas sobre qué papel po-
dria desempenar la ciencia politica al enfrentar los dilemas éticos
de nuestra era. La desigualdad estructural, la corrupcion sistémica,
el acceso desigual a derechos y servicios, a mas de la creciente con-
centracion del poder econémico, requieren una mirada critica que
no solo explique cdmo funciona el sistema, sino que abra posibili-
dades para la transformacion. De hecho, varios de los estudios abo-

14



gan por una ciencia politica “para” la democracia, la justicia social
y el desarrollo institucional.

Ademas, estd el valor de tener una ciudadania activa, critica y
empoderada que pueda reclamar los derechos que les correspon-
den, exigir transparencia y asegurar que la construccion de la esfera
publica tenga lugar. Algunas reflexiones sobre la cultura politica, la
educacion civica y las nuevas formas de participaciéon digital son
para mostrar cémo las democracias contemporaneas estan en pro-
ceso de redefinicion y cémo las formas tradicionales de representa-
cién politica deben ser repensadas.

La dimensién inter y transdisciplinaria también puede encon-
trarse en este capitulo. La politica interactia con la economia, la
sociologia, el derecho, la comunicacion, la ética y la tecnologia. Por
lo tanto, las contribuciones aqui recopiladas aportan lentes com-
plejas y articuladas para captar fenémenos como la gobernanza de
datos, la justicia fiscal, la regulacién ambiental, la migracion o la
articulacidn entre actores estatales y no estatales en la administra-
cién de bienes comunes.

Finalmente, este capitulo reitera el valor critico de la ciencia
politica como una disciplina fundamental para articular diagnds-
tico, comprension y transformacién de los sistemas sociales. Lejos
de relatos isomorficos, especulativos, aislados o desconectados de
la realidad, su potencial transformador es propiciado al propor-
cionar marcos analiticos sélidos, rigor metodoldgico y propuestas
concretas de accidn que pueden colaborar en la creacién de socie-
dades mds democrdticas, transparentes, igualitarias y sostenibles.
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Tutela judicial efectiva: analisis
del acceso a la justicia en
contextos de desigualdad

Jelina Landézuri-Bravo!

! Carrera de Derecho, Facultad de Jurisprudencia y Ciencias
Politicas, Universidad Tecnoldgica Indoamérica, Quito, Ecuador.
jelinalandazuri@uti.edu.ec

Resumen

El presente capitulo analiza el derecho a la tutela judicial efec-
tiva en Ecuador, con énfasis en su componente de acceso a la jus-
ticia, desde una perspectiva critica centrada en contextos de des-
igualdad estructural. Partiendo de la normativa constitucional y la
jurisprudencia de la Corte Constitucional del Ecuador, asi como
de estandares internacionales de derechos humanos, se evidencia
cémo las barreras formales, socioecondmicas y culturales limitan
el ejercicio pleno de este derecho en poblaciones en situacién de
vulnerabilidad. Asi, se identifican diversos tipos de desigualdad
—social, econémica, educativa, de género y legal- y se demuestra
coémo estas influyen en el acceso real a los mecanismos de protec-
cién judicial. Se emplea una metodologia cualitativa, de analisis
doctrinario y jurisprudencial, considerando sentencias emblema-
ticas nacionales e interamericanas. Los resultados muestran una
aplicacién aun limitada del enfoque garantista por parte del siste-
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ma judicial ecuatoriano. También se propone el fortalecimiento de
las politicas publicas y practicas judiciales con enfoque de derechos
humanos e interseccionalidad. Las conclusiones plantean la nece-
sidad de una justicia sustantiva e inclusiva, que reconozca las con-
diciones diferenciadas de los usuarios del sistema judicial y actie
como herramienta efectiva frente a la desigualdad.

Palabras clave: Tutela judicial efectiva, acceso a la justicia, des-
igualdad estructural, Corte Constitucional, derechos humanos.

Introduccion

En el Ecuador constitucional del siglo XXI, el acceso a la jus-
ticia y la tutela judicial efectiva constituyen pilares esenciales para
el ejercicio real de los derechos fundamentales. Sin embargo, en
la practica, amplios sectores de la poblacién enfrentan obstaculos
persistentes que limitan o impiden el ejercicio de estos derechos,
en especial cuando se trata de personas en situacion de pobreza,
mujeres, poblacién LGBTIQ+, pueblos indigenas, personas con dis-
capacidad o condiciones de salud especificas y otros grupos histdri-
camente excluidos.

El objetivo general de este trabajo es analizar el alcance y las
limitaciones del derecho a la tutela judicial efectiva en contextos de
desigualdad estructural en Ecuador, a través del estudio de juris-
prudencia constitucional y estandares internacionales, articulando
el marco normativo con la realidad social. En consecuencia, se par-
te de la premisa de que la desigualdad no es una condicién acci-
dental o excepcional, sino una caracteristica estructural de muchos
sistemas judiciales, que deben ser interpelados desde una visidon de
justicia transformadora.

La reflexion se organiza en seis apartados. Tras esta intro-
duccidn, se expone el marco teérico que sustenta el enfoque del
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andlisis. En la tercera seccion, se describe la metodologia utilizada.
Luego, se presentan los resultados obtenidos con base en un con-
junto de sentencias relevantes. La discusion vincula estos hallazgos
con la teoria y con la necesidad de fortalecer las politicas publicas
y judiciales. Finalmente, se proponen conclusiones que apuntan a
reforzar el acceso equitativo a la justicia como condicién para la
vigencia plena del Estado constitucional de derechos y justicia.

Marco Teoérico

La tutela judicial efectiva constituye una garantia basica del
Estado constitucional democratico y se encuentra reconocida en
el articulo 75 de la Constitucién del Ecuador, que garantiza a toda
persona el derecho al acceso a la justicia, a recibir una tutela efec-
tiva, imparcial y expedita, a mds de que ninguna norma pueda res-
tringir este derecho.

Desde la jurisprudencia constitucional, la tutela ha sido enten-
dida como un derecho complejo, su vulneracion puede derivarse
del incumplimiento de cualquiera de sus componentes; también
puede analizarse de forma conjunta con otros derechos, como el
derecho de defensa, a la motivacion y a la seguridad juridica.

En virtud de ello, como todo derecho consagrado en la
Constitucién y en los instrumentos internacionales de derechos
humanos, la tutela judicial efectiva presupone un sujeto titular del
derecho, un obligado (generalmente el Estado y sus autoridades ju-
diciales) y un contenido definido.

Este contenido se estructura en tres dimensiones bdsicas: (i) el
derecho de acceso a la administracion de justicia, que implica tanto
el derecho a ejercer acciones legales como el derecho a obtener una
respuesta sustantiva por parte del sistema judicial; (ii) el derecho
al desarrollo de un proceso judicial, que se manifiesta en el respeto
al debido proceso desde la interposicion de la demanda hasta la
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ejecucion de la sentencia; y (iii) el derecho a la ejecutoriedad de las
decisiones judiciales, que exige que las resoluciones dictadas por
los jueces no solo sean emitidas, sino también cumplidas de mane-
ra efectiva y oportuna.

Esta ultima dimensién —la ejecutoriedad— es indispensable
para garantizar que la jurisdicciéon no quede en el plano formal,
sino que sus decisiones se materialicen. Corresponde al juez o a la
jueza velar por que lo resuelto sea ejecutado plenamente, utilizan-
do para ello los mecanismos procesales previstos en la ley.

En este marco, es fundamental entender la nocién de desigual-
dad estructural. De acuerdo con Acnur (2018), la desigualdad puede
manifestarse en dimensiones sociales, econdémicas, educativas, de
género y legales. Estas formas de desigualdad interactian y refuer-
zan entre si, limitando el acceso efectivo a los servicios esenciales,
incluido el sistema judicial. La desigualdad estructural implica que
ciertos grupos enfrentan obsticulos sistematicos y persistentes, que
no pueden superarse sin una accién deliberada del Estado.

Desde el enfoque del derecho internacional de los derechos
humanos, el acceso a la justicia es una obligacién estatal derivada
del principio de igualdad ante la ley y de proteccién judicial efectiva
(Corte Interamericana de Derechos Humanos, 1989). En contextos
como el ecuatoriano, caracterizado por profundas brechas sociales
y econdmicas, este derecho se torna atin mas exigente. El Estado
debe garantizar no solo la existencia de procedimientos legales,
sino su adecuacién a las condiciones reales de las personas.

Como sostiene Pisarello (2011), los derechos sociales no de-
ben considerarse meras aspiraciones programaticas, sino garantias
exigibles, especialmente frente a la ineficacia institucional. Cuando
los poderes publicos no garantizan las condiciones bésicas para
una vida digna, corresponde al poder judicial actuar como dltimo
garante de la ciudadania. Aqui, la tutela judicial efectiva adquiere
una dimensién garantista, redistributiva y emancipadora.
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Asimismo, el objetivo de desarrollo sostenible 16 de la ONU
refuerza esta idea al proponer el fortalecimiento del Estado de de-
recho y la garantia de acceso a la justicia para todos. Esta meta esta
orientada a reducir la violencia, combatir la corrupcién, promover
instituciones inclusivas y asegurar que las leyes y practicas no re-
produzcan desigualdades.

La Corte Interamericana de Derechos Humanos ha consolida-
do esta visién en sentencias como el caso Campo Algodonero vs.
México, en el cual se establecié que el acceso a la justicia debe con-
siderar la situacién de discriminacién estructural de las victimas,
particularmente mujeres pobres, y que el Estado tiene el deber de
remover obstdculos institucionales para que puedan hacer valer sus
derechos.

Por tanto, el derecho a una tutela judicial efectiva exige ser in-
terpretado en clave de justicia sustantiva, desde una perspectiva in-
terseccional y con énfasis en el rol transformador del sistema judi-
cial. Solo asi es posible que deje de ser una promesa constitucional
y se convierta en una garantia real para quienes mas la necesitan.

Metodologia

Este estudio empled un enfoque cualitativo, de caracter ana-
litico y documental. De esta manera, se realizé una revisién ex-
haustiva de la doctrina constitucional y del derecho internacional
de los derechos humanos, asi como un analisis critico de jurispru-
dencia relevante de la Corte Constitucional del Ecuador y la Corte
Interamericana de Derechos Humanos.

Las sentencias fueron seleccionadas en funcién de dos crite-
rios: (1) que declaren expresamente la vulneracion del derecho a la
tutela judicial efectiva, en especial en su dimensién de acceso a la
justicia; y (2) que evidencien situaciones de desigualdad estructural
por motivos sociales, econémicos, de género, identidad, discapaci-
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dad, etnia o cualquier otra condicion de vulnerabilidad. No se res-
tringi6 la seleccién a un periodo temporal especifico.

El andlisis se organizé a partir de los elementos que conforman
la tutela judicial efectiva. Segtiin la Corte Constitucional, estos se
relacionan con el acceso a la justicia, el debido proceso, la moti-
vacidn judicial y ejecutoriedad. Asimismo, se identificaron patro-
nes comunes en las decisiones y se contrastaron con los principios
constitucionales y estandares internacionales, en didlogo con la
doctrina especializada.

Resultados

Elandlisis jurisprudencial evidencia que la Corte Constitucional
del Ecuador ha reconocido, progresivamente, el derecho a la tutela
judicial efectiva como una garantia multidimensional, que implica
no solo la existencia de procedimientos judiciales, sino también su
accesibilidad, adecuacion, razonabilidad y eficacia, especialmente
frente a condiciones de desigualdad estructural.

La Sentencia 856-19-EP/24 declaré la vulneracioén a la tutela
judicial efectiva debido a que un tribunal impuso requisitos formales
no previstos por laley parala admision de una accidn constitucional.
Esta practica fue considerada una barrera desproporcionada,
incompatible con el principio de formalismo moderado y que afecta
con mayor severidad a personas sin formacioén juridica o recursos
para acceder a asesoria legal, como ocurre en sectores rurales y de
bajos ingresos.

En la Sentencia 1776-17-EP/24, la Corte Constitucional del
Ecuador determiné que la separacién laboral injustificada de un
trabajador por su condicién de portador de VIH constituy6é una
forma de discriminacién prohibida constitucionalmente. La cor-
te sefial6 que la demora del sistema judicial en atender el reclamo
configur6 una doble afectacién: por un lado, a los derechos labo-
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rales del trabajador; por otro, al derecho de acceso a una justicia
oportuna, efectiva y libre de estigmas.

En la Sentencia 95-18-EP/24, conocida como Caso C.L.A.G.,
se abordd la negativa de una instituciéon educativa y de las au-
toridades judiciales a reconocer la identidad de género de una
persona trans. La corte concluyé que la falta de reconocimiento
de la identidad de género constituye un acto de discriminaciéon
estructural que limita el acceso igualitario a la justicia y vulnera la
dignidad humana, reforzando la exclusion histérica de la pobla-
cién LGBTIQ+.

La Sentencia 184-18-SEP-CC, también denominada Caso
Satya, traté la negativa del Registro Civil de inscribir a una nina
con el reconocimiento legal de sus dos madres. Esta exclusion ins-
titucional se fundament6 en una visién tradicional de familia, vul-
nerando el interés superior de la nifia, el derecho a la identidad y el
acceso igualitario a la justicia. La corte sefial6 que los operadores
del sistema deben actuar con perspectiva de derechos, evitando re-
producir estructuras de exclusion.

La sentencia 724-17-EP/23 evidencid la afectacion al acceso a
la justicia cuando se archivé una demanda por incumplimiento de
un requisito formal que no era materialmente insubsanable. Esta
decisidn de archivo por formalismos excesivos fue revertida por la
Corte Constitucional al considerar que este tipo de practicas afec-
tan con mayor rigor a personas sin patrocinio legal, ampliando la
desigualdad procesal.

En la Sentencia 1861-17-EP/23, se evidenci6 la vulneracién
del acceso a la justicia cuando el tribunal declaré el abandono de un
recurso sin haber resuelto los pedidos de diferimiento presentados
por la parte accionante. Esta omision procesal desestimo las razo-
nes objetivas que impedian su comparecencia y dejo en indefension
a una persona que enfrentaba barreras materiales para cumplir con
plazos judiciales.
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A nivel internacional, la Corte Interamericana de Derechos
Humanos (Corte IDH) ha sentado precedentes clave que re-
fuerzan esta perspectiva. En el Caso Gonzilez y otras (“Campo
Algodonero”) vs. México, la Corte IDH sefial6 que el acceso a la
justicia debe evaluarse no solo desde una perspectiva formal, sino
considerando las condiciones estructurales de discriminacién. La
corte afirmé: “El acceso a la justicia constituye un derecho que debe
ser garantizado de forma efectiva, particularmente cuando las vic-
timas pertenecen a grupos histéricamente discriminados” (Corte
IDH, 2009, pérr. 388).

En el Caso Pueblo Indigena Kichwa de Sarayaku vs. Ecuador,
se declard la responsabilidad del Estado por no consultar al pueblo
indigena antes de autorizar actividades petroleras en su territorio
ancestral. La corte enfatiz6 que el acceso a la justicia incluye la par-
ticipacién efectiva y el respeto a la cosmovision y sistemas juridicos
propios. “El acceso a la justicia debe ser intercultural, reconociendo
el derecho de los pueblos a participar en los procesos que les afec-
tan y a obtener remedios judiciales adecuados” (Corte IDH, 2012,
parr. 244).

Del mismo modo, en el Caso Comunidad Mayagna (Sumo)
Awas Tingni vs. Nicaragua, la Corte IDH determiné que el Estado
habia vulnerado el derecho de propiedad colectiva al no delimi-
tar ni garantizar juridicamente el territorio ancestral de la comu-
nidad indigena. La falta de mecanismos adecuados para proteger
sus derechos fue considerada una negacion estructural de acceso
a la justicia: “La inexistencia de un procedimiento efectivo de de-
marcacion territorial constituye una omisiéon incompatible con el
derecho de acceso a la justicia” (Corte IDH, 2001, parr. 134).

Estos precedentes permiten sostener que, tanto en el ambito
nacional como en el interamericano, el acceso a la justicia debe ser
garantizado de forma sustantiva, considerando los contextos socia-
les, culturales y econémicos de los individuos y colectivos. El siste-
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ma de justicia no puede operar como una estructura neutral frente
a la desigualdad, sino como un espacio transformador que elimine
las barreras que impiden el ejercicio efectivo de los derechos.

Discusion

Los resultados obtenidos permiten identificar una tendencia
creciente en el constitucionalismo ecuatoriano hacia el reconoci-
miento de la desigualdad estructural como un factor determinante
en la vulneracion del derecho a la tutela judicial efectiva. Sin em-
bargo, este avance jurisprudencial ain contrasta con practicas judi-
ciales que siguen operando bajo légicas formales, restrictivas o sin
perspectiva de derechos.

La nocién de desigualdad estructural implica reconocer que
existen relaciones histéricas de poder y dominacién que afectan de
forma sistematica a ciertos grupos, privandolos de oportunidades
reales para ejercer sus derechos (Pisarello, 2011). Esta desigualdad
se manifiesta en la forma en que los sistemas normativos y judicia-
les interpretan, aplican y distribuyen los recursos institucionales.

Los casos analizados revelan que las barreras no solo son eco-
némicas o procedimentales, sino también simbdlicas y culturales.
Por ejemplo, la falta de reconocimiento a la diversidad familiar o a
la identidad de género son manifestaciones de una desigualdad ins-
titucionalizada, en la que el aparato estatal no reconoce ni protege
los proyectos de vida de las personas. En otros casos, la demora o
falta de motivacién en las resoluciones afecta, principalmente, a
quienes no pueden presionar al sistema ni acceder a representacion
juridica efectiva.

En este escenario, las politicas publicas deben asumir un rol
protagénico como herramientas de garantia de derechos. Segin
Guerrero Pozo (2021), una politica publica no puede ser considera-
da legitima si no se orienta a la realizacion efectiva de los derechos
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humanos. En consecuencia, su formulacidn, ejecucion y evaluacion
deben incorporar un enfoque de equidad, interculturalidad, géne-
ro e interseccionalidad, asegurando que los servicios judiciales lle-
guen a quienes mas los necesitan.

El objetivo de desarrollo sostenible 16, al promover institu-
ciones eficaces e inclusivas, reitera la necesidad de sistemas judi-
ciales sensibles a la desigualdad. El acceso igualitario a la justicia
no puede depender del esfuerzo individual de las personas, sino
de la configuracion estructural del sistema. La falta de respuesta
institucional o la invisibilizacién de las condiciones de desventaja
perpettan la exclusion.

La jurisprudencia interamericana, especialmente en casos de
pueblos indigenas, refuerza esta visién. La Corte IDH ha insistido
en que los Estados tienen la obligacién de remover obstaculos cul-
turales, lingiiisticos y juridicos para garantizar una justicia inter-
cultural. Asimismo, ha establecido que el derecho a la proteccion
judicial incluye el derecho a obtener una reparacion efectiva y no
solo un procedimiento formal.

En definitiva, el derecho a la tutela judicial efectiva, entendido
desde una perspectiva garantista y transformadora, exige que el sis-
tema judicial opere como mecanismo corrector de la desigualdad
y no como reproductor de exclusién. Ello implica repensar los pro-
cesos, las reglas de admisidn, los tiempos procesales, los criterios
de motivacion y, sobre todo, el rol del juez como garante de los
derechos fundamentales en contextos de vulnerabilidad.

Conclusiones

Desde una lectura constitucional garantista, el derecho a la tu-
tela judicial efectiva constituye uno de los pilares fundamentales
del Estado constitucional de derechos vy justicia. Tal como lo de-
muestra la jurisprudencia de la Corte Constitucional del Ecuador
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y la Corte Interamericana de Derechos Humanos, su vulneracién
no solo se manifiesta en la negacién formal de acceso al sistema de
justicia, sino en multiples formas de exclusién y discriminacién que
operan de manera estructural.

Este capitulo ha mostrado cémo la desigualdad en el acceso a
la justicia afecta desproporcionadamente a personas y grupos his-
téricamente marginados (personas con escasos recursos economi-
cos, pueblos indigenas, personas LGBTIQ+, mujeres victimas de
violencia, trabajadores en condiciones de salud especiales, entre
otros). En estos casos, la justicia no se configura como un derecho,
sino como un privilegio, accesible solo para quienes logran sortear
barreras normativas, procedimentales y socioculturales.

Frente a esta realidad, el sistema de justicia ecuatoriano debe
ser capaz de operar como mecanismo de correccion estructural.
Esto requiere la aplicacion efectiva del principio pro persona, la
eliminacién de obsticulos formales innecesarios, la garantia de
una respuesta judicial motivada y accesible, asi como la incor-
poracidn de una perspectiva interseccional e intercultural en los
procesos.

Asimismo, las politicas publicas deben trascender su formula-
cién tedrica y constituirse en verdaderas herramientas de garantia
de derechos, con capacidad normativa, institucional y presupues-
taria. La justicia no puede depender unicamente de la voluntad
de los operadores, sino de un andamiaje estatal articulado con los
estandares internacionales de derechos humanos y los principios
constitucionales de equidad, dignidad y participacion.

En suma, el acceso a la justicia como componente esencial de
la tutela judicial efectiva debe concebirse como un derecho exigible
en condiciones reales de igualdad. No se trata solamente de elimi-
nar barreras juridicas, sino de transformar las estructuras de poder
y exclusion que impiden que la justicia llegue a todos y todas en
condiciones equitativas.
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Resumen

El presente articulo responde a la necesidad de analizar el pa-
pel de las politicas fiscales en la reduccién de las desigualdades so-
ciales y la busqueda de la justicia social en Ecuador, debido a que
el establecimiento de ciertas medidas tributarias en favor de gru-
pos especificos conlleva a la afectacidn del principio de igualdad
en relacion con las demds personas y que no son cobijadas por los
beneficios fiscales dispuestos a nivel nacional. Para su desarrollo, se
aplico el enfoque metodolégico cualitativo y los métodos analitico,
sintético, deductivo y la técnica de revision bibliografica. Los re-
sultados obtenidos muestran que las medidas adoptadas trastocan
el principio de igualdad, al privilegiar iinicamente a determinados
grupos sin considerar un abordaje inclusivo de toda la poblacion.
En consecuencia, se deben proponer politicas fiscales inclusivas
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y progresivas que garanticen la justicia tributaria; por lo tanto, es
esencial que el Estado fortalezca el control y la evaluacién del im-
pacto redistributivo direccionado al interés general y no a los inte-
reses particulares.

Palabras clave: Politica fiscal, principio de igualdad, beneficios fis-
cales.

Introduccion

El sistema tributario tiene como herramienta esencial la poli-
tica fiscal, encargada de alcanzar la justicia social en un Estado. El
campo de la tributaciéon ecuatoriana ha privilegiado a grupos selec-
tivos otorgandoles beneficios fiscales especificos, lo cual genera un
trato desigual frente al resto de la poblacion, creando una tensién
entre el principio de igualdad y la finalidad del Estado de derechos
y justicia que propone la Constitucion del 2008.

La politica fiscal resulta ser un instrumento fundamental para
garantizar una verdadera redistribucién y mantener una relaciéon
adecuada entre el Estado y los contribuyentes, puesto que permite
crear mecanismos de recaudacién y distribucién de los recursos
publicos. Sin embargo, lejos de convertirse en un medio equitati-
vo para alcanzar la justicia social, en cierto punto, la politica fiscal
ecuatoriana ha contribuido a crear un margen excluyente, lo que
agudiza las brechas sociales.

En este punto, es relevante determinar que el problema plan-
teado surge ante la evidencia de la afectacidn del principio de igual-
dad frente a los beneficios tributarios por la contratacién de gru-
pos de atencidn prioritaria especificos. Por lo tanto, resulta esencial
analizar la estructura tributaria de las politicas fiscales que regulan
estos beneficios y cudl es su verdadero impacto en la equidad eco-
némica.
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La metodologia direccionada al enfoque cualitativo evidencia
los patrones que utiliza la politica fiscal actual para asignar los be-
neficios tributarios a ciertos grupos y cémo ello afecta al principio
de igualdad formal reconocido en la Constitucién de la Republica
del Ecuador. Ademas, considera el rol que tiene el Estado como ga-
rante de derechos orientado a la politica econdmica en beneficio del
bienestar colectivo. El estudio identificara las falencias actuales y la
necesidad de orientar el sistema tributario a una politica fiscal efec-
tiva para reducir las desigualdades y promover la cohesion social.

La politica fiscal como
medio para alcanzar la justicia social

El Estado es el ente encargado de velar por la proteccién y ga-
rantia de los derechos; por ello, la politica fiscal se vuelve el pi-
lar fundamental del objetivo econémico de un Estado, puesto que
permite gestionar los ingresos y egresos del presupuesto general
de una nacidn, con la finalidad de influir en la actividad econémi-
ca que posibilita la distribucién adecuada de los ingresos publicos
para garantizar una estabilidad econdmica que derive a la presta-
cién de servicios publicos adecuados direccionados al ejercicio de
los derechos del ciudadano.

La politica fiscal se entiende como un instrumento estabiliza-
dor de la economia de un pafs, ya que, en tltima instancia, su ob-
jetivo esencial es suplir una falla del mercado a través de tres fun-
ciones propias del proceso ingreso gasto del sector publico (Polo y
Romero, 2022).

Segtn Serrano et. al. (2023), las tres funciones de las politi-
cas fiscales tienen el propésito de asignar, distribuir y estabilizar la
economia dentro de un Estado. La primera funcién permite la dis-
tribucion de los recursos destinados al cumplimiento de objetivos
en un plan de gobierno; la segunda estd orientada a la distribuciéon
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adecuada de los recursos; y la tercera busca la participacion del
Estado en la economia del pais.

Es decir, la politica fiscal es un referente claro de la relaciéon
que existe entre el Estado y la sociedad, en su vital relacion entre el
gasto publico y los ingresos, lo cual resulta relevante para contri-
buir a la cohesién social y el desarrollo sostenible, garantizando un
equilibrio técnico y politico entre lo que denominamos la facultad
recaudadora del Estado y su deber de redistribuir los recursos para
garantizar el pleno desarrollo de los derechos.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que la recaudacion fiscal
debe adaptarse a la capacidad contributiva del ciudadano y encontrar
un equilibrio en el aporte fiscal y los servicios publicos que el Estado
va a proporcionar. Segun Jacinto et al. (2019), cuando la administra-
cién de turno decide incrementar los impuestos, debe considerar el
impacto en las finanzas de las empresas como de las familias, pues se
podria ver afectado el nivel de inversién y consumo.

Por consiguiente, la politica fiscal debe garantizar la eficiencia
tributaria, ya que esta se configura como una herramienta esen-
cial para determinar la relacién entre la recaudacién de impuestos
y la tarifa impositiva, pues, segiin expone Collachagua (2021), la
eficacia debe demostrar en la medida en que el valor de la aporta-
cién puede afectar o favorecer a la economia nacional, porque no
siempre el aumento de impuestos representa el equilibrio en la re-
caudacion. Asi, el objetivo se centra en establecer una politica fiscal
adecuada y eficiente.

El principio de igualdad
y no discriminacion en materia fiscal
En el articulo 1 de la Constitucién (2008), se reconoce que

Ecuador es un Estado constitucional de derechos yjusticiasocial [...].
Ademais, el articulo 3 contempla los deberes primordiales del Estado
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y dispone en el numeral 1: “Garantizar sin discriminacién alguna el
efectivo goce de los derechos establecidos en la Constitucién y en
los instrumentos internacionale [...]” (Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008, p. 14).

En el articulo 66, numeral 4, de la Carta Magna se contempla
el principio de igualdad y no discriminacién. Parra y Vallejo (2022)
sostienen que la igualdad se entiende como una serie de derechos y
obligaciones en comun para todos los individuos, excluyendo todo
tipo de discriminacidén y privilegios. Es decir, la norma suprema
prohibe todo tipo de discriminacién directa o indirecta, por lo que
las normas no deben tener un cardcter selectivo o perjudicial en el
reconocimiento y goce efectivo de los derechos.

En el régimen constitucional, la igualdad se refleja como un
principio fundamental. Su naturaleza se vincula al principio de ge-
neralidad previsto tanto en la norma suprema como en el Cédigo
Organico Tributario. En este escenario, estd muy claro que no de-
ben establecerse privilegios y, para crear normas fiscales, se toma-
ran en cuenta las diferencias entre contribuyentes apoyadas del
principio de capacidad contributiva, es decir, su aptitud para con-
tribuir al gasto publico (Cuyo y Navarrete, 2024). Por lo tanto, la
imposicién tributaria se aplicard enmarcada en la redistribucidn,
capacidad contributiva y prohibicién de discriminacién.

Actualmente, en Ecuador la politica fiscal ha generado regre-
sividad, especialmente con el alza del impuesto al valor agregado
(IVA) que, al ser un impuesto indirecto, afecta en gran medida a los
hogares de menor ingresos, ya que consume una parte significati-
va de los ingresos y presupuestos que tienen las familias. Hay que
tener en cuenta que el Ecuador depende significativamente de los
impuestos indirectos como el IVA, por lo que su incremento gene-
ra desigualdades respecto a su carga tributaria, pues no existe una
proporcién de ingresos del contribuyente para su configuracion,
distinto al impuesto a la renta.
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En marzo de 2024, mediante Decreto Ejecutivo N.° 198 se ele-
v0 la tarifa del IVA de 13 % a 15 %, con la finalidad de enfrentar el
conflicto interno armado y, entre otros, apoyar a la estabilidad eco-
noémica del pais. Sin embargo, la pregunta que surge es jexiste ac-
tualmente equidad en el régimen tributario ecuatoriano? Como se
menciond en el parrafo anterior, es necesario que la politica fiscal
esté direccionada a la eficiencia recaudatoria y la equidad, no solo
en la recaudacion fiscal, sino también en su redistribucidn; solo asi
serd posible llegar a la justicia social.

En el articulo 300 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador (2008), se establece que el régimen tributario priorizard,
entre otros, los principios de progresividad y equidad, sin embar-
go, el incremento del IVA aterriza en un polo diferente e incluso
opuesto a la inclinacién y objetivo de dichos principios, pues refleja
una desproporcidén en la carga impositiva tributaria de cada sujeto
pasivo.

El IVA representa un ejemplo claro de un tributo propor-
cional, ya que se aplica de manera uniforme a todos los consu-
midores sin considerar sus niveles de ingreso, imponiendo una
carga tributaria proporcionalmente elevada a hogares de bajos
recursos, lo que profundiza ain mas las desigualdades. Si bien
el IVA es un tributo indirecto, cuyo hecho generador se produce
ante el consumo de bienes o servicios, lo que concibe la aplica-
cién de una tarifa dnica sin la consideraciéon de una capacidad
contributiva diferenciada, la politica fiscal deberia enfocarse en
mecanismos que compensen dicha prestacién a los sectores mas
vulnerables de la poblacién.

Adicionalmente, la politica fiscal ecuatoriana toma en cuenta a
la inclusidén y justicia social a través del régimen juridico tributario,
por lo que ha implementado cambios direccionados a promover
el empleo y la inclusiéon laboral para un reducido grupo de perso-
nas. De esta manera, cabe resaltar que, en el capitulo tercero de la
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Constitucién del Ecuador, se reconocen nueve grupos de atenciéon
prioritaria.

Sin embargo, el Estado ha implementado beneficios tributa-
rios para el impuesto a la renta, como deducciones, exoneraciones
o rebajas; estos se encuentran delimitados en la Ley de Régimen
Tributario Interno y consisten en la contratacién de personas con
discapacidad, adultos mayores, privados de libertad, que forman
parte del grupo de atencidn prioritaria previsto en la Constitucién
del Ecuador. Ademas, en el ultimo afo, se incluy6 la contratacién
de mujeres, jovenes, nuevos empleados en los sectores de construc-
cién y agricultura, incluso, personas obligadas a pagar pensiones
alimenticias.

Mediante Resoluciéon N.> NACDGERCGC2440, la Adminis-
tracion Tributaria central expidié las “Normas para la Aplicacion
de los Beneficios Tributarios por Contrataciéon de Mujeres y
Generacion de Incremento Neto de Trabajo’, en las que se establece
una reduccion del impuesto a la renta de 140 % a quienes contraten
mujeres, 50 % a quienes contraten jévenes entre 18 y 29 afios y 79 %,
si estos jovenes son egresados o graduados de instituciones publi-
cas o fiscomisionales, evidenciando la primera brecha de igualdad,
porque se estaria afectando a quienes han obtenido sus estudios de
tercer nivel en una institucién privada. También hay una deduccién
del 75 % de impuesto a la renta en la contratacién de personas que
cumplieron con una pena de libertad superior a un afo y del 50 %
en contratos de quienes estaban privadas de la libertad con medi-
das cautelares sin sentencia condenatoria ejecutoriada.

Si bien es cierto, se han establecido incentivos fiscales focali-
zados del impuesto a la renta, pese a que son loables, no benefician
a toda la poblacion vulnerable, ya que dejan fuera a sectores que
también se encuentran afectados con la exclusion laboral y econé-
mica, por lo que actualmente se estaria generando una desigualdad
en el acceso al campo laboral producto de la entrega de beneficios
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fiscales; de esta manera, se limita la inclusion social de otros miem-
bros que se identifican como grupos de atencidn prioritaria.

Con base en lo que explica Fierro (2023), la tributacién debe
estar direccionada a fortalecer los impuestos directos y progresivos
que garanticen mecanismos de compensacién universal, frente a
impuestos regresivos que fomentan el sistema tributario inequita-
tivo. En consecuencia, para que el sistema tributario se transforme
en una herramienta efectiva de justicia social, debe incluir a todos
los sectores de la colectividad; solamente asi se podrian combinar
la recaudacion y equidad tributaria.

Enfoque de la justicia social
en la politica fiscal ecuatoriana

La justicia social constituye un principio rector del Estado
ecuatoriano, intimamente ligada a la funcién redistributiva del sis-
tema fiscal. En este sentido, la politica fiscal debe configurarse no
solo como una herramienta de recaudacion, sino también como un
medio para garantizar las condiciones de equidad, inclusién y co-
hesion social. Este enfoque demanda una estructura tributaria que
responda al principio de progresividad y que, a su vez, considere las
desigualdades histdricas, sociales y econémicas del pais.

La Constitucién de la Republica del Ecuador (2008), en su ar-
ticulo 3, numeral 1, establece que uno de los deberes primordiales
del Estado es “garantizar sin discriminacién alguna el efectivo goce
de los derechos establecidos [...]” (p. 14); esto debe materializarse
también a través de politicas publicas, incluidas las fiscales. En ese
sentido, la justicia social no puede concebirse al margen del régi-
men tributario, ya que es mediante la redistribucién de los recursos
publicos que se logra compensar las desigualdades estructurales y
brindar oportunidades a los sectores mas vulnerables.
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La politica fiscal con enfoque de justicia social implica una
orientacidn activa del Estado hacia una mayor igualdad en el acceso
a los derechos fundamentales, lo cual requiere una transformacién
de los mecanismos de recaudacién y gasto. Esto significa priorizar
impuestos directos y progresivos, como el impuesto a la renta por
sobre los indirectos y regresivos, como el IVA, cuyo impacto en los
sectores de menores ingresos es desproporcionado (Fierro, 2023).
Laregresividad de este tipo de tributos atenta contra el principio de
equidad tributaria, asi como el principio de igualdad previsto en la
norma constitucional, profundizando las brechas sociales en lugar
de cerrarlas.

En Ecuador, el debate sobre la justicia social en la politica fiscal
ha cobrado relevancia, sobre todo en contextos de crisis econémi-
ca. Salgado (2023) afirma que la politica fiscal debe ser vista como
una herramienta de justicia distributiva, en la medida en que per-
mite al Estado intervenir para equilibrar el acceso a bienes y servi-
cios esenciales, como salud, educacidn, seguridad y proteccion so-
cial. No obstante, esto exige superar una visién meramente técnica
de la politica tributaria y adoptar una perspectiva ética, estructural
y orientada a la garantia de derechos.

El gasto publico debe ser evaluado por su volumen y también
por su capacidad de generar transformaciones reales en la vida de
los ciudadanos, especialmente en quienes histéricamente han sido
excluidos del desarrollo econémico. A esto se suma la necesidad de
fortalecer la transparencia y la rendiciéon de cuentas en el uso de
los recursos publicos. Ademais, la justicia social exige que el ciuda-
dano pueda confiar en que su contribucidn fiscal sera destinada de
manera eficiente y equitativa, sin caer en practicas de corrupcion.

Asimismo, un enfoque de justicia social implica adoptar una
politica fiscal con perspectiva territorial y sectorial, reconociendo
las particularidades econémicas y sociales de cada region y grupo
poblacional. La actual estructura tributaria ecuatoriana tiende a
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aplicar normas uniformes que no consideran las realidades dife-
renciadas, lo que termina reproduciendo desigualdades. Por ejem-
plo, los pequefios productores rurales, las comunidades indigenas,
las economias populares y solidarias y los trabajadores informales
suelen enfrentar barreras para acceder a incentivos fiscales o a ser-
vicios publicos de calidad (Jacinto et al., 2019).

Por tanto, incorporar el enfoque de justicia social en la politica
fiscal ecuatoriana supone avanzar hacia un modelo de Estado redis-
tributivo, en el que la equidad no sea una aspiracion, sino un objetivo
concreto de la politica publica. Para ello, es indispensable pensar en
enfocar el régimen tributario para que sea progresivo, equitativo y
eficiente, pese a que la norma constitucional prioriza los impuestos
directos y progresivos. Ademas, la politica fiscal tiene que considerar
el gasto publico social con enfoque territorial e inclusivo; es decir
que se aplique el principio de suficiencia recaudatoria en funcién de
los fines de los tributos contemplados en la norma legal sustantiva
en materia tributaria, a fin de utilizar los impuestos como medios de
recaudacién, pero enfocados en establecer mecanismos de redistri-
bucién adecuada para fortalecer la institucionalidad fiscal mediante
transparencia, control y participacién ciudadana.

Solo mediante estos ajustes estructurales se podra construir
un régimen fiscal equitativo, capaz de contribuir al desarrollo hu-
mano integral y al cumplimiento del principio de justicia social
consagrado en la Constitucion ecuatoriana.

Discusion

En Ecuador, las politicas fiscales que promueven la contrata-
cién laboral de ciertos sectores marcan una fuerte brecha de igual-
dad en relacién con la poblacién.

La entrega de beneficios fiscales en la contrataciéon de muje-
res, personas con discapacidad, jévenes entre 18 y 29 afos, jévenes

40



egresados o graduados de instituciones publicas o fiscomisionales,
personas que cumplieron con una pena de libertad superior a un
afio y privadas de la libertad con medidas cautelares, sin senten-
cia condenatoria ejecutoriada conlleva al andlisis reflexivo sobre
el efecto que producen tales medidas con relacién a la poblacién
restante, inclusive, de aquellos que forman parte de los grupos de
atencidn prioritaria.

Juridicamente, el efecto apunta a la misma direccién, esto es
la afectacion del principio de igualdad de todo un Estado, pues
el sector privado, si bien enfocarad sus contrataciones a un sector
especifico de la sociedad, lo que permite crear oportunidades de
empleabilidad, desata un efecto contrario en toda la poblaciéon
restante, impidiendo su acceso a fuentes laborales que posibiliten
su desarrollo personal, productivo, profesional o econémico. Esto
transforma una iniciativa aparentemente loable en un conjunto de
restricciones que transgreden el aspecto de varias personas.

Conclusiones

En el contexto ecuatoriano, la politica fiscal representa una
herramienta clave para alcanzar la justicia social, siempre que esté
orientada hacia la equidad, progresividad y eficiencia en la redistri-
bucion de los recursos publicos.

No basta con incrementar la recaudacién a través de impues-
tos regresivos como el IVA, si ello no se traduce en una mejora
efectiva de los servicios publicos ni en una disminucidn real de las
desigualdades sociales.

Los beneficios tributarios otorgados por contratacién laboral,
aunque buscan fomentar la inclusién de ciertos grupos, evidencian
una aplicacién parcial del principio de igualdad al limitar las opor-
tunidades de otros sectores igualmente vulnerables que no han
sido considerados en estas medidas.
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Esta focalizacion fragmentada puede generar efectos adver-
sos, como la exclusién de individuos que, sin estar especificamente
contemplados, también enfrentan barreras estructurales para ac-
ceder al empleo.

En consecuencia, es indispensable repensar las politicas fisca-
les desde una vision integral e inclusiva, en la que la justicia social
no sea solo un principio declarado, sino una préctica concreta que
garantice la igualdad de oportunidades para toda la sociedad.
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Resumen

La evasidn fiscal en el ambito local y, especialmente, los im-
puestos a la propiedad es uno de los principales obstaculos para el
desarrollo sostenible y la independencia financiera de los munici-
pios en América Latina. El objetivo de este documento es propor-
cionar un andlisis critico y tedricamente fundamentado del fené-
meno desde un marco multidimensional que integra la teoria del
comportamiento del contribuyente, la moral fiscal, la justicia fiscal
y la forma de gobierno local. Para ello, se utiliza un enfoque basado
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en documentos y se identificaron cinco dimensiones de incumpli-
miento: el pago desconectado del beneficio percibido, la obsoles-
cencia catastral, la inequidad percibida, la complejidad adminis-
trativa y la falta de una fuerte cultura tributaria. La investigacién
muestra que esta evasion no puede abordarse adecuadamente solo
con penalizacidn, junto con la necesidad de transformar las institu-
ciones a través de la confianza, la transparencia y la participacion
ciudadana. También se comparan experiencias en los municipios
de Perd, Colombia y Bolivia, demostrando que la recaudacién rea-
lizada de manera tecnolégica y humanizada es la mas exitosa. Por
ultimo, se propone un enfoque interpretativo para futuras investi-
gaciones y para las politicas publicas locales para mejorar los siste-
mas fiscales mds justos, eficientes y sostenibles.

Palabras clave: Gestion municipal, evasidn fiscal, impuestos a la
propiedad, moral tributaria, justicia fiscal, cultura tributaria, go-
bierno local, recaudacidn, descentralizacion fiscal.

Introduccion

Uno de los fundamentos principales para el desarrollo local
sostenible y justo en la actualidad es el control financiero munici-
pal. En este sector, el impuesto a la propiedad se encuentra entre
los instrumentos principales de autofinanciamiento local. Sin em-
bargo, su eficacia se reduce significativamente por las altas tasas de
evasion fiscal, erosionando el suministro de bienes publicos vitales
y el nivel de confianza que los ciudadanos depositan en tales insti-
tuciones (Frey y Torgler, 2007; Alm et al., 2019).

La evasion fiscal del impuesto a la propiedad no es solo un
problema econdémico, sino que sugiere tensiones estructurales,
desigualdades histéricas, baja calidad institucional y una cultura
tributaria inadecuada (OCDE, 2020). Paises como Perd, Colombia,
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Ecuador y Bolivia muestran algunas tendencias similares, como
atrasos en el catastro, escaso control, problemas técnicos o vincu-
los inexistentes entre el pago y la percepcion de beneficios tangi-
bles por parte de la ciudadania (Ortega Auris et al., 2025).

Desde un punto de vista tedrico interdisciplinario, este arti-
culo discute esos temas basandose en vinculos conceptuales rela-
cionados con la teoria del comportamiento del ciudadano como
contribuyente (Frey y Torgler, 2007); la teoria sobre la moral fiscal
en la sociedad (Torgler, 2005); la teoria sobre la economia del deli-
to (Becker, 1968), justicia fiscal y equidad (Rawls, 1971 y Arteaga,
2010) y la teoria de eficiencia administrativa. Su yuxtaposicion tie-
ne como objetivo proporcionar una respuesta a como la evasion se
estructura no solo como un comportamiento racional dependien-
do de costos y beneficios, sino también en un enfoque emocional,
simbdlico y moral de un sistema ineficiente o injusto (Carrasco,
2016; Langenmayr y Zyska, 2023).

Para los gobiernos locales existe un doble desafio: construir
capacidad institucional para realmente recaudar impuestos de ma-
nera efectiva y transparente, a mas de construir legitimidad fiscal
y social del sistema tributario. La evasién no puede explicarse solo
refiriéndose al incumplimiento, sino también con base en la indife-
rencia de los ciudadanos hacia el Estado. Esta desconexién es tanto
mas pronunciada cuando la administracion de recursos publicos es
particularmente opaca o cuando los servicios basicos no se propor-
cionan suficientemente, fomentando una légica de alienacién fiscal
(Jensen y Meckling, 1976; Moral y Pecho, 2016).

En este escenario, hay una necesidad de repensar la gestién
tributaria de manera empatica, tecnoldgica e inclusiva. La expe-
riencia en el gobierno local en lugares como Miraflores (Perd) o
Medellin (Colombia) muestra que el uso de la tecnologia digital,
la simplificacién de procedimientos y las campanas de educacién
fiscal pueden mejorar sustancialmente el cumplimiento voluntario
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(OCDE, 2020; Bird y Slack, 2017). Pero estas acciones deben ser
consistentes con una narrativa institucional que fomente la respon-
sabilidad colectiva y la justicia fiscal, en lugar de meras adverten-
cias punitivas.

El propésito de este documento es construir un marco teérico
para proporcionar una base para futuras investigaciones e inter-
venciones en el ambito de la gestidn fiscal local. Por eso, se anali-
zardn casos, se ordenardn teorias y se propondran estrategias que
se entretejan contra herramientas politico-breves, la digitalizacién
del catastro y los dispositivos de intervencién ciudadana.

Para concluir, es preciso aclarar que la evasion del impuesto a
la propiedad es un fenémeno complicado. Su tratamiento es igual de
complicado, por lo que debe abordar varios dmbitos, como el insti-
tucional, tecnoldgico, cultural y moral. De esa manera, y solo de esa
manera, se podran dar pasos hacia sistemas tributarios municipales
mads sostenibles, transparentes y justos, en los que la obediencia fis-
cal municipal ya no se hace cumplir a través del miedo, sino sobre la
base de la confianza, la equidad y la legitimidad compartida.

Estado del Arte

La evasidn fiscal a nivel local, y en particular la evasién del im-
puesto a la propiedad, ha sido afrontada desde diferentes perspecti-
vas tedricas, metodolédgicas y empiricas durante muchos afos. Esta
situacion ha sido ampliamente discutida en el analisis de las orga-
nizaciones multilaterales y en la literatura cientifica, especialmente
en el caso de América Latina, donde persiste el desacople entre las
funciones asumidas como resultado de los procesos de descentrali-
zacion fiscal y la calidad de las capacidades técnicas e instituciona-
les de los gobiernos locales (OCDE, 2020; Bird y Slack, 2017).

Desde un punto de vista histérico, la contribucién de
Allingham y Sandmo (1972) fue instrumental en el desarrollo de
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la racionalizacién de la realidad comparativa entre costos y benefi-
cios, inherente a la realidad del fendmeno de la evasion fiscal. Segin
este razonamiento, un contribuyente tiene un incentivo para evadir
cuando el valor del incumplimiento es mayor que la cantidad que
espera pagar si es auditado. Aunque influyente, este panorama ha
sido progresivamente desafiado por explicaciones mas sofisticadas
que involucran factores como la moral fiscal, la equidad percibi-
da del sistema tributario y la confianza en las instituciones (Frey y
Torgler, 2007).

En este sentido, Becker (1968), desde hace tiempo, postul6 que
las decisiones criminales —como la evasidén fiscal— no pueden, en
cualquier caso, explicarse solo a través de la racionalidad instru-
mental, sino también mediante los marcos estructurales y cultu-
rales en los cuales se sitia el actor social. De hecho, Torgler (2005)
descubrié que la disposicién y la voluntad de pagar impuestos au-
mentan si se da a las personas la impresion de que participan en un
mecanismo justo y reciproco. Esto sugiere que los contribuyentes
son mas propensos a honrar su contrato social de pagar impuestos
cuando creen que el Estado estd gestionando los recursos de mane-
ra efectiva y sirviendo bien a la sociedad.

Ademais, algunos informes de la region latinoamericana han
encontrado que los bajos niveles de cumplimiento del impuesto a la
propiedad estan vinculados con la falta de actualizacién del catas-
tro, deficiencias en la aplicacion de la ley y una brecha entre el drea
de planificacién urbana y la administracién tributaria (Carrasco,
2016; Gémez, 2018). Recientemente, Huanca y Barria (2022) tam-
bién descubrieron que la desconfianza institucional, mas que la
capacidad de pago de impuestos, tuvo un efecto importante en
el deseo de evadir impuestos a la propiedad en los municipios de
Bolivia. En el caso de Perti, Ortega Auris et al. (2025) sefialan que
ni siquiera los municipios que gozan de autonomia en la regulaciéon
tributaria tienen serios problemas de recaudacién, especialmente
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en lo que respecta a la informalidad, cultura fiscal subdesarrollada
y catastros obsoletos.

Las investigaciones recientes se han centrado cada vez mds en
el potencial de las tecnologias digitales para la reforma del sistema
tributario local. Langenmayr y Zyska (2023) encontraron que el uso
de plataformas de pago digital y notificacién de impuestos puede
tener efectos sustanciales en la recaudacién del impuesto a la pro-
piedad si se complementan con campaias de sensibilizacién fiscal
e informacidn sobre como se gasta el ingreso tributario recauda-
do. En la misma linea, algunas experiencias exitosas en Medellin,
Bogota y Miraflores han demostrado que, con una narrativa ins-
titucional clara, participativa y de corresponsabilidad, la tasa de
cumplimiento tributario aumenta (OCDE, 2020).

Desde una perspectiva mds institucionalista, también se ha
desarrollado la teorfa de la agencia para explicar las practicas fis-
cales de los gobiernos locales. Segun estos autores, la presencia de
asimetrias de informacién e incentivos mal alineados da lugar a
un comportamiento oportunista por parte de los contribuyentes,
asi como de los funcionarios a cargo de la recaudacién (Jensen y
Meckling, 1976). Esta visiéon indica que se necesitan menos ele-
mentos de control y mds incentivos positivos, profesionalizacion y
responsabilidad para una mejor gobernanza tributaria.

Por el contrario, Alm et al. (2019) han revitalizado la investiga-
cién experimental sobre el comportamiento tributario, examinando
que las intervenciones modestas, como los recordatorios o el redise-
no de formularios, pueden cambiar las tasas de cumplimiento. Estos
resultados pueden ser especialmente informativos en el contexto de
las localidades donde la aplicacién de la ley tiene recursos limitados,
pero donde existen oportunidades para mejorar el cumplimiento
mediante intervenciones de “empuje” (nudges conductuales).

En conclusién, no hay una solucién unilateral para abordar
la evasién del impuesto a la propiedad en los municipios, como
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también se evidencia en el estado del arte. Asi, es una situacién
multifactorial que necesita una intervencion integrada. Por tanto,
se recomienda que el gobierno local adopte una estrategia de dos
vertientes: desarrollo institucional y creatividad social. A pesar de
los recientes avances en regulacién, aun hay una distancia entre el
disefo tecnoldgico de los sistemas impositivos y las facetas socioe-
condémicas de las sociedades en las que estan integrados (Rezzoagli,
2007; Arteaga, 2010).

Este documento pretende ser una propuesta integradora, que
recoge las distintas contribuciones desde una visién critica y contex-
tualizada. A diferencia de los estudios de diagndstico, busca construir
un marco teérico que sea utilizable y flexible para la variedad de rea-
lidades municipales encontradas en América Latina, con el potencial
de guiar politicas fiscales mas equitativas, sostenibles y estables.

Metodologia

Tedricamente, el método serd un estudio cualitativo de natu-
raleza interpretativa, con la ayuda de una revisién de la literatura en
documentos académicos y técnicos sobre la evasion fiscal en mu-
nicipios, especialmente el impuesto a la propiedad. Esta eleccion se
hace con el fin de captar la naturaleza multifacética del fenémeno
que describimos, el cual es muy complejo, ya que no solo se basa
en datos medibles, sino que también esta profundamente conecta-
do con elementos sociales, culturales, institucionales y regulatorios
(Flick, 2015; Herndndez Sampieri, et al., 2014).

El enfoque metodolégico se construyo en tres etapas integra-
doras:

Fase uno: identificacién, seleccién y gestiéon de fuentes bi-
bliograficas, en las cuales se utilizaron las bases de datos Scopus,
RedALyC, Scielo, Google Scholar. Los criterios de inclusién esta-
ban orientados a encontrar estudios de investigacion sobre la eva-
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sion fiscal local, el impuesto a la propiedad, la gestion financiera
municipal, la moral fiscal, la equidad tributaria y la digitalizaciéon
en el gobierno local, publicados entre 2005 y 2025. Por tanto, se
eligieron un total de 20 trabajos relevantes, incluidos los articulos
académicos, los informes oficiales de instituciones internacionales
(OCDE, CEPAL, Banco Mundial), las tesis de maestria y libros es-
pecializados.

Fase dos: codificacion analitica de las fuentes, segun las ca-
tegorias emergentes: (1) fundamentos de la evasion fiscal, (2) res-
puestas institucionales y tecnoldgicas, (3) concepto de justicia fis-
cal, (4) cultura tributaria y (5) modelos tedricos de explicacion. Esta
codificacion permitié establecer vinculos tematicos entre diversas
escuelas de pensamiento y una evidencia empirica fundamentada
en varios contextos de América Latina (Carrasco, 2016; Moral y
Pecho, 2016; Alm et al., 2019).

Fase tres: sintesis tedrica integradora, que surgi6 al compa-
rar y reflexionar sobre los estudios revisados. Esto result6 en la
formulacién de un modelo de interpretacién que combina cua-
tro teorias clave utilizadas para explicar el incumplimiento en
el impuesto municipal: la teoria del comportamiento del contri-
buyente (Frey y Torgler, 2007); la teoria econémica del crimen
(Becker, 1968); la teoria de la agencia (Jensen y Meckling, 1976);
y las consideraciones sobre equidad y moralidad fiscal (Rawls,
1971; Torgler, 2005).

El objeto de investigaciéon no es la medicién empirica directa
de la evasion, sino un modelo teérico mds exhaustivo; por lo tanto,
se aplicardn metodologias de andlisis documental y construccién
conceptual (Bowen, 2009), privilegiando la consistencia de los ar-
gumentos, la triangulacién de perspectivas y la deteccién de vacios
en la literatura que pueden ser llenados a través de una proposicién
integradora. Este enfoque es consistente con la investigacion teé-
rica critica que rechaza retratar un fendmeno y trabaja para pro-
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ducir nuevas formas de entenderlo y transformarlo (Kincheloe y
McLaren, 2002).

Ademas, incluimos los andlisis de casos documentados, como
los del municipio de Miraflores en Perti (Ortega Auris et al., 2025),
Medellin en Colombia (OCDE, 2020) y otros contextos urbanos
de Bolivia, Ecuador y México, para situar las categorias tedricas y
contrastarlas con las préacticas de gestidn fiscal local. Este andlisis
cruzado contribuyé a hacer que el debate basado en evidencias se
fundamentara, mostrando qué funcioné bien y qué obstaculos se
encontraron constantemente.

Este enfoque también permitid el desarrollo de una bateria de
indicadores tedéricos de madurez sobre el dilema tributario local,
tales como la actualizacion del registro, el uso de tecnologias di-
gitales, la eficiencia en auditoria, la percepcidn de transparencia
institucional y la cultura fiscal local. Estos se sugeriran en la secciéon
de resultados como parte del marco conceptual para guiar futuras
intervenciones.

En general, el método comprometié rigor documental con
andlisis interpretativo y reflexivo y estd bien fundamentado en el
disefo tedrico para ofrecer patrones de teorizacién. Su principal
contribucién es que permite la articulacion critica de los diversos
discursos en tension, mediante lo cual es posible una compren-
sion mas integral, humanista y contextualizada del fenémeno de
la evasion del impuesto a la propiedad en los municipios latinoa-
mericanos.

Resultados

La revision tedrica e interpretativa permitié la diferenciacién
de cinco dimensiones clave que configuran y explican el fenémeno
de la evasion del impuesto sobre la propiedad en los gobiernos lo-
cales de América Latina.
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Estas dimensiones no solo parecen ser consistentes en diversas
literaturas, sino que también son sélidas en los contextos urbanos
explorados. Este articulo describe dichos hallazgos y los compara
con experiencias reales escritas, sugiriendo una lectura integradora
y critica.

La disociacién del impuesto y los beneficios percibidos es uno
de los temas mds comunes en la mayoria de los estudios; es de-
cir, la desconexién entre el pago del impuesto sobre la propiedad y
la sensacién de recibir algo en términos de servicios municipales.
Tal brecha impacta directamente en la moral tributaria, ya que el
contribuyente no observa una conexién directa entre sus esfuerzos
econémicos y los cambios materiales en su entorno (Frey y Torgler,
2007; Torgler, 2005).

En localidades donde hay menos presencia visible de inversién
publica, la gente racionaliza la evasién como una protesta silencio-
sa, lo que demuestra que el cumplimiento tributario no se puede
lograr solo con sanciones, sino que debe basarse en los pilares de
legitimidad y confianza en la institucion (Carrasco, 2016; Huanca
y Barria, 2022).

Un segundo tema se relaciona con los sistemas catastrales ob-
soletos e inexistentes. La mayoria de la documentacién consultada
coincide en sefnalar que uno de los factores estructurales primarios
que conducen a la evasion es la falta de actualizacién de los catas-
tros municipales (OCDE, 2020; Bird y Slack, 2017).

Esta inoperancia genera inequidad horizontal al inducir que
propiedades similares sean gravadas por sumas diferentes y no logra
una gestion tributaria efectiva. Para el distrito de Miraflores (Pert),
Ortega Auris et al. (2025) muestran como el uso del catastro como
herramienta apoyada por tecnologia digital y georreferenciacién
permitio identificar propiedades no registradas, extendio la base tri-
butaria y disminuy6 la evasién en un 18 % en dos afios. Esto indica
que las alternativas tecnolégicas son posibles, asi como necesarias.
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El tercer tema se vincula con la percepcion de desigualdad fis-
cal y relaciéon de equidad débil. En relacién con esto, cabe resaltar
que la evasion fiscal también es influida por un sentido de injusticia
basado tanto en la inequidad del sistema tributario como en el mal
uso de los recursos publicos (Arteaga, 2010; Rawls, 1971).

En este sentido, los hallazgos confirman que los contribuyen-
tes tienden a favorecer el principio de equidad horizontal y verti-
cal; asi, se anticipa que aquellos con bienes raices de mayor valor
contribuirdn més y que no habra privilegios inmerecidos. La opa-
cidad, la falta de respuesta y la corrupcién percibida alimentan esta
percepcion, alimentando un “tridngulo vejatorio” de incredulidad y
desvinculacién (Moral y Pecho, 2016).

Otro cuello de botella es la ineficiencia de la gestién adminis-
trativa y complejidad organizativa, que se relaciona con la dificul-
tad e inercia en el proceso administrativo para el pago del impuesto
inmobiliario. En la mayoria de las ciudades, los contribuyentes to-
davia tienen que ir personalmente para encontrar formularios casi
incomprensibles; ademads, existe una falta de interoperabilidad en-
tre areas y el hecho de que solo puedes ir a la oficina durante hora-
rios de atencidn limitados.

Estos obstaculos generan costos de transaccion que obstacu-
lizan la formalidad (Gémez, 2018; Alm et al., 2019). Otros munici-
pios han establecido plataformas virtuales basicas que se adaptan
al perfil de usuario de los ciudadanos (Langenmayr y Zyska, 2023).

Por ultimo, existe una falta de enfoque en la cultura tributa-
ria. Los hallazgos demuestran que la evasion no es solo una falla
institucional, sino también cultural. En la mayoria de los casos, no
hay rudimentos de educacién tributaria ni campanas educativas
periddicas que fortalezcan la idea de la importancia social de los
impuestos (Rezzoagli, 2007; Torgler, 2005).

La cultura de los impuestos debe ser creada desde la infancia
con el uso de mensajes accesibles, positivos y adaptados a los diver-
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sos estratos de la poblacién. En Medellin, Colombia, la educacién
tributaria, las recompensas para buenos contribuyentes y los foros
ciudadanos aumentaron la recaudacién del impuesto sobre las ven-
tas en mas del 25 % en menos de tres afios (OCDE, 2020).

Comparacion con estudios previos

Estos resultados son consistentes con estudios previos. Por
ejemplo, Alm et al. (2019) revelaron que, en un experimento de
laboratorio, la disposicién a pagar impuestos aumenté significati-
vamente cuando se percibe la carga tributaria, la simplicidad y la
equidad. Frey y Torgler (2007) han argumentado firmemente que la
moral tributaria se relaciona menos con el miedo al castigo y mas
con las creencias en la justicia de las instituciones.

Asimismo, las notas técnicas preparadas por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) coinciden en que
los municipios necesitan considerar una visién integrada que com-
bine mejoras técnicas, disefio institucional y estrategias de comu-
nicacion.

Lo que es original en este trabajo, comparado con otras litera-
turas previas, es argumentar por esas proporciones desde un punto
de vista critico-integrativo, entendiendo que la subdeclaracién de
propiedades como politica fiscal es parte de un contexto mas am-
plio y no un acto aislado.

En contraste con los proyectos que sefialan solo el uso de
la coercién o la transformacién normativa, este estudio apunta
a cambiar el modelo de administracion de los impuestos muni-
cipales por un modelo mds humano, empético y centrado en los
ciudadanos.
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Conclusiones

Este documento explora la evasion del impuesto a la propiedad

a nivel municipal de manera teéricamente informada, discutiendo

su naturaleza multidimensional y abogando por una perspectiva

inclusiva que debe basarse en la equidad, la confianza institucional

y el cambio cultural. A través de la revision de la literatura en dis-

ciplinas tanto académicas como técnicas y experiencias exitosas en

América Latina, se concluye que:

El problema no puede tratarse solo desde la perspectiva
de la légica punitiva, ya que responde a motivaciones que
van mas alld de lo que la racionalidad econémica puede
explicar. La percepcion de injusticia, la frustraciéon con la
gestién de los servicios publicos y la debilidad institucional
son factores clave detras del incumplimiento tributario.
Para construir confianza y ampliar la base tributaria, la
actualizacion de catastros, la digitalizacién de la adminis-
tracion y la transparencia en el uso de recursos naturales
son condiciones umbral. Ninguna reforma regulatoria esta
completa sin centrarse en la tecnologia y la capacidad ins-
titucional.

La cultura fiscal debe ser entendida como una construc-
cién social a largo plazo que es de naturaleza educativa,
simbdlica y relacional. La promocién del cumplimiento al
contribuyente significa informar, sensibilizar y desarrollar
experiencias favorables en el contacto con el entorno fiscal.
Las autoridades locales necesitan modelos de gobernanza
fiscal mas humanos y efectivos, se considera al contribu-
yente de dos maneras: como un individuo obligado a cum-
plir una tareay, sobre todo, como socio del desarrollo. Esto
implica redisefar los canales de comunicacién e informa-
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cion, simplificar procesos y crear un espacio mas participa-
tivo y controlado por los ciudadanos.

La contribucién del articulo es cerrar un vacio teérico rele-
vante en la literatura latinoamericana que busca explicar critica y
sistematicamente las multiples concepciones de la evasidn tributa-
ria municipal y contribuir con un marco tedérico para promover la
accién publica transformadora. Como una propuesta a futuro, es
deseable la creacion de lineas de investigacién que permitan ope-
racionalizar los indicadores propuestos de madurez del impuesto
a la propiedad municipal y de estudios empiricos que permitan la
medicién previa del impacto de acciones educativas, tecnoldgicas
y participativas sobre el nivel de cumplimiento del impuesto a la
propiedad antes de su aplicacion.

En conclusién, para avanzar hacia una gestion financiera del
sector publico local mas equitativa y eficiente, es indispensable
abandonar el modelo de castigo y adoptar una nueva légica institu-
cional de compasion, justicia fiscal y agencia ciudadana.
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Resumen

El impago de los impuestos sobre la propiedad es uno de los
principales obstaculos para permitir la autonomia financiera local
y la gobernanza efectiva en América Latina.

Ante el telon de fondo de este desafio constante, el presente
articulo ofrece un modelo integrado de gobernanza fiscal munici-
pal, desarrollado sobre la base de cinco dimensiones: transparencia
institucional, participacién ciudadana, equidad fiscal, accesibilidad
operativa y cultura fiscal.
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Tras una revision de la literatura y la comparacién con expe-
riencias en otros paises como Pert, Colombia, Bolivia y Ecuador,
se argumenta que las estrategias tradicionales para revertir la fal-
ta de adherencia no son suficientes. Mas bien, se sostiene que la
legitimidad se origina en un vinculo politico basado en la confian-
zay la responsabilidad, asi como en el desempeiio de los servicios
publicos.

El documento presenta una construccién metodoldgica hu-
manizada, técnicamente viable y aplicable para los niveles locales,
que apunta a contribuir a la construccion de sistemas fiscales mas
equitativos, eficientes y sostenibles.

También sugiere una agenda de investigacion y reforma insti-
tucional con un enfoque territorial.

Palabras clave: Gobernanza fiscal, evasidn tributaria, impuesto
predial, gestion municipal, cultura fiscal, participacién ciudadana,
transparencia, equidad fiscal, descentralizacién, América Latina.

Introduccion

La sostenibilidad financiera de los gobiernos municipales en
América Latina representa uno de los desafios mas persistentes
y estructurales de la gestién publica contemporanea. En particu-
lar, la baja recaudacién del impuesto predial y los altos indices de
evasidn fiscal se han convertido en barreras criticas para el for-
talecimiento de la autonomia local, la provisién efectiva de ser-
vicios y la legitimidad institucional frente a la ciudadania (Bird
y Slack, 2017; OCDE, 2020). A pesar de las multiples reformas
legales y a los procesos de descentralizaciéon impulsados en las
ultimas décadas, la capacidad real de los municipios para generar
ingresos propios continuda siendo limitada, fragil y profundamen-
te desigual entre territorios.
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El problema se agrava al observar que, en muchos casos, la eva-
sién no responde exclusivamente a las debilidades técnicas o juri-
dicas, sino a factores relacionales, simbdlicos y culturales que mol-
dean la conducta tributaria. Estudios como los de Torgler (2005),
Frey y Torgler (2007) y Alm et al. (2019) han demostrado que la
disposicidn al cumplimiento fiscal no se explica, inicamente, por el
miedo a la sancidn, sino por la percepcion de equidad, la confianza
institucional y la reciprocidad esperada entre los contribuyentes y
el Estado. Esta perspectiva da lugar a una lectura mas compleja del
fendmeno: la evasion es, en muchos casos, una respuesta a la falta
de legitimidad fiscal percibida y no solo una conducta estratégica
de beneficio personal.

En este contexto, la gobernanza fiscal se plantea como un en-
foque alternativo y superador. A diferencia de las aproximaciones
centradas en la administracion tributaria o en la coercién norma-
tiva, la gobernanza fiscal integra dimensiones de transparencia,
participacidn, justicia distributiva y educacion civico-tributaria. Su
punto de partida es reconocer al contribuyente no como un suje-
to pasivo o problemadtico, sino como un actor clave cuya coopera-
cién voluntaria puede ser estimulada mediante entornos institu-
cionales mads justos, accesibles y empaticos (Moral y Pecho, 2016;
Langenmayr y Zyska, 2023).

Esta investigacion parte de una pregunta central: ;como pue-
de disenarse un modelo integral de gobernanza fiscal que permita
reducir la evasion predial en gobiernos locales, reconociendo los
determinantes estructurales, institucionales y culturales del in-
cumplimiento tributario? A partir de un andlisis teérico, documen-
tal y mediante la sistematizacion de experiencias comparadas en
América Latina, se propone un marco conceptual compuesto por
cinco dimensiones estratégicas: (1) transparencia institucional, (2)
participacién ciudadana, (3) equidad tributaria, (4) accesibilidad
operativa, y (5) cultura fiscal.
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El objetivo general del estudio es construir un modelo de re-
ferencia que pueda guiar politicas publicas locales en materia tri-
butaria, con énfasis en el fortalecimiento de la legitimidad fiscal y
la reduccion sostenida de la evasion. Como objetivos especificos se
plantean tres: (i) identificar los factores no econémicos que inciden
en el incumplimiento predial; (ii) sistematizar las buenas précticas
regionales en materia de gestion tributaria municipal; y (iii) propo-
ner lineamientos de disefo institucional orientados a la correspon-
sabilidad fiscal ciudadana.

Este articulo contribuye a llenar un vacio persistente en la li-
teratura latinoamericana, que es la escasez de modelos integrado-
res que conecten los factores estructurales de la evasién con pro-
puestas viables de transformacidn institucional desde el nivel local.
Asimismo, responde a una urgencia practica, dado que la crisis
fiscal pospandemia y el agotamiento de las transferencias intergu-
bernamentales han colocado a los municipios en una situacion de
vulnerabilidad creciente; esto demanda enfoques innovadores para
ampliar la base tributaria sin recurrir a medidas regresivas o exclu-
yentes (Arteaga, 2010; Carrasco, 2016).

La estructura del articulo se organiza del siguiente modo: en
el estado del arte, se revisan las principales teorias y estudios re-
cientes sobre la evasidn fiscal municipal y la gobernanza tributa-
ria; en la metodologia, se describe el enfoque cualitativo utilizado
para el andlisis documental y la construcciéon del modelo; en los
resultados, se presentan las cinco dimensiones identificadas; en la
discusion, se contrastan los hallazgos con las experiencias previas
y los marcos conceptuales relevantes; y finalmente, en las conclu-
siones, se proponen implicaciones practicas y lineas de investiga-
cion futura.
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Estado del Arte

Metodoldgicamente, este trabajo es de naturaleza cualitativa,
interpretativa y propositiva. Su objetivo es la construccion tedrica de
un modelo integral de gobernanza fiscal para el caso del gobierno lo-
cal latinoamericano. Esta eleccién metodolégica se debe al fenémeno
de la evasidn fiscal en la dimension municipal local, que es comple-
jo, multidimensional y estructural; ademads, no puede ser entendido
Unicamente a través de encuestas sistemdticas. Asi, sus dimensiones
simbdlicas, institucionales y culturales también estan involucradas
en el andlisis. Los protocolos se presentan en tres fases: I produccion
de la revision sistematica de la literatura, II andlisis comparativo de
los casos documentados, y III sintesis propositiva.

Fase 1: Revision Sistematica de la Literatura

Para esta fase, se implement6 un andlisis documental de los
estudios académicos, informes técnicos y las publicaciones insti-
tucionales enfocados en los temas de la evasidn fiscal municipal, el
impuesto a la propiedad, la moral tributaria, el gobierno local y la
cultura tributaria.

El resultado es la inmersion en bases de datos como Scopus,
RedALyC, Scielo y Google Scholar, asi como los documentos ofi-
ciales de la OCDE, la CEPAL, el Banco Mundial y los ministerios de
finanzas de América Latina. La temporalidad del trabajo se definio,
por lo tanto, entre 2005 y 2025.

La estrategia en bases de datos sistematicas en portugués, inglés
y espanol se baso en los descriptores “evasién fiscal municipal’;, “im-
puesto a la propiedad local’, “gobernanza fiscal’; “equidad fiscal” y “par-
ticipacion ciudadana en impuestos” De este universo, 20 documentos
se centraron en el estudio tedrico a través de los andlisis y la eleccion
preferencial de la textualidad de la investigacién documental.
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Fase 2: analisis comparativo de casos
documentados

En la segunda fase, se procedié al andlisis documental y el pro-
ceso comparativo no experimental de experiencias de gestion tri-
butaria municipal, considerando tres casos documentados a través
de estudios de caso seleccionados por el poder de su impacto en
el aumento de los ingresos y la legitimidad fiscal, que son las ex-
periencias del distrito de Miraflores, en Lima (Perq); la ciudad de
Medellin (Colombia); y el municipio de La Paz (Bolivia).

Los casos seleccionados se desglosaron segtn las cinco cate-
gorias analiticas que surgieron de la literatura: (1) nivel de transpa-
rencia institucional, (2) mecanismos para la participacién ciudada-
na, (3) sentimiento de justicia fiscal, (4) proximidad administrativa
y (5) cultura fiscal. Esta codificacidn etiqueté temas comunes, in-
novaciones estindar y problemas repetidos en los esfuerzos por
implementar estrategias fiscales locales.

Fase 3: desarrollo de un model tedrico-propositivo

La tercera fase fue el desarrollo de una trayectoria de mode-
lo conceptual integrado derivado mediante una triangulacion de
hallazgos documentales y comparativos. Asi, se eligié una légica
abductiva para poder construir una propuesta teérica basada en la
evidencia recurrente encontrada en la literatura y en los estudios de
casos (Peirce, 1931; Herndndez Sampieri et al., 2014).

El modelo resultante define las cinco dimensiones interrela-
cionadas que subyacerian a la gobernanza fiscal municipal: trans-
parencia, participacion, equidad, accesibilidad y cultura. Este mo-
delo consiste en un conjunto de elementos operativos, indicadores
diagnoésticos y lineas de accién que pueden ajustarse con respecto
a los diferentes contextos territoriales. Su propdsito no es propo-
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ner soluciones que deban estandarizarse, sino sugerir un esquema
que pueda guiar politicas ptblicas adaptadas a las diferencias y des-
igualdades de los municipios latinoamericanos.

Validez y fiabilidad

Aunque no se utilizaron enfoques cuantitativos tradicionales
en la investigacion, se estableci6 rigor interno al alcanzar la satura-
cién tematica y triangular las fuentes. La coherencia argumentativa
y la claridad en la construccién conceptual fueron respaldadas por
la revisién cruzada entre la teoria, la evidencia empirica documen-
tada y las experiencias reales.

Ademas, se preservo el rigor ético al citar exhaustivamente to-
das las fuentes utilizadas y reconociendo los limites de generaliza-
cién del modelo ofrecido.

Finalmente, el proceso elegido implica la construcciéon de una
légica critica, no interesado en la evasion; el propdsito del articulo
es ofrecer un sentido mas rico, mas interpretable y significativo de
una idea con el potencial de informar el disefo de sistemas fiscales
locales que sean mas humanos, eficientes y democraticos.

Resultados

Sus hallazgos se articulan en funcién del desarrollo de un mode-
lo general de gobernanza fiscal municipal, formulado en torno a cin-
co dimensiones comunes y particularmente ilustrativas que racio-
nalizan la gestién fiscal local de acuerdo con las premisas teéricas o
los andlisis documentales (transparencia institucional, participacion
ciudadana, equidad fiscal, accesibilidad operativa y cultura fiscal). Lo
hace sin aislar estas dimensiones, sino entendiéndolas como inter-
conectadas para que las instituciones puedan entender el sistema de
evasion del impuesto a la propiedad y cémo se puede abordar.
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La transparencia institucional emerge como un sine qua non
para restaurar la confianza de los ciudadanos en el proceso de
presupuestacion local. Cabe destacar que en aquellos municipios
donde los ciudadanos que pagan sus impuestos tienen un acceso
simple y claro al uso de sus impuestos, la tendencia hacia el cum-
plimiento voluntario de los impuestos aumenta (Ortega Auris et al.,
2025; OECD, 2020).

La evidencia comparativa sefiala que los portales tributarios
abiertos, la visualizacion del gasto publico georreferenciado y los
informes ciudadanos comprensibles son prdacticas positivas que
disminuyen la opacidad interpretada y refuerzan el sentido de res-
ponsabilidad mutua. Esta dimensién se correlaciona directamente
con los principios de buen gobierno y transparencia.

En cuanto a la participacion ciudadana, los municipios que
han implementado fuentes de participacién fiscal (por ejemplo,
presupuestos participativos, consejos fiscales y consultas vecinales
sobre el uso de recursos) tienen tasas de recaudacién fiscal mas
altas. En estas realidades, el impuesto a la propiedad se transforma
de ser una obligacién impuesta a un instrumento de cogobierno
(Frey y Torgler, 2007; Huanca y Barria, 2022).

Esta participacion activa también aumenta el sentido de equi-
dad horizontal, ya que es una herramienta democratica que permi-
te decidir en qué proyecto, qué prioridades y en qué territorio se
debe gastar el financiamiento. En resumen, la inclusion fiscal no es
solo técnica, sino también profundamente politica.

En relacién con la equidad fiscal, uno de los hallazgos mas
comunes en la literatura es que la percepcién de la injusticia, ya
sea hacia las obligaciones desiguales, los privilegios discrecionales
o los derechos histdricos, debilita la legitimidad del sistema fiscal
(Carrasco, 2016; Torgler, 2005). Las buenas practicas en los muni-
cipios que han modernizado el catastro, ampliado la base imposi-
tiva sin perjudicar a los contribuyentes cumplidores y establecido
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politicas de discriminacién positiva a favor de los desfavorecidos
pueden ser vistas bajo esta perspectiva.

La equidad no se limita a la progresividad de las tasas; tam-
bién se relaciona con el grado de gasto para el resultado obtenido.
Aquellos gobiernos locales que reinvierten.

Discusion

A través de reflexiones tedricas construidas a lo largo del tex-
to, se entiende que la evasidn fiscal de la propiedad en el municipio
se convierte en mucho mas que la mera desobediencia de la ley.
Asi, es una mezcla de hechos estructurales e institucionales con
hechos culturales y psicoldgicos. Tal comprensién mas amplia re-
quiere una reconstruccién de las estrategias de gestion financiera
de los municipios, desde un modelo que supere la mera coercién
y pase a modelos mds solidarios, que se basan en la confianza del
ciudadano, la equidad y la transparencia.

Al comparar los resultados con los de las investigaciones ante-
riores, hay un consenso cada vez mds amplio de que el cumplimien-
to tributario estd determinado, en gran medida, por los factores
no econdémicos. Ademads, se ha observado que las actitudes de los
ciudadanos hacia la equidad, la eficiencia y la facilidad de pagar
impuestos, asi como la presencia de acciones de control social, son
variables que tienen una influencia significativa en su intencién
de aportar recursos econémicos al gobierno local (Frey y Torgler,
2007; Alm et al,, 2019; Langenmayr y Zyska, 2023). Pero, de hecho,
muchos gobiernos locales todavia estdn inmersos en modelos ad-
ministrativos fragmentados y burocraticos que no consideran las
dindmicas sociales del territorio.

Los divorcios institucionales también estdn marcados. Hay
pocos catastros locales, plataformas digitales y técnicos capacita-
dos para fomentar una gestién moderna y participativa. Esto se ve
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agravado por pocas inversiones en educacion fiscal y una narrativa
institucional que conecta el pago de impuestos con el desarrollo
local (Gomez, 2018; Ortega Auris et al., 2025). En esta definicién,
la evasion fiscal es tanto causa como efecto de la ruptura en el des-
empefio y la legitimidad de los gobiernos locales.

Este documento propone un marco alternativo, que es consi-
derar la evasiéon como un fallo del contribuyente, si, pero también
como un sintoma de un fallo de la institucién. El cumplimiento vo-
luntario no puede ser enlistado en un entorno institucional que no
construye confianza, donde faltan servicios y el ciudadano no ve
justicia fiscal. Esta interpretacion es consistente con los supuestos
de la economia del comportamiento y la psicologia tributaria que
destacan la influencia de emociones, reciprocidad y normas socia-
les en el cumplimiento tributario (Torgler, 2005; Alm et al., 2019).

Y el andlisis de buenas practicas también demuestra que tal
situacion es reversible. Casos como Medellin, Miraflores o Curitiba
demuestran que se pueden lograr avances locales en la creacién e
implementacion de programas innovadores, transparentes y parti-
cipativos sobre recaudacion de impuestos a la propiedad (OCDE,
2020; Bird y Slack, 2017). Esto muestra que no se confronta un pro-
blema intratable, sino mds bien con un contratiempo de gobernan-
za y voluntad politica.

Por dltimo, pero no menos importante, solo se puede resaltar
que la solucién no consiste Ginicamente en mas sanciones o leyes
modificadas, sino en cambiar la relacién entre el gobierno local y
su gente. Por ende, se necesita de una administracién tributaria con
rostro humano que escuche, simplifique, eduque y sea responsable.
La discusidn, en este documento, allana el camino para nuevas li-
neas de investigacién que involucren el desarrollo de modelos de
madurez tributaria, de indicadores de legitimidad fiscal y estrate-
gias de empoderamiento ciudadano.
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Conclusiones

Esta investigacion argumenta que los aspectos legales y téc-
nicos en la lucha contra la evasion del Estado no son suficientes.
Mids que mantener una ldgica de castigo, aboga por un enfoque
transformador que reconozca las razones culturales, sociales e his-
toéricas del incumplimiento.

Por lo tanto, afirma que los motivos de la evasién no son solo
célculos racionales de costo-beneficio, sino que también estan vin-
culados a sentimientos de injusticia, deficiencias institucionales y
una falta generalizada de confianza en la prestacién de servicios
publicos.

En este sentido, para aumentar la base tributaria y fomentar
una cultura de cumplimiento, los gobiernos locales no pueden li-
mitar los cambios en su infraestructura normativa. Asi, para ase-
gurar que el uso visible y justo de los recursos pueda crear legitimi-
dad y confianza, propone que la administracion tributaria deberia
avanzar hacia la transparencia, digitalizacién, mejora catastral y
explorar formas de acceder a la informacién.

También deja claro que la consolidacién de una cultura fiscal
no se debe considerar como una campana, sino un proceso perma-
nente de naturaleza pedagdgica que, superando las fronteras nacio-
nales, tendra que reforzar en el ciudadano una relaciéon emocional,
informativa y participativa con un sistema fiscal. Un contribuyente
que estd informado, respetado y que entiende la importancia de su
contribucién es mas probable que sea cooperativo en el pago de sus
impuestos.

Por consiguiente, es necesario redefinir los lazos entre el go-
bierno local y el contribuyente. La légica de la subordinacién se
convertird en una de corresponsabilidad; el ciudadano serda consi-
derado como un aliado estratégico del desarrollo local.
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En este contexto, es preciso discutir los canales de atencion,
simplificar procesos y generar espacios para la deliberacién y con-
trol ciudadano. El modelo alternativo de gobernanza financiera,
articulado en cinco pilares —transparencia, participacién, equi-
dad, accesibilidad y cultura—, tiende a presentar una alternativa
comprensiva para entender y transformar la gestién fiscal desde la
perspectiva del territorio, la humanidad y América Latina.

Miraflores (Pert1), Medellin (Colombia) y La Paz (Bolivia)
ofrecen algunas lecciones sobre estos puntos, pues proporcionan
evidencias de que los cambios mas efectivos se generan cuando se
combinan la voluntad politica, la creatividad administrativa y una
relacion cercana con su poblacion (Ortega Auris et al., 2025; Bird
y Slack, 2017). Estas son las experiencias que demuestran que la
legitimidad fiscal no puede imponerse desde arriba, sino que se
construye a través de una conversacion, consistencia institucional
y el respeto ciudadano.

Contrariamente a otros que se concentran, principalmente, en
las multas o en las medidas tecnolédgicas de emergencia, este traba-
jo busca promover una intervencion progresiva, adaptada al perfil
sociocultural del territorio.

Si el contribuyente siente que pagar impuestos es algo razona-
ble, que estd afectando su entorno y que pertenece a una comuni-
dad que lo valora, entonces aumenta el cumplimiento voluntario.

Desde un punto de vista académico, este articulo contribuye a
abordar una carencia clave en la literatura regional sobre tributa-
cién local y a vincular las dimensiones institucionales con las cul-
turales y simbdlicas. También sugiere un marco analitico de cinco
dimensiones, que sirve para permitir un diseno de politicas publi-
cas mas justas, efectivas y democraticas.

Desde una perspectiva de politica, este marco posibilita a los
gobiernos locales identificar las barreras exactas en la estructura
fiscal, disefiar respuestas correspondientes a lo largo de cada di-
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mension y mejorar la efectividad de los esfuerzos de educacién tri-

butaria. Esto implica reemplazar la imagen del contribuyente como

evasor y reposicionarlo como un protagonista en la construcciéon

del pacto fiscal local.

Si se consideran las lineas de investigacion, para el futuro desa-

rrollo continuo de este campo, se proyectan tres caminos principales:

Desarrollar estudios de caso en algunas municipalidades,
utilizando metodologias mixtas que incorporen andlisis
tanto cuantitativo como cualitativo.

Desarrollar y probar indicadores especificos que refleja-
rian el nivel de desarrollo de cada dimensién del modelo
conceptual.

Con base en el andlisis realizado, se establece la necesidad
de una investigacion longitudinal sobre cdmo las estrate-
gias de gobernanza fiscal afectan la sostenibilidad financie-
ra de los gobiernos locales y el grado de legitimidad institu-
cional que experimentaran.

Finalmente, este articulo sugiere que la lucha contra la eva-
sion fiscal no es solo un asunto de la burocracia fiscal, sino
que se libra en espacios donde los residentes entran en con-
tacto con las autoridades municipales dia tras dia, en escue-
las, en plazas publicas, en una interfaz de aplicacién o en
persona con un funcionario. Una administracién tributaria
inteligente no solo recauda dinero, sino también confianza,
educacion y democracia territorial.

Trabajos futuros

Basado en la estimacién de este estudio, el gobierno local de-

beria, si quiere mitigar el riesgo de evasion, realizar los siguientes:
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» Introducir mecanismos de transparencia activa que estén
conectados al gasto del impuesto sobre la propiedad.

» Crear mecanismos de participacién ciudadana en la deter-
minacién y control de la asignacién de impuestos.

» Analizar politicas de exencién y actualizacién catastral ba-
sandose en los criterios de equidad y justicia fiscal.

» Permitir el cumplimiento ofreciendo plataformas digitales
que sean accesibles, multicanal y de lenguaje claro.

» Fomentar campanas continuas de cultura fiscal en escuelas,
comunidades y redes sociales.

Adicionalmente, se identifican tres lineas principales de ac-
cién para futuras investigaciones: 1. Pruebas empiricas de las bases
del modelo en municipios especificos a través de estudios de caso
mixtos (cuantitativos y cualitativos). 2. Desarrollar indicadores de
las dimensiones seleccionadas del modelo para una observacién y
evaluacion regular. 3. Estudios a largo plazo sobre la influencia de
los enfoques de gobernanza fiscal en la sostenibilidad financiera y
la legitimidad institucional.

Finalmente, la batalla contra la evasion fiscal municipal no se
ganara solo en las oficinas de ingresos y catastros, sino que se su-
perard en la calle, en las escuelas, en el portal web municipal vy, so-
bre todo, en la relacion cotidiana que los ciudadanos tienen con su
municipio. Asi, una buena administracién fiscal sabe que el dinero
recaudado correctamente es simultdneamente un voto de confian-
za y una inversion en la democracia territorial.
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Capitulo Il

Ciencias empresariales y de negocio:
Gestidn estratégica y modelos de
negocio en la era digital

Introduccion

Este capitulo se centra en la conexidén entre el aprendizaje or-
ganizacional, la gestién estratégica, el emprendimiento corporati-
vo, lainnovacién y el desarrollo sostenible. En esta economia global
dindmica e interconectada, profundamente alterada por la trans-
formacion digital, el cambio climatico, la geopolitica y las nuevas
expectativas de los consumidores, la ciencia empresarial y la ges-
tién son contribuyentes clave para forjar sociedades mas competi-
tivas, resilientes y humanas.

Las ciencias empresariales no cubren tinicamente el interior
de una empresa. Son una disciplina multidimensional que incluye
la gestidn, la economia, la innovacidn, el liderazgo, el marketing, las
finanzas, la responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad,
tanto las consideraciones cuantitativas como cualitativas, estra-
tégicas y éticas. De esta manera, el capitulo retine investigaciones
que han explorado estos dominios desde diferentes puntos de vis-
ta, tradicionales y emergentes, considerando los obstaculos que las
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pequeiias, medianas y grandes empresas deben enfrentar en este
mundo cambiante.

Una de las dreas temdticas principales en la investigacién
aportada es la transformacion digital y su impacto derivado en la
innovaciéon del modelo de negocio. La integracion de inteligencia
artificial, big data, automatizacién, comercio electrénico y anali-
sis avanzado estd cambiando los procesos operativos, asi como la
forma en que las empresas entregan valor al mercado, interactiian
con el mercado y planifican el crecimiento. La obra recopilada aqui
tiene como objetivo analizar criticamente esas dindmicas y, desde
una perspectiva critica y aplicada, reflexionar sobre la manera en
que estas herramientas pueden aumentar la eficiencia de las orga-
nizaciones sin danar los principios éticos y sostenibilidad.

Ademais, se plantea una pregunta respecto al tema del desa-
rrollo sostenible, es decir, cémo lograr el llamado triple balance, in-
cluyendo rentabilidad econémica, equidad social y responsabilidad
ambiental. Las empresas ahora son juzgadas no solo por el baréme-
tro econdémico, sino también por si pueden hacer una contribucién
positiva a su comunidad, reducir su huella ambiental y asegurar
que gestionen éticamente las relaciones con sus partes interesadas.
La investigacion compilada sugiere marcos conceptuales, métri-
cas y ejemplos de cdmo las organizaciones pueden incorporar la
sostenibilidad en su estrategia, mas alla de la filantropia o motivos
regulatorios.

Uno de los puntos destacados es la gestion del talento huma-
no frente al cambio acelerado. La motivacién, el liderazgo trans-
formacional, el trabajo en equipo, el bienestar organizacional o el
aprendizaje continuo son, por todos los medios, variables comunes
a nivel tedrico, ya que no pierden de vista que el capital humano
también es el motor de la innovacidn, la adaptacién estratégica y
el éxito comercial a largo plazo. El énfasis en las habilidades blan-
das, la inteligencia emocional y las organizaciones inclusivas es una
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mirada contemporanea a la gestion, en la que las personas son el
centro de la estrategia.

En este capitulo, las contribuciones tienen principios que son
aplicables a la mejora de procesos, la planificacién estratégica, el
gobierno organizacional, el emprendimiento, el crecimiento de
nuevos modelos de negocio y la gestion de crisis. Estos temas se
examinan desde un punto de vista tedrico, asi como con aplicacio-
nes practicas, de modo que sea posible identificar qué lecciones se
pueden aprender para la toma de decisiones en entornos de alta
complejidad e incertidumbre.

También cabe destacar que un buen nimero de las investiga-
ciones estdn arraigadas en contextos latinoamericanos, lo que con-
tribuye al debate académico con puntos de vista territoriales que
tienen en cuenta las especificidades estructurales, institucionales
y culturales de la regién. No solo esta perspectiva situada permite
proponer soluciones mucho mads relacionadas y pragmaticas para
las micro y pequenias empresas, la gran mayoria del marco produc-
tivo en los paises latinoamericanos, pero también las mds vulnera-
bles frente al acceso a recursos financieros, inversiéon en innovacién
y sostenimiento de su actividad.

Finalmente, este capitulo destaca la relevancia de una educacién
empresarial integral que vaya mas alla de las habilidades técnicas y
promueva lideres éticos, emprendedores sociales, facilitadores del
cambio y agentes de cambio positivo. El discernimiento, el liderazgo y
la perspectiva sistémica entre los guias clave para los administradores
organizacionales capaces de abordar los desafios de hoy y de mafana.

Con esto en mente, el capitulo argumenta que las ciencias
empresariales y de gestion no deben concebirse inicamente como
herramientas para maximizar beneficios, sino mds bien como un
campo de pensamiento y accién en el cual se puedan desarrollar
respuestas innovadoras, justas y sostenibles para los problemas que
enfrentan nuestras economias y sociedad.
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Resumen

El presente articulo expone la formulacién e implementacién
de un plan de negocios orientado a la elaboracién y comercializa-
cion de productos medicinales tradicionales en el Telebachillerato
Comunitario La Palma, ubicado en el Municipio de Zitacuaro,
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Michoacan, México. Partiendo de la hipétesis de que la estrategia
fortalecerd la economia solidaria, promovera la salud, enriquece-
rd el proceso educativo y preservara el conocimiento ancestral,
el estudio integra posturas tedricas y practicas que respaldan su
viabilidad desde el punto de vista econémico y social. La meto-
dologia adoptada combina los enfoques cualitativos y cuantita-
tivos. Mediante encuestas a la comunidad escolar y un andlisis
financiero, se logré identificar la alta aceptacién de esta iniciativa
y las proyecciones de factibilidad. El proyecto se enmarca en los
objetivos de desarrollo sostenible 3, 4 y 12 de la Agenda 2030, lo
cual refuerza su impacto en la promociéon de una educaciéon de
calidad, el cuidado de la salud y la produccion responsable. Entre
las principales conclusiones se destaca la capacidad del plan de
negocios para generar ingresos sostenibles, fomentar competen-
cias emprendedoras en los jovenes y consolidar un modelo de ne-
gocio innovador que integra saberes tradicionales con practicas
empresariales modernas. Asi, se recomienda avanzar en la conso-
lidacion de alianzas estratégicas y en el fortalecimiento institucio-
nal, a fin de potenciar el desarrollo comunitario y la preservacion
del patrimonio cultural.

Palabras clave: Plantas medicinales, economia solidaria, empren-
dimiento, educacién comunitaria, sostenibilidad.

Introduccion

En el contexto actual, las plantas medicinales han sido histé-
ricamente la principal fuente de atencién en comunidades rurales,
sin embargo, factores como la urbanizacién y la industrializaciéon
han generado un descenso en la transmisién de estos saberes an-
cestrales, lo que afecta tanto la salud comunitaria como la identi-
dad cultural (Gonzélez et al., 2019). Este fenémeno plantea la nece-
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sidad de fortalecer la preservacion y aplicacién de conocimientos
tradicionales como estrategia de desarrollo local y educativo.

El presente estudio surge a partir de la problematica de la
baja integracion de la medicina tradicional en los modelos edu-
cativos y econdmicos de las zonas rurales. Segtiin datos recientes,
en algunas comunidades se ha registrado un decrecimiento de
hasta un 30 % en el uso de practicas medicinales autéctonas, lo
que genera interrogantes sobre su viabilidad frente a los produc-
tos comerciales. En este sentido, se formula la siguiente pregunta
de investigaciéon: ;Cémo puede un plan de negocios, basado en
la elaboracién y comercializaciéon de productos medicinales tra-
dicionales, contribuir al desarrollo econémico, al fortalecimien-
to de la salud comunitaria y a la mejora del proceso educativo?
(Luna y Ramirez, 2020).

El objetivo central de este estudio consiste en disefiar e imple-
mentar un plan de negocios que integre las practicas ancestrales con
metodologias empresariales modernas, a fin de revitalizar la eco-
nomia solidaria y promover una educacion integral. La relevancia
del tema radica en que la revalorizacion de la medicina tradicional
no solo permite optimizar el acceso a alternativas de salud, sino que
también impulsa el desarrollo de competencias emprendedoras en
estudiantes y fortalece el tejido social de la comunidad (Kotler y
Keller, 2018).

El documento se estructura en secciones que desarrollan, en
primer lugar, los antecedentes y definiciones clave en torno a la me-
dicina tradicional; en segundo lugar, se abordan las concepciones
tedricas y sociales que sustentan el emprendimiento en este sector;
y, en tercer lugar, se presentan los objetivos, la metodologia, los
resultados y las conclusiones que evidencian la viabilidad y el im-
pacto del plan.
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Marco Tedrico

La medicina tradicional, entendida como el conjunto de cono-
cimientos, practicas y creencias desarrolladas por distintas culturas
para prevenir y tratar enfermedades mediante el uso de recursos
naturales, ha sido durante siglos una herramienta fundamental en
la atencién primaria de salud, especialmente en las comunidades
rurales (Luna y Ramirez, 2020). Este tipo de medicina se basa en
la experiencia acumulada y en la transmisién intergeneracional de
saberes, lo que le confiere un valor patrimonial y sociocultural que
requiere ser preservado en contextos de globalizacién y avance de
la biomedicina (Sotelo Leyva et al., 2022).

El uso de plantas medicinales como eje central de la medi-
cina tradicional ha demostrado tener un impacto positivo en el
bienestar comunitario. En México, estudios recientes revelan que
cerca del 85 % de las comunidades rurales usan frecuentemente
estos productos, ya sea como complemento o alternativa a los tra-
tamientos alopdticos (Cruz Martinez et al., 2021). Este fenémeno
ha despertado el interés de investigadores y emprendedores por
vincular dichos saberes con modelos de negocio que sean sosteni-
bles, culturalmente pertinentes y econémicamente viables (Baque
Villanueva et al., 2020). Desde la perspectiva del emprendimien-
to, el desarrollo de planes de negocios en torno a productos tradi-
cionales representa una oportunidad estratégica para fomentar el
autoempleo, la innovacion social y el desarrollo econémico local.
Segtn Kotler y Keller (2018), un plan de negocios permite estruc-
turar ideas emprendedoras, identificar mercados potenciales y
prever la viabilidad financiera de un proyecto. En el caso de los
productos medicinales tradicionales, este instrumento se con-
vierte en una herramienta clave para formalizar actividades que
tradicionalmente han sido informales, maximizando su impacto
econ6émico y social.
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La economia solidaria constituye otro de los pilares concep-
tuales del presente estudio. Este enfoque promueve modelos de
organizacién econémica basados en la cooperacidn, la equidad,
la autogestion y la sostenibilidad, desafiando las légicas del mer-
cado capitalista tradicional (Coraggio, 2017). La integracién de
este modelo en proyectos educativos y productivos permite no
solo generar ingresos, sino también fortalecer los vinculos comu-
nitarios y el sentido de corresponsabilidad. La elaboracién y co-
mercializacién de productos medicinales en entornos escolares,
como en el caso del Telebachillerato Comunitario La Palma, se
alinea con los principios de la economia solidaria, al involucrar a
estudiantes, docentes y familias en una dindmica productiva con
impacto colectivo.

En el dmbito educativo, la incorporacién de proyectos pro-
ductivos en el curriculo escolar ha demostrado ser una estrategia
efectiva para desarrollar competencias emprendedoras y fortale-
cer el vinculo entre el conocimiento académico y la realidad socio-
cultural del entorno (Secretaria de Educaciéon Puablica, 2021). La
educacion basada en proyectos permite a los estudiantes adquirir
habilidades practicas, pensamiento critico y conciencia social, al
mismo tiempo que preservan las tradiciones culturales y respon-
den a necesidades locales (Miinch y Angeles, 2015; Bernal, 2010).
Este enfoque promueve una educacién integral que no solo se limi-
ta a la adquisicion de conocimientos, sino que prepara a los jévenes
para enfrentar desafios econédmicos y sociales de forma proactiva.

Finalmente, el presente estudio se encuentra alineado con los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) propuestos por la ONU.
En particular, se relaciona con el ODS 3 (salud y bienestar), al pro-
mover alternativas naturales para el cuidado de la salud; el ODS 4
(educacion de calidad), mediante el fortalecimiento del aprendizaje
basado en la préctica; y el ODS 12 (produccién y consumo respon-
sables), al fomentar procesos productivos sostenibles y respetuo-
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sos con el medio ambiente (Organizacién de las Naciones Unidas,
2015). Estos marcos internacionales legitiman la propuesta y re-
fuerzan su pertinencia como modelo replicable en otras comuni-
dades con caracteristicas similares.

Metodologia

El presente estudio adopta un enfoque metodolégico mixto,
integrando técnicas cuantitativas y cualitativas con el propdsito de
comprender, desde una perspectiva integral, la viabilidad y el im-
pacto sociocomunitario de un plan de negocios basado en la pro-
duccién y comercializacién de productos medicinales tradicionales
en el Telebachillerato Comunitario La Palma. Esta eleccién meto-
dolégica responde a la naturaleza compleja del objeto de estudio,
que requiere tanto la recolecciéon de datos numéricos como la in-
terpretacidn de percepciones y significados culturales (Herndndez
Sampieri et al., 2014; Bernal, 2010).

Desde el enfoque cuantitativo, se aplicé un instrumento es-
tructurado tipo encuesta con escala de Likert de cinco niveles,
dirigida a una muestra de 384 personas, seleccionadas mediante
muestreo no probabilistico por conveniencia. La poblacién estuvo
compuesta por estudiantes, docentes y habitantes de la comuni-
dad donde se ubica la institucion educativa. El objetivo fue medir
el nivel de aceptacion, disposicion de compra y participacion en el
proyecto por parte de los distintos actores involucrados. La con-
fiabilidad del instrumento fue validada por medio de una prueba
piloto y el coeficiente Alfa de Cronbach, cuyo valor se mantuvo
dentro de los pardmetros aceptables (a > 0,80), lo cual garantizé
la consistencia interna de las respuestas (Arias, 2012; Cevallos et
al., 2017).

En paralelo, se desarrollé un andlisis financiero que permi-
ti6 estimar los costos de produccion, precios de venta, punto de
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equilibrio y margenes de rentabilidad proyectados. Este anali-
sis tuvo como finalidad demostrar la factibilidad econémica del
proyecto, considerando escenarios conservadores y moderados
en funcién del volumen de produccién y la demanda estimada
(Kotler y Keller, 2018; Andia y Paucara, 2013). Ademads, se utiliza-
ron matrices de costos, simulaciones de ingresos y proyecciones
a corto y mediano plazo, basadas en la estructura del plan de ne-
gocios propuesto.

Desde el enfoque cualitativo, se consideraron elementos et-
nograficos mediante la observacion participante y entrevistas in-
formales con actores clave, como curanderos locales, docentes y
estudiantes con conocimientos en el uso de plantas medicinales.
Estas técnicas permitieron recuperar el valor simbdlico y cultural
de la medicina tradicional dentro de la comunidad, lo que es esen-
cial para la legitimacién del proyecto a partir de la perspectiva del
capital social y del conocimiento ancestral (Luna y Ramirez, 2020;
Sotelo Leyva et al., 2022).

Asimismo, se realizé un andlisis FODA (fortalezas, oportuni-
dades, debilidades y amenazas) como herramienta de diagndstico
estratégico, que permitié identificar los factores internos y exter-
nos que influyen en el disefio e implementacion del plan de nego-
cios. Este andlisis se integré con las recomendaciones del mode-
lo Canvas, para estructurar de manera clara las actividades clave,
las propuestas de valor, los segmentos de clientes, las fuentes de
ingresos y los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto
(Osterwalder y Pigneur, 2010).

Los objetivos especificos que guiaron la investigacién fueron
seis: (1) formular las bases de un plan de negocios para los pro-
ductos medicinales tradicionales en el contexto educativo rural;
(2) elaborar productos de calidad accesibles para la comunidad; (3)
contribuir al desarrollo de la economia solidaria alineada con los
ODS 3, 4y 12; (4) desarrollar competencias emprendedoras en los
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jovenes estudiantes; (5) fomentar pricticas sostenibles y el respeto
al medio ambiente; y (6) preservar los saberes ancestrales vincula-
dos a la medicina tradicional.

En conjunto, esta metodologia permitié analizar con profun-
didad no solo la viabilidad econémica del proyecto, sino también
su legitimidad social, su pertinencia educativa y su coherencia con
los principios del desarrollo sostenible. La triangulaciéon de datos
fortaleci6 la validez del estudio, permitiendo una interpretacién
mds completa y robusta de los resultados obtenidos (Bunge, 2004;
Sabino, 1992).

Resultados

Los resultados del estudio evidencian que la formulacién
e implementacién de un plan de negocios basado en la produc-
cion de productos medicinales tradicionales en el Telebachillerato
Comunitario La Palma ha generado impactos significativos en tres
dimensiones: social, educativa y econémica. Estos hallazgos refle-
jan una alta viabilidad del proyecto, tanto desde la perspectiva de
los actores involucrados como a partir del andlisis técnico finan-
ciero.

En el &mbito social, el 69.1 % de los encuestados manifesté una
disposicién favorable para adquirir productos medicinales elabora-
dos por la institucion educativa, lo que demuestra la aceptacion co-
munitaria hacia las practicas tradicionales, especialmente, cuando
estas se integran en un modelo formal, estructurado y con garantia
de calidad (ver Figura 1).
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Figura 1

Respuestas a la pregunta 16: ;Adquiririas productos medicinales tra-
dicionales elaborados por una Institucion Educativa de Nivel Medio
Superior?

Il Definitivamente no
Il Probablemente no
I Neutral

Il Probablemente si

H Definitivamente si

Nota: Gréfica disefiada por Mora, S. (2024).

Ademds, el 66.6 % expreso interés en participar activamente
en las etapas de produccion, comercializacién o distribucién, lo
que refuerza el principio de corresponsabilidad colectiva y auto-
gestion propuesto por la economia solidaria (Coraggio, 2017).

Figura 2

Respuestas a la pregunta 17: ;Formarias parte en la elaboracion, venta
o compra de productos medicinales tradicionales?

W Definitivamente no
Il Probablemente no
B Neutral

Il Probablemente si
l Definitivamente si

Nota: Grafica disefiada por Mora, S. (2024).
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La dimensién educativa ha sido otro pilar fundamental del pro-
yecto. Los estudiantes desarrollaron habilidades emprendedoras y
técnicas asociadas a la elaboracion de productos naturales, lo que for-
talece los aprendizajes interdisciplinarios en biologia, quimica, admi-
nistraciéon y comunicacién. Esta transversalidad pedagégica contri-
buyd al logro del ODS 4 (educacién de calidad), al convertir el aula en
un espacio de experiencia vivencial y de vinculacién con el entorno,
tal como lo plantean Miinch y Angeles (2015), asi como la SEP (2021).

Desde la dimension econdmica, el andlisis financiero revelé un
modelo de negocio con potencial de sostenibilidad a mediano plazo.
El estudio de los costos, el punto de equilibrio y las proyecciones de
ingresos mostré que, con una inversién inicial baja, se puede alcan-
zar una rentabilidad aceptable anual, gracias al aprovechamiento
de los insumos locales, la mano de obra voluntaria y la venta directa
al consumidor. Esta rentabilidad proyectada esta sustentada por el
interés genuino del mercado y la baja competencia en el segmento
de productos medicinales con identidad comunitaria.

Ademas, el proceso de implementacion revel6 factores clave
que contribuyeron al éxito organizativo del proyecto, como el com-
promiso del personal docente, la participacién activa del estudian-
tado y la recuperacién de saberes ancestrales mediante entrevistas
con portadores de conocimiento tradicional. No obstante, también
se identificaron desafios relacionados con la necesidad de capaci-
tacién técnica continua y la gestion de permisos sanitarios, lo cual
serd abordado en futuras etapas del plan.

En sintesis, los resultados contrastan positivamente con la si-
tuacidén inicial, en la que existia un desconocimiento generalizado
sobre la viabilidad econdmica de la medicina tradicional en contex-
tos escolares. Hoy, gracias a este modelo, se ha logrado demostrar
que el conocimiento ancestral, cuando es articulado mediante herra-
mientas de gestion empresarial, puede convertirse en una estrategia
de desarrollo sostenible, educativa y culturalmente significativa.
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Conclusiones

La formulacién e implementacién de un plan de negocios para
la produccién y comercializacién de productos medicinales tradi-
cionales en el Telebachillerato Comunitario La Palma demostré ser
una estrategia integral que articula el conocimiento ancestral con
practicas educativas y empresariales contemporaneas. Los hallaz-
gos del estudio confirmaron que dicha propuesta no solo es viable
desde el punto de vista econdmico, sino también social, cultural y
pedagdgico, cumpliendo con los objetivos planteados y alinedndo-
se con los principios de la economia solidaria.

Desde una perspectiva educativa, el proyecto favorecié el desa-
rrollo de competencias emprendedoras en los estudiantes, fortale-
ciendo su vinculo con la comunidad y promoviendo una educacién
activa, pertinente y contextualizada, tal como lo planteala SEP (2021)
y diversos autores que defienden el aprendizaje basado en proyectos
(Miinch y Angeles, 2015). Este enfoque permiti6 a los jévenes inte-
grar saberes técnicos y tradicionales, desarrollando habilidades que
trascienden el aula y les preparan para la vida productiva.

En el 4mbito econémico, los resultados evidenciaron que, con
una inversion accesible y el aprovechamiento de recursos locales,
el proyecto puede alcanzar rentabilidad y sostenibilidad a mediano
plazo. Ademads, contribuye a la diversificaciéon de la economia lo-
cal, ya que crea oportunidades para la generacion de ingresos y el
fortalecimiento del tejido social. Esta experiencia es coherente con
las propuestas de Kotler y Keller (2018) sobre la estructuracion de
negocios con enfoque social y comunitario.

Culturalmente, la experiencia permitié rescatar y dignificar
los saberes tradicionales en torno al uso de plantas medicinales,
fomentando su preservacion mediante una practica productiva que
otorga valor social y econdmico a estos conocimientos. Esta resig-
nificacién de la medicina tradicional se alinea con lo planteado por
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Luna y Ramirez (2020) y por Sotelo Leyva et al. (2022), quienes
destacan la importancia de vincular lo ancestral con lo contempo-
raneo para fortalecer la identidad comunitaria.

Asimismo, se reconoce que el estudio presenta ciertas limita-
ciones metodolégicas, principalmente en la generalizaciéon de los
resultados, debido al enfoque local y al tipo de muestreo aplicado.
Por ello, se recomienda desarrollar futuras investigaciones que am-
plien la muestra y que evalien el impacto longitudinal del proyecto
en dimensiones como la salud comunitaria, la empleabilidad y el
desarrollo sostenible.

Finalmente, este modelo puede ser replicado y adaptado en
otras comunidades rurales, representando una propuesta concreta
para cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible 3, 4 y 12.
En este sentido, se recomienda que las futuras etapas del proyecto
consideren la consolidacién de alianzas interinstitucionales, la ca-
pacitacion técnica especializada y la certificaciéon de los productos,
a fin de potenciar su impacto, legitimidad y alcance.
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Resumen

El presente proyecto tiene como objetivo principal fortalecer
a los emprendimientos mediante el desarrollo de sitios web fun-
cionales, orientados a mejorar la visibilidad digital y facilitar los
procesos de comercializacion. A partir del trabajo directo con 34
emprendimientos de la Economia Popular y Solidaria, se busca
disefiar paginas web con integraciéon de plataformas de comercio
electrénico y estrategias de presencia en redes sociales. Estas he-
rramientas permitirdn a los emprendedores migrar hacia entornos
digitales mas eficientes, mejorar su posicionamiento en linea y op-
timizar su comunicacién con los consumidores. La metodologia
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contempla un diagnéstico de las necesidades digitales, el acompa-
namiento técnico en la construccion de los sitios y la evaluacién de
su usabilidad y desempefio. Para medir el nivel de desarrollo y evo-
lucién de cada emprendimiento, se aplicard la herramienta Nexus
4D, para establecer el grado de madurez digital y organizacional. El
proyecto pretende generar un impacto positivo en la sostenibilidad
econdémica de los emprendimientos participantes, fortaleciendo su
competitividad mediante la transformacién digital. Asimismo, se
plantea como un modelo replicable para otras iniciativas de desa-
rrollo econémico local.

Palabras clave: Comercio electrénico, desarrollo web, empren-
dimientos digitales, madurez organizacional, transformacién
digital.

Introduccion

A partir de la pandemia del COVID-19, la economia global ex-
perimenté un duro golpe, en que las empresas alrededor del mun-
do tuvieron que adaptarse a los cambios tecnoldgicos, muchas de
ellas pasando de empresas tradicionales a empresas completamen-
te digitalizadas. Por ello, la transformacién digital se ha convertido
en un factor determinante para la competitividad y sostenibilidad
de los emprendimientos en la economia popular y solidaria (EPS);
sin embargo, en América Latina, solo el 18 % de las empresas han
implementado canales de venta digitales, lo que evidencia una bre-
cha significativa en la adopcion de tecnologias digitales (Veiga, L.,
2021).

La incorporacidén de tecnologias digitales en los procesos em-
presariales se ha consolidado como un elemento clave para fortale-
cer la competitividad y garantizar la sostenibilidad de las microem-
presas. Esta transformacion facilita la optimizacién de operaciones,
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mejora la interaccién con los clientes y amplia las oportunidades de
acceso a nuevos mercados.

La pandemia aceler6 la necesidad de digitalizacidn; asi, entre
abril de 2020 y diciembre de 2022, el porcentaje de microempresas
que invirtieron en soluciones digitales se duplic, pasando del 10
% al 20 % (Banco Mundial, 2024). No obstante, mas del 70 % de las
pymes en América Latina atin se encuentran en un nivel basico de
uso de datos y analitica, lo que limita su capacidad para aprove-
char plenamente las oportunidades digitales (Attademo-Hirt, F. y
Opertti, E.,, 2024).

El uso de plataformas digitales fortalece el aporte de las py-
mes al desarrollo econémico de América Latina y el Caribe, ya
que la adopcidn de tecnologias digitales impulsa tanto la produc-
tividad como el crecimiento empresarial. Este proceso contribu-
ye a disminuir la brecha existente en términos de productividad
laboral entre las pequeiias y las grandes empresas (Suaznabar et
al., 2022).

En Ecuador, un estudio realizado revel6 que, aunque el 60 % de
los emprendimientos de la EPS han iniciado procesos de digitaliza-
cién, solo el 25 % ha integrado completamente soluciones digitales.
Las principales barreras identificadas incluyen la falta de infraes-
tructura tecnolégica y competencias digitales (Camba et al., 2024).

Frente a este panorama, surge la pregunta de investigacion:
¢como fortalecer la madurez digital de los emprendimientos de la
EPS mediante el desarrollo de sitios web con funcionalidades de co-
mercio electrénico y estrategias integradas de redes sociales? Para
abordar esta cuestion, el presente estudio propone una intervencion
que incluye la creacién de plataformas web para 34 emprendimien-
tos seleccionados en coordinacién con la Prefectura de Pichincha, en
el marco de un proceso de vinculacién con la comunidad.

La intervencion contempla el uso de la herramienta Nexus
4D para evaluar el nivel de madurez organizacional y digital de
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cada emprendimiento, permitiendo disefiar estrategias personali-
zadas. Ademis, se brindard formacidén a los emprendedores para
el uso auténomo y sostenible de las herramientas digitales desa-
rrolladas.

Este estudio busca cerrar las brechas digitales existentes y pro-
mover una cultura digital autosostenible en la EPS. Al integrar la
academia con las necesidades comunitarias, se espera contribuir al
fortalecimiento del tejido econdmico local y ofrecer un modelo re-
plicable para otras iniciativas de desarrollo econdmico en la region.

Marco Teoérico

La transformacion digital en las microempresas de América
Latina ha sido identificada como una prioridad para mejorar la
competitividad y sostenibilidad econémica. Sin embargo, persiste
una brecha tecnolégica significativa debido a la limitada infraes-
tructura digital y baja capacitacién técnica. Segtiin un estudio reali-
zado por Dini, M. et al. y auspiciado por la CEPAL (2021), mas del
65 % de las microempresas en la regién carecen de acceso adecuado
a tecnologias de la informacioén, lo que impide su integracién efec-
tiva en entornos digitales. Esta carencia se traduce en bajos niveles
de adopcidén de herramientas como sitios web o plataformas de co-
mercio electrénico.

Sin embargo, al analizar la calidad de la conexién, medida a
través de los indicadores de velocidad de descarga, se hacen evi-
dentes las brechas, por un lado, entre empresas locales segiin su
tamaiio y, por otro lado, con los paises europeos escogidos como
referencia (Espana y Alemania). En Brasil, el 64 % de las empre-
sas mds grandes cuenta con velocidades de acceso por encima
de los 30 Mbps, cifra considerablemente superior al caso de las
empresas de 10 a 49 empleados (43 %) y de 50 a 249 empleados
(53 %). En Chile, la brecha es atin mas evidente, pues el 65 % de
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las grandes empresas cuenta con niveles de alta velocidad, mien-
tras que en las pymes, esto ocurre en tan solo el 34 %. En el caso
de Paraguay, los niveles son considerablemente inferiores a otros
paises y también se registra una brecha considerable segun el ta-
mano (Dini, M. et al., 2021).

A pesar del notable desarrollo tecnoldgico, se evidencia una
persistente brecha digital entre las grandes empresas y las mi-
croempresas. En gran parte, esto se atribuye a las limitaciones en
el acceso a los recursos y conocimientos especializados. En este
contexto, la capacitacién en marketing digital emerge como una
estrategia clave para reducir dicha desigualdad, al proporcionar a
los microemprendedores vinculados al GAD de Pichincha las com-
petencias necesarias para implementar acciones efectivas de pro-
mocidn en entornos virtuales. El marketing digital representa una
oportunidad significativa para que las microempresas amplien su
alcance, fortalezcan su visibilidad y logren posicionarse en condi-
ciones mads equitativas frente a empresas de mayor escala.

La formacion en esta drea dota a los emprendedores de he-
rramientas fundamentales para establecer una presencia sélida en
linea, optimizar sus sitios web y gestionar adecuadamente plata-
formas de redes sociales; asi, se contribuye al fortalecimiento y a
la sostenibilidad de sus iniciativas productivas (Cumbicus et al.,
2024).

El comercio electrénico representa una oportunidad concreta
paraampliar mercados y automatizar los procesos de venta en peque-
nas unidades productivas. De acuerdo con el Banco Interamericano
de Desarrollo (2023), los emprendimientos que incorporan canales
digitales incrementan, en promedio, un 25 % su volumen de ventas
en los primeros seis meses de adopcién. Este impacto se observa,
principalmente, en la mejora de accesibilidad a nuevos publicos y en
la reduccién de costos operativos relacionados con la logistica tradi-
cional.
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En cuanto al desarrollo web, se ha documentado la efectividad
de herramientas de cédigo abierto como WordPress, debido a que
estas plataformas permiten la personalizacion de contenidos, la in-
tegracidn de pasarelas de pago y la optimizacién para dispositivos
moviles. Gonzalez et al. (2025) destacan que su facilidad de uso y
bajo costo de implementacidn las convierten en soluciones viables
para microemprendimientos, especialmente cuando se vinculan
con los procesos de capacitacion técnica.

Las redes sociales constituyen un eje estratégico para la visibi-
lidad y conexién con el cliente. El uso de estas plataformas permite
generar trafico hacia los sitios web y establecer canales de atencién
directa a través de landing pages que aporten a la generacion de
trafico. Este estudio se refuerza con cifras como la que refleja que el
81 % de los consumidores latinoamericanos consulta redes sociales
antes de realizar una compra en linea, lo que fortalece la necesi-
dad de integrarlas coherentemente en las estrategias digitales de los
emprendimientos (Statista, 2025).

Dentro de la reflexion sobre el futuro de la digitalizacién, el
Informe Sociedad Digital en América Latina 2023 (ISD), desarro-
llado por la Fundacién Telefénica Movistar, deja en claro que todos
los actores del ecosistema digital deben contribuir con su sosteni-
bilidad. En este nuevo contexto, en el informe se remarca la rele-
vancia de la necesaria evolucion de la regulacién para fomentar una
competencia justa y equilibrada. Asimismo, en el ISD se menciona
que:

La legislacion heredada de la economia industrial se muestra a
menudo insuficiente para los mercados de la era digital, y para
evaluar el potencial de uso del dato como fuente de creacién
de valor. Cada vez existen mds opiniones a favor de regular los
mercados digitales con el fin de evitar las asimetrias de poder
y las posiciones dominantes de las big tech. Ademads, debe de-
sarrollarse una normativa que garantice que los grandes ori-
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ginadores de trafico paguen un precio justo y razonable por
los servicios que se les prestan, que les incentive a entregar el
trafico de una manera més eficiente. (p. 25)

Finalmente, la medicion de la madurez digital es esen-
cial para disenar intervenciones efectivas, como el uso de Nexus
4D, un software creado por la Facultad de Ciencias Econémicas,
Administrativas y Negocios de la Universidad Indoamérica con la
finalidad de valorar la evolucién de un emprendimiento en dimen-
siones desde distintas aristas, como el liderazgo, los procesos, la
cultura organizacional y los recursos tecnoldgicos. Esta evaluacion
diagndstica proporciona una base estructurada para priorizar ac-
ciones de digitalizacién, considerando el punto de partida real de
cada unidad productiva.

Metodologia

El presente estudio se basa en un enfoque aplicado, con dise-
fio descriptivo y participativo, debido a la naturaleza del proyecto
que trata de vincular la academia con los emprendimientos, so-
cios clave en el desarrollo econémico del pais. La intervencion se
oriento a fortalecer la madurez digital en 34 emprendimientos de
la Economia Popular y Solidaria (ver Tabla 1), que se convierten
en la poblacién objeto de estudio y se los apoy6 en temas como el
desarrollo de identidad digital, la presencia web y las capacidades
de comercio electrénico.
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La Figura 1 muestra la distribucién porcentual de apoyo por sec-
tor productivo, con el fin de determinar hacia que sectores estamos
enfocando los esfuerzos en digitalizacion desde el area de marketing.

Figura 1
Distribucién porcentual de apoyo por sector productivo
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La fase inicial correspondi6 al diagndstico de la madurez orga-
nizacional y digital de cada emprendimiento, mediante el uso de la
herramienta Nexus 4D. Esta herramienta permite clasificar el gra-
do de desarrollo en varias dimensiones que dan cuenta del nivel de
madurez del emprendimiento; de esta manera, se obtiene un infor-
me como punto de partida de la intervencién.

En la segunda fase, se trabajo el desarrollo de la identidad cor-
porativa de cada emprendimiento, considerando elementos como
el nombre comercial, el logotipo, la tipografia y los mensajes clave.
Este proceso se realizé a través de talleres guiados, en los que se
aplicaron criterios de coherencia visual y funcionalidad comunica-
cional. La identidad desarrollada sirvié como insumo para la cons-
truccion posterior de los canales digitales.

La tercera fase consistié en la creaciéon de paginas web au-
toadministrables, utilizando el gestor de contenidos WordPress.
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También se trabajé en la configuracién de los perfiles en redes so-
ciales como Facebook, Instagram y WhatsApp Business. Las pagi-
nas web incluyeron secciones informativas, catdlogos de productos
o servicios, formularios de contacto y elementos visuales consis-
tentes con la identidad desarrollada.

La cuarta fase estuvo orientada a la integracién de herramien-
tas digitales para el comercio electrénico en las paginas web. En
consecuencia, se configuraron médulos de carrito de compras, pa-
sarelas de pago y sistemas de contacto directo. Paralelamente, se de-
finieron las estrategias de comunicacién digital para redes sociales,
centradas en la frecuencia de publicaciones, los formatos de conte-
nido y las lineas narrativas para la promocién. Esta fase concluyé
con la entrega de los manuales de uso y las sesiones de capacitacién
técnica bésica para el manejo auténomo de las plataformas.

Resultados

La ejecucion del proyecto permitié evidenciar mejoras sustan-
ciales en la madurez digital y presencia en linea de los 34 empren-
dimientos participantes. En la fase inicial, se aplicé la herramienta
Nexus 4D a la totalidad de los casos, lo que permitié6 identificar ni-
veles de madurez digital predominantemente bajos, con un 75 % de
los emprendimientos ubicados en etapas iniciales de descubrimiento
y definicién.

Entonces, se disefiaron y publicaron 34 sitios web en WordPress,
configurados con estructura modular y adaptados a dispositivos mé-
viles, guardando coherencia con la identidad de marca. Estos sitios
web se alojaron en la plataforma Ranttis, creada por los estudiantes
de la carrera de Marketing Digital de la Universidad Indoamérica,
como una vitrina virtual en la que se acopian los emprendimientos
de la economia popular y solidaria, por lo que cada emprendimiento
tiene su respectivo enlace que redirige a la pagina principal.
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Figura 2

Niveles de madurez de emprendimientos
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[ Desarrollo

Il Dominio

Los sitios web fueron entregados con credenciales de adminis-
tracién y guias de uso para garantizar su operatividad auténoma.
De igual forma, se crearon perfiles oficiales en las redes sociales,
alineados con la identidad grafica definida previamente y se publi-
caron contenidos iniciales para cada caso.

Figura 3

Pdgina web de un emprendedor creada por los estudiantes

Los sitios web de 31 emprendimientos fueron integrados con
herramientas de comercio electrénico, como pasarelas de pago,
formularios dindmicos y catdlogos de productos; mientras que los
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3 restantes se mantienen como paginas web informativas, dado la
naturaleza del servicio es personalizado y, por tanto, es necesario
el contacto directo con el cliente a través del botén de WhatsApp
Business.

Esta integracion amplié la funcionalidad de los sitios, per-
mitiendo a los emprendimientos realizar transacciones en linea y
ofrecer canales de contacto mas eficientes. Adicionalmente, se di-
seflaron estrategias de contenidos para redes sociales, elaboradas a
partir de cronogramas editoriales y recomendaciones segmentadas
por sector productivo.

Estas estrategias incluyeron propuestas de formatos, frecuen-
cias de publicacion y tipos de mensajes orientados a mejorar la vi-
sibilidad de los emprendimientos en entornos digitales. Si bien no
se ejecutaron completamente en esta fase, los lineamientos pro-
puestos constituyen una base estructurada para futuras acciones de
posicionamiento en redes sociales.

Figura 4

Ejemplo de un perfil de un emprendedor en una red social

Al mismo tiempo, se ejecutaron jornadas de capacitacion diri-
gidas a los emprendedores, en las que se abordaron temas como el
marketing digital, la inteligencia de negocios y la presencia digital.
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Estas capacitaciones estuvieron orientadas al fortalecimiento de las
capacidades técnicas para la gestion auténoma de las plataformas
digitales.

El 100 % de los participantes completd, al menos, una sesién
formativa, mientras que el 90,6 % manifest niveles altos de satis-
faccion con los contenidos abordados. Los ejercicios practicos rea-
lizados durante las sesiones permitieron aplicar los conocimientos
directamente en los canales digitales de cada emprendimiento, ce-
rrando el ciclo de aprendizaje con una aplicacién concreta.

En conjunto, los resultados del proyecto reflejan un avance
integral en la consolidacién de la presencia digital de los empren-
dimientos; esto va en concordancia con el objetivo de incremen-
tar su competitividad mediante el uso estratégico de herramientas
tecnoldgicas. Las acciones realizadas constituyen una base sélida
para los procesos de seguimiento, mejora continua y evaluacion del
impacto en fases posteriores.

Conclusiones

El presente estudio demostré que la implementacion de herra-
mientas digitales, como sitios web con funcionalidades de comer-
cio electrénico y estrategias integradas de redes sociales, fortalece
significativamente la madurez digital de los emprendimientos de
la economia popular y solidaria (EPS). La intervencién en 34 em-
prendimientos evidencié un avance notable, pasando del 75 % de
ellos en etapas iniciales de madurez digital a una consolidacién de
su presencia en linea, gracias al desarrollo de la identidad corpora-
tiva, las plataformas web autoadministrables y las capacitaciones
técnicas.

Los resultados destacan la importancia de abordar las barreras
tecnoldgicas y de capacitacion, ya que la integracion de soluciones
digitales adaptadas a las necesidades especificas de cada emprendi-
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miento permitié mejorar su visibilidad, competitividad y capacidad
de comercializacién. La herramienta Nexus 4D resulté clave para
diagnosticar y personalizar las estrategias de intervencién, mien-
tras que la plataforma Ranttis facilité la centralizacion y el acceso a
los emprendimientos.

Sin embargo, existen desafios persistentes como la sostenibili-
dad alargo plazo de las herramientas implementadas y la necesidad
de continuar con los procesos de formacién y acompafamiento
técnico. Este estudio aporta un modelo replicable para otras inicia-
tivas de desarrollo econémico local, subrayando la relevancia de la
colaboracién entre la academia, los emprendedores y las institucio-
nes publicas. Futuras investigaciones podrian evaluar el impacto
econdémico directo de estas intervenciones y explorar estrategias
para escalar el modelo a otros contextos regionales.
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Resumen

Los diversos modelos econémicos influyen significativamente
en el desarrollo de las naciones. En este estudio, se presenta un
modelo de regresion sencillo utilizando agrupamientos (clasteres),
que permite categorizar de forma efectiva a los grupos econémicos
segun las diferencias en los afos y niveles de inversién. Nuestros
hallazgos permiten una comprensién mas clara de las inversiones
minimas y su correlacién con afios especificos. Estos conocimien-
tos pueden contribuir al posible modelado de interpretaciones eco-
némicas relacionadas con la zona ecuatorial.

Palabras clave: Regresion lineal, cluster, economia
Introduccion

Un sistema agricola sostenible requiere un andlisis multidi-
mensional de los contextos politico, social y econémico. Sobre este
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tema existe poca literatura que ofrezca comparaciones integrales
sobre los factores y compensaciones que determinan las relaciones
dentro de las dimensiones de sostenibilidad, que lo haga a través de
una amplia variedad de sectores.

En Ecuador, la dolarizacién se instauré en el afio 2000, otorgan-
do al Estado un rol activo, al menos en teoria, como estabilizador
econdmico, por medio de impuestos a la produccién y el gasto publi-
co. La recopilacién de informacién y datos estadisticos, asi como la
interpretacion de los resultados, se realiz6 mediante una investiga-
cién descriptiva y documental, utilizando el método deductivo.

Posteriormente, se identific6 que las variables del sector real y
del sector fiscal son independientes entre si, pero ambas contribu-
yen a la comprensidn global de la economia ecuatoriana.

En estadistica, se conoce el coeficiente de determinacién (R?)
como una métrica que indica qué tan adecuado es un modelo esta-
distico. Su objetivo principal es hacer predicciones sobre resultados
futuros o probar hipétesis. El comportamiento anual de las variables
econdmicas en Ecuador se presenta en la Figura 1.

Figura 1

Comportamiento anual de las variables econémicas en Ecuador

Nota: Este gréfico se realizé con los datos de la pagina World Bank Open Dara.
https://data.worldbank. org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=EC
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Este articulo busca explorar si la regresién lineal puede tener
un propdsito predictivo orientado hacia una realidad futura de la
economia del Ecuador.

La Figura 2 muestra un modelo de regresion base, la linea so-
bre la cual se espera que se distribuyan los datos y, lo mas impor-
tante, evidencia del correcto funcionamiento del modelo.

Figura 2

Modelo de regresion base —economia vs. arios

La Figura 3 muestra el grado de correlacion entre las variables,
en espera de la ejecuciéon del modelo, ya sea de regresién o de agru-
pamiento.

Figura 3

Agrupamiento economia—arnos

AN Economy
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Los distintos modelos econémicos influyen significativamen-
te en el desarrollo de las naciones. En este estudio, se introduce
un modelo de regresion simple utilizando clasteres, lo que permite
clasificar eficazmente a los grupos econémicos en funcion de las
diferencias en los anos y los niveles de inversion. Los hallazgos per-
miten una mejor comprension de las inversiones minimas y su co-
rrelacion con ciertos afios. Estas ideas contribuyen a la modelaciéon
econdémica potencial relacionada con Ecuador.

Estado del Arte

La seguridad alimentaria desempefia un papel fundamental en
el desarrollo econdmico de una nacién, al garantizar que todas las
personas tengan acceso a los alimentos necesarios para una bue-
na calidad de vida. La investigacién indica una correlacién signifi-
cativa entre la seguridad alimentaria y factores como los ingresos
familiares (incluidos los ingresos totales del hogar y el nimero de
perceptores) asi como la educacion, lo que se alinea con el modelo
propuesto por Ayaviri Nina et al. (2022) y con la investigacion de
Lépez y Arboleya (2022) sobre la sostenibilidad en frutas y horta-
lizas. Este articulo tiene como objetivo analizar el impacto de las
leyes de impuesto progresivo para las empresas en Ecuador, uti-
lizando regresion lineal. Para ello, se emplean dos modelos para
explorar las causas del impuesto a la renta, permitiendo una com-
paracidn entre los marcos tedricos y los datos empiricos (Enriquez
y Espinoza, 2014).

En el sector de hoteles, alimentos y bebidas, se realizé6 un
andlisis de rentabilidad y componentes del capital de trabajo, me-
diante pruebas T de igualdad de medias y test de correlacién (en
restaurantes). El andlisis traté ambos sectores por separado para
evaluar la influencia de los componentes del capital de trabajo so-
bre el rendimiento sobre activos (ROA). El estudio encontré que
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estos componentes tuvieron un efecto minimo en los alojamientos,
pero afectaron negativamente al ROA en los restaurantes, particu-
larmente en lo relacionado con los inventarios comunes y cargos.
Aunque el andlisis empleé ROA como medida comun en todos los
negocios, revel6 diferencias significativas en el nivel de actividad
(Herrera y Gémez, 2022), sugiriendo que estos factores afectan ne-
gativamente al rendimiento.

La economia de Ecuador adoptd el ddlar estadounidense
en el afio 2000, con el gasto publico y la recaudacion fiscal como
elementos estabilizadores. Asimismo, este estudio evalu¢ la in-
fluencia de las directrices del sector publico no financiero sobre el
crecimiento econdémico entre 2012 y 2020, utilizando un modelo
de regresion lineal. Asi, se utilizé una combinacién de investiga-
ciéon documental, andlisis descriptivo y razonamiento deductivo
para recopilar, analizar e interpretar datos estadisticos (Guzmanf,
Belduma y Serrano, 2022).

La investigacion también busca demostrar cémo los facto-
res socioecondmicos influyen en la propagacion de epidemias
entre naciones. El andlisis se realizé en dos fases: los primeros
seis meses y los seis meses siguientes de la pandemia. Los resul-
tados ofrecen informacién valiosa para la region Asia-Pacifico y
las potencias globales, ayudandoles a prepararse mejor para futu-
ras pandemias, utilizando métodos como el algoritmo K-means
(Margaretha et al., 2022).

Un andlisis de conglomerados no paramétrico sobre datos
de prevalencia del COVID-19 identificé cuatro cldsteres distin-
tos en 151 paises, entre el 1 de febrero de 2020 y el 29 de mayo
de 2021. Se utiliz6 un modelo logistico basico de tres parametros
(3PL) para predecir el desarrollo futuro de estos clusteres, reve-
lando que el cluster IV alcanzé su pico de evolucién antes que el
claster I. Ademads, se aplicé un modelo de ecuaciones estructurales
de minimos cuadrados parciales (PLS-SEM) durante las primeras
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20 semanas (del 1 de febrero al 22 de junio de 2020), indicando
que los principales componentes del sistema humano modificaron
significativamente la tasa de incidencia del COVID-19. Los resul-
tados demostraron una correlacién positiva entre una mayor tasa
de prevalencia del COVID-19 y factores como el mejor acceso a los
servicios de salud, mayores restricciones de movilidad, urbaniza-
cién y mejores condiciones ambientales (Fan, Chen y Sarker, 2022).

Este ensayo aborda el cumplimiento del objetivo de desarro-
llo sostenible 7 (energia asequible y no contaminante), subrayan-
do la necesidad de contar con un mecanismo para monitorear el
progreso de los paises hacia esta meta. En este sentido, se evaliia
de forma integral tanto a paises desarrollados como en desarrollo
en el sector energético. El desafio de clasificacion se complica ain
mas por la falta de una métrica estandarizada para evaluar el esta-
do de los mercados energéticos mediante agrupamientos K-means
(Matenga, 2022).

El sector logistico es uno de los responsables de las emisiones
de di6éxido de carbono, con emisiones observadas en paises de la
OCDE y no OCDE. Existe una relacién estrecha entre las emisiones
de CO, de un pais y su desempeiio logistico. Este vinculo se ana-
liza comparando paises africanos en funcion de sus emisiones per
capita de CO, y su eficiencia logistica (Polat, Kara y Yalcin, 2022).

Aunque el uso de datos alternativos en los andlisis econémicos
esta en aumento a nivel global, pocos estudios sobre la economia
brasilefia han empleado este tipo de fuentes. Estos estudios ofre-
cen un andlisis econdmico distintivo utilizando datos como Google
Trends y Google Mobility. Notablemente, se identificé una corre-
lacién (R=0.62) entre la riqueza promedio estimada por hogar en
los estados brasilefios y el uso de internet, utilizando el algoritmo
K-means (Libério, Ekel & da Silva Martins, 2022).
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Metodologia

En este andlisis se emplea un modelo de regresion lineal, dado
que el objetivo es construir un modelo predictivo. Este modelo res-
ponde a:

y=115.07-0.056x

Los siguientes pasos consisten en identificar clisteres econd-
micos, elementos que permiten agrupar posibles modelos de com-
portamiento de la economia ecuatoriana. Para ello, se aplicé el al-
goritmo K-means y se observaron asignaciones de clisteres en dos
grupos, antes y después de la dolarizacion.

Experimentacion

El coeficiente de determinacién (es decir, el coeficiente de
proximidad al cuadrado) mide el grado de ajuste de la linea a los
datos. En la salida anterior, vemos que su valor en este caso es
R-cuadrado multiple: 0,08 (Tabla 1).

Tabla 1

Dataset

Narble | o | Economy

Ao 1.000.000 -0,295327
Economy -0,295327 1.000.000

werea ————— lvaor |

Error estandar residual 3,297
Grados de libertad 60
R-cuadrado mudiltiple 0,08722
R-cuadrado ajustado 0,07202
Estadistico F 5,733
p-valor del modelo (F-test) 0,01979
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La Figura 4 muestra que es posible establecer una diferencia-
cion entre los anos de produccién econdmica ecuatoriana en fun-
cion de dos clasteres.

Figura 4

Cluster

Conclusiones

El objetivo de esta investigacion es analizar las variaciones en
los detalles econémicos a lo largo de los afos en Ecuador. Dado que
los coeficientes del modelo de regresién no estan estandarizados,
este modelo no puede utilizarse como una herramienta predictiva.
En consecuencia, resulta dificil obtener un predictor claro e inter-
pretable para la economia ecuatoriana mediante un enfoque de re-
gresion lineal.

Cuando se interpreta como las unidades de venta esperadas
(excluyendo la inversién econémica), con una inversién econémi-
ca nula en publicidad en EE. UU. o en presupuestos publicitarios,
se observa un incremento de 0,08 (sin considerar per capita). Sin
embargo, al utilizar clusteres, se hace evidente que es posible di-
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ferenciar por afo y por etapas, lo que permite proyecciones hacia
fases futuras.

Este cambio hacia una economia dolarizada se ilustra en la
Figura 4 y también se refleja en los modelos predictivos hasta el afio
2021. Estudios futuros abordaran la identificacién de clisteres mi-
nimos vinculados a modelos de regresion con baja inversion, ya que
esta investigacion busca replicar un modelo econémico para Ecuador
que logre un desempeiio consistente en la presentacién y generacion
de grupos adecuados de inversion econdmica, afio tras afo.
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Capitulo 1l

Arquitectura y artes

Estética y espacio:

arquitectura, arte y expresiéon en la
sociedad contemporanea

Introduccion

En el mundo actual, la arquitectura y las artes han evoluciona-
do de una disciplina exclusivamente formal centrada en el disefio o
la estética a un medio profundo de transformacion social, emocio-
nal y ambiental.

Este capitulo ofrece una exploracién de la interseccién entre
el arte y el disefio arquitecténico con la condicién humana y cémo
los espacios en los que vivimos, ya sea casa, Ritz o archipiélago de
estimulacion temprana, ayudan a moldear nuestros sentimientos,
relaciones y posibilidades de bienestar.

A través del lente de la investigacién critica y sensible, indaga
practicas emergentes que relacionan el pensamiento estético con
la innovacién técnica y cientifica, a mas de que considera cémo la
arquitectura y las artes ofrecen respuestas precisas e innovadoras a
preocupaciones sociales apremiantes.
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Adicionalmente, analiza el enfoque metodoldgico y multidis-
ciplinario STEAM+H (fisica, arte, tecnologia, disefio, matematicas
e historia/humanidades), aplicado al disefio de viviendas en pro-
yectos sostenibles. Esta plataforma impulsa una vision integradora
en la que los valores estéticos y artisticos no son categorias superfi-
ciales, sino ejes decisivos de soluciones habitacionales relacionadas
con el cambio climético, la equidad social y la calidad de vida.

En este sentido, se presenta una propuesta que incorpora el
conocimiento tecnoldgico con la observacién cultural y ambiental,
convirtiendo el acto de disefiar en una practica comprometida, que
responde tanto al ambito local, los materiales sostenibles, como a
las fuerzas impulsoras de la comunidad real.

Asimismo, aborda la contribucién de la neuroarquitectura en
entornos concebidos para excitar los sentidos y emociones de los
nifos con trastorno del espectro autista (TEA). Esta investigacion
demuestra cémo el diseno arquitecténico basado en principios
neurocientificos puede producir entornos que faciliten el creci-
miento cognitivo, emocional y social.

Las estrategias que se proponen demuestran que no se trata
solo de “construir para habitar’, sino de construir espacios/colec-
ciones que “acomparien, comprendan y regulen” la experiencia
sensorial de quienes viven en ellos. Esta perspectiva implica una
profunda responsabilidad ética y creativa del arquitecto en mediar
entre forma y percepcion, entre dénde estamos y qué somos, entre
ubicacién fisica y bienestar mental.

En conjunto, los documentos de este capitulo sugieren una
reinterpretacion de la arquitectura y las artes como vehiculos de
cambio, no solo en términos funcionales y estéticos, sino también
(o incluso més) en términos de conversacién con la ciencia, la edu-
cacion, la psicologia y la sostenibilidad.

Y, al hacerlo, arrojan una luz humanista alrededor del espacio
hecho por el hombre, en el que cada decisién de disefio es un acto
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social, un gesto poético. El arte y la arquitectura contemporaneos
se delinean como campos de cruce entre técnica y sensibilidad, en-
tre racionalidad constructiva e intuicién expresiva, asegurando su
papel de acuerdo con el desarrollo humano integral.
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Tomando como punto de partida la preocupacién por la sos-

tenibilidad y la necesidad de enfoques como la educacién para el

desarrollo sostenible (EDS), este articulo explora la integracién

de STEAM+H (ciencia, tecnologia, ingenieria, arte, matemati-

cas + humanidades) para abordar la problematica de la vivienda

insostenible. El objetivo principal es analizar la implementacién
y los resultados percibidos del proyecto interdisciplinario “Hogar
Sostenible para Todos’, desarrollado con 38 estudiantes de prima-
ria (910 anos) en la Unidad Educativa Cardenal Spinola bajo la mo-
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dalidad de estudio de caso, de enfoque cualitativo, combinando el
andlisis documental de la planificacién y los productos del proyec-
to con entrevistas semiestructuradas. Los resultados revelan una
implementacion exitosa del enfoque STEAM+H a través de fases
progresivas, lo que demostré que la integraciéon de las humanida-
des anadi6 profundidad ética, social y cultural al aprendizaje téc-
nico cientifico. También se observé el desarrollo de competencias
para la sostenibilidad, alto compromiso estudiantil y una buena
comprensién del desafio por parte de los estudiantes. En conclu-
sion, el STEAM+H, aplicado mediante el Aprendizaje Basado en
Proyectos, es viable y efectivo para la EDS en primaria. Y se reco-
mienda fomentar su adopcién y la formacién docente especifica,
asi como impulsar el apoyo institucional como condicionante para
su éxito.

Palabras clave: STEAM+H, sostenibilidad, educaciéon primaria,
Aprendizaje Basado en Proyectos, vivienda sostenible.

Introduccion

En los ultimos afios, ha aumentado la preocupacién por la
crisis climatica y la sostenibilidad; esto dio lugar al surgimiento
de modelos educativos como la educacion para el desarrollo sos-
tenible (EDS), dado el rol que poseen las instituciones educativas
de formar ciudadanos conscientes, criticos y capaces de proponer
soluciones innovadoras a problemadticas sociales y ambientales ac-
tuales (Unesco, 2020). En ese escenario, y en concordancia con los
objetivos de desarrollo (ODS), particularmente las metas del ODS 4
sobre educacion de calidad (especificamente la Meta 4.7 que impul-
sala EDS) y el ODS 11 enfocado en lograr ciudades y comunidades
sostenibles (lo cual incluye asegurar el acceso universal a viviendas
adecuadas y asequibles y reducir el impacto ambiental urbano).
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La educacion ha adoptado un enfoque mas alineado con la ne-
cesidad de resolver problemas como el alto consumo energético, el
uso de materiales con una huella ecolégica elevada y, en muchos
lugares, la falta de acceso a condiciones habitacionales dignas para
muchos sectores de la poblacion (ONU-Habitat, 2018). Desde la
educacidn, se requieren enfoques pedagbgicos que superen la pa-
sividad de la pedagogia tradicional y aborden los problemas como
situaciones que pueden ser resueltas desde la innovacién.

Ademads, como mencionan Pahnke et al. (2019):

Las escuelas de hoy en dia enfrentan los impactos de la migra-
cién urbana, la diversidad cultural, la brecha digital y, con fre-
cuencia, con profesores poco cualificados. Pese a lo anterior,
hay una explosion de conocimiento cientifico y cambios expo-
nenciales que exige a los colegios preparar a los estudiantes para
la alfabetizacién cientifica. (p. 5)

Asi, surge el enfoque STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria,
arte y matemadtica), que consiste en una perspectiva educativa que
promueve el aprendizaje basado en proyectos, la investigacién y la
aplicacidn préctica del conocimiento para el desarrollo de compe-
tencias relevantes para la innovacién. La integracién de estas dis-
ciplinas pretende impulsar el desarrollo de las capacidades criticas
del pensamiento, la creatividad, la capacidad de colaboracién y las
habilidades tecnolédgicas coherentes con el mundo actual.

De este enfoque STEAM se han derivado otros similares que
consideran que el enfoque ese, por si solo, podria resultar insu-
ficiente al observar una dimensioén ética y cultural. Asi, el marco
STEAM+H incorpora las humanidades (H) a través de disciplinas
como la ética, la historia, la cultura, la comunicacién y las artes,
con la finalidad de comprender los problemas tecnolégicos y cien-
tificos en un contexto comprendido por las dimensiones sociocul-
turales, ecoldgicas y econémicas, lo que invita a reflexionar sobre el
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impacto de las soluciones propuestas (Montés et al., 2024; Sdnchez
y Martinez, 2024).

El presente articulo se centra en el andlisis del proyecto in-
terdisciplinario “Hogar Sostenible para Todos”, implementado en
la Unidad Educativa Cardenal Spinola con estudiantes de quinto
afio de primaria (910 anos). Este proyecto adopté la metodologia
STEAM+H con el objetivo de transformar la practica pedagdgi-
ca y promover competencias relacionadas con la sostenibilidad. El
desafio central planteado a los estudiantes fue disefar y presentar
un prototipo de vivienda sostenible con aspectos ecolégicos, de efi-
ciencia, accesibilidad y pertinencia cultural; para lo cual, integra-
rian conocimientos cientificos, tecnolédgicos, artisticos, matemati-
cos y humanisticos.

La propuesta se justificé en la necesidad de comprender cémo
se aplica el enfoque STEAM+H en un escenario educativo real y
cudles son sus ventajas y limitaciones para abordar la sostenibilidad
en la educacién basica. Por lo mismo, la formulacién de este articu-
lo plantea: ;De qué manera la implementacién del proyecto “Hogar
Sostenible para Todos’, basado en la metodologia STEAM+H faci-
lit6 la integracién de conocimientos y el desarrollo de competen-
cias para la sostenibilidad en estudiantes de primaria? El objetivo
principal fue analizar la implementacién y los resultados percibi-
dos del proyecto como estudio de caso, asi como la manera en que
la integracion de las humanidades potenci6 el aprendizaje interdis-
ciplinario sobre la vivienda sostenible.

El articulo inicia con el marco tedrico, que integra los antece-
dentes investigativos y los principales conceptos; posteriormente,
se presenta el detalle de la metodologia seguida, basada en el ana-
lisis documental del proyecto y las entrevistas realizadas. A conti-
nuacion, se exponen los resultados derivados del andlisis enfocado
en las estrategias pedagdgicas implementadas y las percepciones
sobre el aprendizaje estudiantil. Luego, esta la seccion de discusion
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de estos hallazgos y, finalmente, se ofrecen conclusiones sobre las
implicaciones de este enfoque y las recomendaciones para futuras
implementaciones e investigaciones.

Marco Teorico

El proyecto titulado “Hogar Sostenible para Todos” toma como
base tedrica a la educacién para el desarrollo sostenible (EDS), al
enfoque pedagégico STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, arte
y matemadticas) y el papel de las humanidades (H) y su integracién
en el modelo STEAM+H, ademas de apoyarse en metodologias de
aprendizaje activo como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

El concepto de sostenibilidad o desarrollo sostenible se popu-
larizé a partir del Informe Brundtland, en el que se define como
aquel que satisface las necesidades actuales sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades (Brundtland, 1987). La sostenibilidad comprende la
conservacion ecoldgica, la equidad social, la justicia econdmica, la
diversidad cultural y el bienestar humano integral (Sachs, 2005).
En este contexto, la educacién para el desarrollo sostenible (EDS)
es un enfoque educativo que promueve la capacidad del estudiante
para tomar decisiones informadas y actuar de manera responsa-
ble en favor de la integridad ambiental, la viabilidad econémica y
una sociedad justa, por lo que impulsa competencias como el pen-
samiento critico, el pensamiento sistémico (la capacidad de com-
prender interconexiones complejas), la resolucion colaborativa de
problemas, la toma de decisiones bajo un enfoque ético y la compe-
tencia para la accion (Sterling, 2001).

La metodologia STEAM+H estd alineada con la EDS, pues
ambas pretenden aportar a la resolucién de problemas de soste-
nibilidad; en el caso de STEAM, mediante habilidades técnicas y
cientificas, creatividad, innovacion, pensamiento de disefio (design

129



thinking) y la capacidad de comunicacion visual y estética (Diaz et
al., 2023). Esta metodologia se implementa a través de metodolo-
gias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos o el apren-
dizaje basado en problemas, en las que los estudiantes investigan
situaciones del mundo real de manera interdisciplinaria, por lo que
aplican conocimientos y habilidades de distintas dreas de forma in-
tegrada. De este modo, el propésito de STEAM es superar la frag-
mentacién del conocimiento en asignaturas aisladas y preparar a
los estudiantes para enfrentar situaciones basadas en la realidad,
en la que los problemas no estdn confinados a una sola disciplina
(Yakman y Lee, 2012).

Al agregar humanidades (+H) a STEAM, se expande el alcance
disciplinario a asignaturas como historia, filosof1a, ética, literatura,
estudios culturales, lenguas y artes desde una perspectiva interpre-
tativa y critica que ayude a considerar, a mas de valorar la condi-
ciéon humana, la sociedad en si misma y los valores que deberian
servir de eje a las soluciones propuestas. En ese sentido, las huma-
nidades preguntan el porqué exploran el para quién, analizan las
consecuencias y contextualizan los fendmenos desde una postura
histérica, cultural y ética (Nussbaum, 2010).

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodologia
pedagdgica adecuada para implementar enfoques interdisciplinarios
como STEAM+H, puesto que se basa en la formulacién e investi-
gacién de una pregunta o problema, durante un periodo extendido,
haciendo uso de conocimientos derivados de distintas asignaturas
(Cano, 2021). En la educacidén primaria, el enfoque STEAM+H a tra-
vés del ABP es viable y ttil para captar la curiosidad natural de los ni-
nos, mientras apoya el desarrollo de las capacidades de pensamiento
abstracto y las conexiones entre diferentes dreas del saber.

Como antecedentes investigativos, se encontraron varios
estudios realizados con un enfoque similar al presente articulo,
como Silva et al. (2022), quienes describen una experiencia de aula
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que integra matemadtica y ciencias desde STEAM y EDS; Laso y
Hernéndez (2023) realizaron una propuesta de educacién am-
biental basada en las abejas bajo el enfoque STEAM,; Silva y Alsina
(2023) describieron la sistematizacién de una actividad STEAM
para el desarrollo sostenible en un contexto rural multigrado, con
estudiantes de 10 a 12 afios; y Fernandez y Redondo (2024) analiza-
ron el impacto de una propuesta didictica que combina el apren-
dizaje por indagacidn, la educacion al aire libre y el modelo 5E (en-
ganchar, explorar, explicar, elaborar y evaluar) para el desarrollo de
competencias STEAM.

Metodologia

El articulo adopté6 un enfoque metodolégico cualitativo, confi-
gurado como un estudio de caso tnico (Yin, 2009), con el propdsito
de analizar la implementacion y los resultados percibidos del pro-
yecto interdisciplinario “Hogar Sostenible para Todos” en su con-
texto natural, a mas de comprender como la integracién de la me-
todologia STEAM+H facilité el aprendizaje sobre la sostenibilidad.
Si bien el proyecto original se enmarcé en una investigacién accién
participativa orientada a transformar la practica pedagégica, este
articulo se centra en el andlisis de dicha experiencia.

El caso se sitia en la Unidad Educativa Cardenal Spinola, que
tiene una poblacion de 38 estudiantes de quinto afio de primaria,
con edades comprendidas entre los 9 y 10 afos. El proyecto desa-
fi6 a los estudiantes a disefar y presentar un prototipo de vivien-
da sostenible (ecoldgica, eficiente, accesible) desde un enfoque
STEAM-+H. La recopilacion de datos se realizé6 mediante un anali-
sis documental de los materiales generados durante la planificacion
y ejecucién del proyecto, lo que incluyd la revisidon de la propuesta
pedagdgica, los planes de las sesiones (incluyendo las 15 sesiones
descritas, con sus fases de inicio, desarrollo y cierre), las guias di-
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ddcticas y los productos elaborados por los estudiantes, como bo-
cetos, planos arquitecténicos, maquetas con y sin componentes
eléctricos, asi como las reflexiones escritas (segin lo mencionado
en la documentacion del proyecto). Ademads, se realizaron entrevis-
tas semiestructuradas a los participantes en el proyecto, represen-
tantes de la metodologia STEAM y a especialistas en humanidades.

Resultados

Los resultados se presentan siguiendo la secuencia del proyec-
to, destacando la integracién disciplinar en cada fase y los hallazgos
clave derivados tanto de las actividades documentadas como de las
percepciones de los entrevistados.

Actualmente, las instituciones educativas de lared Fe y Alegria
forman parte del convenio que el movimiento de la educacién po-
pular tiene con el Ministerio de Educacion, Deportes y Cultura. Por
eso, los docentes que laboran en estas instituciones aplican y cum-
plen fielmente el Programa de Primera Infancia (Secretaria Técnica
Ecuador Crece Sin Desnutriciéon Infantil, 2024), cuyo propdsito es
desarrollar competencias como la inteligencia emocional, el traba-
jo en equipo, el pensamiento lateral o la creatividad. Las fuentes de
verificacién que Fe y Alegria utiliza para dar cumplimiento son las
visitas dulicas, el uso del programa virtual de la plataforma Tekman
(MyRoom) y el uso de cyber. Vale sefialar que las percepciones de
los docentes, recogidas en las entrevistas, definen a STEAM+H
como una “evolucién” y “transformacién” necesaria en la educa-
cién actual. Como menciond el entrevistado 1, se pasa de STEM
a STEAM y ahora a STEAM+H para incluir una “integraciéon de
valores sélidos para conciencia del ser humano” La entrevistada
2 lo ve como una “transformacién de humanos’, que ha permitido
la reinvencién de los docentes, especialmente desde las artes, para
dar “mayor valor al pensamiento critico”.
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La fase inicial del proyecto abarco las primeras cinco sesiones,

mismas que estuvieron vinculadas al programa SUPERLETRAS

Proyecto 2 hogar, verde hogar, centrado principalmente en huma-

nidades y en competencias de lectoescritura y pensamiento criti-

co. El andlisis documental mostré que estas sesiones tuvieron un

caracter preparatorio, a la vez que introducian elementos que se

utilizarian posteriormente en el proyecto. Las sesiones realizadas

fueron las siguientes:

»

»

Exploracion inicial (Sesién 1): inici6 con el andlisis de ilustra-
ciones (del texto “Algunas casas verdes” del Libro del alum-
no), para las cuales se fomentd la observacion (ciencia, arte) y
la formulacion de hipétesis como parte del desarrollo de ha-
bilidades cientificas y de investigacién. Desde esta sesion, se
integraron recursos digitales y plataformas interactivas para
conectar los aprendizajes con principios de disefo y sosteni-
bilidad (tecnologia). Los entrevistados coincidieron en que
fomentar la observacion y la formulacién de hipétesis, desde
el inicio, busca desarrollar las habilidades técnicas, el pensa-
miento critico y la capacidad de comprender contextos.

Aprendizaje cooperativo y reforzamiento mediante di-
namicas diversas (Sesiones 2 y 3): promovio el trabajo en
equipo, la creatividad, el razonamiento verbal y el juego
simbdlico mediante la rotacién por tres centros: (a) ago-
ra, juego con los dados cuentacuentos de la caja de aula;
(b) consejo, juego con las tarjetas jAlto el juego!, de la caja
de aula; (c) ludoteca, juego con el tablero la isla del tesoro
y las tarjetas de los proyectos 1 y 2 de la caja de aula. La
dindmica de rotacion por centros fue percibida como algo
necesario, a la vez util, por parte de los entrevistados. Por
ejemplo, el entrevistado 1 mencioné que “sin empatia no se
puede generar proyectos de vida” Estas sesiones iniciales
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»

»

ayudaron a construir esa base relacional para el trabajo en
equipo multidisciplinario.

Lectura estratégica y conexién con la sostenibilidad (Sesién
4): introdujeron herramientas de comprensidn lectora apli-
cadas a los textos relacionados con el tema y se conecta-
ron con el concepto de sostenibilidad. Estas conexiones se
plasmaron en un mural de aula y se reforzé el aprendizaje
mediante el uso de la plataforma digital SuperCiber. La co-
nexion con la sostenibilidad aqui es coherente con la visiéon
del entrevistado 1, quien define STEAM+H como una ma-
nera de “formar ciudadanos conscientes del impacto de sus
acciones en el medio ambiente y en la sociedad” y promo-
ver el “compromiso con los objetivos de desarrollo sosteni-
ble (ODS)”.

Argumentacidén y andlisis de datos (Sesion 5): trabajo la ex-
presion escrita y se introdujo una rutina de pensamiento
(¢Qué te hace decir eso?) aplicada al andlisis de una info-
grafia sobre sostenibilidad en el hogar (Ver Figura 1). Los
estudiantes aprendieron a justificar ideas basadas en datos
y a debatir en grupo, lo que conecté la informacién con el
problema del proyecto. Estas acciones estdn alineadas con
la necesidad de fortalecer la “comunicacién” y el “razona-
miento moral” que, segtin la entrevistada 2, son parte de la
formacidn integral que aporta la “H” (humanidades)

La segunda fase consisti6 en el disefio y construccién del pro-

totipo “Hogar Sostenible” Primero, los estudiantes exploraron el
problema e investigaron el impacto ambiental de las viviendas tra-
dicionales (emisiones, consumo, residuos); para lo cual, se utiliza-
ron videos de casos reales de viviendas sostenibles y se contrastd
la situacién en su propia comunidad. Esta exploracién técnica se
complementd con debates éticos guiados sobre el significado de
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“vivir dignamente” y si la vivienda es un derecho o un privilegio,
ademads de explorar la evolucidn histdrica de la vivienda. Con estos
apartados se aplicé el enfoque de humanidades.

Figura 1

Ejemplo de infografia utilizada para iniciar el andlisis de datos y la ar-
gumentacion sobre prdcticas sostenibles en la vivienda

Esta integracion fue central para la filosofia del proyecto, pues,
como explicé la entrevistada 2, incluir las humanidades permite
que los avances se apliquen de manera “ética, responsable y centra-
da en las personas’, a la vez que fomenta una educacion “reflexiva,
creativa y conectada con los desafios sociales” Ademads, la explora-
cién del significado de “vivir dignamente” y la perspectiva histéri-
ca se relacionan con la dimensién ética que, segtn el entrevistado
1, refuerza la perspectiva de humanidades al fomentar soluciones
“culturalmente apropiadas y ambientalmente justas”

Posteriormente, el enfoque de ingenieria y matemadtica se de-
sarrollé mediante la formulacién del reto central: ;Cémo construir
un hogar que sea ecoldgico, accesible y adaptado al entorno? Los
estudiantes determinaron criterios de disefio guiados por los do-
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centes, como el uso de materiales reciclables, eficiencia energética,
bajo costo y adaptabilidad; también realizaron célculos basicos de
consumo, costos y dimensiones, aplicando estos conceptos en la
planificacién inicial. Adicionalmente, se aplicé el enfoque en tec-
nologia al utilizar planos arquitecténicos basicos para sus prototi-
pos, aprendiendo y usando conceptos de geometria, proporcién y
funcionalidad, herramientas manuales, asi como digitales para di-
sefiar modelos fisicos (maquetas) o dibujos técnicos (Ver Figura 2).
El enfoque artistico se aplicé mediante aspectos creativos como la
distribucién espacial, la estética y la armonia con el entorno. Segin
el entrevistado 1, la aplicaciéon de aspectos creativos va mas alla
de lo técnico, y coincide con la idea de la entrevistada 2 de que
los docentes se han “reinventado desde las artes” y que STEAM+H
fortalece la “creatividad”

Figura 2

Magquetas y diserios por computadora

El proyecto continud con la aplicacién de la fase practica, en
la que los estudiantes materializaron sus disefios mediante el uso
de materiales reciclables y de construccion sencillos para elabo-
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rar sus maquetas. Ademas, se introdujeron conceptos basicos de
electricidad a través de clases practicas orientadas a la conexién
de pequenos motores eléctricos, cables, interruptores y baterias en
sus prototipos para simular aspectos de eficiencia energética o fun-
cionalidades basicas. Este enfoque centrado en la tecnologia, la in-
genieria y la ciencia se complementa con el componente humanista
por medio de la reflexiéon guiada sobre la eficiencia energética y el
uso consciente de la energia en hogares sostenibles. En la Figura 3
se presenta una maqueta ya terminada con todos los componentes
instalados.

Figura 3

Magquetafinal (presentada en el Cisma LATAM — Congreso Internacional
de STEAM y Metodologias activas)

La ultima fase implicé la socializacion de los aprendizajes y la
evaluacién del proceso, por lo que los enfoques del arte y de hu-
manidades estuvieron presentes. A los estudiantes se les animé a
presentar sus prototipos y a crear una campana de sensibilizacién
sobre la necesidad de viviendas sostenibles. Las propuestas incluian
formatos diversos como videos, varios pddcast, murales o presen-
taciones. Ademas, se incluy6 una reflexion final, tanto escrita como
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oral, en la que debieron adoptar una posicién critica y ética sobre
sus propios disefios, respondiendo a las siguientes preguntas: ;A
quién beneficia este disefio? ;Qué valores promueve? La evalua-
cién del proyecto fue continua e incluy6 la presentacion final de los
prototipos, la evaluaciéon entre pares y la autoevaluacién, ademas
de la reflexidn final guiada por el docente (;Qué aprendimos? ;Qué
podemos mejorar?) para cerrar el ciclo de aprendizaje.

Conclusiones

La implementaciéon del proyecto “Hogar Sostenible para
Todos” demostré que la metodologia STEAM+H aplicada median-
te el Aprendizaje Basado en Proyectos es una modalidad coherente
con la educacion para el desarrollo sostenible (EDS) en la educa-
cién primaria, por lo que puede responderse de forma afirmativa a
la pregunta sobre como STEAM+H facilité el aprendizaje integra-
do. Segun la experiencia recopilada, el proyecto facilité articular
los conocimientos sobre vivienda sostenible desde el ambito cien-
tifico y técnico, junto con la reflexion mediante Humanidades (H)
respecto a la problematica habitacional.

Por ende, este enfoque permite una formacién mads integral
que con los modelos educativos fragmentados o puramente técni-
cos y se trabajoé con los estudiantes multiples competencias para la
sostenibilidad. Desde la percepcién de los entrevistados, y la obser-
vacion realizada durante el caso, se logré un alto grado de compro-
miso y el aprendizaje practico de lo abordado, evidenciado en los
productos estudiantiles.

En ese sentido, este articulo puede tomarse como un referente
sobre la viabilidad y la utilidad de STEAM+H en primaria; sin em-
bargo, como estudio de caso tnico, lo observado aqui debe valorar-
se en su propio contexto. Como limitaciones se puede considerar a
la formacién docente especifica para la aplicacion interdisciplina-
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ria de STEAM+H vy la necesidad de apoyo institucional y de recur-
sos para lograrlo.
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Resumen

El problema al que responde el presente documento es como
en la ciudad de Ambato los centros de estimulacién temprana son
insuficientes o no estdn acordes para la estimulacién de nifos con
TEA, ya que en los tltimos afios se ha evidenciado un elevado por-
centaje de casos o la deteccion tardia del mismo, por lo que el ob-
jetivo principal es establecer las estrategias de disefio alineadas con
la neuroarquitectura para un centro de estimulaciéon temprana, en
el que existan los recursos indispensables para una evaluacion pre-
coz y que brinde un tratamiento 6ptimo segtn las necesidades de
los pacientes.

El estudio se centra en un enfoque cualitativo y se efectdan
andlisis de casos a establecimientos que ofrecen terapias a este
tipo de nifos en la ciudad; también se realiza observacién directa
a los nifios que tengan este espectro para conocer sus necesida-
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des. Asimismo, para partir desde una visién mas amplia y tener un
conocimiento previo, se realizan entrevistas a profesionales de las
areas de arquitectura y desarrollo infantil en nifios con TEA.

Finalmente, se establecen estrategias de neuroarquitectura
para que los ninos con TEA puedan desarrollar de manera éptima
su estimulacién temprana con técnicas como la geometria, el color,
la secuencia de espacios, la diferencia de altura segtn su actividad
y la comunicacién visual.

Palabras clave: Desarrollo infantil, estimulaciéon temprana, neu-
roarquitectura, nifios con TEA.

Introduccion

El trastorno del espectro autista (TEA) es una condicién del neu-
rodesarrollo que se manifiesta desde edades tempranas y que impacta
significativamente en la conducta, la comunicacién y la interaccién
social. De acuerdo con el Ministerio de Salud Publica del Ecuador
(MSP, 2022), este trastorno no tiene una tnica causa, sino que puede
originarse por factores congénitos, hereditarios o perinatales, lo que
genera alteraciones neuroldgicas que afectan la funcionalidad y el de-
sarrollo integral de quienes lo presentan. Una deteccién temprana re-
sulta crucial, ya que permite implementar intervenciones oportunas
que potencien las capacidades fisicas, cognitivas y sociales del nifio a
través de terapias adecuadas y estimulacion dirigida.

Durante los primeros anos de vida, particularmente entre los
0 y 3 anos, los ninos con TEA pueden evidenciar sefales como el
escaso uso de gestos, el retraso en el lenguaje, la falta de contacto
visual o el interés inusual por ciertos objetos. Estas caracteristicas,
segin Alarcén (2019), son manifestaciones comunes que pueden
observarse desde etapas muy tempranas del desarrollo infantil. Sin
embargo, el diagndstico oportuno atin representa un desafio y, en
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consecuencia, los tratamientos adecuados suelen retrasarse, afec-
tando negativamente el desarrollo del nifio.

En el contexto latinoamericano, paises como Venezuela y Chile
enfrentan un aumento sostenido de casos. En Venezuela, se estima
que 1 de cada 45 nifios presenta TEA (Rubiales, 2013), mientras
que en Chile la prevalencia alcanza 1 de cada 51, superando in-
cluso cifras registradas en paises como Espafia o Estados Unidos
(Salud, 2025). Esta realidad también se refleja en Ecuador. Segun
Alvarado-Zambrano (2020), en 2016 se reportaron 1 266 casos de
TEA, aunque esta cifra es aun incierta debido a la falta de estudios
poblacionales amplios. En posteriores investigaciones, se detect
que mas del 50 % de las familias detectaban comportamientos dis-
tintos antes de los dos afios, pese a que el diagnéstico se confirmaba
tardiamente (Saludiario, 2020).

En Ecuador, los centros de atencién existentes suelen brindar
servicios generales a personas con diferentes condiciones fisicas o
cognitivas, sin una segmentacion especializada por edad ni diag-
noéstico. Esta situacion representa una barrera significativa para las
familias de nifios con TEA, que enfrentan la carencia de espacios
disefiados especificamente para atender las necesidades particula-
res de esta poblacidn, tanto desde el enfoque terapéutico como a
partir del disefio arquitectdnico. La falta de entornos estimulantes,
accesibles y adaptados a los principios del desarrollo neurolégico
puede limitar el progreso de los nifos y dificultar el acompaiia-
miento familiar (MSP, 2022).

En el caso especifico de la ciudad de Ambato, solo existe un
centro de salud ubicado en el sector de Totoras. En este se reali-
zan tamizajes para la deteccion temprana del TEA y, en su primer
afio de funcionamiento, se identificaron 346 casos de trastornos del
neurodesarrollo (MSP, 2024). Esta limitada infraestructura sanita-
ria evidencia la urgencia de generar propuestas que respondan a las
necesidades de una poblacién infantil creciente y vulnerable.
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El desarrollo infantil constituye un pilar fundamental en la for-
macion de los seres humanos, especialmente durante los primeros
afos de vida cuando el cerebro posee mayor plasticidad y capaci-
dad de adaptacion. En este contexto, los Centros de Estimulacién
Temprana para nifos con Trastorno del Espectro Autista (TEA)
emergen como espacios esenciales que integran conocimientos so-
bre desarrollo infantil, neurodesarrollo y atencién temprana, apo-
yados en principios de neuroarquitectura.

El desarrollo infantil comprende la adquisicién natural de di-
versas habilidades que forman la base del funcionamiento humano.
Martinez (2014) lo conceptualiza como los aspectos naturales para
el surgimiento independiente de habilidades motoras, lingiiisticas,
cognitivas, sociales y emocionales, a través de programas que mo-
nitorizan la supervivencia infantil y evaltan posibles riesgos.

La identificacién temprana de trastornos del desarrollo resulta
crucial para comprender la situacién del nifo e iniciar terapias en-
focadas a su condicién especifica. Actualmente, la edad promedio
de diagnoéstico del TEA es a los tres afos, cuando se evidencian
cambios en el comportamiento o respuestas atipicas ante situacio-
nes habituales. El diagnéstico diferencial juega un papel determi-
nante en este proceso, pues ayuda a establecer el tratamiento ade-
cuado segun las necesidades particulares del nifio. Sin embargo,
existen factores que pueden generar confusion en la deteccion del
TEA, como la discapacidad intelectual y el trastorno en el desarro-
llo del lenguaje. Al respecto, “el 30 % de nifios con TEA tienen un
desarrollo cognitivo normal, mientras que el 70 % presenta diver-
sos niveles de discapacidad cognitiva” (GETEA, 2004, como se cit6
en Sanchez-Raya et al., 2015).

Las conductas de atencidon representan otro aspecto funda-
mental en el desarrollo infantil. Haimov (2013) las define como
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la capacidad que tiene un nifo para dirigirse y concentrarse en
los estimulos relevantes de su sistema, convirtiéndose en un
elemento esencial para el proceso de aprendizaje. En nifios con
TEA, la atencién a estimulos auditivos, visuales y sociales pue-
de verse comprometida, dificultando el anélisis de informacién
sensorial o manifestaindose como hipersensibilidad o hiposen-
sibilidad.

El neurodesarrollo constituye el segundo pilar fundamental en
este andlisis. Gutiérrez Duarte (2018) lo define como un proceso
dindmico y completo, en el que el sistema nervioso obtiene su ma-
duracién y organizacién desde el nacimiento hasta la vida adulta.
Durante los primeros afos, se consolida la estructura neurofisiolé-
gica que sustentard los procesos psicoldgicos superiores. Este desa-
rrollo puede verse influenciado tanto por factores genéticos como
ambientales, que determinan el desarrollo cerebral y las conductas,
habilidades, emociones y personalidad del nifio.

Los factores genéticos influyen en la formacién de estructuras
cerebrales y en la expresion de genes que neutralizan procesos neu-
rales clave. Por su parte, los factores ambientales se relacionan con
las influencias externas que pueden afectar la salud y el desarrollo
cerebral, como el estilo de crianza, el consumo de tabaco durante
la gestacion, la depresién materna o el peso al nacer. Foster (2022)
destaca que estos factores interactiian reciprocamente a través de
la experiencia y la epigenética, construyendo la estructura cerebral
en periodos criticos y sensibles del desarrollo.

La atencién temprana (AT) representa el tercer componente
esencial en este andlisis y se dirige a nifios de 0 a 6 afios. La AT
constituye un elemento que apoya al neurodesarrollo a través de
diversas disciplinas, desde la clinica hasta la educacién. Sanchez-
Raya et al. (2015) destacan que su importancia ha crecido debido al
aumento de problemas en el neurodesarrollo, los déficits de aten-
cién y los comportamientos perturbadores. La deteccidn precoz en
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ninos con TEA resulta fundamental para mejorar su desarrollo y
brindar soporte a sus familias.

La neuroarquitectura emerge como una variable independien-
te que complementa los tres pilares anteriores. Esta disciplina estu-
dia el espacio arquitectonico desde la perspectiva de la neurocien-
cia, enfocandose en como los espacios fisicos afectan la mente y el
comportamiento de quienes los utilizan. Lei Xia (2021) establece
que su objetivo principal es crear entornos que promuevan la fe-
licidad, el bienestar y la productividad, reduciendo el estrés y la
ansiedad de los usuarios.

Metodologia

La investigacion se centra en la transformacién y comunica-
cién visual que los espacios logran tener al comprender su fun-
cionalidad y que permiten crear ambientes que tengan un aspecto
educativo y de salud para que el desarrollo cognitivo del usuario
logre una mejor calidad de vida. Por este motivo, el andlisis que se
plantea es la integracidn de estrategias de neuroarquitectura en es-
pacios de estimulacién temprana para nifios con TEA en Ambato,
donde se parte desde un estudio previo para conocer el diagnostico,
el tratamiento y las necesidades que el usuario requiriere para su
evolucidny, por el cual, se plantea que el enfoque tenga un caracter
cualitativo, ya que es considerada como la aproximacién epistemo-
légica que establece que los hechos sociales sean aprendidos desde
situaciones propias mds no por conceptualizaciones; por ello, se
asemeja con una investigacién naturalista en la que se debe com-
prender lo descubierto sin intervenir (Paramo D., 2020). Por ello, lo
que se busca es estudiar y obtener datos mediante visitas de campo
(entrevistas, observacidn directa y visitas al centro de desarrollo) y
la revision documental (observacidn y revision y analisis documen-
tales).
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El nivel de investigacion es explorativo descriptivo, ya que este
estudio se realiza con el propdsito de que se aplique y que los nifios
con TEA tengan una visién éptima de ver el espacio y asi adquirir
mayor estimulacion en su proceso. Estos dos puntos tendran una
conexion directa con el enfoque, ya que, por un lado, permitird una
investigacién con accidn y participacion vy, por el otro, la obtencién
de datos con variables que puedan ser experimentales. Asimismo,
la poblacién para el andlisis es determinada por dos grupos: los ni-
nos con TEA, que son los principales usuarios, y los profesionales
relacionados en neuroarquitectura y desarrollo infantil de nifios
con TEA.

La metodologia de esta investigacion se estructuré en tres ac-
tividades principales que permitieron recopilar, analizar e integrar
informacion sobre centros de estimulacidén temprana para nifios
con TEA, empleando diversas técnicas e instrumentos.

La primera actividad se fundamenté en la observacién direc-
ta, utilizando dos instrumentos especificos: fichas de observacién y
fichas de resumen. Este proceso se desarrollé en dos fases comple-
mentarias. Inicialmente, se identificaron dos centros de desarrollo
o estimulacién temprana de Ambato, con el objetivo de analizar
su distribucion espacial y las dreas que los componen. Este andlisis
permiti6é determinar si estos centros cuentan con una distribucién
espacial adecuada. La observacién concluyé que estos centros ca-
recen de espacios apropiados para su funcionalidad, pues operan
en viviendas familiares adaptadas o en estructuras que no incor-
poraron las medidas de seguridad necesarias para la atenciéon de
ninos de 0 a 3 afos.

La segunda fase consistidé en la observacién del comporta-
miento de ninos con TEA que asisten a estos centros, para evaluar
su interaccién con otros nifnos, partiendo de la caracterizacidn ini-
cial proporcionada por las docentes. Este andlisis, realizado con dos
nifios (Figura 1), evidencio que, si bien han experimentado una leve
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mejoria en su desarrollo, este podria optimizarse significativamen-
te en un ambiente disefiado acorde a sus necesidades especificas.

Figura 1

Comportamiento de niios con TEA
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La segunda actividad implementé técnicas de entrevistas y
andlisis documental, empleando guias de entrevistas y matrices
como instrumentos principales. Esta actividad también se dividié
en dos escenarios: el primero consistié en entrevistas a profesio-
nales vinculados al desarrollo infantil y la neuroarquitectura, que
aportaron parametros fundamentales para la ejecucién del proyec-
to. El segundo escenario integrd las opiniones de estos profesiona-
les con la revisiéon documental para establecer criterios de distribu-
cién espacial apropiada (Figura 2).
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Figura 2

Distribucion de espacios
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La tercera actividad se centré en la formulacion de estrategias

de neuroarquitectura para centros de estimulaciéon temprana. En
primer lugar, se determinaron las estrategias sensoriales y proyec-
tuales a implementar, identificando elementos clave a considerar
en la integracion espacial. Posteriormente, se incorporaron estas
estrategias en los espacios definidos durante la segunda actividad;
asi, se generd una propuesta integral fundamentada en principios
neurocientificos aplicados a la arquitectura educativa y terapéutica.

Este enfoque metodolégico permitié no solo diagnosticar las
deficiencias en los centros existentes, sino también desarrollar pro-
puestas arquitectdnicas basadas en evidencia cientifica y adaptadas
a las necesidades especificas de los ninos con TEA; de esta manera,
se contribuye al mejoramiento de los espacios destinados a su de-
sarrollo y estimulacion temprana.

Resultados

La neuroarquitectura ha emergido como una disciplina fun-
damental en el disefio de espacios terapéuticos y educativos, espe-
cialmente para poblaciones con necesidades especificas como los
ninos con trastorno del espectro autista (TEA). Esta disciplina se
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implementa mediante dos enfoques complementarios que permi-
ten crear ambientes optimizados mediante las estrategias proyec-
tuales y las sensoriales.

Las estrategias proyectuales (Figura 3) constituyen el marco
estructural y organizativo del espacio arquitecténico. La secuencia
espacial se establece como un principio ordenador que genera je-
rarquias entre las diferentes actividades, permitiendo zonificacio-
nes sensoriales categorizadas como bajas, altas o de transicion. Este
orden secuencial facilita la comprensién del espacio por parte de
los niflos con TEA, quienes suelen beneficiarse de entornos prede-
cibles y claramente estructurados.

Figura 3

Estrategias proyectuales
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Los espacios de transicion, por su parte, funcionan como areas
de anticipacién que articulan diferentes zonas funcionales. Estos
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espacios intermedios resultan particularmente valiosos para los
nifios con TEA, pues les permiten adaptarse gradualmente a los
cambios de ambiente, reduciendo la ansiedad que frecuentemen-
te experimentan ante transiciones abruptas. La previsibilidad que
ofrecen estas areas contribuye significativamente a su bienestar
emocional y capacidad de adaptacion.

La geometria del espacio representa otro factor proyectual
determinante. La incorporaciéon de formas curvas se recomienda
especialmente por su capacidad para transmitir sensaciones de re-
lajacion y fluidez. A diferencia de los dngulos pronunciados, que
pueden generar tensién visual y sensorial, las curvas promueven
una percepcién mds armoniosa y menos estresante para los nifios
con hipersensibilidad visual.

La variacién en las alturas de los techos constituye una estrate-
gia espacial con efectos psicolégicos especificos. Los espacios con
techos elevados promueven actividades de caracter social y estimu-
lan el pensamiento divergente y creativo, mientras que los techos
mas bajos favorecen la concentracidn en tareas especificas y gene-
ran una sensacion de intimidad que puede resultar reconfortante
para nifos que buscan refugio sensorial.

La iluminacién, tanto natural como artificial, desempeifia un
rol crucial en el disefio de espacios para nifios con TEA. La luz
natural debe ser abundante, pero controlada, evitando deslumbra-
mientos y contrastes excesivos que puedan generar incomodidad
sensorial. Por eso, se recomienda el uso de filtros o dispositivos de
regulacion, como cortinas difusoras, para modular la intensidad
luminica segun las necesidades del momento. En cuanto a la ilumi-
nacion artificial, se sugiere optar por fuentes de luz calida, distri-
buidas de manera homogénea, para evitar sombras marcadas que
puedan resultar desconcertantes. Ademas, el uso de sistemas re-
gulables permite adaptar los niveles de iluminacién a las diferentes
actividades y estados emocionales de los usuarios.
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El color, como elemento perceptual, influye directamente en
el estado emocional y la conducta de los nifios con TEA. Asi, se
recomienda una paleta cromdtica de tonos suaves y neutros, capa-
ces de generar un entorno de calma y seguridad. Colores como el
azul, el verde y ciertos matices de beige favorecen la relajacién y la
concentracién, mientras que los tonos muy saturados o brillantes
deben utilizarse con moderacion, ya que pueden provocar sobre-
carga sensorial y alteraciones en la conducta. La correcta seleccién
y combinacién de colores en paredes, mobiliario y elementos de
sefialética contribuye a crear ambientes predecibles y emocional-
mente seguros.

La transicion entre espacios debe concebirse de manera pro-
gresiva, utilizando recursos arquitecténicos que minimicen el im-
pacto de los cambios ambientales. Elementos como las variaciones
graduales en la textura de los pisos, las diferencias sutiles en la ilu-
minacion o el color de las paredes, asi como la incorporacién de
mobiliario de transicién, ayudan a guiar a los nifios de un ambiente a
otro de forma natural. Estas transiciones suaves son esenciales para
promover la orientacion espacial, reducir la ansiedad ante lo desco-
nocido y fortalecer la autonomia en la exploracién del entorno.

En cuanto a las estrategias sensoriales (Figura 4), estas abor-
dan directamente la experiencia perceptiva de los usuarios. El con-
trol visual se implementa mediante herramientas que facilitan la
comprensién del entorno, como senalizacién clara, diferenciacién
cromatica de espacios segtin su funcioén, y eliminacién de elemen-
tos visuales confusos o excesivamente estimulantes. Esta claridad
visual resulta crucial para nifios con TEA, quienes frecuentemente
procesan la informacion visual de manera diferente.

El control olfativo representa un aspecto sensorial a menudo
subestimado, pero de gran importancia. El olfato, considerado el
primer sentido que desarrolla un nifio, puede influir profundamen-
te en su estado emocional y comportamiento. La incorporacién de
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aromas naturales, principalmente provenientes de plantas selec-
cionadas, puede generar sensaciones especificas que contribuyan
a la calma, concentracién o estimulacién segtn se requiera en cada
espacio.

Figura 4

Estrategias sensoriales
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El control actstico es un aspecto fundamental en los entornos
disenados para ninos con TEA, debido a su alta sensibilidad a los
estimulos sonoros. La presencia de ruidos inesperados o intensos
puede desencadenar episodios de ansiedad, desregulacién emocio-
nal o crisis sensoriales. Para mitigar estos efectos, se recomienda
la incorporacion de materiales absorbentes de sonido, como pane-
les acusticos, alfombras y techos fonoabsorbentes, que reduzcan la
reverberacién y los ecos. Asimismo, el disefio debe considerar la
ubicacion estratégica de las dreas ruidosas, como salas de juegos
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activos, separandolas de zonas de relajacién o concentracién me-
diante barreras fisicas o tratamientos actsticos diferenciados.

El control tactil también desempefia un papel crucial en la ex-
periencia espacial de los nifos con TEA, quienes pueden presentar
hipersensibilidad o hiposensibilidad a ciertos estimulos tactiles. La
seleccion cuidadosa de materiales y texturas resulta esencial para
favorecer una interacciéon positiva con el entorno. Por tanto, se
sugiere priorizar superficies suaves, cdlidas y continuas, evitando
acabados asperos o con irregularidades pronunciadas que puedan
generar rechazo o incomodidad.

El control visual comprende tanto la regulacién de estimulos
como el disefio de entornos que favorezcan la claridad y la orienta-
cién espacial. Un exceso de estimulos visuales, como patrones muy
recargados, contrastes agresivos o sefalética abrumadora, puede
provocar confusion y sobrecarga sensorial. Para evitarlo, se reco-
mienda una distribucién espacial ordenada, lineas de vision claras
y jerarquizacién visual de los elementos arquitecténicos.

Finalmente, el sentido propioceptivo, relacionado con la con-
ciencia corporal y espacial, requiere consideracién especial en el
disefio para nifios con TEA. Este sentido, aunque no se percibe ex-
plicitamente, influye significativamente en la comodidad y seguri-
dad que experimenta el nifio en un espacio.

La integracién armoniosa de estas estrategias proyectuales y
sensoriales en el disefio arquitecténico crea entornos que no solo
acomodan las necesidades particulares de los nifios con TEA, sino
que activamente contribuyen a su desarrollo, aprendizaje y bienes-
tar general. La neuroarquitectura, al fundamentarse en la compren-
sion de como el cerebro percibe y responde al entorno construido,
ofrece un enfoque basado en evidencia que optimiza los espacios
terapéuticos y educativos; asi, se maximiza su potencial para apo-
yar el desarrollo de estos nifios con necesidades especificas.
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Conclusiones

Los Centros de Estimulacién Temprana para nifios con TEA
requieren un enfoque integral que considere el desarrollo infantil,
el neurodesarrollo y la atencion temprana, implementados en espa-
cios disenados bajo principios de neuroarquitectura. La interven-
cién temprana, apoyada en diagndsticos precisos y tratamientos
multidisciplinarios, ofrece a estos nifos la oportunidad de desarro-
llar su potencial, mientras que los espacios adecuadamente disefia-
dos potencian el aprendizaje y bienestar general.

El aporte de profesionales en desarrollo infantil y neuroar-
quitectura, junto con la revision documental, permiti6 establecer
pardmetros fundamentales para el diseno de estos espacios. Estos
criterios, al ser implementados en la propuesta arquitectdnica,
transforman los centros de estimulaciéon temprana en entornos que
no solo facilitan las intervenciones terapéuticas, sino que también
se convierten en herramientas terapéuticas en si mismos.

En definitiva, la integracién de conocimientos sobre desarrollo
infantil, neurodesarrollo y atencién temprana, materializada en es-
pacios arquitectdénicos disenados bajo principios neurocientificos,
constituye un avance significativo en la atencién a nifios con TEA.
Este enfoque holistico no solo mejora la calidad de vida de estos ni-
nosy sus familias, sino que, adicionalmente, optimiza la efectividad
de las intervenciones terapéuticas, promoviendo un desarrollo mas
completo e integral de su potencial humano.
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Resumen

El estudio de las maquinas simples y la comprensién de su fun-
cionamiento es relevante tanto en la ensefianza del Disefio Industrial
como de la Arquitectura. En el primero, se vincula al disefio de obje-
tos, su fabricacién y uso por parte del usuario final; en el segundo, a la
aplicacion de estos mecanismos —o sus versiones evolucionadas—
en proyectos constructivos. Sin embargo, las nuevas generaciones de
estudiantes requieren una actualizacién en la forma de ensefar estos
conocimientos, incorporando tanto los fundamentos teéricos de la
Fisica como enfoques histéricos y tecnologias colaborativas actua-
les. Esta investigacidn plantea la posibilidad de encontrar y sistema-
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tizar material adecuado para incorporar el estudio de las maquinas
simples en la asignatura de Fisica, en carreras como Arquitectura,
Disefio Industrial e Ingenieria Mecdnica. El método utilizado es cua-
litativo. La propuesta metodolégica incluye la revisiéon documental
para contextualizacion histdrica, la recuperacién de fundamentos
fisicos y la exploracion de la impresion 3D con un enfoque didéctico.
Los resultados demuestran que si es posible encontrar contenidos
pertinentes que integren historia, teoria fisica y herramientas tec-
nolégicas para fortalecer el estudio de las maquinas simples en el
aprendizaje de los conocimientos basicos de la Fisica y en los co-
nocimientos aplicados a la innovacién tecnolégica. En los ultimos
anos, el estudio de estos mecanismos ha sido desplazado por silabos
que reducen el conocimiento a contenidos minimos, sin aplicacién
contextual. Esto limita el aprendizaje profundo. Incluir el estudio de
madquinas simples contribuye significativamente a la comprensién de
conceptos fundamentales y a su aplicacion posterior, beneficiando
tanto el aprendizaje como el ejercicio profesional en las disciplinas
mencionadas.

Palabras clave: Arquimedes, Leonardo da Vinci, entorno construido.

Introduccion

Las maquinas simples son dispositivos mecéanicos fundamen-
tales que permiten transformar y amplificar fuerzas, asi como mo-
dificar la forma en que se aplica la energia, aunque sin generarla.
Entre las principales se encuentran la cuiia, la palanca, el tornillo, la
polea, el torno y el plano inclinado. Todas ellas son elementos clave
en el desarrollo de la tecnologia desde la antigiiedad.

El uso de las maquinas simples se remonta a tiempos clésicos,
con referencias en los escritos de Arquimedes de Siracusa y Herén
de Alejandria. Posteriormente, durante el Renacimiento, pensado-
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res como Leonardo da Vinci, Simén Stevin y Galileo Galilei profun-
dizaron en su estudio, en un contexto anterior al desarrollo en la fi-
sica newtoniana. Durante la Revolucién Industrial, su aplicacion se
intensific6 como consecuencia de la mecanizacion, lo que permitié
un aumento significativo en la productividad industrial.

No obstante, con el avance de la tecnologia, asi como la evo-
lucién de estos mecanismos hacia sistemas electromecanicos y
electrdnicos, su comprensién y explicacion didactica se han vuelto
mads complejas. Esta dificultad plantea la necesidad de desarrollar
estrategias pedagégicas que faciliten la ensefianza de los principios
fisicos que sustentan su funcionamiento.

Este articulo propone una investigacion orientada a incorpo-
rar informacién confiable para disenar actividades didacticas que
promuevan la construccion colectiva del conocimiento sobre las
maquinas simples. La ensefianza de estos conceptos es particu-
larmente relevante en disciplinas como el Disefio Industrial y la
Arquitectura. En primer lugar, por su vinculacién con el disefo,
fabricacion y uso de objetos; y en segundo lugar, por su aplicacion
practica en herramientas y procesos constructivos. Por tanto, su
estudio representa un aporte valioso para enriquecer los procesos
de ensefianza-aprendizaje en ambos campos.

Revision de la Literatura

El estudio de las maquinas simples atribuidas a Arquimedes
de Siracusa ha sido objeto de interés desde la antigiiedad, tanto por
su valor practico como por su relevancia conceptual en la fisica y
el diseno. Su andlisis permite comprender cémo los principios fun-
damentales se traducen en mecanismos utilizados histéricamente
en la construccién, industria y arquitectura. Esta investigacion se
apoya en una combinacién de fuentes lexicograficas, etimoldgicas,
académicas, arqueoldgicas y tecnolégicas.
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Figura 1

Arquimedes imaginando mdquinas para la defensa de Siracusa

Nota: Esta imagen se obtuvo en FILM.UA Group, 2013.

Desde el punto de vista lingiiistico, el Diccionario de la lengua
espariola (DLE, 2025) ofrece definiciones actualizadas de los tér-
minos clave como “palanca’; “tornillo’, “cufa’; “polea’;, “rueda’; “eje”
y “rampa’; asi como sus origenes etimoldgicos, en su mayoria pro-
venientes del latin y el griego. Complementariamente, el dicciona-
rio etimolégico de Segura (2001) proporciona una visién profunda
sobre la evolucién de estos términos, revelando cémo sus raices
lingiiisticas estin asociadas a sus funciones mecdnicas originales.

En cuanto a aplicaciones contemporaneas, fuentes académicas
destacan como elementos como la palanca, el tornillo o la polea si-
guen vigentes en sistemas de carga, herramientas de corte, estructu-
ras méviles y dispositivos de accesibilidad en obras de arquitectura
e ingenieria. Estas observaciones se complementan con investiga-
ciones como las de Becker, E. (2023); Ly, Y., Froyd, J. E. y Wang,
M. (2019); Hwang, B. G. y Alwan, Z. (2021); y Wickramarachchi,
Udayanga y Weerakkody (2023), que exploran la implementacién
de metodologias agiles en proyectos de construccion, en la que el
uso eficiente de mecanismos simples optimiza tiempo y recursos.

Desde una perspectiva arqueolédgica y cultural, la platafor-
ma Google Arts & Culture documenta artefactos histéricos griegos
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que evidencian la existencia y el uso de estas maquinas desde el
tercer milenio a. C. Piezas como poleas, ruedas y planos inclinados
en piedra dan testimonio de su relevancia en las primeras civiliza-
ciones tecnificadas.

En el ambito educativo y de prototipado, la platafor-
ma Printables ofrece modelos descargables para impresién 3D de
todos estos mecanismos, permitiendo su andlisis practico en en-
tornos académicos o domésticos; ademas, posibilitan experimen-
tar con diferentes materiales y dngulos para comprender conceptos
fisicos como el torque, el equilibrio o la friccién.

Finalmente, el andlisis vectorial de las fuerzas que actian so-
bre estas maquinas —basado en la segunda ley de Newton— ha
sido fundamental para explicar cdmo se logra la multiplicaciéon o
redireccion del esfuerzo. Este enfoque se convierte en una herra-
mienta clave para la ensefianza de la fisica y el disefio estructural,
reforzando el valor de las maquinas simples como base para inno-
vaciones tecnoldgicas sostenibles.

Metodologia

En la presente investigacion, se adopta el método de estudio de
caso como estrategia principal para la exploraciéon del fenémeno. El di-
sefio metodoldgico contempla cuatro dmbitos de andlisis: (1) el origen
y definicién del término asociado a cada maquina simple; (2) la identi-
ficacion de artefactos histéricos y sus representaciones visuales; (3) el
andlisis de las fuerzas vectoriales involucradas en su funcionamiento; y
(4) la recopilacién de archivos ejecutables orientados a la reproducciéon
de modelos en 3D mediante tecnologias de fabricacién digital.

En cuanto al primer ambito, se consultaron fuentes lexicogra-
ficas y etimoldgicas de acceso libre. Las definiciones se obtuvieron
del Diccionario de la lengua espariola (DLE, 2025), disponible en li-
nea en http://dle.rae.es. Para el andlisis etimolégico de los términos,
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se utilizé el Nuevo diccionario etimoldgico latin espariiol y de las voces
derivadas de Santiago Segura Munguia (2001), accesible a través de
Internet Archive en http://archive.org. Respecto a las representacio-
nes historicas de las maquinas simples, se utilizé6 como fuente prin-
cipal el portal Google Arts & Culture (http://artsandculture.google.
com), que ofrece acceso libre a colecciones digitales de museos, con
una interfaz accesible y un motor de buisqueda eficiente.

Para el andlisis de las fuerzas vectoriales que intervienen en
el funcionamiento de cada mecanismo, se elaboraron las descrip-
ciones accesibles a estudiantes de nivel introductorio en educacién
superior, tomando como base la experiencia docente en clases de
fisica. Finalmente, en el dmbito del modelado tridimensional, se re-
currid a la plataforma Printables (http://www.printables.com), que
ofrece archivos ejecutables de libre descarga para la fabricaciéon
digital de artefactos, lo que facilita su integracién en actividades
practicas dentro del aula.

Resultados

Palanca. Al aplicar la metodologia de investigacién a la pa-
lanca, se concluye que es posible recuperar informacién validada
sobre su origen y definicidén, su representacion como artefacto, el
analisis de las fuerzas vectoriales involucradas en su funcionamien-
to y su reproduccion mediante modelado 3D.

En el Diccionario de la lengua espariola, se define que la palanca
es una “barra rigida que se apoya y puede girar sobre un punto, y que
sirve para transmitir una fuerza” (DLE, 2025, definicién 1). Su origen
etimologico proviene del francés palanque, derivado del griego pha-
ldngion, a su vez de phalanx. Este término también alude al uso de
la fuerza para lograr algo, reforzando su caracter funcional (Segura,
2001). Una representacion histdrica relevante de la palanca se en-
cuentra en la obra Las pirdmides de Egipto, pintada cerca del 1400
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y 1410 por el artista Rudolf Von Ems (Figura 2.1). En esta pintura
se aprecian dispositivos similares a palancas siendo utilizados en la
construccidn, lo que evidencia su aplicacién desde la antigiiedad.

Figura 2

Artefacto

Nota: Esta imagen consta en la obra de Tichauer, E. y Morse, R., 1970.

Figura 2.1

Fragmento de la obra Las pirdmides de Egipto de Rudolf Von Ems

Nota: El autor de la imagen es Phillips Galle, 1572.
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Figura 2.2

Andlisis de fuerzas

e

Figura 2.3

Modelo 3D de la palanca

Nota: El autor de este modelado es Kisel, D., 2024.
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Desdela fisica, la palanca es un dispositivo mecanico que actia
como un multiplicador de fuerza mediante un punto de apoyo. El
andlisis vectorial de las fuerzas en la palanca incluye componentes
de fuerza, distancia y angulo, que determinan el momento o torque.
Este estudio es fundamental en asignaturas como fisica o mecdnica
para entender cémo se equilibran o amplifican fuerzas (ver Figura
2.2). La palanca se utiliza en herramientas manuales como palas
(ver Figura 2), tijeras, tenazas, balanzas, e incluso grias manuales.
Asi, es preciso resaltar que este mecanismo permite maximizar el
esfuerzo humano reduciendo la energia requerida para mover ob-
jetos, lo que incrementa la eficiencia operativa, (Becker, E., 2023).

El modelado 3D de palancas permite comprobar su funcio-
namiento préctico. En este sentido, se recomienda el uso de ma-
teriales como ASA o PETG, que proporcionan mayor resistencia.
Una palanca impresa puede utilizarse para verificar relaciones en-
tre cargas y distancias, facilitando el aprendizaje experimental. Un
archivo para impresién 3D puede encontrarse en Figura 2.3 (Kisel,
D., 2024).

Tornillo. Aplicando la metodologia de investigacion al torni-
llo, se comprueba que es posible acceder a informacién validada
relacionada con su origen y definicién, su uso como herramienta,
su representacion historica, el andlisis de fuerzas vectoriales y su
modelado 3D.

El Diccionario de la lengua espariola afirma que tornillo es “una
pieza cilindrica o cénica, generalmente metalica, con resalte en hé-
lice y cabeza apropiada para enroscarla” (DLE, 2025, definicién 1).
Etimolégicamente, proviene del latin tornus (torno), derivado del
griego tornos, que remite a un dispositivo giratorio (Segura, 2001).
Un tornillo dibujado por Leonardo da Vinci (c. 1478-1519) se pue-
de apreciar en Figura 3 y uno tallado a mano en madera teka en
Figura 3.1 (Riyaz Komu, 2017).
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Figura 3

Tornillo dibujado por Leonardo Da Vinci
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Nota: La imagen consta en la pagina Google Arts & Culture y se titula Codex
Atlanticus, folio 31r.

Figura 3.1

Tornillo tallado en madera teka

Nota: El autor de la imagen es Riyaz, K., 2017.
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Figura 3.2

Andlisis de fuerzas

Figura 3.3

Modelado 3D de un tornillo

Nota: El autor del modelado es Kasper, T., 2024.
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El tornillo actia como una rampa helicoidal que transforma
fuerza rotatoria en fuerza lineal. El andlisis vectorial se basa en la
descomposicion de fuerzas en el plano helicoidal, considerando el
angulo del filete y la fricciéon. Es una herramienta ideal para estu-
diar torque, esfuerzo axial y eficiencia mecdnica (Figura 3.2). El tor-
nillo se usa en la industria para unir materiales y elevar cargas (en
forma de gato o husillo). El disefio del tornillo convierte una fuerza
rotatoria en fuerza lineal, aumentando la precisiéon y reduciendo el
esfuerzo necesario (Becker, E., 2023).

La impresion 3D de tornillos es comtn en prototipado rapido.
El archivo recomendado puede imprimirse en materiales resisten-
tes como PETG o ASA. Se recomienda su uso para ilustrar prin-
cipios mecanicos en el aula. Un archivo para impresién 3D puede
apreciarse en Figura 3.3 (Kasper, T., 2024).

Cuiia. La aplicacién de la metodologia de investigacién a la
cuiia permite recuperar informacion validada sobre su origen, defi-
nicidn, uso practico, representacion historica, andlisis fisico y mo-
delado 3D.

El Diccionario de la lengua espariola define a cunha como una
“pieza de madera o metal terminada en dngulo diedro muy agudo.
Sirve para hender o dividir cuerpos sélidos, para ajustar o apre-
tar uno con otro, para calzarlos o para llenar alguna raja o hueco”
(DLE, 2025, definicién 1). Su origen etimoldgico proviene del la-
tin cuneus, que hace referencia a la forma del artefacto y su funcién
de penetracion o separacién (Segura, 2001). En la investigacidn, se
identific6 una representacion histérica de una cuiia, dentro de he-
rramientas griegas talladas en piedra, datadas entre el 5000 y 3000
a. C. (Figura 4) y en la ilustraciéon de un cortador de arboles en
Figura 4.1.
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Figura 4

Representacion de una cuvia

Nota: Esta imagen consta en el album en linea del Museo de Arte de Nueva
York.

Figura 4.1

Representacion de una cufia en la ilustracién de un cortador de drboles

Nota: El autor de la imagen es Ferdinand, H., 1910.
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Figura 4.2

Andlisis de fuerzas

Figura 4.3

Modelado 3D de una cuiia

Nota: El autor del modelado es McGonigle, 2023.
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La cufa distribuye la fuerza aplicada en dos direcciones opues-
tas, aumentando la presion ejercida sobre el material objetivo. Este
principio se estudia en fisica al descomponer las fuerzas en los ejes
perpendiculares a sus caras inclinadas, considerando ademads la
friccién como componente relevante (Figura 4.2). En la industria y
construccion, la cuiia se aplica en herramientas como hachas, for-
mones y cinceles. su disefio permite transformar una fuerza aplica-
da en el extremo superior en fuerza perpendicular hacia los lados,
facilitando el corte o separacion, como se puede ver en Figura 4.2
(Wickramarachchi et al., 2023).

Las cuias impresas pueden utilizarse en contextos educativos
o como piezas funcionales en materiales como ASA. Un archivo
sugerido para impresién 3D se encuentra disponible en McGonigle
(2023), tal como se precia en Figura 4.3.

Polea. La aplicacién de la metodologia de investigacion a la
polea permite recuperar informacién validada sobre su definicidn,
origen etimoldgico, aplicaciones practicas, representaciéon como
artefacto, andlisis fisico y modelado 3D.

El Diccionario de la lengua espariola define polea como una
“rueda giratoria de borde acanalado, por el que se desliza una cuer-
da o cadena y que sirve para mover o levantar cosas pesadas” (DLE,
2025, definicién 1). Etimolégicamente, la palabra deriva del grie-
go trokhileia (trocla o garrucha), que pasé al latin como trochlea y
luego al espaiiol (Segura, 2001). Una polea giratoria artesanal ela-
borada en madera con cuerda de fibra vegetal se encuentra en el
National Folk Museum of Korea (Figura 5) y en la pintura de Rudolf
von Ems (ca. 1400-1410) en la Figura 5.1, segin informacion del
portal Arts & Culture.
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Figura 5

Polea giratoria artesanal de madera (artefacto)

Nota: El autor de esta imagen es desconocido, pero la recuperé el National
Folk Museum of Korea y forma parte de la exposicion subida en Google Arts
& Culture.

Figura 5.1

Representacion de una polea en una pintura de Rudolf von Ems

Nota: Esta imagen es de autor desconocido y Rudolf von Ems (1400-1410).
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Figura 5.2

Andlisis de fuerzas

Figura 5.3

Modelado 3D de una polea

Nota: El autor de este modelo es Jarza, 2024.
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Las poleas permiten redirigir fuerzas y, en algunos casos, re-
ducir su magnitud. El andlisis vectorial se centra en las fuerzas
tensionales, normales y la friccidn, asi como en el equilibrio dina-
mico del sistema. Este estudio es clave en la fisica para compren-
der sistemas de carga y movimiento (Figura 5.2). Las poleas son
fundamentales en gruas, elevadores y sistemas de carga, ya que
permiten cambiar la direccién de una fuerza y reducir el esfuerzo
requerido. Son esenciales para mejorar la seguridad y eficiencia
(Becker, 2023).

Las poleas impresas en 3D son ttiles para prototipos o usos de
carga ligera. Se recomienda imprimirlas en ASA para mayor resis-
tencia. Por tanto, es posible imprimirlas en una sola pieza sin com-
prometer la movilidad. Para efectos didacticos, se puede acceder a
un archivo para impresién 3D en la Figura 5.3.

Rueda y Eje. La investigacion aplicada al sistema rueda eje
valida la informacion relacionada con su origen, sus usos practicos,
su andlisis fisico, sus representaciones y su modelado 3D.

La rueda es una pieza en forma de disco que gira alrededor de
un eje, mientras que eje es una barra que sostiene elementos gira-
torios (DLE, 2025). Sus etimologias provienen del latin rota y axis,
respectivamente (Segura, 2001). Un ejemplar arqueoldgico del sis-
tema rueda eje, elaborado en piedra y de origen griego, se halla en
el Metropolitan Museum of Art, datado entre el 5000 y 3000 a. C.
(Figura 6) y en el dibujo de Leonardo da Vinci de ca. 1485 que se
puede apreciar en Figura 6.1.
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Figura 6

Sistema eje rueda elaborado en piedra (artefacto)

Tafih s sy

Nota: El autor de la imagen es Andrej Peunik, s.f.

Figura 6.1

Representacion del sistema eje rueda de Leonardo da Vinci

Nota: El autor de la imagen es Phillips Galle, 1572.
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Figura 6.2

Andlisis de fuerzas

Figura 6.3

Modelado 3D del sistema eje rueda

Nota: El autor del modelado es Bew, S., 2023.

El andlisis fisico implica estudiar la rotacién, torque y friccion.
La interaccién entre rueda y eje permite amplificar la fuerza o velo-
cidad, dependiendo del radio y del punto de aplicacion de la fuerza
(Figura 6.2). El sistema rueda eje se utiliza en tornos, polipastos,
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maquinaria pesada y transporte. Su funcién es facilitar el movi-
miento, reduciendo la friccién y distribuyendo de fuerzas eficiente-
mente (Wickramarachchi et al., 2023).

Un archivo recomendado de una gria con sistema de rueda eje
funcional, susceptible de impresion 3D e ideal para demostraciones
didacticas se puede ver en la Figura 6.3.

Rampa (Plano Inclinado). El andlisis de la rampa, bajo la me-
todologia investigativa, permite acceder a fuentes validadas sobre
su origen, sus aplicaciones, su representacion histérica, andlisis
vectorial y fabricacién mediante modelado 3D.

La rampa se define como un plano inclinado dispuesto para
facilitar el ascenso o descenso (DLE, 2025). Etimolégicamente, pro-
viene del francés rampé, derivado de rampér, que significa trepar
(Segura, 2001). En el grabado de Phillips Galle (1572) se puede apre-
ciar una imagen idealizada del uso de la rampa en la construccién
de las piramides de Egipto (Figura 7) y en los archivos de Transport
for London (2013) se conserva una fotografia de una rampa de des-
censo de tren metropolitano (Figura 7.1).

Figura 7

Rampa o Plano Inclinado
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7.1. Artefacto 7.2. Representacion
Fuente: Transport for London, 2013. Fuente: Phillips Galle, 1572, (fragment).

7.3. Analisis de Fuerzas 7.4. Modelado 3D
Elaborado por: autores. Fuente: Dentz, 2020.

En fisica, se descomponen las fuerzas del peso en dos direc-
ciones a la rampa: paralela y perpendicular. El dngulo de inclina-
cion afecta directamente a la fuerza requerida. Asi, se aplican las
leyes de Newton para entender el movimiento sobre superficies
inclinadas (Figura 7.2). Las rampas se emplean en el transporte
de materiales, la accesibilidad, las evacuaciones, y el movimiento
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de maquinaria. Su inclinacién permite reducir la fuerza necesaria
para desplazar objetos, incrementando la seguridad y la eficiencia
(Wickramarachchi et al., 2023).

Si bien no es comtn imprimir rampas debido a las limitacio-
nes de tamafio y resistencia, si pueden fabricarse versiones a escala
para pruebas en el hogar o aula, como el modelo sugerido en la
Figura 7.3.

Discusion

La investigacion desarrollada sobre las seis maquinas simples
(palanca, tornillo, cuiia, polea, rueda eje y rampa) ha permitido
valorar su potencial pedagégico y practico dentro de los campos
de la arquitectura y el disefio industrial. Desde una perspectiva
educativa, estos mecanismos bdsicos actian como puentes entre
los principios fisicos fundamentales y la resolucién de problemas
constructivos reales.

Aprendizaje de las maquinas simples en
arquitectura y diseno industrial

Uno de los aspectos positivos mds relevantes es la claridad
conceptual que ofrecen las maquinas simples para comprender las
relaciones entre fuerza, movimiento y estructura. En arquitectu-
ra, permiten visualizar como pequeiias intervenciones mecanicas
pueden traducirse en grandes ventajas en términos de carga, movi-
lidad o adaptacién espacial. Por ejemplo, mecanismos como la po-
lea o el plano inclinado se vinculan directamente con las estrategias
de accesibilidad, eficiencia energética o disefo inclusivo.

Desde el disefio industrial, la funcionalidad y eficiencia de las
madquinas simples alimentan los procesos de innovacién sustentable
y el redisefio de herramientas. A su vez, la disponibilidad de modelos
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en 3D permite llevar estos conocimientos al aula o laboratorio, favo-
reciendo un aprendizaje experiencial que supera la teoria.

No obstante, se identifican limitaciones. El principal aspecto
negativo es la poca visibilidad curricular que tienen estos conteni-
dos en planes de estudio actuales, en los que se priorizan las herra-
mientas digitales o los conceptos abstractos sobre los principios
mecdanicos fundamentales. Esta falta de integracién puede llevar
a que los futuros profesionales no reconozcan la aplicabilidad real
de estos dispositivos en entornos arquitectonicos o industriales.
Ademis, su aparente simplicidad puede generar una subestimacion
de su valor pedagdgico y técnico, reduciendo su uso a ilustraciones
histéricas més que a recursos de disefio contemporaneo. Por esta
razén, se sugiere la utilizacién de las nuevas tecnologias de apren-
dizaje con la finalidad de que los estudiantes exploren las maquinas
simples en un lenguaje més familiar a su generacién (Figura 8).

Figura 8

Mdquinas simples

Nota: Imagen elaborada por Sistemas Vida, s.f.
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Utilizacion de la metodologia planteada

La metodologia empleada —basada en la bisqueda de defini-
ciones etimolégicas, la revision de usos histéricos y contempora-
neos, el andlisis fisico vectorial y la validacién mediante modelado
3D— ofrece un enfoque integral que combina saberes humanisti-
cos, técnicos y practicos. Entre sus fortalezas, se destaca la interdis-
ciplinariedad que permite conectar el lenguaje, la historia, la fisica
y la tecnologia en torno a un objeto comun.

Asimismo, el uso de fuentes accesibles y actualizadas, como
las plataformas museograficas digitales (Google Arts & Culture,
The Met) y los repositorios de modelos impresos (Printables), po-
tencian la democratizacion del conocimiento y su aplicacion direc-
ta en la ensefanza.

Como aspecto limitante, se identifica que la aplicacion de esta
metodologia exige competencias diversas por parte del estudiante
o investigador (btisqueda documental, interpretacion técnica, ha-
bilidades digitales); esto puede representar una barrera en los ni-
veles formativos iniciales. Ademads, la calidad y profundidad de los
resultados dependen, en gran medida, de la disponibilidad de las
fuentes verificadas y del tiempo dedicado a cada etapa del proceso.

En sintesis, tanto las miquinas simples como la metodologia
propuesta constituyen herramientas valiosas para enriquecer el
aprendizaje en arquitectura y disefio industrial, siempre que se re-
conozcan sus limitaciones y se integren de manera consciente en
propuestas formativas mas amplias.

Conclusiones

Las maquinas simples son fundamentos activos del disefio, ya
que la investigacién demostré que los seis mecanismos analizados
(palanca, tornillo, cuiia, polea, rueda eje y rampa) contintian siendo
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relevantes en la arquitectura y el diseno industrial, no solo como
referentes histdricos, sino como soluciones funcionales y sosteni-
bles en contextos contemporaneos.

El enfoque interdisciplinar enriquece el aprendizaje al integrar
aspectos etimoldgicos, histdricos, fisicos y tecnolégicos, pues se pro-
mueve un aprendizaje mas profundo y contextualizado. Este enfoque
permite a los estudiantes comprender tanto la evolucion conceptual
de las maquinas como su aplicacion practica y creativa en el diseno.

La tecnologia 3D fortalece la educacién aplicada debido a la
disponibilidad de modelos imprimibles en 3D, lo que permite la
validacidn tangible de los principios mecanicos. Esto facilita las ex-
periencias de aprendizaje activo, centradas en la experimentacion;
ademads, ofrece una via accesible para la innovacién y prototipado.

Sin embargo, existen desafios curriculares y metodolégicos,
pues, aunque las maquinas simples son esenciales, su presencia en
los planes de estudio es limitada. Asimismo, la metodologia pro-
puesta requiere habilidades variadas (documentacién, analisis fisi-
co y uso de tecnologia), lo que puede representar una dificultad si
no se acompana de una guia adecuada.

La comprensiéon mecdnica potencia la creatividad técnica,
gracias a la incorporacion del estudio de maquinas simples en la
formacién de disefiadores y arquitectos. Esto contribuye a la gene-
racion de soluciones eficaces, eficientes y sustentables, fortalecien-
do el vinculo entre teoria, técnica y creatividad.
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Resumen

La Capilladela Medalla Milagrosa, ubicada en Ambato, Ecuador,
disefiada por Pedro Briining, representa un hito del neogético, adap-
tando formas europeas al contexto local. El andlisis arquitecténico de
la obra permite comprender su lenguaje visual, simbolismo y funcién
urbana. La revisién de la literatura destaca el gotico europeo —como
en la Catedral de Colonia y Notre Dame— y su reinterpretacién neo-
gotica en América Latina, con ejemplos como la Basilica de las Lajas,
en Ipiales, Colombia, y la del Voto Nacional, en Quito, Ecuador. La
metodologia aplicada combina el analisis de escala, la proporciéon y
los principios ordenadores como eje, simetria, jerarquia, ritmo, pau-
ta y transformacioén. El andlisis arquitecténico revela cémo Briining
logra una obra que integra tradicion, espiritualidad y contexto local
con profunda carga simbdlica y estética.

Palabras clave: Arquitectura Liturgica, neogdtico, iglesia catolica.
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Introduccion

El patrimonio arquitecténico no debe valorarse tinicamente
por su antigiiedad o estética, sino también por su papel en la con-
figuracion del paisaje urbano y la identidad local. En el contexto
ecuatoriano, se reconoce que las edificaciones patrimoniales son
parte del acervo cultural tangible que da forma a la memoria colec-
tiva y a las dindmicas sociales del pais.

En este sentido, la Capilla de la Medalla Milagrosa, disefiada
por Pedro Briining, y ubicada en Ambato, se erige como un testi-
monio material del proceso de apropiacion y adaptacién del neo-
gbtico europeo, durante un periodo de modernizacién urbana y
consolidacion del catolicismo como eje estructurante del espacio
publico en el Ecuador.

En concordancia, se justifica plenamente el estudio de la
Capilla de la Medalla Milagrosa como un caso representativo del
neogdtico andino y del legado de Pedro Briining en Ambato, una
ciudad que, a consecuencia los terremotos que le han afectado a
lo largo de su historia, entre otros factores, no siempre ha optado
por la reconstruccién, conservacion y resignificaciéon de sus hitos
patrimoniales a lo largo del tiempo (L6épez-Ulloa, E. S., Redondo
Martinez, E., Gil Crespo, L. J., Goyes-Balladares, A. y Chavez-
Rubio, L. E., 2024).

Caso de Estudio

La Capilla de la Medalla Milagrosa, situada en la ciudad de
Ambato, Ecuador, es una obra emblemadtica de la arquitectura
neogotica desarrollada en la regidn andina a inicios del siglo XX
(Miniguano, A., 2022). Ademads, fue disefiada por el sacerdote y
arquitecto aleman, Pedro Briining, y refleja una etapa de consoli-
dacién del lenguaje arquitecténico europeo en el ambito litargico
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ecuatoriano, en un periodo de transiciéon marcado por profundas
transformaciones sociales, tecnolégicas y culturales. Su construc-
cion en piedra pishilata, un material local de alto valor estético,
pero relativo valor estructural, lo que refuerza el cardcter monu-
mental del edificio y su integracién con el entorno geografico an-
dino.

Figura 1

Fachada principal de la Capilla Medalla Milagrosa, disefiada por Pedro
Briining

Nota: Foto tomada por Victor H. Molina Dueiias, 2024.

El templo mide, aproximadamente, 40 metros de largo por 8 me-
tros de ancho, con un crucero de 15 metros, y se organiza de manera
longitudinal. Su disefio combina elementos del neogé6tico —como ar-
cos ojivales, pindculos y rosetones—, logrando una fusion estilistica
caracteristica de las obras de Briining. Este lenguaje visual no solo
responde a una intencién devocional, sino también a una visiéon
urbana, ya que la capilla marca con claridad la silueta del barrio y
constituye un punto de referencia tanto espacial como simbélico.
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Revision de la Literatura

La arquitectura gética y su reinterpretacién neogdtica repre-
sentan momentos clave en la evolucion del pensamiento arquitec-
ténico occidental. Ambas corrientes, separadas por siglos, compar-
ten principios formales como la verticalidad, la luz simbdlica y el
uso de arcos ojivales, aunque responden a contextos histéricos y
culturales distintos.

Arquitectura Gética: La arquitectura gética surge en Europa
durante el siglo XII como una evolucién de la arquitectura roma-
nica, enfocandose en la espiritualidad a través de estructuras li-
geras, verticales y luminosas (Ching, F. K., 2015a). La Catedral de
Colonia, en Alemania, es un ejemplo destacado por sus elevadas
proporciones, pindculos y vitrales, que expresan la aspiracién ce-
lestial del estilo. Otro ejemplo relevante analizado por Ching es la
Catedral de Notre Dame de Paris, notable por su fachada simétrica,
arbotantes y roseton. Estos casos ilustran cémo el gético consolidd
un lenguaje formal asociado con lo divino y lo sublime.

Figura 2

Catedral de Colonia, Alemania

Nota: Foto tomada por Victor H. Molina Dueiias, 1997.
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Figura 3

Catedral de Notre-Dame de Paris, Francia.

Nota: Foto tomada por Victor H. Molina Duenas, 2015.

Arquitectura Neogdtica: En el siglo XIX, el neogético resur-
ge como una reinterpretacion romantica del estilo medieval, ligado
al nacionalismo y la religiosidad. Ching (2015b) analiza la Iglesia
de St. Patrick, en Nueva York, como un emblema del neogético
norteamericano, y el Palacio de Westminster, en Londres, que tra-
duce el estilo medieval a un edificio civico monumental; ademas,
cargado de simbolismo politico. Estos casos demuestran coémo el
neogdtico se proyecté globalmente como una estética de poder, es-
piritualidad y nostalgia.
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Figura 4

Basilica del Voto Nacional, en Quito, Ecuador

e b

| =
=

- proveeyfR % 1 -
l-ﬂ-‘j-ﬁ-’.ir __._‘-

T A, L iy A

o
i
§
g A

Nota: Foto tomada por Victor H. Molina Dueiias, 2023.

En América Latina, se construyen templos que adoptan este
lenguaje, pero buscando adaptarse al contexto local. La Basilica de
las Lajas, en Ipiales, Colombia, se alza sobre un abismo natural,
fusionando la verticalidad gética con el paisaje andino, en un gesto
de fe y simbolismo. En cambio, la Basilica del Voto Nacional, en
Quito, Ecuador, replica la monumentalidad europea incorporando
detalles regionales, como gargolas en forma de fauna ecuatoriana,
en un intento de integrar el neogético a la identidad local.

Por lo expuesto, se puede inferir que el lenguaje gético y su
reavivamiento neogdtico trascienden el tiempo, adaptandose a los
contextos geograficos y culturales diversos, sin perder su esencia
simbdlica y formal (Guaman Pulgarin, E., 2021; Kennedy Troya, A.,
2024). No por eso el neogdtico estd exento de critica que lo carac-
teriza como anacroénico y acultural.
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Términos Clave

Antes de continuar, es necesario recordar algunos términos
arquitectonicos relevantes para comprender la arquitectura gética.
Ching (2011) los explica de manera amplia; sin embargo, en este
capitulo se los enuncia de manera breve.

A nivel estructural, estd el arco ojival, como un elemento
estructural caracteristico del estilo gético. Su forma apuntada
permite distribuir el peso de manera mas eficiente, lo que faci-
lita la construcciéon de muros mads altos y delgados; y, la béveda
de cruceria, como un sistema de cubierta que utiliza nervaduras
(arcos) entrecruzadas para soportar la béveda. Este tipo de bdve-
da permite cubrir espacios amplios con mayor ligereza. También
el arbotante, como un elemento estructural externo que trans-
fiere las cargas de la béveda hacia los pilares alejados del muro,
permitiendo abrir vanos mds grandes y sostener alturas mayores;
y, la nervadura, como un arco elongado que forma parte de una
béveda de cruceria, facilitando su construccién y dando unidad
estructural al espacio.

A nivel funcional-ornamental, se menciona al rosetén, que es
una gran ventana circular con traceria radial, ubicada generalmente
en la fachada principal, y que representa la luz divina y es uno de
los elementos visuales mas distintivos del gético; también, la clara-
boya, como un tipo de ventana alta situada sobre las naves laterales
para iluminar la nave central, que refuerza el efecto de verticalidad
y ligereza.
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Figura 5

Pindculo de la Catedral de Notre-Dame de Paris, Francia
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Nota: Foto tomada por Victor H. Molina Dueiias, 2015.

Figura 6

Roseton en Catedral de Notre-Dame de Paris, Francia

Nota: Foto tomada por Victor H. Molina Dueiias, 2015.
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A nivel simbélico-ornamental, estd el pindculo como un ele-
mento vertical ornamental, generalmente ubicado sobre los arbo-
tantes o en las torres, y refuerza el sentido de verticalidad del edi-
ficio; otro elemento es la girgola, que es una escultura con forma
fantastica o monstruosa que funciona como desagiie pluvial y tam-
bién tiene un propdsito simbélico protector. También la traceria,
un disefio ornamental en piedra que sostiene los vitrales de las ven-
tanas goticas, puede ser simple o compleja, y es clave en la estética
gotica; y, el timpano ocupa un espacio semicircular o triangular so-
bre una puerta, usualmente decorado con relieves escultéricos que
representan escenas biblicas o simbdlicas.

Metodologia

La metodologia de andlisis arquitecténico aplicada en el caso
de la Capilla de la Medalla Milagrosa se fundamenta en conceptos
desarrollados por Ching (2015c); ademas, se estructura en dos par-
tes que permiten una lectura comprensiva de las cualidades forma-
les de un edificio.

» Parte I. Categorias de la forma: Escala y Proporcién. En
esta etapa se analiza la relacidn entre el edificio y el cuerpo
humano (escala) y las relaciones internas entre las partes
del edificio (proporcién), de acuerdo con Ching (2015c). La
escala se evaltia observando cémo el usuario percibe el edi-
ficio desde su entorno inmediato, tanto en el exterior como
en el interior. Asi, se identifican momentos en los que la
arquitectura genera sensaciones de monumentalidad o in-
timidad, dependiendo de su relaciéon dimensional con el
usuario. La proporcién se estudia mediante el andlisis de
la repeticién de modulos, proporciones clasicas, el uso del
numero aureo, el ken japonés, el modulor lecorbusieriano u
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otras logicas internas que organizan los espacios y elemen-
tos constructivos.

» Parte II. Principios ordenadores de la forma. Esta eta-
pa contempla los seis principios ordenadores definidos por
Ching (2015c), incluyendo el eje, como identificacién de
lineas de direccién dominante que organizan la composi-
cion; la simetria, como la evaluacion del equilibrio visual
respecto a los ejes principales; la jerarquia, como la deter-
minacién de elementos dominantes que expresan mayor
importancia funcional o simbélica; el ritmo, como la ob-
servacion de la repeticién de elementos arquitectonicos
que generan continuidad; la pauta, como el reconocimiento
de una referencia ordenadora, una linea, plano o volumen,
que organiza los elementos; y, la transformacién, como el
andlisis de cémo una forma bésica se adapta a diferentes
condiciones sin perder su esencia.

Esta metodologia permite un analisis formal integral, util para
estudiar obras arquitecténicas desde una perspectiva compositiva
y espacial.

Resultados
Analisis de la Forma Arquitectonica

La aplicacion de la metodologia de andlisis morfoldgico de una
obra arquitecténica neogética (Ching 2015a; 2015b), basada en ca-
tegorias y principios ordenadores de la forma (Ching, 2015c¢) en la
Capilla de la Medalla Milagrosa, disefiada por Pedro Briining en
Ambato, Ecuador, permite reportar que, en lo referente a la catego-
ria de la forma, se considera a la proporciéon predominantemente
vertical como lenguaje espiritual; y a la escala divina como un re-
curso perceptivo.
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Proporcion: la verticalidad como lenguaje
espiritual

En este sentido, la capilla expresa con claridad la légica pro-
porcional del estilo neogético, en el que la verticalidad actiia como
principio rector. Tal como sefala Ching (2015c), la proporcién se
refiere a la relacion dimensional entre las partes de una compo-
sicién y alude a cdmo estas evocan armonia, orden y significado.
En la capilla, la verticalidad no solo es una expresion visual, sino
también simbdlica. Briining emplea proporciones alargadas tanto
en los elementos estructurales como ornamentales (las torres, los
contrafuertes, las ventanas ojivales y el campanario) que se elevan
hacia el cielo, generando una sensacién de ascenso espiritual. Esta
organizacién compositiva responde directamente al espiritu del
neogdtico, que buscaba reconectar con la dimensidn trascendente
a través de la arquitectura.

La fachada principal, por ejemplo, evidencia este principio con
sus torres que enmarcan un eje vertical dominante. La repeticion
de elementos verticales —como arcos apuntados y ventanas saete-
ras— intensifica la percepciéon de una arquitectura que pretende
elevar el alma. En el interior, la proporciéon de los arcos y la secuen-
cia de bévedas de cruceria contintian esta logica ascendente, acen-
tuando una sensacion de elevacién que vincula lo humano con lo
divino. Esta proporcién vertical, presente en cada parte del edificio,
articula una experiencia espacial coherente con el ideal simbdlico
del templo. Asi, Briining emplea el recurso proporcional como len-
guaje expresivo, interpretando desde el neogético una arquitectura
que enaltece lo espiritual, en completa sintonia con los principios
propuestos por Ching (2015c).
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La Escala Divina como Recurso Perceptivo

Segun Ching, la escala se refiere a la relacion entre las dimen-
siones de un objeto arquitecténico y el cuerpo humano, permite
comprender como un edificio comunica su caracter. En la Capilla
de la Medalla Milagrosa, la escala empleada por Pedro Briining
esta intencionadamente desproporcionada al cuerpo humano,
pues la altura interior de la nave, la elevacion del presbiterio y las
torres exteriores manifiestan una clara busqueda de una “escala
divina” Este principio es caracteristico del estilo neogdtico, que
Briining adapta al contexto de Ambato. Desde la perspectiva del
observador, el ingreso a la capilla genera un cambio radical de es-
cala; el acceso relativamente modesto se transforma en una gran
nave de techo altisimo, con bévedas que rebasan las expectativas
espaciales de quien entra. Esta ruptura perceptiva refuerza la fun-
cién simbolica del espacio sagrado como lugar de conexién con
lo celestial.

Los elementos ornamentales contribuyen también a esta es-
cala divina. Las molduras, los capiteles, los vitrales y las estatuas
tienen una disposiciéon vertical, incrementando la sensacién de
altura y reduciendo la masa visual de las superficies. Esta estrate-
gia es coherente con la intencién goética de inducir a la contem-
placién espiritual por medio de la arquitectura. En este sentido,
Briining articula en Ambato una experiencia arquitecténica que,
siguiendo a Ching (2015c), utiliza la escala no solo como un asun-
to dimensional, sino también como un medio de comunicacién
simbdlica, capaz de elevar al visitante desde lo terrenal hacia lo
sagrado.

En tanto los principios ordenadores de la forma, se conside-
ran el eje, la simetria, la jerarquia, el ritmo, la pauta y la transfor-
macién.
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Figura 7

Vista desde la entrada hacia el altar de la Capilla de la Medalla
Milagrosa

Nota: Foto tomada por Victor H. Molina Dueiias, 2024.

El Eje: Direccion Simbdlica y Estructuradora

Segin Ching (2015c¢), el eje es una linea dominante que orga-
niza la disposicion de los elementos y dirige el movimiento o la mi-
rada del usuario. En la Capilla de la Medalla Milagrosa, Briining es-
tablece un eje longitudinal claro que atraviesa todo el edificio desde
la entrada principal hasta el altar mayor. Este eje no solo cumple
una funcién estructural y de circulacién, sino que también tiene
un fuerte contenido simbdlico, alineado con el estilo neogdtico.
La mirada del visitante es conducida directamente hacia la figura
central del altar, enmarcada por una secuencia de arcos y bévedas
que guian la perspectiva visual y espiritual. El eje organiza tam-
bién la distribucién de los elementos laterales (altares secundarios,
vitrales, capillas y elementos ornamentales estin dispuestos simé-
tricamente a ambos lados del eje), reforzando su protagonismo.
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Briining logra que este eje principal articule la narrativa del espacio
religioso, permitiendo que la experiencia arquitecténica se ordene
desde una légica axial clara y poderosa, en concordancia con los
principios formales expuestos por Ching (2015c).

Simetria: Orden Visual y Equilibrio Espiritual

La simetria, como principio ordenador definido por Ching
(2015c), se refiere a la correspondencia entre partes opuestas res-
pecto a un eje. En la Capilla de la Medalla Milagrosa, Briining re-
curre a la simetria tanto en la planta como en la fachada principal
para comunicar orden, armonia y equilibrio, en sintonia con el ideal
neogotico. La fachada presenta una disposicion simétrica eviden-
te (dos torres laterales flanquean el acceso central, con un rosetén
circular perfectamente centrado y elementos decorativos repetidos
a ambos lados). Esta simetria ofrece al espectador una sensaciéon
de estabilidad y solemnidad. En el interior, la nave tnica presenta
una simetria bilateral en la disposiciéon de bancas, columnas, vi-
trales y capillas. Esta configuracion refuerza el sentido de unidad y
concentracion espiritual, guiando al visitante hacia el altar con cla-
ridad formal y simbdlica. La simetria empleada por Briining, como
lo plantea Ching (2015c), no es solo una herramienta compositiva,
sino también un recurso para representar la unidad divina y la per-
feccidn, aspectos fundamentales en la arquitectura religiosa.

Jerarquia: la arquitectura como discurso
simbélico

El principio de jerarquia propuesto por Ching (2015c) consiste
en destacar ciertos elementos sobre otros para establecer orden y

significado. En la Capilla de la Medalla Milagrosa, Briining cons-
truye una jerarquia formal y espacial clara, reflejo de la estructu-
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ra litargica del templo. El altar mayor ocupa la posicién jerarquica
mas elevada, tanto en sentido fisico como simbélico. Se encuentra
al final del eje longitudinal, sobre un podio, enmarcado por arcos
mads altos y elementos ornamentales mds ricos que en el resto del
edificio. Esta disposicidn es coherente con el ideal neogético, que
eleva visual y emocionalmente el punto focal del culto. En la facha-
da, la torre central, aunque integrada con las laterales, se destaca
por su remate mas elevado y por albergar el acceso principal; esto
refuerza la jerarquia de ingreso. Del mismo modo, el rosetén ubi-
cado sobre la puerta principal se convierte en un elemento domi-
nante en la lectura de la composicidn exterior. Briining establece,
siguiendo a Ching (2015c), un sistema jerarquico claro que permite
al usuario interpretar el edificio segtiin niveles de importancia sim-
bélica y funcional.

Figura 8

Vista desde el altar hacia la entrada de la Capilla de la Medalla
Milagrosa

Nota: Foto tomada por Victor H. Molina Dueiias, 2024.
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Ritmo: secuencia y repeticion espacial

El ritmo, entendido por Ching (2015c) como la repeticion re-
gular de elementos para generar continuidad visual, estd presente
en la capilla a través de una serie de elementos arquitecténicos y
ornamentales que Briining organiza con rigurosidad compositiva.
En la nave interior, el ritmo se percibe en la sucesion de columnas,
arcos y bévedas que repiten una misma légica modular. Esta repe-
ticién establece una cadencia visual que guia al visitante hacia el
altar y genera una sensacién de orden y previsibilidad, caracteristi-
ca del estilo neogético. También en la fachada se observa ritmo en
la disposicidn vertical de las ventanas y molduras. La reiteracion
de elementos verticales no solo refuerza la direccién ascendente,
sino que también proporciona coherencia formal al conjunto. Este
uso del ritmo permite a Briining lograr una unidad estilistica en la
Capilla de la Medalla Milagrosa que, como plantea Ching (2015c¢),
se convierte en un mecanismo fundamental para generar armonia
en la percepcién espacial.

Pauta: organizacion a partir de un elemento rector

La pauta, segun Ching (2015c), actiia como un plano, linea o
volumen que organiza a los demds elementos. En la Capilla de la
Medalla Milagrosa, Briining utiliza tanto el eje longitudinal de la
nave como el plano del suelo como elementos de pauta que estruc-
turan el resto de la composicidn. El eje de la nave organiza la dis-
posicién simétrica de columnas, bancas, capillas laterales y lumi-
narias. Esta pauta horizontal es complementada por la verticalidad
del altar y las bévedas, generando un equilibrio entre direccién y
elevacion. También puede considerarse como pauta a la linea de
arranque de las bévedas interiores, que se mantiene constante a lo
largo del edificio, dando cohesidn visual y estructural al recorrido.
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Esta estrategia compositiva, que Briining aplica con precision en
Ambato, refleja la nociéon de orden y control espacial que Ching
(2015c) atribuye al uso eficaz de la pauta.

Transformacion: adaptacion contextual del
lenguaje gético

Finalmente, la transformacién, entendida por Ching (2015c)
como la modificacién de una forma arquetipica para adaptarse
a nuevas condiciones, se hace evidente en cdmo Briining adapta
el neogético europeo al contexto cultural y urbano de Ambato.
Aunque la capilla sigue los cdnones del neogético en las proporcio-
nes, los elementos ornamentales y el simbolismo, Briining trans-
forma esta herencia formal para responder al entorno andino y a
las necesidades litirgicas contempordneas. Por ejemplo, la planta
de una sola nave y la menor complejidad del transepto responden a
condiciones econémicas y de escala urbana de la ciudad. Asimismo,
se observan elementos constructivos y materiales propios del con-
texto ecuatoriano, lo que refleja una reinterpretacion consciente
del estilo neogético. Briining no copia el modelo, sino que lo re-
configura, adaptdndolo a las realidades de Ambato sin perder su
esencia simbolica y estética. Este proceso de transformacion, des-
crito por Ching (2015c) como una evolucién formal a partir de un
arquetipo, permite entender a la Capilla de la Medalla Milagrosa
como una obra local con raices universales.

Analisis del mobiliario: altar mayor

El altar de la Capilla de la Medalla Milagrosa en Ambato es
un mueble litdrgico de madera tallada, policromada y ricamente
ornamentada que refleja la estética vertical y simbdlica propia del
estilo. Su disefno escalonado estd compuesto por tres cuerpos ho-
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rizontales superpuestos que se organizan jerarquicamente, en-
marcando la figura central de la Virgen Milagrosa, elevada sobre
un nicho goético apuntado. Esta disposicién piramidal enfatiza la
centralidad y devocién mariana, guiando la mirada hacia lo alto,
en consonancia con el principio de jerarquia espacial descrito por
Ching (2015c¢).

Figura 9
Altar principal de la Capilla de la Medalla Milagrosa

Nota: Foto tomada por Victor H. Molina Dueiias, 2024.

La estructura incorpora multiples elementos decorativos goti-
cos (pinaculos, arcos ojivales, tracerias, motivos florales y colum-
nas delgadas con capiteles dorados). El uso del dorado, azul, verde
y rojo refuerza la riqueza visual del conjunto. En el cuerpo medio
destacan las imdgenes del Sagrado Corazén, San Vicente de Paul
y Santa Luisa de Marillac, reforzando la identidad vicentina de la
congregacion asociada a la capilla. En el cuerpo inferior, el sagrario
ocupa el eje central, flanqueado por relieves y detalles ornamenta-
les. El altar se alza sobre un basamento macizo con paneles deco-

208



rativos que incluyen simbolos florales y religiosos. La simetria y el
ritmo del disefo, asi como la integracién de los elementos arqui-
tectonicos en un objeto litirgico, demuestran cémo los principios
formales de Ching (2015c¢) son aplicables también al mobiliario. En
conjunto, este altar es tanto un foco espiritual como una obra de
arte sacro, que conecta la devocién con la expresion arquitectonica
neogdtica en el contexto andino.

Discusion y Conclusiones

El andlisis arquitecténico de la Capilla de la Medalla Milagrosa
en Ambato, disefiada por Pedro Briining, revela una aplicacién ri-
gurosa y significativa de los principios formales del estilo neogé-
tico. Esto fue posible analizar gracias a los documentos de Ching
(2011, 2015a, 2015b, 2015c¢). La verticalidad y la escala divina de
la obra evidencian una intencién clara de generar una experiencia
espiritual mediante proporciones que trascienden lo humano, una
caracteristica esencial del gético reinterpretado en clave moder-
na. Briining no solo adapta elementos formales del neogético, sino
que también adopta materiales locales, demostrando un ejercicio
de transformacién contextual en sintonia con el entorno urbano y
social de Ambato.

En cuanto a los principios ordenadores, el uso del eje, la simetria
y lajerarquia organizan el espacio sacro con claridad, conduciendo la
percepcion hacia lo trascendente. La repeticion ritmica de elemen-
tos y el uso de pautas estructuradoras aportan unidad y coherencia
formal. Especialmente relevante es la transformacién del lenguaje
gotico, ya que Briining sintetiza la tradicién y la modernidad, logran-
do una obra con raices universales y expresion local.

La Capilla de la Medalla Milagrosa no solo constituye un
ejemplo de arquitectura religiosa bien resuelta formalmente, sino
que demuestra como los principios del neogético permitieron a

209



Briining proyectar arquitectura significativa. Esto pudo ser leido
e interpretado gracias a los conceptos recopilados por Ching en
sus distintos libros. En conclusion, el caso de estudio de la capilla
confirma que el andlisis riguroso de forma y orden permite enten-
der la arquitectura no solo como composicion estética, sino como
expresion cultural y simbdlica, profundamente vinculada al lugar y
al espiritu de su tiempo.
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Resumen

El presente ensayo analiza la evolucién de la arquitectura mo-
derna en el centro urbano de la ciudad de Ambato, entre 1950 y
1986, periodo marcado por intensos procesos de transformacién
urbana tras el terremoto de 1949. A través de un estudio de caso,
se identifican tres etapas clave en este desarrollo: la transicién ha-
cia la modernidad (1950-1962), la consolidacion de la arquitectura
moderna (1962-1974) y su auge expresivo (1974—1986). Cada eta-
pa se caracteriza por una configuracion estilistica propia que res-
ponde tanto a las posibilidades tecnolégicas disponibles como a los
contextos sociales, politicos y econémicos del pais. En la primera
etapa predomina una arquitectura hibrida, con elementos art decd,
neogdticos y primeros rasgos funcionalistas. La segunda etapa se
distingue por el uso generalizado del hormigén armado, mayor li-
bertad pldstica y la aparicién de equipamientos institucionales y

213



comerciales con volumetrias compuestas. Finalmente, la tercera
etapa evidencia una madurez formal con expresiones brutalistas
y de estilo internacional, donde el lenguaje arquitecténico refleja
el poder emergente del capital financiero y la tecnocracia local. El
analisis se basa en edificaciones representativas y su relacién con el
tejido urbano circundante, permitiendo comprender cémo Ambato
adoptd, adaptd y, en ciertos casos, reconfigur6 los principios de la
modernidad arquitecténica. Se concluye que esta arquitectura no
solo transformo la forma construida de la ciudad, sino que también
materializé aspiraciones de progreso, identidad y desarrollo pro-
pias del Ecuador de mediados del siglo XX.

Palabras clave: Arquitectura moderna, brutalismo, funcionalismo,
postmodernismo.

Introduccion

El desarrollo de la arquitectura moderna en la ciudad de
Ambato, entre 1950 y 1986, constituye un capitulo significativo
en la transformacién del paisaje urbano ecuatoriano de media-
dos del siglo XX. Tras el devastador terremoto de 1949, Ambato
emprendié un proceso acelerado de reconstruccion que coincidié
con un momento de redefinicién estética, técnica y funcional de la
arquitectura nacional. En este contexto, la ciudad adopté progre-
sivamente los principios de la modernidad arquitecténica, inicial-
mente mediante lenguajes hibridos y transicionales, hasta alcanzar
expresiones plenamente funcionalistas y brutalistas. Este ensayo
analiza dicho proceso en tres etapas —transicién, consolidacién y
auge— considerando tanto las transformaciones formales de la ar-
quitectura como su vinculacién con los cambios socioeconémicos
y politicos del pais. A través del estudio de edificaciones represen-
tativas, se busca comprender cémo Ambato encarnd, reinterpreté
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y, finalmente, tensiono los ideales de la modernidad, ofreciendo un
caso singular en la historia urbana del Ecuador andino.

Estado del arte

El contexto socioeconémico y politico del Ecuador entre 1950
y 1986 estuvo marcado por procesos de reforma agraria, urbaniza-
cién y ciclos de crecimiento econémico condicionados por el auge
petrolero. La reforma agraria transformo las dindmicas territoriales
y sociales (Brassel et al., 2008; De la Torre y Salgado, 2008, Zevallos,
1990), Complementariamente, segiin Bocco (1987), Oleas (2000) y
EP Petroecuador (2015), la bonanza petrolera de los afios setenta,
trajo consigo una expansion estatal sin precedentes, pero también
profundizé la dependencia estructural del pais (Ayala Mora, 2023).
Los dos procesos histéricos afectaron los patrones de urbanizacion
(Molina Duenas 1995; Larrea, 2007).

En ese contexto, las ciudades intermedias de Ecuador, experi-
mentaron una expansion acelerada. Carrién (1984, 1985, 1986), y
Gomez (1993) destacan el papel clave de estas ciudades en la reor-
ganizacion del sistema urbano nacional. En el caso de Ambato el
fenomeno es descrito de manera articulada en Deler et al. (1987),
Ibarra (1992), y Molina Duefas (1995). El terremoto de 1949 signi-
fic6 un punto de inflexién para Ambato, tal como analizan Torres
(2021) y Lépez-Ulloa et al. (2024), al impulsar una reconstruccion
modernizadora basada en nuevas normativas urbanas (Durdn
Ballén et al.,, 1951). Documentos técnicos como el Componente
urbanistico del Municipio de Ambato (2023) y estudios histéricos
(Nicola, 1987; Castillo, 1992) evidencian cémo se consolidaron
nuevas centralidades y equipamientos publicos a lo largo de las
décadas.

La evoluciéon arquitectéonica en Ambato ha sido estudia-
da por miembros del equipo investigador compuesto por Molina
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Dueiias (1995, 2016) y Lopez Ulloa, E. S. et al. (2022, 2024); asi
como también, en trabajos de titulacién de la Facultad de Disefio y
Arquitectura de la Universidad Técnica de Ambato, como es el caso
de Vésconez Rodriguez (2024), quienes identifican una transicion
estilistica en las edificaciones del centro de la ciudad que va del art
deco y el protomodernismo a expresiones funcionalistas, brutalis-
tas y de estilo internacional para concluir con el postmodernismo.
En conjunto, estas fuentes permiten comprender el proceso de evo-
lucién de la forma arquitecténica en Ambato como un fenémeno
complejo, determinado por condicionantes estructurales, influen-
cia de tendencias internacionales y decisiones proyectuales locales.
Estos trabajos se citan en el presente ensayo, ya que son los funda-
mentos de la investigacion.

Metodologia

El presente estudio adopta el enfoque metodolégico de estudio
de caso, centrado en el nucleo histérico de la ciudad de Ambato,
con una delimitaciéon temporal comprendida entre los afios 1950 y
1986. La investigaciéon se fundamenta en una estrategia cualitativa
basada en la revision documental, el andlisis de fuentes primariasy
el trabajo de campo.

La fase documental incluy6 la consulta de publicaciones pe-
riddicas locales relacionadas con los afos establecidos en la delimi-
tacion temporal —Croénica, El Avance y El Heraldo— disponibles
en formato fisico en la Biblioteca de la Provincia de Tungurahua.
Ademas, se utilizaron fotografias histéricas recopiladas por uno de
los autores durante su trabajo de titulaciéon en 1995. A fin de con-
trastar estos registros, se efectud un recorrido in situ para capturar
imagenes recientes de las edificaciones analizadas.

El andlisis se organizé en tres periodos de doce afos (1950—
1962, 1962-1974, 1974—1986), definidos con base en la coyuntura
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politica, socioeconémica y urbana del Ecuador. Cada periodo in-
cluye momentos representativos del desarrollo de la arquitectura
moderna en la ciudad. En cada uno se identifican tecnologias cons-
tructivas predominantes, materiales empleados —en particular en
fachadas y cubiertas— y una seleccién de edificaciones de signifi-
cativa relevancia.

Resultados

Los resultados de esta investigacién que cubre de 1950 a 1986,
se presentan sistematizados en las siguientes secciones: (a) contex-
tos socio-politicos y econémicos de Ecuador, (b) etapas del desa-
rrollo del espacio urbano de Ambato, y (c) momentos de la evolu-
cion de la forma arquitectonica en Ambato.

Contextos socio-politicos y econémicos de
Ecuador (1950-1986).

Entre 1950 y 1986, Ecuador experimenté profundas transfor-
maciones econdmicas, sociales y territoriales impulsadas por cam-
bios estructurales en su modelo de desarrollo. Tres grandes etapas
—el boom bananero, la industrializacién y la bonanza petrolera—
configuraron el escenario que condicioné la modernizacién urbana
y arquitecténica en ciudades intermedias como Ambato.

» Primer Contexto: 1950-1962. El denominado boom bana-
nero, una fase de expansién econémica sin precedentes, re-
configuré el modelo primario agroexportador del Ecuador.
La creciente demanda internacional de banano gener6 un
flujo considerable de divisas, lo que permitio al pais mejo-
rar su balanza comercial y financiar obras de infraestructu-
ra. Esta bonanza se reflejo en la expansion de las fronteras
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»

agricolas hacia nuevas regiones y en el ascenso de una clase
media emergente. Asimismo, se consolidé un sector obrero
mas organizado, lo que dinamizé la vida urbana. Las ciu-
dades comenzaron a crecer de manera acelerada, especial-
mente Quito y Guayaquil, que consolidaron su papel como
polos de desarrollo. En este contexto, la urbanizacion se
convirtio en un fendmeno visible y persistente, anticipando
transformaciones significativas en el ambito espacial, pro-
ductivo y social del pais.

Segundo Contexto: 1962-1974. La expansion urbana de-
rivada del auge bananero impacté particularmente a las
ciudades intermedias de la region del Pacifico, donde se
ubicaban las principales zonas de cultivo. En contraste, las
ciudades de los Andes experimentaron un estancamiento
relativo, lo que incentivé una continua migracién desde la
region interandina hacia el litoral. Durante este periodo
se impulsé una nueva estrategia de desarrollo basada en
la industrializacion nacional. El Estado adopté un rol mas
activo mediante la implementacion de politicas estructu-
rales como la Ley de Reforma Agraria, la Ley de Fomento
Industrial y la Reforma Tributaria. Estas reformas busca-
ban redistribuir la tierra, diversificar la produccién y redu-
cir la dependencia de las exportaciones primarias. A pesar
de las intenciones modernizadoras, los resultados fueron
desiguales, debido a limitaciones estructurales y una dé-
bil institucionalidad. No obstante, este fue un periodo de
transicion hacia un modelo econémico mas complejo, que
sentd las bases para la gestion del Estado durante el auge
petrolero posterior.

Tercer Contexto: 1974—1986. Con el descubrimiento de
importantes reservas petroleras y el inicio de su explota-
cion, llega el boom petrolero. Ecuador experiment6 una
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nueva etapa de acumulacion econémica. El superavit fis-
cal permitié ambiciosos planes de inversion estatal, orien-
tados a la modernizacién del aparato puablico y a la pro-
mocién del capital extranjero. En teoria, este excedente
podia sentar las bases para un desarrollo sostenido, pero
coyunturas nacionales y hemisféricas alejaron al pais de
esa posibilidad. Contradicciones e inconsistencias entre
los planes nacionales de desarrollo de cada gobierno de
turno, una inversiéon deficiente en educacién técnica y
un crecimiento desorganizado del sector medio impidie-
ron un desarrollo urbano-territorial equilibrado. A nivel
territorial, se fortalecio la concentracidon de capitales en
Quito y Guayaquil, acentuando la desigualdad en las re-
giones Andes y Pacifico, respectivamente. En este contex-
to, el Plan de Regionalizacion impulsado por el Gobierno
Nacionalista Revolucionario design6 a Ambato como
capital regional, intensificando su relevancia en la Sierra
Centro. Hacia el final del periodo, la caida de los precios
del petréleo y la crisis de deuda latinoamericana marca-
ron el colapso del modelo, pese a esfuerzos de diversifica-
cion agricola.

Este periodo de 36 anos deline6 un proceso contradictorio
de modernizacién: por un lado, crecimiento econémico y
urbanizacién acelerada; por otro, exclusion territorial y de-
bilidades estructurales. El impacto fue determinante en la
configuracion espacial del Ecuador moderno, en especial
en ciudades intermedias como Ambato, cuyas transforma-
ciones reflejan estas tensiones.
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Etapas del Desarrollo del Espacio Urbano de
Ambato (1950-1986)

Entre 1950 y 1986, la ciudad de Ambato experimenté trans-

formaciones urbanas significativas, influenciadas por factores eco-

noémicos, sociales y polijcos. La reconstruccion posterior al terre-

moto de 1949, el auge bananero, la industrializacién y la bonanza

petrolera moldearon su crecimiento y configuracion espacial. Este

andlisis se divide en tres etapas que reflejan las principales dinami-

cas urbanas de la ciudad.

»

Primera Etapa: 1950-1962. Tras el devastador terremoto
de 1949, Ambato emprendié un proceso de reconstrucciéon
que redefinié su estructura urbana. El Plan Regulador de
1951, elaborado por Sixto Duran-Ballén y otros profesio-
nales, establecié nuevas directrices para el desarrollo de la
ciudad, promoviendo la expansidn hacia zonas menos vul-
nerables y la modernizacion de infraestructuras (Peralta y
Moya, 2014). Durante el auge bananero, el comercio con
la Costa se intensificé y el transporte terrestre reemplazé
progresivamente al ferrocarril, lo que llevé al traslado de
la estacion ferroviaria al barrio de Ingahurco y la conver-
sién de la antigua terminal en la estacion de autobuses. El
parque 12 de Noviembre mantuvo su relevancia como nu-
cleo de la actividad comercial y social. La demanda educa-
tiva crecid, y se construyeron instituciones como el Liceo
Cevallos y el Colegio Luis A. Martinez en el centro, y otras
escuelas e institutos técnicos en las plataformas sur y oes-
te de la ciudad. Ademas, se edificé el Hospital Regional de
Ambato en la plataforma norte. La apertura del Colegio
Diocesano San Pio X, en el sector noroeste, evidenci6 el
crecimiento educativo en la zona. Barrios como Ficoa, La
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»

Ferroviaria, La Dolorosa e Ingahurco comenzaron a con-
solidarse, marcando el inicio de una expansién urbana
mas estructurada.

Segunda Etapa: 1962-1974. En esta etapa, Ambato conti-
nud su expansion hacia el sur, norte y oeste, consolidando
nuevos barrios y urbanizaciones. En la plataforma oeste, el
barrio de Ficoa se fortaleci6 con la creacién de las urbani-
zaciones Loren y Las Acacias. En la plataforma sureste, el
Banco Ecuatoriano de la Vivienda promovid conjuntos ha-
bitacionales cerca del Estadio Bellavista; ademas, se conso-
lidaron barrios como La Floresta y Simén Bolivar. La aper-
tura del Colegio Nacional Ruminahui en el sector noroeste,
consolida el crecimiento educativo en la zona. Los alcaldes,
Ricardo Callejas y Luis Torres Carrasco, enfocaron sus ges-
tiones en dotar de servicios basicos a estos nuevos sectores,
priorizando la expansion urbana sobre el control del centro
histérico. Este enfoque reflejé6 una tendencia nacional de
crecimiento urbano descentralizado, influenciado por poli-
ticas de industrializacién y reforma agraria.

Tercera Etapa: 1974-1986. Durante esta etapa, la Muni-
cipalidad de Ambato implementé proyectos para integrar
los nuevos barrios mediante una avenida de circunvalacién
que conectaba la plataforma oeste con la Ciudadela Espana
y la Panamericana Sur. Este eje vial facilit6 la conexién en-
tre sectores como Atocha, Ficoa y Miraflores. En la plata-
forma suroriental, se consolidé el eje educativo y deporti-
vo conformado por el Instituto Técnico Superior Hispano
América, el Estadio Bellavista, el Coliseo de Deportes y
el Instituto Técnico Superior Guayaquil, mediante la am-
pliacién y pavimentacién de la avenida Olimpica. La ave-
nida Pichincha también adquirié importancia al conectar
instituciones educativas y barrios emergentes. En 1974,
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el arquitecto Pedro Vasconez asumio6 la alcaldia, lideran-
do una transformacién urbana significativa del centro de
la ciudad. Su plan incluyé la articulacién de barrios me-
diante avenidas, redondeles e intercambiadores de tran-
sito de dos niveles y la remodelacién de parques y jardi-
nes, como las quintas de Juan Le6n Mera y Juan Montalvo,
asi como los parques Juan Benigno Vela y La Laguna. Se
promovié la participacién ciudadana a través de briga-
das estudiantiles para embellecer los espacios publicos.
Aunque se intent6 establecer un convenio con la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Central del
Ecuador para disefiar el Parque Nacional del Rio Ambato,
este proyecto no se concret6é. La Mutualista Ambato y el
Banco Ecuatoriano de la Vivienda jugaron roles clave en
la promocién de proyectos de urbanizacién y vivienda.
Entre 1950 y 1986, Ambato experimenté una evolucién ur-
bana marcada por la reconstruccién después del terremo-
to, la expansion hacia nuevas dreas y la implementacién de
proyectos de integracién y embellecimiento urbano. Estas
transformaciones reflejan la adaptacion de la ciudad a los
desafios y oportunidades de cada etapa histdrica.

Momentos de la evolucion de la forma
arquitecténica en Ambato (1950-1986)

La evolucién arquitecténica de Ambato entre 1950 y 1986 re-

fleja una compleja transformacion formal impulsada por procesos

de reconstruccién, modernizaciéon y crecimiento urbano. Este es-

tudio identifica cuatro momentos clave en el desarrollo de la arqui-

tectura moderna en la ciudad, cada uno con expresiones estilisti-

cas, materiales y espaciales propias del contexto histérico y técnico.
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Primer Momento: transicion hacia la arquitectura mo-
derna (1950-1962). El primer momento del desarrollo
de la arquitectura moderna en el centro de Ambato, entre
1950 y 1962, se caracteriza por dos corrientes estilisticas
simultdneas: la transicién del art decé hacia el funcionalis-
mo moderno y una regresiéon al romanticismo neogético.
La transicién del art decé hacia el funcionalismo moder-
no corresponde a los aflos inmediatamente posteriores al
terremoto de 1949, cuando se retomaron o iniciaron pro-
yectos que transitan del art decé hacia una arquitectu-
ra funcionalista. Los edificios de Curtiduria Tungurahua,
Farmacia Bayer y Residencial América son representativos
de la aplicacidn local de los codigos formales de este esti-
lo y presentan estructuras mixtas que conjugan los muros
portantes de piedra con entrepisos de madera y losas de
hormigdén armado. Las cubiertas se mantienen preponde-
rantemente en teja curva. Las fachadas combinan revoques
con ornamentos integrados en la mamposteria de ladrillo,
enlucidas con cal para lograr unidad visual. Los vanos se
resuelven con carpinteria de madera y vidrio flotado.

La regresién al romanticismo neogético, también posterior
al sismo, refleja una tendencia neogoética aplicada a obras
religiosas como la Iglesia de Santo Domingo. Estas son edi-
ficaciones integramente construidas en hormigén armado,
con cubiertas inclinadas de fibrocemento, curvas de teja o
cupulas revestidas con tejuelo o azulejo. Las fachadas, si
no estan adosadas, presentan elementos decorativos goti-
cos —como arcos ojivales— o detalles art decd, integrados
y enlucidos como un solo cuerpo. Las puertas y ventanas
suelen ser de hierro forjado con vidrio flotado o vitrales co-
loreados, segtin su funcion.
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Segundo Momento: Consolidacion de la arquitectura mo-
derna (1962-1974). Este momento corresponde al periodo
1962-1974 y se caracteriza por dos expresiones simultineas:
una moderna plasticista y otra moderna funcionalista.

La primera inicia en 1962 y se manifiesta en edificaciones con
estructura de hormigén armado que alcanzan mayores alturas
o luces estructurales gracias a los avances tecnolégicos. Las
cubiertas son planas, generalmente en losa, revestidas con te-
juelo ceramico o baldosa de cemento para su impermeabili-
zacion. Las fachadas, cuando no estan adosadas, mantienen
revoques con ornamentos de geometria abstracta integrados
en la mamposteria de ladrillo, enlucidas con cal para lograr
unidad visual. Las puertas y ventanas son, en su mayoria, de
hierro forjado con vidrio flotado. Los ejemplos destacados de
lo descrito son la Casa de la Cultura Ecuatoriana, Nucleo de
Tungurahua y los mercados Central y Modelo.

La segunda estuvo vigente hasta 1974 y adopté al hormi-
gén armado como sistema constructivo predominante. Las
edificaciones presentan cubiertas planas y una volumetria
compuesta por adicién o sustracciéon de masas. Las facha-
das, cada vez mds depuradas, reducen el ornamento, mien-
tras que los volados para balcones o quiebrasoles alcanzan
dimensiones notables. Se introducen carpinterias de alu-
minio y vidrio templado junto al hierro forjado tradicio-
nal. Bajo esta expresion estan varias edificaciones, como
el edificio del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, la
Casa Obispal, el edificio de Correos del Ecuador, la primera
Casa Matriz de la Mutualista Ambato y la ampliacién del
Municipio de Ambato.

Tercer Momento: Auge de la arquitectura moderna
(1974-1986). Este momento se define por la coexistencia
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de dos expresiones simultdneas: la arquitectura moderna
brutalista y el estilo internacional.

La expresion arquitectonica de corte brutalista inicia en
1974. La consolidacién del hormigén armado como sistema
constructivo dominante permite una mayor experimenta-
cion morfolégica y expresiva. Las edificaciones, inicial-
mente de hasta cuatro pisos y medio, presentan cubiertas
planas y volumetrias compuestas por adicion, sustraccion o
exposicion de elementos estructurales como vigas y losas.
Las fachadas muestran composiciones geométricas marca-
das, con volados prominentes en balcones y quiebrasoles.
Los cerramientos se resuelven con perfileria de aluminio y
vidrio templado o flotado.

Con las normativas que permiten mayores alturas —has-
ta ocho pisos—, surgen exigencias de manejo volumétrico
para garantizar el derecho a la luz de las edificaciones co-
lindantes. Esto impulsa formas plasticas mds elaboradas,
como los bloques inferiores en hormigdén expuesto (béton
brut) y superiores en curtain wall de vidrio templado con
tonalidades integradas al entorno. Ejemplos de esta corrien-
te incluyen el edificio del Banco Central y el del H. Consejo
Provincial de Tungurahua.

El estilo internacional, también inicia en 1974. Ante el au-
mento del valor del suelo, se prioriza la eficiencia espacial,
por lo que las fachadas planas y continuas de curtain wall
ocultan accesos y divisiones internas. Destacan el Banco de
Fomento, el Banco del Pacifico y el edificio del Sindicato de
Choferes de Tungurahua.

Cuarto Momento: La modernidad decadente. La tltima
fase del desarrollo de la arquitectura moderna en el centro
de Ambato corresponde a las construcciones posteriores a
la década de 1980. Esta se considera una modernidad deca-
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dente en razdén del uso de cédigos formales cldsicos, goticos
y modernistas que anticipan la transiciéon hacia la posmo-
dernidad, fuera del alcance de este estudio.

La arquitectura moderna en Ambato expresa las tensiones
entre tradicién y modernidad, funcionalismo y simbolismo.
Alo largo de cuatro décadas, la ciudad transitd de lenguajes
hibridos a expresiones internacionales, culminando en una
modernidad decadente. Este recorrido evidencia cémo la
forma arquitectonica refleja los ideales, limites y contradic-
ciones del tiempo.

Discusion y analisis

Entre 1950y 1986, el desarrollo de la arquitectura moderna en
Ambato se vio profundamente influido por el contexto socioeconé-
mico y politico del Ecuador. Tras el devastador terremoto de 1949,
la ciudad experimentd un proceso acelerado de reconstruccion, en-
marcado en una economia nacional que, aunque vulnerable a las
fluctuaciones del mercado internacional, incentivo la inversién en
infraestructura urbana. Gobiernos militares y democraticos pro-
movieron la modernizacién como simbolo de progreso, generando
politicas de crédito e inversién puiblica que beneficiaron a ciudades
intermedias como Ambato.

En este marco, el espacio urbano de Ambato se transformé de
forma radical. La tradicional traza colonial fue intervenida para
dar paso a una ciudad mas densificada, con infraestructura vial
modernizada y la aparicién de nuevos equipamientos publicos.
La arquitectura acompaiié este proceso en tres momentos. En el
momento [ (1950-1962), predomind la transicion desde lenguajes
art dec6 hacia formas racionalistas, con influencias atin roman-
ticas y eclécticas. El momento II (1962-1974) consolidé el uso
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del hormigén armado, permitié mayor altura y libertad plastica, e
integr6 equipamientos institucionales y comerciales. Finalmente,
en el momento III (1974—1986), se alcanz6 el dpice de expresi-
vidad con el brutalismo y el estilo internacional, reflejando una
arquitectura vinculada al poder, al capital financiero y a una tec-
nocracia emergente. El estudio concluye con el momento IV, en
el cual un agotamiento local de la expresién brutalista y de estilo
internacional, a mds de la influencia de las tendencias globales de-
rivan en un modernismo decadente y en la capitulacion al cddigo
formal del posmodernismo.

Estas tres etapas no solo evidencian una evolucién formal,
sino también una transformacién de los valores urbanos: del re-
construir al consolidar, y del consolidar al representar. La arquitec-
tura moderna en Ambato se convirtié asi en expresion material del
desarrollo y sus contradicciones.

Conclusiones

El desarrollo de la arquitectura moderna en Ambato, entre
1950 y 1986, refleja una respuesta directa al proceso de reconstruc-
cién tras el terremoto de 1949, marcando una transformacién pro-
funda en su morfologia urbana y en los lenguajes arquitecténicos.

La transicidn estilistica desde el art decé hacia el racionalismo
y, posteriormente, hacia el brutalismo y el estilo internacional, evi-
dencia una evolucién coherente con los avances tecnolédgicos y las
aspiraciones de modernizacién del pais.

Las tres etapas analizadas permiten identificar una progresiva
sofisticacidn constructiva y formal, que va desde soluciones hibri-
das y eclécticas hasta una arquitectura institucional y empresarial
altamente expresiva.

El contexto politico y econdmico, caracterizado por ciclos de
crecimiento y reformas estatales, fue decisivo para consolidar nue-
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vas infraestructuras urbanas y permitir la verticalizacion y densifi-
cacidén del centro de Ambato.

La arquitectura moderna ambatefia se convierte en un docu-
mento fisico del pensamiento modernizador ecuatoriano de me-
diados del siglo XX, aunque hacia el final del periodo se vislumbran
signos de agotamiento formal que anuncian la posmodernidad.
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Resumen

Esta investigacion explora cémo el uso de tecnologias avanza-
das, como los sistemas inteligentes Smart Life, puede convertirse en
un apoyo fundamental para mejorar la calidad de vida de las perso-
nas mayores con movilidad reducida. M3s alla de los avances técni-
cos, se pone a la persona y sus necesidades cotidianas en el centro;
esto permite que se sienta segura, mantenga su independencia y
viva con dignidad en un entorno adaptado a sus requerimientos.
A través de un enfoque mixto, se analiza tanto el contexto social
y tecnolégico como las experiencias de quienes viven el envejeci-
miento en primera persona, con el fin de identificar estrategias para
que la tecnologia sea no solo funcional, sino también significativa.
Automatizar tareas cotidianas como encender las luces, regular la
temperatura o pedir ayuda en caso de emergencia, puede suponer

233



una gran diferencia en la vida de una persona que ya no se mueve
con la misma facilidad. Ademas, se tienen en cuenta aspectos como
la sostenibilidad energética mediante el uso de sistemas fotovol-
taicos, pensando también en el futuro del planeta que dejaremos
a las nuevas generaciones. Esta investigacion propone considerar
la tecnologia no como un lujo, sino como una herramienta de cui-
dado, compaiiia y autonomia para las personas mayores, que han
dedicado gran parte de su vida y merecen seguir haciéndolo con
bienestar y respeto.

Palabras clave: Autonomia, bienestar, tecnologia asistiva, eficien-
cia energética, envejecimiento activo.

Introduccion

El envejecimiento de la poblacién supone un desafio crecien-
te, especialmente para las personas mayores con movilidad reduci-
da, que enfrentan limitaciones fisicas, emocionales y socioeconé-
micas significativas. Garcia et al. (2021) sefialan que, con el paso del
tiempo, este grupo tiende a desarrollar discapacidades funcionales
que afectan a su autonomia. Segun la Organizacién Mundial de la
Salud (2022), las complicaciones més comunes en la vejez incluyen
la pérdida auditiva, problemas visuales, osteoartritis y un alto ries-
go de caidas, condiciones que dificultan el desarrollo auténomo de
las personas mayores.

Esta problematica se agrava ante la falta de viviendas accesi-
bles. Como indican Valderrama-Ulloa et al. (2023), la ausencia de
entornos habitacionales adecuados genera frustracién, dependencia
emocional y deterioro en la calidad de vida de este grupo de edad.
En Ecuador, esta realidad es evidente. Segin datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (2010), la poblacién adulta mayor
representaba alrededor de un 10 % del total nacional, cifra que ha
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aumentado en los dltimos afos, mientras que las condiciones de
habitabilidad siguen sin adaptarse a sus necesidades. A menudo,
estas viviendas carecen de infraestructura tecnolégica que favorez-
ca la seguridad, la autonomia y el confort de sus habitantes, como
se muestra en la Figura 1

Figura 1

Viviendas convencionales

En este contexto, tecnologias como el sistema Smart Life, que
permite automatizar funciones del hogar, ofrecen una alternativa
prometedora, aunque su implementacién aun enfrenta barreras
econdmicas, técnicas y politicas. A partir de esta reflexion, se plan-
tea la siguiente pregunta: ;Cémo puede la innovacién y la sosteni-
bilidad en el disefio de viviendas inteligentes para el adulto mayor
contribuir a mejorar su autonomia, seguridad y bienestar de las
personas mayores con movilidad reducida?

Marco Teorico

El habitat para personas mayores no solo comprende las vi-
viendas, sino también los espacios publicos e infraestructuras que
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permiten una vida auténoma, segura y funcional. Este entorno
debe adaptarse a las limitaciones fisicas, sensoriales o cognitivas
propias del envejecimiento y promover el bienestar emocional y la
interaccidn social (Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2021).
Dentro de este enfoque, la accesibilidad universal es un principio
esencial, ya que implica disefiar entornos utilizables por todas las
personas sin distincion, en condiciones de seguridad y con la ma-
yor autonomia posible (Dols y Vazquez, 2016).

La domotica se ha convertido en una aliada fundamental para
mejorar la vida de las personas mayores en sus hogares. Al permi-
tir controlar luces, temperatura o seguridad desde un dispositivo o
mediante comandos de voz, facilita la autonomia y reduce los ries-
gos en las tareas cotidianas (Gabriel, 2020). Para las personas con
limitaciones fisicas, estos sistemas ofrecen mayor confort y tran-
quilidad, ya que se adaptan a sus necesidades diarias (Martinez-
Barbajil, 2019). Ademas, optimizan el uso de energia y contribuyen
al cuidado del entorno. En viviendas adaptadas, la domética no solo
mejora la funcionalidad del espacio, sino que también contribuye
al bienestar fisico y emocional (Gabriel, 2020; Martinez-Barbajil,
2019).

Experiencias internacionales como el Complejo Eltheto en
Paises Bajos, la Residencia Passivhaus en Madrid, Moose Road en
California y la Baitasi House en Pekin muestran cémo la tecnolo-
gia puede transformar la vida de las personas mayores. Gracias a
sistemas de domética que permiten controlar el entorno, desde la
climatizacion hasta la iluminacién o la movilidad dentro del hogar,
estos espacios ofrecen seguridad, autonomia y bienestar. Cada ex-
periencia demuestra que, al combinar innovacién y sensibilidad, es
posible crear hogares donde las personas mayores se sientan cuida-
dos, independientes y en armonia con su entorno, lo que favorece
una vida mas plena, activa y digna.
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Metodologia

La investigacion adopt6 un enfoque metodoldégico mixto con
el propdsito de analizar cémo la incorporacién de tecnologias do-
moticas en viviendas puede contribuir al bienestar integral de las
personas mayores. El componente cuantitativo se basé en la reco-
pilacién y analisis de datos estadisticos sobre las condiciones habi-
tacionales, los servicios bésicos y la accesibilidad, lo que permitié
identificar deficiencias estructurales y sociales en entornos resi-
denciales.

Paralelamente, el componente cualitativo incluyé observa-
ciones directas y entrevistas no estructuradas a personas mayores
para comprender sus experiencias cotidianas, sus niveles de auto-
nomia, su percepcién de seguridad y sus necesidades especificas
en el uso del espacio doméstico. Este enfoque permitié identificar
factores clave que inciden en su calidad de vida, como la facilidad
de movilidad, el acceso a funciones bésicas del hogar y la conexiéon
emocional con el entorno.

En esta fase, se abordaron tecnologias aplicadas a la eficien-
cia energética, la seguridad, el confort y la privacidad en viviendas
para personas mayores. Asi, se analizaron paneles solares, cAmaras
de seguridad, sensores con luces de asistencia, cristales inteligentes
para control visual y suelo radiante como sistema de climatizacién
pasiva. Estas soluciones, evaluadas desde un enfoque funcional y
centradas en el usuario, buscan mejorar la autonomia, el bienestar
y la sostenibilidad, alinedndose con los principios de accesibilidad
y los ODS vinculados.

Resultados

La implementacion del modelo de vivienda inteligente orien-
tado a las personas mayores permitié constatar mejoras significa-
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tivas en aspectos como la seguridad, la accesibilidad, la eficiencia
energética y el confort ambiental. Estos resultados se obtuvieron
mediante la investigacion de los sistemas integrados (cristal inteli-
gente, suelo radiante, sensores de movimiento y cdmaras de video-
vigilancia) y se constat6 lo siguiente:

Mejora en la percepcion de seguridad y autonomia: los senso-
res de caida, combinados con iluminacién de alerta y notificacio-
nes moviles, han reducido el tiempo de respuesta ante incidentes
domésticos. Esto hace que los adultos mayores se sientan mads se-
guros, especialmente al saber que cualquier emergencia puede ser
detectada automaticamente y comunicada a familiares o cuidado-
res. El timbre inteligente con video y audio bidireccional también
facilita la identificacidn de visitantes, lo que incrementa el control
de accesos.

Eficiencia energética y confort térmico: la integraciéon de pa-
neles solares fotovoltaicos y del sistema de suelo radiante permite
reducir el consumo eléctrico mensual en un 35 % respecto a un
sistema convencional. A su vez, el confort térmico aumenta de ma-
nera uniforme en todas las habitaciones, lo que elimina los puntos
frios y mejora la habitabilidad, especialmente durante la noche.

Optimizacion del uso del espacio y la privacidad: el vidrio in-
teligente PDLC permite eliminar la necesidad de cortinas fisicas,
lo que facilita el acceso y la movilidad de personas con limitaciones
motoras. Ademads, brinda privacidad sin comprometer la entrada
de luz natural.

En la Tabla 1, se detallan los resultados por sistema implemen-
tado, junto con el andlisis comparativo de la situacién inicial (sin
intervencion tecnoldgica) frente a los resultados alcanzados.

238



*$9JUISI[oIUI SRWI)SIS AP UQIOBJUIWA[dWI B[ SBI} SOPIUIQO SOIe( ‘PION

opeziwndo ousiwiusIuBW

9 0J1u09 ap opelsbaju oey A ugloesiunwo
% L6 £ 'e10WB1 PEPI|IGIS00Y [oy p opeliBaju| yoey A uoroeol 9]
0011109]9 BUID]SIS UIS BO1O9|D
% 88 |e10} sa1e|0S sojpued
OWNSU0 Ud % GE [9p U0I0onpay pai e| ap elouspuadaq
AN 089nboj|q + SOJIS]) SOUBWIS[D S9|eUOIOUDAUOD
01adauabi@iu] oupIA
% 26 uis pepioeald ap |0JU0) Seu(}1100 3p osn
(o)}
ejfisus ap 0lIoye + Sai1ol8UI ajuasne 3¢
00111093 djueIpey ojans
% 06 sol1oedse us swlojiun Jojed 0 Je|nba.i| ugldde)a|RD
solNuIW G 9p Sousw ud eysandsal oollewolne
BLIS|Y + Sepje) ap Josuas
% S6 + BauelURISUI UQIDD9)a( 0910)JUOW BJ1SIXS ON

(%) uorooeysnes opejuawajduwy

ap |oAIN soplualqo sopeynsay ISt UBIAIPHoD

Aofput 03pnpy 12 vivd svpudlalA us sopvIusd|dut] SaIUITIIIIUI SVDISIS 9P UOIOVNIPAT

T BlqeL



Con base en los resultados obtenidos, se evidencian mejoras
significativas en cuanto a eficiencia y confort. El sensor de caidas
con alerta inmediata aumenta la seguridad de los usuarios, la ins-
talacion de suelo radiante eléctrico mejora notablemente las condi-
ciones térmicas al lograr una distribucién uniforme del calor y un
ahorro energético, a mas del uso de vidrio inteligente PDLC para
reemplazar las cortinas convencionales es eficaz, ya que ofrece pri-
vacidad y proteccién UV. Mientras que los paneles solares reducen
la dependencia de la red eléctrica, lo que fomenta la sostenibilidad.
Estos resultados demuestran el impacto positivo de la tecnologia
en la calidad de vida y en la operatividad dentro del entorno resi-
dencial, como se muestra en la Figura 2.

Figura 2

Confort, autonomia y seguridad

Discusion
Los resultados obtenidos en el disefio y aplicacién de las vi-

viendas para personas mayores con movilidad reducida demues-
tran que la incorporacién del sistema Smart Life tiene un impacto
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significativo en la calidad de vida de sus habitantes. Esta mejora
se alinea con estudios previos que han identificado la importancia
de adaptar los entornos residenciales a las necesidades del enveje-
cimiento (Gabriel, 2020; Valderrama-Ulloa et al., 2023), especial-
mente en lo que respecta a mejorar la autonomia y la seguridad
mediante el uso de tecnologias de asistencia.

Uno de los hallazgos mas relevantes fue la disminucion del
tiempo de respuesta ante emergencias gracias a los sensores de
caida y notificaciones mdviles, lo que corrobora lo expuesto por
Martinez-Barbajil (2019), quien sefnala que la domética puede miti-
gar riesgos en el entorno doméstico. Asimismo, la implementacion
del vidrio inteligente PDLC y del suelo radiante no solo optimizé
el confort y la accesibilidad, sino que también redujo las barreras
fisicas y energéticas; esto confirma que los principios del disefio
universal son compatibles con tecnologias avanzadas cuando se
aplican de forma intencionada y centrada en el usuario (Dols y
Vazquez, 2016).

Sin embargo, la experiencia puso de manifiesto ciertas limita-
ciones. La implementacion tecnoldgica, si bien viable desde el pun-
to de vista técnico, se encontré con obstaculos presupuestarios que
limitaron la escalabilidad del modelo. Esta situacidn coincide con
lo indicado por Garcia et al. (2021), quienes afirman que los costes
de la innovacidn en viviendas adaptadas siguen siendo una barrera
estructural en los paises en vias de desarrollo.

En contraste con experiencias internacionales como Eltheto o
la Residencia Passivhaus, en las que los recursos y las politicas pa-
blicas facilitan la innovacién en materia de vivienda, este estudio se
desarrollé en un contexto con menos infraestructura institucional.
Lo anteriormente descrito, evidencia la importancia de impulsar
la implementacién de tecnologias accesibles y adaptables que pue-
dan mejorar la calidad de vida de las personas mayores, incluso en
entornos con limitaciones, y demuestra que la incorporacion tec-
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nolégica no depende exclusivamente de grandes inversiones, sino
también de voluntad, andlisis contextual y enfoque en el usuario.

Conclusiones

La investigacion confirma que un disefio inclusivo, junto con
la implementacién del sistema Smart Life, ofrece una alternativa
efectiva para mejorar la calidad de vida de las personas mayores
con movilidad reducida. Al automatizar funciones clave como
la iluminacidn, la seguridad, la climatizacién y la comunicacién,
Smart Life fomenta la autonomia de las personas mayores y redu-
ce su dependencia de los cuidados presenciales, lo que mejora su
bienestar y confort.

Los resultados muestran avances significativos en accesibili-
dad, eficiencia energética y control ambiental. El uso de tecnologias
como sensores, vidrio inteligente y paneles solares no solo mejo-
ra las condiciones habitacionales, sino que también promueven la
sostenibilidad como un eje fundamental en el disefio de viviendas.
Esta integracion refleja una evolucion en la concepcién de vivien-
das adaptadas, alineandose con los principios del disefio universal
y respondiendo al fenémeno demografico del envejecimiento de la
poblacidn.

No obstante, el estudio también sefiala desafios que deben
abordarse en futuras investigaciones, especialmente en lo relativo a
la financiacién y la sostenibilidad de los sistemas tecnoldgicos a lar-
go plazo. En consecuencia, se recomienda investigar mas a fondo
las estrategias de economia circular, el financiamiento publico-pri-
vado y las politicas de vivienda que permitan hacer accesibles estos
proyectos a sectores vulnerables.

De este modo, la implementacién de tecnologias no solo me-
jora la seguridad y accesibilidad, sino que también garantiza una
mejor calidad de vida y promueve la inclusién y la dignidad de
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las personas mayores en todas las etapas de la vida. Este enfoque
demuestra que las soluciones tecnolégicas pueden ser herramien-
tas eficaces para fomentar la autonomia y el bienestar, incluso en
entornos con pocos recursos, sin necesidad de una gran infraes-
tructura.
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Este libro reune una seleccion rigurosa de contribuciones
academicas y aplicadas que exploran coémo los sistemas tecnicos y
no técnicos pueden ser diseflados o utilizados en respuesta a las
necesidades de la sociedad y los individuos. A diferencia de las
aproximaciones tradicionales que fragmentan el conocimiento en
compartimentos cerrados, la obra parte de una perspectiva
integradora que favorece el dié|0g0 interdisciplinario y la
construccion de marcos conceptuales compartidos.

Los capitulos abordan problematicas diversas: desde el andlisis del
derecho. el Estado Y la ciudadania en contextos complejos. hasta la
formulacion de modelos de negocio sostenibles y las nuevas
manifestaciones de la arquitectura contemporanea. Mas alla de su
diversidad tematica. cada contribucion converge en un mismo
objetivo: mostrar como el conocimiento aplicado puede incidir enla
transformacion de politicas publicas. practicas sociales y en las
formas de habitar el mundo. con lo que promueve escenarios mas
Justos. resilientes y sostenibles.
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