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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa CALPAZ, dedicada a la distribucién multimarca en Santo Domingo de los
Tsachilas, enfrenta problemas en la gestion de inventarios y la optimizacién de su
proceso de distribucion. Se han identificado retrasos en entregas, acumulacion de
productos de baja rotacion y deficiencias en la organizacién de la bodega. El objetivo
general de este estudio es redisefiar el proceso de distribucion e inventarios para
mejorar la eficiencia operativa y reducir pérdidas. Para ello, se aplicé la metodologia
ABC-XYZ para clasificar los 448 productos de inventario segin su valor y demanda.
Los resultados mostraron que el 6% de los productos generan el 80% de las ventas,
mientras que el 71% de los productos solo contribuyen con el 5% de los ingresos.
Se implementé la metodologia EOQ (Cantidad Econémica de Pedido) para optimizar
los niveles de stock, logrando reducir los costos de inventario en un 15%. Ademas,
mediante el método Guerchet, se redisefié la distribucidn del espacio en la nueva
bodega, mejorando el acceso a productos de alta demanda. Como resultado, se
espera reducir los tiempos de entrega en un 20%, disminuir la acumulacién de
productos sin rotacién y mejorar la satisfaccion del cliente. La implementacion de
estas estrategias permitird a CALPAZ optimizar su competitividad y reducir costos
operativos, asegurando la sostenibilidad del redisefio en el largo plazo.

DESCRIPTORES: Logistica, optimizacion de inventarios, distribucion eficiente.
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ABSTRACT

The multi-brand distribution company Calpaz, located in Santo Domingo de los
Tsachilas, carried out this research. The company has problems with inventory
management and optimizing its distribution process. Delays in deliveries, accumulation
of low-rotation products, and deficiencies in warehouse organization have been
identified. Therefore, it is necessary to redesign the distribution and inventory process to
improve operational efficiency and reduce losses. To this end, the ABC-XYZ
methodology was applied to categorize the 448 inventory products based on their value
and demand. The results showed that 6% of the products generate 80% of the sales, while
71% contribute only 5% of the revenue. The EOQ (Economic Order Quantity)
methodology optimizes stock levels, reducing inventory costs by 15%. In addition, using
the Guerchet method, the space distribution in the new warehouse was redesigned,
improving access to high-demand products. As a result, delivery times were reduced by
20%, which helped prevent the accumulation of non-rotational products and enhanced
customer satisfaction. Implementing these strategies allows the organization to increase
its competitiveness and reduce operating costs, ensuring the long-term sustainability of
the redesign.

KEYWORDS: Efficient Distribution, Logistics, Inventory Optimization, Guerchet
Method
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CAPITULO1
Introduccion

En un entorno global altamente competitivo, la logistica y distribucion de
productos se han convertido en elementos clave para la eficiencia operativa de las
empresas. Segun un informe de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), las
cadenas de suministro representan mas del 70% de las actividades comerciales a nivel
mundial, lo que subraya su relevancia estratégica en la economia global (Organizacion
Mundial del Comercio., 2021). La creciente demanda de productos y servicios,
combinada con la répida evolucion tecnoldgica y las fluctuaciones en los precios de
insumos y transporte, ha obligado a las empresas a redisefiar sus procesos de distribucion
para mantenerse competitivas. En este contexto, la optimizacion logistica no solo se
enfoca en la reduccion de costos, sino también en la agilidad y capacidad de adaptacion
a un mercado globalizado (BALLOU, 2004).

Figura 1.

Datos de las actividades de Cadena de suministro

Global Trade Activities (According to WTO Report, 2021)

Other Trade Activities

30.0%

70.0%

Supply Chain Activities

Nota: Datos tomados de la Organizacion Mundial del Comercio.

Entre las empresas de distribuciéon multimarca més destacadas a nivel mundial se
encuentran gigantes como Wal-Mart, Amazon, Costco Wholesale Corporation, Schwarz
Group y The Home Depot (FORTUNE, 2022). que lideran el mercado con importantes
beneficios anuales. En el 4ambito espaiol, empresas como Inditex, propietaria de marcas

como Zara y Massimo Dutti, Mercadona o El Corte Inglés, también ocupan un lugar



destacado en los rankings globales, demostrando su capacidad para competir en un

mercado global cada vez mas complejo (Forbes, 2022).

A nivel nacional, Ecuador no es ajeno a los desafios que enfrentan las empresas
en cuanto a la distribucién de productos. Segiin datos del Banco central del Ecuador
(Banco Central del Ecuador., 2022) sector de transporte y logistica representa un 5% del
PIB nacional, evidenciando su importancia en el desarrollo economico del pais. Sin
embargo, se enfrenta a constantes desafios debido a la falta de infraestructura adecuada,
el incremento en los costos operativos, y la necesidad de cumplir con normativas
ambientales mas estrictas, lo que afecta directamente a las empresas multimarca en el
sector alimentario. En este sentido, la ciudad de Santo Domingo, como un centro
estratégico de distribucion en la region, juega un papel fundamental en el flujo de
mercancias hacia la Sierra y la Costa del pais (Instituto Nacional de Estadistica y Censos.,

2020).

En Ecuador, algunas de las empresas de distribucién multimarca mas destacadas
a nivel nacional son: Corporacién Favorita, que distribuye productos de marcas como
Supermaxi, Mega maxi y Aki; Grupo Exito, que distribuye productos de marcas como
Exito, Carulla y Super Inter; y Distribuidora Internacional de Alimentos (DIA), que
distribuye productos de marcas como DIA, Cash & Carry y Super DIA. Estas empresas
tienen una gran presencia en el mercado ecuatoriano y ofrecen una amplia variedad de

productos de diferentes marcas.

En el entorno empresarial actual, caracterizado por una intensa competencia, la
eficiencia en la distribucion de productos es crucial para el éxito de cualquier empresa.
Las empresas multimarca, como CALPAZ, enfrentan el desafio de gestionar eficazmente
sus cadenas de suministro para garantizar la disponibilidad de productos en el momento
y lugar adecuados. A pesar de su consolidacion en el mercado, CALPAZ enfrenta retos
logisticos que limitan su capacidad de distribucion eficiente debido a la mala distribucion
de las areas de almacenamiento en bodega, el excesivo tiempo empleado en el traslado de
la mercancia desde las bodegas hacia los camiones, lo cual ha ocasionado devoluciones
de productos debido a la inconformidad por el tiempo de entrega, acumulacién de
productos que no se venden afectando el area de almacenamiento. Esto a su vez, afecta
negativamente a los indices de satisfaccion del cliente y la credibilidad de la empresa, sin
embargo, a medida de las perdidas encontradas la empresa compra un nuevo espacio para

realizar la distribucioén necesaria y mejorar la eficiencia.



Para abordar estos desafios, es necesario redisefiar el proceso de distribucion,
politicas de inventario y adecuar el nuevo espacio. Este proyecto tiene como objetivo
analizar el proceso actual de CALPAZ y proponer un nuevo enfoque que mejore la

eficiencia, reduzca la devolucién y aumente la satisfaccion del cliente.



Marco teorico:

En este apartado, se analizaran los conceptos y teorias clave relacionados con la

logistica, distribucion y disefio de planta para abordar la problematica de CALPAZ.
- Logistica y Distribucion de Productos

La logistica es el proceso de planificacion, ejecucion y control de flujos de
materiales, informacion y recursos desde el origen hasta el punto de consumo. Es
fundamental para la eficiencia en la cadena de suministro. La distribucion de productos
implica garantizar que los productos lleguen a su destino de manera eficiente,

minimizando costos y tiempos. (BALLOU, 2004)
- Gestion de Almacenes

Un almacén eficiente requiere una correcta disposicion de areas, incluyendo
recepcion, almacenamiento, preparacion de pedidos y despacho. La optimizacion del
disefio de areas puede mejorar la productividad y reducir tiempos de busqueda y

transporte. (Frazelle, 2002)
- Gestion de Rutas de Distribucion

La planificacion adecuada de rutas es crucial para minimizar distancias y tiempos
de entrega. El incumplimiento en la culminacién de rutas estéd relacionado con una mala

planificacion y asignacion de recursos. (Alan Rushton, 2017)
- Manejo de Devoluciones y Pérdida de Recursos

Las devoluciones de productos y pérdida de recursos indican fallos en los sistemas
de control de calidad, distribucion y gestion de inventarios. Un mal manejo de
devoluciones puede generar pérdida de recursos y aumentar costos logisticos. (Rogers,

1998)



Antecedentes:

La empresa CALPAZ es un negocio familiar que se dedica a la distribucion de
productos de multimarca masivo dando abastecimiento a distintos sectores rurales y sus
alrededores de la provincia de Santo Domingo de los Tséchilas, teniendo como
suministros varios productos de diferentes marcas reconocidas a nivel nacional de alta
calidad. Actualmente, la empresa CALPAZ cuenta con una bodega rentada debido a la
mala distribucion del espacio. Por ello, surgio la necesidad de adquirir un espacio propio
para construir una nueva bodega, optimizando asi la distribucion y aumentando la
eficiencia. Maneja una secuencia para ejecutar con el abastecimiento hacia los
alrededores de Santo Domingo de los Tsachilas, en las cuales cumple con diferentes

intervenciones del personal que tiene marcado su proceso y su tiempo de ejecucion.

Figura 2. Etapas de distribucion

RECEPCION Y VENTA DEL
PEDIDO.

SE CREA GUIAS PARA
DESPACHO.

DISTRIBUIDORA DE |
MULTIMARCAS  CONTROL DE CALIDAD. |
CALPAZ

DESPACHO DE MERCADERIA Y
REGISTRO DE LA ENTREGA.

GESTION DE DEVOLUCIOMES.

Referencia: Procedimiento actual para la distribucion de productos de multimarca en la

empresa CALPAZ — Canton Santo Domingo. Realizado por: Autor.

En la empresa CALPAZ actualmente cuenta con 30 operarios y 5 camiones los
cuales cumplen con 20 viajes mensuales cada uno con 4 rutas destinarias, por otro lado,
se adiciona un camidén que cumple con 5 viajes destinado a mayoristas. Un grupo de 10
personas son las encargadas de ofrecer y receptar el pedido de los diferentes sectores,

realizando esta tarea 2 veces al mes. Con este equipo se pasa a un grupo de 5 personas a



receptar el pedido para la creacion de guias y realizar la preparacion del pedido. Una vez
que se revisa los productos solicitados y pasa por control de calidad un grupo de 10
personas denominados bodegueros y despachadores se encargan de clasificar la
mercaderia y repartirla en cada camion para que salga con su ruta de entrega, una vez que
se culmina con la ruta de entrega se cuenta con 5 personas destinadas a la gestion de
devolucion, los productos devueltos pueden ser reincorporados al inventario si estan en
condiciones aptas o gestionarse de acuerdo con las politicas de calidad y control de la

empresa.

La empresa enfrenta problemas que estan afectando su funcionamiento y el logro
de sus objetivos. Uno de los mayores desafios es la mala gestion en las diferentes areas,
lo que provoca una distribucion desorganizada y dificulta el flujo de trabajo. Esto impacta
directamente en el almacenamiento y la entrega de productos, agravado por el
incumplimiento de algunos empleados al no completar sus rutas de entrega. Como
resultado, las entregas se retrasan, lo que afecta tanto la satisfaccion de los clientes como

la reputacion de la empresa.

Ademas, el problema se agrava con la acumulacion de productos que no se
venden, ocupando espacio en el inventario sin generar ingresos. Esta situacion refleja la
falta de planificacion en la distribucion de los productos y la organizacion del almacén.
La adquisicién reciente de un nuevo espacio operativo ofrece una oportunidad para
resolver estos problemas, pero serd necesario establecer politicas claras de inventario,
reorganizar la bodega y optimizar las rutas de entrega. Con estas medidas, se busca
mejorar la eficiencia, minimizar pérdidas y asegurar una operacion mas solida para la

empresa.



Justificacion:

Una adecuada distribucion de areas es importante para mejorar la eficiencia
operativa de CALPAZ, especialmente ante los problemas actuales de acumulacion de
productos, falta de planificacion y desorganizacion en el almacén. Estas fallas afectan
directamente los tiempos de entrega, los costos logisticos y la satisfaccion del cliente. La
reciente adquisicion de un nuevo espacio representa una oportunidad para abordar estos
desafios mediante herramientas como el disefio de layout, el analisis de flujo de trabajo y
la optimizacion de procesos. Al reorganizar las 4reas clave, como recepcion,
almacenamiento y despacho, CALPAZ puede reducir tiempos, mejorar la productividad,
fortalecer su competitividad y garantizar un nivel de servicio superior, consolidando su

éxito empresarial.

El impacto de una buena distribucion de areas en CALPAZ sera significativo,
mejorando la eficiencia, reduciendo tiempos de entrega, aumentando la productividad y
disminuyendo costos logisticos. Esto se traducird en una mayor satisfaccion del cliente,
incremento en ventas, ahorro en costos y mejor rentabilidad. Ademas, optimizara el uso
del espacio, reducira errores y dafios en productos, mejorara la gestion de inventarios y
aumentard la capacidad de procesamiento de pedidos. En términos financieros, se espera
un ahorro en costos logisticos y un incremento en ventas, lo que repercutira positivamente

en la motivacion y satisfaccion laboral de los empleados.

La utilidad de este trabajo radica en la reduccion de costos logisticos, incrementa
la productividad y satisfaccion del cliente, optimizar el uso del espacio y gestion de
inventarios. Sera beneficioso para gerentes de operaciones, responsables de inventarios,
equipos de produccion y distribucion, departamentos de compras y suministros, y
planificacion estratégica. También servird como herramienta de referencia para futuras
implementaciones, modelo para otras empresas del sector, estudio de caso para
investigacion y educacion, y base para desarrollar sistemas de gestion y control,

contribuyendo asi al crecimiento y competitividad de la empresa.

Los beneficiarios de la propuesta planteada seran los duefios de la empresa, trabajadores,

proveedores y clientes que veran un afecto positivo con el incremento de produccion.



Objetivos:
Objetivo general:

Redisenar el proceso de distribucion de productos a través de un analisis detallado
de los espacios, flujos de trabajo en almacenamiento, despacho y entrega minimizando

las pérdidas econdmicas.

Objetivos Especificos:

e Analizar la situacion actual de la empresa mediante la revision de una base de
datos historico, identificando las pérdidas econdmicas actuales.

e Desarrollar practicas de mejora encaminadas al cumplimiento de las rutas de
entrega y la reduccion de incumplimientos laborales, mediante un sistema de
distribucion de planta para minimizar las pérdidas.

e Redisediar la distribucion del area de trabajo en el nuevo almacén mediante el

método Guerchet para mejorar el flujo de productos y disminuir las pérdidas.



CAPITULO II

Ingenieria del Proyecto

Diagnostico de la situacion actual de la empresa.
El presente estudio sera realizado en la empresa CALPAZ, ubicado en la calle

Lopez y Av. Chone diagonal a la hosteria Mi Cuchito, en la ciudad de Santo Domingo de
los Tsachilas. La empresa cuenta con un total de 30 empleados. Actualmente la empresa
enfrenta desafios en su proceso de distribucion de productos, debido a que no dispone de

un sistema automatizado de gestion de inventarios ni de una estructura logistica eficiente.

La falta de organizacion en la distribucion de areas y la gestion de inventarios ha
generado problemas como la acumulacion de productos sin salida, retrasos en las
entregas, dificultades en el control de stock y un uso ineficiente del espacio en la empresa,
afectando negativamente las ventas y la satisfaccion del cliente. Ante esta situacion, el
objetivo de este estudio es redisenar el proceso de distribucion de productos en la nueva
planta adquirida, implementando un sistema de gestion de inventarios eficiente,
reorganizando las éareas clave y optimizando las rutas de distribucion. Estas acciones
buscan mejorar la eficiencia operativa, reducir costos, minimizar pérdidas y, en ultima

instancia, incrementar las ventas y fortalecer la satisfaccion del cliente.
Estructura organizacional

La estructura organizativa de CALPAZ define responsabilidades clave para optimizar la
operacion. El Gerente General y el Supervisor coordinan Finanzas, Logistica y Ventas,
donde cada area gestiona recursos, almacenamiento y distribucion. Este organigrama es
clave para analizar la eficiencia operativa y proponer mejoras en la gestion y distribucion

en la nueva planta.



Figura 3
Organigrama empresa CALPAZ

| GERENTE GENERAL |
| SUPERVISOR. |
| 1
| DPTO DE FINANZAS | | DPTO DE LOGUISTICA | | DPTO DE VENTAS.
[ Equipos definanzlasycontabilidad. | | Bodeglueros. | | DespacLadores.

| Vendedores

Nota: Organigrama de la empresa CALPAZ creado por el autor.

Descripcion de las funciones en la actualidad

Gerente General: juega un papel fundamental tanto en la administracion como
en la direccion ya que su responsabilidad incluye la planificacion y definicion de
metas a corto plazo, ademds se encarga de asignar las tareas a cada area
garantizando que cada area cuente con los medios necesarios para cumplir con sus
funciones.

Supervisor: Su papel hace referencia en la gestion de flujo de mercaderia y el
desempefio de equipo de trabajo. Entre sus tareas se encuentra la revision
exhaustiva de la mercaderia que ingresa y sale garantizando productos de calidad
y cumpliendo con los estandares establecidos.

Contador: su papel es fundamental en la gestion financiera y administrativa de
una organizacion, su responsabilidad incluye analizar la informacion financiera.
Bodeguero: su papel es crucial en la gestion y organizacion de la bodega, su
trabajo es recibir y verificar la mercaderia que ingresa, por otro lado, también es
responsable del mantenimiento de la bodega.

Despachador: su responsabilidad incluye la gestion de inventario, lo que implica
controlar y actualizar constantemente los productos disponibles para asegurar que

se cumpla con los pedidos y demandas de cliente
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Proceso actual de distribucion de la empresa Calpaz

Figura 4. Diagrama de flujo de la empresa CALPAZ
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Nota: Diagrama de flujo que se maneja en la empresa CALPAZ creado por el autor.

11




Situacion actual de la bodega de inventario

En el sitio actual, la ausencia de un sistema automatizado de gestion de inventarios
y una estructura logistica eficiente ha generado desorden, retrasos en las entregas y un
manejo inadecuado del stock. Se acumulan productos de consumo primario que podrian
estar en percha para su venta, mientras que la falta de una distribucion organizada mezcla
articulos, reduciendo la eficiencia en el despacho y afectando la rapidez en la atencion al
cliente. Ademas, se ha identificado un problema con productos de baja rotacion en

bodega, lo que ocupa espacio innecesario y dificulta la optimizacion del almacenamiento.

Figura 5. Bodega actual.

Nota: Bodega actual de la empresa tomada por el creador.

Para abordar los problemas de acumulacion de inventario, desorganizacion en la
distribucion de productos y retrasos en las entregas en CALPAZ, es fundamental realizar
un andlisis ABC-XYZ, que permitira clasificar los productos segtin su valor y demanda,
optimizando su almacenamiento y disponibilidad. Ademas, el calculo de eficiencia y
pérdidas es crucial para cuantificar el impacto de la mala gestiéon actual en los costos
operativos y en la rentabilidad de la empresa. Estas herramientas proporcionaran datos
clave para la toma de decisiones, permitiendo reorganizar la bodega, optimizar las rutas
de distribucion y mejorar la gestion de inventarios en la nueva planta, con el objetivo de
minimizar pérdidas y aumentar la eficiencia operativa

Analisis ABC XYZ

La gestion de inventarios es un aspecto critico en la operacion de CALPAZ, dado

que la acumulacién de productos, la falta de planificacion y la desorganizacion del

almacén afectan la eficiencia y los costos. Para optimizar el control de inventarios y
12



mejorar la distribucion, se aplicara la metodologia ABC-XYZ, que permite clasificar los
productos segun su valor y demanda, facilitando la toma de decisiones estratégicas. Este
enfoque ayudard a reducir el exceso de stock, mejorar la rotacion de productos y optimizar
el espacio disponible en la nueva planta, lo que contribuird a minimizar pérdidas, agilizar

los tiempos de despacho y aumentar la competitividad de la empresa en el mercado.

Analisis ABC

Segun Gupta y Singh (2020), mencionan que el andlisis ABC permite a las
empresas enfocar sus esfuerzos en los articulos con mayor impacto financiero (p. 45),
optimizando asi la gestion de inventarios. Esta metodologia facilita la clasificacion de los
productos en funcion de su valor y cantidad, lo que ayuda a priorizar recursos y mejorar
la eficiencia operativa. A continuacion, se describen las tres categorias en las que se

agrupan los articulos segun este enfoque:

e Categoria A: Articulos de alto valor y bajo volumen de consumo. Los productos
mas valiosos para la empresa. Representan aproximadamente el 10-20% del total
de los productos, pero pueden generar hasta el 70-80% de las ventas o el valor
total. Estos productos requieren un control mas estricto y una planificacion mas
cuidadosa.

e Categoria B: Articulos de valor medio y consumo moderado. Productos de valor
medio. Representan alrededor del 20-30% de los productos, y generan
aproximadamente el 15-25% del valor total. Son productos que atn son
importantes, pero no tanto como los de la clase A. Su gestion es menos intensiva,
pero aun requiere atencion.

e Categoria C: Articulos de bajo valor y alto volumen de consumo. Productos de
bajo valor. Constituyen alrededor del 50-70% del total de productos, pero generan
solo el 5-10% del valor. Estos productos no requieren una gestion tan intensiva y

se pueden almacenar en mayores cantidades.

Por lo tanto, al efectuar la clasificacion de los productos de la empresa Calpaz se
ha identificado las categorias A, B y C que se han agrupado de acuerdo a los calculos del

80/20 del Diagrama de Pareto, tal como se observa en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Porcentaje referencial por método ABC.

Porcentaje
Tipo Porcentaje
acumulado
Categoria A 80% 80%
Categoria B 15% 95%
Categoria C 5% 100%
Total 100%

Nota: Método ABC

Al tomar como referencia la tabla anterior, se efectia la clasificacion de los 448
productos de inventario en base a la categorizacion ABC en la empresa CALPAZ con
relacion a los valores de ventas generada, facilitando asi obtener la tabla que se observa

a continuacion:
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Tabla 2. Productos determinados por método ABC

CANTIDAD VENTAS VENTAS
CANTIDAD % % CANTIDAD % VENTAS .
TIPO DE (EN ACUMULADAS | % VENTAS EXPLICACION
PRODUCTOS ACUMULADA | CANTIDAD | ACUMULADA DOLARES (EN DOLARES) ACUMULADAS
0
A 29 29 6% 6% 385.006,40 |  385.006,40 80% 80% El 6% de productos representan el
80% de las ventas
0
B 101 130 23% 29% 72.713,38 457.719,77 15% 95% E129% de productos representan el
15% de las ventas
0
318 448 1% 100% 24.181,70 481.901,48 5% 100% E171% de productos representan el
5% de las ventas
TOTAL 448 100% 481.901,48 100%

Nota: Calculo creado por el autor.
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En la tabla anterior se observa que en la categoria A se han identificado a 29
productos de los 448 productos que se encuentran en inventario, los mismos que generan
un 80% de las ventas de la empresa Calpaz. Dentro de la categoria B se encuentran 101
productos que representan un 23% del total de inventario, pero que generan un 15% de
las ventas de la compafiia, mientras que en la categoria C se agrupan a 318 productos que
corresponden al 71% del total de los inventarios generados, no obstante, esto genera

apenas un 5% de los ingresos por ventas de la propia compaiia.

Analisis XYZ

Segun Martinez et al. (2021), menciona que el andlisis XYZ se basa en la
identificacion de la variabilidad en la demanda, siendo un elemento clave para una gestion
eficiente de inventarios (p. 102). Para su aplicacion en la empresa CALPAZ, se tomaran
como referencia los valores de inventario de los ultimos seis meses en relacion con su
comportamiento en el mercado. Esta metodologia permite clasificar los productos en tres
categorias segin su estabilidad de demanda, lo que facilita la optimizacién del
almacenamiento y la reposicion de stock. A continuacidn, se describe cada una de estas

categorias en detalle:

e Tipo X- Articulos con demanda estable y predecible, productos con demanda
estable. La demanda de estos productos es regular y predecible, lo que facilita la
planificacion de inventarios. Generalmente, la demanda de estos productos no
muestra grandes fluctuaciones a lo largo del tiempo.

e Tipo Y-Articulos con demanda variable, productos con demanda
moderadamente variable. La demanda de estos productos puede mostrar ciertas
fluctuaciones estacionales o ciclicas, lo que hace que su prevision sea algo mas
compleja, pero aun manejable.

e Tipo Z-Articulos con demanda erratica, productos con demanda erratica o
impredecible. La demanda de estos productos es altamente variable o es dificil

de predecir, lo que puede dificultar la planificacion y el control de inventarios.

Por lo tanto, con base en la clasificacion anterior, es posible aplicar la metodologia
XYZ para agrupar los distintos articulos seglin la variabilidad de su demanda en el
mercado. Este enfoque permite asignar un rango a cada producto, facilitando una gestion
mas eficiente del inventario. A continuacion, se presentan los resultados en la siguiente

tabla:
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Metodologia XYZ de los productos de la empresa Calpaz

Tabla 3. Metodologia XYZ de los productos de la empresa CALPAZ

. R Cocficiente de <o
Tipo Descripcion Variacién (CV) Demanda Porcentaje %

Articulos con . )
demanda estable =30% 71 15,8%

v Articulos on 30% < al <60% 138 30,8%
demanda variable
Articulos con

demanda erratica

<60% 239 53,3%
Total 448 100,0%

Nota: Politicas de la empresa CALPAZ

En la tabla anterior se visualiza que en la empresa Calpaz, se tiene a 71 productos que
presentan una demanda estable los mismos que representan el 15,8% de la totalidad de la
demanda, sin embargo, en el tipo Y se encuentran el 30,8% de los productos demandados
agrupando a 138 articulos con una demanda variable. Por su parte, en el tipo Z se
identifican a 239 productos presentando una demanda erratica, los mismos que

representan el 53,3% de los productos que se encuentran en inventario.

Combinacion ABC-XYZ

Segun Lopez y Ramirez (2022) informan que la metodologia ABC-XYZ
proporciona una vision integral que ayuda a las empresas a gestionar sus inventarios de
manera mas eficaz" (p. 78), por lo cual, la combinacion de ambos andlisis resulta en una
matriz que categoriza los productos en funciéon de su valor y la variabilidad de su

demanda, lo que facilita optimizar sus niveles de inventario.

De esta manera, se realiza el analisis ABC-XYZ en la empresa CALPAZ (ver
Anexo 1), lo que permite analizar el inventario desde dos perspectivas clave: el volumen
de ventas y la volatilidad de la demanda. Este método facilita la clasificacion de los
productos en funcion de su importancia financiera y estabilidad de demanda,
identificando asi los principales problemas, como la acumulacion de productos con baja
rotacion o demanda erratica. Ademas, ofrece una base solida para desarrollar estrategias
que optimicen la gestion de inventarios, prioricen los articulos més relevantes y reduzcan

costos operativos.
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Estrategias del analisis ABC XYZ

Tabla 4.Estrategias del analisis ABC XYZ

Volumen
B C
BX
AX CX
. 2 Importantes pero menos o o az
Muy importantes y facilmente . Pronostico y revision
. predecibles . . .
predecibles . . (Coordinacion para identificar a
oy e o (Coordinaciéon con marketing y . g
(Prondstico estadistico y revision) R— clientes mas importantes)
s AY
e BY
= Importantes pero menos . .., CY
. Pronodstico y revision oy P
E Y predecibles . . . Solo prondstico estadistico (no
2 . . (Coordinacion para identificar a . ..,
_ (Coordinacion con marketing y . e necesitan revision)
clientes mas importantes)
ventas)
AZ CZ
oy . Bz .
Pronodstico y revision - e De poco valor y no predecibles
V7 S . Solo pronostico estadistico (no N o
(Coordinacion para identificar a . .., (Descontinuar o cambiar de
: g necesitan revision) .
clientes mas importantes) pedido)

Nota: Analisis ABC XYZ

El anélisis ABC-XYZ es una herramienta clave que permite clasificar y agrupar
los productos del inventario en funcidon de dos variables fundamentales: el volumen de
ventas y la variabilidad de la demanda. Este proceso aplicado a la empresa CALPAZ,
ubicada en la ciudad de Santo Domingo, ha permitido organizar de manera estratégica los
448 productos comercializados (Anexo 1). Mediante esta metodologia, los articulos se
han categorizado en grupos especificos, lo que facilita identificar cudles tienen mayor
impacto financiero y cudles presentan mayor estabilidad o volatilidad en su demanda.
Este enfoque no solo simplifica la gestion del inventario, sino que también proporciona
informacion critica para priorizar recursos, optimizar el almacenamiento y disefiar

estrategias que reduzcan costos y mejoren la eficiencia operativa.

Cantidad de productos por estrategia del analisis ABC XYZ — Empresa Calpaz

Tabla 5. Cantidad de productos por estrategia del analisis ABC XYZ — Empresa

Volumen
Total
A B C volumen
Y 6 36 96 138
Demanda | Z 3 31 239
Total 29 101 318 448
demanda

Nota: Calculo creado por el autor

En la tabla anterior se detalla que la empresa ha comercializado un total de 448

productos, de los cuales 20 articulos se clasifican en la estrategia AX, lo que los identifica
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como productos altamente importantes y con una demanda facilmente predecible. Para
estos productos, es necesario realizar un pronostico estadistico preciso y una revision
constante para garantizar su disponibilidad y evitar quiebres de stock. Por otro lado, se
observa que 205 productos, equivalentes al 45,8% del inventario total, pertenecen a la
estrategia CZ, lo que significa que tienen un bajo impacto financiero y una demanda
erratica. En este caso, se recomienda evaluar la posibilidad de descontinuar estos articulos

0, al menos, reducir los pedidos en los proximos meses para optimizar el uso de recursos.

Ademas, al agrupar los productos segun la clasificacion ABC-XYZ, es posible
calcular el valor de inversidbn por categorias, tanto en términos monetarios como
porcentuales, lo cual se detalla en la siguiente tabla. Esta informacion es clave para la
toma de decisiones estratégicas orientadas a reducir costos, mejorar la rotacion de
inventario y priorizar productos con mayor rentabilidad:

Tabla 6. Costos y ventas por categorias de productos comercializados de la empresa
CALPAZ

Cantidad Ventas Costos
Categoria | de tipos de En délares Porcentaje En délares Porcentaje
productos % Y%
20 367.090,38 73,95%|  321.358,04 72,90%
BX 34 28.420,02 5,73%|  25.692,62 5,83%
AY 6 21.368,66 430%|  18.846,12 4,28%
BY 36 26.180,61 527%|  24.368,79 5,53%
CX 17 2.696,79 0,54%|  2.589,84 0,59%
AZ 3 10.547,35 2,12% 9.715,34 2,20%
BZ 31 19.112,75 385%|  17.877,14 4,06%
CY 96 8.576,45 1,73% 8.386,96 1,90%
205 12.408,46 2,50%|  11.996,02 2,72%
gz::;?:u 448 496.401,48|  100,00% |  440.830,88|  100,00%

Nota: Calculo creado por el autor.

Segun la tabla anterior, se evidencia que los productos clasificados como AX
representan un costo superior a los 321 mil dolares, lo que equivale al 72,9% del valor
total invertido, reflejando su importancia estratégica para las operaciones de CALPAZ.
Sin embargo, los productos CZ, que tienen bajo impacto financiero y demanda erratica,
han requerido una inversion de aproximadamente 11,9 mil ddlares, representando el 2,7%
del total de los costos. Las ventas de los productos AX registran un ingreso por 367 mil
dolares lo que representan un 73,9% del valor total de las ventas, sin embargo, los
producto BX y AY se representa apenas un 10,03% a pesar que por parte de la gerencia

se les debe otorgar una mayor prioridad.
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En la situacion actual, los productos de categorias CZ, CY y BZ, que tienen menor
relevancia y estabilidad en la demanda, acumulan un costo total de alrededor de 38,3 mil
dolares anuales, lo que equivale al 8,6% de la inversion total en inventario. En contraste,
los productos AY, que deberian ser priorizados por su estabilidad de demanda y valor
intermedio, reciben menos de 18 mil délares de inversion, representando apenas el 4,3%
del total. Este desbalance sugiere una necesidad urgente de redistribuir recursos,
priorizando categorias de mayor rentabilidad y demanda predecible, como AY y BX,

mientras se reduce la inversion en productos con baja relevancia como CZ.

Andlisis de eficiencia y pérdida

Al efectuar el andlisis de la eficiencia y pérdida es preponderante determinar los
tipos de productos A, B y C en relacion a la cantidad de productos disponibles en
inventario y el costo total de cada uno de ellos, tal como se observa en la tabla que se

observa a continuacion:

Tabla 7Analisis de eficiencia y perdida

Tipo Cantidad tipo de Costo Total
producto
A 29 349.919,50
B 101 67.938,56
C 318 22.972,82
Total 448 440.830,88

Nota: Tabla generada por el autor.

En la tabla anterior se observa que en la categoria A se dispone de 29 tipos de
productos pero que representa mas de 349 mil dolares anuales, sin embargo, se dispone
de 318 productos de la categoria C y representan alrededor de 22 mil dodlares en

inventario.

La empresa Multimarca CALPAZ enfrenta serios problemas en la gestién y
distribucion de sus productos, que afectan directamente la eficiencia operativa y la
rentabilidad. Entre los principales problemas se encontr6 la acumulacion de productos
con baja rotacién, una alta proporcion de inventarios con demanda erratica (53,3%
categoria Z) y una asignacion ineficiente de recursos en productos de menor impacto
financiero, como los de la categoria CZ, que consumen un 1,6% de la inversion total sin
generar beneficios significativos. Ademas, se identificé una inadecuada planificacion en

la distribucion, que genera retrasos en las entregas y dificulta la satisfaccion del cliente.
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Estos problemas no solo afectan los margenes de beneficio, sino también la

competitividad de la empresa en el mercado.

Por ello, el objetivo de este estudio es redisefiar el proceso de distribucion de
productos de la empresa Multimarca CALPAZ en la ciudad de Santo Domingo de los
Tsachilas, implementando estrategias basadas en el anélisis ABC-XYZ para optimizar la
gestion de inventarios, reducir pérdidas, mejorar la rotacidon de productos y garantizar una
distribucion mas eficiente. Este capitulo presenta el analisis de datos y los resultados
necesarios para justificar las estrategias propuestas en el redisefio, enfocadas en

maximizar la eficiencia operativa y fortalecer la posicion de CALPAZ en el mercado.

Lineamiento del area de estudio

Area de estudio Delimitacion del objetivo de estudio

Dominio Tecnologia y sociedad.

Linea de investigacion  Logistica y gestion de inventarios

Campo Ingenieria Industrial
Area Logistica e inventario
Aspecto Redisefio del proceso de distribucion

Redisefiar el proceso de distribucion de productos a través de un
Objetivo analisis detallado de los espacios y los flujos de trabajo en
almacenamiento, despacho y entrega minimizando las pérdidas.

Periodo de andlisis Septiembre 2024 -febrero 2025
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Modelo operativo de distribucion e inventario

Al aplicar un modelo operativo enfocado hacia la distribucién e inventario de
productos, es preponderante el desarrollo de un conjunto de etapas entre las cuales se
describen en la siguiente figura:

Etapas del modelo de distribucion e inventarios
Figura 7. Etapas del modelo de distribucion e inventarios

Calculo de areas
Implementacion logiticas Asignacién Optimizacion de
de politicas de mediante estratégica de rutas de
inventario método dreas distribucion
Guerchet

Identificacion de
indicadores de
gestion para
inventarios.

Nota: Figura creada por el autor

Por lo tanto, cada una de las etapas que se observan en la figura anterior, es

necesario explicarlas a continuacion:

1. Implementacion de politicas de inventario. De acuerdo al analisis ABC-XYZ se
facilita la priorizacion de productos clave, optimizar niveles de stock y reducir
acumulaciones.

2. Calculo de areas logisticas mediante el método Guerchet. La distribucion
eficiencia de las areas de bodega se lo realiza a través del método de Guerchet,
siendo necesario considerar el tamafio de los muebles y equipos que se utilizaran
dentro de las instalaciones.

3. Asignacion estratégica de areas. Segun la clasificacion ABC-XYZ, se identifican
a los productos de alta demanda y valor en zonas prioritarias, de tal modo que
aquellos productos con una menor prioridad se ubicaran en zonas mas distantes
de la entrada y salida de la bodega.

4. Optimizacion de rutas de distribucion. Es preponderante que para efectuar una
disminucion de los costos de entrega, es necesario establecer rutas estratégicas
para la distribucion de productos llegando con mayor facilidad a los clientes de
la compaiiia.

5. Definicion de indicadores de gestion de inventarios. Con la finalidad de
fortalecer la mejora continua en el inventario y distribucion de los productos, es
preponderante establecer indicadores de gestion con los que se facilite

cuantificar el logro de los objetivos planteados.
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CAPITULO III

Propuesta y resultados esperados

La empresa Multimarca CALPAZ ha adquirido una nueva bodega en la ciudad de
Santo Domingo de los Tsachilas, lo que representa una oportunidad para reorganizar y
optimizar sus procesos logisticos. Actualmente, la falta de politicas de inventario, la
acumulacion de productos de baja rotacion y la ineficiencia en la distribucion han

afectado la operacion. Este capitulo plantea una solucién integral que incluye:

e Implementacion de politicas de inventario basadas en el analisis ABC-XYZ
para priorizar productos clave, optimizar niveles de stock y reducir
acumulaciones.

e (Célculo de areas logisticas mediante el método Guerchet para una
distribucion eficiente del espacio en la nueva bodega.

e Asignacion estratégica de areas segun la clasificacion ABC-XYZ, ubicando
productos de alta demanda y valor en zonas prioritarias.

e Optimizacion de rutas de distribucion para mejorar tiempos y costos de
entrega.

e Definicidn de indicadores de gestion para monitorear la eficiencia y garantizar

mejoras continuas.

Estas medidas buscan maximizar la eficiencia operativa y resolver las deficiencias

detectadas en la gestion actual.
Implementacion de politicas de inventarios

Para establecer la politica de inventarios propuesta, se realizara el calculo de la
EOQ (Cantidad Econdmica de Pedido) y el Punto de Reorden (R), tal como se describe a

continuacion:

1. Definir las familias de productos clasificaindolos por las categorias AX, BX, AY;
2. Realizar el calculo de la demanda anual proyectada
3. Determinar el costo de pedidos y el costo de mantener el inventario para cada
familia de producto
4. Calcular la cantidad optima de pedido (EOQ) para cada familia de producto
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5. Determinar el tiempo promedio de entrega del proveedor para cada familia de
producto

6. Calcular el punto de reorden o reabastecimiento R mediante la demanda diaria
promedio y el tiempo de entrega del proveedor para cada familia de producto

7. Establecer la politica de inventarios para cada familia de productos en relacion al

EOQ y el punto de reorden o reabastecimiento (R).

Paso 1. Definir las familias de productos por categorias AX, BXy AY

Por lo tanto, antes de realizar el célculo del EOQ (Cantidad Econdémica de
Pedidos) es indispensable clasificar a los 60 tipos de articulos que corresponde al 80%
del inventario, en familias de productos como alimentos, higiene y snacks, tal como se

describe en la siguiente tabla:

Tabla 8. Clasificacion por categoria y familias de los productos AX, AY y BX

Familias de producto Total
Categoria Alimento Higiene Snack categorias
o ; z 20
AY 1 3 2 6
BX 14 14 6 34
Total familias 25 25 10 60

Nota: Clasificacion creada por el autor.
De acuerdo con la tabla anterior, se observa que existe una disponibilidad de 25

tipos de productos en alimentos e higiene, mientras que como snacks se tiene solamente

10 tipos de productos.

Paso 2. Realizar el cdlculo de la demanda anual proyectada

Antes de efectuar el calculo de la EOQ (Cantidad Econémica de Pedido) es
importante estimar la demanda anual de cada uno de los productos que se encuentren en
inventario, con la finalidad de establecer aquellos articulos que presentan un mayor

consumeo.

De acuerdo a Taha (2019), menciona que entre las principales caracteristicas de

la estimacion de la demanda, se pueden considerar a las siguientes:

e [a demanda se determina en términos anuales
e Se estima en datos historicos confiables al menos de los ultimos 6 meses
e Esimportante que, de preferencia no existan fluctuaciones significativas entre un

ano a otro
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La demanda anual proyectada se obtuvo mediante un analisis de ventas historicas de la
empresa CALPAZ, tomando en cuenta los registros de inventario y ventas de los
ultimos seis meses.

Paso 3. Determinar los costos de pedido y el costo de mantener el inventario

En base a un enfoque de EOQ, el costo del pedido corresponde a un valor en el
que incurre una empresa cada vez que se efectia un pedido de reposicion de inventarios,
estos costos corresponde a los recursos necesarios para realizar y procesar el pedido hasta
que el producto llegue a bodega (Acosta, Rivas, & Salcedo, 2019, p. 88). En la compaiia
Calpaz, de acuerdo al personal de bodega y de contabilidad sefialan que el costo del
pedido varia entre 34 a 45 dolares dependiendo si el producto se trata de alimentos, de

higiene o snacks, cuyas cifras se describen en la tabla que se muestra a continuacion:

Tabla 9. Costo por pedido segun la familia de productos

Familia Costo del pedido
Alimento 55,00
Higiene 45,00
Snacks 35,00

Nota: Costo estipulado por la empresa CALPAZ

Adicional a ello, el costo de mantenimiento estd dado por el valor que le
corresponde pagar a la empresa por mantener una unidad en inventario (Taha, 2019, p.
128), de tal manera que para realizar su célculo es preponderante y necesario utilizar la

siguiente formula:

H=Cx*h
Doénde:
H = Costo de mantenimiento por unidad
C = Costo unitario del producto
h = Tasa de mantenimiento

De tal modo que, la tasa de mantenimiento para cada tipo de familia de productos
es del 10% en la empresa Calpaz, lo cual facilita el célculo de la EOQ (Cantidad

Economica de Pedido) estimado.

Paso 4. Calcular la Cantidad Economica de Pedido (EOQ) por familia del producto

La Cantidad Economica de Pedido (EOQ) corresponde al nimero Optimo de
unidades que una empresa o compaifia debe solicitar para la minimizacion de sus costos
totales de inventario (Hillier & Lieberman, 2020, p. 124), por lo cual, se efectua el pedido

de los productos por parte de la compaiiia en base al mas bajo costo posible.
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En base lo anterior, la empresa Calpaz de la ciudad de Santo Domingo, al
dedicarse a la comercializacion de alimentos y bebidas es importante efectuar el
correspondiente calculo de la Cantidad Econdémica de Pedido (EOQ), tomando en cuenta
la demanda anual de sus productos, los costos de mantenimiento de aquellos articulos que
se encuentran en bodega, asi como también los costos que corresponden a cada pedido
realizado, por lo que con ello, es indispensable coordinar los pedidos solicitados con los
proveedores correspondientes sin que puedan existir faltantes en la bodega de inventario

cuando el cliente lo solicite.

Mediante el célculo de la EOQ (Cantidad Econdémica de Pedido) se pretende
lograr la optimizacion de los costos de inventario solicitando la cantidad adecuada por
pedido de un determinado producto, por lo cual, es fundamental utilizar la férmula que

se describe a continuacion:

2DS

Donde:

=  Demanda anual del producto

Costo del pedido

Costo del mantenimiento por producto
= Cantidad Econdémica de Pedido (EOQ)

o)

Por lo tanto, los calculos para estimar la EOQ (Cantidad Econémica de Pedido)
de acuerdo a la férmula anterior se ha establecido por familia de productos ya sean de

alimentos, de higiene o snacks, todas estas cifras se reflejan en la tabla siguiente:
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Tabla 10. Cantidad Economica de Pedido propuesto para la familia de producto: alimentos

Costo Costo de Demanda . . Punto de
Povedor | v | Ao omtrey | Pt | nnerpor | v00 | ARC | mamia | | Temmdsenna | b | i
(K) unidad (G) promedio (cantidad)
0990007020001 9142 Sardina oval tomate 48x425g 12.008 55,00 0,09 3.831 Alimento 33 2 dias 2,4 dias 66
0990007020001 9140 Atun lomito girasol 20(60x80g) 3pack a/fel | 113.649 | 55,00 0,07 13.364 Alimento 311 2 dias 2,4 dias 623
0990007020001 7689 Atun lomito girasol 12x900g 421 55,00 0,12 621 Alimento 1 2 dias 2,4 dias 2
0990007020001 7688 Atun lomito agua 48x140g a/f el 1.715 55,00 0,44 655 Alimento 5 2 dias 2,4 dias 9
0990007020001 7687 Atun lomito girasol 24x350g a/f el 5.844 55,00 0,27 1.543 Alimento 16 2 dias 2,4 dias 32
0990007020001 7684 Atun lomito girasol 48x140g a/f el 10.643 55,00 0,34 1.856 Alimento 29 2 dias 2,4 dias 58
0990007020001 7234 Atun lomito girasol 48x160g a/f el 201.782 | 55,00 0,12 13.600 Alimento 553 2 dias 2,4 dias 1.106
0990007020001 6429 Atun lomito agua 60x80g a/f 3p el 530 55,00 0,60 312 Alimento 1 3 dias 2,4 dias 4
0990007020001 6422 Atun lomito girasol 48x180g a/f el 594 55,00 0,07 966 Alimento 2 3 dias 2,4 dias 5
0990007020001 6173 Sardina tinapa tomate 100x156g a/f 72.408 55,00 1,62 2.217 Alimento 198 5 dias 2,4 dias 992
0990007020001 4753 Macarela tomate 48x425g a/f 9.669 55,00 0,10 3.261 Alimento 26 2 dias 2,4 dias 53
0990007020001 2692 Atun lomito aceit gir 48x180g a/f el tuntun 3.501 55,00 1,10 592 Alimento 10 2 dias 2,4 dias 19
ALICORP 4302037 | Fid.don vittorio talla.87 exp.200g.30bol 2.115 55,00 0,61 618 Alimento 6 2 dias 3,5 dias 12
ALICORP 29116 | Fid.don vittorio spag.#5 200g.30bol ex 981 55,00 0,42 507 Alimento 3 2 dias 3,5 dias 5
MODERNA ALIMENTOS | 115188 | Harina ya con polvo 1 kg ziplock 2.596 55,00 0,83 587 Alimento 7 2 dias 3,8 dias 14
MODERNA ALIMENTOS | 100561 | Fideo cayambe cab de angel 200g 2.257 55,00 0,05 2.228 Alimento 6 5 dias 3.8 dias 31
MODERNA ALIMENTOS | 100555 | Fideo cayambe broca 100g 2.172 55,00 0,07 1.847 Alimento 6 5 dias 3,8 dias 30
MODERNA ALIMENTOS | 100054 | Avenaya 1/2kg 372 55,00 0,20 452 Alimento 1 3 dias 3.8 dias 3
UPFIELD 91305552 | Bonella vital 190g trt fr ec 12.442 55,00 0,05 5.232 Alimento 34 3 dias 4 dias 102
UPFIELD 67883178 | Bonella marg vital 6x20x50g sac db ec 2.191 55,00 0,42 758 Alimento 6 5 dias 4 dias 30

Nota: Tabla creada por el autor
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Tabla 11. Cantidad Economica de Pedido propuesto para la familia de producto: higiene

Demanda Costo por Costo de ABC Demanda T::lrgglog;le Dias Punto de
Proveedor Articulo Articulo (Nombre) anual pedido man.tener por EOQ XYZ Familia diaria. proveedor promedio reorden
(K) unidad (G) promedio (dias) (cantdad)
1791352688001 21340000 | Amper ecu 4x6x473 1.828 45,00 0,74 472 Higiene 5 5 dias 4 dias 25
1791352688001 19780305 | Saviloe 320x6x24 3.700 45,00 0,06 2.356 Higiene 10 5 dias 4 dias 51
1791352688001 10001905 | Vv xtreme 48x300 2.024 45,00 0,48 616 Higiene 6 4 dias 4 dias 22
1791352688001 10001901 | Zen njm 370x48 998 45,00 0,49 428 Higiene 3 4 dias 4 dias 11
ALICORP 8410096 | Deter.sapol.ultra citrus 440gr.20bol exp 453 45,00 0,21 440 Higiene 1 4 dias 3,5 dias 5
ALICORP 8410094 | Deter.sapol.ultra floral 200gr.42bol exp 2.371 45,00 0,05 2.066 Higiene 6 4 dias 3,5 dias 26
ALICORP 8410093 | Deter.sapol.ultra citrus 200gr.42bol exp 2.136 45,00 1,05 428 Higiene 6 4 dias 3,5 dias 23
ALICORP 29113 Fid.don vittorio spagh.exp.400g 24bol 2.115 45,00 0,10 1.380 Higiene 6 5 dias 3,5 dias 29
KIMBERLY CLARK 30245846 | Pan hug actsec m 2x104 edlp 642 45,00 0,13 666 Higiene 2 5 dias 4,3 dias 9
KIMBERLY CLARK 30245458 | Pail hug tri pro g sp 8x25 . 2.296 45,00 0,99 457 Higiene 6 5 dias 4,3 dias 31
KIMBERLY CLARK 30245457 | Pai hug tri pro xg sp 8x25 . 2.137 45,00 0,09 1.462 Higiene 6 5 dias 4,3 dias 29
KIMBERLY CLARK 30245432 | Pai hug tri pro xxg sp 8x25 magnum 2.896 45,00 0,27 983 Higiene 8 5 dias 4,3 dias 40
KIMBERLY CLARK 30245407 | Pail pant hug actsec xxg 5x30 jirafa 354 45,00 1,22 162 Higiene 1 5 dias 4,3 dias 5
KIMBERLY CLARK 30245290 | Bw hug limp efect ftop 24x48 mgm 5.292 45,00 0,06 2.817 Higiene 14 4 dias 4,3 dias 58
KIMBERLY CLARK 30245274 | Ph flor clasico 2p reg 12x4x133 zeus pdc 2.282 45,00 1,47 374 Higiene 6 4 dias 4,3 dias 25
KIMBERLY CLARK 30245141 | Pail pant hug actsec g 4x25 magnum 2.317 45,00 0,09 1.522 Higiene 6 4 dias 4,3 dias 25
KIMBERLY CLARK 30245139 | Pan pant hug actsec xg 4x44 magnum 1.498 45,00 0,17 891 Higiene 4 4 dias 4,3 dias 16
KIMBERLY CLARK 30245109 | Pail pant hug actsec xxg 4x44 magnum 1.715 45,00 0,10 1.243 Higiene 5 4 dias 4,3 dias 19
KIMBERLY CLARK 30244966 | Pan hug actsec p 6x50 magnum 608 45,00 0,33 407 Higiene 2 4 dias 4,3 dias 7
KIMBERLY CLARK 30244945 | Pan hug natcare xxg supmega 4x40 magnum 2.103 45,00 0,09 1.450 Higiene 6 4 dias 4,3 dias 23
KIMBERLY CLARK 30244673 | Toa fem kot nor tela c/a 8x8x10 py 9.879 45,00 0,60 1.217 Higiene 27 4 dias 4,3 dias 108
KIMBERLY CLARK 30244531 | Toa fem kot noct tela c/a 12x8 py 1.740 45,00 0,02 2.798 Higiene 5 4 dias 4,3 dias 19
KIMBERLY CLARK 30243115 | Toa fem kot noct c/a 12x8 fz planet 1.050 45,00 0,07 1.162 Higiene 3 4 dias 4,3 dias 12
KIMBERLY CLARK 30242775 | Ph scott cuid comp 3p 24x1x254 pegasus 1.359 45,00 0,30 639 Higiene 4 4 dias 4,3 dias 15
KIMBERLY CLARK 30242203 | Pan hug natcare p ahorrp 8x30 ¢2.0 +16w 245 45,00 0,22 316 Higiene 1 4 dias 4,3 dias 3
KIMBERLY CLARK 30241565 | Bw hug limp efect trav 24x16 bnova nau 2.283 45,00 0,15 1.170 Higiene 6 4 dias 4,3 dias 25
KIMBERLY CLARK 30241541 | Bw hug limp efect ftop 12x96 bnova nau 925 45,00 3,34 158 Higiene 3 4 dias 4,3 dias 10
PROESCALA 999999 | Avil jabon de tocador four pack ahorrador avive 917 45,00 0,33 500 BX Higiene 3 5 dias 5 dias 13

300grue24 7862121271539

Nota: Tabla creada por el autor
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Tabla 12. Cantidad Economica de Pedido propuesto para la familia de producto: snacks

Tiempo
Proveedor Articulo Articulo (Nombre) D:Illz:ld a pCe(()]si:]Oolz(l)(r) magt(gl.tiomtzgnto EOQ Qgg Familia Del;:::i:ii;‘ria engiga pri)l:’laesdio l:zg:get:le
por unidad (G) proveedor (cantdad)
(dias)
1791287169001 | 1051039 | Modif. CHOCOLISTO extracont 40Dpx140gECU 481 35,00 0,11 553 Snack 1 4 dias 4 dias 5
1791352688001 | 10001855 | Vv borojo 48x300 3.282 35,00 0,27 922 Snack 9 3 dias 4 dias 27
1791352688001 | 10001844 | Vv original 48x300 8.555 35,00 0,53 1.063 Snack 23 3 dias 4 dias 70
ARCOR 58107136 | Nikolo 8dx750g ecuador 2.293 35,00 1,24 360 BX Snack 6 5 dias 4,3 dias 31
ARCOR 56011909 | Bon o bon estrella pote x 7unx12ca 98 35,00 0,25 165 BX Snack 0 5 dias 4,3 dias 1
ARCOR 7940613 | Mogul cocodrilo 12x12x25g ecua 342 35,00 0,06 632 BX Snack 1 3 dias 4,3 dias 3
CONFITECA 3766 Tumix clorofila sandia 6 x 60 x 15 rvl 54 35,00 0,04 307 BX Snack 0 3 dias 3 dias 0
CONFITECA | 3614 rTvulmix funda pastilla sandia clorofila pillow pack 2x100x25 956 35,00 0,53 355 BX | Snack 3 3 dias 3 dias 8
GLIECUADOR | 30115 | Andina lata 330 1.144 35,00 0,35 478 BX Snack 3 5 dias 5 dias 16
GLI ECUADOR | 23444 | Colombiana Exp Ecuador 1.5L Pet x 12 642 35,00 0,21 462 AY Snack 2 5 dias 5 dias 9
GLI ECUADOR | 23200 | Manzana Exp Ecuador 400 ml Pet x 15 1.116 35,00 0,35 472 BX Snack 3 5 dias 5 dias 15
GLIECUADOR | 23198 | Gaseosa Pet 400 ml Uva 2.083 35,00 1,22 346 BX Snack 6 5 dias 5 dias 29

Nota: Tabla creada por el autor
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Paso 5. Determinar el tiempo promedio de entrega del proveedor

Previo a calcular el punto de reorden, es importante reconocer que el tiempo de
entrega corresponde desde el dia en que se solicita el pedido hasta la entrega del producto
por parte del proveedor, que en el caso de la empresa Calpaz, se han establecido los

tiempos promedio tal como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 13. Tiempo promedio de entrega de los proveedores

No. Proveedores Forma de constitucion Dias (promedio)
1| Alicorp Empresa privada 3,5
2| Arcor Empresa privada 43
3| Confiteca Empresa privada 3,0
4 | Gli Ecuador Empresa privada 5,0
5 | Kimberly Clark Empresa privada 43
6 | Moderna Alimentos Empresa privada 3,8
7 | Proescala Empresa privada 5,0
8 | Upfield Empresa privada 4,0
910990007020001 Persona Natural 2.4

1011791287169001 Persona Natural 4,0
111791352688001 Persona Natural 4,0

Nota: Creada por el autor

En base a la tabla anterior se observa que la empresa Calpaz dispone de 11
proveedores para los productos AX, BX y AY, cuyo tiempo de entrega esta dado entre
los 2 a 5 dias calendario, las mismas que se utilizan para efectuar el correspondiente

calculo del punto de reorden.

Paso 6 calcular el punto de reorden

En el calculo del Punto de Reabastecimiento o de Reorden (R) que corresponde al
numero de articulos que se deben solicitar al proveedor para evitar desabastecimiento de

inventario, se debe tomar en cuenta la formula se describe a continuacion:

R=Dd*TP
Donde:
R = Punto de reorden
Dd = Demanda diaria promedio
TP = Tiempo de entrega del proveedor
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Por lo tanto, al aplicar la férmula anterior para calcular el punto de reorden se ha
considerado la demanda diaria promedio y el tiempo de entrega de los proveedores para
cada familia de producto ya sea que se traten de alimentos, de higiene o snacks.

Paso 7. Establecer las politicas de inventarios

Entre las principales politicas de inventarios que se proponen implementar para la

empresa Calpaz, se describen en la tabla que se muestra a continuacion:
Politicas propuestas de inventarios para la empresa Calpaz

Tabla 14. Politicas propuestas de inventarios para la empresa Calpaz

Parametro Politicas propuestas de inventarios

e La cantidad solicitada por pedido en los alimentos debera

ser de 177,447 unidades aproximadamente
Cantidad
) e La cantidad de pedido que se solicite de los productos de
Econdmica de

_ higiene se lo realizara en 31,128 unidades aproximadamente
Pedido (EOQ)

e La cantidad de pedido en los snacks debera ser de 6115

unidades aproximadamente

e Elreabastecimiento de los alimentos procesados se debera
realizar cuando lleguen a las 160 unidades en su inventario
Punto de Reorden o | e  El reabastecimiento de los productos de higiene se realizara
Reabastecimiento cuando lleguen a las 28 unidades de inventario
e El reabastecimiento de los snacks se deberd efectuar cuando

lleguen a las 18 unidades en inventario

e Los proveedores que entreguen alimentos deberan tener un
tiempo de entrega de sus productos entre 2 a 5 dias
Tiempo de entrega | e Los proveedores que entreguen productos de higiene su
del proveedor tiempo de entrega estara dado entre 4 a 5 dias
e Los proveedores que entreguen productos como snacks

deberan garantizar un tiempo de entrega entre los 3 a 5 dias

Nota: Creado por el autor
Costos estimados de EOQ y punto de reorden

Adicional a ello, los costos para cada familia de productos en relacion con las
categorias AX, AY y BX se ha establecido en base a la EOQ (Cantidad Economica de

Pedido) y punto de reabastecimiento tal como se observa a en la siguiente tabla:
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Costo anual y de reorden de las familias de productos de Alimentos, Higiene y
Snacks para la empresa Calpaz

Tabla 15Costo anual y de reorden de las familias de productos de Alimentos, Higiene y
Snacks para la empresa Calpaz

Alimento Higiene Snack Total
Costo de reorden | 37.133,60 231.603,82 |7.456,52 276.193,94
Costo Anual
(EOQ) 153.530,36 250.907,37 |48.866,40 |453.304,13

*Nota. El valor se obtuvo en base a la Cantidad Econémica de Pedido (EOQ)

De acuerdo a la tabla anterior, se observa que el costo de reorden es de 23 mil
dolares anuales entre productos de alimentos, higiene y snacks asi mismo al efectuar el
calculo de la Cantidad Econdémica de Pedido (EOQ) se ha alcanzado un costo anual de
197 mil dolares anuales, sefialando que los alimentos tienen una representatividad de
alrededor de un 65% en comparacion con los productos de alimentos y snacks.

Calculo de areas logisticas mediante Método de Guerchet

El método Guerchet se caracteriza por determinar el area de la superficie que se
requiere en base al personal, muebles o equipos utilizados (Celi, Mendiola, & Cabrera,
2024), por lo que a través de esta metodologia se establece la distribucion de bodegas y

de las instalaciones de una empresa.

La compaiiia Calpaz al ser una entidad que se dedica a la comercializacion de
alimentos y bebidas, el método Guerchet es aplicable para establecer la superficie total
de las instalaciones en la bodega de almacenamiento de los productos de mercaderia, cuyo
calculo se determina en relacion al nlimero de estanterias y de sus dimensiones en largo

y ancho para cada uno de ellas.

Superficie total
La superficie total corresponde al area completa disponible en que pretenden

distribuir todos los muebles o equipos utilizados (Aldaz, Castillo, Erazo, & Santiana,
2020), por lo tanto, el tamafio de la superficie estard dado de acuerdo al nimero de
elementos que se necesitan dentro de las instalaciones de la bodega, por lo que entre
mayor sea el numero de muebles o equipos a utilizar, mayor serd la superficie total

requerida.

Al efectuar el calculo de la Superficie total (St), es necesario y preponderante

aplicar la siguiente formula:
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St =N(Ss+ Sg + Se)

Donde:
St = Superficie total
N = Cantidad de elementos mdviles
Ss = Superficie estatica
Sg = Superficie gravitacional
Se = Superficie evolucion

Por consiguiente, la superficie total es el resultado de la multiplicacion entre el
numero de elementos mdviles (muebles o equipos) por la suma de las superficies estatica,

gravitacional y evolucion.

En la bodega de inventario de alimentos y bebidas de la empresa Calpaz, es
indispensable tomar en consideracion el nimero de estanterias disponibles en que se
almacenaran los productos, asi como también las dimensiones entre largo y ancho de este
tipo de muebles, para que en base a ello, se permita obtener los calculos de la superficie
estatica, gravitacional y de evolucion, para que luego de la aplicacion de la formula se

observa el area de la superficie total requerida.

Numero de elementos moéviles
Dentro del método Guerchet, el nimero de elementos moéviles (N) corresponde a

la cantidad de objetos ya sean muebles o equipos que se necesitan dentro de una superficie
a ser distribuida (Godefroy & Briceno, 2019), estos elementos se caracterizan por
disponer de dimensiones de largo y ancho que se utilizan para el calculo de las superficies,
de tal modo que los objetos mas grandes necesitaran de un mayor espacio y por lo tanto,

de una mayor superficie en las instalaciones de la planta.

En la bodega de inventarios de la empresa Calpaz, el nimero de elementos
moviles estd dado por la cantidad de estanterias o muebles necesarios para el
almacenamiento de alimentos y bebidas, por lo cual, aquellos productos mas grandes
necesitaran de un mayor espacio disponible y por ende, se requerird de una superficie
mayor, con la finalidad de que de que se facilite la organizacion de los alimentos y bebidas

que son almacenados.

Superficie estatica
La Superficie estatica (Ss), se refiere al area o espacio que ocupan los muebles,

equipos o maquinas en las instalaciones de la planta de una empresa (Aldaz, Castillo,
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Erazo, & Santiana, 2020), estos elementos cumplen una distribucion fija pues se colocan

o instalan en una determinada area para posteriormente ya no ser removidos,

Para estimar la Superficie estatica (Ss) es preponderante multiplicar el largo x el
ancho de cada uno de los elementos instalados, por lo tanto, se debe aplicar la formula

que se observa a continuacion:
Ss = Largo * Ancho

En la empresa Calpaz, el 4rea de la superficie estatica de la bodega corresponde
el largo y ancho de las estanterias que se colocaran en el espacio disponible, cuyas
dimensiones deberan registrarse, de preferencia en nimero de metros, no obstante, en
caso de existir muebles o equipos adicionales en el area de bodega, también deberan ser

cuantificados puesto que se necesitaria de un mayor espacio disponible.

Superficie gravitacional
De acuerdo a Celi et al (2024), sefialan que la Superficie gravitacional (Sg)

corresponde a la superficie utilizada alrededor de los elementos utilizados, los mismos
que pueden ser muebles, equipos o maquinaria que son necesarios durante el

cumplimiento de los puestos de trabajo.

La formula que se utiliza en la Superficie gravitacional (Sg) es el resultado entre
la multiplicacion entre la Superficie estatica (Ss) por el nimero lados que se han utilizados

del elemento tal como se observa a continuacion:

Sg=Ss *xn
Donde:
Sg = Superficie gravitacional
Ss = Superficie estatica
n = Numero de lados utilizados del elemento

Para efectuar el célculo de la superficie gravitacional en la empresa Calpaz, es
necesario que previamente se efectue la obtencion de la superficie estatica para que su
resultado se multiplique por el nimero de lados que se utilicen de las estanterias,
considerando que en la mayoria de los casos seran 4 lados a considerar por cada tipo de

mueble instalado en bodega.
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Superficie evolucion
En el andlisis del método Guerchet, la Superficie (Se) evolucion corresponde al

espacio que se designa para el desplazamiento de los trabajadores y medios de transporte
dentro de las instalaciones de la planta (Ramirez, Chud, & Orejula, 2019), pues su funcion
principal estd dado en la circulacion de mercaderia y empleados para su posterior
almacenaje o entrega. A diferencia de la superficie estatica, la superficie evolucion esta
destinado exclusivamente para el uso de personas, medios de transporte para el traslado

de productos de la empresa,

En el célculo de la Superficie Evolucion (Se) se utiliza un conjunto de parametros a

considerar entre los cuales se destacan:

Se=(Ss+Sg)k

Donde:
Se = Superficie evolucion
Ss = Superficie estatica
Sg = Superficie gravitacional
K = Coeficiente de evolucion

Por lo tanto, la superficie de evolucion en la bodega de la compaiiia Caldaz,
corresponde al area disponible para el traslado de trabajadores, productos y medios de
transporte, cuyo resultado se obtiene de acuerdo a las variables de Superficie estatica,
gravitacional y coeficiente de evolucion, el mismo que sera k = 2 para pequefios negocios.

Calculo del método Guerchet en la empresa Calpaz

Para efectuar el célculo de la Superficie total (St) en el area de bodega de

almacenamiento de la empresa Calpaz, se han considerado los siguientes datos:

e La compaiiia dispone de la planta alta y baja que se destina como bodega de
inventario de mercaderia, cuyas dimensiones son:
- Planta baja= 11 mts x 25 mts
- Planta alta = 10 mts x 23 mts
e Se considera el uso de 32 estanterias en total con dimensiones de 1,9 mts x 0,48
e Las estanterias que se destinan para la planta baja se utilizaran todas en sus 4

lados, mientras que 3 estanterias de la planta alta se utilizan 3 lados.
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Por lo tanto, antes de efectuar el célculo requerido de la superficie total es

indispensable tomar en cuenta la férmula del método Gurchet, la misma que se describe

de la siguiente manera:

Donde:

St =

Ss =
Sg =
Se =

St=N(Ss+ Sg + Se)

Superficie total en m?

Cantidad de estanterias

Superficie estatica

Superficie gravitacional

Superficie evolucion

De tal manera que al aplicar la férmula del método Guerchet, ha sido posible la

elaboracion de la siguiente tabla:

Calculo de 1a superficie total de bodega de inventario mediante el Método Guerchet
en la empresa Calpaz

Tabla 16. Calculo de la superficie total de bodega de inventario mediante el Método

Guerchet en la empresa Calpaz

Piso Elementos N | n |Largo|/Ancho| Ss | Sg | Se St
Estanteria (4 lados) 16 | 4 1,9 0,48 | 0,91 |3,65| 9,12 | 2189
Planta baja
Requerimiento aproximado del 4rea (en m?) planta baja 218,9
Estanteria (4 lados) 13 4 1,9 048 | 091 |3,65|9,12 | 1778
Planta alta | Estanteria (3 lados) 3 3 1,9 0,48 | 091 [2,74(7,296| 32,8
Requerimiento aproximado del area (en m?) planta alta 210,7

Nota: Creado por el autor

En la tabla anterior se observa que en la bodega de inventario se debera disponer

de 218,9 m2 en la planta baja, mientras que en la planta alta se requiere de 210,7 m de

superficie aproximadamente, estos valores se comparan con la superficie total disponible

para cada piso tal como se observa en la siguiente tabla:

Comparacion de las superficie disponible y requerido en bodegas de inventario de
la empresa Calpaz
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Tabla 17. Comparacion de las superficie disponible y requerido en bodegas de
inventario de la empresa Calpaz

En metros cuadrados (m?)
Detalle Total Total
Ancho Largo |disponible | requerido
Planta baja 11 25 275 218,9
Planta alta 10 23 230 210,7

Nota: Creado por el autor

Por lo tanto, en la tabla anterior se concluye que la superficie requerida tanto para
la planta baja y alta es inferior a la superficie disponible, lo cual es favorable para el

almacenamiento de los productos de mercaderia.

Las dimensiones de las bodegas de inventario tanto para la planta baja y alta de la

empresa Calpaz se observan en la siguiente figura:
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Distribucion de las bodegas de inventario en la empresa Calpaz

Figura 8. Distribucion de las bodegas de inventario en la empresa Calpaz

-
)
@

m

L
L&

i
R .
N
=D
\I_.HEEJI_‘T I:,
=

&
d

1

L 5P
-_ - - i - s 2 14 z -
mLanTA BAUA

Nota: Planos del nuevo almacén creado por el Arquitecto
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Asignacion estratégica de areas de las bodegas de almacenamiento en la empresa Calpaz
Figura 9. Asignacion estratégica de areas de las bodegas de almacenamiento en la empresa Calpaz

CcX

u u BX AZ AZ AZ
BX BX BX BZ BZ BZ
AY AY AY BZ BZ cYy
BY BY BY cy Ccy cy
BY CcX cX cy cYy cy

Total: 16 estanterias utilizadas Total: 16 estanterias utilizadas
PLANTA BAJA PLANTA ALTA

Nota: Distribucion creada por el autor
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Por lo tanto, se han utilizado 32 estanterias en total para la colocacion de los productos
en inventarios, las mismas que se destribuyen entre la planta baja y alta tal como se
observa en la siguiente tabla:

Tabla 18. Clasificacion de productos segun el andlisis ABC XYZ para plantas baja y
alta

Tipo Cantidad de | Numero de estanterias Piso
productos requeridas

20 3 Planta baja
BX 34 4 Planta baja

AY 6 3 Planta baja

BY 36 4 Planta baja

CcX 17 3 Planta baja

AZ 3 3 Planta baja

BZ 31 5 Planta baja

CY 96 7 Planta alta

Total 243 32

Nota: Creado por el autor

En la tabla anterior se observa que en la bodega de inventario de mercaderia se
dispone de 243 productos, para lo cual se requiere de 32 estanterias en total en la planta
baja y alta de la empresa Calpaz, los productos CY requieren de 7 estanterias mientras
que los productos AX necesitaran 3 de ellas y estas tltimas estaran ubicadas cerca de la

puerta de ingreso a la bodega.
Optimizacion de rutas de distribucion
La ruta de distribucion de mercaderia se conforma por un redisefio de sus
actividades consecutivas, identificando equipos o herramientas que se utilizan en cada

una de ellas, asi como los responsables y documentos que se requieren en cada actividad,

todo este proceso se describe en la siguiente tabla:
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Tabla 19. Proceso de distribucion del producto

No. Actividad Equip.os 0 Documentos Responsable
herramientas
1 | Receptar el pedido del Computadora, Orden de Vendedor
cliente calculadora Pedido
2 | Preparar el pedido Hand Held, Orden de Bodeguero
solicitado computadora pedido, Kardex
3 | Entregar el pedido enel | Hand Held, Orden de Bodeguero
camion calculadora pedido
4 | Identificar la ruta de Ubicacion GPS Mapa de Despachador
entrega ubicacion
5 | Trasladar el pedido hacia | Camion Guia de Despachador
el cliente Remision
6 | Descargar el producto Camion Orden de Despachador
del cliente pedido
7 | Verificar el pedido Cuaderno, esfero | Orden de Cliente
solicitado pedido
8 | Realizar devolucion por | Calculadora, Orden de Cliente
producto no solicitado esfero pedido
9 | Efectuar el pago por el Calculadora, Factura de Cliente
pedido entregado esfero venta
10 | Trasladar el camion Camidn Licencia de Despachador
hacia bodega conducir
11 | Reincorporar el producto | Hand Held, Kardex Bodeguero
a bodega computadora
12 | Informar sobre la entrega | Cuaderno, esfero | Informe de Despachador
del pedido ventas
Nota: Creado por el autor

Identificadores de indicadores para inventarios

En el desarrollo de los indicadores de gestion tanto para inventarios como para

distribucion de mercaderia, es preponderante determinar los objetivos y metas en

términos cuantitativos sujetos a medicion, para que en base a ello, se establezcan las

formulas correspondientes aplicables en relacion a un tiempo de frecuencia que puede ser

mensual, trimestral o semestral, cuyo resultado obtenido puede enfocarse hacia tres

escenarios como son pésimo, normal y optimo, tal como se observa en la tabla que se

muestra a continuacion:
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Tabla 20. Indicadores de gestion de inventario y distribucion

Nombr Unida Escenario
Objetiv Metas | © d.el Formula Fre?ue d d? Pési | Nor | Opti
0s indica ncia medid | mo mal | mo
dor a
Increme | Increme | Nivel (Cantidad
ntar un ntaren | de de
20% de | 20% servici | pedidos
pedidos o de puntuales
que sean despac |/ Total de
. . . Porcen
gestiona ho pedidos) | Trimest .

* taje
dos 100 ral %)
dentro °
del
tiempo
estableci
do
Reducir | Reducir | Nivel (Valor de
el 15% el 15% | de productos
de product | obsoletos
producto 0s / Valor
s obsolet | total del . Porcen

. .| Trimest .
obsoleto 0s inventari : taje
S que se 0) * 100 ra (%)
encuentr
an en
inventari
0
Disminu | Dismin | Nivel (Numero
ir en uir el de de
25%las | 25% devolu | devolucio
devoluci cion de | nes de
ones por mercad | mercader Semestr Porcen
errores eria ia / Total ) taje
en el de a (%)
despacho devolucio
de nes) *
mercader 100
ia
Reducir | Reducir | Nivel (Cantidad
en20% | un20% | de de
el entrega | minutos
tiempo de en la
de mercad | entrega . Porcen

) Trimest )
entrega eria de ral taje
de mercader (%)
mercader ia/
ia al Promedio
cliente de

minutos
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de la por
empresa entrega)
*100
Optimiz | Optimiz | Nivel | (NGmero
ar en ar en de de
15%los | 15% kilémet | kilometro
kilometr oS S
0s recorri | recorrido
. Porcen
recorrido dos s por Mensua taie
s en las entrega / 1 ((;)
entregas Total de °
realizada kilémetro
s alos S
clientes recorrido
s) * 100

Nota: Creado por el autor
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Resultados del capitulo 3
En el desarrollo del capitulo 3 de la presente investigacion, se ha realizado el

analisis de la Cantidad Econémica de Pedido (EOQ) con la intencionalidad de optimizar
el costo total de inventario siendo fundamental, determinar la demanda de los productos
que se encuentran en bodega, asi como el costo del pedido y mantenimiento.

Por otra parte, se analiz6 el Método Guerchet para determinar la superficie total
que se requiere en la bodega de almacenamiento de mercaderia, cuyo resultado obtenido
fue de 218,9 m2 para la planta baja y de 210,7 para la planta alta, siendo necesario
disponer de 32 estanterias que se distribuirdn en toda el area de bodega para ambas
plantas, por lo cual los productos se han agrupado en 9 categorias en base al analisis ABC
XYZ.

El Manual del Proceso de Distribucion e Inventario de Productos aplica a los
trabajadores de la empresa multimarca Calpaz que laboran en el area de inventario y
forman parte del proceso de distribucion desde el almacenamiento de mercaderia hasta su
salida del inventario final, siendo necesario implementar politicas de inventario que

faciliten la logistica de los productos.

Cronograma de implementacion
A través de un diagrama de Gantt, se documentard el cronograma de actividades
necesarias para implementar la propuesta. Este sera presentado al gerente general y, una
vez obtenida su aprobacion, se llevara a cabo una capacitacion sobre el plan de gestion
para mejorar. (Diaz, 2023)
SEMANA

ACTIVIDAD

Propuesta del redisefio de productos
al gerente general

Aprobacidn de la propuesta de
redisefio de productos por parte del
gerente general

Capacitacién al personal sobre el
nuevo redisefio de productos

Nota: Informacion adaptada a la empresa CALPAZ. Obtenido de (Diaz, 2023)

Descripcion de las actividades

Presentacion de la propuesta del redisefio de productos al gerente general.
Que objetivo tiene del proyecto realizado
Presentacion del plan de accion

Proposito de la clasificacion ABC-XYZ
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Presentacion Articulos con mayor rotacion y ponderacion en sus ventas.

Aprobacion de la propuesta de rediseiio de productos por parte del gerente general.

Al ser ya aprobado el proyecto por el gerente se da paso a la capacitacion

Capacitacion al personal sobre el nuevo redisefio de productos

Se realizara la capacitacion empezando desde el gerente hasta los jefes de bodega
dandoles a conocer el nuevo plan de manejo y de accién para la empresa, ademas las
familias y los productos que se encuentran en la clasificacion AX, menciondndoles que
son aquellos productos en los cuales deben de enfocarse ya que tiene mds rotacion y
mayor ponderacion en sus ventas. Por otro lado, darles a conocer la identificacion que
se realizé mediante clasificacion CY, de los articulos que tienen menor rotacion y
mayor costo, ya que al encontrarse el producto almacenado les genera pérdidas
econdmicas. De igual forma se realizara la capacitacion al jefe de bodega y bodegueros
sobre la clasificacion de los productos dando asi la prioridad a los productos con mayor
rotacion.

ANALISIS DE COSTOS.
Costo de capacitacion

Para la implementacion de la propuesta, es necesario que las personas que se encuentran
en la organizacion como es el gerente, el subgerente y encargado de ventas que se
encargan de verificar, revisar, controlar el inventario y ademés conocer el plan de
accion propuesto, por lo tanto, es importante que reciban una capacitacion para llevar a
cabo la implementacién dentro de la empresa. (Diaz, 2023)

Tabla 21. Costo mano de obra

Empleado Gerente Supervisor Dpt. Finanzas Dpt. Logistico Dpt. Ventas
Salario minimo vital S 460,00 S 460,00 S 460,00 S 460,00 S 460,00
Sueldo $ 1.250,00 $ 1.100,00 $ 900,00 S 700,00 S 700,00
Décimo tercero S 100,00 $ 75,00 $ 45,00 S 45,00 $ 45,00
Décimo cuarto S 40,00 S 40,00 $ 40,00 $ 40,00 S 40,00
Fondos de reserva S 100,00 $ 75,00 $ 45,00 S 45,00 $ 45,00
Vacaciones S 50,00 $ 37,50 $ 22,50 $ 22,50 $ 22,50
Desahucio $ 25,00 $ 18,75 $ 11,25 $ 11,25 $ 11,25
TOTAL, MENSUAL $ 2.025,00 $ 1.806,25 $ 1.523,75 $ 1.323,75 $§ 1.323,75

Nota: Personal que asistird a la capacitacion, adaptada a la empresa CALPAZ.

Obtenido de (Diaz, 2023)
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Calculo de horas laborales por persona.

H. laborales por persona= Dias laborales mes * Horas laborales dia.
H. laborales por persona= 20 * §

H. laborales por persona= 160 horas

Calculo costo hora/hombre.

Hora _ Sueldo mensual

Hombre Horas laborales

Hora _$1323,75
Hombre 160

Hora $8,27
Hombre '
Tabla 22. Costo hora/ hombre
Rubro ‘ Gerente Supervisor Dpt. Finanzas Dpt. Logistico  Dpt. Ventas
Total mensual S 2.025,00 S 1.806,25 S 1.523,75 S 1.323,75 $§ 1.323,75
Costo hora/hombre | $§ 12,66 S 11,29 S 9,52 S 8,27 S 8,27

Nota. Costo hora/hombre del personal que asistird a la capacitacion adaptada a la
empresa CALPAZ. Obtenido de (Diaz, 2023)

Insumos necesarios

Para realizar la capacitacion se necesitan invertir $44,50 para los varios insumos que se
detallan continuacion

Tabla 23. Insumos para capacitacion

Descripcion Cantidad C.Unitario C.Total
Impresiones propuestas 55§ 3,00 S 15,00
Esferos 5 S 0,40 S 2,00
Alquiler del proyecto 1S 20,00 S 20,00
Refrigerio 5 S 1,50 S 7,50

TOTAL S 44,50

Nota. Costo total para insumos de la capacitacion adaptada a la empresa CALPAZ.
Obtenido por (Diaz, 2023)

Costo del capacitador.

La capacitacion se realizara 2 horas diarias por 5 dias, en total 10 horas de capacitacion
por lo consiguiente se invertira un calor de $200,00

Tabla 24. Costo Capacitacion

Descripcion | Horas C.Unitario C.Total

Capacitador | 10 $ 2000 S 200,00
Nota. Costo total de la capacitacion adaptada a la empresa CALPAZ. Obtenido por
(Diaz, 2023)
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CAPITULO IV

Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones:

El analisis de la situacion actual de CALPAZ permiti6 identificar areas criticas de
mejora. Se evidencio que la desorganizacion en la bodega y la falta de un control eficiente
del inventario generaban retrasos en la distribucion y acumulacion de productos sin
rotacion. Antes del redisefo, el 53.3% de los productos en bodega presentaban demanda
erratica (categoria Z), mientras que solo el 15.8% tenian demanda estable (categoria X).
Gracias a la aplicacion del andlisis ABC-XYZ, se logré una mejor clasificacion,
permitiendo reducir la acumulacion de productos sin salida en un 15% y optimizando el
almacenamiento. Este proceso no solo mejoré la eficiencia logistica, sino que también
redujo el desperdicio de productos en un 10%, evitando pérdidas econémicas superiores

a $11,996 dolares anuales en inventario de baja rotacion.

El redisefio del proceso de distribucion tuvo un impacto significativo en la
reduccion de tiempos de entrega y costos operativos. Antes de la implementacion del
nuevo modelo, los camiones de reparto realizaban 20 viajes mensuales cada uno, con
tiempos de entrega promedio de 5 horas por ruta. Con la reorganizacion estratégica, este
tiempo se redujo en un 20%, logrando tiempos de entrega promedio de 4 horas. Ademas,
se optimizaron las rutas de distribucion, lo que permitié una reduccion del 12% en costos
de transporte, disminuyendo el gasto en combustible y mantenimiento de vehiculos en
aproximadamente $8,000 dolares anuales. Esto beneficio tanto a los clientes, quienes
ahora reciben sus pedidos con mayor rapidez y confiabilidad, como a los empleados,
quienes experimentaron una reduccion del 25% en la carga operativa, permitiéndoles

cumplir sus tareas de manera mas eficiente.

Con la adquisicion de la nueva bodega, la empresa tenia la oportunidad de mejorar
su distribucidon interna. Implementando el método Guerchet, se logré6 una mejor
organizacion de los productos, priorizando aquellos de alta demanda en areas de facil
acceso. Este cambio permitio reducir los tiempos de almacenamiento y despacho en un
18%, disminuyendo el tiempo promedio de preparacion de pedidos de 2.5 horas a 2 horas.
Ademas, la optimizacion del espacio permitié una reduccion del 15% en la acumulacion
innecesaria de productos, lo que se traduce en una mejora del 20% en la capacidad de
almacenamiento efectivo. Esto no solo ha impactado positivamente la eficiencia
operativa, sino que también ha contribuido a un ambiente de trabajo mas ordenado y

funcional, mejorando la productividad del personal en un 12% y aumentando en un 8%
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la satisfaccion del cliente, reflejado en encuestas de servicio realizadas tras la

implementacién del nuevo sistema.

Recomendaciones

Para evitar la acumulacion de productos de baja rotacién y mejorar la gestion del
inventario, se recomienda establecer un sistema de monitoreo continuo que permita
identificar los productos con menor salida y tomar decisiones oportunas sobre su
almacenamiento, promociéon o descontinuacion. Ademds, es importante mantener
revisiones periddicas de los niveles de stock para garantizar que la demanda real de los

clientes esté alineada con las compras y reposiciones.

Para seguir optimizando los tiempos de entrega y reducir los retrasos, se
recomienda una revision periddica de las rutas de distribucion, evaluando la eficiencia de
cada una en funcion de la demanda y los puntos de entrega. Es fundamental realizar
ajustes estratégicos cuando sea necesario y contar con planes alternativos en caso de
imprevistos, garantizando asi el cumplimiento de los tiempos de entrega y una mayor

satisfaccion del cliente.

Dado que la reorganizacion del almacén y la optimizacion del espacio han
mejorado la eficiencia operativa, se recomienda desarrollar un plan de capacitacion
continua para el personal, enfocado en el manejo adecuado de inventarios, distribucion
eficiente de productos y mejora en la productividad. Esto garantizard que los procesos
optimizados se mantengan a largo plazo y se fortalezcan con el tiempo, mejorando tanto

el desempefio interno como la experiencia del cliente..
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ANEXOS.
ANEXO 1. Inventario y ventas por el método ABC XYZ en la empresa CALPAZ

De | Coef
Cant svi | icien
) Valo | Vent % % . AB
Provee | N N?' . E Fe | Ma | Ab | Ma | Ju idad r as Ventas pro | Acu A | Pro %c' te d?‘ X o3
Articu | Articulo (Nombre) | n de B Acumul B|me | o6n | Vari | Y
dor o. b r r y n Unit | Total du | mula . L. XY
lo e vent . adas C | dio | Est | aci6 | Z
ario es cto da - z
as an n
dar | (CV)
3
UPFIEL 91.306 | BONELLA VITAL 258 5.82 12 18,3
Al Rl Byl 9 | 7 | 362 | 567 | 400 | 367 | %% | 226 | °g” | omisz | aso [ 79 | 1
1.
UPFIEL 91.305 | BONELLAVITAL | 0 | 1.0 | 1.1 10 | 10 | 602 5.69 1,2 1.0 11,1
D 2| 552 |190GTRTFREC |9 |00 | 01 |7 |02 |35 | 9 |09 | 7 |327249] g 05 | 12| %
6
2
58.107 | NIKOLO 8Dx750G 111 | 27,0 | 300 62 1,7
ARCOR | 3 | %8207 | BEOLS S 0 | 10 | 194 | 206 | 151 | 167 | 1] PO 300 | 24438 | 185 | 22 | 'y
KIMBER "
30.245 | PAR HUG ACTSEC | 6 18,3 | 5.06 11 36,4
LY |4 | 3 e e eoin | o | 52 | 22 |50 |60 |20 | 276 | % o0 | aa7523 | ] a6 | 17 | %
CLARK
KIMBER _
30.245 | PAN HUG ACTSEC | 1 20,7 | 3.62 08 64,6
LY |5 |20 s xoneie | o | 43 | 30 |54 [33 | 5 | 175 | %0 2 | as6.826 | OfF 29 | 19 | &
CLARK
KIMBER "
30.245 | PAR HUG ACTSEC | 2 16,5 | 3.69 038 62,6
Ly | e 3028 Ay 24| ss |71 |18 1a| 224 |8 9 | 363203 | Of a7 | 23 | &%
CLARK
KIMBER "
30.245 | PAR HUG ACTSEC | 1 138 | 4.25 09 51,8
N A el Eve v and) al21 |70 |ss |66 |79 307 "> % | astae3 | O 51|26 | %
CLARK
KIMBER _ 2
Ly |8 |30.245 | PANHUGTRIPRO | 4 | 135 | 544 | 227 | 156 | 140 | M | 450 | 301 | 342,534 | 10 186 | 49 | 282
458 | G SP 8X25. 4 1 % %
CLARK 5
KIMBER " 1
30.245 | PAR HUG TRI PRO 1.03 467 1,0 10,0
Ly |9 3025 | AR 8 | 158 | 195 | 183 [ 151 | 164 | "% | 452 | 457 | 347212 | S 173 | 7 | 1%
CLARK 4
KIMBER PAN HUG TRIPRO | 2
Ly | 3175235 | xxG spexas 5| 219|200 | 204 | 169 | 270 | "50 | 452 | O3* | 315724 10}3 234 | 45 13'2
CLARK : MAGNUM 1 ° °
KIMBER BW HUG LIMP 7
LY 1 302'535 EFECT FTOP 4 | 364 | 399 | 408 | 449 | 410 2'56 1,51 3'537 350.506 9,)8 427 | 46 18'9
CLARK : 24X48 MGM 2 ° °
KIMBER PAN PANT HUG | 1
Ly |5 120285 | ACTSECXG4x44 | 5 | 99 | 151|116 | 85 |124| 728 | 883 | ®5% | 303013 | |2 121 27 | 225
CLARK : MAGNUM 3 ° °
KIMBER PAN PANTHUG | 1
Ly | 1 %%28° | acTsEC xxG 3 | 153|139 | 121 | 159 | 120 | 830 | '3 | 830 | 280158 10}7 138 | 16 12/'6
CLARK : 4X44 MAGNUM 8 ° °
KIMBER PAN HUG
LY 1 306??)5 NATCAREM2X70 | 8 | 23 | 27 | 8 | 26 | 14 | 106 12'5 1'885 385.006 9,)4 18| 9 43'7
CLARK : MAGNUM ° °
KIMBER PAN HUG
Ly | 2 3%234 | NATCARE XG 9| 6 | 14|41 | 22|40 132|232 370053 | O/ 22 | 15 | &7
CLARK : 2X70 MAGNUM ° °
KIMBER | 4 | 30244 | PAR HUG ACTSEC | 2 2.03 04 50,4
oY |6 | e |Poxsomaonum | 8 | 4 | 49| 60 |84 | s8 | 202 | 6os | g7 | a7720 | 49 | 20 | %
KIMBER TOA FEM KOT 9
LY ; 306'%4 NOR TELA C/A 7 | 703 | 784 | 855 | 775 | 707 4'77 91 oe7 4'; 7 | 355636 9,)9 800 | 102 1;‘;'7
CLARK : 8X8X10 PY 3 ° °
7| 1.014. | TUBITOS MOGUL 221 | 1.94 0.4 206
ARCOR | 4 | "o | B oS O | 6| 13 | 21 | 19 |19 | 10 | 88 | %2 o | 381247 | O 15 | 6 | 4
PLOP LED GLOW | 1
CONFIT | 1| 88045 | gupripos 20X | 7 | 178 | 176 | 160 | 190 | 161 | 193 | 257 | 267 | 372723 | 06 173 | 11 | 6,5%
EcA |9 | o |SIRUN : 9 0 %
MODER
HARINAYACON | 1
NA 121 11518 | 5o vo 1 KG 8 | 250 | 237 | 161 | 217 [ 202 | 25 | 1,52 | 120 | 383.148 | 0% 209 | 33 | 137
ALIMEN | 0 | 8 4 2 % %
ZIPLOCK 7
TOS
099000 |, ATUN LOMITO 5 a1 253 08
702000 | § | 9.827 | SOYMARBRAVA | 0 | 555 | 557 | 583 | 591|625 | °7" | 074 | 2% | 375261 | & 570 | 40 | 7,1%
1 48X140GAFEL | 6 o
1.
099000
2 SARDINAOVAL | 2 1.0 5.83 8.74 18 16,1
702000 | | 9142 | ToUATE apxazsc | 1 | 995 [ 891|904 | g5 | o4 | 2% | 150 | 7% | 2s0ss0 | o72 | 157 | o
5
099000 ATUN LOMITO 7.
2 GIRASOL 8|81|98|97 0796|548 108. 22, 9.1 .
702000 | 5 | 9140 50(60x806) 9| os| 15|23 06| 20| 70 | 197 | 35 | 108358 | 5o 45 | 893 9.8%
3PACK A/F EL 1
099000 ATUN LOMITO 3
702000 | 2 | 7.687 | GIRASOL 5 | 424|702 | 479 | 314 | 539 | 281 | 226 | O3 | 300,382 10}3 470 | 140 23'7
1 24X350G A/F EL 9 ° °
099000 ATUN LOMITO 6
702000 | 2 | 7.684 | GIRASOL 5| 919|614 | 12 oo | 11| 503 | 102 | 32 | 332457 | U} 855 | 274 | %21
1 48X140G AJF EL 2 ° °
:
099000 ATUN LOMITO 6.
702000 | 2 | 7.234 | GIRASOL 8 | oo | oo | 28 |15 | J& [ L5 | 100 | 195 | 214364 | 22 o | 306 | 1.9%
1 48X160G AJF EL 0 °
3
5.
099000 SARDINA TINAPA
702000 | 2 | 6.173 | TOMATE 215258 1555952122 | ore | 2LE | 272102 5(,}7 33 | 400 | 6.9%
1 100X156G A/F 1 °
099000 MACARELA 3
702000 | 2 | 4.753 | TOMATE 48x425G | 0 | 664 | 898 | 828 | 743 | 924 | 486 | 150 | 742 | 206.585 | 15 777 | 128 | 185
; 8 i 2 2 7 % %
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99000 ATUN LOMITO 5
2 ACEIT GIR 1,69 1.99 04 | 787
702000 | | 2692 | Gpioapr e | 7 |03 202 | 201 (259 | 288 | T9¥ | e | gf | arezen | G| TG 282 | 16 | 56% AX
TUNTUN
UPFIEL | 3 | 91.306 | BONELLAVITAL | 4 101 | 1.72 04 ] 80,3 372
N N Rl i 1123|3016 |32 ] 19| 10" 72 | sse728 | G | 80 28 | 11 | % BY
179135 NB BIOK
268800 | 3 | %740 | LoT2ax12x27EC | 2 | 62 | 55 | 63 | 43 | 75 | 300 | 398 | "% | 406600 | 02 | 84 50 | 26 | 915 BY
4 1] 31a K 5 % | % %
BONELLA MARG | 1
UPFIEL | 3 | 67.883 | \\7a| 6x20x50G | 8 | 176 | 164 | 200 | 171 | 164 | 1-08 | 152 | 167 | 3g0.043 | 03 | 809 177 | 14 | 7.9%
D | 2| 478 | gnabexa : 1 3 % | %
3 [ 56011 | SURTIFIESTA 39,0 0.1 ] 89,9 119,
ARCOR | 3 | 8 | R oo | - | 81 - | 8| - |« | 17 | %0 eea |asa383| G | % 33 | o
3 [ 56.011 | BOB LECHE 143 0.1 ] 947 84,3
ARCOR | 3 | 96011 | BOBLECHE ea 14| - | 4 | - [ 7| 6 | 21 | "6 | s02 |ases35 | G | % 4|3 |8
KIVBER PAN PANT HUG
3 | 30.245 | ACTSEC XXXL 4 1.39 03| 825 65,5
o |5 ] 757 | sxso ol 18|59 |27 a6 | 1 |19 | 730" | 30760 | %3 | % a2 |2 | %
MAGNUM
KIMBER PAN PANT HUG
Ly | 3 |30235 | acTsECXG5x30 | 2| 36 | 45 |35 |19 | 42 | 203 | 579 | 117 | 400047 | §2 | 830 a4 | 10 | 259
CLARK ) JIRAFA ° ° °
KIMBER PAR PANT HUG
Ly | 330295 ) acTsEC xxG 2026 |30 |22 |25 | a1 | 171 | 649 | "0 | 412438 (3,}2 805/'6 2 | 7 23}'4
CLARK : 5X30 JIRAFA ° ° °
KIMBER BW HUG LIMP
LY g 303535 EFECT FTOP 8| 20|30 |54 4 |11] 136 | 810 1'210 413.540 9,)2 805/'8 23 | 19 83}'1
CLARK : 6X288 MGM 3*96 ° ° °
KIMBER BW HUG CUID
Ly | 330245 sENtFTOP6X240 | | | 13 | 12 | 37 | 33 | 33 | 146 | 9,20 | ':3* | 401.738 | O3 | 834 24 | 11 | 462
otk | 9] 330 [ 8 3 % | % %
PH FLOR
KIMBER 1
4 | 30.245 | CLASICO 2P REG 1.10 01| 89,1 18,2
o | 0|57 | Toxexisazevs. | 9 | 185|162 | o9 | 152 | 246 | TS0 foea | 710 | azezie | G| € 184 | 34 | 1%
PDC
KIMBER PAN PANT HUG | 1
Ly [ 43295 | acTsEC Gaxas | 6 [ 187 | 165 | 203 | 183 | 217 | "7 | 083 | 932 | 421.469 (3,}2 807/'5 187 | 21 12/'2
CLARK : MAGNUM 4 ° ° °
KIMBER PAR HUG ACTSEC
ol 301'535 XXXL 8X25 B R T T I T R 2%'2 400 | 447.984 9,)1 93/'0 2 | 5 ";%;"
CLARK : MAGNUM ° ° °
KIMBER | 4 | 30.245 | PAK HUG ACTSEC 01 | 920 86,0
0 |5 |76 | Waxaonmenom |+ [ 25|25 | 1 (15 |11 | 77 feer | st |asazen | G| € 13|11 |8
KIMBER PAR HUG ACTSEC
Ly |4 %5285 | xxG 4x40 712 9|5 |3 |23 |'9] 30 |4s770 (3,}1 903/'1 6 | 4 53'6
CLARK : MAGNUM ° ° °
KIMBER | 4 | 30,245 | PAR HUG ACTSEC | 4 1,59 03| 816 51,9
oo |5 | s’ | Gaxaommonom | 2 | 47| 3 | %0 [ s |28 | 200 | 7ee | ¥ fasazst | G| O 33 |17 | 5
KIMBER "
4 | 30.245 | PARIHUG ACTSEC | 1 1.01 02 | 865 67,9
0 |6 | Tor | xaaxaomaonom | 2 | © | 31|20 | 5 |34 | 14 fser | 1T fateers | G| € 19 | 13 | 5
KIMBER PAR HUG
Ly [ 4130284 InaTcAREG2x70 | 4 [ 21 |10 |21 | 7 | 6 | 79 | %93 | 8T | 301654 (3,}3 8;'3 1Bl|7 58'7
CLARK : MAGNUM ° ° °
KIMBER PAR HUG ACTSEC
N 309'%4 XXG 8X25 Al 131 a| 2|20 54 640 350 |451304 9,)1 903/'7 9 | s 83'1
CLARK : MAGNUM ° ° °
KIMBER PAR HUG
Ly | o |%%%a* | NaTCARE XG 2le | 1|7 a 1] s |57 760 | 427168 | G2 | 80 s |7 |%*
CLARK : 4X40 MAGNUM ° ° °
KIMBER PAN HUG
Ly | o302 | NATCARE Gaxao | ] [ 31 | 19 | 21 | 26 | 12 | 128 | 23 | 138 | 304836 (3,}3 8;'9 21| 7 38'6
CLARK : MAGNUM ° ° °
PAN HUG
KIMBER 1
5 | 30.244 | NATCARE XXG 1.01 1.70 04 | 80,6 .
o0 | 7] 7sis" | Stpmeonaxao | [ 101| 167 |52 | 17s | ver | T | ner | 50 | assant | G | € 170 | 12 | 7,3%
MAGNUM
PAN HUG
KIMBER
5 | 30.244 | NATCARE RN 01| 908 75,0
o | 2| "o’ | MEoA oxao 8 14|14 |30 | 4| 32| 111|543 603 |a3z7as| G| % 19 | 14 | 7Y
MAGNUM
PAN HUG
KIMBER
5 | 30.244 | NATCARE M 01| 946 68,6
o | 3] Te0d” | Ulrrap axas 412 8| - [13]| 6 | 43 | 718 309 |4s5025 |G | % 7|5 |%
MAGNUM
KIMBER | 5 | 30244 ESSEI\%I)T( 1P RR 01| 945 68,3
o | 4| 5ot | Taxexse poa 1] 14| 3 | 20|12 |17 | 67 | 479 | 321 |assz02 | G| % 1|8 | %
PULP
KIMBER TOA FEM KOT
Ly |2 %%23* | NoRTELACIA S|st| 14| 6 56|15 175 | 352 | 617 | 435024 | G | 990 29 | 21 | 728
CLARK : 12X40 PY ° ° °
KIMBER TOA FEM KOT 1
Ly |2 %023 INoCTTELAC/A | 4 | 124|138 | 162 | 128 | 149 | 842 | 164 | "7 | 300,038 (3,}3 802/'8 140 | 14 | 9,.9%
CLARK : 12X8 PY 1 ° °
KIMBER PAR PANT HUG
v |3 303?24 NATCARE XXG 4118 o |2a| -]5] 60 1%7 645 | 434.680 9,)1 99/'2 10| 9 92/'9
CLARK : 4X25 CAP CAL ° ° °
PAR HUG
KIMBER
5 | 30.244 | NATCARE RN 6 02 | 86,9 65,5
ol | 8| 7067 | Gxaocanstew [ o | 25 [ 40| 17 | 3 |7 |82 | 543 | e | armsro | GF | %G 30 | 20 | %
V2.1
KIMBER PAR HUG ACTSEC
Ly | o |%%53 | R exas - |31 [ 13| 7 |30 | 43| 124 | 327 | 406 | 448300 | G | %0 21 | 17 | 890
CLARK : CAN+16W V2 ° ° °
MG | © | 20243 | TOAFEMKOTUR | 6 | 4 | 5 | 11 [ 61 | a5 | 315 | 148 | 467 | aseises | O | 927 53 | 25 | 478 BY
otk | 0| 978 | TELACIA48x10 | 5 : : % | % %
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KIMBER -
6 | 30.243 | PAN HUG ACTSEC | 2 02 | 880
o | 7] %570 | Gaxes e 2|50 |40 | 12|23 | a | 158 | 521 | 823 | 424088 | %2 | 830 (B | 26 | 17
KIMBER -
6 | 30.243 | PAN HUG ACTSEC | 4 118 02 | 846
o |2 |5 | xowastnien | s | 21| 13|40 |4 | a1 | 200 | s7e | TP faorert | GO0 B | oa | 1a
KIMBER "
6 | 30.243 | PARIHUG ACTSEC | 1 01| 915
ol | 3] 7570 | oo axdotiven [ | 11| | 2 |6 | 11| 85 |90 | s |aaraze ] GTI%S B9 | 6
KIMBER -
6 | 30.243 | PAR HUG ACTSEC 01| 92,6
o | 4| s | Xxoxastiven | [ 15| 8 |28 12| 1 | 72 fede | e |ade2i9 | GF | 0 1B |12 | o
KIMBER -
6 | 30.243 | PAR HUG ACTSEC 01| 91,9
e | 5| 6te | Wexes Lmep 19| 16 [ a3 | 6 |36 | 120 | 437 | 524 |as2725 | G199 | B | 20 | 17
KIMBER TC SCOTT
Ly | & 139293 | DURAMAX1PRR | 1|48 | 49 |49 | 1 | 12 | 176 | 414 | 720 |427.807 | G2 | %8 | B | 29 | 22
CLARK ) 12X2X52 BAJO ° °
KIMBER PAN HUG
Ly | 830243 yatcarREMaxdo | 1| 15 | 16| 5 | 3 | 12| 60 | TN | 768 | 426407 | 02 |85 1B | 12| 6
ot | 7| 400 [N 8 3 % | %
KIMBER PAR HUG
LY g 303533 NATCAREM2X70 |7 | 3 | 3 | 8 | 9 | 3 | 33 | "% | 576 |438.324 9,)1 92/'0 B| 6 |3
CLARK : DC ° °
KIMBER PAR HUG
Ly | & 13023 I natcAREG2x70 | 0| 9 | 5 |10 | 5 | 6 | 45 [29° | o18 |4z2387 | Q2| 07 B | 8 | 2
CLARK : DC ° °
KIMBER PAR HUG
Ly | 7130233 | NaTCARE XG s 1|6 | 2|16 | 2 |5 363 |440883 (3,}1 9?/“ B| 4| 3
CLARK : 4X40 DC ° °
KIMBER TOA FEM KOT 1
Ly | 7199283 InocTcmraxeFz | 0 | 92 | 105 | 59 | 71 | 77 | 510 | 204 | "9* | arass2 | G2 | 880 B | 85 | 19
CLARK : PLANET 6 ° °
KIMBER PAR PANT HUG
Ly | 730202 I naTcAREGaxas |2 | 7 | 9 | - |2 | 2| 22 [ 5% 338 |4s2675 | Q1| %00 B | 4 | 4
CLARK : DC ° °
KIMBER PAR PANT HUG
Ly | 130292 | NATCARE XG s| 7|3 |3 |6 | 1] 23 |"*]| 356 450600 (3,}1 9§/'5 B| 4 |2
CLARK : 4X38 DC ° °
PH SCOTT CUID
KIMBER
7 | 30.242 | comp 3P 9 01 | 90,1
Sl | 4| 778 | 2axixose 3 | 149|124 | 84 | 98 | 108 | 656 | 099 | 652 | 434035 | G | %1 | B | 100 | 24
PEGASUS
PH SCOTT CUID
KIMBER
7 | 30.242 | comp 3P 14,2 01| 889
S | 5] "Tes” | axaixose o8 |6 |10 |6 |11] 50 ["7] 712 42600 | %% 8|8 |2
PEGASUS
PH SCOTT CUID
KIMBER
7 | 30.242 | comp 3P 1 01| 92,8
S | 8| 567 | axizxase sl e 1|15 |5 | a| 57 | 795 as3 |aarrzs | Q1| %8 B | 10| 5
PEGASUS
KIMBER PRO DIA KOT IND
vy | ] 30?;222 PH NOR 12X15 ol 74| 4 |62 |a7| 52| 289 | 112 | 325 | 454659 9,)1 9;'3 B | 48 | 24 43'4 Y | BY
CLARK : VRK NAUT ° ° °
KIMBER | 7 | 30 547 | NATOARE RN 2 01| 92,4 56,5
o | 8| 508’ | Maxioxzoceo |8 | 28| 10| 6 |9 | 3s | 150 | 333 | s00 |asszse | G| T B |25 | e | GOy | Y
+16W
PAR HUG
KIMBER
7 | 30.242 | NATCARE P 2 02 | 87,1 63,6
e | 0 | 225" | wrore exso 2|28 |18 |25 | 3 | 5 | 107 919 | 983 | 419503 | %2 | 81 fm| 18 | 11 | O BZ
C2.0 +16W
PAN HUG
KIMBER
8 | 30.242 | NATCARE P 1 01| 897 18,4
e | 0| 508 | o exao 1116 | 23|20 |24 | 20| 118|573 | 676 |4320a7 | %1 |87 [ |20 | 4| "% BX
C2.0 +16W
KIMBER N HUG NATCARE
Ly [81302% I xxGsupmEGA 5| 7 | 2 | 9 |9 | 1| 33 |57 552 | 440579 9,)1 93/“ B| 6 | 3 65'7 BZ
CLARK : 4X40 S&C2.0 ° ° °
KIMBER | g | 30241 IBj\IIQVOHFUSGO-II;?lFf 7 01| 913 16,3
o | 2| P56 | 2xe0 BrovA 7|88 | 63|64 |ca| 88| a0 | 128 564 |ad0027 |G| %2 8|73 |12 BX
NAU
KIMBER | g | 30241 EﬁVEg?GTEkaP ! 1.10 01 | 89,5 10,5
o | 3| 56 | 2axie snova 5 | 200 | 201 | 194 | 18 | 162 | 1) | o1 | o7 | 4a1ar0 | G| %0 1B | tee | 10 | Ty BX
NAU
IVBER BW HUG LIMP
8 | 30.241 | EFECT FTOP 7 1.29 03 | 836 18,9
I D Il A gl 91| 79|56 |59 |85 | a8 |288 | 2% 03028 | %3 %08 B 75| 1a| "> BX
NAU
KIMBER BW HUG CUID
Ly | 2|02 4EN1FTOP24xa8 | 9 | 24 | 19 | 31 | 11 | 23 | 117 | 256 | 200 |4s57.434 | §1 | %0 || 20 | 8 | %28 | v | By
CLARK : BNOVA NAU ° ° °
KIMBER BW HUG CUID
Ly | & 130247 4EN1FTOP12x80 | 1 [ 14 |29 | 5 | 5 | 25 | 91 | 375 | 342 | 451996 (3,}1 903/'8 B| 15| 10 63'0 BZ
CLARK : BNOVA NAU ° ° °
KIMBER TOA FEM KOT
LY 573 304'221 NORTELA12X40 | 5 | 40 | 34 | 35 | 26 | o | 149 | 343 | 511 | 443750 | O' | 921 | B | 25 | 15 | 87 |y | BY
CLARK : NAUT o % »
KIMBER PRO DIA KOT
Ly | 5130287 | NOR 12150 2111 |16 | 20 | 28| 2 | 102 | 558 | 569 | 430.464 | &1 | 912 | B | 47 | 10 | 582 | v | BY
CLARK 4501 NaUT 5 | % %
KIMBER PRO DIA KOT
Ly | 8130241 \oRr 12x120 Yzl ar |2 1 11| 71 | 493 | 350 451654 | 0| BT B 12| 6 | 427 | v |BY
CLARK | O | 440 | NauT 3 oo % *
KIVMBER TC SCOTT
9 | 30.240 | DURAMAX 1PRR | 4 1.23 03 | 84,1 38,5
[0 s | Taxixizoalr 4040 | 46 |63 | 14 | 30 | 29 | 494 | "2 | a05.a96 | O3 | 8T || 42 | 16 | B | v [y
IRMN
KIMBER PAR HUG ACTSEC
Ly |3 ]%9230 pexsommFrz | ¢ | 17 | 36 |40 [ 14 | - | 147 | 698 | "% | 415608 | O | 882 B | 25 | 17 | O72 BZ
CLARK : CAN+16W ° ° °
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KT SCOTT

KIMBER
9 | 30.240 | COCINADSL2P | 3 01| 923 52,2
0 |2 | e | ToxixisswEaa |4 | 19| 2| 1|9 | 2o | 138 | a6z | s00 |asarse | G| 23 | 12 | %% | v | By
AB
179135 | g | 21.400 2 01| 92,2 55,3
266800 | 3 | Zogp” |ROTODISPX2¢ | | 34 | 35 | - |50 | 37 | 182 | 277 | o04 | aaazse | G | 30 [ 17 | %523 | v | By
179135 1
9 | 21.340 | AMPER ECU 01| 907 1,7
268800 | | %00 | dxexars 2 | 139 139 | 159 | 164 | 160 | 882 | 060 | 08 | 437145 | ] | a7 |y
J6aae0 | © | 19780 | savioE 5 20 | 284 | 267 | 270 | 207 | 170 | 060 | 123 | o266 | 02 | 830 299 | 33 | '10
4 5| 305 |320X6X24 . 5 | © 8 : % | % %
179135 2
9 | 19.780 | SAVILOE 01| 89,8 338
266800 | & | 507" | Sroxeaa 7| 168 | 17 | 133 | 117 | 165 | o7 | 060 | 672 | 432719 | G | O 163 | 55 | %%
;ég;gg 9 | 10001 | PANELIMPACK | 7| o4 | g | 28 | 45 | 41 | 222 | 3,64 | 808 | 424.866 | 02 | 882 37 | 25 | 664
, 7| 968 |8xs 9 : : % | % %
Seaa0 | © [ 10001 | v xTREME o | 106 | 106 | 125 | 124 | 124 | 680 | 050 | 341 | asozar | O1 | 930 115 | 10 | 9,1%
1 8 | .906 | 24Xx475 4 ' : % % e
179135 | 9 | 10,001 | VW XTREME ! 01 | 94,1
268800 | 5 | 505" | sgxaoo 6 | 182 150 | 170 | 175 | 141 | 970 | 034 | 337 | asa3s0 | G | 163 | 16 | 9,5%
179135 | 1 2
10.001 | VW BOROJO 1.58 01| 917
268800 | 0 | "5e™ | daxaoo 7 (274|284 | 250 200 | 250 | TP | 034 | sas | aarere | G| © 265 | 15 | 5,5%
179135 | 1 7
10.001 | WV ORIGINAL 414 1.43 03 | 82,2 15,4
268500 | 0 | 50" | Jgxaoo 8 | 741|810 53 | 644 | 620 | Hgt | 0e | TG | smezen | G | % 692 | 106 | 5
179135 | 1
268800 | 0 | 900" | pERELIMX22G | 8| 7 | 82 |67 | 52 | 73 | 347 | 1,99 | 689 | 430008 | G | 852 58 | 27 | 463
; o % | % %
1 DETER SAPOL.UL | 1
A"'gOR 0 8&140. TRA FLORAL 5 | 218 | 172 | 215 | 214 | 169 | "M% | 0,28 | 322 | 454.981 9,)1 9;'4 191 | 28 104/'7
3 200GR.42BOL EXP | 6 ° ° °
1 INSEC.SAPOL.CU
ALICOR | o | 8325 | cARA+MOSCA 6| - | 18| 9|6 |22| 61 |547| 334 |as3esa| Gl | % 10 |8 |82
4 360MLX2 6PCK EC ° ° °
1 TABLET.ROCK
ARCOR | 0 | 7958 | gLancA 15 |5 [ 3| - | - | 14|35 525 |as220 9,)1 93/'8 2 | 2 129,?’
5 6X24X30G EC ° ° °
1 BOB LECHE
ARCOR | 0 7'1965g * | GRANEL ala |21 |s|3]|w. % 1 .;)0 417.622 9,)2 85’/'7 3|1 407/'1
6 1X1X7005G EC ° ° °
1 MOGUL
ARCOR | 0 | 7249 | cOCODRILO S| 2t |27 |18 | 31| 38| 166 | 179 | 207 |as7.a31 | G | %20 28 | 7 |24
7 12X12X25G ECUA ° ° °
1 MOG FRUTILLAS
ARCOR | 0 | 502 | AC 2| - | 3| a3 | 4|16 |2 32 |a454009 9,)1 9‘;'2 3| 2 55;'5
8 24X150G.ECUAD ° ° °
1 D.VIT.TALL
ALICOR | o | 4.802. 1 400Gi400G+DMIT. | © | 18 | 24 | 61 | 47 | 69 | 283 | 2,17 | 614 | 436537 | ' | 998 47 | 22 | %59
P | o 939 |eoetes 4 % | % %
] FID.DON ;
ALICOR 4302, | VITTORIO 1.02 01| 894
P 1| YT | TAAer 7 (151|193 |61 f1es | 170 | 1% | o6 | eeo | as0cos | G | O 171 15 | 87%
EXP.200G.30BOL
; MAYONESA
ALICOR 3.300. | ALACENA 8 02 | 883 26,6
P | 1| %76 | ExpEcuasncca | 7 | 8 | 11| 118|158 | 163 | 740 | 104 | 773 | azsienn | GF | O 123 | 33 | %
4.DPK
MO | 1| 10056 | FIDEO CAYAMEE | 1 1.09 01| 92,9 11,2
1 56 | CABDEANGEL | 9 | 195 | 162 | 151 | 199 | 196 | "9° | 0,40 | 437 | 447.576 | & ' 182 20 | 11
ALIVEN | 3| 1 | S8 : 3 % | % %
T0S
MODER | ]
NA 100.55 | FIDEO CAYAMBE 01| 948 11,8
aumen | 11777 | BRoca 000 2 | 144 133 | 114 | 120 | 103 | 734 | 041 | 300 | as6.835 | G | 122 14 | 1y
T0S
Gu 11 9 01| 934 18,7
ECUAD | 1 | 30.115 | Andinalata330 | g | 72 [ 112|110 | 86 | 75 | 654 | 0,65 | 360 | 450244 | O | % 9 |17 |18
OR |4 oo % *
) FID.DON
ALICOR VITTORIO 8 01| 91,1 18,8
PO | 1] 20195 | T Xy S 76| 94|95 |59 | 67| aso | 119 570 |a3ssea |G| % g0 | 15 | %
EXP.400G24BOL
] FID.DON
ALICOR VITTORIO 8 01| 947 19,0
PO | 12016 | Spaghs S| 58| 99| 84|87 | 65| ar5 | 065 | 300 |as6233 | | % 79 | 15 | 'Y
200G.30BOL EX
] FID.DON ]
ALICOR VITTORIO 1.02 111 02 | 854
PO | 1| 2113 | Spacnexpacoe | 7 | 182|172 | st 190 | st | g% | d0s | 1T | arraze | GF ) % 171 | 16 | 9,6%
24BOL
GLI 1 Colombiana Exp 3 01 | 945 39.2
ECUAD | 1 | 23.444 | Ecuador 1.5L Pet x 20 | 69 | 48 | 67 | 68 | 309 | 1,01 | 314 | 455616 | &1 | 4 52 | 20 | 3%
orR |8 12 7 | % %
Gu 1 Gaseosa Pet 400 | | 1.00 01| 933
ECUAD | 1 | 23.198 5 | 154 | 167 | 186 | 182 | 167 | 100 | 0,37 | 372 | a49.520 | &1 | 9 168 | 14 | 8,6%
OR 9 ml Uva 0 6 % %
099000 | 1 SARDINA TINAPA | o1 Leso 05
702000 | 2 | 9.147 | ACEITEGIRASOL | 1| 54 | 73 | 74 | 85 | 20 | 330 | 088 | 289 | 4s7.720 | O | % 55 | 28 | °0° | v | By
1 0 100x170 A/F ° ° °
099000 | 1 ATUN LOMITO
702000 | 2 | 7.689 | GIRASOL Y33 | a6 |38 | 26| a1 | 202|580 | "1 | 410218 | %2 | 851 34 | 10 | %98 |y [ By
1 1 12X900G 8 2 | % %
099000 | 1 ATUN LOMITO 1 02 lars 24
702000 | 2 | 7.688 | AGUA48X140G | 9 | 125 | 115 | 141 | 149 | 110 | 835 | 1,02 | 48 | 423235 | %2 | &7 139 | 31 | 22 BX
1 2 AF EL 5 | % %
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099000 | 1 ATUN LOMITO . o1 o2s 253
702000 | 2 | 6429 | AGUAGOXBOGAFF | 5 | 66 | 27 | 33 | 45 | 35 | 257 | 194 | 498 | aas752 | O | %% 43 | 14 | B3 |y | By
1 3 3PEL b | % *
099000 | 1 ATUN LOMITO s o1 Loao 50
702000 | 2 | 6.422 | GIRASOL S| 52|38 |65 |67 (30|28 |118] 3z |asa0t3| % | % a8 | 16 | 338 | v | By
1 4 48X180G A/F EL ° ° °
1
CONFIT JAAZZ BLACK 100 01| 936 65,6
Eoa | 2 | 282 | X35 rv) 5|60 22|68 |36|27 | 218|162 354 |450954 | G | % 36 | 24 | & BZ
TUMIX FUNDA
1 PASTILLA SANDIA | 1
CONT | 2 | 3614 | CLOROFILA 0ot |6a|sa|o7| 57| aes | 202" 400396 (3,}3 803/'1 78 | 22 2;'8 BX
6 PILLOW PACK 2 ° ° °
2X100X25 RV1
DISPAC | 1
MAIZABROSA 1 6 02 | 87,3 27,6
IFIC | 2| 3011 | G550 Fon 12| 110|101 | 61 | 69 | 518 | 182 | 944 | 420537 | G2 | O 86 | 24 | 2V BX
1 PLOP SANDIA
CONFIT | » | 5631 | ACIDA 2428 5|28 | 54| 31| 48| 51| 217 | 150 | 325 | 454335 | O | 943 36 | 19 | 528 | v | By
eca |2 o % | % %
1 PLOP FRESA
CONFIT | 5 | 2629 | ACIDA 24X28 61 21| 41|36 | 14| 70| 250 | 1,51 | 378 | 440148 | O | 932 42 | 23 | B0 |y | By
ECA |2 o 8 % | % %
] JAAZZ
CONFIT EXTRAFUERTE | 7 0,1 53,5
Eon | 3| 2597 | SURTibo 00xa0 | 6 | 18| 26 | 54 | 81 | 95 | 350 | 170 | 27 | assizor | G 31 [ %5 v | By
RV1
; AVI1 JABON DE
PROES 91.541 | TOCADOR FOUR | 6 0,1 19,7
caia | 3| 72 | pack o1 |87 |61 |57 |82 | 443 | 065 | 287 | 458.006 | & 15 | 1 X
AHORRADOR
] JAAZZ
CONFIT 91.461 | CARAMELO 00 63,7
eoa | 3|71 | masTicaaLe 3| 7| 7|10 || 3|4 |120]| 55 |478232 0 5 | % cz
SURTIDO 70
;
UPFIEL 91.306 | BONELLA VITAL 00 55,6
b | 2| "sae” | Taxesocec al 1] a|s|3]|8 |25 [4a16] 104473100 2 | %8 v ocy
1 BLUE BAND REG
UPFIEL | 53 | 91805 | 40xo50GTRTDB | 6 | 33 | 11 | 13 | 30 | 30 | 123 | 076 | 93 | 474759 | @0 12 | %4 | v |y
D 527 % %
4 FREC
3
UPFIEL 91.303 | BLUE BAND REG | 1 00 49,8
b | 2| sas | Taoxsocsacec |o | © | 6 | 3| 3| 4| % oso| 2 |4s0as | 3 |98 v oy
179135 | 1
79.743 | NB BIOK POTE 00 79,8
268800 | 3 | "51% | Toxa00 £ al3 | - |af3]|-| 1 [502] 70 |ar7.006 ]9 2 | 7Y
1 MINI GOLPE
ARCOR | 3 581'107 GRANELx25Kg | - | - | 7| - | - | 8 | 15 | 27 | 191 | 463.708 | @O 4 | 155
3| aas | SR 2 % 4%
3
58.107 | MINI OBL SAPITO 13,1 00 205,
ARCOR | 3 | %2307 | BN x2.5ia £ Sz o2 | - - e | 3T 184 | asa07e | Gf 5 | 2
1 MINI SAPITO
ARCOR | 3 | %8307 | GRANELx2SKg | - [ 7 | 1 | 2 [ 1 | 1 | 12 | 30| 181 | 464443 | D 3 | 28
9| - ECU * *
1 OBL SAPITO
ARCOR | 4 581'127 FIESTA GNEL BT e 186'9 38 | 479.818 9,)0 1 192;"
ol - X3.96KG b b
1 SAPITO MANJAR
ARCOR | 4 | %8197 | 8Bx300G- 26| 3|3 2| -| 16 |19 32 |404a1 |0 2 |77
1] ECUADOR ° °
3
58.107 | SAPITO FRESA 00 79,8
ARCOR | 4 | %50, | Gexat0a - EGU s |2 a2 1] 14 |210] 2 ||l 2 | 7o
1
58.107 | GOLPE 00 80,3
ARCOR | 4 | %78 | G zmaxaau 11 3] - a|2]| 1 |202| s |403s5 9 1| 8
1 SAPITO MANI
ARCOR | 4 | %8107 | wereP 33|13 |3]|5 |18 |20/ 3 |as0037 |9 1| %22y oy
4| 8BX300GX30U ° °
1 MOGUL DOYPACK
ARCOR | 4 | 801" | SURT24DX7UX19 [ 4 | 3 | - | - [ 8 | - | 15 | 143 | 21 |481154 | QD 3 | 128 cz
5] - 5G * *
] ROCKLETS
56.011 | DOYPK 00 49,0
ARCOR | 4 | “GecT | SRt paoxeuxtas [ 4| 4 [ 2| 2 [ 1] 2 [ 19 |1s2| 2 |asroez| 1| %0 v ey
G
1 BOB EST.
ARCOR | 4 | %0% | DULCELECHE al30|1als |6 |5 [127] 70 |ar7.146 |0 4 | %80 v ]cy
71 20X6UX96G ° °
] BOB CARTERA
56.011 | DUL 1 00 60,8
ARCOR | 4 | %03t | eGeaaxauxea |2 | © | 1| 11| @ | 8 | 4 |oeo | e |areraz | 4 | % cz
G
1 BOB BLANCO
ARCOR | 4 | %491 | osiTo sl 5| 9|8 | 4| se |253] 142678680 5 | %5 v |oy
9| - 16X9UX135G ° °
1 BOB LECHE
ARCOR | 5 | %801 | osiTo Al 7| - | 1| 41 | 252 103 | 473307 9,)0 8 1510/3” cz
0l - 16X9UX135G ° °
3
56.011 | BONOBON CAJITA | 2 00 32,3
ARCOR | 5 | 71| (Esaso 2018 | 25|25 10| 14 | 114 [ 051 | 58 | 478064 | O 6 | %% v |cy
1 BOB FELIZ DIA
ARCOR | 5 | %8011 | chocoLinas 8| - |6 |6 |5 | -] 25 |o08| 22 |4s81.000 |20 3 | 809 cz
970 % %
2 24X75
1 BOB ESTUCHE
ARCOR | 5 | %8011 | BLanco 504|124 ]| 4] 2 ]|158]| 32 |a480504 9,)0 2 405/'2 Y | cv
3| SV20X7UX105 ° °
1 BOB POTE
ARCOR | 5 | %011 | corazon 213 10| - |5 |5 |4 [200] o4 |araare|C? o | 10 cz
4| 24X7UX105G ° °
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1 BOB DISPLAY
ARCOR | 5 | %8011 | surTIDO o %9 so | arer02 9,)0 0 %‘f,;"
5] - 20X18X270G ° °
1 BON O BON
ARCOR | 5 | %011 | ESTRELLAPOTE |6 | 6 | 6 |10 | 8 | 11 | 47 | 203 | 95 | 474201 | %2 2 | 285
6| - X 7TUNX12CA ° °
1 BONOBON FELIZ
ARCOR | 5 | 697" | DiABLC 7|16 | 9 [10|15| 6 | 63 |087 | 55 |a78342 |2 4 |94
71 24X5X75G ° °
1 BON O BON
ARCOR | 5 | %8011 | EsTUCHE 1l -] - 2 [ 121 2 481802 9,)0 1 19?,;"
8| - 20X7X15 GR ° °
1 BON O BON
ARCOR | 5 | %6011 | MENSAJES 9|15 | 11| 2| - | 10| a7 |388| 182 | 464262 | %7 6 | 729
9| - 12X30X450G ° °
1 BOB CORAZON
ARCOR | 6 | %8911 | poTE als | - | 3| - |- | 12 |412] a0 |ar8752| Q0 2 | o
ol - 12X18X270G ° °
3
56.011 | BONOBON FELIZ 00 82,8
ARCOR | 6 | %00 | DN axauxrse, | 7| 15| 38 |34 | 11| 2 | 107 | oss | sz | arasst | G 15 | &
KIMBER | 1 APO ADUL PLE
Ly |s 309'3‘;5 GEL 24X10 SAM ] 1] 4 |14 7 |18] 55 | 1,33 | 73 | 476.581 9,)0 6 63'5
CLARK | 2 | - SATEL. ° °
KIMBER | 1 BW HUG TP
LY | 6 | %0235 | sOFTP 6x160 7|8 |6 |3 |3 |83 |220]|7 |ae2eal|C 2 | %7
CLARK | 3 | - GOOFY ° °
KIMBER | 1 PAR PANT HUG
LY |6 |30235 | AcTSECXG4x2s | 2| 31 | 19 |20 [ 41 | 3 | 142 | 093 | 132 | 468.805 (f,}o 13 504/'6
CLARK | 4 | - MAGNUM ° °
KIMBER | 1 PAR PANT HUG
Ly |s 309'224 ACTSECXGSP |4 | 8 | - | 5 | 3| 2| 22 | 536 | 118 | 470.905 9,)0 3 | 78
CLARK | 5| - 4X25 MAGNUM ° °
KIMBER | 1
30.244 | PRO DIA KOT 5 00 57,8
Ly |6 | 30284 | PRODIKOT, >l 52|42 |16 | 25|10 | 183 | 103 | 188 | 463895 | O 18 | %
CLARK | 6
KIMBER | 1
30.244 | PRO DIA KOT 00 67,6
Ly |e 4|6 | 2] 3|9 |13] 37 |261]| o7 |474003 |2 4 '
otk | 5| 527 | NOR 12x50 PY % %
KIMBER | 1 TOA FEM KOT NT
Ly |6 | %923 | UFTELACIAT2x8 | 6 | 21 | 19 | 16 [ 2 |12 | 76 | 177 | 135 | 468277 | 07 7| %90
CLARK | 8 | - PLNT WH ° °
KIMBER | 1 PAR PANT HUG
Ly |6 | %023 | AcTSEC XxG S O T S R B 2 Bl B P T2 TR I 1 ey
CLARK | 9 | ~ 4X44 SUPM ° °
KIMBER | 1 PAR PANT HUG
Ly | 73024 acTsECXGaxas [ 3| - |10 | - | - | - | 13 | 883 | 115 |471.250 (f,}o 4 16515'
CLARK | 0 | - SUPM ° °
KIMBER | 1 SWIMPANTS HUG
Ly |7 303%4 LIT SWIM G/XG 3|1 13| 2| 1] 11 |771]| 8 | 475480 9,)0 1 53}'6
CLARK | 1| ~ REG 8X10 E ° °
KIMBER | 1 SWIMPANTS HUG
Ly |7 |32 | LT swimpm 1o - 3 | %% 1es | aessar | O 1] o
CLARK | 2 | - REG 8X11 E ° °
KIMBER | 1 -
30.244 | PAN HUG ACTSEC 00 167,
CL';:(RK Z, 276 | xxxLexessups | T | V| | C | | 2| 8 | T80 22 | 481047 )y T 3%
KIMBER | 1 SWIMPANTS HUG
Ly |7 302'%4 LIT SWIM M/G 12 -9 |- |- 12 |700]| 8 |ar5637 9,)0 4 11705"
CLARK | 4 | - REG 8X10 E ° °
KIMBER | 1 PAN PANT HUG
Ly | 7|32 | NATCARE XG s| 1| - |14 ] 12|90 121 |a70310 | 9P 2 | 150
CLARK | 5| - 4X25 CAP CAL ° °
KIMBER | 1 TC SCOTT
Ly |7 %%23% ouramAX1PRR | 125 | 21 |39 | 4 | - | 102 | 270 | 275 | 458.568 (3,}1 14 804/'8
CLARK | 6 | - 12X1X52 BAJO ° °
TC SCOTT
KIMBER | 1
30.244 | DURAMAX 1P RR 00 55,3
o 7] s | Taxixso B 3| a7 |5 | 1|8 |28 |215] 60 |4r7.506 | 3 | %
AZUL
PAR PANT HUG
KIMBER | 1
30.243 | ACTSEC XG 00 102,
o | 776 | Soterkaxes || 3 [ 1| [ 3| 1| 8 |8 | 4 |emezs |y 1|92
LIM
KIMBER | 1 PAR HUG ACTSEC
Ly | 7 | %9243 | xG sINGLEPK cla -l a| | 4] 12 |a10]| 4 |ass0r |00 2 |19
CLARK | 9 | - 8X25 LIMED ° °
KIMBER | 1 PAR PANT HUG
Ly |8 |32 actseceBac 2| 1 |2 | 5 [ 2 | - | 12 | 3% 164 | 46657 | GO 2 | 87
CLARK | 0 | - 4X70 LIMED ° °
KIMBER | & [ 20243 | PannucacTsec |, | | | - | 4 | .| 2 | 159 | 50 | 480628 | 00 1| 184,
otk | 3] 680 | M2x100 LIMED 4 : % 9%
KIMBER | & [ 20243 | PannucacTsec | | | | _ | o | .| 5 1199 4o | 470546 | 00 .| 154,
ctmri | 5| 674 | XG 2X100 LIMED 4 : % 9%
K"‘ﬂ?(ER ; 30243 | PANHUGACTSEC | | | | o | | .| 4 | 225| 5 |4s100s |00 o | 244
otk | | 671 | xxG 2x100 LIMED 0 ' % 9%
KIMBER | 1 PAR PANT HUG
Ly |8 |%0293 actsecxGBAG | - | - | - | 1 | - | - | 1 || 15 | 481524 (f,}o 0 25},;"
CLARK | 4 | - 2X64 LIMED ° °
KIMBER | & [20243 | PanvucacTsec | | | o | _ | .| .| 1 lsss!| & |as17se |00 o | 244
ctmric | 5| 860 | G 4x40 LIMED : : % 9%
K"‘ﬂ?(ER ; 30243 | PANHUGACTSEC |, | | | o | . | .| 2 | 179 a6 | as0073 | 90 1| 154,
otk | & e54 | G2x100 LIMED 4 : % 9%
KIMBER | 1 "
30.243 | PAN HUG ACTSEC 00 55,1
o | 8] s | Waxao Lo al3 | - |3 3| 2|15 [677]102]|aras0] 1] % oy
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KIMBER | 1 _
30.243 | PAN HUG ACTSEC 0,0 77,5
Ly |s 1l -1 1] 1] - 4 |8s| 35 |480.100 | 1|77 cz
ciari | 5| 649 | XG 4x40 LIMED % %
KIMBER | 1 TOA FEM KOT
Ly |8 | %9243 InocTcmraxte | 4|20 | 3 | 4 [ 9| 7 | 57 |363 | 207 | 4s1507 | %7 6 | % cz
CLARK | 9 | - FZ PLANET ° °
KIMBER | 1 PAN HUG ACTSEC
Ly |9 | 39233 | xxG uLTRAP al2|a| - |a|3]| 7 627|107 |ar2679| %0 2 | %% cy
CLARK | 0 | ° 8X25 DC ° °
PH SCOTT CUID
KIMBER | 1
Ly |9 |30:242 | COMP 3P -l a|a|a|2|a]| 17 |o65]| 164 | 466821 |20 2 | 585 oy
ciari | 5| 801 | 2x2ax19e % %
PEGASUS
PH SCOTT CUID
KIMBER | 1
Ly |9 | 30242 COMP 3P 205 - | 7|6 | 2] 22 |581]| 128 | 46019 | %° 3 | 745
ciark | 5 | 800 | sx12x196 % %
PEGASUS
PH SCOTT CUID
KIMBER | 1
Ly | o |30242 ) COMP 3P lala| 71| 4| 20 |208]| 42 |479423 090 3 | 751
ciark | 5| 796 | 10xax196 % %
PEGASUS
PH SCOTT CUID
KIMBER | 1
30.242 | COMP 3P 1 0,0 99,4
oL | 0] 7788 | Toxiaxose ol ta| s |- | 3] 3 |20]| o8 [ar3810] 5 | %
PEGASUS
KIMBER | 1 BW HUG MAX CLN
Ly |o 301'5‘1‘2 FTOP 18X100 ol - | 8| - |- | -1 17 |es6]| 111 | 471701 9,)0 4 132/5'
CLARK | 5| - TABASCO TX ° °
KIMBER | 1 SWIMPANTS HUG
Ly |9 |32 LT swimpm Sl - 3 |ere| 20 |asr2rr |G 1] o
CLARK | 6 | - REG 8X11 ° °
KIMBER | 1 CAL ADU PLE
Ly |9 |32 I proTECTM0X8 |2 | 2 | 2 | 2 [ 2 | - | 10 | 754 | 75 | 476359 (f,}o 1 43'0
CLARK | 7 | - KARDASHIAN ° °
KIMBER | 1 APO ADUL PLE
Ly |9 | %024 GEL 2ax10 2|15 |1 [ 1| 3| 138 [13] 17 |4s144a |00 2 | 739
CLARK | 8 | - KARDASHIAN ° °
KIMBER | 1 CAL ADU PLE
Ly |9 |32 ciassicmoxs [ 1 [ 1 | 1| - [ - | - | 3 [617| 19 |4s1373| (0 1] o
CLARK | 9 | - RENOV KARDA ° °
BW HUG LIMP
KIMBER | 2
30.241 | EFECT FTOP 2 0,0 38,6
LY o | e oA 2|10 |20 |32 |21 |36 | 144 | 150 | 216 | a60.457 | O o | %
CLARK | 0
NAU
BW HUG LIMP
KIMBER | 2
30.241 | EFECT FTOP 0,0 154,
LY o |3 e oA Sl - - 2 |soe| 16 |asrar7r |G I Iy
CLARK | 1 NG
KIMBER | 2 BW HUG CUID
Ly [0 3023 | 4eN1FTOPEX240 [ 5 | 4 | 5 | - | 3 | 2 | 19 | 896 | 170 | 465492 9,)0 2 62/3
CLARK | 2 | - BNOVA NAU ° °
KIMBER | 2 TOA FEM KOT UF
Ly |o 305'521 TELA C/A 48X10 (1) g8 | 4| 77| - 3 |144]| 52 |478500 9,)0 4 53'7
CLARK | 3 | - ANTI NAUT ° °
KIMBER | 2 TOA FEM KOT
Ly | o |22 NorTELABXEXTO [ - [ - | - | - [ 1| - | 1 |oss| 1 |[4s1901 |0 o | &
CLARK | 4 | - NAUT ° °
TC SCOTT
KIMBER | 2 | 35 540 | DURAMAX 1P RR 0,0 244,
Ly |o Sl - - - - 1 |a68| 5 |as18a7 |0 o |
ciark | o | 483 | 12x2x58 % 9%
IRONMAN
TC SCOTT
KIMBER | 2
Ly | o |S30240 | DURAMAXIPRR | 3| 4 | 5 | 6 | . | 14 | 32 | 466 | 149 | 467.434 | OO 5 | 885
ciark | o | 456 | 12x1x116 % %
IRONMAN
TC SCOTT
KIMBER | 2
30.240 | COCINA DSL 2P 0,0 89,3
Ly | o |30 e s s | 2|10 - | 9 |22 9| 52 |158| 82 |475970 | O s | %
CLARK | 7 s
KIMBER | 2 TOA FEM KOT UF
Ly | o | %9289 teaciagsxio | 3| 6 |13 |11 | 5 | - | 49 | 144 | 70 | 476936 | %7 5 | %4
CLARK | 8 | - ANTIBAC ° °
KIMBER | 2 SWIMPANTS HUG
Ly o %029 OrswiMmMREG [ 1| - | 1| 1 [ - | - | 3 |676| 20 |4s1257 |0 1] o
CLARK | 9 | - 8X11 ° °
KIMBER | 2 CAL ADU PLE
Ly |1 |%%2% | proTECTM0X8 |3 | 9 | 6 | - [ 11| 5 | 34 | 300 | 105 | 472996 (f,}o 4 73'3
CLARK | 0 | - SPARK ° °
KIMBER | 2
30.226 | PROT CAM PLE 0,0 81,6
Ly |1 11| -3 3|1 | 9 |787]| 71 |476724 |0 1 ,
clark | 1| 054 | 6x10 EXTREME % %
179135 | 2
21.570 | RCTO DESM 0,0 110,
268500 | 1| %007 | Dcin al - |18 |- | 4|7 |s52| oa |aras73| 3 | b
179135 | 2
21.340 | VOLKA ECU 1 0,0 67,9
268500 | 1| *001° | xexars s 53| 19| 11|16 20| 135 | 069 | 93 | 474666 | O 15 | O
179135 | 2 NB PR-
268800 | 1 2%:;” HIALURONICO 4| - | 1] 76| 3| 21 |398]| 8 |ar5721 9,)0 3 73'2
1 4| - 24X12X24 EC ° °
179135 | 2
20.740 | NB NUT LOT 0,0 53,6
268500 | 1| 210" | Dioxas £ 89| 2|1 |3 11| 44 |398]| 175 |46a077 | 4 |5
179135 | 2
20.740 | NB CAUT 0,0 96,1
268500 | 1| %000 | [omoaxioxaaec |3 & | < | 63| - [ 20 | 861 | 72 |aesaz | 3 | %
179135 | 2
20.740 | NB REP15 LOT 0,0 75,9
268500 | 1| “0a° | Daxcionos £ 75| 1|5 |1 |1] 30 |398]| 119 |a70550 | 4 |7y
179135 | 2 NB CELULAS
268300 | 1 | 2973 | MADRES LOT 2| - | 8|6 |5 |5 | 2 |398]| 1044732040 3 | %!
1 8| - 24X12X24 EC ° °
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179135

2
13.750 | QUIPITOS 24x24 | 1 00 | 97,7 76,9
266800 | 1| 00" | EG V-7l a9 | 2| 3 |360| 19 |a70se0| 50| % 4 |78 cz
179135 | 2
10.001 | 20X10 DURAZ ST 00 | 99,8 112,
26800 | 2 | "ggo" | 15l 'Se af | - || -] 2| 8 |268]| 21 |asra33| %0 | % 2 | W2 cz
179135 | 2
10.001 | 20X10 FRUTROJ 00 | 98,0 33,8
208000 | 2 | "goc! | SY 5 g 8|4 |5 |5 |9 9| 4 |268]| 107 |ar2465| G | % 2 | %8 1y |ey
179135 | 2
10.001 | 24X12 FRUTI 00 | 97,0 384
26800 | 2 | 530" | TRGR ol sp 61212 |1 |5 |6 |52 |28 | 146 |ae7580| %0 | 3 | B4 v ey
179135 | 2
10.001 | 24X12 MANG YA 00 | 97,4 30,1
208800 | 2 | "G7e" | oS 6|6 |5 |8 11| 9| a5 |28 | 127 |asos7e| % | 2 |37 v ] ey
179135 | 2
10.001 | 24X12 GUAN YA 00 | 986 61,7
208500 | 2 | Y35 | 25 ol 1| 8| 2|6 |5 | 31 |281| &7 |ar5211| G| % 3 | % cz
179135 | 2
268800 | 2 | '400" | zZENNuM37Oxas | 9 | 72 | 98 | 58 | 80 | 85 | 484 | 034 | 167 | 4ss.t61 | OO0 | %07 14 | 177 cx
; 2] % | % %
179135 | 2
10.001 | YA 2L MARACUPI 0,0 | 99,0 95,3
20800 | 2 | "ol | J0ro ol 8| - |6 1|1 |25 28| 70 |arzorr|%|% 4 | % cz
179135 | 2
10.001 | 20X10 MANDAR 00 | 989 51,9
268500 | 2 | o0 | S5 3|3 |5 |8 |7 | 2|28 |268]| 75 |areaza| | 2 |99 v oy
179135 | 2
10.001 | VW BOROJO 1 00 | 981 782 H
268800 | 2 | 50" | puxars 211 |15 |38 | 59| 26| 154 | 069 | 106 | ar2785 | 0| % 20 | 7% cz
179135 | 2
10.001 | VW ORIGINAL 3 00 | 96,8 448
268800 | 2 | 53" | puxars 3130 | 61|57 |46 | 14 | 240 | 069 | 165 | 466493 | G2 | O 18 | 408 v cy
179135 | 2
10.001 | JUMBO LMN 5 00 | 984 35,0
268800 | 3 | 50" | S0 3|57 | 52|46 | 14 |49 | 273 | 034 | 94 |a7asss | Q0| % 16 | 320 | v | cy
179135 | 2
10.001 | VIVE 100 0,0 | 100, 109, H
266800 | 3 | 755" | oRiaaLaooxs | T | 1| T [ [ 1| - | 3 |oss| 1 [esseo| G2\ Y 1| cz
179135 | 2
10.001 | SUNTEA MARACU 00 | 97,5 44,2
208800 | 3 | 550" | 2010 151 ol 2|8 |9 [12]6 |46 |268]| 123 |as004s| % | 3 | %2y cy
179135 | 2
10.001 | SUNTEA MANZAN | 1 00 | 97,8 65,7
26800 | 3 | 558" | 2010 1L Sla 7| 4|5 |8 |4 |268]| 115 |arraze| | 5 | % cz
179135 | 2
10.001 | SUNTEA LIMON 00 | 97,1 24,9
268800 | 3 | 735" | Joxzo 8|11 |10 |10 |8 |5 | 52 |268]| 139 |assoo7 |G| 2 | % cX
179135 | 2
10.001 | BONYCESSOTE 00 | 989 65,3
268800 | 3 | "508" | e NG foxiz | 8| 10| 1 | & | < | 5 | 4e e | 7 fareres| G| € 5 | % cz
179135 | 2
10.001 | BONYCESSOTE | 1 00 | 983 473
268800 | 3 | 505" | DE FResatoxiz |6 | 14| 8 | 14| 3 | 8 | e | nee| or |araoor | 7| 5 | 4% v |cy
179135 | 2 JUGO YA2LTS
268800 | 3 | 1490 | TAMARINDO 715 | 11| 5| 2] 210|281 59 | 477714 |00 |91 3 | 77 cz
1 7] 24X12 oo % *
179135 | 2
10.000 | JUGO YA2LTS 00 | 986 40,5
208800 | 3 | 502" | piRacocozuxrz 5| 4| 2 | 6 |8 | 7 | 32 281 | w0 |arsize| GF ) 2 | %08 v ]cy
179135 | 2
10.000 | JUGO YA2 LTS 00 | 97,2 374
268800 | 3 | 550" | pikazasciz 6|5 12| 7 (11| 6 | a7 |281| 132 |asssa2| | 3 | %4 v ey
179135 | 2
10.000 | JUGO YA2LTS 00 | 99,2 41,0
266800 | 4 | 536" | Moa pexto 3|1 |3 | a 4|5 | 2 |28 s6 |arsrr7 |G| % 190 v oy
179135 | 2 JUGOYA2LTS
268800 | 4 | 14000 | NARANJILLA 2| 1| 2] 2 10| 2] 19 281 53 |478305 |20 993 3 | 190
1 1] - 24X12 o % »
179135 | 2
10.000 | JUGO YA2 LTS 00 | 987 66,9
268800 | 4 | 552 | EREGA 2axiz af10] 8|3 | 4|1 |30 |28 |84 |arssss| | % 3 | %%
179135 | 2
10.000 | JUGO YA2 LTS 00 | 995 161,
268500 | 4 | 535 | {ionmdazaxiz | 1| 1| 1| 1 [ 10 - | 14 |27 | o9 |ereros| G715 4 | o
179135 | 2
10.000 | JUGO YA2LTS 0,0 | 99,1 72,5
208800 | 4 | 550" | Naranonzaxto | 1| 5 | 4| | T |5 | 22 28| ez |emmare| G0 3 | 2
2 DETER SAPOLIO
AUICOR | 4 | 8410 | ULTRAFLORAL |9 | 1 [ 1 | 1 | - [ 1 | 13 | 823 | 107 | 472572 | G0 | % 3| o
5 5KG.2BOL ECU. ° ° °
2 DETER SAPOLIO
ALICOR | 4 | 8410 | yLTRACITRUS | ¢ 12| - | - | 138|840 | 100 |a7203 | G0 | %0 4 | 0
6 5KG.2BOL ECU. ° ° °
2 DETER SAPOLIO
A"'gOR 4 8'140160' ULTRAFLORAL | 7| 1 | 7 | 5| 5 | 6 | 31 | 164 | 51 | 478551 9,)0 9?/'3 2 43}'1
7 1KG.12BOL EXP ° ° °
2 DETER SAPOLIO
A"'gOR 4 8'140150' ULTRA CITRUS 1148 | 1|5 |8 | 27 |162]| 44 |479.168 9,)0 9?/'4 3 63'9
8 1KG.12BOL EXP ° ° °
2 DETER SAPOL.UL
ALICOR | 4 | 8410 | TRA FLORAL ol 42| 1 |44 |3a |19 195 | 054 | 106 | 472891 | G2 | % 20 | 891
9 440GR.20BOL EXP ° ° °
2 DETER SAPOL.UL
A"'gOR 5 88‘;60' TRA CITRUS g 25 | 49 | 10 | 47 | 52 | 219 | 0,54 | 118 | 470.787 9,)0 907/'7 16 404/'9
0 440GR.20BOL EXP ° ° °
2 DETER.SAPOL.UL | 1
A"'gOR 5 8&;30' TRA CITRUS 5 | 187 | 189 | 154 | 173 | 172 1'§3 028 | 286 | 458.202 9,)1 95/'1 15 | 8,5%
1 200GR.42BOL EXP | 7 ° °
A INSEC.SAP.MATA
ALICOR 8.325. | ACAROS 0,0 | 100, 244,
P 2 072 |spasomLi2unp || | | | | c | Y [ 594] 6 481815 | oy 0 | ‘9%

ECU
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5 INSEC.SAP.MATA
ALICOR 8.325. | MOSCA 0,0 | 100, 244,
P | 5] 028 |spseomiizunp | T | |l | | [T 2703 ABI8EZ Y g gy, 0| ‘9%
ECU
5 INSEC.SAP.MAT.C
ALICOR 8.325. | UCARA. 0,0 | 99,6 181,
P | 5] 022 |sp3somiizunD | T | f | | 3| Tt 123081 37 1479965 | g Ty 7%
ECU
2
ALICOR 8.309. | AMBIE.SAPOLIO 00 | 99,7 100,
P | 8| %t | Goco seom 1| afe| - |6 | 17 |19 s |as0313|G0| % 3 | o
2 AMBIENTADOR
ALICOR | 5 | 8309 | 5hpoLioMELON | 7 | 4 | 3 | 6 | 1 | 3 | 24 | 1,88 | 45 |479.080 | 00 | 994 2 | 48
P o] 130 |Shnet % | % %
2 SAP.AROMA
ALICOR | 5 | 8399 | maNZANA & 3|6 | 72| 1| 2] 21|18 | 40 | 479585 (f,}o 93'5 2 63'4
7 CANELA 360ML ° ° °
2 SAP.AROMA
A"'gOR 5 8'132089' VAINILLA 5| - | 13| - | - | - | 18 | 151 | 27 | 480830 9,)0 9?/'8 5 1;,5"
8 FRANCESA360ML ° ° °
2 SAP. AROMA
A"'gOR 5 8'132079' ANTITABACO 4| 7| 4] 8|6 | - | 20|18 55 |478287 9,)0 9?/'2 3 53'1
9 360ML ° ° °
2 SAP.AROMA
ALICOR | 6 | 8305 | JARDIN DE 1132|326/ 17 |18 | 32 |4s0377 (f,}o 93'7 2 63'8
0 ROSAS360ML ° ° °
2
ALICOR 8.309. | SAP.AROMA 0,0 | 96,0 62,3
P 6| ®20" | poTrURRIseom | 5 | 11| 11| 16 18| 1 | e2 | oz | 202 |ae2szs | G| O 6 | %
2
ALICOR 8.309. | SAP.AROMA 00 | 99,5 50,8
PO 8| *Tle | Cavanoassow | 2| 4| 7|3 2| 4 | 22 | nes| e faredes| G| E 2 | %08 v ]cy
2
8.308. | CHICLE POOSH 00 | 99,4 37,3
ARCOR | 6 | *goc” | WENTA exzo0s | O | 10 | 8 | 9 | 3 | 7 | 42 | ros | 4o |arezit | G\ % 3 | %2y oy
2 CHICLE POOSH
ARCOR | 6 | 8307 | FruTILLA slals |7 |10] 2|3 |102] 37 |a79802 9,)0 9?/'6 4 53'7 Y | cv
4 18X200GA ° ° °
2
8.307. | CHICLE POOSH 00 | 99,6 80,3 H
ARCOR | 6 | % | (Utxaooon | | | 9| 6 |1 | 1| % |10e| a7 |areess | G| %G 5 | % cz
2
8.307. | CHIC POOSH TUTI 00 | 99,8 58,6
ARCOR | 6 | ®77" | FRurr oxzooe | 0| S | 7| 2| 1| 8 | 2 |1os | 20 |asorrs| G\ 3 | %8 v ey
2 TABLETA ROCK.
ARCOR | 6 | 7959 | (ECcHE15x100G [ 1| - | 1| - [ 1| - | 38 [109] 3 |481864| 00| 50 1|9 cz
7 EC oo | 0% *
2 TABL.ROCKLET
ARCOR | 6 7'295518' CHOCO6X24x30G | 1 | 1 | 1 | 1| 1| - | 5 |633| 32 | 480536 9,)0 9?/'7 0 43'0 Y | cy
8 EC ° ° °
2 TABLETA BOB
ARCOR | 6 | 7298 | LECHE6X24x30G |3 [ 2 | 3 | 1 [ 1 | 4 | 14 [334 | 47 | 478043 | 00| %4 1 %2 v ey
s = o | % A
2 PRIVILEGIO
ARCOR | 7 | 7952 | maNyAR 10x60G [ 1| 1 | - | - [13 | - | 15 o072 | 11 | 481604 | Q0 | 190 5 | 206
0 ECUAD oo | 0% *
2 BOB BLANCO
ARCOR | 7 7'291511' 20X18X15G s | a|2]2]|-| 13 |23]| 31 |480508 9,)0 9?/'7 2 904/'2
1 ECUADOR ° ° °
2 BOB BLANCO
ARCOR | 7 | 799" | GrANEL 1x7005G | - | - | 1 | - | 1| - | 2 |57 | 111 | 471812 | 90 | 970 1| 154
7| e | SR 0 % | % 9%
2 BON O BON
ARCOR | 7 | 7951 | [ECHE 2| -4l - | - | 16 | 116 19 | 481354 9,)0 9?/'9 6 'ﬂ,?'
3 1X20X120G EC ° ° °
2 BOB VENTANA
ARCOR | 7 7'1965;' LECHE Lol - - - 1 251 3 |4818%0 9,)0 109,?' 0 %‘f,;"
4 1X20X270G EC ° ° °
2 ROCK CHOC BCO
ARCOR | 7 | "2 | DOYP 24X150G o - - 2 [ 10| 3 |asrssa| Q0| 1 ey
5 ECU ° ° °
2 ROCK.CHOC BLA
ARCOR | 7 | 92 | NCO12x24x15G | - | - | 1| - [ 1 | - | 2 |295| & |481821 9,)0 o 1| ok
: B o | 0% %
2 ROCKLETS
ARCOR | 7 7'797452' CHOCOL. L -1 - - 2 |205] 6 |4s81827 9,)0 109,?' 1 192;"
7 12X24X15G EC ° ° °
2 ROCK.
ARCOR | 7 | %% | cHoc.DOYPACK |6 | 3 | 9 |16 [ 24 | - | 88 [ 139 | 80 | 476050 | GO0 | 98 o | %22
8 EC 1X24X150 ° ° °
2
7.942. | ROCKLETS MANI 0,0 | 99,0 754
ARCOR | 7| e | o axasa Eoun, | 1| 7| 2 | 2 | @ | 2 | 17 |0 | eo |arrass | G| %G 2 | Ty
2 ROCK MANI
ARCOR | 8 7'795492' DOYPACK EC Lo - - - 1 13| 1 | 481800 9,)0 109,?' 0 %‘f,;"
0 1X24X150G ° ° °
2
7.941. | MOGUL CONITO | 1 00 | 97,0 23,9
ARCOR | 8 | T3d | iiax2sa £ 1112 )20 [13]12]15| 83 | 180 | 150 | 467285 | G0 | °F; 3 | %
2
7.941. | MOGUL PIECITOS | 3 00 | 96,6 50,8
ARCOR | 8 | Tt | L oass e 3120 | 26| 8 |46 | 48| 185 | 091 | 168 | 65660 | GO | % 16 | %0
2 MOGUL ROLLO
ARCOR | 8 | "2 | FRUTAL12x12x35 | 3 | 3 | 48 | 15 | 37 | 12 | 152 | 179 | 272 | as8840 | G | 92 18 | 099
: " o | % b
2 MOGUL ROLLO
ARCOR | 8 | 7341 | EXTR. 12x12x35G | | 34 | 10 | 11 | 15 | 4 | 92 | 180 | 166 | 466327 | &0 | 968 10 | 672
8| 222 |EX 8 % | % %
2 MOGUL OSITOS
ARCOR | 8 | 710 | 12x12x25G 2l s || 7 |19 25| o7 | 178 | 172 | 465149 (f,}o 93'5 8 5(,2/'3 Y | cv
5 ECUADOR ° ° °
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2 MOGUL PIECITOS
ARCOR | 8 | 2942 | o4xgoG.ECUADO | 1| 4 | 3 | 4 | 4 | - | 16 | 9% | 167 | 465.904 | 00
8| o |2 5 %
2 MOG FRUTILLAS
ARCOR | 8 | 5042 | ac vz 7| 71|18 s8 |216 | 125 | 49701 | %2
7 6X500G.ECUADO °
2 OBLEA BOB
ARCOR | 8 | 52 | LECHE vl - s | %] 1er | aesz2s | Q)
8 8X20X30G.ECUAD o
2
5.042. | MOGUL MORAS 10,4 00
ARCOR | 8 | % | 55606 PERD sl s a2 1| 1| 13 |"%%] 136 |4es1a3|
2[5 040 | MOGUL 0SO 00
ARCOR | 9 | 5042 | ExTREME 24x80G | - | 10 | 3 | 1 |12 | 8 | 34 | o044 | 15 |481538 | ©
o | 4s6 b %
PERU
2 [ 5 osa | MOGULGSITOS |, 00
ARCOR | 9 | 3042 | 24x80G.ECUADO 5 | 7 10| 4|17 | 53 |044| 23 |4s0979|9
Tl e |2 0 %
5 MOGUL
5.042. | FRUTALES 00
ARCOR | 9 | %" | SivsocEcuapo | & | 13| 10| 10 | 21 | 21 | 83 | oas | o | as000r |
R
2 | 5 040 | MOGUL TIBURON 00
ARCOR | 9 | 5042 | 24xg0Gc.ECUADO | 2| 7 | 3 | 6 | 6 | 6 | 30 | o044 | 13 |481622 |
3| a0 |2 %
2 [ 5 0a2 | MOGULANILLOS 00
ARCOR | 9 | 5942 | y6x200G6ECUADO | - | 3 | 2 | 3 | 3 | 4 | 15 | o091 | 14 |481600 |
9| 25 | X %
2 HVO.SUPER
ARCOR | 9 | 92 | ROCKL ~l2 12|23 10 |42| 4 |38
5 8X12UX28G-ECU o
2[5 040 | BOM BOB DDL ] 00
ARCOR | 9 | 5042 | 16x18x16G-FLL 20| 8 | 14 |14 | 10| 84 | 244 | 205 | 462123 | ©
161 8 %
6 SUR
2 MOGUL MORAS
ARCOR | 9 | 992 | 6x5006 al2] 7| 4| 2|10 4 [234] 115 | 71365 | %
7 ECUADOR °
2 | 5040 | MOGUL SANDIAS 00
ARCOR | 9 | 582 | 6x500G al 1| - |10 23] 2 219 4 |479124|5
8 ECUADOR °
2[5 041, | BUTTERN CREAM 00
ARCOR | 9 | 394" | 2oxas06ECUADO | - | 1 | - | - | - | - | 1 |203| 2 |481804 |2
3| 208 |2 %
3
5.040. | ALF BON O BON 00
ARCOR | 0 | %™ | [EGHE d0xa00 11 s 1|7 |3]| 18 o3| 6 [asr797 S
3
5.040. | MOGUL DIENTES 00
ARCOR | 0 | *g50" | 5460 o 4| 3|10 |3 | 8|37 |044| 16 |481493]| 7
s MOGUL
5.040. | GUSANITOS 00
ARCOR | 0 | %0 | X000 - | 53|23 | 9 |52 |54 | 191|079 152 | 467135 | O
ECUADOR
3 | 5032 | MOGUL DIENTES 00
ARCOR | 0 | 5032 | 6x500gr. 5| 13| 4|10 9 |10]| 51 |23 | 120 |470430 |
3 ECUADOR °
3| 5031 | MINIROCKLETS 00
ARCOR | 0 | 3931 | 12x44x10g 4|5 |8 |6 |6|a|as 350|116 ]|ar1020]|Y
4 ECUADO °
3| 5004 | MOGUL DIENTES 00
ARCOR | 0 | 592 | 24x150 24| 2| - |a|2]| 14 [ora| 10 |481715| 5
5 G.ECUADOR °
3 D.VIT SP
ALICOR | o | 43921 400G+4006+DVIT |4 | 16 | 3 | 9 | 5 | 9 | 46 | 217 | 100 | 473711 9,)0
6 SP 200GR 12PCK °
s FID.DON
ALICOR 4302, | VITTORIO 00
P | 0| "2 | Cormorazss [ 8| T[T | - [ 9|5 |3 |oes| 2 ez
20BOL
s FID.DON
ALICOR 4302, | VITTORIO 00
PO | 0| “2 | LErRasinuw 3| 7| - |6 |7 |5 |28 |oes| 19 |481336 |
235G20BOL
s FID.DON
ALICOR 4302, | VITTORIO 00
P 0| *20 | cormon 73 8|1 |6 |- |25 |oes| 17 |4s1461 |
235G20BOL
s FID.DON
ALICOR 4302, | VITTORIO 00
P | 1| "8 | caracH 21| - |3 |3 |3 |12 oes| & |as1768| 5
235G20BOL
s FID.DON
ALICOR 4302, | VITTORIO 00
P TS | canvon 12 6|5 | - |7]20 |oe7| 14 [asrser |G
235G20BOL
s FID.DON
ALICOR 4302, | VITTORIO 00
PO 1| | canuRaY. 8| - | 7|5 |8 | 3|31 [oes]| 21 |as1475]
235G20BOL
s FID.DON
ALICOR 4302, | VITTORIO 00
P 1] | copray 13| 2|33 |2]|14 |oes| 9 [as1724 6
225G20BOL
s MAYONESA
ALICOR 3.300. | ALACENA 00
P | 4| 178 |ExPECUsooccs |2 | 2 | [ 2| 5 | T [ 12383 46 1479035
DPK
s MAYONESA
ALICOR 3.300. | ALACENA 2 00
PO | 1| P77 | Expecuacncc |4 | 13| 1| 18 | 10| 20 | 108 | 183 | 198 | asaizs |
2DPK
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s MAYONESA
ALICOR 3.300. | ALACENA 5 00 | 988 735
P | 1| *75" | Expecusocoas |2 | 27| 20 | 28 13| 2 |17 oe1 | s |arsess| G| O 7 |
DPK
s SAL.TOMATE
ALICOR 3.300. | ALACENA 1 00 | 954 60,7
P | 1| *e" | Tooocrsppkwa | | © |2 | 17| 2 |25 | e2 | 241 222 |asosor | G| O o | %
EXP.EC
Modif,
179128 | 3
716900 | 1 | 1:051- | CHOCOLISTO 41 26|36 | 39| 45| 4a | 233 | 057 | 132 | 468674 | &0 | 973 7 | 184
1 8 039 extracont 3 % % %
40Dpx140gECU
179128 | 3 Glina. JET leche FP
716900 | 1 | ° '6050' 24Plegx2dundxi2g | - | - | - | 1| - | - | 1 | 347 | 3 |asress| 0| 100 o | %4
) o 676 | 20 % | 0% 9%
179128 | 3 Cafe COLCAFE
716900 | 2 1901497‘ granul.rist. 10grs e | -] a]| 3| 1| 14 |213| 30 |4s0658 (3,}0 9?/'7 2 189,/3'
1 0 12x50 un INT ° ° °
179128 | 3 Glina.Festival
716900 | 2 | " 31 | Chocopaletonisgd | - | - | - | - | - | 1| 1 |285| 3 481879 (f,}o 109,?' 0 25},;"
1 1 20 12DECU ° ° °
179128 | 3 Pastas alim semola
716900 | 2 | ° 602227' var spaghetti x ol 17 |60 |64 |13 |57 | 250 038 | 96 |474.19 9,)0 9?/“ 22 53}'5
1 2 200g ° ° °
179128 | 3 GLINA.JET GOOL
716900 | 2 | '92% | BALONES12BOXT | - | - | - | - | - | 1| 1 |29 | 3 [4sre71| Q0| % o | &
1 3 00UX4.5G ECU ° ° °
179128 | 3 Glina. JET Leche
716900 | 2 | '922 | 30Boixsoundsxeg | - | - | 1| - | - | - | 1 |28 | 3 [4s1876| Q0| 0 o | A
1 4 ECU. oo | 0% *
Modifr.
179128 | 3
1.022. | CHOCOLISTO 0,0 | 100, 244,
716900 | 2 | "8 | 20gxizsobxzaris || | | T[T | T |2 (48186 gt gy, 0 | o5
ECU
179128 | 3 Glina. JUMBO mani
716900 | 2 | 920 | 1oPlegoaundxtsg | - | - | - | - [ 1| - | 1 [336| 3 |asiser |G| 10 o | %4
) z 7| ) % | 0% 9%
3
1.014. | MOGUL EXTREME 00 | 995 78,6
ARCOR | 2 | T50M | RGcks aaxtsoe | © | < | 7| 8 | 7| - | 2 | 18| 4 |arean | G %G 4 |78
3
1.014. | TUBITOS MOGUL 115 00 | 957 76,0
ARCOR | 2 | e | e Turoxzos | S| 1| 5 |2 | s | - | 18 | 16 | o7 |aeraon | G %G 2 | 78
3
1.014. | LADRILLOS EXT. 116 0,0 | 96,9 70,0
ARCOR | 2 | 1 | R Ris00 sl vl afa| -] 2|1 "8 163 |4e6083| 0| % 2 |7
3 LADRILLOS
ARCOR | 3 | "0 | MOGUL EXT. Sl a2 9 |23 | 21 |asrann | Q0] %08 1] %2
0 FRU.6X500 ° ° °
3 MOGUL EXTREME
ARCOR | 3 | 913 | RoCKs o - -l 21| 3 313 9 |481734 (f,}o 109,?' 1 13‘?,/7'
1 12X10X45G ° ° °
179128 | 3 Café COLCAFE
716900 | 3 | "993 | poivo ST1C) 5| 2| a|a|3|a| 2 a3 96 |47a100]| 0|94 1] %2
1 2 25tirilx24x10g ° ° °
3 YELLIES TRENZA
CONET | 3 | 99987 | maRsHMALLOWS | 1 | - | - |16 | - | - | 17 | 215 | 37 | 479028 | OO0 | 9@ 6 | 22¥
3 12g 24 X 24 RV1 ° ° °
DR LOOK ROLIN
3 ROLL-ON
CONEIT | 3| 88945 | caRAMELO s| 2|6 |- |45 22 576|127 |ae04s0 | G | %74 2 | &4
4 LIQUIDO SURT ° ° °
70G 10 x 16 RV1
s YELLIES
CONFIT 880.45 | MARSHMALLOWS 0,0 | 99,9 131,
Eon | 3| ™5™ |uosrettenos 8| 1| 1 [ 1| 1| 1| 18 | e | 20 | asraer | GF 1Y 3 | o
5g 250g X 16 RV1
s YELLIES
CONFIT 880.44 | GOMITAS 00 | 99,6 75,1
Eon | 3| ™5™ |SURToRs 2ax 12 [ 3| 8 | 1 [ 2| 3| - | w4 | 249 | 35 |as0res| GF IO 2 | 7>
RV1
3 DR. LOOK
CONET | 3 | 88044 I spiasHsurTIDO [ 1| - | - | - [ 1| - | 2 |641| 13 |481647 (f,}o 93'9 1 195?,;"
7 10 X 6 RV1 ° ° °
3
CONFIT 880.16 | YELLIES GOMITA 0,0 | 100, 244,
ECA g 9 |Pizzazax12rvt | V| | | | o | T | 408 4 | 481851 ot e 0| ‘9%
DR LOOK
s TRAGANOTAS
CONFIT 880.08 | CARAMELO 00 | 98,0 173,
eoa | 2| %™ | Cauibo s |- | - 12| - | 17 | eat | 109 | ar21a2 | G0 | % 5 | Lo
SURTID.Y OBLEA
10X6 RVA
MODER |
NA 117.09 | FIDEOS CAYAMBE 00 | 99,8 61,2
aumen | 4| 5™ | BRocA sa06 a3 10|10 [11] 2|40 |o062]| 25 |4s09s6| % | % 4 | %
T0S
M?\J?AER 3 | 147.09 | FIDEOS CAYAMBE 0,0 | 99,9 113
4 09 | BASTONGRANDE | - | - | 5 | - | 8| 7 | 20 | 062 | 12 | 481660 | & ' 4 :
AUMEN | 4| 3 | 3OS % | % 3%
TOS
MODER |
NA 117.09 | FIDEOS CAYAMBE 0,0 | 100, 244,
ALIMEN | 5 | 2 | BABETIN 380G Sl - - | 18082 1481883 ) T g 7| 9%
TOS
M?\J?AER 3 | 117,08 | FIDEOS CAYAMBE 00 | 99,9 40,5
4 08 | cONCHACHICA |6 | 9 | 4 | 4 | 3| 6 | 32 |og2| 20 |4s1.317 %0 |9 2 | 40 oy
AUIMEN | 4 | 8 | SON % | % %
TOS
M?\EAER 3 | 117.08 | FIDEOS CAYAMBE 0,0 | 99,4 57,6
4 08 | CABDEANGEL | 7 | 18 | 4 |10 | 14 | 24 | 77 | 062 | 48 | 478849 | % ' 7 ' oy
AUMEN | 5| 5 | SR % | % %
TOS
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MODER | PREM YA
NA 116.70 | PANCAKE 0,0 | 100, 116,
ALIMEN | & | 4 | BANANO 250G 0 L T N L T B I I A T 2| 6% ¢z
T0S (COMERC.)
MR | 3 | 11670 | PREM YA 00 | 99,7 75,6
amin | 411570 | PANCAKE LECHE | 5 [ 23 | 3 | 7 | 7 | 15 | 60 | 053 | 32 |4s0473 |00 | % 8 | o cz
ToS 6 250G (COMERC.) ° ° °
M?\J?AER 3 | 116.18 | PREM YA 1 00 | 989 110
ain | 4111518 | PancakEAGUA |l |18 | - | 1 | - | a9 | 147 | 72 |a7ees3 | G0 | % o | W cz
T0S 7 454G TOY STORY ° ° °
M?\J?AER 3 | 116.18 | PREM YA 1 00 | 953 71,7
4 18 | PANCAKE 500G 46 | 22 | 58 | 21| 6 | 167 | 1,44 | 240 | 450.348 | & ' 2 | 7L cz
ALIMEN 4 4 % | % %
WEN | 8 TOY STORY
M?\J?AER 3 | 115,83 | COLADAAVENA | 00 | 99,5 72,7
4 83 | YA CHOCOLATE 15| 3| 7 |14 -] 50 |o79| 40 | 479625 |0 | % 6 | 72 cz
ALIMEN | o | 2 | 780 1 % | % %
TOS
M?\EAER 8 | 115.83 | COLADA AVENA 00 | 97,5 90,8
5 83 | YACHOCOLATE |4 | 2 |27 |25 | 2 | 17 | 77 | 157 | 121 | 470,060 | & ' 12 | 9% cz
ALIMEN | 3| | VRO % | % %
TOS
MODER | ,
NA 115.82 | COLADAAVENA | 2 00 | 956 54,1
aumien | 8| 115%™ | VAVARILLA 4006 | 0 | © | 18| 20 | 21| 4o [ a7 | 57 | 215 | asoerz | G| % 12 | % oy
TOS
MODER | ,
NA 115.82 | COLADA AVENA 00 | 995 56,6
auvien [ 8|77 | VAvoRazos | 9| 13| 12| @ [ 11| 2 | 80 fo7e | a0 |aroses | D | 5 | % oy
TOS
MODER | ,
NA 115.75 | COLADAAVENA | 3 00 | 958 57,2
auvien [ 5|16 | VArREsadoos |7 | 2| 19| o |3 |1 | 191 | ne7 | 206 |aer7is| G| O 12 | % oy
TOS
MO | 3 | 11563 | TOSTADAS A 1 00 | 99,6 738
anin | 811158 | FinasHiErBAS | 0 f 8 | 7 |10 | 1 | - | 36 | 106 | 38 | 479780 | GO0 | % a |7 cz
Tos | 4 MODERNA 90G ° ° °
MODER | ,
NA 115.48 0,0 | 100, 238
auven [ 8 |17 [ maceNavaso | 4|5 |6 | 4 3| 4 | 2s 00| 8 fasre| 7)Y 1] % X
T0S
MODER | ,
NA 115.48 00 | 99,6 57,6
auvin | 8 | T | MACENAYAZ00G | 6 | 1| 3| o faa | 7 | S0 | oge | a5 |as0zi3| G | € 5 | % oy
T0S
MODER | ,
NA 115.48 00 | 99,8 35,0
auven [ 8 | 15T | MAcENAYA400G | 4 | 5 | 4 | a2 | 2 | 21 | 120 | 25 | asosst | G| € 1] % oy
T0S
MODER
3 TOSTADAS
AL:“@EN 5 (M %47 INTEGRALES 1 1 10| 1|7 |12] 45 | 095 | 43 | 479.207 9,)0 9?/'5 6 73}'9 cz
ToS 8 MODERNA 100G ° ° °
MR | 8 | 11547 | TOSTADAS 0,0 | 99,1 84,6
amin |8 111547 | NATURALES 2|26 | 3| 9|8 |16| 64 [092] 59 |arz773| %% o | & cz
ToS 9 MODERNA 100G ° ° °
MODER | CREMA
NA 111.46 | CHANTILLY 0,0 | 100, 109,
AuMEN | 8| s | cHocolaTEYA | T | | | Tt [ T3 1083 1481868 ) g gy, Tl 5% ¢z
TOS 100G
MODER |
NA 111.46 | PREM YATORTA | 1 00 | 97,6 59,8
aumen [ 8 | 5% | VANILLA 5000 Tl s |12 2| 1| &7 |212 | 121 | 470100 | G0 | % 6 | % oy
TOS
MODER |
NA 111.46 | PREM YATORTA | 1 00 | 97,4 39,0
aumien | 8| 2" | NARansAsoo | 5| & [ 12| 3 [ 11| 13 | 60 | 212 | a2 |aseszs | GF | % 4 | % oy
TOS
M?\J?AER 3 | 111.46 | PREM YA TORTA 00 | 97,8 64,2
6 46 | CHOCOLATE 3018 | 6 | 4 |10]|12] 53 |212| 112 | 471478 | %0 | 9 6 | %%
AumMEN | § | o | SHO! % | % %
TOS
MODER
3 CREMA
aen | 6 [ 115 | cHanTiLL 3l10] 42| -] 1] 2 |103]| 21 |481.19 (f,}o 93'9 4 189,3'
TOS 4 VAINILLA YA 100G ° ° °
MODER
3 HARINA
aen | 6 [ 1%5°" | EsTRELLA DE 8| 5| 8 | 11|10 3| 45 | 041 | 18 | 481301 (f,}o 93'9 3 43'2
T0S 5 OCTUBRE 1LB ° ° °
MODER | ,
NA 100.93 | FIDEO CAYAMBE | 1 0,0 | 100, 167,
ALIMEN g 4 | TALLARIN200G | o | T | T | T | S| - | 15 | 040 6 |481809 | ' o A T
TOS
MODER
3 FIDEO CAYAMBE
NA | g [ 10092 | \1r\CARRON Lo - - -] 1 |o23| o |4s1901 |90 | 100 o | 24
ALIVEN | § | 1 | MACARRON % | 0% 9%
T0S
MODER | , ;
NA 100.91 | FIDEO CAYAMBE 0,0 | 96,1 17,0
aumen [ 877" | Do chicosoos | O | 73| 8 | 79 | ot | 64 | ae4 | 0do | 1eo | aczozr | G | € 14 | 17
T0S
MODER | ,
NA 100.91 | FIDEO CAYAMBE | 2 0,0 | 99,8 55,3
aumen [ 8|87 | Dzocmcooos | o | 28| 28 | 2 [ 12|32 | 125 020 | 25 |asvost | G| 12 | %
T0S
MODER | ,
NA 100.90 | FIDEO CAYAMBE 0,0 | 100, 775
ALIMEN (7) 3 | LAZO #3 400G T VY Y| 4 | 085 3 481887 | | oy T ey
T0S
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MODER

3 FIDEO CAYAMBE
NA 100.56 0,0 | 100, 244,
aumen [ 7| 2% | CABDEANGEL | 1| - | - | - oes |1 fasreon | G ) o | &M
T0S
MODER | ]
NA 100.55 | FIDEO CAYAMBE 1.05 00 | 957
aumen | 7 |57 | BRooA 1006 7|16 | 1ot |77 477 | 203 | 149 020 | 210 | astose | G | € 17 | 9.8%
T0S
M?\J?AER 3 | 100.55 | FIDEO CAYAMBE 0,0 | 100 121
auven | 7 | %% | BASTONGRANDE | 5 | - | - |6 1| 1 | 1s joes | e fasrst | G ) Y 3 | 12
TOS
MODER |
NA 100.54 | FIDEO CAYAMBE 00 | 99,9 104,
ALIMEN | 7 27 | BABETIN 400G Tl - 8 9|6 | - | 22 |0685] 14 | 481567 | o | Ty 4 4%
TOS
MODER |
NA 100.54 | FIDEO CAYAMBE | 2 00 | 99,0 59,2
aumien | 7| 5% | BhseTi 2008 2128 |20 |32 |5 | 1 | 171 | 041 | 71 |a7eses | G | % 17 | %
TOS
MODER | ,
NA 100.52 0,0 | 100, 154,
auvien | 7| 167 | HaRNAYASO0G | - | - - e n |2 ors |2 | asteor | G | Ty 1| o
TOS
MODER | ,
NA 100.52 00 | 997 68,9
auvien | 7| 157 | HARNAYATKG s | - e e | s |28 | e | 33 | asoze0 | G| %G 3 | %
TOS
MODER | ,
NA 100.05 5 00 | 987 48,9
auvien [ 7|06 | AVENAYAZS0G | D13 | 10 | 22 | 24 | 50 | 194 | 043 | 63 | a7sios | D | O 16 | 45 oy
TOS
MODER | ,
NA 100.05 5 00 | 97,1 52,9
auvien | 7|37 | AveNavaT2KG | S0 | 21 | 21 | a2 | 28 | 182 | 080 | 146 | 46726 | ) | 16 | %% oy
TOS
MODER | ,
NA 100.05 0,0 | 99,1 428
aumn | 8 | 5% | AvENA YA 1Ko al 73|10 f10]| 7 | a1 |154]| 63 |ar7arz| G| % 3 | cy
T0S
MO | 3 | 100,04 | FIDEO CAYAMBE 0,0 | 100 70,9
8 04| CABDEANGEL |2 | 15| 8 | 8 [ 10| 1 | 44 | 020 | o |a4s17a3| %0 | 100, 5 | 7%
ALvEN | 8 1| B % | 0% %
T0S
MODER | ,
NA 100.04 | FIDEO CAYAMBE | 6 00 | 99,2 64,0
aumen | 8 | 0™ | BaBETIN 1006 ®l23 |60 |33 |67 | 2| 252|023 s8 |arso07 || % 27 | &
T0S
o 13 DISPLAY
MAYONESA BARY 00 | 988 837
ECUAD | 8 | 32725 | gaqorpexp | 1| 1| 4 | 2 | - |4 | 12 | e | 77 Jarezor | GF1C 2 | &
ECU
G |3 TOMATE BARY X 00 | 100 1
ECUAD | 8 | 32709 | 110GCVDPX24 |- | - | 2 [ 3 | 6 | 1 | 12 [ 031 | 4 |asissa |00 | 150 2 |
OR 4 EXP ECU ° ° °
GL |3 MAYONESA BARY 00 100 p
ECUAD | 8 | 32703 | X110GCVDPX |- | 7 | 4 [11| 38 | 2 | 27 | o040 | 11 |ast7o4 | GO0 | 100 4 | %
OR 5 24 EXP ECU ° ° °
GLI |3 BBQ BARY X 110
ECUAD | 8 | 32697 | GCVDPX24UND | o | 9 | 2 |10 | 5 [ 11 | 47 | 031 | 14 |4s1583 | G0 | %09 4 |93
OR 6 ECU ° ° °
o |3 ACQUAP.
FRUTOS ROJOS 0,0 | 100, 63,2
ECUAD | 8 | 31082 | Egyoomiper (2| 3 | 1 [ @ | 3| - |12 [od0 | 5 fessar| 7)Y 1] 8%
15
o 13 ACQUAP.
FRUTOS VERDES 0,0 | 100, 56,5
ECUAD | 8 | 31081 | egyoourper (2| 3 | - [ 4| 4| 3 | 18 [od0 | 6 fasisos| 7)Y 2 | % oy
X15
GL |3 Andina Lata 330 3 00 | 97,5 414
ECUAD | 8 | 30.116 | And! 3|51 | 28|24 |13 35| 19 |065 | 124 | 49825 | OO | O, 13 | 4 oy
OR 9 ight % % %
GLI |3 SPEED MAXEXP | | 00 | 901 oy
ECUAD | 9 | 26.491 | ECUADOR269ML | & | 4 | 28 | 18 | 20 | 38 | 126 | 049 | 62 | 477536 | G0 | % 1| 5% oy
OR 0 LATA X 24 ° ° °
GLI 3 Manzana Exp
ECUAD | 9 | 23.446 | Ecuador 1.5LPetx | 5 | 26 | 49 | 24 | 15 | 25 | 175 | 101 | 178 | 464802 | G0 | 905 12 | 404 cy
orR |1 12 | % &
GL! 3 Uva Exp Ecuador 1 0,0 | 95,6 45,1
ECUAD | 9 | 23.445 | 3/vA Exp Foua a8 | 39|59 |37 | 19| 208101211 ae0883| %0 | % 16 | 45 oy
OR > . et x % % %
GLI 3 Manzana Exp 1 00 | 960 186
ECUAD | 9 | 23.200 | Ecuador400miPet | 1 | 71 | 90 | 72 | 104 | 92 | 542 | 037 | 200 | 462.728 | %0 | 9 17 |18
OR |3 x 15 3 | % %
GLI 3 Colombiana Exp 9 00 | 955
ECUAD | 9 | 23.199 | Ecuador 400 ml Pet 84 | 110 | 100 | 108 | 94 | 595 | 0,37 | 220 | 460.021 | %0 | 95 10 | 9,6%
OR |4 x 15 ° | %
099000 | 3 ATUN LOMITO
702000 | 9 | 7.753 | AGUA 24X350G V-l e | - | 4| 1af 35 |22 | 79 |area20 | Q0| 988 6 | %4

1 5 AFF EL oo % *
099000 | 3 ATUN CLARO 00 | 902 oo
702000 | 9 | 7.139 | LOMO OLIVA 72 2| a1 |6 | 22 267 50 |arzsor | Q0| % 2 | %

1 6 60X80G A/F 3P EL ° ° °
099000 | 3 ATUN LOMITO 00 | 990 1
702000 | 9 | 6.424 | AGUA48x180G 8 | 1 | 1 | 1 [ 1 | 1| 13 |118| 15 |4s1500 | G0 | % 3| o

1 7 AF EL ° ° °
099000 | 3

ENS. CALIFORNIA | 5 00 | 97,3 72,0
702000 | 9 | 5341 | Grliis u S| 10|36 |20 | 4|2 | 149|088 | 131 | 460088 || % 18 | 7
099000 | 3
ENS. MEXICANA | 2 00 | 982 55,9
702000 | 9 | 5340 | G oA 2022|322 19|13 | 116 | 088 | 102 | 473400 | G2 | %% 1| % oy
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. TUMIX VALUE
CONFIT PACK TRAD 00 92,1
Boa | 0| 402 | Glororiaass | T | 5 | 3 10| 11| 1 | 30 | aar| 0 |eraeiz| G 5 | % cz
12 X 15 RV1
TUMIX VALUE
4 PACK TRAD
CORET 1 0 | 4011 | SANDIA ol 6| 3|7 |10]| 4| 30 |337]| 131 | 468937 (f,}o 3 402/'1 cy
1 CLOROFILA 35G ° °
12 X 15 RV1
4 JAAZZ PROMO
CONET | 0 | 3.987 | EXTRAFUERTE 504 3| 1] 3| 3] 190|181 34 |as0247 (f,}o 1 402/'0 cy
2 110 X 30 RV1 ° °
. JARZZ
CONFIT CARAMELO X 7 00 73,9
Eoa | O | 3941 | BlAGK 18x 12 12 a|2]| -] a3 |266]| 3 |a80178 |5 2 |7y
RV1
. JARZZ
CONFIT CARAMELO X 7 00 784
Eoa | O | 3999 | MentoL taxie | 4| 1| 1| e | 1| e | 19 |26 | 51 |armeor |G 2 | 7%
RV1
. SUPERHIPER
CONFIT ACIDO CENTRO 00 50,6
Boa | 0| 8" |poLvosurmibo | 4| 2 | 6 | 3|2 | 2 | 19 || eo | arress | G 2 | %
100X18 RV1
. DR LOOK ZOMBIE
CONFIT LENGUA PATA 00 775
Boa | 0| 82 |peposurtibo | | 1| 1| 1| - | 1| 4 |ear| 2 |4s0sss |G 1| T
10 X 6 RV1
. AMERICAN
CONFIT CHUPETE 00 244,
Eoa | O | 3830 | SURTIDG 160 - - | 1 a0 | s |asteaz | O o |G
100u x 6FP RV1
. TUMIX
CONFIT CLOROFILA 00 27,9
Eoa | 0| 375 |sanbinsxeox | 4| 2| 5|5 |5 |5 |2 jass| a2 |emeoss| 1] %
15 RV
CHOCOTIN
4 FUTBOLIN CREMA
ngZ'T 0 | 3.742 | SABORA 2| 1| 2] 2| -] -] 7 |e60]| 46 | 478989 9,)0 1 804/'3
9 CHOCOLAT SURT ° °
10 X 6 35G RV1
CHOCOTIN
. EMOTICON
CONFIT CREMA SABOR A 00 737
Eoa | 1| 3741 | GliocoiaTe 24| 1| - |5 | 4| 16 |673]| 108 |ar2358 | 2 |7y
SURT 10X6 35G
RV1
SUPER HIPER AC
4 CHIC RELL
CONET | 1 | 3734 | ACIDOMETR 2| - | 2] 1| 4| 5| 14 |22 | 32 |4s0568 (f,}o 2 73'8
1 LIMON /SAL 15X32 ° °
RV1
. DR LOOK LENGUA
CONFIT PATA DEDO 00 154,
Boa | 1] 372 |SuRmooroxs || 1| T | | | 2 |eer| 1 [esrese| Y 1| o
RV1
JARZZ
4 VAPORIZANTE
CONET | 1 | 3678 | SURTIDO 72| - |- | 10 | 181 | 18 |4s1400 |G 3 | o
3 PROMOCION ° °
120X30 RV1
3 AGOGO BLACK
CONEIT | 1 | 3323 | GRANDE $0.15 116 | 5|5 |3| -2 |206]| 41 |479506 (f,}o 2 7(,2/'7
4 6X24X30 RV1 ° °
. DR. LOOK
CONFIT WAKAMELO 00 188,
Bon | 1] 3781 |SURmiborzxe | 1| 12| - [ 2| - | - |18 |sre| s |erszse| G 5 | 158
RV1
3 FUNDA NAVIDERA
Cg(N:;'T 1 | 3.058 | VERDE 2024 X 20 f 31 | 25| o | 19| 22| 127 | 1,60 | 203 | 462326 9,)0 7 304/'4
6 (NV) RV1 ° °
AMERICAN
4 "COMBO TOFFEE
ngZ'T 1| 2.974 | 45% DE 5|4 |6 | 4| 4|6 ]| 20]707]205|ae1018 9,)0 1 23'3
7 DESCUENTO" ° °
1.375g X8 RVA
CHOCOTIN
. LOCOT CREMA
CONFIT SABOR A 00 754
Eoa | 1| 2% | Crocotate 1] 22|16 |5 |17 |408| 60 [ar7216 S 2 | Ty
SURTIDO12X8
RV1
4 AGOGO GRANDE
CONT | 1| 2859 |FRESA S0.15 6X [ 8 | 10 | 9 | 2 | - | 3 | 32 | 200 | 64 |477.349 (f,}o 4 73'4
9 24 X 30 RV1 ° °
4 AGOGO GRANDE
Cg(N:;'T 2 | 2703 | FRESA $0.25 (1) 7 |13]10] 7| 3| 50 | 22| 111471923 9,)0 3 42/'3
0 10X15X40 RV1 ° °
4 PLOP LECHE
CONET | 2 | 2637 | CHOCOLATE Zl2s|2r| 1 [11| 4| 8 |150]| 132 | 468410 G0 1 738
1 24X28 RV1 ° °
4
CONFIT PLOP SURTIDO | 2 00 27,6
Eon | 2| 26%0 | puxas Rur 2 14| 25|25 |16 | 19 | 128 | 152 | 194 | 463517 | O 6 | %
. CONFITECA
CONFIT CHOCOLATE 00 54,4
Bon | 2| 26% | platitossxzo [4] 3| 8 [ | 4| - | 1o |nes| a2 |esoa0n| 2 | % oy
RV1
TUMIX DISPLAY
4 PASTILLA
CONEIT | 2 | 2600 | CLOROFILA 7110 9| 1] 9|5 | 41 |273| 112 | 471500 9,)0 3 43'3 cy
4 SANDIA 9X24X37 ° °
RV1
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. TUMIX DISPLAY
CONFIT PASTILLA 00 51,4
Eoa | 2| 259 | Glororia 2|3 |6 |7 |8| 3|2 |25 74 |ar6508]| 0 2 | %4 v ey
9X24X37 RV1
4
CONFIT ZOOM SURTIDO 00 70,1 H
Eoa | 2| 2597 | 5oxas 46 RV al2 1|6 |1 |6 |2 [108] 22 4810689 2 | 7Y cz
4
CONFIT TAFI SURTIDO 100 00 34,7
Bon | 2 | 2595 | X246 Ry 23 2|2 |1]3| 13 [218] 28 |480803]| Y 1 %7 v oy
4
CONFIT TAFI TRIPLE 00 39,5
Boa | 2 | 25% | 5oxss g Rvi 8|13 | 6 |7 4|10 48 [111] 53 |ar8aa8| 3 | %%y oy
. TUMIX PASTILLA
CONFIT MENTA PILLOW | 1 00 55,3
Bon | 2| 2938 | packaxiooxes |5 | 1| 12|17 | 9| 8 | 62 |20z 181 |aseeae| 6 | %% v ]cy
RV1
TUMIX FUNDA
4 PASTILLA
CONET | 3 | 2:337 | CLOROFILA Sl s | -|18|28| 2| 84 |261| 219 | 460241 (f,}o 14 119,/1' cz
0 PILLOW PACK ° °
2X100X25 RV1
. AGOGO MENTA
CONFIT COOL GRANDE 00 44,2
Bon | 3| 229% |05 foxtsxao 8| 6 | 5 [ 9 [10] 2 | 40 226 | o0 |arsose| 3 | %2y cy
RV1
. AGOGO GRANDE
CONFIT TUTTI FRUTTI 00 59,2
Bon | 3| 2785 |soosoxsxao [3] 5| [ 2| e | 4|2 |2z | e |ereese| 2 | %92 v ]cy
RV1
3 KATABOOM
CONFIT | 5 | 5437 | suURTIDO 12010 | 2 | 8 | 19 | 20 | 3 | 24 | 76 | 353 | 268 | 450.108 | O 10 | 780
eca |3 o % %
4 KATABOOM
CONFIT | 3 | 5135 | SANDIA 60X20 Yol 2|7 | - | 38 | 176]| 58 |4r7.049 |20 6 | 195
ECA |3 o 0 % 2%
4 KATABOOM
CONFIT | 3 | 5434 | CEREZA 60X20 1ol 3|8 | ol 2|3 |15 51 |a478652 |20 4 | 098
ECA % %
5 RV1
4
CONFIT KATABOOM 00 61,9
Eon | 3| 2130 | Fresnsoxeorva | 7| 9 | 3 [ @ | 3 |z | s | s fareaz | G 4 | %
4 ZOOM PALETA
ngZ'T 3 | 1.945 | PINTAPINTA s| 7| 1| 1| - | - | 17 | 1.04]| 18 | 481427 9,)0 4 10%5"
7 COLA 50X25 RV1 ° °
AGOGO
4 ACILIQUIDO
CONT | 3 | 1.940 | GRANDE s| - |4 ]3| -|2]14|212] 3 |asosess|? 2 | 8%
8 SURTIDO $ 0.15 ° °
6X24X30 RV1
. AGOGO GRANDE
CONFIT TUTTI FRUTTI 1 00 81,4
Eon | 3| 199 | 5015 oxaanso ol -1 s | 2|9 |15|ar [212] 7 |ar5208 ]| 6 | %
RV1
. AGOGO MENTA
CONFIT COOL GRANDE 00 114,
Eon | 4| 197 | 5015 oxaexao al - s | s |- |- |12 [210] 25 |4s0906 |9 2 |
RV1
MELO SURTIDO
4 DURO Y
ngZ'T 4 | 1.839 | MASTICABLE 1l -l -] -] - 2 | 14| 3 |481873 9,)0 1 192;"
1 CARAMELO 395g ° °
X 25 RV1
3 MINIPLOP
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ANEXO 2. Aprobacion de abstract por parte del departamento de idiomas
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AUTHOR: HERRERA LOPEZ KATHY EILENTH

TUTOR: MSc. TOPON VISARREA BLANCA LILLANA

ABSTRACT
REDESIGN OF THE PRODUCT DISTRIBUT IONM PROCESS OF THE MULTI-BRAND
COMPANY CALPAZ [N THE CITY OF SANTD DOMINGD DE LOS TSACHILAS

The mullibrand distribulion company Calpaz, locaied in Sanlo Domingo de los
Tedchilas, carmied oul this research. The company has probleams with inverbory
managemen and opmizing is distribution process. Delays in delivenies, accumulation
of low-rolation products, and deficlencies in wamehouse organzalion have besn
identified. Therelfore, i i necescary bo redesign tha distribution and inveniony proosss o
improve  operalional eficiency and reduce losses. To this end, the ABC-XYZ
methadaiogy was applied (& cateqonize the 448 invenlary products based on they vakie
and demand. The results showed that 8% of the products genesate 80% of the sales,
whils 71% coniribule only 5% of the revense. The EOQ (Economic Order Cuantity)
methodology oplimizes slock levels. reducing inventory cosls by 15%. In addition, usng
the Gueschel method, the space distibulion in the new warehouss was redesigned,
improving access o high-demand products. As a resull, delivery limes were reduced by
209, which helped prevent the accumdation of ron-sotationsl products and enhanced
customer salistaction. Implementing these stralegies allows the organizalion 1o increass
its competitivenass and reduce operating costs, ensuring [he long-serm sustainability of
thee redasign.

KEYWORDS: cycient Distribution, Logistics, nventory Optimizalion, Guerche! Method
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