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RESUMEN EJECUTIVO
El disefio de un plan de abastecimiento interno para productos semielaborados en
Sigmaplast S.A. abord6 el problema critico de los fallos en el cumplimiento de pedidos,
evidenciado por un 33,7% de unidades no entregadas durante el primer semestre de 2025
y 37.842 minutos de tiempo no productivo clasificado como desperdicio debido a
requerimientos urgentes de ventas.Mediante el método de clasificacion ABC, se
identificaron siete productos Tipo A, que representan el 61,52% del valor total del
inventario. Se desarrolld un sistema automatizado de pronostico en Python para estos
productos, utilizando los métodos de prondstico Croston, SBA y TSB. La implementacion
de este plan, que incluyd procedimientos de control de inventario FEFO (First Expired,
First Out / Primero en Expirar, Primero en Salir), mejoro la tasa de cumplimiento de
pedidos para productos criticos del 68,5% al 85,4%. Esta mejora redujo las unidades no
cumplidas en un 55%, optimizo la disponibilidad de rollos semielaborados, minimizo las

interrupciones de produccion y reforzo la confiabilidad operativa de la empresa.

DESCRIPTORES: Abastecimiento interno; Inventarios; Clasificacion ABC; Pronostico

de demanda; Nivel de servicio.
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THEME

DESIGN OF AN INTERNAL SUPPLY PLAN FOR THE PROCUREMENT OF SEMI-FINISHED
PRODUCTS AT SIGMAPLAST S.A.

ABSTRACT

The design of an internal supply plan for semi-finished products at Sigmaplast S.A. addressed
the critical issue of order fulfillment failures, evidenced by 33.7% of undelivered units during the
first half of 2025 and 37,842 minutes of non-productive time classified as scrap due to urgent
sales requirements. Using the ABC classification method, seven Type A products were
identified, representing 61.52% of the total inventory value. An automated forecasting system
was developed in Python for these products, utilizing the Croston, SBA, and TSB forecasting
methods. The implementation of this plan, which included FEFO (First Expired, First Out)
inventory control procedures, improved the order fulfilment rate for critical products from 68.5%
to 85.4%. This enhancement reduced unfulfilled units by 55%, optimized the availability of semi-
finished rolls, minimized production disruptions, and bolstered the company’s operational
reliability.
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CAPITULO 1

Introduccion

La gestion eficiente de la cadena de suministro se ha convertido en un factor determinante para la
competitividad de las empresas manufactureras, especialmente en sectores altamente dinamicos
como el de los plasticos. En este contexto, la planificacion del abastecimiento interno adquiere una
relevancia critica, ya que incide directamente en la capacidad de las organizaciones para cumplir
con los plazos de entrega, optimizar costos y mantener niveles adecuados de servicio al cliente.
Sin embargo, muchas empresas, especialmente las de mediana escala, operan con sistemas de
planificacion empiricos o reactivos, lo que deriva en problemas recurrentes de desabastecimiento,
interrupciones productivas y pedidos incompletos.

La produccion de plasticos a nivel mundial ha crecido de manera exponencial en las ultimas
décadas, alcanzando aproximadamente 390 millones de toneladas en 2021 (mundoplast, 2021),
segun la Asociacién de la Industria de Plasticos. Este crecimiento ha sido impulsado por la
demanda de productos plasticos en diversas industrias, incluyendo el empaque, la construccion y
la automocién. Sin embargo, la industria enfrenta desafios significativos, como la escasez de
materias primas, problemas logisticos y la presion para adoptar practicas mas sostenibles. En
respuesta a estas preocupaciones, muchas empresas estan invirtiendo en tecnologias de reciclaje y
en el desarrollo de plasticos biodegradables, con el objetivo de reducir el impacto ambiental de los

plésticos convencionales (plasticsindustry, 2025)
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Figura 1. Produccion mundial de plésticos por tipo.

Elaborado por: Plasticsindustry (2021)

En Ecuador, la industria del plastico es considerada estratégica para el desarrollo econdmico del
pais, representando aproximadamente el 2,5 % del PIB industrial. A pesar de su importancia, el
sector enfrenta varios desafios, incluyendo la dependencia de importaciones de materias primas,
lo que limita la capacidad de produccion local. Segliin la Asociacion Ecuatoriana de Plasticos
(ASEPLAS), muchas empresas del sector, que producen fundas plasticas y otros productos, deben
recurrir a insumos importados, lo que incrementa los costos y afecta la competitividad. Ademas,
las politicas publicas estdn comenzando a enfocarse en la promocion de la economia circular y la
regulacion del uso de plasticos de un solo uso, aunque la implementacion efectiva de estas politicas
se ve obstaculizada por la baja tasa de reciclaje y la falta de infraestructura adecuada para la gestion
de residuos (aseplas, 2023).

Sigmaplast S.A es una destacada empresa ecuatoriana fundada en 1995, especializada en la
produccion de fundas plésticas y otros productos de embalaje. Con una capacidad de produccion
significativa, Sigmaplast satisface la demanda de diversos sectores, incluyendo el agroindustrial y
alimentario, utilizando tecnologia avanzada en sus procesos. La empresa se destaca por su
compromiso con la calidad, respaldado por diversas certificaciones que garantizan estandares
internacionales. Ademdés, en respuesta a las crecientes preocupaciones ambientales, ha

implementado précticas sostenibles, como el uso de materiales reciclados en su produccion. Este
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enfoque no solo refuerza su competitividad en el mercado nacional e internacional, sino que
también refleja su responsabilidad social y ambiental. La empresa produjo en 2024 un total de
37,003,714 fundas, las cuales se encuentran sus mds importantes modelos, representados
graficamente en la Figura 2.
Produccién de fundas
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
H Total

1000000

0

ENERO NN
Vife@ |

FEBRERO [N
MARzO I
ABRIL N
YI\{Tel |
Junio I
JYe[ejfol |
sepTiEMBRE NG
ocTuBrE N
NoviEmMBRE I
picieMmBRe NG

2024

Figura 2. Produccion anual 2024.
Elaborado por: Elaboracion propia

La produccion mensual de fundas plasticas de Sigmaplast durante el afio 2024 mostré6 una
considerable variabilidad de sus productos mas importantes. El mes de julio registr6é la mayor
produccion con 5.504.250 unidades, seguido de noviembre con 5.157.960 unidades. Diciembre
también presentd un volumen alto con 4.250.850 unidades. Enero inici6 el afio con 4.239.500
unidades, mientras septiembre fabrico 4.103.100 unidades. Marzo y agosto reportaron 2.835.600
y 3.375.352 unidades respectivamente. Febrero, junio y mayo produjeron 1.852.100, 1.767.900 y
2.134.852 unidades. Los meses con menor output fueron abril y octubre con 990.800 y 891.450
unidades. La produccion total anual de la empresa ascendio a 37.003.714 unidades. Esta cifra
consolida a Sigmaplast como un actor significativo dentro de la industria manufacturera de
plasticos en Ecuador

Se evidencia que, en la operacion diaria de la empresa sigmaplast s.a, existen desafios operativos

que impactan el cumplimiento total de los pedidos. Por consiguiente, pese a lograr la produccion



exacta en diversos casos, se registran entregas con cantidades inferiores a las requeridas, se
evidencia una marcada falta de tendencia o patron estacional claro en la produccion mensual
durante el afio 2024. Los datos reflejan una alta variabilidad, con fluctuaciones significativas de
un mes a otro, sin un comportamiento predecible. Mientras que algunos meses registran niveles de
produccion relativamente bajos, otros alcanzan picos altos como de junio. Esta volatilidad sugiere
que la empresa enfrenta desafios importantes para mantener una produccion estable y planificar
adecuadamente su actividad a lo largo del ano. Al respecto, cabe mencionar que la organizacion
trabaja bajo el enfoque de fabricacion MTO (Make-To-Order o Fabricacion bajo Pedido),
presentando una proyeccion estratégica orientada a migrar de forma progresiva hacia un modelo
MTS (Make-To-Stock o Fabricacion para Inventario). De este modo, el analisis de los factores que
influyen en esta variabilidad resulta clave para implementar mejoras en la gestion de la produccion
y lograr una mayor eficiencia en el cumplimiento de pedidos.

Antecedentes
La importancia de una planificacion adecuada de materiales y la determinacion de un stock de

seguridad radicado en su capacidad para garantizar procesos operativos eficientes en empresas
manufactureras como Sigmaplast S.A. Estos elementos son criticos para satisfacer los tiempos de
respuesta al cliente, optimizar el uso de recursos y minimizar costos operativos, ademas de evitar
interrupciones en la produccion y asegurar el cumplimiento completo de los pedidos.

El impacto de implementar un sistema de planificacion de abastecimiento interno sera significativo
en la produccion de la empresa. La estimacion optima de la demanda de bobinas semielaboradas
permitird reducir los desabastecimientos y maximizar con el cumplimiento de ordenes. Este
enfoque aborda directamente la problematica identificada durante el primer semestre de 2025,
cuando el 33,7 % de los pedidos se entregaron con cantidades inferiores a las solicitadas por los
clientes. La implementacion de este sistema representa un avance crucial para garantizar el
cumplimiento integral de la demanda futura.

La utilidad de esta investigacion se manifestara en la provision de datos esenciales y metodologias
estandarizadas para la gestion de inventarios de semielaborados, permitiendo definir requisitos
especificos de abastecimiento y respaldar la toma de decisiones administrativas con informacion
confiable. Ademas, facilitard la documentacion y el seguimiento eficiente de las actividades de

planificacion.



Los beneficiarios principales de esta propuesta incluyen al area de operaciones y los gestores de
almacén, quienes dispondran de herramientas para ejecutar y monitorear eficientemente el
abastecimiento interno de bobinas, mientras que el drea comercial y de servicio al cliente mejorara
su capacidad de respuesta ante la demanda del mercado.

La factibilidad de implementacién esta garantizada por la disponibilidad de datos historicos de
produccion y pedidos, que permiten desarrollar prondsticos estadisticos confiables. La empresa
cuenta con la infraestructura necesaria y las capacidades técnicas para adoptar estas metodologias
de planificacion, optimizando el uso de recursos y fomentando una cultura de mejora continua.
Objetivo general

Disefiar un plan de abastecimiento interno para la gestion de bobinas semielaboradas en Sigmaplast
S.A., mediante la aplicacion de métodos de pronostico de demanda, con el propdsito de garantizar
la disponibilidad oportuna de materiales y reducir los incumplimientos en los pedidos de fundas.

Objetivos especificos

e Diagnosticar la situacion actual del proceso interno de produccion de semielaborados, con
énfasis en la linea de fundas de la empresa Sigmaplast S.A.

e Analizar la demanda historica de productos semielaborados mediante la técnica de
clasificacion ABC, con el propdsito de identificar y priorizar los articulos criticos.

e FElaborar el plan de abastecimiento interno estructurado, con procedimientos, responsables
y lineamientos para su implementacion en la empresa.

e Validar la propuesta del plan de abastecimiento mediante la aplicacion de indicadores que
permitan medir su impacto en la reduccion de tiempos improductivos y en la mejora del

cumplimiento de las unidades demandadas en su nivel de servicio.



CAPITULO 11

Ingenieria del proyecto

El proceso de fabricacion de fundas plasticas en Sigmaplast S.A. implica una secuencia
operacional compleja y altamente interdependiente, donde la eficiencia de cada etapa determina la
capacidad global de la empresa para cumplir con la demanda del mercado. Esta complejidad se
deriva de la necesidad de integrar multiples subprocesos, desde la transformacion de materias
primas hasta los acabados finales, requiriendo una coordinacién precisa entre las areas de

extrusion, conversion y empaque.

El diagrama SIPOC (Proveedores, Entradas, Proceso, Salidas, Clientes) constituye una
herramienta metodologica fundamental para comprender de manera integral el sistema productivo.
Este modelo permite visualizar las interrelaciones estratégicas entre los diferentes componentes
del proceso de fabricacion de fundas plasticas, estableciendo un marco de referencia para el

analisis de la cadena de valor. La estructura SIPOC se la puede observar en la Tabla 1.

Tabla 1. Diagrama SIPOC para el proceso de fabricacion de fundas plasticas

Proveedores Entradas Proceso Salidas Clientes

Poli P 16 Materi M .
olimeros base reparacion de Materias anga Clientes de productos

Fabricantes de resinas  (HDPE y LDPE en Primas (recepcion, secado tubular .
. impresos y perforados
pellet) y mezclado) extruida
Productos
Proceso de Extrusion- plasticos
Fabricantes de Pigmentos para Soplado (fundicion, terminados  Clientes que reciben el
pigmentos coloracion soplado y control (impresos, producto final
dimensional) sellados,
cortados)
Estabilizantes UV,  Procesos Posteriores de Lotes
Fabricantes de aditivos plastificantes, . Trgr’lsformacmn productivos Gerencia de calidad
agentes (impresion, termosellado, .
o verificados
antideslizantes perforado y corte)
Control de Calidad
Tintas al agua Integral (pruebas de Reportes de
Fabricantes de tintas L. . . control de Gerencia operativa
ecologicas resistencia, espesores, .
; . calidad
sellado y dimensiones)

Horas de Consideraciones Informacion

Personal de operacion, planes Operativas Criticas sobre la

. . . Gerencia financiera
mantenimiento de mantenimiento  (control de temperatura y eficiencia

predictivo velocidad) global



(OEE),
mermas y
rendimiento

Proveedores de moldes  Moldes metalicos

Sistemas de
Proveedores de equipos extrusion,
impresion y corte

Elaborado por: Elaboracion propia

Preparacion de Materias Primas

La fase inicial del proceso productivo comprende la recepcion y acondicionamiento de las materias
primas poliméricas. Los materiales base, predominantemente polietileno de alta densidad (HDPE)
y polietileno de baja densidad (LDPE) en forma de pellet, son sometidos a un riguroso proceso de
preparacion en mezcladores industriales de alta capacidad. En estas unidades de procesamiento,
las resinas son combinadas con aditivos especializados que incluyen pigmentos para la coloracion
especifica, estabilizantes UV que confieren resistencia ambiental a los productos finales,
plastificantes que permiten un control preciso de la flexibilidad y agentes antideslizantes que
garantizan una manipulacion segura durante todo el ciclo de vida del producto.

Proceso de Extrusion-Soplado
La transformacion primaria del material se realiza mediante equipos de extrusion y soplado de

tecnologia avanzada. El proceso inicia con la etapa de extrusion, donde los pellets poliméricos
previamente mezclados son fundidos en husillos de alta precision que operan a temperaturas
controladas entre 180°C y 220°C. Posteriormente, en la fase de soplado, el material termopléstico
en estado fundido es expandido contra moldes metélicos refrigerados mediante la aplicacion de
aire comprimido a presiones reguladas entre 4 y 6 bares. Todo el proceso cuenta con sistemas de
control dimensional por tecnologia laser que mantienen tolerancias estrictas de +0.05 milimetros
en los espesores de pared de las mangas tubulares producidas.

Procesos Posteriores de Transformacion

Una vez obtenida la manga tubular mediante el proceso de extrusion y soplado, el material pasa a
las etapas de transformacion secundaria. La impresion se realiza en equipos flexograficos de hasta
seis estaciones de color que utilizan exclusivamente tintas al agua de caracter ecologico. El
termosellado inferior se efectia mediante unidades de sellado por calor que operan en un rango
térmico entre 120°C y 140°C, garantizando cierres herméticos y consistentes. La perforacion

controlada para sistemas de dispensado se realiza con mecanismos de precision neumatica,



mientras que el corte final emplea tecnologia de ultrasonido que asegura dimensiones milimétricas
exactas en cada unidad producida.

Control de Calidad Integral

Cada lote productivo estd sujeto a un sistema de verificacion de calidad estandarizado que
implementa protocolos internacionales. Las pruebas de resistencia mecénica siguen la normativa
ISO 527-2, utilizando equipos de traccion digitalizados. El control de espesores se realiza mediante
sistemas de ultrasonido de alta resolucion, mientras que la verificacion de sellados emplea pruebas
de presion con instrumentos calibrados periddicamente. El analisis dimensional final utiliza
comparadores Opticos computarizados que aseguran el cumplimiento de las especificaciones
técnicas establecidas para cada referencia productiva.

Consideraciones Operativas Criticas

La operacion del proceso productivo demanda la gestion precisa de variables criticas que incluyen
el control térmico con estabilidades de +/- 2°C, la regulacién de velocidades de linea entre 80 y
120 ciclos por minuto, y la consistencia de materias primas mediante la utilizacion de lotes
certificados. El mantenimiento predictivo se ejecuta bajo programas basados en horas de operacion
real de los equipos, utilizando sistemas de monitoreo continuo que permiten intervenciones
programadas y minimizan tiempos de parada no planificados.

La imagen presenta el flujo del proceso de fabricaciéon de fundas pléasticas en la empresa
Sigmaplast S.A. Inicia con la materia prima que se funden y transforman mediante extrusion en
una burbuja tubular de plastico. Esta burbuja pasa luego a etapas de impresion que puede ser
opcional si el cliente lo demanda, sellado de fondos o laterales, y corte de asas, dependiendo tipo
de funda requerida. Finalmente, se aplican acabados como troquelado, doblado o perforaciones

antes del empaque del producto terminado.
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Figura 3. Diagrama de flujo del proceso de fabricacion de fundas plésticas.
Elaborado por: Elaboracion propia.

Diagnostico de la situacion actual de la empresa
Diagrama Pareto de registros de SCRAP.

La aplicacion del diagrama de Pareto posibilita detectar y clasificar los factores que influyen de
manera mas significativa en las desviaciones del proceso productivo, gracias a este examen, se
constata que un segmento minoritario de causas origina la mayor proporciéon de tiempos
improductivos.

En la Figura 4 se exhibe el diagrama referente a los paros de produccion durante el periodo 2024
- 2025, el cual evidencia que la mayor afectacion recae en tres causas fundamentales de scrap. En

conjunto recaen aproximadamente en el 80 % de los registros.



Tiempos

50000 100%
45000 90%
40000 80%
35000 70%
30000 60%
25000 50%
20000 40%
15000 30%
10000 20%

5000 10%
0%

Figura 4. Distribucion de tiempos improductivos.
Elaborado por: Elaboracion propia

Para establecer y cuantificar los origenes principales de los paros productivos, se examinaron los
historiales correspondientes, dicha informacion fue categorizada segln el tipo de eventualidad,
facilitando la medicion del impacto de cada variable en funcidn de los tiempos muertos generados.
Con base en este escrutinio, se estructur6 la Tabla 2, la cual evidencia los elementos primordiales
que interrumpen las operaciones.

Tabla 2. Causas principales de interrupcion de las operaciones

SCRAP Paradas por proceso En - Dic 2024 En - Jun 2025
UAF SCRAP Grumos / quemados 24312 18788
UAC SCRAP Urgencia de ventas 17843 49762
UAA SCRAP Arranque de maquina 13176 14378

Elaborado por: Elaboracion propia

Entre las categorias de scrap identificadas en el proceso productivo, la investigacion prioriza el
analisis del scrap UAC (urgencia de ventas), por constituir el indicador mas representativo de las
deficiencias en la planificacion y gestion de materiales. En consecuencia, este indicador expone
dos vulnerabilidades criticas del sistema, la incapacidad para garantizar la disponibilidad de
semielaborados, lo que ocasiona paros técnicos recurrentes, y la consecuente subutilizacion del

personal, el cual es asignado a actividades sin valor agregado durante la inactividad forzosa.
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Ambas circunstancias generaron pérdidas de productividad y recursos, evidenciando la necesidad
de mejorar la prevision de materiales y la alineacion entre la planificacion y la disponibilidad de
insumos.

Cumplimiento de Cantidad Total Solicitada vs Cantidad Entregada

Unidades (Funda)
Reales - Cumplidas

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
B Suma de CANT. TEORICA 4057585 3318400 3216683 655820 3425152 1627060
B Suma de CAT. SISTEMA 3994650 2194400 2187450 662120 2523652 1117260

m Suma de CANT. TEORICA m Suma de CAT. SISTEMA

Figura 5. Comparativo de produccion 2025: unidades teoricas vs. Reales.
Elaborado por: Elaboracion propia

El analisis de los datos de produccion del primer semestre revela una situacion critica en el
cumplimiento de las cantidades tedricas establecidas. De un total de 16.300.700 unidades
planificadas, se cumplié con 12.679.532 unidades, representando un incumplimiento acumulado
de 3.605.168 unidades equivalentes al 22,1 % de la produccion planificada.

La tendencia mensual evidencia una marcada estacionalidad en la capacidad de cumplimiento. Los
meses de enero y abril presentaron los mejores niveles de desempefio con 98,4 % y 101 % de
cumplimiento respectivamente, siendo abril el Ginico mes que superd la meta establecida. Por el
contrario, febrero y marzo mostraron las mayores brechas con cumplimientos del 66,1 % y 68 %,
acumulando 2.256.233 unidades no producidas entre ambos meses.

El semestre cerrd con dos meses consecutivos de bajo desempefio, mayo y junio, que mantuvieron
brechas significativas de 901.500 y 509.800 unidades respectivamente. Este patrén

recurrentemente descendente en la capacidad productiva sugiere problemas estructurales en la
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planificacion y ejecucion de la produccion, requiriendo una revision profunda de los procesos y
recursos asignados para alcanzar los niveles de eficiencia operativa requeridos.

Método de clasificacion ABC

El método de clasificacion ABC es una herramienta de gestion de inventarios que categoriza los
productos en tres grupos segun su valor e importancia relativa. Los articulos clase A representan
el mayor valor econdmico, tipicamente alrededor del 80 % del valor total del inventario, aunque
constituyen solo un 20 % de los productos. Los articulos clase B tienen un valor medio,
representando aproximadamente el 15 % del valor total y un 30 % de los productos. Los articulos
clase C, aunque numerosos, contribuyen marginalmente al valor total, tipicamente alrededor del 5
%, pero pueden representar hasta el 50 % de los productos.

Se aplico el método de clasificacion ABC el cual se puede observar en la Tabla 3 para categorizar
los productos segtin su valor e impacto.

Tabla 3. Analisis ABC de costos de produccion por producto

Texto material Cat. Costos % valor

alterno sistema produccion Yo valor acumulado Categoria
Funda nombre 40 7630400 5722800 15.06% 15.06% A
Funda nombre 39 6161000 4620750 12.16% 27.21% A
Funda nombre 15 4473900 4473900 11.77% 38.99% A
Funda nombre 57 3180600 3498660 9.21% 48.19% A
Funda nombre 11 2419200 1935360 5.09% 53.28% A
Funda nombre 26 1577800 1577800 4.15% 57.43% A
Funda nombre 16 1294406 1553287.2 4.09% 61.52% A
Funda nombre 10 1410100 1198585 3.15% 64.67% A
Funda nombre 44 782000 703800 1.85% 66.53% A
Funda nombre 38 757200 681480 1.79% 68.32% A
Funda nombre 45 638000 574200 1.51% 69.83% A
Funda nombre 27 563200 563200 1.48% 71.31% A
Funda nombre 61 489000 537900 1.42% 72.73% A
Funda nombre 96 600500 480400 1.26% 73.99% A
Funda nombre 42 610800 458100 1.21% 75.20% A
Funda nombre 14 527000 447950 1.18% 76.37% A
Funda nombre 25 465000 441750 1.16% 77.54% A
Funda nombre 24 498000 423300 1.11% 78.65% A
Funda nombre 32 610000 396500 1.04% 79.69% A
Funda nombre 50 525500 341575 0.90% 80.59% B
Funda nombre 41 376300 338670 0.89% 81.48% B
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Funda nombre 23
Funda nombre 82
Funda nombre 43
Funda nombre 51
Funda nombre 9
Funda nombre 46
Funda nombre 2
Funda nombre 54
Funda nombre 81
Funda nombre 55
Funda nombre 13
Funda nombre 66
Funda nombre 21
Funda nombre 12
Funda nombre 3
Funda nombre 8
Funda nombre 17
Funda nombre 36
Funda nombre 58
Funda nombre 37
Funda nombre 19
Funda nombre 18
Funda nombre 63
Funda nombre 1
Funda nombre 22
Funda nombre 30
Funda nombre 20
Funda nombre 53
Funda nombre 49
Funda nombre 91
Funda nombre 62
Funda nombre 34
Funda nombre 6
Funda nombre 52
Funda nombre 67
Funda nombre 35
Funda nombre 29
Funda nombre 92
Funda nombre 48
Funda nombre 71

Funda nombre 60

375000
340100
402000
459900
347000
363400
335000
470400
325100
328000
310000
406800
264000
248200
221000
215800
280400
208000
152600
204800
184700
177700
172200
105000
115800
185000
114000
129400
135600
153100
136800

75300

65000

88000

94000

70000

45000

59000

55800

50020

52000

337500
306090
301500
298935
294950
290720
284750
282240
276335
262400
248000
244080
211200
210970
198900
183430
182260
176800
167860
133120
129290
124390
120540
115500
104220
92500
91200
90580
88140
84205
82080
60240
58500
57200
56400
56000
54000
53100
47430
45018
41600

0.89%
0.81%
0.79%
0.79%
0.78%
0.76%
0.75%
0.74%
0.73%
0.69%
0.65%
0.64%
0.56%
0.56%
0.52%
0.48%
0.48%
0.47%
0.44%
0.35%
0.34%
0.33%
0.32%
0.30%
0.27%
0.24%
0.24%
0.24%
0.23%
0.22%
0.22%
0.16%
0.15%
0.15%
0.15%
0.15%
0.14%
0.14%
0.12%
0.12%
0.11%
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82.37%
83.18%
83.97%
84.76%
85.53%
86.30%
87.05%
87.79%
88.52%
89.21%
89.86%
90.50%
91.06%
91.61%
92.14%
92.62%
93.10%
93.56%
94.00%
94.35%
94.69%
95.02%
95.34%
95.64%
95.92%
96.16%
96.40%
96.64%
96.87%
97.09%
97.31%
97.47%
97.62%
97.77%
97.92%
98.07%
98.21%
98.35%
98.47%
98.59%
98.70%
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Funda nombre 31 76000 38000 0.10% 98.80% C
Funda nombre 59 47000 37600 0.10% 98.90% C
Funda nombre 68 59800 35880 0.09% 98.99% C
Funda nombre 33 42000 33600 0.09% 99.08% C
Funda nombre 7 33000 29700 0.08% 99.16% C
Funda nombre 75 35030 28024 0.07% 99.23% C
Funda nombre 78 35030 28024 0.07% 99.31% C
Funda nombre 83 35030 28024 0.07% 99.38% C
Funda nombre 86 35030 28024 0.07% 99.46% C
Funda nombre 87 35030 28024 0.07% 99.53% C
Funda nombre 88 35030 28024 0.07% 99.60% C
Funda nombre 5 26000 23400 0.06% 99.67% C
Funda nombre 64 29000 23200 0.06% 99.73% C
Funda nombre 90 22000 15400 0.04% 99.77% C
Funda nombre 28 15000 15000 0.04% 99.81% C
Funda nombre 56 18000 14400 0.04% 99.84% C
Funda nombre 47 13000 10400 0.03% 99.87% C
Funda nombre 4 11400 10260 0.03% 99.90% C
Funda nombre 72 7000 8400 0.02% 99.92% C
Funda nombre 65 10000 7000 0.02% 99.94% C
Funda nombre 74 7000 7000 0.02% 99.96% C
Funda nombre 73 5000 5500 0.01% 99.97% C
Funda nombre 89 5000 3500 0.01% 99.98% C
Funda nombre 93 3750 3000 0.01% 99.99% C
Funda nombre 95 3750 3000 0.01% 100.00% C
Funda nombre 94 700 560 0.00% 100.00% C
Funda nombre 98 200 140 0.00% 100.00% C
Funda nombre 99 150 120 0.00% 100.00% C
Funda nombre 70 100 100 0.00% 100.00% C
Funda nombre 69 100 95 0.00% 100.00% C
Funda nombre 97 50 37.5 0.00% 100.00% C
Funda nombre 76 30 24 0.00% 100.00% C
Funda nombre 77 30 24 0.00% 100.00% C
Funda nombre 79 30 24 0.00% 100.00% C
Funda nombre 80 30 24 0.00% 100.00% C
Funda nombre 84 30 24 0.00% 100.00% C
Funda nombre 85 30 24 0.00% 100.00% C

Elaborado por: Elaboracion propia

El analisis de clasificacion ABC aplicado al general de productos de Sigmaplast S.A. identifica 19

articulos en la categoria A, los cuales concentran el 79,69 % del valor total del inventario. Estos
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productos requieren una gestion prioritaria, con controles estrictos de inventario y revisiones
frecuentes. Los articulos de categoria B, que suman 24 productos, representan el 15,18 % del valor
total y merecen una gestion moderada. Los 56 productos restantes, clasificados como categoria C,
contribuyen con solo el 5,06 % del valor total y pueden manejarse con politicas de inventario
simplificadas.

La concentracion de valor en un reducido nimero de productos confirma el principio de Pareto,
donde aproximadamente el 20 % de los articulos representa cerca del 80 % del valor total. Este
resultado justifica la implementacion de estrategias diferenciadas de gestion de inventarios,
asignando mayores recursos y atencion a los productos clase A para optimizar la inversion en

inventarios y mejorar la rentabilidad operativa.
Seleccion de prondstico para la demanda de bobinas

La seleccion de prondstico para la demanda consiste en identificar y aplicar el método mas
adecuado para predecir los requerimientos futuros de productos, basandose en el comportamiento
historico de los datos y las caracteristicas especificas de la demanda. Este proceso implica evaluar
patrones como estacionalidad, tendencia o intermitencia, para elegir técnicas que minimicen el
error de prediccidon y optimicen la planificacion de produccion e inventarios. La precision del
pronostico determina la eficacia en la gestion de recursos y el cumplimiento de la demanda real
(netlogistik, 2025).

La grafica presenta el comportamiento historico de la demanda para los productos categorizados

como tipo A durante los meses de enero 2024 a julio 2025.

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 20242025 2025 2025 2025 20252025 2025

Figura 6. Historicos de demanda.
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Elaborado por: Elaboracion propia.

Desarrollo del modelo operativo
Planificacion de la Demanda

Se propone la estimacion de las necesidades de semielaborados en funcion de la demanda de
produccion. Para ello, se determina la aplicacion de un andlisis ABC enfocado en la clasificacion
de materiales, acompafiado del desarrollo de proyecciones del patréon de demanda mediante
métodos de prondstico.

Analisis de patron de la demanda general

Registro de demanda

® CANT. TEORICA CAT. SISTEMA

1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000 : ‘
200,000 ‘1\ } ‘ |
0 \ /,x,ﬂ 2\ \‘ (’l N\ A ! l K v

Figura 7.Registro de demanda solicitada (tedrica) y demanda satisfecha (sistema)
Elaborado por: Elaboracion propia

El anélisis del primer semestre de 2025, revela un nivel de cumplimiento promedio del 77,8 % en
la entrega general del portafolio de sus productos, lo que significa que aproximadamente 2 de cada
10 unidades solicitadas no fueron entregadas oportunamente. Esta brecha operativa se traduce en
un déficit acumulado.

La magnitud de este incumplimiento evidencia problemas estructurales en la gestion del
abastecimiento. El porcentaje no atendido, que supera la quinta parte del total demandado, impacta

directamente en la confiabilidad del servicio al cliente.
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Tabla 4. Comparacion entre la demanda solicitada, demanda entregada y nivel de cumplimiento

Fecha soil;gittz;l(lo en;l;(;tga; do Cumlz‘l);)n)nento Tipo de Comportamiento
Enero - 2025 4057585 3994650 98% Alta demanda estable
Febrero - 2025 3318400 2194400 66% Fuerte caida de cumplimiento
Marzo - 2025 3216683 2187450 68% Disminucion continua
Abril - 2025 655820 662120 101% soiiiizﬁi?ﬁﬁﬁto
Mayo - 2025 3425152 2523652 74% Recuperacion parcial
Junio - 2025 1627060 1117260 69% Cumplimiento bajo

Elaborado por: Elaboracion propia

El anélisis del comportamiento mensual de la demanda durante el primer semestre revela una
marcada volatilidad en los niveles de cumplimiento. Enero registré un desempeiio 6ptimo con 98
% de cumplimiento, reflejando una alta capacidad de atencion en periodos de demanda estable.
Sin embargo, febrero y marzo mostraron una critica disminucién con 66 % y 68 %
respectivamente, evidenciando graves dificultades operativas. Abril presentd una anomalia
positiva con 101 % de cumplimiento, aunque este resultado atipico no logré compensar las
deficiencias acumuladas. Los meses de mayo y junio mantuvieron niveles deficientes de 74 % y
69 %, confirmando una tendencia general de incapacidad para atender consistentemente los
requerimientos de la demanda.

La ;Error! No se encuentra el origen de la referencia. correspondiente al proceso al SIPOC de
fabricacion de fundas plasticas, el cual delimita de manera integral los elementos clave del sistema
productivo, proveedores, entradas, proceso, salidas y clientes. Esta representacion grafica
constituye una herramienta fundamental para comprender las interrelaciones estratégicas y los
flujos de valor dentro de la cadena productiva de la organizacion.

Abastecimiento y Control Interno

La tercera fase del modelo operativo se centrara en disefar e implementar los mecanismos de
gestion del flujo interno de semielaborados. Esta etapa involucrara el establecimiento de
procedimientos estandarizados para la recepcion y almacenamiento, asi como el control de

rotacion y caducidad. Se implementard un sistema de control de inventario mediante un manual de
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procedimientos desarrollado en cddigo Python y un sistema de gestion FEFO especifico para
semielaborados. La ejecucion de esta fase generara como resultado principal un flujo interno
eficiente, caracterizado por la reduccion significativa de faltantes y excesos de inventario.

Seguimiento y Mejora Continua

La fase final del modelo operativo establecera los mecanismos para medir la efectividad del plan
y aplicar mejoras continuas. Se definirdn indicadores de gestion clave, especificamente el
indicador de nivel de servicio, el indicador de reduccion del error del prondstico y el indicador
UAC. Se implementaran procesos de retroalimentacion continua con las areas de produccion para
ajustes sistematicos. Los resultados esperados comprenderan la consolidacion de un sistema de

abastecimiento dptimo, medible y sujeto a mejora continua, capaz de adaptarse a los cambios en

la demanda.

Subclasificacion analisis ABC

Al aplicar el método de clasificacion ABC, se identificd los productos correspondientes a cada

categoria, para trabajar con los principales productos dentro de la categoria A, se realiz6 un Pareto

como se muestra en la Figura 8.

Pareto productos A
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Figura 8. Analisis Pareto para productos categoria A

Funda nombre 15
Funda nombre 57
Funda nombre 11
Funda nombre 26
Funda nombre 16
Funda nombre 10
Funda nombre 44
Funda nombre 38
Funda nombre

Funda nombre 27
Funda nombre 61
Funda nombre 96
Funda nombre 42
Funda nombre 14
Funda nombre 25
Funda nombre

Funda nombre 32

Elaborado por: Elaboracion propia
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Esta decision permite enfocar los esfuerzos en los productos que generan mayor impacto. Los
productos resultantes dentro de la nueva categorizacion se presentan en la Tabla 5.

Tabla 5. Productos criticos categoria A

Texto material Cat. Costo Costos % Valor % Valor
alterno sistema unitario produccion ’ acumulado

Funda nombre 40 7,630,400 0.75 5,722,800 19% 18.89%
Funda nombre 39 6,161,000 0.75 4,620,750 15% 34.15%
Funda nombre 15 4,473,900 1.00 4,473,900 15% 48.92%
Funda nombre 57 3,180,600 1.10 3,498,660 12% 60.47%
Funda nombre 11 2,419,200 0.80 1,935,360 6% 66.86%
Funda nombre 26 1,577,800 1.00 1,577,800 5% 72.07%
Funda nombre 16 1,294,406 1.20 1,553,287 5% 77.20%

Elaborado por: Elaboracion propia
Los siete productos entre categoria A concentra el 77,20 % del valor, liderado por la Funda nombre

40 con 19 % y la Funda nombre con 15 %.

Pedidos gestionados en primer semestre de productos seleccionados categoria A

El comportamiento mensual de la demanda frente al volumen de entrega efectuado a lo largo del
primer semestre esta representado en la Figura 9. Mediante esta comparacion directa entre el
requerimiento teodrico esperado y el cumplimiento registrado en el sistema, es posible determinar
de manera objetiva el nivel de servicio actual y la capacidad de respuesta operativa del flujo de

abastecimiento interno.

Demanda primer semestre 2025

ENERO [CBRER MARzO | ABRIL  MAYO | Junio ot
(0] general

m CANT. TEORICA 2625900 914014 1436900 368100 2602302 767800 8628602
W Suma de CAT. SISTEMA 2,622,160 0 516,671 368,100 1,869,395 352,957 5,729,283

B CANT. TEORICA  m Suma de CAT. SISTEMA

Figura 9. Comparativa mensual entre la demanda teodrica y las entregas efectivas

Elaborado por: Elaboracion propia
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Los datos evidencian una brecha significativa entre las necesidades de produccion y las entregas
efectivas, a nivel acumulado se registro 8.628.602 unidades demandadas, Unicamente se
despacharon 5.729.283, quedando como incumplimiento 2.985.733 unidades, en la Figura 10

representa graficamente el nivel de servicio por producto en el tiempo de estudio.

Diagnostico de la situacion actual del proceso interno de produccion de semielaborados

El proceso de produccién de bobinas semielaboradas opera mediante dos extrusoras con una
capacidad conjunta de 100 toneladas mensuales y cuatro selladoras con una capacidad total de
12.000.000 fundas mensuales. Ambas extrusoras trabajan a una velocidad estandar de 73 m/min,
mientras que las selladoras operan a 60 fundas/min, con tiempos de mezcla que oscilan entre 1,45
y 2,5 calibraciones por hora segln el tipo de funda. Esta infraestructura técnica representa una
capacidad productiva suficiente para atender la demanda del portafolio critico bajo condiciones
normales de planificacion.

Tabla 6. Capacidad instalada de maquinaria en la linea de semielaborados

Maquina Cantidad Capacidad unitaria Capacidad total Parametro operativo
Extrusora 2 50 toneladas/mes 100 toneladas/mes 73 m/min de V.e,l ocidad de
extrusion
Selladora 3 4,000,000 fundas/mes 12,000,000 60 fundas/min de velocidad de
fundas/mes sellado

Elaborado por: Elaboracion propia

Sin embargo, a pesar de contar con esta capacidad técnica instalada, el seguimiento del indicador
de inactividad UAC durante el primer semestre de 2025 evidencié que en 5 de los 6 meses se
produjeron paradas forzosas por falta de materiales semielaborados disponibles. Los meses de
febrero y marzo concentraron el mayor volumen de tiempos improductivos del semestre, con
14.283 y 14.380 minutos respectivamente, constituyendo los periodos de mayor criticidad
operativa. Unicamente abril registr6 ausencia de paradas por este concepto. Este contraste entre la
capacidad instalada y los resultados operativos confirma que la causa raiz del incumplimiento no
residia en limitaciones productivas de la maquinaria, sino en la ausencia de un sistema de
planificacion anticipada del abastecimiento de bobinas, generando interrupciones recurrentes en el
flujo de extrusion que impactaron directamente el nivel de servicio al cliente.

Tabla 7. Impacto mensual del indicador UAC en unidades incumplidas
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UAC (minutos de

Mes inactividad) Unidades incumplidas

Enero 3.161 3.74

Febrero 14.283 914.014

Marzo 14.38 920.229

Abril 0 0

Mayo 11.451 732.907

Junio 6.487 414.843
TOTAL 49.762 2.985.733

Elaborado por: Elaboracion propia

Nivel de servicio primer semestre

Nivel de servicio - Primer semestre

99.84

Funda Funda Funda Funda Funda Funda Funda
nombre 40 nombre 39 nombre 15 nombre 57 nombre 11 nombre 26 nombre 16

Figura 10. Nivel de servicio primer semestre 2025
Elaborado por: Elaboracion propia

El analisis historico revela una marcada irregularidad en el nivel de servicio entregado al cliente,
registrando un promedio de cumplimiento de apenas el 68,54 %. Esta variabilidad genera una
brecha logistica del 31,46 % correspondiente a demanda no satisfecha, evidenciando una
desconexion critica entre la planificacion operativa y la capacidad real de produccion.

Registro de incumplimientos de unidades por materias primas primer semestre 2025

En la tabla continua se presenta el listado de los siete productos pertenecientes a la categoria A,
junto con la cantidad de unidades incumplidas en los pedidos debido a la escasez de materia prima
durante el primer semestre.
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Tabla 8. Incumplimiento por faltante de materias primas

Texto material Incumplimiento (unidades)
Funda nombre 11 10795
Funda nombre 40 2159
Funda nombre 26 3598
Funda nombre 16 6297
Funda nombre 40 900
Funda nombre 40 1080
Funda nombre 57 24470
Funda nombre 15 816493
Funda nombre 15 72149
Funda nombre 15 478595
Funda nombre 39 164450
Funda nombre 16 15143
Funda nombre 15 37064
Funda nombre 26 109153
Funda nombre 26 42941
Funda nombre 26 105555
Funda nombre 39 7917
Funda nombre 39 147897
Funda nombre 39 66091
Funda nombre 39 88702
Funda nombre 39 16283
Funda nombre 57 142634
Funda nombre 57 155229

unda nombre 57 227783
Funda nombre 57 195936
Funda nombre 26 41382
Funda nombre 39 1439
Funda nombre 39 3598

TOTAL 2985733

Elaborado por: Elaboracion propia

Los datos presentados evidencia un impacto critico en el nivel de servicio durante el primer
semestre, registrando un total de 2.985.733 unidades incumplidas en los pedidos de la categoria A
debido al desabastecimiento de materias primas. Al examinar el comportamiento por producto, se
observa la Funda nombre 15 y la Funda nombre 57 presentan los mayores volimenes de quiebre

de stock.
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Tabla 9. Volumen produccion mensual

. Funda Funda Funda Funda Funda Funda Funda

Ao Ethl;;;as de nombre nombre nombre nombre nombre nombre nombre
40 39 15 57 11 26 16

2024 ENERO 1552600 0 0 290400 590400 182900 186000
2024  FEBRERO 0 0 213200 267600 267000 0 0
2024 MARZO 0 770000 590400 0 0 0 126500
2024 ABRIL 0 0 250700 0 0 0 0
2024 MAYO 0 761300 0 30600 0 150600 20802
2024 JUNIO 0 110000 0 190200 0 150000 0
2024 JULIO 1653800 0 230200 568000 295400 60900 190000
2024 AGOSTO 377600 1012700 0 298200 0 82000 18802
2024 SEPTIEMBRE 392000 237200 1091800 0 0 0 126500
2024 OCTUBRE 172400 0 117800 0 0 0 0
2024 NOVIEMBRE 552800 552800 841100 301400 0 0 126500
2024 DICIEMBRE 1479600 0 0 301400 476000 188900 188000
2025 ENERO 1449600 0 0 281400 543400 168900 178000
2025  FEBRERO 0 0 200200 380400 247000 0 0
2025 MARZO 0 750000 570400 0 0 0 116500
2025 ABRIL 0 0 368100 0 0 0 0
2025 MAYO 0 1766600 0 39200 0 263600 16802
2025 JUNIO 0 200400 0 231800 0 330000 0

Elaborado por: Elaboracion propia

Parametros técnicos y operativos de los principales productos (Tipo A)

La tabla detalla los parametros técnicos y operativos de los siete productos tipo A. Se especifican
tiempos de mezcla, dimensiones, frecuencias de calibracion y velocidades de extrusion y sellado.
Estos datos permiten la planificacion productiva, calcular la capacidad real y disefiar el
abastecimiento interno de bobinas semielaboradas. Asimismo, la uniformidad en las velocidades

indica que las variaciones en la productividad dependen principalmente de los tiempos de mezcla,

la calibracion y las dimensiones de cada articulo.

Tabla 10. Parametros de fabricacion para distintos modelos de fundas

Tiempo . < Extrusion .
Texto por funda Ancho Largo Medida Calibracién Maquina / Sellado Maqulna /
alterno . /hora . (fund/min)
(min) (m/min)
Funda 0.000143 228 410 cm 1.9 73 60
nombre 40
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Funda
nombre 39

Funda
nombre 15

Funda
nombre 57
Funda
nombre 11
Funda
nombre 26
Funda
nombre 16

0.000143

0.00012

0.00011

0.000114

0.00012

0.00014

228

10

10

300

200

280

410

28

28

410

300

460

cm

pulg

pulg
cm
cm

cm

1.9

2.5

1.45

2.1

1.85

73

73

73

73

73

73

60

60

60

60

60

60

Elaborado por: Elaboracion propia

Clasificacion del patron de la demanda

Para identificar el patron de demanda de los productos tipo A, se determinara el valor de
intermitencia mediante el calculo de la frecuencia entre periodos con demanda y periodos sin
demanda. Este analisis permitira categorizar el comportamiento en una de las cuatro
clasificaciones establecidas en la literatura especializada (demanda erratica, granulado o irregular
y atenuada). La metodologia consistira en calcular el indice de intermitencia para cada producto

basandose en los historicos disponibles, lo que facilitara la seleccion del método de prondstico mas

adecuado para cada caso.

0.49

cv?

Figura 11. Clasificacion del patrén de demanda
Elaborado por: Correa, Camila (2017)
La tabla presenta la clasificacion de los siete productos prioritarios (categoria A) segun su patron

de demanda, utilizando indicadores estadisticos clave. Incluye el coeficiente de variacion (CV), su

cuadrado (CV?), el intervalo de demanda promedio (ADI), el tipo de patréon asignado y la

i) Erratico ii) Erratico
y no muy e
intermitente intermitente
—>
iv) Demanda iii) .Intemutfante
suavizada y no.n.my
erratico
ADI =1.32



categorizacion final. Esta clasificacion permite identificar la naturaleza de la demanda de cada
producto, distinguiendo entre comportamientos intermitentes y erraticos, lo cual es fundamental

para seleccionar los métodos de prondstico adecuados.
Calculo del ADI

El ADI mide qué tan espaciadas estan tus ventas en el tiempo.

Total de pedidos

ADI = Pedidos con demanda > 0

Calculo
18

Calculo de 1a media y desviacion estandar

Para calcular la variabilidad (CV), el modelo de Syntetos-Boylan exige que saquemos el promedio
y la desviacion estandar solo de los meses que si tuvieron demanda (los 8 valores listados arriba).

Media: Se suman las 8 cantidades y se dividen entre 8.

~7.630.400

= = 953.800
H 8

Desviacion estdndar muestral () mide cudnto se alejan los datos de la media.

2(x; - w2 L, ,
o= ——1 = 631.309 desviacion estandar

El CV indica qué tan inestable es la cantidad de producto que vendes cuando logras vender.

Calculo del CV

Foérmula:
o
cV ==
71
. 631309 06618
"~ 953.800
Cilculo del CV?

Es simplemente elevar el resultado anterior al cuadrado
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Formula:
CV?=CcvXxcyv

CV? = 0.6618% = 0.438 = 0.44

Este procedimiento de célculo se replica de manera sistematica para cada una de las fundas
sometidas a andlisis que se encuentra consolidadas en la Tabla 11.

Tabla 11 Analisis de Patrones de Demanda de Articulos

Clas. CV (>1

Cadigo ABC  Irregular) Ccv? ADI Tipo Clasificacion
Funda nombre 40 A 0.66 0.44 2.25 iv Intermitente
Funda nombre 39 A 0.74 0.55 2 ii Erratico e Intermitente
Funda nombre 15 A 0.72 0.51 1.8 ii Erratico e Intermitente
Funda nombre 57 A 0.54 0.29 1.5 v Intermitente
Funda nombre 11 A 0.38 0.14 3 v Intermitente
Funda nombre 26 A 0.47 0.22 2 iv Intermitente
Funda nombre 16 A 0.59 0.35 1.64 v Intermitente

Elaborado por: Elaboracion propia

Métodos especializados de prondstico para demandas intermitentes y erraticas

Croston como método pionero en el tratamiento de demandas intermitentes, separa el prondstico
en dos componentes fundamentales: la probabilidad de ocurrencia de la demanda y el tamafo de
la demanda cuando esta se presenta. Es particularmente adecuado para productos clasificados
como intermitentes (tipo iv) que muestran periodos de demanda cero intercalados con pedidos

ocasionales, aunque presenta tendencia a sobreestimar la demanda real.

SBA (Syntetos-Boylan Approximation) constituye una mejora sustancial del método de Croston
mediante la incorporacion de un factor de ajuste que corrige su sesgo positivo caracteristico. Esta
metodologia resulta especialmente efectiva para productos con alta intermitencia y bajos
volimenes de demanda, proporcionando mayor precision en escenarios donde los métodos

tradicionales muestran limitaciones significativas.

TSB (Teunter, Syntetos & Babai) representa el enfoque mas avanzado para el tratamiento de
demandas erraticas, actualizando de forma independiente tanto la probabilidad de ocurrencia como
el tamafio del pedido. Este método es ideal para productos con clasificacion erratica e intermitente
(tipo ii), donde tanto la frecuencia como la magnitud de la demanda experimentan variaciones

constantes y pronunciadas.
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La seleccion especifica para cada producto debe basarse en su perfil particular de demanda,
priorizando TSB para comportamientos erraticos, SBA para intermitencia con requerimientos de
mayor precision, y Croston para patrones intermitentes mas estables. Todos estos métodos cuentan
con respaldo empirico sélido en la literatura especializada de gestion de inventarios para items de

demanda irregular.
Evaluacion multicriterio para la seleccion de herramientas

Para seleccionar la herramienta mas adecuada para la implementacion del plan de prondsticos, se
aplicé una metodologia de evaluacion multicriterio, la cual permite comparar alternativas de

manera objetiva y reproducible. Este proceso se desarrollo en tres etapas clave.

Propuesta de herramientas

e FExcel
e Minitab
e Python

Definicion de Criterios y Pesos
Se identificaron ocho criterios criticos para la gestion de prondsticos, asignandoles un peso segiin
su relevancia operativa y técnica. La suma total de los pesos es 100, lo que garantiza que cada

criterio contribuya proporcionalmente a la evaluacion final. Los criterios y sus pesos son:

e Accesibilidad/facilidad de uso (15): Importancia de la interfaz intuitiva y
disponibilidad.

e Costo/licenciamiento (15): Impacto financiero (licencias, mantenimiento).

e (Curvade aprendizaje (10): Tiempo y recursos requeridos para dominar la herramienta.

e Manejo de datos/capacidad (15): Habilidad para procesar grandes volumenes de
informacion.

e Escalabilidad/automatizacion (15): Adaptabilidad a crecimiento y automatizacion de
procesos.

e Precision/soporte de métodos (15): Exactitud estadistica y variedad de algoritmos
disponibles.

e Flexibilidad/personalizacion (10): Capacidad de adaptacion a necesidades especificas.

e Mantenimiento/soporte (5): Disponibilidad de asistencia técnica y actualizaciones.
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Puntuacion de Herramientas por Criterio
Cada herramienta (Excel, Minitab, Python) recibié una puntuacion entre 1 y 5 por criterio, donde
5 representa el maximo desempefio y 1 el minimo. La puntuacion se basoé en caracteristicas

técnicas, experiencia practica y literatura especializada.

Calculo de Contribuciones y Totales
La contribucién de cada criterio para una herramienta se calculdé multiplicando su puntuacion por

el peso asignado.
De forma explicativa para herramienta 1 en accesibilidad: puntuacion de 5, peso = 15
e Contribuciéon =5 x 15=75.

El total por herramienta es la suma de todas sus contribuciones. El maximo puntaje posible es 500

(5 x 100), ya que cada criterio podria obtener una puntuacion maxima de 5.
Normalizacion e Interpretacion

Los totales se normalizan a porcentajes para facilitar la comparacion
Porcentaje = (Total Obtenido / 500) x 100.

Tabla de Evaluacion Resultante

La siguiente tabla sintetiza los resultados de la evaluacion, mostrando las puntuaciones,

contribuciones y totales para cada herramienta.

Tabla 12. Resultados de la Evaluacion Ponderada: Excel, Minitab y Python.

Criterio Peso Excel Aporte Minitab Aporte Python Aporte
Accesibilidad 15 5 75 3 45 5 75
Costo 15 3 45 4 60 5 75
Curva de Aprendizaje 10 4 40 4 40 3 30
Manejo de Datos 15 2 30 3 45 5 75
Escalabilidad 15 2 30 3 45 5 75
Precision/Métodos 15 3 45 3 45 5 75
Flexibilidad 10 2 20 3 30 5 50
Mantenlm;:nto/ Sopor 5 3 15 3 15 4 20
Total 100 300 325 475

Elaborado por: Elaboracion propia
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La evaluacion de las herramientas de prondstico mediante un proceso de normalizacion revela una
marcada superioridad del lenguaje Python, el cual alcanza un 95 % de efectividad en el
procesamiento de datos y generacion de pronosticos para demanda intermitente. En contraste,
Minitab registra un 65 % de desempefio, mientras que Excel se ubica en un 60 %. Estos resultados
sustentan la seleccion de Python como la plataforma optima para la implementacion del sistema
de pronostico, debido a su mayor flexibilidad y capacidad de automatizacion en el contexto de

gestion de inventarios de la empresa.
Sistema de pronoéstico para demanda intermitente de semielaborados.

El desarrollo del sistema de prondsticos se implementé mediante un script en Python que integra
tres métodos especializados para demanda intermitente: Croston, SBA (Syntetos-Boylan
Approximation) y TSB (Teunter-Syntetos-Babai). La arquitectura del sistema se disefid para

procesar datos historicos de demanda y generar pronosticos de cada producto.
Validacion y Métricas de Precision
El sistema incorpora validacion rolling para calcular indicadores de precision:

e MAD (Mean Absolute Deviation): Error absoluto medio

e ECM (Error Cuadratico Medio): Penaliza errores grandes cuadraticamente
Caracteristicas Técnicas del Pronostico
Manejo de Datos Intermitentes

e Tratamiento especifico de valores cero como datos validos
e Identificacion y procesamiento diferenciado de NaN vs ceros historicos

e Requisito minimo de 2 demandas positivas para generar pronosticos
Configuracion de Parametros

e Alpha SBA: 0.1 (suavizado de componentes)
e Alpha TSB: 0.1 (tamafio de demanda)
e Beta TSB: 0.1 (probabilidad de ocurrencia)
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Método Croston

e Separacion de la demanda en dos componentes: tamafio de pedido e intervalos entre
demandas

e (élculo de promedios independientes para demandas positivas

e Formula de pronodstico: Y t/ P t, donde Y t es el tamafio promedio y P _t el intervalo

promedio

Yt

Pronostico = —
Pt

Tamafio promedio de demanda Y

1.552.600 + 1.653.800 + 377.600 + 392.000 + 172.400 +
552.800 + 1.479.600 + 1.449.600

Yt

8
7.630.400
Vp= ——5——= 953.800

Intervalo Promedio Pr

Se cuenta cuantos meses pasaron entre cada venta.

e De Ene 24 a Jul 24 pasaron 6 meses.
e De Jul 24 a Ago 24 pas6 1 mes.

e Ventas consecutivas sumando cinco intervalos mas de 1 mes cada uno.

b _ 6+1+1+1+1+1+1 12_171428
T 7 17
El Pronoéstico
Pronéstico Croston = r_ 953'800—556383 idad
ronostico Croston = PT = 171428 = . uniaaaes

Errores simples de croston E; = Venta real — Pronéstico , se presentan en la Tabla 13 con el

valor absoluto el cual es considerado para calcular el MAD y ECM.

30



Tabla 13. Errores MAD y ECM en modelo de Croston

Periodo Venta Pronéstico Error Valor absoluto Valor absoluto
Real Simple (Ei) MAD ECM
Ago24 377600 267200 110400 110400 1.22E+10
Sep24 392000 341333 50667 50667 2.57E+09
Oct24 172400 372750 -200350 200350 4.01E+10
Nov 24 552800 368746 184054 184054 3.39E+10
Dic 24 1479600 391766 1087834 1087834 1.18E+12
Ene 25 1449600 481702 967898 967898 9.37E+11
Feb 25 0 556383 -556383 556383 3.10E+11
Mar 25 0 556383 -556383 556383 3.10E+11
Abr 25 0 556383 -556383 556383 3.10E+11
May 25 0 556383 -556383 556383 3.10E+11
Jun 25 0 556383 -556383 556383 3.10E+11
TOTAL 5383201 3.76E+12

Elaborado por: Elaboracion propia

Formula del MAD (Desviacion Absoluta Media)

map = 251
n

_5.383.201

MAD
11

= 489.382

Calculo del ECM

ECM =

Y(E)?
n

3.756.948.224.150
D= 11 = 341.540.747.660

Método SBA (Syntetos-Boylan Approximation)

e Extension del método Croston con factor de correccion de sesgo
e Incorporacién de suavizado exponencial para actualizacién de parametros

e Factor de correccion: 1 - (alpha / 2) para reducir sobrestimacion

El factor a = 0.1, lo que significa que el 10% del peso se le da a lo que ocurre en el mes actual, y

el 90% a la historia acumulada.
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Para el Tamafio Y;
Yr = (0.1 x Venta actual) + (0.9 x Y nterior)
Para el Intervalo P;
Pr = (0.1 x Mes desde la utlima venta) + (0.9 x Pynterior)
La aplicacion de las formulas del método SBA sobre el registro historico de ventas del producto Funda 40 se expone en la Tabla 14.

Tabla 14. Calculo de pronostico SBA

Venta Intervalo

Mes Real (Xt) (® Operacion Yt Valor Yt Operacion Pt Valor Pt
Ene 2024 1,552,600 1 - 1,552,600 - 1.0000
Jul 2024 1,653,800 6 (0.1*%1653800) + (0.9*1552600) 1,562,720 (0.1*6) + (0.9*%1) 1.5000

;ngz 377,600 1 (0.1*377600) + (0.9*1562720) 1,444,208 (0.1*%1) + (0.9%1.5) 1.4500
Sep 2024 392,000 1 (0.1*392000) + (0.9%1444208) 1,338,987 (0.1*1) + (0.9*1.45) 1.4050
Oct 2024 172,400 1 (0.1*%172400) + (0.9*1338987.2) 1,222,328 (0.1*%1) + (0.9*1.405) 1.3645

;\(I)(Z‘ 552,800 1 (0.1%552800) + (0.9*1222328.48) 1,155,376 (0.1*1) + (0.9*1.3645) 1.3281
Dic 2024 1,479,600 1 (0.1*1479600) + (0.9*1155375.632) 1,187,798  (0.1*1) + (0.9*%1.32805) 1.2952
Ene 2025 1,449,600 1 (0.1*1449600) +(0.9*1187798.0688) 1,213,978  (0.1*1) + (0.9%1.295245) 1.2657

Elaborado por: Elaboracion propia

Al procesar todas las ventas hasta la tiltima ocurrida en enero 2025, el acumulador de tamaiio Y; y de intervalos P; quedan de la siguiente

manera: Y, =1.213.978 Py =1.2657
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El pronoéstico base de SBA suavizado

poge Yr_ 1213978
%€= P, T 12657 7

Aplicacion del factor de correccion SBA

a 0.1
Factor = 1 — E: 1—7=1—0.05=0.95

Prondéstico SBA = 959.120 x 0.95 = 911.164 unidades

Errores simples de SBA E; = Venta real — Prondstico , se presentan en la tabla con el valor

absoluto el cual es considerado para calcular el MAD y ECM

Tabla 15. Errores MAD y ECM en modelo SBA

Venta Error Valor absoluto

Periodo Real Prondéstico Simple (Ei) MAD Valor absoluto ECM
Ago24 377,600 989,723 -612,123 612123 3.75E+11
Sep24 392,000 946,205 -554,205 554205 3.07E+11
Oct24 172,400 905,365 -732,965 732965 5.37E+11
Nov 24 552,800 851,017 -298,217 298217 8.89E+10
Dic 24 1,479,600 826,480 653,120 653120 427E+11
Ene 25 1,449,600 871,193 578,407 578407 3.35E+11
Feb 25 0 911,164 911,164 911164 8.30E+11
Mar 25 0 911,164 -911,164 911164 8.30E+11
Abr 25 0 911,164 911,164 911164 8.30E+11
May 25 0 911,164 911,164 911164 8.30E+11
Jun 25 0 911,164 911,164 911164 8.30E+11
TOTAL 7984858 6E+13

Elaborado por: Elaboracion propia

Formula del MAD (Desviacion Absoluta Media)
E:
MAD = M
n

_7.984.858
11

MAD = 725.896
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Calculo del ECM

E;)?
ECM = X(Ep)
n
6.220.231.318.431
D= B = 565.475.539.102

Método TSB (Teunter-Syntetos-Babai)

e Actualizacion separada de probabilidad de ocurrencia y tamafio de demanda
e Dos parametros de suavizado: alpha para tamafo, beta para probabilidad

e Prondstico como producto: Z t* P t

El modelo TSB se caracteriza por medir la probabilidad de ocurrencia de una demanda,

separandola de su tamafio. Para lograrlo, requiere dos constantes de suavizado independientes:
a=0.1 B =01

El parametro Z, representa el volumen promedio de unidades despachadas, calculandose unica y

exclusivamente sobre aquellos periodos donde existio salida (ventas mayores a cero).
Formula Matematica

Y. Demandas positivas
" Cantidad de periodos con demanda positiva

Zo

1.552.600 + 1.653.800 + 377.600 + 392.00 +
_ 172.400 + 552.800 + 1.479.600 + 1.449.600
8

Zo

_7.630.400

= 953.800
0 8

El parametro P, define la frecuencia de ocurrencia del evento (la venta). Representa la proporcion
historica de meses en los que el producto tuvo movimiento respecto a la ventana de tiempo total

analizada.

Formula Matematica

Cantidad de periodos con demanda positiva

P, =
%™ Total de periodos analizados en la serio de tiempo
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8
Py = 18- 0.444444 ... = 4444 %

A diferencia de otros métodos, el TSB realiza un calculo diferente dependiendo de si en el mes

analizado hubo ventas o no X; >0
Tamano Z,

Zy=(xX)+((1—-o0)xZ,—1)
Primer historico registrado en enero de 2024 es 1.552.600 unidades

Z; = (0.1 x 1.552.600) + (0.9 x 953.800) = 155.260 + 858.420 = 1.013.680

Probabilidad P;

P=@BxD+(1-B)xP.—1)

P, = (0.1x 1) + (0.9 x 0.4444) = 0.1 + 0.3999 = 0.4999

El primer periodo de demanda nula, comprendido entre febrero y junio de 2024, registro cinco
meses consecutivos sin requerimientos, el tamafio de la demanda Z; se congela en 1.013.680, la
probabilidad sufre la penalizacion del factor (1 — B) = 0.9 en cada periodo, la Tabla 16, el Pt es
descendiente con el paso de los meses, reflejando una probabilidad de 29 % de certeza de que

ocurrird una venta en el mes siguiente con el método TSB

Tabla 16. Calculo de probabilidad TSB con demanda nula

Periodo Co]r?gegll:(;l:?l ) PS:lizlll)li‘l)i((il: d Probabilidad Resultante (Pt)
Feb 24 1013680 0.4999 x 0.9 0.4499
Mar 24 1013680 0.4499x 0.9 0.4049
Abr 24 1013680 0.4049 x 0.9 0.3644
May 24 1013680 0.3644x 0.9 0.328
Jun 24 1013680 0.3280x 0.9 0.2952

Elaborado por: Elaboracion propia

Al volver a registrar ventas consecutivas, el modelo recupera su optimismo, inyectando el valor
de (1) en la probabilidad de ocurrencia mes a mes, en la Tabla 17 se puede evidenciar como el Pt

asciende a un 66 % la probabilidad de venta.
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Tabla 17. Recuperacion de la probabilidad TSB con demanda positiva

Periodo Venta Demanda Czilcul.o.de Probabilidad Resultante
Real (Z¢) Probabilidad (Pt)

Jul24 1,653,800 1,077,692 0.1 +(0.9x0.2952) 0.3657

Ago24 377,600 1,007,683 0.1 +(0.9x0.3657) 0.4291

Sep24 392,000 946,115 0.1 +(0.9x0.4291) 0.4862

Oct 24 172,400 868,743 0.1 +(0.9x0.4862) 0.5376

Nov 24 552,800 837,149 0.1 +(0.9x0.5376) 0.5838

Dic24 1,479,600 901,394 0.1 +(0.9x0.5838) 0.6254

Ene 25 1,449,600 956,214 0.1 +(0.9x0.6254) 0.6629

Elaborado por: Elaboracion propia

Durante la fase final de cinco meses consecutivos sin demanda registrada, comprendida entre
febrero y junio de 2025, el tamafio de pedido requerido permanece inalterado Z; = 956.214, pero

la probabilidad de necesitarlo cae por la penalizacién de 0.9.

Tabla 18. Descenso de la probabilidad TSB previo al pronostico

Periodo Demanda Congelada Calculo de Probabilidad Resultante
(Z1) Probabilidad (Pt)

25-Feb 956,214 0.6629 x 0.9 0.5966

25-Mar 956,214 0.5966 x 0.9 0.5369

Abr 25 956,214 0.5369x 0.9 0.4832

25-May 956,214 0.4832x0.9 0.4349

25-Jun 956,214 0.4349x 0.9 0.3914

Elaborado por: Elaboracion propia

El prondstico definitivo se establece multiplicando el Gltimo tamafio de demanda registrado por la
probabilidad final residual del articulo.
Pronostoco TBA = Zjynzs X Piynas

Pronostoco TBA = 956.214 x 0.3914 = 374.307 unidades

El procesamiento matematico de los histdricos se estructuro mediante un script computacional, el
codigo fuente detallado se encuentra en el Anexo 9, el cual opera como herramienta de célculo
para ejecutar los métodos de Croston, SBA y TSB de forma automaética, los célculos antecesores
presentados se realizaron de manera masiva el script cuales estan presentados con resultados en la

Anexo 1.
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Nivel de servicio.
La empresa ha establecido como objetivo un nivel de servicio del 92% para los siete productos

seleccionados de la categoria A, para los cuales se calcularon los requerimientos correspondientes.
Funcioén inversa de la distribucion normal estandar:

P(Z <z) =092

1 (? t?
Z=—j e——dt =0.92
V2 —

2
Z =1.405
Z =141

Calculo del Stock de Seguridad.

El Stock de Seguridad constituye el inventario de amortiguamiento mantenido para mitigar las
fluctuaciones erraticas de la demanda y las variaciones en los tiempos de entrega. Debido a la
naturaleza intermitente de los requerimientos, el modelo emplea la desviacion media absoluta
(MAD) como medida de volatilidad en lugar de la desviacion estandar tradicional. Para llevar a

cabo este calculo, se utilizaron los datos correspondientes al producto Funda nombre 40.
La ecuacién matematica definida para este calculo es la siguiente:
SS =7 X MAD X VLT

Z: Factor de nivel de servicio
MAD: Error Medio Absoluto de la demanda.
LT: Tiempo de entrega o Lead Time

SS = 1.41 x 489382 x V0,668

SS =1.41 x 489382 x 0.9040

S§ = 623785
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Célculo del Punto de Reorden (ROP)

Tabla 19. Stock de seguridad y punto de reorden para productos Categoria A.

ROP = (Demanda promedio x Lean Time) + SS

ROP = (556383 x 0,668) + 623785

ROP = (371663) + 564286

ROP = 995448

Producto  Demanda  MAD U TR tad Reorden
Fundanombre 40 556,383 489,382  0.668 (20.06 dias) 623,785 995,448
Fundanombre 39 371,444 411,747  0.539 (16.16 dias) 426,029 626,125
Fundanombre 15 264,898 262,970  0.061 (1.82 dias) 91,325 107,404
Funda nombre 57 185,400 163,526  0.040 (1.21 dias) 46,299 53,770
Fundanombre 11 175281 188,878  0.173(5.20 dias) 110,869 141,244
Fundanombre 26 117,873 93,215  0.087 (2.62 dias) 38,838 49,127
Fundanombre 16 73,546 74,684  0.105(3.14 dias) 34,076 41,776

Elaborado por: Elaboracion propia

Algoritmos de prondstico implementados

A partir de la demanda histérica presentada en la Tabla 9, se calcul6 el prondstico de la demanda
futura para los productos seleccionados, aplicando los métodos estadisticos que se detallaron en

pasos anteriores.

Manual de sistema unificado de pronosticos para demanda intermitente

El manual operativo del codigo para los prondsticos se encuentra detallado en el Anexo 10, la guia

describe el proceso secuencial, desde la ejecucion y carga de la base de datos hasta la obtencion

de los resultados finales.
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Matriz FEFO para semielaborados

Como se menciono anteriormente la empresa trabaja bajo la modalidad MTO (Make-To-Order o
Fabricacion bajo Pedido), por ende es una empresa que no gurda, ni acumula inventario referente
a semielaborados, se ponen a disposicion para continuar con el proceso siendo este pase por
impresion o corte , en base a la propuesta es gestionar el inventario de semielaborados con la ayuda
de la estadistica para pronosticar cantidades requeridas de las mismas para un oportuno
abastecimiento de las ordenes demandadas por los clientes, por tal motivo es necesario incorporar

una matriz fefo para la entrada y salida de semielaborados.

Area de estudio

Tabla 20. Descripcion del Area de estudio

Categoria Descripcion
Dominio Tecnologia y Sociedad
Linea de investigacion Gestion de la cadena de suministro
Sub Linea de investigacion Gestion de la calidad y mejora continua.
Campo Ingenieria industrial
Area Produccion, procesos y calidad.
Aspectos Pronostico para la demanda intermitente
Objeto de estudio Empresa productora de fundas plasticas
Periodo de analisis Julio 2025 hasta noviembre 2026

Elaborado por: Elaboracion propia
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Modelo operativo

Abastecimiento y
control Interno

mejora continua

Estructura ovganizacional y gestion de
responsabilidades
Parametros técnicos y operativos de los
principales productos,

Medir |2 efectlvidad del pian v aplicar
mejoras.

Figura 12. Modelo de actividades.

Elaborado por: Elaboracion propia

Actividades principales

Manual de procedimientos de codigo
Payton
sistema de control de inventario
semielaborados fefo.

Establecer procedimientos de recepcion,
gimacenamiento.
Controlar rotacion y caducidad.

r nive! de servivico, indicador
reduccion del error del pronostico,
indicador UAC

Definicion de indicadores de gestion
Retroalimentacion con produccion,

40

Resultados esperados

Flujo interno eficiente y reduccion de
pedidos Insuficientes

Sistema de abastecimiento optimo v
mejora de forma continua




CAPITULO III

PROPUESTA'Y RESULTADOS ESPERADOS
Se propone estructurar un modelo de gestion de abastecimiento interno que trascienda la
proyeccion matematica de la demanda. De este modo, se determina la necesidad técnica de
estandarizar los procedimientos de almacén e implementar control y rotaciéon de inventarios

especificas.
Descripcion técnica

El flujo logistico de abastecimiento interno se articula de manera integral, sincronizando los
resultados de los modelos estadisticos de prondstico con la aplicacion, metodologia FEFO (First

In, First Out).
Generacion de pronostico

Se ejecuta una consolidacion de los registros historicos correspondientes a la demanda de los
productos seleccionados. El andlisis continuo de la distribucién mensual y la frecuencia de estos
requerimientos permite estimar el volumen de bobinas semielaboradas necesario para satisfacer la

demanda de manera anticipada, optimizando su produccion.
Construccion de Matriz FEFO

Se disefla una matriz analitica de valoracion que centraliza la fecha de cada transaccion,
registrando cronoldgicamente los movimientos, documenta la identificacion del material y las
entradas de los lotes de bobinas recientemente extruidos y aprobados por el control de calidad,
registra las salidas correspondientes a los semielaborados despachados hacia los procesos
subsecuentes, tales como la etapa opcional de impresion, o los procesos de corte y sellado, 1a matriz
calcula del inventario disponible, el cual resulta de la suma de los saldos anteriores mas los

ingresos productivos, deduciendo los despachos realizados.
Articulacion del modelo de gestion

Mediante el sistema de pronostico se determinan las unidades estimadas para los articulos bajo

estudio. Tomando como base esta prediccion cuantitativa, se define y ejecuta la orden de



produccion estimada de semielaborados, garantizando que la fabricacion y el almacenamiento
respondan de forma 6ptima a las necesidades.

Control interno

Como parte del control interno, la Tabla 21 expone la estructura y responsabilidades del gestor
del sistema de pronoésticos. La matriz resume el proposito, las competencias analiticas exigidas y
los KPIs definidos para monitorear el abastecimiento eficiente de bobinas semielaboradas.

Tabla 21. Estructura organizacional y gestion de responsabilidades

Aspecto Descripcion
Departamento Planificacion y Logistica
Reportar Jefe de Planificacion de Produccion
Proposito Principal Gestionar el sistema de pronosticos y bodega
Competencias Técnicas Python nivel intermedio con pandas y numpy

Meétodos de pronoéstico para demanda intermitente

Analisis ABC y gestion de inventarios
Excel

Indicadores KPIs Precision con MAD por mes

Nivel de servicio para productos tipo A interno

Reduccion del porcentaje en unidades incumplidas

Perfil Conductual Analitico, orientado al detalle, proactivo y con capacidad de
trabajo en equipo

Elaborado por: Elaboracion propia

El control interno se apoya en la evaluacion continua de tres indicadores clave, para ello se mide
la precision del sistema predictivo mediante la desviacion absoluta media (MAD) expresada en
unidades, se monitorea la capacidad de respuesta operativa a través del niel de servicio especifico
para los articulos de categoria A, y se cuantifica el impacto mediante la reduccioén porcentual de
las unidades incumplidas. Esta estructura garantiza un seguimiento objetivo y la mejora continua

del proceso de abastecimiento interno.
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Procedimiento y control de semielaborados

\ 4

Produccion de las cantidad
estimada en area de Extrusion

I

Extrusion de‘:‘la:pgl(cuta plastica
(formacion de bobina)

.

Control de calida tecnico

Inspeccion visual

\ 4

Inspeccién tecnica

Color, transparencia, defectos

A 4

Control dimensional (ancho,
‘espesaor, metraje)

h 4

Ensayos fisicos (traccion,
sellabilidad, COF, micraje,
perforacion, termoencogoble)

Aprobacion NO—— SCRAP no
recuperable
5
Y
Etiquetado vy liberacién de bobina
(FEFO)
Almacén de
No o semielaborados
Demanda

Demanda

]

A 4

Impresion - Carte - Sellado

Figura 13. Flujo operativo desde el prondstico hasta la liberacion del producto.

Elaborado por: Elaboracion propia
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Este diagrama de flujo representa la secuencia de actividades para la gestion de bobinas plasticas semielaboradas, desde la planificacion
inicial de cantidades y tiempos, pasando por las etapas de control de calidad, hasta su aprobacion, etiquetado y almacenamiento final
bajo el criterio FEFO. También incluye el manejo de materiales no conformes y el registro de informacion para garantizar la trazabilidad

del proceso.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

FECHA DEINICIO 5/15/2025 UeMul25 | 3LJul-D5 | T-Aug-d5 | 14-Aug-25 | 21-Aug-25 | 28-Aug-25 [4-Sep-25(11-Sep-25( 18-Sep-25 | 25-Sep-25 [2-Oct-25( $-0ct-25 [16-0ct-25] 23-0ct-25 [ 30-0ct-25 [ 6:-Nov-25 [ 13-Nov-25 | 20-Nov-25 [27-Nov-25

SEMANA 0 2425 2 27|31 01 02 #{07 08 09 10[14 15 16 421 22 23 24[289" 30 [ 05 111213 180" 25”26 27" [0 0809 012 161718 132425 26 [0 31 ot oo o s s [ 13 e s g0 w0 [mos
Descripcion Inicio Duracidn Fin ITFSSVTFSSTFSSTFSSTFESSTFE ST FITFSSTFESWTFSSITFSTEFSITFEFSITFSSVTFSSNTFSSTFSSTFE S ATF S

Implementacion

Implementacion del Sistema de Prondsticos s W 111972005

Andlisis de Codigos de Prondstico 78205 U6 1212025

Monitoreo y Evaluacion

Monitoreo 8/4/205 % 11/7/2025

Evaluacion de Resultados wWis 0 11/17/205

Presentacion de Resultados a la Direccion a5 1 11/25/2025 B

Capacitacion del Personal s 1 11/29/2025 l

lFin 11/29/20%5

Figura 14. Cronograma de actividades.

Elaboracion por: Elaboracion propia.
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ANALISIS DE COSTOS

Implementacion del sistema de prondsticos

e Tiempo planificado: 3 horas
¢ Dias planificado: 120 dias

e Personas en intervencion: Planificador

Analisis de Codigos de Pronostico

e Tiempo planificado: 3 horas
e Dias planificado: 115 dias

e Personas en intervencion: Planificador
Monitoreo

e Tiempo planificado: 3 horas
e Dias planificado: 95 dias

e Personas en intervencion: Planificador

Evaluacion de resultados

e Tiempo planificado: 5 horas
e Dias planificado: 7 dias

e Personas en intervencion: Planificador

Presentacion de resultados a la direccion

e Tiempo planificado: 2 horas
e Dias planificado: 1 dias

e Personas en intervencion: Planificador, Gerente

Capacitacion del personal

e Tiempo planificado: 1 hora
e Dias planificado: 1 dia

e Personas en intervencion: Planificador, Operarios, Supervisor
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Tabla 22. Presupuesto Mensual de Nomina

Rubro\empleado Gerente Planificador Supervisor Operario
Salario Minimo Vital (2025) 5000 600 700 482
Sueldo 5120 680 730 480
IESS Patronal (11,35%) 581.1 77.2 82.9 54.5
13 426.7 56.7 60.8 40
14 416.7 50 58.3 40.2
FR 426.7 56.7 60.8 40
Vacaciones 213.3 28.3 30.4 20
Desahucio 106.7 14.2 15.2 10
Total Mensual 7291.1 963 1038.5 684.6
Incremento 42.40% 41.62% 42.26% 42.63%
Personal 1 1 1 1
Total 7291.1 963 1038.5 684.6
Horas mes 160 160 160 160
Costo Minuto 0.759 0.1 0.108 0.071
Costo Hora 45.57 6.019 6.491 4.279
Costo hora extra 50% 45.57 6.019 6.491 4.279
Costo hora extra 100% 60.759 8.025 8.654 5.705
Elaboracion por: Elaboracion propia
Costos de Implementacion
Tabla 23. Costos de implementacion
Actividad Tiempo requerido Recursos Costo $
Puesta en marcha de la
herramienta de pronosticos 3 horas / 120 dias Planificador 1 2167
integrada a bases de datos.
Costo total 2167
Elaboracion por: Elaboracion propia
Costos de analisis
Tabla 24. Costos de analisis
Actividad Tiempo requerido Recursos Costo $
Vceé;%;?rlgcnig; g:rlzr:f;?eféls'la 3 horas / 115 dias Planificador 2 2076
Costo total 2076

Elaboracion por: Elaboracion propia
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Costos de monitoreo

Tabla 25. Costos de monitoreo

Actividad Tiempo requerido Recursos Costo $
Seguimiento continuo del
desempefio con indicadores clave 2 horas / 95 dias Planificador 1 1715
(MAD, ECM).
Costo total 1715
Elaboracion por: Elaboracion propia
Costos de evaluacion
Tabla 26. Costos de evaluacion
Actividad Tiempo requerido Recursos Costo $
Comparacion entre pronosticos y
valores reales para ajustar 5 horas / 7 dias Planificador 1 211
modelos.
Costo total 211
Elaboracion por: Elaboracion propia
Costos de presentacion
Tabla 27. Costos de presentacion
Actividad Tiempo requerido Recursos Costo $
Soc1,a l{zac1on de hallazgosy 2 horas / 1 dias Planificador 1 12
métricas para la toma de
decisiones. 2 horas / 1 dias Gerente planning 91
Costo total 103
Elaboracion por: Elaboracion propia
Costos de capacitacion
Tabla 28. Costos de capacitacion
Actividad Tiempo requerido Recursos Costo $
1 horas / 1 dias Planificador 1 6
Entrgnamlento en el uso 1 horas / 1 dias Planificador 2 6
e interpretacion del
sistema de pronosticos. 1 horas / 1 dias Supervisor 1 6.5
1 horas / 1 dias Supervisor 2 6.5
Costo total 25
Elaboracion por: Elaboracion propia
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Tabla 29. Desglose general de costos del proyecto

Rubro Descripcién Costo Estimado

(USD)
Implementacion del Puesta en marcha de la herramienta de
: ‘o e 2167
Sistema de Prondsticos pronosticos integrada a bases de datos.
Analisis de Coédigos de  Verificacion de parametros en la configuracion 2076
Prondstico de los modelos.
. Seguimiento continuo del desempefio con
L 171
Monitoreo indicadores clave (MAD, ECM). 715
Evaluacién de . .
) ) les. 211
Resultados Comparacion entre prondsticos y valores reales
Presentacion de L, .
Socializacion de hallazgos y métricas para la
Resultados a la L 103
. . toma de decisiones.
Direccion
Capacitacion del Entrenamiento en el uso e interpretacion del 25
Personal sistema de pronosticos.
Total costo 6297

Elaboracion por: Elaboracion propia

Resultados Esperados

La implementacion del plan de abastecimiento Interno para la elaboracion de semielaborados en
Sigmaplast S.A. se enfocara especificamente en las 7 fundas categoria A, las cuales presentaron
un volumen total de 8.715.016 unidades solicitadas versus 5.729.283 unidades entregadas durante
el primer semestre de 2025, reflejando un incumplimiento del 36,6 % de unidades solicitadas de
los pedidos realizados. Esta situacion ha generado importantes costos operativos y afectado la

confiabilidad del servicio al cliente.

Con la aplicacion de modelos estadisticos especializados para la demanda intermitente, FEFO, se
pretende transformar la gestion reactiva actual en un sistema de planificacion proactivo. Bajo este
enfoque, se proyecta incrementar el indice de cumplimiento de pedidos del 66,4 % actual a un
objetivo del 92 % para las siete fundas criticas, siendo este un indicador clave de rendimiento
(KPI) establecido formalmente por la direccion de la empresa como meta estratégica e
institucional. Esta mejora se fundamentaria en la capacidad de los métodos para capturar la
variabilidad de la demanda anteriormente omitida y en la estructuracion estratégica de inventarios

de semielaborados, lo que permitiria una respuesta mas agil ante los requerimientos del mercado.
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CAPITULO IV

EJECUCION DE LA PROPUESTA Y RESULTADOS OBTENIDOS

Generacion de pronostico

A partir de la base de datos de los registros historicos de demanda de los productos seleccionados,
recopilados desde enero de 2024 hasta junio de 2025, se efectud la estimacion de la demanda futura
mediante la herramienta computacional desarrollada en Python que se encuentra reflejado en el
Anexo 1. A lo largo del periodo de evaluacion, este sistema automatizado de pronosticos generd

las proyecciones cuantitativas que se detallan en la Tabla 30.

Tabla 30. Prondstico mensual de la demanda por tipo de funda

Funda Funda Funda Funda Funda Funda Funda
nombre 40 nombre 39 nombre 15 nombre 57 nombre 11 nombre 26 nombre 16
Jul-2025 556,383 371,444 264,898 175,281 117,873 94,605 73,546
Ago-2025 556,383 331,825 238,105 156,514 143,258 84,490 59,955
Sep-2025 409,375 376,715 238,105 168,581 128,064 79,238 63,318
Oct-2025 409,518 423,645 238,105 150,833 114,551 79,648 63,974
Nov-2025 406,294 379,573 246,079 166,204 102,518 79,238 65,650
Elaboracion por: Elaboracion

Afo

Registro resumen de porduccion en semielaborados
La materializacion productiva de la demanda proyectada se detalla de manera general en el Anexo
4. Por su parte, la Tabla 31 expone un resumen de los tiempos de produccion invertidos

especificamente en las referencias seleccionadas para este analisis.

Tabla 31. Registro resumido de tiempos y capacidad de produccion de semielaborados

Consolidada Mezcla  Extrusién Total Maquina

Mes produccion inicial  (min) (m) (m/min)
Julio 1,654,030 218 5,744,811 78,696
Agosto 1,570,530 207 5,542,818 75,929
Septiembre 1,463,396 195 5,022,866 68,808
Octubre 1,480,274 198 5,165,008 70,753
Noviembre 1,445,556 191 4,922,826 67,436

Total general 7,613,786 1009 26,398,329 2555

Elaboracion por: Elaboracion propia



El area de produccion fabricé los semielaborados requeridos de acuerdo con el prondstico
establecido por producto y mes, las bobinas fueron sometidos a un analisis para verificar el
cumplimiento de los estandares de calidad. Una vez aprobadas, se procedi6 a registrar la cantidad
y el peso de las bobinas resultantes para documentar el volumen de produccion obtenido. El detalle

de estos registros se expone en la Tabla 32.

Tabla 32. Registro de produccion y aprobacion mensual de bobinas semielaboradas

Representacion en

Mes Bobinas requeridas Bobinas aprobadas demanda (un)
Julio 134,186 126,186 1,605,964
Agosto 127,607 121,607 1,511,113
Septiembre 118,791 111,791 1,395,392
Octubre 120,057 115,057 1,450,657
Noviembre 116,808 109,808 1,383,658
Total general 617,449 584,449 7,346,784

Elaboracion por: Elaboracion propia

Gestion FEFO de semielaborados

Las bobinas aprobadas fueron trasladadas a la bodega designada para semielaborados, proceso que
conllevé la colocacion de su respectiva etiqueta de identificacion fisica y el registro de respaldo
correspondiente, tal como se observa en el Anexo 11. Posteriormente, se procedid con el
almacenamiento sistematico de los elementos segun su fecha de ingreso, incorporandolos
formalmente al registro FEFO. Finalmente, en la Figura 15 se expone un resumen de las entradas

y salidas que tuvieron los productos durante el periodo de estudio.

Inventario de fundas
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Figura 15. Balance general del flujo fisico de inventario para fundas Categoria A

Elaboracion por: Elaboracion propia



Balance mensual entre planificacion y produccion

El balance mensual presentado en la Tabla 33, es el consolidado del plan de abastecimiento interno
orientado a los semielaborados, considerando . La tabla detalla el comportamiento mensual de las
siete fundas criticas, contrastando los pedidos reales extraidos de la informacion del Anexo 2 y el
pronostico de la demanda la cual se encuentra en el Anexo 1, con la produccion ejecutada, este
registro permite evaluar la evolucion de los niveles de inventario e identificar de forma precisa las
cantidades faltantes para cumplir con los requerimientos, evidenciando asi el desempefio operativo

y la disponibilidad de material bajo el enfoque de produccion Make-To-Stock (MTS)

Balance mensual entre la planificacion de la demanda y la produccién real de semielaborados

Tabla 33. Balance mensual entre la planificacion de la demanda y la produccion real de
semielaborados

Mes Producto Pedidos Pronéstico Produccion In.ve.n?ario Inventario Faltoo
reales real inicial final cumplir
JULIO Funda4‘(‘)°mbre 0 556383 537230 0 537230 0
JULIO F“nda;;"mbre 0 371444 370945 0 370945 0
JULIO Fundalrgombre 415000 264898 255873 0 0 -159127
JULIO F“ndaS‘;"mbre 0 175281 168897 0 168897 0
JULIO Fundalriombre 325000 117873 115151 0 0 -209849
Lo F “nda;g’mbre 0 94605 90305 0 90305 0
JULIO F“ndallgombre 0 73546 67563 0 67563 0
AGOSTO F“nda;z)ombre 1120000 556383 537230 537230 0 45540
AGOSTO Fundas‘;"mbre 780000 331825 319780 370945 0 -89275
AGOSTO T “ndallgombre 0 238105 221757 0 221757 0
AGOSTO Fundas‘;ombre 275000 156514 153543 168897 47440 0
AGOSTO Fundaﬁ"mbre 0 143258 134343 0 134343 0
Aagosto  F “nda;g)mbre 95000 84490 84499 90305 79804 0
AGOSTO Fundallgombre 18000 59955 59961 67563 109524 0
SEPTIEMBRE © “nda4‘(l)°mbre 350000 409375 383736 0 33736 0



Funda nombre

SEPTIEMBRE 2 865000 376715 370945 0 0 -494055
SEPTIEMBRE © undallgombre 0 238105 221757 221757 443514 0
SEPTIEMBRE Funda;’mbre 0 168581 153543 47440 200983 0
SEPTIEMBRE Fundaﬁ(’mbre 0 128064 124747 134343 259090 0
SEPTIEMBRE © undazlg’mbre 0 79238 79243 79804 159047 0
SEPTIEMBRE Fundallg’mbre 110000 63318 61421 109524 60945 0
OCTUBRE Funda4r(‘)°mbre 285000 409518 409318 33736 158054 0
OCTUBRE Fundasgombre 0 423645 422110 0 422110 0
OCTUBRE Fundalr;"mbre 890000 238105 221757 443514 0 224729
OCTUBRE Fundasr;"mbre 315000 150833 150845 200983 36828 0
OCTUBRE Fundalriombre 0 114551 105555 259090 364645 0
OCTUBRE Fundazrg’mbre 0 79648 79651 159047 238698 0
OCTUBRE T “ndalréombre 0 63974 61421 60945 122366 0
NOVIEMBRE Funda4%°mbre 0 406294 383736 158054 541790 0
NOVIEMBRE F“ndag’mbre 480000 379573 370945 422110 313055 0
NOVIEMBRE “ndalrgombre 0 246079 238815 0 238815 0
NOVIEMBRE F“nda;;"mbre 295000 166204 153543 36828 0 -104629
NOVIEMBRE “ndalﬁombre 465000 102518 95959 364645 0 -4396
NOVIEMBRE Fundaz‘;ombre 145000 79238 79239 238698 172937 0
NOVIEMBRE Fundal‘g’mbre 195000 65650 61421 122366 0 11213

Elaboracion por: Elaboracion propia

Nivel de servicio segundo semestre

A continuacion, se expone el comportamiento del nivel de servicio registrado durante el segundo
semestre para las siete fundas criticas de semielaborados vasado en la Tabla 33, el porcentaje de
cumplimiento alcanzado por cada producto en el transcurso del tiempo aplicado el metodo de

pronistoco y gestion FEFO se la observa en la Figura 16.
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Figura 16. Nivel de servicio segundo semestre
Elaboracion por: Elaboracion propia

El segundo semestre revela un nivel de servicio global alcanzado del 85,45 % para las siete fundas
criticas de semielaborados, evidenciando una marcada variabilidad en el comportamiento
individual de cada producto, los productos como la Funda nombre 26 y la Funda nombre 40
exhiben un desempefio sobresaliente con cumplimientos del 100,0 % y 97,41 %, en contraste con
las otras desviaciones importantes en las fundas 15, 39 y 11, las cuales registraron los indices mas

bajos.

Reduccion del error del pronéstico basado en MAD (Desviacion Absoluta Media)
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Figura 17. Tasa de mejora mensual del prondstico.

Elaborado por: Elaboracion propia



La tasa de mejora expuesto en la Figura 18 evidencia la reduccion porcentual del error de
pronostico, fundamentado en la medicion de la Desviacion Absoluta Media (MAD). Durante el
periodo de evaluacion, se registraron indices de optimizacion en la precision de las estimaciones
que abarcan margenes del 3,6 0%, 6,40 %, 10,00 % y 12,30 %. Esta disminucion progresiva en el
margen de error valida la eficacia técnica de los modelos estadisticos implementados, lo cual
resulta un factor fundamental para estabilizar la planificacion de la demanda y consolidar la

estrategia de abastecimiento interno de semielaborados dentro del cambio operativo propuesto.
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Figura 18. Relacion entre el indice de inactividad (UAC) y el volumen de incumplimiento.

Elaborado por: Elaboracion propia

La evaluacion comparativa del indicador UAC son extraidos de los registros que se encuentra en
el Anexo 12, evidencia una transicion operativa contundente entre el escenario inicial y la fase de
implementacion. Durante el primer periodo, el sistema presentdé una marcada inestabilidad,

caracterizada por fluctuaciones extremas que alcanzaron picos de hasta 14.38 minutos y generaron



brechas criticas de incumplimiento superiores a las 920 mil unidades no abastecidas. En marcado
contraste, la etapa posterior refleja una estabilizacion integral del proceso, donde se logro una
reduccidn sostenida y simultanea de las métricas evaluadas, optimizando los tiempos operativos
de forma progresiva hasta alcanzar los 3.382 minutos al cierre de la medicién y minimizando el
déficit a cerca de 203 mil unidades. Este comportamiento decreciente demuestra que las
modificaciones logisticas adoptadas lograron controlar la volatilidad previa, permitiendo cerrar la

brecha existente entre la capacidad de respuesta operativa y los requerimientos precisos del modelo

de abastecimiento.

Comparacion de demanda por unidad
A continuacion, se presenta una tabla comparativa que detalla el comportamiento de la demanda

frente al volumen de unidades entregadas para un grupo de siete productos.

Tabla 34. Resumen de demanda y entregas anual (Por Semestre)

Producto Demanda (ler Entregado Demanda Entregado
Sem) (1er Sem) (2do Sem) (2do Sem)
Funda nombre 40 1454200 1449460 1755000 1709460
Funda nombre 39 2887700 1900664 2125000 1541670
Funda nombre 15 1225700 618100 1305000 921144
Funda nombre 57 1282800 444557 885000 780371
Funda nombre 11 790814 543200 790000 575755
Funda nombre 26 762500 462500 240000 240000
Funda nombre 16 311302 310802 323000 311787
TOTAL 8715016 5729283 7423000 6080187
FALTANTE 2985733 1342813

Elaboracion por: Elaboracion propia

Los datos evidencian una mejora operativa en la segunda mitad del afo. El déficit de unidades se
contrajo de 2,985,733 a 1,342,813, logrando una reduccion de 1,642,920 unidades faltantes. Esto
equivale a una disminucion del 55 %, lo que refleja un incremento directo en la eficiencia del

abastecimiento y en el nivel de servicio.



Resultados obtenidos

Comparacion de nivel de servicio
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Figura 19. Comparacion de nivel de servicio
Elaborado por: Elaboracion propia

La implementacion de la propuesta genero una estabilizacion generalizada y una mejora sustancial
en el nivel de servicio de las referencias evaluadas como se refleja en Figura 19. Se logr6 mitigar
las deficiencias operativas previas, destacaindose crecimientos exponenciales en la Funda 57, que
paso de un 34,7 % a un 88,2 %, la Funda 26, que alcanzé un cumplimiento perfecto del 100,0 %
desde su 60,7 % inicial, y la Funda 15, que ascendio del 50,4 % al 70,6 %. Por su parte, aunque
los modelos 40 y 16 registraron fluctuaciones marginales a la baja, mantuvieron un desempeno
sobresaliente superior al 96,0 %. Esta transicion refleja una reduccion significativa de la volatilidad

y un aumento directo en la confiabilidad del sistema de abastecimiento interno.

Enla



Tabla 35 se expone la validacion cuantitativa del plan de abastecimiento interno implementado en
la organizacion. Para ello, se estructurd una matriz comparativa que evaltia el comportamiento de
los indicadores operativos criticos entre el escenario inicial y la fase posterior a la ejecucion de la
propuesta. La siguiente tabla consolida la linea base, los resultados definitivos y las respectivas
variaciones absolutas y porcentuales, permitiendo dimensionar de forma objetiva el impacto real
del sistema unificado de prondsticos y la gestion de inventarios sobre la capacidad de respuesta y

la eficiencia en planta.
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Tabla 35. Evaluacion del impacto operativo de la propuesta

Indicad Férmula Linea base ler sem. Resultado 2do sem.  Variacion Variacion Objetivo
ndicador u 2025 2025 absoluta porcentual institucional
Nivel de servicio (Unidades entregadas /
neral Unidades solicitadas) 68,54 % 85,45 % +16,91 pp +24.67 % 92,00 %
B x 100
Unidades Unidades demandadas = gg5 755 1.342.813 11,642,920 55,00 % Minimizar
incumplidas - Unidades entregadas
Tiempos Sumatoria de minutos
. P de inactividad por falta 49.762 min 22.381 min -27.381 min -55,00 % Minimizar
improductivos UAC .
de semielaborados
. Reduccion porcentual . .
Pre’ms.lon del del error absoluto Linea base jul-2025 Cierre nov-2025 Reducm'on hasta 12,30 % Mej orar
pronostico MAD medio mensual progresiva continuamente
. (Bobinas aprobadas / )
Bobinas aprf)badas Bobinas requeridas) x ~ Sin control formal 584.449 / 617.449 33'.0 00 94,66 % aprobacion 100,00 %
vs requeridas 100 bobinas
Nivel de servicio (Unidades entregadas /
VFun da 40 Unidades solicitadas) 99,67 % 97,41 % -2,26 pp -2,27 % Referencial
x 100
Nivel de servicio (Unidades entregadas /
Funda 39 Unidades solicitadas) 65,82 % 72,55 % +6,73 pp +10,22 % Referencial
x 100
Nivel de servicio (Unidades entregadas /
Funda 15 Unidades solicitadas) 50,43 % 70,59 % +20,16 pp +39.97 % Referencial
unaa x 100
Nivel de servici (Unidades entregadas /
VeF 32657 “9 " Unidades solicitadas) 34,66 % 88,18 % +53,52 pp +154,41 % Referencial
u x 100
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Nivel de servicio (Unidades entregadas /

Funda 11 Unidades solicitadas) 68,69 % 72,88 % +4,19 pp +6,10 % Referencial
unda x 100
Nivel de servicio (Unidades entregadas /
Funda 26 Unidades solicitadas) 60,66 % 100,00 % +39,34 pp +64,86 % Referencial
unda x 100
Nivel de servicio (Unidades entregadas /
Funda 16 Unidades solicitadas) 99,84 % 96,53 % -3,31 pp -3,32% Referencial
x 100

Elaboracion por: Elaboracion propia

La evaluacion integral de los indicadores operativos confirma la viabilidad técnica y funcional del plan de abastecimiento interno
implementado. A nivel general, el nivel de servicio consolidado de las siete fundas criticas categoria A se incrementod de 68,54 % a
85,45 %, representando una mejora de 16,91 puntos porcentuales respecto a la linea base, resultado que si bien se sitiia 6,55 puntos por
debajo del objetivo institucional del 92,00 %, refleja un avance sustancial considerando que el punto de partida registraba un tercio de
los pedidos sin atender. Esta mejora en el cumplimiento se respaldé simultaneamente por una reduccion del 55 % en las unidades
incumplidas, contrayendo el déficit de 2.985.733 a 1.342.813 unidades, y una disminucidon equivalente del 55 % en los tiempos
improductivos UAC, eliminando 27.381 minutos de inactividad forzosa en la linea de extrusion. A nivel de producto, la Funda 57
registro el mayor crecimiento individual al pasar de 34,66 % a 88,18 %, seguida de la Funda 26 que alcanzé el 100,00 % de cumplimiento
desde su 60,66 % inicial, y la Funda 15 que mejor6 20,16 puntos porcentuales. Las Fundas 40 y 16 mantuvieron desempeios
sobresalientes superiores al 96 %, con variaciones marginales negativas que no representan un deterioro operativo. Finalmente, la
reduccion progresiva del MAD de hasta 12,30 % entre julio y noviembre de 2025 evidencia que el sistema de prondsticos mejora su
precision de forma continua conforme acumula histérico, consolidando las bases técnicas para alcanzar el objetivo del 92 % a mediano

plazo.
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CAPITULOV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El diagndstico identificd que la gestion reactiva del abastecimiento para bobinas fue la
causa raiz de las interrupciones productivas, no una limitacion de la capacidad instalada
conformada por dos extrusoras con 100 toneladas mensuales y cuatro selladoras con
16.000.000 fundas mensuales de capacidad. El indicador UAC registré 49.762 minutos de
inactividad y 2.985.733 unidades incumplidas en el primer semestre de 2025, con un nivel
de servicio promedio de 68,54 % y los meses de febrero y marzo concentrando el 57,6 %

de los tiempos improductivos.

La clasificacion ABC sobre 93 productos identificé 19 articulos en categoria A con el 79,69
% del valor total. El subanalisis Pareto prioriz6 7 productos criticos, Fundas 40, 39, 15, 57,
11,26y 16, que concentran el 77,20 % del valor de categoria A. El célculo del ADI y CV?
confirmo patrones de demanda intermitente y erratica en todos ellos, justificando el uso de

los métodos especializados Croston, SBA y TSB.

Se elabord un plan estructurado que integra un sistema automatizado de prondsticos en
Python con los métodos Croston, SBA y TSB, el método de rotaciéon FEFO para el control
fisico de bobinas, un manual de procedimientos, la designacion de un Gestor del Sistema
de Prondsticos en el area de Planificacion y Logistica, y tres indicadores de seguimiento
que son MAD, nivel de servicio y unidades incumplidas, con un costo total de

implementacion de USD 6.297.

La validacion mediante los indicadores de nivel de servicio, unidades incumplidas y
tiempos improductivos UAC confirm¢ la viabilidad del plan. El nivel de servicio aumento
del 68,54 % al 85,45 %, las unidades incumplidas se redujeron de 2.985.733 a 1.342.813 y
los tiempos improductivos disminuyeron de 49.762 a 22.381 minutos, representando una
reduccion del 55 % en ambos indicadores. La mejora progresiva del MAD de hasta 12,30

% confirma que el sistema incrementa su precision conforme acumula historico.

60



RECOMENDACIONES

Incorporar el indicador UAC como métrica de reporte mensual permanente en el area de
Planificacion, utilizandolo como herramienta de alerta temprana ante desviaciones entre

tiempos improductivos y unidades.

Actualizar semestralmente la clasificacion ABC y el subanalisis Pareto recalibrando el ADI
y CV? con el histérico acumulado en Python, ajustando los productos prioritarios ante

cambios en el comportamiento del mercado.

Capacitar de forma progresiva al personal de las diferentes areas en la ejecucion del coédigo
Python y la interpretacion de las métricas MAD y ECM, y realizar auditorias trimestrales
a las constantes de suavizado alfa y beta para mantener la precision del sistema ante

variaciones estacionales.

Escalar el modelo a los productos de categorias B y C para superar la cobertura actual del
61,52 % del valor del inventario, con monitoreo mensual del UAC y el nivel de servicio
para cerrar la brecha del 6,6 % restante y alcanzar el objetivo institucional del 92 % a

mediano plazo.
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ANEXOS

Anexo 1. Resultados del desempeiio de los métodos de pronostico por producto

MAI
Pronostic Pronostic Pronostic MAD Mejor

Producto 0! MADTSB ECM Croston ECM SBA ECM TSB
oCroston 0SBA oTSB SBA Metodo

Funda
Julio nombre | 556383 911164 | 374307 |489382( 725896 | 516544 | 341540747650 |565475539102| 394221130343 | Croston
40
Funda
Julio nombre | 365096 457902 371444 |415805( 484771 | 411747 | 280041428157 |321623153406| 283900547976 TSB
39
Funda
Julio nombre | 287608 264898 | 237583 |301998| 262970 | 269576 | 131867806720 |117762521986( 123576696318  SBA
15
Funda
Julio nombre | 171503 185400 175281 | 183074 168248 | 163526 | 42067350484 | 38047599797 | 34582894264 TSB
57
Funda
Julio nombre | 155077 293914 117873 | 228967 324644 | 188878 | 69956618017 |123189513400| 44834460253 TSB
11
Funda
Julio nombre 82499 108876 94605 94692 | 103403 | 93215 13327960568 | 13430486139 | 12740189578 TSB
26
Funda
Julio nombre 73546 93815 67173 74684 | 85378 | 78327 6269774272 9421999852 6825372242 | Croston
16
Funda
Agosto nombre | 556383 911164 333854 |494965| 741335 | 507654 | 338875886480 (587537611163| 378338903592 | Croston
40
Funda
Agosto nombre | 365096 457902 331825 | 412183 482852 | 409228 | 269559562258 |313626825839| 274779923784 TSB
39
Funda
Agosto nombre | 261439 238105 257777 |291086| 255916 | 263816 | 124640366179 |111810530886| 117820457048 | SBA
15
Funda
Agosto nombre | 171503 185400 156514 | 182351 169320 | 164261 | 41276469755 | 37817947888 | 34341679004 TSB
57
Funda
Agosto nombre | 130676 234508 143258 |225277| 306296 | 190018 | 67388945145 |115550564120| 44713643642 TSB
11
Funda
Agosto nombre 82499 108876 84490 | 93822 | 103794 | 93302 12862116395 | 13317877506 | 12503315137 TSB
26
Funda
Agosto nombre 73546 93815 59955 74613 | 85905 | 77630 6215974882 9383204708 6680799811 | Croston
16
Funda
Septiembre nombre | 409375 622218 409287 [500246| 700374 | 524036 | 337244183439 [545697206035( 392438071214 | Croston
40
Funda
Septiembre nombre | 367465 446708 376715 |412364| 472135 | 411519 | 263065263664 |299634830275| 270431736954 TSB
39
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Septiembre

Funda
nombre
15

261439

238105

230425

289342

254868

263461

121329173503

108568387035

114798599358

SBA

Septiembre

Funda
nombre
57

167883

177782

168581

177712

164631

161568

39478538663

36065607161

33147393440

TSB

Septiembre

Funda
nombre
11

130676

234508

128064

219712

302073

187268

64429375829

111988413960

43290650029

TSB

Septiembre

Funda
nombre
26

79238

101236

88997

88400

97799

88431

12015059725

12442855077

11774323145

Croston

Septiembre

Funda
nombre
16

63318

76724

58899

73491

85312

75531

6031819618

9169365199

6391351672

Croston

Octubre

Funda
nombre
40

409518

605712

428596

468755

669791

498217

313407130530

512011882894

370831227957

Croston

Octubre

Funda
nombre
39

394242

471622

423645

417687

468770

415784

262095020241

291843181629

268653457809

TSB

Octubre

Funda
nombre
15

261439

238105

206101

287791

253937

261626

118385891123

105686481389

111370669126

SBA

Octubre

Funda
nombre
57

167883

177782

150833

177166

165361

161958

38851110752

35817874208

32884744286

TSB

Octubre

Funda
nombre
11

130676

234508

114551

214766

298320

183979

61798647547

108822058263

41796748014

TSB

Octubre

Funda
nombre
26

79238

101236

79648

87827

98014

88463

11656533740

12305726740

11560215118

TSB

Octubre

Funda
nombre
16

65650

78586

63974

72002

82421

74174

5817786566

8721471296

6181347448

TSB

Noviembre

Funda
nombre
40

406294

585770

435298

445806

646519

479552

293546970649

484734841740

352399051438

Croston

Noviembre

Funda
nombre
39

394242

471622

379573

416308

468937

416197

255820436055

287759875354

263959864884

TSB

Noviembre

Funda
nombre
15

264866

246079

259474

305727

274882

283851

132949241902

122490710400

130125756921

SBA

Noviembre

Funda
nombre
57

166727

174013

166204

175585

163880

162074

37945436173

34923712367

32572430565

TSB

Noviembre

Funda
nombre
11

130676

234508

102518

210340

294961

180325

59444838032

105989003165

40287548004

TSB

Noviembre

Funda
nombre
26

79238

101236

71315

87322

98203

87999

11340187282

12184731148

11285664659

Croston

Noviembre

Funda
nombre
16

65650

78586

57288

71667

82219

73637

5738421897

8587485301

6071413911

Croston
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Anexo 2. Registro de la demanda y cumplimiento en sistema.

mnm
2025 ENERO FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 Funda nombre 11 186000 174000
2025 5 ENERO FDA MS SBSH-60 228X410-C Funda nombre 40 88800 88800
2025 10 ENERO FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 Funda nombre 11 170000 180000
2025 13 ENERO FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 Funda nombre 11 162400 164200
2025 16 ENERO FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 Funda nombre 11 25000 25000
2025 18 ENERO FDA MS SBSH-60 228X410-C Funda nombre 40 360000 357600 1
2025 19 ENERO FDA MS SBSH-60 228X410-C Funda nombre 40 237600 237600
2025 20 ENERO FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C Funda nombre 26 56900 56900
2025 21 ENERO FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 Funda nombre 57 281400 282600
2025 22 ENERO FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C Funda nombre 26 112000 112000 1
2025 28 ENERO FDA MS SBSH-60 228X410-C Funda nombre 40 423600 423600
2025 30 ENERO FDA CAMARON COEX11 280X460X125 Funda nombre 16 178000 178000 1
2025 34 ENERO FDA MS SBSH-60 228X410-C Funda nombre 40 190600 189700 1
2025 40 ENERO FDA MS SBSH-60 228X410-C Funda nombre 40 153600 152160 1
2025 63 FEBRERO FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C Funda nombre 15 105200 0
2025 68 FEBRERO  FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 Funda nombre 11 52000 0
2025 69 FEBRERO FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 Funda nombre 11 122000 0
2025 76 FEBRERO FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 Funda nombre 57 230400 0
2025 7 FEBRERO FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 Funda nombre 57 150000 0 1
2025 81 FEBRERO FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C Funda nombre 15 95000 0 1
2025 84 FEBRERO FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 Funda nombre 11 73000 0
2025 102 MARZO  FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C Funda nombre 15 464000 174900 1
2025 105 MARZO  FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C Funda nombre 15 106400 75100 1
2025 107 MARZO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 350000 117300 1
2025 108 MARZO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 400000 32871
2025 119 MARZO FDA CAMARON COEX11 280X460X125 Funda nombre 16 116500 116500 1
2025 138 ABRIL FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C Funda nombre 15 199100 199100 1
2025 139 ABRIL FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C Funda nombre 15 169000 169000
2025 159 MAYO FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C Funda nombre 26 93300 62000 1
2025 160 MAYO FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C Funda nombre 26 86800 35600 1
2025 161 MAYO FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C Funda nombre 26 83500 66000 1
2025 167 MAYO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 310000 272000
2025 168 MAYO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 100000 91000 1
2025 169 MAYO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 300000 245600 1
2025 170 MAYO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 112668 111200
2025 171 MAYO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 116666 43200
2025 172 MAYO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 116666 154400
2025 173 MAYO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 120000 27393 1
2025 174 MAYO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 200000 181900 1
2025 180 MAYO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 400200 367200
2025 187 MAYO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 155500 156400
2025 193 MAYO FDA CAMARON COEX11 280X460X125 Funda nombre 16 16802 16302
2025 197 MAYO FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 Funda nombre 57 195050 26600
2025 198 MAYO FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 Funda nombre 57 195150 12600
2025 207 JUNIO FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 Funda nombre 57 129800 46600 1
2025 208 JUNIO FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 Funda nombre 57 102000 76157 1
2025 229 JUNIO FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C Funda nombre 26 100000 46000
2025 230 JUNIO FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C Funda nombre 26 230000 84000 1
2025 235 JUNIO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 100000 98200 1
2025 236 JUNIO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 106000 2000
mmmm—

2025 238 JULIO FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 Funda nombre 11 325000 325000
2025 239 AGOSTO FDA MS SBSH-60 228X410-C Funda nombre 40 1120000 1120000
2025 240 AGOSTO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 780000 780000
2025 241 AGOSTO FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 Funda nombre 57 275000 0 1
2025 242 AGOSTO FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C Funda nombre 26 95000 87416 1
2025 243 AGOSTO FDA CAMARON COEX11 280X460X125 Funda nombre 16 18000 0 1
2025 244 SEPTIEMBRE FDA MS SBSH-60 228X410-C Funda nombre 40 350000 195643
2025 245 SEPTIEMBRE FDA MS SBSH 60 228X410 C PA Funda nombre 39 865000 865000
2025 246 SEPTIEMBRE FDA CAMARON COEX11 280X460X125 Funda nombre 16 110000 0 1
2025 247 OCTUBRE FDA MS SBSH-60 228X410-C Funda nombre 40 285000 52573
2025 248 OCTUBRE FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C Funda nombre 15 890000 890000
2025 249 OCTUBRE FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 Funda nombre 57 315000 315000
2025 250 OCTUBRE FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C Funda nombre 26 50000 0 1
2025 251 NOVIEMBRE FDA MS SBSH 60 228x410 C PA Funda nombre 39 480000 480000
2025 252 NOVIEMBRE FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 Funda nombre 57 295000 295000
2025 253 NOVIEMBRE FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 Funda nombre 11 465000 465000
2025 254 NOVIEMBRE FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C Funda nombre 26 145000 0

VvV 2025 255 NOVIEMBRE FDA CAMARON COEX11 280X460X125 Funda nombre 16 195000 136947
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Anexo 3. Registro de incumplimientos por faltante de materia prima de productos categoria A
(Primer semestre 2025)

TEXTO INCUMPLIMIENTO MATERIAS PRIMAS

MATERIAL (unidades) FALTANTES
Funda nombre 11 10795 LLDPE Hexeno
Funda nombre 40 2159 HDPE Bimodal
Funda nombre 26 3598 RESINA EVOH
Funda nombre 16 6297 RESINA PA 6
Funda nombre 40 900 HDPE Bimodal
Funda nombre 40 1080 HDPE Bimodal
Funda nombre 57 24470 RESINA PA 6/66
Funda nombre 15 816493 PP Homopolimero
Funda nombre 15 72149 PP Homopolimero
Funda nombre 15 478595 PP Homopolimero
Funda nombre 39 164450 HDPE Bimodal
Funda nombre 16 15143 RESINA PA 6
Funda nombre 15 37064 Masterbatch Azul (Ftalocianinas)
Funda nombre 26 109153 RESINA EVOH
Funda nombre 26 42941 RESINA EVOH
Funda nombre 26 105555 RESINA EVOH
Funda nombre 39 7917 HDPE Bimodal
Funda nombre 39 147897 HDPE Bimodal
Funda nombre 39 66091 HDPE Bimodal
Funda nombre 39 88702 HDPE Bimodal
Funda nombre 39 16283 HDPE Bimodal
Funda nombre 57 142634 RESINA PA 6/66
Funda nombre 57 155229 RESINA PA 6/66
Funda nombre 57 227783 RESINA PA 6/66
Funda nombre 57 195936 RESINA PA 6/66
Funda nombre 26 41382 RESINA EVOH
Funda nombre 39 1439 HDPE Bimodal
Funda nombre 39 3598 HDPE Bimodal
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Anexo 4. Pardmetros consolidados de produccion por tipo de producto y resultados de

productividad
1 Julio Funda nombre 40 228 410 cm 228 410 11 0.000143 556383 80 133
2 Julio Funda nombre 39 228 410 cm 228 410 11 0.000143 371444 53 0.89
3 Julio Funda nombre 15 10 28 pulg 25.4 71.12 1.1 0.00012 264898 32 0.53
4 Julio Funda nombre 57 10 28 pulg 25.4 71.12 1.1 0.00011 175281 19 0.32
5 Julio Funda nombre 11 300 410 cm 300 410 1.1 0.000114 117873 13 0.22
6 Julio Funda nombre 26 200 300 cm 200 300 11 0.00012 94605 11 0.19
7 Julio Funda nombre 16 280 460 cm 280 460 11 0.00014 73546 10 0.17
8 Agosto Funda nombre 40 228 410 cm 228 410 1.1 0.000143 556383 80 1.33
9 Agosto Funda nombre 39 228 410 cm 228 410 1.1 0.000143 331825 47 0.79
10 Agosto Funda nombre 15 10 28 pulg 25.4 71.12 11 0.00012 238105 29 0.48
11 Agosto Funda nombre 57 10 28 pulg 25.4 71.12 11 0.00011 156514 17 0.29
12 Agosto Funda nombre 11 300 410 cm 300 410 11 0.000114 143258 16 0.27
13 Agosto Funda nombre 26 200 300 cm 200 300 1.1 0.00012 84490 10 0.17
14 Agosto Funda nombre 16 280 460 cm 280 460 1.1 0.00014 59955 8 0.14
15 Septiembre Funda nombre 40 228 410 cm 228 410 1.1 0.000143 409375 59 0.98
16 Septiembre Funda nombre 39 228 410 cm 228 410 11 0.000143 376715 54 0.90
17 Septiembre Funda nombre 15 10 28 pulg 25.4 71.12 1.1 0.00012 238105 29 0.48
18 Septiembre Funda nombre 57 10 28 pulg 25.4 71.12 1.1 0.00011 168581 19 0.31
19 Septiembre Funda nombre 11 300 410 cm 300 410 1.1 0.000114 128064 15 0.24
20 Septiembre Funda nombre 26 200 300 cm 200 300 1.1 0.00012 79238 10 0.16
21 Septiembre Funda nombre 16 280 460 cm 280 460 11 0.00014 63318 9 0.15
22 Octubre Funda nombre 40 228 410 cm 228 410 11 0.000143 409518 59 0.98
23 Octubre Funda nombre 39 228 410 cm 228 410 11 0.000143 423645 61 1.01
24 Octubre Funda nombre 15 10 28 pulg 25.4 71.12 1.1 0.00012 238105 29 0.48
25 Octubre Funda nombre 57 10 28 pulg 25.4 71.12 1.1 0.00011 150833 17 0.28
26 Octubre Funda nombre 11 300 410 cm 300 410 11 0.000114 114551 13 0.22
27 Octubre Funda nombre 26 200 300 cm 200 300 11 0.00012 79648 10 0.16
28 Octubre Funda nombre 16 280 460 cm 280 460 11 0.00014 63974 9 0.15
29 Noviembre Funda nombre 40 228 410 cm 228 410 11 0.000143 406294 58 0.97
30 Noviembre Funda nombre 39 228 410 cm 228 410 11 0.000143 379573 54 0.90
31 Noviembre Funda nombre 15 10 28 pulg 25.4 71.12 11 0.00012 246079 30 0.49
32 Noviembre Funda nombre 57 10 28 pulg 25.4 71.12 11 0.00011 166204 18 0.30
33 Noviembre Funda nombre 11 300 410 cm 300 410 11 0.000114 102518 12 0.19
34 Noviembre Funda nombre 26 200 300 cm 200 300 kil 0.00012 79238 10 0.16
B5) Noviembre Funda nombre 16 280 460 cm 280 460 1.1 0.00014 65650 9 0.15
1.9 114 4.1 2509288.83 | 250928883.3 73 34373.8196 | 572.896994 | 23.8707081 60 9273.05556 | 154.550926 | 6.439621914
1.9 114 4.1 1675211.93 | 167521192.9 73 22948.1086 | 382.468477 | 15.9361865 60 6190.73144 | 103.178857 | 4.299119058
2 120 0.7112 | 207234.863 | 20723486.27 73 2838.83374 | 47.3138956 | 1.97141232 60 4414.96367 | 73.5827278 | 3.065946993
2.5 150 0.7112 | 137125.879 | 13712587.91 73 1878.4367 | 31.3072783 | 1.30446993 60 2921.35101 | 48.6891834 | 2.028715976
1.45 87 4.1 531609.404 | 53160940.35 73 7282.3206 | 121.37201 | 5.05716708 60 1964.55803 | 32.7426339 | 1.364276411
2.1 126 3 312198.113 | 31219811.35 73 4276.68649 | 71.2781081 | 2.96992117 60 1576.75815 | 26.2793025 | 1.094970937
1.85 111 4.6 372141.725 37214172.5 73 5097.83185 | 84.9638642 | 3.54016101 60 1225.76326 | 20.4293876 | 0.851224484
1.9 114 4.1 2509288.83 | 250928883.3 73 34373.8196 | 572.896994 | 23.8707081 60 9273.05556 | 154.550926 | 6.439621914
1.9 114 4.1 1496531.17 | 149653116.7 73 20500.427 | 341.673783 | 14.2364076 60 5530.41821 | 92.1736368 | 3.840568201
2 120 0.7112 | 186274.459 | 18627445.87 73 2551.70491 | 42.5284152 | 1.7720173 60 3968.41997 | 66.1403328 | 2.755847202
2.5 150 0.7112 | 122444.388 | 12244438.83 73 1677.32039 | 27.9553398 | 1.16480582 60 2608.57425 | 43.4762374 | 1.811509893
1.45 87 4.1 646091.969 | 64609196.89 73 8850.57492 | 147.509582 | 6.14623258 60 2387.62738 | 39.7937897 | 1.658074569
2.1 126 3 278818.388 | 27881838.79 73 3819.42997 | 63.6571662 | 2.65238192 60 1408.17368 | 23.4695613 | 0.977898386
1.85 111 4.6 303369.853 | 30336985.32 73 4155.75141 | 69.2625236 | 2.88593848 60 999.241941 | 16.6540323 | 0.693918014
1.9 114 4.1 1846283.23 184628322.8 73 25291.5511 | 421.525851 | 17.5635771 60 6822.92398 | 113.7154 4.73814165
1.9 114 4.1 1698982.47 169898247.4 73 23273.7325 | 387.895542 | 16.1623143 60 6278.57529 | 104.642922 | 4.360121731
2 120 0.7112 | 186274.459 | 18627445.87 73 2551.70491 | 42.5284152 | 1.7720173 60 3968.41997 | 66.1403328 | 2.755847202
2.5 150 0.7112 | 131884.648 | 13188464.78 73 1806.63901 | 30.1106502 | 1.25461042 60 2809.691 | 46.8281833 | 1.951174306
1.45 87 4.1 577569.092 57756909.2 73 7911.90537 | 131.865089 | 5.49437873 60 2134.40167 | 35.5733612 | 1.482223382
2.1 126 3 261485.053 | 26148505.26 73 3581.98702 | 59.6997837 | 2.48749099 60 1320.63158 | 22.0105263 | 0.917105263
1.85 111 4.6 320388.237 | 32038823.67 73 4388.87995 | 73.1479992 | 3.0478333 60 1055.29722 | 17.588287 | 0.732845293
1.9 114 4.1 1846926.18 184692618 73 25300.3586 | 421.672644 | 17.5696935 60 6825.3 113.755 | 4.739791667
1.9 114 4.1 1910639.52 | 191063951.5 73 26173.144 | 436.219067 | 18.1757945 60 7060.75209 | 117.679201 | 4.903300062
2 120 0.7112 | 186274.459 | 18627445.87 73 2551.70491 | 42.5284152 | 1.7720173 60 3968.41997 | 66.1403328 | 2.755847202
2.5 150 0.7112 | 117999.721 11799972.09 73 1616.43453 | 26.9405756 | 1.12252398 60 2513.88436 | 41.8980727 | 1.74575303
1.45 87 4.1 516625.329 | 51662532.91 73 7077.0593 | 117.950988 | 4.91462452 60 1909.18451 | 31.8197419 | 1.325822578
2.1 126 3 262837.416 26283741.6 73 3600.51255 | 60.0085425 | 2.50035594 60 1327.4617 | 22.1243616 | 0.921848401
1.85 111 4.6 323705.971 | 32370597.09 73 4434.32837 | 73.9054728 | 3.0793947 60 1066.2252 17.77042 | 0.740434167
1.9 114 4.1 1832387.62 | 183238761.9 73 25101.2003 | 418.353338 | 17.4313891 60 6771.57287 | 112.859548 | 4.702481161
1.9 114 4.1 1711873.27 171187327 73 23450.3188 | 390.838646 | 16.2849436 60 6326.21312 | 105.436885 | 4.393203555
2 120 0.7112 | 192512.711 | 19251271.13 73 2637.16043 | 43.9526738 | 1.83136141 60 4101.32067 | 68.3553445 | 2.848139355
2.5 150 0.7112 | 130024.557 | 13002455.72 73 1781.15832 | 29.685972 | 1.2369155 60 2770.06334 | 46.1677224 | 1.923655098
1.45 87 4.1 462355.37 | 46235537.04 73 6333.63521 | 105.560587 | 4.39835779 60 1708.63034 | 28.4771724 | 1.186548848
2.1 126 3 261485.053 | 26148505.26 73 3581.98702 | 59.6997837 | 2.48749099 60 1320.63158 | 22.0105263 | 0.917105263
1.85 111 4.6 332186.509 | 33218650.89 73 4550.50012 | 75.8416687 | 3.16006953 60 1094.15846 | 18.2359744 | 0.759832265
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Anexo 5. Requerimientos consolidados mensuales de bobinas y peso total por producto

Producto Anchocm largocm  Micras Demanda Total largo (cm) Bobinas ~ Peso /Bobina (kg)  Peso Total (kg)

1 Julio Funda nombre 40 228 410 60 556383 228117030 43.483 175.1 7612.9
2 Julio Funda nombre 39 228 410 60 371444 152292040 29.031 175.1 5083.9
3 Julio Funda nombre 15 25.4 71.12 45 264898 18839545.76 15.525 19.5 302.8
4 Julio Funda nombre 57 254 7112 50 175281 12465984.72 11.415 215 245.4
5 Julio Funda nombre 11 300 410 80 117873 48327930 12.283 2303 2828.6
6 Julio Funda nombre 26 200 300 85 94605 28381500 10.475 153.6 1608.9
7 Julio Funda nombre 16 280 460 125 73546 33831160 11.974 215 2574.5
8 Agosto Funda nombre 40 228 410 60 556383 228117030 43.483 175.1 7612.9
9 Agosto Funda nombre 39 228 410 60 331825 136048250 25.935 175.1 4541.4
10 Agosto Funda nombre 15 25.4 7112 45 238105 16934027.6 13.955 19.5 2721
11 Agosto Funda nombre 57 25.4 71.12 50 156514 11131275.68 10.192 215 219.1
12 Agosto Funda nombre 11 300 410 80 143258 58735780 14.927 2303 3437.3
13 Agosto Funda nombre 26 200 300 85 84490 25347000 9.353 153.6 1436.4
14 Agosto Funda nombre 16 280 460 125 59955 27579300 9.762 215 2098.9
15 | Septiembre | Fundanombre 40 228 410 60 409375 167843750 31.992 175.1 5601.2
16 | Septiembre | Fundanombre 39 228 410 60 376715 154453150 29.441 175.1 5155.4
17 | Septiembre | Fundanombre15 | 254 7112 45 238105 16934027.6 13.955 19.5 2721
18 | Septiembre | Fundanombre 57 25.4 71.12 50 168581 11989480.72 10.978 215 236.2
19 | Septiembre | Fundanombre 11 300 410 80 128064 52506240 13.343 2303 3072

20 | Septiembre | Fundanombre 26 200 300 85 79238 23771400 8.772 153.6 1347.5
21 | Septiembre | Fundanombre 16 280 460 125 63318 29126280 1031 215 2216.6
22 Octubre Funda nombre 40 228 410 60 409518 167902380 32,005 175.1 5603.5
23 Octubre Funda nombre 39 228 410 60 423645 173694450 33.104 175.1 5796.9
24 Octubre Funda nombre 15 254 7112 45 238105 16934027.6 13.955 19.5 272.1
25 Octubre Funda nombre 57 25.4 71.12 50 150833 10727242.96 9.823 215 211

26 Octubre Funda nombre 11 300 410 80 114551 46965910 11.937 230.3 2748.4
27 Octubre Funda nombre 26 200 300 85 79648 23894400 8.817 153.6 1354.3
28 Octubre Funda nombre 16 280 460 125 63974 29428040 10.416 215 2239.4
29 | Noviembre | Fundanombre 40 228 410 60 406294 166580540 31.752 175.1 5558.6
30 | Noviembre | Fundanombre 39 228 410 60 379573 155624930 29.665 175.1 5194.9
31 Noviembre | Fundanombre 15 25.4 71.12 45 246079 17501138.48 14.423 19.5 281.2
32 | Noviembre | Fundanombre57 | 25.4 71.12 50 166204 11820428.48 | 10.824 215 233.8
33 Noviembre | Fundanombre 11 300 410 80 102518 42032380 10.683 230.3 2459.9
34 | Noviembre | Fundanombre 26 200 300 85 79238 23771400 8.772 153.6 1347.5
35 | Noviembre | Fundanombre 16 280 460 125 65650 30199000 10.689 215 2297.1
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Anexo 6. Produccion real de bobinas con contabilidad de unidades defectuosas

1 Julio Funda nombre 40 43.483 44 2 42
2 Julio Funda nombre 39 29.031 30 1 29
3 Julio Funda nombre 15 15.525 16 1 15
4 Julio Funda nombre 57 11.415 12 1 11
5 Julio Funda nombre 11 12.283 13 1 12
6 Julio Funda nombre 26 10.475 11 1 10
7 Julio Funda nombre 16 11.974 12 1 11
8 Agosto Funda nombre 40 43.483 44 2 42
9 Agosto Funda nombre 39 25.935 26 1 25
10 Agosto Funda nombre 15 13.955 14 1 13
11 Agosto Funda nombre 57 10.192 11 1 10
12 Agosto Funda nombre 11 14.927 15 1 14
13 Agosto Funda nombre 26 9.353 10 0 10
14 Agosto Funda nombre 16 9.762 10 0 10
15 Septiembre| Fundanombre 40 31.992 32 2 30
16 Septiembre| Funda nombre 39 29.441 30 1 29
17 Septiembre| Funda nombre 15 13.955 14 1 13
18 Septiembre| Fundanombre 57 10.978 11 1 10
19 Septiembre| Funda nombre 11 13.343 14 1 13
20 Septiembre| Funda nombre 26 8.772 9 0 9
21 Septiembre| Fundanombre 16 10.31 11 1 10
22 Octubre | Funda nombre 40 32.005 33 1 32
23 Octubre | Fundanombre 39 33.104 34 1 33
24 Octubre Funda nombre 15 13.955 14 1 13
25 Octubre | Funda nombre 57 9.823 10 0 10
26 Octubre | Fundanombre 11 11.937 12 1 11
27 Octubre Funda nombre 26 8.817 9 0 9
28 Octubre | Fundanombre 16 10.416 11 1 10
29 Noviembre | Funda nombre 40 31.752 32 2 30
30 Noviembre | Funda nombre 39 29.665 30 1 29
31 Noviembre | Funda nombre 15 14.423 15 1 14
32 Noviembre | Funda nombre 57 10.824 11 1 10
33 Noviembre | Funda nombre 11 10.683 11 1 10
34 Noviembre | Funda nombre 26 8.772 9 0 9
35 Noviembre | Funda nombre 16 10.689 11 1 10
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Anexo 7. Distribucion de produccion en pedidos multiples por tipo de funda

Bobinas Bobinas | Demanda Numero Bobinas

. Longitud Bobinas | Bobinas Demanda | Longitud Real
Producto Req. Totales Tedrica Tl () de Mal B Buenas Real (Unid) ()
(Tedricas) |(Planificadas)| (Unid) eonicaleml | pedidos aias uenas (Exactas) i =0
. Funda
1 Julio 410 43.483 a4 556383 | 228,117,030 15 2 42 41483 537230 | 220,264,300
nombre 40
. Funda
2 Julio 410 29.031 30 371444 | 152,292,040 10 1 29 28031 370945 37,094,500
nombre 39
. Funda
3 Julio 71.12 15.525 16 264898 | 18,839,546 7 1 15 14525 255873 25,587,300
nombre 15
. Funda
4 Julio 71.12 11.415 12 175281 | 12,465,985 7 1 11 10415 168897 16,889,700
nombre 57
. Funda
5 Julio 410 12.283 13 117873 | 48,327,930 7 1 12 11283 115151 11,515,100
nombre 11
. Funda
6 Julio 300 10.475 11 94605 | 28,381,500 5 1 10 9475 90305 9,030,500
nombre 26
. Funda
7 Julio 460 11.974 12 73546 | 33,831,160 5 1 11 10974 67563 6,756,300
nombre 16
Funda
8 Agosto 410 43.483 a4 556383 | 228,117,030 15 2 42 41483 537230 53,723,000
nombre 40
Funda
9 Agosto 410 25.935 26 331825 | 136,048,250 10 1 25 24935 319780 31,978,000
nombre 39
Fund
10 | Agosto unda 9112 | 13.955 14 | 238105 | 16,934,028 | 7 1 13 | 12955 | 221757 | 22,175,700
nombre 15
Funda
11 Agosto 71.12 10.192 11 156514 | 11,131,276 7 1 10 9192 153543 15,354,300
nombre 57
Funda
12 Agosto 410 14.927 15 143258 | 58,735,780 7 1 14 13927 134343 13,434,300
nombre 11
Funda
13 Agosto 300 9.353 10 84490 | 25,347,000 5 0 10 9353 84499 8,449,900
nombre 26
Funda
14 Agosto 460 9.762 10 59955 | 27,579,300 5 0 10 9762 59961 5,996,100
nombre 16
Fund
15 | Septiembre unda 410 31.992 32 409375 | 167,843,750 10 2 30 29992 383736 38,373,600
nombre 40
Fund
16 | Septiembre unca 410 29.441 30 376715 | 154,453,150 10 1 29 28441 370945 37,094,500
nombre 39
Fund
17 | Septiembre unda 71.12 13.955 14 238105 | 16,934,028 7 1 13 12955 221757 22,175,700
nombre 15
. Funda
18 | Septiembre 71.12 10.978 11 168581 | 11,989,481 7 1 10 9978 153543 15,354,300
nombre 57
. Funda
19 | Septiembre 410 13.343 14 128064 | 52,506,240 7 1 13 12343 124747 12,474,700
nombre 11
. Funda
20 | Septiembre 300 8.772 9 79238 | 23,771,400 5 0 9 8772 79243 7,924,300
nombre 26
. Funda
21 | Septiembre 460 10.31 11 63318 | 29,126,280 5 1 10 9310 61421 6,142,100
nombre 16
Fund
22 Octubre unda 410 32.005 33 409518 | 167,902,380 10 1 32 31005 409318 40,931,800
nombre 40
Fund
23| Octubre 4Nt a0 | 33104 34 | 423645 | 173,694,450 10 1 33 | 32104 | 422110 | 42,211,000
nombre 39
24 Octubre Funda 71.12 13.955 14 238105 | 16,934,028 7 1 13 12955 221757 22,175,700
nombre 15
Funda
25 Octubre 71.12 9.823 10 150833 | 10,727,243 7 0 10 9823 150845 15,084,500
nombre 57
Funda
26 Octubre 410 11.937 12 114551 | 46,965,910 7 1 11 10937 105555 10,555,500
nombre 11
Funda
27 Octubre 300 8.817 9 79648 | 23,894,400 5 0 9 8817 79651 7,965,100
nombre 26
Funda
28 Octubre 460 10.416 11 63974 | 29,428,040 5 1 10 9416 61421 6,142,100
nombre 16
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Anexo 8. Registro de produccion mensual de bobinas detallada por item y método de

pronostico

Codigo Bobina

Método

Producto

Fecha
Produccién

Fecha
Caducidad

Estado

Bobina

1 2025 Julio CROSTON-40-20250708-001 | Croston | Funda nombre 40| 7/8/2025 7/7/2027 | Completa 7 43.483
2 2025 Julio CROSTON-40-20250714-002 | Croston | Funda nombre 40| 7/14/2025 | 7/13/2027 | Completa 7

3 2025 Julio CROSTON-40-20250715-003 | Croston | Funda nombre 40| 7/15/2025 | 7/14/2027 | Completa 7

4 2025 Julio CROSTON-40-20250716-004 | Croston | Funda nombre 40| 7/16/2025 | 7/15/2027 | Completa 5

5 2025 Julio CROSTON-40-20250719-005 | Croston | Funda nombre 40| 7/19/2025 | 7/18/2027 | Completa 5

6 2025 Julio CROSTON-40-20250720-006 | Croston | Funda nombre 40| 7/20/2025 | 7/19/2027 | Completa 5

7 2025 Julio CROSTON-40-20250724-007 | Croston | Funda nombre 40| 7/24/2025 | 7/23/2027 Parcial 7.483

8 2025 Julio TSB-39-20250702-008 TSB Funda nombre 39| 7/2/2025 7/1/2027 | Completa 7 29.031
9 2025 Julio TSB-39-20250702-009 TSB Funda nombre 39| 7/2/2025 7/1/2027 Completa 7

10 2025 Julio TSB-39-20250706-010 TSB Funda nombre 39| 7/6/2025 7/5/2027 Completa 5

11 2025 Julio TSB-39-20250706-011 TSB Funda nombre 39| 7/6/2025 7/5/2027 | Completa 5

12 2025 Julio TSB-39-20250706-012 TSB Funda nombre 39| 7/6/2025 7/5/2027 Parcial 5.031

13 2025 Julio SBA-15-20250705-013 SBA Funda nombre 15| 7/5/2025 7/4/2027 Completa 8 15.525
14 2025 Julio SBA-15-20250706-014 SBA Funda nombre 15| 7/6/2025 7/5/2027 Parcial 7.525

15 2025 Julio TSB-57-20250711-015 TSB Funda nombre 57| 7/11/2025 | 7/10/2027 | Completa 6 11.415
16 2025 Julio TSB-57-20250712-016 TSB Funda nombre 57| 7/12/2025 | 7/11/2027 Parcial 5.415

17 2025 Julio TSB-11-20250724-017 TSB Funda nombre 11| 7/24/2025 | 7/23/2027 | Completa 7 12.283
18 2025 Julio TSB-11-20250725-018 TSB Funda nombre 11| 7/25/2025 | 7/24/2027 Parcial 5.283

19 2025 Julio TSB-26-20250710-019 TSB Funda nombre 26| 7/10/2025 7/9/2027 Completa 6 10.475
20 2025 Julio TSB-26-20250714-020 TSB Funda nombre 26| 7/14/2025 | 7/13/2027 Parcial 4.475

21 2025 Julio CROSTON-16-20250715-021 | Croston | Funda nombre 16| 7/15/2025 | 7/14/2027 | Completa 6 11.974
22 2025 Julio CROSTON-16-20250726-022 | Croston | Funda nombre 16| 7/26/2025 | 7/25/2027 Parcial 5.974

23 2025 Agosto CROSTON-40-20250805-023 | Croston | Funda nombre 40| 8/5/2025 8/4/2027 | Completa 7 43.483
24 2025 Agosto CROSTON-40-20250805-024 | Croston | Funda nombre 40| 8/5/2025 8/4/2027 | Completa 7

25 2025 Agosto CROSTON-40-20250805-025 | Croston | Funda nombre 40| 8/5/2025 8/4/2027 | Completa 7

26 2025 Agosto CROSTON-40-20250809-026 | Croston | Funda nombre 40| 8/9/2025 8/8/2027 | Completa 7

27 2025 Agosto CROSTON-40-20250817-027 | Croston | Funda nombre 40| 8/17/2025 | 8/16/2027 | Completa 6

28 2025 Agosto CROSTON-40-20250817-028 | Croston | Funda nombre 40| 8/17/2025 | 8/16/2027 | Completa 5

29 2025 Agosto CROSTON-40-20250819-029 | Croston | Funda nombre 40| 8/19/2025 | 8/18/2027 Parcial 4.483

30 2025 Agosto TSB-39-20250809-030 TSB Funda nombre 39| 8/9/2025 8/8/2027 | Completa 8 25.935
31 2025 Agosto TSB-39-20250820-031 TSB Funda nombre 39| 8/20/2025 | 8/19/2027 | Completa 6

32 2025 Agosto TSB-39-20250821-032 TSB Funda nombre 39| 8/21/2025 | 8/20/2027 | Completa 6

33 2025 Agosto TSB-39-20250822-033 TSB Funda nombre 39| 8/22/2025 | 8/21/2027 Parcial 5.935

34 2025 Agosto SBA-15-20250810-034 SBA Funda nombre 15| 8/10/2025 8/9/2027 Completa 7 13.955
35 2025 Agosto SBA-15-20250810-035 SBA Funda nombre 15| 8/10/2025 8/9/2027 Parcial 6.955

36 2025 Agosto TSB-57-20250808-036 TSB Funda nombre 57| 8/8/2025 8/7/2027 | Completa 7 13.043
37 2025 Agosto TSB-57-20250818-037 TSB Funda nombre 57| 8/18/2025 | 8/17/2027 Parcial 6.043

38 2025 Agosto TSB-11-20250810-038 TSB Funda nombre 11| 8/10/2025 8/9/2027 Completa 7 13.938
39 2025 Agosto TSB-11-20250824-039 TSB Funda nombre 11| 8/24/2025 | 8/23/2027 Parcial 6.938

40 2025 Agosto TSB-26-20250812-040 TSB Funda nombre 26 | 8/12/2025 | 8/11/2027 | Completa 5 9.681
41 2025 Agosto TSB-26-20250821-041 TSB Funda nombre 26| 8/21/2025 | 8/20/2027 Parcial 4.681

42 2025 Agosto CROSTON-16-20250815-042 | Croston | Funda nombre 16| 8/15/2025 | 8/14/2027 | Completa 5 9.997
43 2025 Agosto CROSTON-16-20250824-043 | Croston | Funda nombre 16| 8/24/2025 | 8/23/2027 Parcial 4.997

44 2025 |Septiembre| CROSTON-40-20250904-044 | Croston | Funda nombre 40| 9/4/2025 9/3/2027 | Completa 7 31.992
45 2025 |[Septiembre| CROSTON-40-20250904-045 | Croston | Funda nombre 40| 9/4/2025 9/3/2027 | Completa 6

46 2025 [Septiembre| CROSTON-40-20250907-046 | Croston | Funda nombre 40| 9/7/2025 9/6/2027 | Completa 6

47 2025 |Septiembre| CROSTON-40-20250907-047 | Croston | Funda nombre 40| 9/7/2025 9/6/2027 | Completa 6

48 2025 |[Septiembre| CROSTON-40-20250905-048 | Croston | Funda nombre 40| 9/5/2025 9/4/2027 Parcial 6.992

49 2025 [Septiembre TSB-39-20250909-049 TSB Funda nombre 39| 9/9/2025 9/8/2027 | Completa 8 29.441
50 2025 |[Septiembre TSB-39-20250910-050 TSB Funda nombre 39| 9/10/2025 | 9/9/2027 | Completa 7

51 2025 |[Septiembre TSB-39-20250910-051 TSB Funda nombre 39| 9/10/2025 | 9/9/2027 | Completa 7

52 2025 [Septiembre TSB-39-20250910-052 TSB Funda nombre 39| 9/10/2025 | 9/9/2027 Parcial 7.441

53 2025 [Septiembre SBA-15-20250914-053 SBA Funda nombre 15| 9/14/2025 | 9/13/2027 | Completa 7 13.955
54 2025 |[Septiembre SBA-15-20250914-054 SBA Funda nombre 15| 9/14/2025 | 9/13/2027 Parcial 6.955

55 2025 [Septiembre TSB-57-20250915-055 TSB Funda nombre 57| 9/15/2025 | 9/14/2027 | Completa 7 14.048
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56 2025 [Septiembre TSB-57-20250918-056 TSB Funda nombre 57| 9/18/2025 | 9/17/2027 Parcial 7.048

57 2025 |[Septiembre TSB-11-20250920-057 TSB Funda nombre 11| 9/20/2025 | 9/19/2027 | Completa 7 13.234
58 2025 [Septiembre TSB-11-20250920-058 TSB Funda nombre 11| 9/20/2025 | 9/19/2027 Parcial 6.234

59 2025 |Septiembre| CROSTON-26-20250924-059 | Croston | Funda nombre 26| 9/24/2025 | 9/23/2027 | Completa 5 8.788
60 2025 [Septiembre| CROSTON-26-20250925-060 | Croston | Funda nombre 26| 9/25/2025 | 9/24/2027 Parcial 3.788

61 2025 [Septiembre| CROSTON-16-20250927-061 | Croston | Funda nombre 16| 9/27/2025 | 9/26/2027 | Completa 5 10.31
62 2025 |Septiembre| CROSTON-16-20250928-062 | Croston | Funda nombre 16| 9/28/2025 | 9/27/2027 Parcial 5.31

63 2025 Octubre CROSTON-40-20251006-063 | Croston | Funda nombre 40| 10/6/2025 | 10/5/2027 | Completa 7 32.005
64 2025 Octubre CROSTON-40-20251006-064 | Croston | Funda nombre 40| 10/6/2025 | 10/5/2027 | Completa 6

65 2025 Octubre CROSTON-40-20251006-065 | Croston | Funda nombre 40| 10/6/2025 | 10/5/2027 | Completa 7

66 2025 Octubre CROSTON-40-20251009-066 | Croston | Funda nombre 40| 10/9/2025 | 10/8/2027 | Completa 6

67 2025 Octubre CROSTON-40-20251016-067 | Croston | Funda nombre 40| 10/16/2025 | 10/15/2027 Parcial 6.005

68 2025 Octubre TSB-39-20251013-068 TSB Funda nombre 39 | 10/13/2025 | 10/12/2027 | Completa 7 33.104
69 2025 Octubre TSB-39-20251013-069 TSB Funda nombre 39 | 10/13/2025 | 10/12/2027 | Completa 7

70 2025 Octubre TSB-39-20251012-070 TSB Funda nombre 39 | 10/12/2025 | 10/11/2027 | Completa 6

71 2025 Octubre TSB-39-20251017-071 TSB Funda nombre 39 | 10/17/2025 | 10/16/2027 | Completa 7

72 2025 Octubre TSB-39-20251017-072 TSB Funda nombre 39 | 10/17/2025 | 10/16/2027 Parcial 6.104

73 2025 Octubre SBA-15-20251015-073 SBA Funda nombre 15 | 10/15/2025 | 10/14/2027 | Completa 7 13.955
74 2025 Octubre SBA-15-20251018-074 SBA Funda nombre 15 | 10/18/2025 | 10/17/2027 Parcial 6.955

75 2025 Octubre TSB-57-20251021-075 TSB Funda nombre 57 | 10/21/2025 | 10/20/2027 | Completa 6 12.56
76 2025 Octubre TSB-57-20251028-076 TSB Funda nombre 57| 10/28/2025 | 10/27/2027 Parcial 6.56

77 2025 Octubre TSB-11-20251022-077 TSB Funda nombre 11 | 10/22/2025 | 10/21/2027 | Completa 6 11.937
78 2025 Octubre TSB-11-20251028-078 TSB Funda nombre 11| 10/28/2025 | 10/27/2027 Parcial 5.937

79 2025 Octubre TSB-26-20251019-079 TSB Funda nombre 26 | 10/19/2025 | 10/18/2027 | Completa 5 8.833
80 2025 Octubre TSB-26-20251022-080 TSB Funda nombre 26 | 10/22/2025 | 10/21/2027 Parcial 3.833

81 2025 Octubre TSB-16-20251025-081 TSB Funda nombre 16 | 10/25/2025 | 10/24/2027 | Completa 5 10.331
82 2025 Octubre TSB-16-20251025-082 TSB Funda nombre 16 | 10/28/2025 | 10/27/2027 Parcial 5.331

83 2025 | Noviembre | CROSTON-40-20251105-083 | Croston | Funda nombre 40| 11/5/2025 | 11/4/2027 | Completa 7 31.752
84 2025 [ Noviembre | CROSTON-40-20251105-084 | Croston | Funda nombre 40| 11/5/2025 | 11/4/2027 | Completa 7

85 2025 [ Noviembre| CROSTON-40-20251105-085 | Croston | Funda nombre 40| 11/5/2025 | 11/4/2027 | Completa 6

86 2025 | Noviembre | CROSTON-40-20251109-086 | Croston | Funda nombre 40| 11/9/2025 | 11/8/2027 | Completa 6

87 2025 | Noviembre [ CROSTON-40-20251108-087 | Croston | Funda nombre 40| 11/8/2025 | 11/7/2027 Parcial 5.752

88 2025 | Noviembre TSB-39-20251110-088 TSB Funda nombre 39| 11/10/2025 | 11/9/2027 | Completa 7 29.665
89 2025 | Noviembre TSB-39-20251113-089 TSB Funda nombre 39| 11/13/2025 | 11/12/2027 | Completa 7

90 2025 | Noviembre TSB-39-20251113-090 TSB Funda nombre 39| 11/13/2025 | 11/12/2027 | Completa 8

91 2025 | Noviembre TSB-39-20251114-091 TSB Funda nombre 39 | 11/14/2025 | 11/13/2027 Parcial 7.665

92 2025 | Noviembre SBA-15-20251116-092 SBA Funda nombre 15 | 11/16/2025 | 11/15/2027 | Completa 5 16.148
93 2025 | Noviembre SBA-15-20251116-093 SBA Funda nombre 15 | 11/16/2025 | 11/15/2027 | Completa 5

94 2025 | Noviembre SBA-15-20251117-094 SBA Funda nombre 15| 11/17/2025 | 11/16/2027 Parcial 6.148

95 2025 | Noviembre TSB-57-20251120-095 TSB Funda nombre 57 | 11/20/2025 | 11/19/2027 | Completa 7 13.477
96 2025 | Noviembre TSB-57-20251121-096 TSB Funda nombre 57 11/21/2025 | 11/20/2027 Parcial 6.477

97 2025 | Noviembre TSB-11-20251121-097 TSB Funda nombre 11| 11/21/2025 | 11/20/2027 | Completa 5 8.543
98 2025 | Noviembre TSB-11-20251123-098 TSB Funda nombre 11 | 11/23/2025 | 11/22/2027 Parcial 3.543

99 2025 [ Noviembre| CROSTON-26-20251123-099 | Croston | Funda nombre 26| 11/23/2025 | 11/22/2027 | Completa 5 8.788
100 2025 | Noviembre | CROSTON-26-20251125-100 | Croston | Funda nombre 26| 11/25/2025 | 11/24/2027 Parcial 3.788

101 2025 | Noviembre | CROSTON-16-20251124-101 | Croston | Funda nombre 16 | 11/24/2025 | 11/23/2027 | Completa 5 10.467
102 | 2025 | Noviembre| CROSTON-16-20251127-102 | Croston | Funda nombre 16| 11/27/2025 | 11/26/2027 Parcial 5.467
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Anexo 9. Cédigo Python del sistema de prondstico

Codigo Python |

import pandas as pd

import numpy as np

from google.colab import files

import io

import warnings

from datetime import datetime, timedelta

from dateutil.relativedelta import relativedelta

warnings.filterwarnings (‘ignore’)

def metodo croston mejorado (serie demanda) :

s

Método Croston puro sin alpha - para demanda intermitente

s

# Convertir a numérico y mantener ceros como datos validos

serie = pd.to numeric(serie demanda, errors=’coerce’)

# Identificar valores realmente vacios (NaN) vs ceros histdricos

valores reales = serie.dropna () # Esto incluye los ceros!

if len(valores reales) == 0:

return 0, 0, O
# Separar demandas positivas (ceros son parte del histdérico pero no se

usan para Y t)

demandas positivas = valores reales[valores reales > 0]
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if len(demandas positivas) ==

return 0, 0, O

# Calcular tamafio promedio de demanda (solo valores positivos)

Y t = demandas positivas.mean/()

# Calcular intervalo promedio entre demandas positivas

indices positivos = np.where(valores reales > 0) [0]

if len(indices positivos) > 1:

intervalos = np.diff(indices positivos)
P t = intervalos.mean ()
else:

P t = len(valores reales) / len(demandas positivas)

# Prondstico Croston

pronostico = Y t / P_t if P £t > 0 else Y t

return pronostico, Y t, P_t

def calcular metricas croston(serie real):

N\Y/a74

Calcula MAD y ECM correctamente con validacién rolling

s

if len(serie real) < 4:

return 0, O

errores = []

for i in range(3, len(serie real)):
if pd.notna(serie real.iloc[i]):

train data = serie real.iloc[:i].dropna/()

if len(train data) >= 3 and sum(train data > 0) >= 2:

try:
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pronostico, , = metodo croston mejorado(train data)
if pronostico > 0 and not np.isnan (pronostico):
error = serie real.iloc[i] - pronostico
errores.append (error)
except:

continue

if not errores:

return 0, O

mad np.mean (np.abs (errores))

ecm = np.mean(np.square (errores))

return mad, ecm

def metodo sba(serie demanda, alpha=0.1):

s

Método SBA (Syntetos-Boylan Approximation) para demanda intermitente

N

# Convertir a numérico y mantener ceros como datos validos
serie = pd.to numeric(serie demanda, errors=’'coerce’)

valores reales = serie.dropna()

if len(valores reales) == 0:

return 0, 0, 0, O

# Separar demandas positivas

demandas positivas = valores reales[valores reales > 0]
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if len(demandas positivas) ==

return 0, 0, 0, O

# Inicializacidn similar a Croston
Y t = demandas positivas.iloc[0] if len(demandas positivas) > 0 else

Pt =1

# Aplicar suavizado exponencial como en Croston
for 1 in range(l, len(valores reales)):
if valores reales.iloc[i] > O:
Y t = alpha * valores reales.iloc[i] + (1 - alpha) * Y t
# Para el intervalo, necesitamos llevar cuenta de cuando
ocurrieron demandas
demandas previas = np.where(valores reales.iloc[:1] > 0) [0]
if len(demandas previas) > 0:
ultima demanda = demandas previas[-1]
intervalo = i - ultima demanda
P t = alpha * intervalo + (1 - alpha) * P t

# Cuando no hay demanda, no actualizamos Y t and P_t

# Calcular prondstico Croston béasico

pronostico croston = Y t / P t if P t > 0 else Y t

# Aplicar factor de correccidédn SBA
factor correccion = 1 - (alpha / 2)

pronostico sba = pronostico croston * factor correccion

return pronostico_sba, Y t, P t, alpha, factor correccion

def calcular metricas sba(serie real, alpha=0.1):

N\Y/a74

Calcula MAD y ECM para SBA con validacién rolling

s

if len(serie real) < 4:

return 0, O

85

0



errores = []
for 1 in range (3, len(serie real)):
if pd.notna(serie real.iloc[i]):

train data = serie real.iloc[:i].dropna()

if len(train data) >= 3 and sum(train data > 0) >= 2:

try:
pronostico, , , , = metodo sba(train data, alpha)
if pronostico > 0 and not np.isnan (pronostico):
error = serie real.iloc[i] - pronostico
errores.append(error)
except:
continue
if not errores:
return 0, O
mad = np.mean (np.abs (errores))

ecm = np.mean (np.square (errores))

return mad, ecm

def metodo tsb(serie demanda, alpha=0.1, beta=0.1):

s

Método TSB (Teunter-Syntetos-Babai) para demanda intermitente

s
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# Convertir a numérico y mantener ceros como datos validos

serie = pd.to numeric (serie demanda, errors=’'coerce’)
valores reales = serie.dropna()
if len(valores reales) == 0:

return 0, 0, 0, O

# Inicializacidn de parametros

demandas positivas = valores reales[valores reales > 0]

if len(demandas positivas) ==

return 0, 0, 0, O

# Valores iniciales

Z t = demandas positivas.mean() # Tamafio promedio de demanda
P t = len(demandas positivas) / len(valores reales) # Probabilidad
inicial

# Listas para seguimiento

2 values = [Z t]
P values = [P_t]
pronosticos = []

# Aplicar método TSB
for 1 in range(len(valores reales)):

demanda actual = valores_ reales.iloc[1i]

if demanda actual > 0:
# Cuando hay demanda
Z t

alpha * demanda actual + (1 - alpha) * Z t

P t beta * 1 + (1 - beta) * P t
else:
# Cuando no hay demanda

Z t

Z t # Se mantiene igual

P t beta * 0 + (1 - beta) * P t
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Z values.append(Z t)
P values.append(P_t)
pronostico actual = Z t * P t

pronosticos.append (pronostico actual)

# Prondstico final

pronostico final = 2 t * P t

return pronostico final, Z t, P t, alpha, beta

def calcular metricas tsb(serie real, alpha=0.1, beta=0.1):

s

Calcula MAD y ECM para TSB con validacién rolling
if len(serie real) < 4:

return 0, O

errores = []

for 1 in range (3, len(serie real)):
if pd.notna(serie real.iloc[i]):

train data = serie real.iloc[:1i].dropna/()

if len(train data) >= 3 and sum(train data > 0) >= 1:
try:
pronostico, , , , _ = metodo_ tsb(train data, alpha,
beta)
if pronostico > 0 and not np.isnan (pronostico) :
error = serie real.iloc[i] - pronostico
errores.append(error)
except:

continue

if not errores:

return 0, O
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mad np.mean (np.abs (errores))

ecm np.mean (np.sgquare (errores) )

return mad, ecm

# FUNCIONES COMUNES
#

def es columna funda (nombre columna) :

s

Verifica si el nombre de la columna corresponde a una funda
N\
if pd.isna(nombre columna) :
return False
nombre = str (nombre columna) .lower ()

return ‘funda’ in nombre

def obtener meses espanol (fecha):

s

Convierte fecha a mes en espafiol (abreviado)

\N\srr

|
—~

meses_espanol =
1: ‘Ene’, 2: ‘Feb’, 3: ‘Mar’, 4: ‘Abr’, 5: ‘May’, 6: ‘Jun’,
7: ‘“Jul’, 8: ‘Ago’, 9: ‘Sep’, 10: ‘Oct’, 11: ‘Nov’, 12: '‘Dic’
}

return meses espanol[fecha.month]

def obtener anios meses unicos(inicio mes, num meses) :

s

Genera listas separadas de afios y meses en espafiol SIN DUPLICADOS

s
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anios = []
meses es = []
fecha = datetime.strptime (inicio mes, ‘%Y-%m’) if isinstance(inicio mes,

str) else inicio mes

for 1 in range (num meses) :
mes actual = fecha + relativedelta (months=i)
anios.append (mes actual.year)

meses_es.append (obtener meses espanol (mes actual))

return anios, meses_es

def procesar excel unificado(archivo excel, hoja=0, mes inicio=’'2024-01",
alpha sba=0.1, alpha tsb=0.1, beta tsb=0.1):

Procesa el Excel con los tres métodos y agrega columnas separadas de
Afio y Mes

# Cargar datos manteniendo la estructura original

df = pd.read excel (archivo excel, sheet name=hoja, header=None)

print(“cl Analizando estructura del Excel...”)

# Encontrar la matriz de datos numéricos
fila inicio = None

col inicio = None

for i in range (len(df)) :
for 3 in range(len(df.columns)) :

valor = df.iloc[i, 7]

if (pd.api.types.is number (valor) or valor == 0) and not
pd.isna(valor) :
fila inicio = i
col inicio = J
break

if fila inicio is not None:
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break

if fila inicio is None:

raise ValueError (“No se encontraron datos numéricos en el Excel”)

print(f”"ﬂ Datos numéricos empiezan en fila {fila inicio}, columna

{col inicio}”)

# Extraer encabezados de productos
encabezados = []
for j in range(col inicio, len(df.columns)):
nombre producto = None
for 1 in range(fila inicio):
valor = df.ilocli, 7]
if pd.notna(valor) and str(valor).strip() != “:
nombre producto = str(valor)
break
encabezados.append (nombre producto if nombre producto else

f’Columna_ {Jj}")

# Extraer la matriz de datos
datos = df.iloc[fila inicio:, col inicio:col inicio + len(encabezados)]

datos = datos.apply(pd.to numeric, errors=’coerce’)

# Filtrar solo columnas de fundas
indices fundas = []

encabezados fundas = []

for j, encabezado in enumerate (encabezados) :
if es_columna_ funda (encabezado) :
indices fundas.append(J)

encabezados fundas.append (encabezado)
if not indices_ fundas:

raise ValueError (“No se encontraron columnas de fundas en el

Excel”)
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print(f”@f Columnas de fundas identificadas: {encabezados fundas}”)

print(f”@ﬁ Pardmetros:”)
print (£~ - SBA: Alpha={alpha sba}”)
print (£~ - TSB: Alpha={alpha tsb}, Beta={beta tsb}”)

# Filtrar datos para solo mantener fundas
datos fundas = datos.iloc[:, indices_ fundas]

datos fundas.columns = encabezados fundas

# Crear columnas separadas de Afio y Mes en espafiol
num filas = len(datos fundas)

anios, meses es = obtener anios meses unicos (mes inicio, num filas)

# Insertar columnas de Afio y Mes al principio
datos fundas.insert (0, ‘Mes’, meses es)

datos_fundas.insert (0, ‘Afo’, anios)

# Identificar celdas vacilas
celdas vacias = pd.isna(datos_fundas)

celdas con datos = ~celdas_vacias

print(f”%ﬁCeldas con datos histéricos: {celdas con datos.sum() .sum()
- (num filas * 2)}")

print(f”. Celdas vacias a pronosticar: {celdas vacias.sum().sum()}"”)

# Diccionarios para resultados de cada método
pronosticos croston = {}
pronosticos sba = {}

{}

pronosticos_tsb

metricas croston = {}
metricas sba = {}

{}

metricas_tsb
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series croston = {}
{3
{3

series sba

series tsb

# Procesar cada columna de funda con los tres métodos

for producto in encabezados fundas:

print(f"\nﬁh Procesando: {producto}”)

serie completa = datos_ fundas[producto] .copy ()

historico = serie completa.dropna ()
if len(historico) == 0:
print (£~ /\ Sin datos histéricos para {producto} - Se
omite”)
continue
# ========== METODO CROSTON ==========

pronostico croston, Y t croston, P_t croston =
metodo croston mejorado (historico)

mad croston, ecm croston = calcular metricas croston(historico)

serie croston proc = serie completa.copy ()
mascara vacias = pd.isna(serie completa)

serie croston proc[mascara vacias] = pronostico croston

pronosticos_croston[producto] = pronostico croston
series croston[producto] = serie croston proc
metricas_ croston[producto] = {

‘Pronostico Croston’: pronostico_ croston,

‘MAD Croston’: mad croston,

‘ECM Croston’: ecm croston,

‘Tamafio_Promedio Y’ : Y t croston,

‘Intervalo Promedio P’: P t croston
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pronostico sba, Y t sba, P t sba, alpha used sba, factor correccion =

metodo sba (historico, alpha sba)

mad sba, ecm sba = calcular metricas sba(historico, alpha sba)

serie sba proc = serie completa.copy ()

serie sba proc[mascara vacias] = pronostico sba

pronosticos_ sbal[producto] = pronostico sba
series sba[producto] = serie sba proc
metricas sba[producto] = {

‘Pronostico SBA’: pronostico_ sba,

‘MAD SBA’: mad sba,

‘ECM SBA’: ecm_sba,

‘Tamafio Demanda Y’': Y t sba,

‘Intervalo Demanda P’: P_t sba,

‘Alpha SBA’: alpha used sba,

‘Factor Correccion SBA’: factor correccion

# ========== METODO TSB ==========
pronostico tsb, Z t tsb, P_t tsb, alpha used tsb, beta used tsb =
metodo tsb(historico, alpha tsb, beta tsb)

mad tsb, ecm tsb = calcular metricas tsb(historico, alpha tsb,

beta tsb)

serie tsb proc = serie completa.copy()

serie tsb proc[mascara vacias] = pronostico tsb

pronosticos_tsb[producto] = pronostico_ tsb
series tsb[producto] = serie tsb proc
metricas tsb[producto] = {

‘Pronostico TSB’: pronostico_tsb,

‘MAD TSB’: mad tsb,

‘ECM TSB’: ecm tsb,

‘Tamafio Demanda 7' : Z t tsb,

‘Probabilidad Demanda P’: P _t tsb,
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‘Alpha TSB’: alpha used tsb,
‘Beta TSB’: beta used tsb
}

print (£~ / Croston: {pronostico croston:, .0f£}")
print (£” / SBA: {pronostico sba:,.0f}”)
print (£~ &/ TSB: {pronostico tsb:, .0f}")

print (£~ Q {mascara vacias.sum()} celdas pronosticadas”)

# Agregar las columnas de Afio y Mes a los DataFrames finales
series croston df = pd.DataFrame (series croston)
series croston df.insert (0, ‘Mes’, meses_es)

series croston df.insert (0, ‘Afo’, anios)

series sba df = pd.DataFrame (series sba)
series sba df.insert (0, ‘Mes’, meses_es)

series sba df.insert (0, ‘Afio’, anios)

series tsb df = pd.DataFrame (series tsb)
series tsb df.insert (0, ‘Mes’, meses_es)

series tsb df.insert (0, ‘Afio’, anios)

return
‘croston’: {
‘pronosticos’: pronosticos croston,

‘metricas’: metricas_croston,
‘series’: series croston_df

}I

‘sba’: |
‘pronosticos’: pronosticos_ sba,
‘metricas’: metricas_sba,
‘series’: series sba df

}I

‘tsb’: |

‘pronosticos’: pronosticos tsb,
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‘metricas’: metricas_tsb,
‘series’: series tsb df
b
‘datos originales’: datos_ fundas,
‘encabezados fundas’: encabezados_ fundas

}

def main() :

“WrFuncidn principal unificada para Google Colab”””

print (Y=== SISTEMA UNIFICADO DE PRONOSTICOS PARA DEMANDA INTERMITENTE

[—4 )

print (" METODOS IMPLEMENTADOS:”)

print (% - Croston (método bésico)”)
print (% - SBA (Syntetos-Boylan Approximation)’”)
print (% - TSB (Teunter-Syntetos-Babai)”)

print (" Columnas separadas: Afio y Mes”)
print (" Meses en espafiol SIN DUPLICADOS”)

print (" Solo procesa columnas que contengan ‘Funda’ en el nombre\n”)

# Subir archivo

uploaded = files.upload()

if not uploaded:

print ("X No se subié ningtn archivo”)

return

filename = list (uploaded.keys()) [0]

# Parametros configurables
0.1
0.1
beta tsb = 0.1

alpha sba

alpha tsb

try:

# Procesar el archivo con los tres métodos

96



resultados = procesar excel unificado(
filename,
mes inicio=’"2024-01",
alpha sba=alpha sba,
alpha tsb=alpha tsb,
beta tsb=beta tsb
)

if not resultados[’croston’][’pronosticos’]:
print ("X No se encontraron fundas para pronosticar”)

return

# Crear DataFrame comparativo de resultados

productos = list(resultados[’croston’][’'pronosticos’].keys())

df comparativo = pd.DataFrame ({

‘Producto’: productos,

‘Pronostico Croston’:

[resultados[’croston’] [’pronosticos’] [prod] for prod in productos],

‘Pronostico SBA’: [resultados[’sba’][’pronosticos’] [prod] for
prod in productos],

‘Pronostico TSB’: [resultados[’tsb’][’pronosticos’] [prod] for
prod in productos],

‘MAD Croston’:
[resultados[’croston’]['metricas’] [prod] ["MAD Croston’] for prod in
productos],

‘MAD SBA’: [resultados[’sba’][’metricas’] [prod] ["MAD SBA’] for
prod in productos],

‘MAD TSB’: [resultados[’tsb’][’'metricas’][prod] ['MAD TSB’] for
prod in productos],

‘ECM Croston’:
[resultados[’croston’]['metricas’] [prod] ["ECM Croston’] for prod in
productos],

‘ECM_SBA’: [resultados[’sba’][’metricas’] [prod] ['ECM SBA’] for

prod in productos],
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‘ECM TSB’: [resultados[’tsb’]['metricas’] [prod] ["ECM TSB’]
prod in productos]

H)

# Mostrar resultados
print ("\n” + “="*80)
print(“@f COMPARATIVA DE LOS TRES METODOS")

print (“="*80)

print(“\nnﬂ RESUMEN COMPARATIVO:")

print (df comparativo.round(2))

# Calcular estadisticas comparativas
print (£”\n¥M ESTADISTICAS COMPARATIVAS:”)

print (£” B® Total de productos procesados: {len (productos)}”)

# Encontrar el mejor método por producto (menor MAD)
mejores metodos = []
for i, prod in enumerate (productos) :
mads = [
df comparativo.loc[i, ‘MAD Croston’],
df comparativo.loc[i, ‘MAD SBA'],
df comparativo.loc[i, ‘MAD TSB']
]
metodos = [’Croston’, ‘SBA’, ‘TSB’]
mejor idx = np.argmin (mads)

mejores metodos.append(metodos[mejor idx])

df comparativo[’Mejor Metodo MAD’] = mejores metodos

conteo mejores = pd.Series (mejores metodos) .value counts ()

print (£7\n¥Y EFECTIVIDAD POR METODO (basado en MAD mas bajo):”)
for metodo, conteo in conteo mejores.items():
print (£~ {metodo}: {conteo} productos

({conteo/len (productos) *100:.1£}%) ")
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# Guardar archivo completo con todos los resultados

with pd.ExcelWriter (‘pronosticos unificados.xlsx’) as writer:
# Resumen comparativo
df comparativo.to excel (writer, sheet name=’Resumen Comparativo’,

index=False)

# Métricas detalladas por método

pd.DataFrame (resultados[’croston’] ['metricas’]) .T.to excel (wri
ter, sheet name=’'Metricas Croston’)

pd.DataFrame (resultados[’sba’] ['metricas’]).T.to excel (writer,
sheet name='Metricas SBA')

pd.DataFrame (resultados[’tsb’] ['metricas’]).T.to excel (writer,

sheet name='Metricas TSB')

# Series completas por método

resultados|[’croston’] [’series’].to excel (writer,

sheet name=’'Datos Croston’, index=False)
resultados[’sba’][’series’].to_excel (writer, sheet name=’Datos SBA’,
index=False)

resultados[’tsb’][’series’].to _excel (writer, sheet name=’Datos TSB',

index=False)

# Datos originales
resultados[’datos originales’].to excel (writer,

sheet name=’'Datos Originales’, index=False)

# Descargar archivo
files.download (‘pronosticos unificados.xlsx’)
print ("M\n¥/ Archivo ‘pronosticos unificados.xlsx’ generado y

descargado”)

print ("\n® INSTRUCCIONES:”)
print (“- Hoja ‘Resumen Comparativo’: Comparacidén de los tres
métodos”)

print (“- Hojas ‘Metricas *’: Métricas detalladas por método”)
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print (“- Hojas ‘Datos_*’: Series completas con prondésticos por
método”)

print (- Hoja ‘Datos Originales’: Datos originales con meses
unicos”)

print ("\\nffll Use el resumen comparativo para seleccionar el mejor

método por producto”)

except Exception as e:
print(f”)( Error: {str(e)}”)
import traceback

traceback.print exc()

# Ejecutar en Google Colab

AN ”o.

if name == main

# Instalar dependencias necesarias

'pip install openpyxl xlsxwriter python-dateutil—quiet

# Ejecutar

main ()

Anexo 10. Manual de uso de cédigo Python
Sistema unificado de pronosticos para demanda intermitente version Google Colab

Descripcion General

El Sistema Unificado de Pronosticos para Demanda Intermitente es un programa desarrollado en
lenguaje Python para estimar la demanda de articulos cuyo consumo no es continuo o que
presentan periodos prolongados sin movimiento (valores nulos). El sistema se diseid

especificamente para productos tipo funda, lo cual permite la aplicacion y comparacion de tres
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métodos estadisticos reconocidos para el andlisis de este tipo de series temporales:

Método Descripcién

Método clasico para pronésticos de demanda intermitente. Divide la

Croston . N .
serie en tamafio e intervalo de demanda.

SBA (Syntetos—Boylan

. . Variante del método Croston que corrige su sesgo estadistico.
Approximation)

Modelo avanzado que estima la probabilidad y magnitud de demanda

TSB (Teunter-Syntetos—Babai)
por separado.

Como resultado, se genera un archivo de Excel que contiene las proyecciones completas, las
métricas de error y la comparacion entre los métodos, con el objetivo de facilitar la seleccion del

modelo mas adecuado para cada articulo
Requisitos Previos
Herramientas Necesarias
e Cuenta activa de Google (para la ejecucion del codigo en Google Colab).

e Archivo de hoja de calculo (.xIsx) con el registro histérico de demanda mensual.

e (Conexiodn a internet.

Formato del Archivo Excel

El archivo de entrada debe estructurarse cumpliendo con los siguientes parametros.

e Columnas: Los encabezados deben incluir obligatoriamente la palabra “Funda” para su
correcta identificacion por parte del algoritmo (por ejemplo: Funda modelo 40).

e Filas: Deben organizarse de manera cronoldgica, donde cada fila represente un periodo
mensual consecutivo.

e Valores: Las celdas deben registrar la demanda numérica historica, admitiendo valores

nulos (ceros) o celdas vacias para representar correctamente la intermitencia del consumo.
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Ejemplo:

Ao Mes Fundanombre 1 Fundanombre 2 Fundanombre 3
2024 Ene 300 0 50
2024 Feb 0 40 0
2024 Mar 250 60 0

Ejecucion en Google Colab

Abrir Google Colab

Se debe ingresar al sitio web colab.research.google.com mediante un navegador web
estandar.
Una vez dentro de la interfaz principal, se selecciona la opcion correspondiente en el menu

para generar un nuevo cuaderno.

Copiar Codigo Completo

Copiar el bloque de codigo desarrollado en Python e insertarlo directamente en una celda
de ejecucion dentro del entorno de la plataforma Colab.
Comprobar que la parte inicial del bloque de codigo contenga la importacion de todas las

librerias requeridas para el correcto funcionamiento del modelo:
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Ejecutar el Programa

Presionar Shift + Enter o el boton ejecutar.

° |imp|::ur*1: pandas as pd
imng pumoy 2
Ejecutar celda (Ctrl+Enter)
la celda no se ha ejecutado en esta sesion

ejecutada por david alejandro naranjo pullupa:xi
sdbado, 11 de octubre de 2025 timedelta
se ha ejecutado en 54.381s port relativedelta

warnings.filterwarnings( 'ignore")

Aparecera el encabezado del sistema:

def metodo croston _mejorado(serie demanda):

def metodo_sha(serie_demanda, alpha=8.1):

def metodo_tsb(serie_demanda, alpha=8.1, beta=8.1):

Subir el Archivo

Utilizar el boton elegir archivos que se muestra en la interfaz para seleccionar el documento en
formato .xlsx correspondiente, una vez ejecutada esta accion, el sistema procesard los datos y

emitird mensajes informativos similares a los que se detallan a continuacion.:
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e 175.3/175.3 kB 2.8 MB/s eta ©:008:88
=== SISTEMA UNIFICADO DE PRONOSTICOS PARA DEMANDA INTERMITENTE ===
METODOS IMPLEMENTADOS:
- Croston (método basico)
- SBA (Syntetos-Boylan Approximation)
- TSB (Teunter-Syntetos-Babai)
2 columnas separadas: Afio y Mes
2 Meses en espafiol SIN DUPLICADOS
2 solo procesa columnas que contengan 'Funda' en el nombre

Elegir archives | Ningan archivo selecciunado| Cancel upload |

| Mingun archivo seleccionado ‘

Procesamiento del Sistema

Deteccion de columnas con el texto “Funda”.
Aplicacion de métodos de pronostico:
e Croston

e SBA

TSB Calculo de métricas de precision:

e MAD (Mean Absolute Deviation): error absoluto promedio.

e ECM (Error Cuadratico Medio): mide la variabilidad del error.

Generacion del archivo de resultados, pronosticos_unificados.xIsx, con hojas separadas para cada

método y un resumen comparativo.

Estructura del Archivo Resultante

Hoja Contenido

Prondsticos, métricas (MAD, ECM) y mejor

Resumen Comparativo )
método por producto.

Metricas Croston Detalle del método Croston.
Metricas SBA Detalle del método SBA.
Metricas TSB Detalle del método TSB.

Serie completa con valores reales y
pronosticados por Croston.

Datos Croston

Datos SBA Serie completa para SBA.
Datos TSB Serie completa para TSB.
Datos base procesados con columnas de Afioy

Datos Originales

Mes.
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Interpretacion de Resultados

Comparativa General

Ejemplo de hoja resumen:

Producto [ Pronéstico_Croston |Prondstico_SBA| Prondstico_TSB | MAD_Croston | MAD_SBA | MAD_TSB | Mejor_Método_MAD
Funda
556,383 911,164 374,307 489,382 725,896 516,544 Croston
nombre 1
Funda
SBA
nombre 2

El método con el menor MAD se considera el mas preciso porque representa el promedio de error

absoluto mas bajo entre el prondstico y la realidad, lo que significa que sus predicciones se desvian
menos de los valores reales observados.

Métricas Principales

e MAD (Mean Absolute Deviation): mide el error medio, mas bajo, mayor
precision.
e ECM (Error Cuadratico Medio): penaliza errores grandes.

Prondstico: estimacion de la demanda esperada para el siguiente periodo.

Parametros Configurables

En el codigo pueden ajustarse los parametros de suavizado:

alpha sba = 8.1

Il
o

alpha_tsb
beta tsb = 8.1

Alpha (a): controla la sensibilidad del modelo a cambios recientes.

Valores tipicos: 0.1 respuesta suave, 0.3 a 0.5 respuesta rapida.

Beta (B): solo aplica al método TSB (ajusta la probabilidad de ocurrencia).
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Archivo de Salida

Al finalizar el proceso, se genera automaticamente el archivo:
e pronosticos_unificados.xIsx

e Este archivo puede abrirse en Microsoft Excel o Google Sheets.

Recomendaciones de Uso

e Verificar que los nombres de las columnas contengan la palabra “Funda”.
e Los datos deben organizar por meses consecutivos sin saltos.
e No eliminar los valores cero, ya que son parte del analisis de intermitencia.

e Usar el campo mejor método MAD como criterio principal de seleccion para
planificacion.

Flujo del Proceso del Sistema

Resultado Final

El usuario obtiene:

e Un archivo Excel completo con resultados, métricas y comparaciones.

106



o Identificacion automatica del método mas preciso por producto.

e Series de prondstico para planificacion de inventarios y produccion.
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Anexo 11. Gestion de inventarios por método FEFO con movimientos mensuales

ENTRADAS (Produccion) SALIDAS (Despachos) INVENTARIO (Saldos)

Producto Cantidad Costo Unit.  Costo Total Cantidad Costo Unit. Costo Total Cantidad = Costo Unit. Costo Total

(Unidades) (UsD) (UsD) (Unidades) (usD) (UsD) (Unidades) (UsD) (usD)
2025-07-01 |Inventario Inicial 0.00,  $0.00000 $0.00 0.00 $0.00000 $0.00 0.00/  $0.00000 $0.00
2025-07-31 |Funda 40 537.23)  $0.16342 $87.79 0.00| $0.00000 $0.00 537.23| $0.16342 $87.79
2025-07-31 |Funda 39 370.95  $0.16342 $60.61 0.00 $0.00000 $0.00 370.95  $0.16342 $60.61
2025-07-31 |Funda 15 255.87  $0.03130 $8.01 255.87| $0.03130 $8.01 0.00,  $0.03130 $0.00
2025-07-31 |Funda 57 168.90,  $0.03500 $5.91 0.00/ $0.00000 $0.00 168.90,  $0.03500 $5.91
2025-07-31 |Funda 11 115.15|  $0.28736 $33.09 115.15/ $0.28736 $33.09 0.00  $0.28736 $0.00
2025-07-31 |Funda 26 90.31|  $0.14951 $13.50 0.00| $0.00000 $0.00 90.31| $0.14951 $13.50
2025-07-31 |Funda 16 67.56|  $0.47027 $31.77 0.00| $0.00000 $0.00 67.56| $0.47027 $31.77
2025-08-01 |Funda 40 0.00/  $0.00000 $0.00 0.00/ $0.00000 $0.00 537.23| $0.16342 $87.79
2025-08-01 |Funda 39 0.00  $0.00000 $0.00 0.00| $0.00000 $0.00 370.95  $0.16342 $60.61
2025-08-01 |Funda 15 0.00  $0.00000 $0.00 0.00| $0.00000 $0.00 0.00,  $0.03130 $0.00
2025-08-01 |Funda 57 0.00 $0.00000 $0.00 0.00| $0.00000 $0.00 168.90|  $0.03500 $5.91
2025-08-01 |Funda 11 0.00,  $0.00000 $0.00 0.00 $0.00000 $0.00 0.00  $0.28736 $0.00
2025-08-01 |Funda 26 0.00  $0.00000 $0.00 0.00| $0.00000 $0.00 90.31| $0.14951 $13.50
2025-08-01 |Funda 16 0.00  $0.00000 $0.00 0.00| $0.00000 $0.00 67.56| $0.47027 $31.77
2025-08-31 |Funda 40 537.23)  $0.16342 $87.79 0.00| $0.00000 $0.00 0.00, $0.16342|  $175.58
2025-08-31 |Funda 39 319.78/  $0.16342 $52.26 0.00 $0.00000 $0.00 690.73| $0.16342|  $112.87
2025-08-31 |Funda 15 221.76)  $0.03130 $6.94 0.00| $0.00000 $0.00 221.76  $0.03130 $6.94
2025-08-31 |Funda 57 153.54|  $0.03500 $5.37 0.00 $0.00000 $0.00 322.44  $0.03500 $11.29
2025-08-31 |Funda 11 134.34)  $0.28736 $38.61 0.00| $0.00000 $0.00 134.34  $0.28736 $38.61
2025-08-31 |Funda 26 90.31|  $0.14951 $13.50 0.00 $0.00000 $0.00 180.61|  $0.14951 $27.00
2025-08-31 |Funda 16 61.42|  $0.47027 $28.88 0.00| $0.00000 $0.00 128.98|  $0.47027 $60.65
2025-08-31 |Funda 40 0.00,  $0.00000 $0.00 0.00 $0.16342 $175.58 0.00, $0.16342 $0.00
2025-08-31 |Funda 39 0.00  $0.00000 $0.00|  690.73) $0.16342 $112.87 0.00  $0.16342 $0.00
2025-08-31 |Funda 57 0.00  $0.00000 $0.00/  275.00 $0.03500 $9.63 47.44)  $0.03500 $1.66
2025-08-31 |Funda 26 0.00  $0.00000 $0.00 95.00/ $0.14951 $14.20 85.61| $0.14951 $12.80
2025-08-31 |Funda 16 0.00,  $0.00000 $0.00 18.00 $0.47027 $8.47 110.98  $0.47027 $52.19
2025-09-01 |Funda 40 0.00  $0.00000 $0.00 0.00| $0.00000 $0.00 0.00  $0.16342 $0.00
2025-09-01 |Funda 39 0.00  $0.00000 $0.00 0.00| $0.00000 $0.00 0.00  $0.16342 $0.00
2025-09-01 |Funda 15 0.00,  $0.00000 $0.00 0.00| $0.00000 $0.00 221.76  $0.03130 $6.94
2025-09-01 |Funda 57 0.00  $0.00000 $0.00 0.00 $0.00000 $0.00 47.44|  $0.03500 $1.66
2025-09-01 |Funda 11 0.00  $0.00000 $0.00 0.00| $0.00000 $0.00 134.34|  $0.28736 $38.61
2025-09-01 |Funda 26 0.00  $0.00000 $0.00 0.00| $0.00000 $0.00 85.61| $0.14951 $12.80
2025-09-01 |Funda 16 0.00,  $0.00000 $0.00 0.00| $0.00000 $0.00 110.98|  $0.47027 $52.19
2025-09-30 |Funda 40 383.74)  $0.16342 $62.70 0.00 $0.00000 $0.00 383.74)  $0.16342 $62.70
2025-09-30 |Funda 39 370.95  $0.16342 $60.61 0.00| $0.00000 $0.00 370.95  $0.16342 $60.61
2025-09-30 |Funda 15 221.76/  $0.03130 $6.94 0.00 $0.00000 $0.00 443,51 $0.03130 $13.88
2025-09-30 |Funda 57 153.54/  $0.03500 $5.37 0.00| $0.00000 $0.00 200.98  $0.03500 $7.03
2025-09-30 |Funda 11 124.75|  $0.28736 $35.85 0.00 $0.00000 $0.00 259.09  $0.28736 $74.46
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2025-09-30
2025-09-30
2025-09-30
2025-09-30
2025-09-30
2025-10-01
2025-10-01
2025-10-01
2025-10-01
2025-10-01
2025-10-01
2025-10-01
2025-10-31
2025-10-31
2025-10-31
2025-10-31
2025-10-31
2025-10-31
2025-10-31
2025-10-31
2025-10-31
2025-10-31
2025-11-01
2025-11-01
2025-11-01
2025-11-01
2025-11-01
2025-11-01
2025-11-01
2025-11-30
2025-11-30
2025-11-30
2025-11-30
2025-11-30
2025-11-30
2025-11-30
2025-11-30
2025-11-30
2025-11-30
2025-11-30
2025-11-30

Funda 26
Funda 16
Funda 40
Funda 39
Funda 16
Funda 40
Funda 39
Funda 15
Funda 57
Funda 11
Funda 26
Funda 16
Funda 40
Funda 39
Funda 15
Funda 57
Funda 11
Funda 26
Funda 16
Funda 40
Funda 15
Funda 57
Funda 40
Funda 39
Funda 15
Funda 57
Funda 11
Funda 26
Funda 16
Funda 40
Funda 39
Funda 15
Funda 57
Funda 11
Funda 26
Funda 16
Funda 39
Funda 57
Funda 11
Funda 26
Funda 16

81.28
61.42
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
409.32
422.11
221.76
153.54
105.56
81.28
61.42
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
383.74
370.95
238.82
153.54
95.96
81.28
61.42
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

$0.14951
$0.47027
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.16342
$0.16342
$0.03130
$0.03500
$0.28736
$0.14951
$0.47027
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.16342
$0.16342
$0.03130
$0.03500
$0.28736
$0.14951
$0.47027
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000

$12.15
$28.88
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$66.89
$68.98
$6.94
$5.37
$30.33
$12.15
$28.88
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$62.70
$60.61
$7.48
$5.37
$27.58
$12.15
$28.88
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
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0.00
0.00
350.00
370.95
110.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
285.00
665.27
315.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
480.00
193.07
460.60
145.00
185.25

$0.00000
$0.00000
$0.16342
$0.16342
$0.47027
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.16342
$0.03130
$0.03500
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.00000
$0.16342
$0.03500
$0.28736
$0.14951
$0.47027

$0.00
$0.00
$57.20
$60.61
$51.73
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$46.58
$20.82
$11.03
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$78.44
$6.76
$132.37
$21.68
$87.11

166.89
172.41
33.74
0.00
62.41
33.74
0.00
443.51
200.98
259.09
166.89
62.41
443.05
422.11
665.27
354.53
364.65
248.16
123.83
158.05
0.00
39.53
158.05
422.11
0.00
39.53
364.65
248.16
123.83
541.79
793.06
238.82
193.07
460.60
329.44
185.25
313.06
0.00
0.00
184.44
0.00

$0.14951
$0.47027
$0.16342
$0.16342
$0.47027
$0.16342
$0.16342
$0.03130
$0.03500
$0.28736
$0.14951
$0.47027
$0.16342
$0.16342
$0.03130
$0.03500
$0.28736
$0.14951
$0.47027
$0.16342
$0.03130
$0.03500
$0.16342
$0.16342
$0.03130
$0.03500
$0.28736
$0.14951
$0.47027
$0.16342
$0.16342
$0.03130
$0.03500
$0.28736
$0.14951
$0.47027
$0.16342
$0.03500
$0.28736
$0.14951
$0.47027

$24.95
$81.07
$5.51
$0.00
$29.35
$5.51
$0.00
$13.88
$7.03
$74.46
$24.95
$29.35
$72.41
$68.98
$20.82
$12.41
$104.79
$37.10
$58.23
$25.83
$0.00
$1.38
$25.83
$68.98
$0.00
$1.38
$104.79
$37.10
$58.23
$88.53
$129.59
$7.48
$6.76
$132.37
$49.25
$87.11
$51.15
$0.00
$0.00
$27.57
$0.00



Anexo 12. Registro historico de paradas del proceso productivo segiin causa

PRODUCCION | PRODUCCION
FECHA /HORA INICIO| FECHA / HORAFIN REFERENCIA (¢
TEORICA (kg) | REAL (kg) (conf

1 ENERO 110000011483 FDA CAMARON COEX11 280X460X125 E 11040 10360 14.4
2 ENERO 110000011484 FDA SADIA MS SBXH-80 300X410-R V3 E 11000 10633 40.5 151.2
3 ENERO 110000011488 FDA MS SBXH-80 310X550-R E 9000 8464 303 198.1
4 ENERO 110000011562 SBSH-4515V3 3485 2580 108.2

5 ENERO 110000011546 SBSH-4517V3 2470 2132 60.8 281.8
6 ENERO 110000011522 SBXH-8517 2380 2322 130.8 127.5
7 ENERO 110000010782 SBXH-85 16 1020 992 24.2 17.4
8 ENERO 110000011683 PRB FDA MS SBSH-60 220X410-C E 160 100 11.2

9 ENERO 110000011547 SBSH-4516V3 9887.5 9750.5 15.3 157.4
10 ENERO 110000011562 SBSH-4515V3 3546.5 2580.1 108.2

11 ENERO 110000011561 SBSH-4514V3 9477 8513.95 10.5 363.5
12 ENERO 110000011566 SBSH-4520V3 2610 2573.65 22.8 413
13 ENERO 110000011563 SBSH-4518V3 8507 8121 122 322.2
14 ENERO 110000011661 SBSH-4516V3 2700 2585.8 1215

15 ENERO 110000011669 45309.14583 45310.3125 LAM MS FFVS-50 650 MM 5040 3702.2 393.2 80.6
19 ENERO 110000011558 45310.3125 45312.89583 STOCK FTLH LS AF 740X25 9920 7957.4 230.8 512.96
22 ENERO 110000011460 45312.89583 45314.04167 FDA MS SBSH-60 240X410-C 3465 2599 295.2 90.8
23 ENERO 110000011682 45314.04167 45318.52083 SBSH-45245V2 10212.5 9170.68 56.1 92.8
24 ENERO 110000011733 45318.52083 45320.79167 SBSH-35245V2 4632.5 4639 40
25 ENERO 110000011801 45320.79167 31/01/2024 17:30 SBSH - 40245V2 4324.5 4144.94 116
26 FEB 110000011802 |  31/01/2024 17:30 03/02/2024 00:30 SBSH-40245V2 5225 4634.21 2183
27 FEB 110000011887 | 03/02/2024 00:30 05/02/2014 12:30 SBSH-409V2 5400 4554.71 181.05
28 FEB 110000011908 |  05/02/2014 12:30 45328.9375 FDA MS SBSH-60 230X410-C 4148 3031.79 95 635.6
29 FEB 110000011914 45328.9375 45330.83333 FDA MS SBSH-60 230X410-C 4732 4269 359.9
30 FEB 110000011907 45330.83333 45332.79167 ROLLO TUBULAR COEX11 AZUL 12" 6956 5537 149.75 685.45
31 FEB 110000011924 45332.79167 45334.91667 FDA SBFH 50 10X28 COEX 11 AZUL 6171 5614 244.7 45.8
32 FEB 110000011979 45334.91667 45335.52083 SBSH-4511V 3 1769 1383 49.2

33 FEB 110000011977 45335.52083 45336.39583 SBSH-4514V3 3570 2794.8 105 43.2
34 FEB 7110000011996 45336.39583 45336.5625 SBSH-4515V3 680 634 35.2

35 FEB 7110000012004 45336.5625 45337.08333 SBSH-456,5V3 925 280 1913

36 FEB 7110000011978 45337.08333 45337.54167 SBSH-4512V3 1397 678 119.75
37 FEB 7110000011785 45337.54167 45342.14583 FDA MS SBXH-80 310X550-R E 22100 20002 38.35 169.25 348.45
38 FEB 7110000011901 45342.14583 45346.47917 FDA SADIA SBXH-80 300X410-R 21000 20519 8.05 203.15
39 FEB 7110000012128 45346.47917 45347.9375 SBSH-4514V3 5985 5361 122.35 104.3 112.7
40 FEB 7110000012129 45347.9375 45348.27083 SBSH-4515V3 1384 1326 30.55

41 FEB 7110000012130 45348.27083 45350.58333 SBSH-4516V3 10735 9220 35.05 149.1 444.45
42 FEB 7100000012179 45350.58333 45350.83333 SBSH-4517V3 1170 1104 29.25

43 FEB 7100000012163 45350.83333 45351.89583 SBSH-4518V3 4875 4613.8 115.7 33.85
44 MAR "1100000012164 45351.89583 45353.45833 SBSH-4518V3 7312.5 7016.8 188.5
45 MAR "1100000012223 45353.45833 45354.33333 SBSH-4520V3 4242 3917.8 9.05

46 MAR "1100000012224 45354.33333 45359.91667 SBSH-4516V3 25460 22030.2 104.75 461.8
47 MAR 7100000012252 45359.91667 45361.58333 SBSH-4014V3 6000 4724.82 91.15

48 MAR 7100000010971 45361.58333 45362.875 SBXH - 100 14 6200 5528.4 85.15 94
49 MAR "1100000012254 45362.875 45363.20833 SBXH - 85 14 1608 1488 215.8

50 MAR 7100000010969 45363.20833 45364.3125 SBXH-100 18 5326.5 5033.7 90 43.6
52 MAR 7110000010972 45364.45833 45365.10417 SBXH-100 12 3000 2624.5 65.75 116.75 31.75
53 MAR 7110000010970 45365.10417 45366.0625 SBXH-100 16 4715 4564 83.3 52.55
54 MAR 7110000012253 45366.0625 45366.39583 SBXH-8517 1640 1563 27.45 15.55
57 MAR 7110000012170 45366.6875 45371.29167 FDA CAMARON COEX11 280X460X125 E 21185 19616 63.4 19.4 296.05
59 MAR 7110000012250 45371.33333 45375.29167 FDA MS SBXH-80 310X550-R E 19000 16872.2 557.7 124.16
60 MAR 7110000012321 45375.29167 45377.35417 FDA SADIA MS SBXH-80 300X410-R V3 E 8910 8828.57 117.65
61 MAR 7110000012064 45377.35417 45381.35417 FDA SADIA MS SBXH-80 300X410-R V3 E 17472 17116.81 307.7 338
62 MAR 7110000012487 45381.35417 45382.375 FDA MS SBXH-85370 E 4459 4015.8 157.2 117.1
63 MAR 7110000012488 45382.375 45382.75 FDA MS SBXH-85370E 1638 1691 47.2
64 ABRIL | 110000012555 45382.75 45383.70833 FDA MS SBXH-85370 E 4186 4059 57.8
66 ABRIL [ 110000012556 45384.08333 45384.9375 FDA MS SBXH-85370 E 3731 3544 42.45 100.3
67 ABRIL [ 110000012565 45384.9375 45385.83333 FDA MS SBXH-85370 E 3913 3877 40.85 63.45
68 ABRIL [ 110000012564 45385.83333 45387.8125 FDA MS SBXH-85370 E 8930 8536.81 45.4 243.45
69 ABRIL | 110000012634 45387.8125 45388.5625 SBXH-858 2700 2538.15 93.6 34.5
70 ABRIL | 110000012633 45388.5625 45389.54167 SBSH-458V3 2115 1917.45 20.7 110.05

7l ABRIL [ 110000012641 45389.54167 45390.4375 SBSH-459V3 2272.5 1960 58

73 ABRIL [ 110000012665 45390.5 45391.58333 LAM MS FFVS-50 650 MM 4030 3158.95 45.15 171.65
74 ABRIL 110000012680 45391.58333 45397.58333 LAM STOCK MS FFVS-50 700 E 22464 21100.98 40.2 375.6
75 ABRIL | 110000012774 45397.58333 45397.85417 STOCK FFSH-70510V2 1300 909 111.75 50.25
76 ABRIL | 110000012642 45397.85417 45399.0625 STOCK FFSH-70510V2 5800 5002 79.55
77 ABRIL [ 110000012643 45399.0625 45400.25 STOCK FFSH-90510V2 5700 5044 11.75 24.55
78 ABRIL [ 110000012644 45400.25 45401.52083 STOCK FFSH-120510V2 6100 5055 87.9 27.2 270.1
79 ABRIL [ 110000012492 45401.52083 45403.70833 STOCK FTLH LS AF 740X25 8400 6199 135.2 911.9
80 ABRIL | 110000012065 45403.70833 45404.79167 FDA MS SBSH-60 230X410-C 3198 2216 239.25 42.2
81 ABRIL [ 110000012069 45404.79167 45406.83333 FDA MS SBSH-60 230X410-C 4120 4077 296.5 466.1
82 ABRIL [ 110000012408 45406.83333 45407.41667 FDA MS SBSH-60 230X410-C 1330 1181 98.4

84 ABRIL [ 110000012453 45407.72917 45409.3125 FDA MS SBSH-60 230X410-C E 1914 1875 12.85 56.9

110



85

86

89

920

92

93

94

95

97

102
103
104
106
107
108
109
110
111
112
114
118
120
121
122
123
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
169
170
171
172
173
174
175
177
178
179
180
181
182
184
185
186
187
188

ABRIL
ABRIL
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
Jutio
JuLio
JuLio
JuLio
Juio
JuLio
JuLio
JULIO
Jutio
JuLio
Jutio
JuLio
JuLio
JuLlo
Jutio
JuLio
JuLio
JULIO
Jutio
JuLio
JuLio
JuLlo
JuLio
JuLio
Jutio
JuLio
JuLio
JULIO
Jutio
JuLio
JuLio
JuLlo
JuLio
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO

110000012840
110000012833
110000012839
110000012835
110000012986
110000012987
110000012988
110000012989
110000012985
110000013042
110000012984
110000012668
110000012659
110000012931
110000013074
110000013070
110000013071
110000012860
110000012674
110000012661
110000012568
110000012837
110000013039
110000013302
110000013313
110000013416
110000013414
110000013413
110000013477
110000013433
110000013432
110000013431
110000013434
110000013458
110000012897
110000013178
110000013173

7110000013577

7110000013556

7110000013361

7110000013395

7110000013633

7110000013047

7110000013496

7110000013725

7110000013707

7110000013708

7110000013739

7110000013531

7110000013727

7110000013768

7110000013728

7110000013745

7110000013746

7110000013729

110000013823

110000013777

110000013342

110000013818

7110000013838

7110000013699

:110000013560

y

r
v
v
14

110000013809

110000013866
7110000013871
7110000013913
7110000013922
7110000013700
7110000013930
7110000013583
7110000013603
7110000013668
7110000013848
7110000013869
7110000014080
7110000014095
7110000014096
7110000014091
7110000014077
7110000014092
7110000014097

45409.3125
45410.83333
45413.45833

45413.9375

45414.3125
45415.45833
45416.66667
45417.14583

45422.79167
45427.25
45427.625
45428.04167
45432.70833
45436.20833
45439.91667
45440.89583
45442.35417
45443.70833
45446.47917
45453.89583
45455.14583
45456.16667
45456.52083
45457.45833
45457.85417
45458.4375
45458.79167
45459.25
45459.4375
45462.5625
45466.70833
45467.70833
45468.5625
45469.85417
45471.77083
45474
45476.39583
45479.02083
45479.75
45481.1875
45481.85417
45482.5
45482.75
45483.02083
45484.25
45485.375
45486.10417
45486.58333
45487.14583
45487.39583
45487.875
45488.41667
45489.39583
45489.64583
45490.35417
45490.45833
45490.9375
45491.47917
45491.625
45492.35417
45492.4375
45494.3125
45495.3125
45495.10417
45498.14583
45499.6875
45502.16667
45503.08333
45510.38542
45510.85417
45511.32292
45511.48958
45511.8125
45511.1875
45512.52083

45410.83333
45412.27083
45413.9375
45414.29167
45415.45833
45416.66667
45417.14583
45418.35417

45427.25
45427.625
45427.625

45432.70833
45434.83333
45438.375
45440.39583
45442.35417
45443.70833
45446.47917
45453.64583
45455.14583
45456.16667
45456.52083
45457.45833
45457.85417
45458.4375
45458.79167
45459.25
45459.4375
45462.5625
45466.70833
45467.70833
45468.5625
45468.79167
45471.77083
45472.20833
45479.02083
45478.75
45479.75
45481.1875
45481.85417
45482.5
45482.75
45483.02083

45484.25

45485.375
45486.08333
45486.58333
45487.14583
45487.39583

45487.875
45488.16667
45489.39583
45489.64583
45490.35417

45490.4375
45490.9375
45491.3125
45491.5625
45492.35417
45492.4375
45494.3125

45496.60417
45497.77083
45499.6875

45502.16667
45503.08333
45504.29167
45510.85417
45511.07292
45511.48958
45511.8125

45511

45511.32292
45512.73958

TUBO PHP SBSH-40 245MM
TUBO PHP SBSH-40 8
TUBO PHP SBSH-40 10
TUBO PHP SBSH-45 12
TUBO KPACK SBSH-45 12
TUBO KPACK SBSH-45 11
TUBO KPACK SBSH-45 10
TUBO KPACK SBSH-459
TUBO KPACK SBSH-45 8
TUBO KPACK SBSH-45 8
TUBO KPACK SBSH-457
SBSH-4511,5V2
FDA MS SBXH-85370 E
SBSH-4511,5V2
FDA MS SBXH 85370 E
FDA MS SBXH 85 310 E
FDA MS SBXH 85 230 E
FDA CAMARON COEX 11 280X460X125 E
FDA MS SBXH 80 310X550R E
FDA SADIA MS SBXH-80 300X410-R V3 E
FDA MS SBSH 60 230X410CE
FDA MS SBSH 60 230X410CE
TUBO AMCOR SBSM 45 340 MM BL
TUBO AMCOR SBSM 45 340 MM BL
TUBO AMCOR SBSM 45 340 MM BL
TUBO KPACK SBSH-45 18
TUBO KPACK SBSH-45 16
TUBO KPACK SBSH-45 14
TUBO KPACK SBSH-45 14
TUBO KPACK SBxH-100 14
TUBO KPACK SBxH-100 16
TUBO KPACK SBxH-100 18
TUBO KPACK SBxH-100 12
FDA SADIA 3 MS SBXH 80 300X410R V2 E
FDA MS SBXH-80 310X550-R E
FDA SADIA MS SBXH-80 300X410-R V3 E
FDA MS SBXH-85370E
FDA MS SBXH-85370 E
FDA PERDIGAO 2.5KG SBXH-80 300X410-R E
FDA MS SBXH-80 310X550-R E
SBSH-4511,5V2
SBSH-45 10 CONGELADOS
FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C E
FDA MS SBSH-60 228X410-C E
FDA MS SBSH-60 228X410-C E
TUBO KPACK SBSH-459
TUBO KPACK SBSH-45 8
TUBO PHP SBSH-459
SBSH-60 14
TUBO KPACK SBSH-45 14
TUBO PHP SBSH-40 14
TUBO KPACK SBSH-45 16
TUBO PHP SBSH-40 16
TUBO PHP SBSH-40 17
TUBO KPACK SBSH-45 18
TUBO PHP SBSH-40 18
TUBO PHP SBSH-40 20
STOCK FFSH-90 510 V2
STOCK FFSH-90 510 V2
STOCK FFSH-90510 V2
STOCK FFSH-70 600 V2
STOCK FFSH-90 560 V2
STOCK FFSH-120510V2
STOCK FFSH-140570 V2
PRB FFVS-50 820 PA E
LAMSTOCK MS FFVS-45 820 PAE
STOCK FTLH LS AF 820X25 PA
FDA MS SBXH-85 230 E
FDA MS SBXH-85370E
FDA SADIA MS SBXH-80 300X410-R V3 E
FDA PERDIGAO 2.5KG SBXH-80 300X410-R E
FDA MS SBXH-80 310X550-R E
FDA MS SBXH-80 310X550-R E
FDA MS SBXH-80 310X550-R E
TUBO KPACK SBXH-100 14
SBXH-859 PA
SBXH-85 10 PA
TUBO PHP SBXH-70 10
TUBO PHP SBXH-70 11
TUBO PHP SBXH-85 12
SBXH-8512 PA

111

5858
2932.5
1046.5

969
3272.5

3306

1150

2726

2184

1820

1170

2146

2412

1560
22470

2025

1520
21616
11220
11700

1440

4200

4968

9576
23220

5880
4777.5
1453.5
3847.5
2137.5

3150

1768

2255

922.5
16875
22288

5400
4612.5

1904
10350

1365

11.4869469
4.821939394
1.944277108
6.898333333

4.44
3.640222222
3.922444444

5779
2530
988
723
3034
3217
1037
2711
1449
1573
1194
1778
2191
1563
19605
1561
1416
20543
9092
11157
1387
4187
3941
7868
20389
5489
4425.2
1339
3975
1654
3088
1635
1799
935
14695
20103
4483
2571
1934
10138
1056
7698
6410
2063
4269
1601
1246
582
873
4456
3066
2687
1991
2065
1125
2155
1182
2298
913
3176
363.2
2185
1704
322
2328
447
6144
1846
5439
6617
10696
12709
4353
6024
2529
600.77
227
864
677
797
786.5

11.9
53

302.85

47.35

88.55
198.9
134.8
45.9

1317

112
124.15

386.75
55.75

590.7

124.15

67.05

384.85

83.1

40.85
49.4

269.35

74.9

16.75
63.85
41
70.85
52.45

67.1
2.7
53.85

9.85
52.7
119.6

94.75

179.95
262.05
172.55

111.55

177.85

40.1
193.95
28
73.7

175.5
96.5
170.4
163.85
223
107.65

63.85
67.1
24.25

159.65

25.5
49.55

9.15
139.2
4.7
79.9
17.05

152.55
17.9
171.2

1185
606.6

46.85
36.45
15.6
86.7
85.12
7.05

282.95

225.75

26.8
194.85
95.75

7.05
26.35

96.05

154.1
8.55
43.9

150.45
275.1

140.3
10.8
291.4
28.85
100.6

35.75
43.9
98.3

110.9

20.2
273.15
309.8
1661.5
49.4
43.05

186.05

359.85
247.75

8.75

47.65

84.1
64.1

16.65
142.1
60.25
68.75
25.8

79.1
64
53

59.8
147.1

394.3
46.45

141.15
23.15

113.35
33.4

150.05

22.05



189
190
191
193
194
195
196
197
198
199
200
202
203
205

209
210
211
212
213
214
215
216
220
221
222
223
224
225
226
227
231
232
235
236
237
241
242
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
261
262
263
264
265

267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
286
288
291
292

AGOSTO 110000014079
AGOSTO 110000014090
AGOSTO 110000014094
AGOSTO 110000014160
AGOSTO 110000013942
AGOSTO 110000013943
AGOSTO 110000014211
AGOSTO 110000014216
AGOSTO 110000014229
AGOSTO 110000014228
AGOSTO 110000013970
AGOSTO 110000013969
AGOSTO 110000014330
AGOSTO 110000014351
AGOSTO 110000014349
AGOSTO 110000014350

SEPTIEMBRE | 110000014533
SEPTIEMBRE | 110000014531
SEPTIEMBRE | 110000014566
SEPTIEMBRE | 110000014187
SEPTIEMBRE | 110000014540
SEPTIEMBRE | 110000014498
SEPTIEMBRE | 110000014581
SEPTIEMBRE | 110000014512
SEPTIEMBRE | 110000014644
SEPTIEMBRE | 110000014719
SEPTIEMBRE | 110000014537
SEPTIEMBRE | 110000014729
SEPTIEMBRE | 110000014728
SEPTIEMBRE | 110000014779
SEPTIEMBRE | 110000014782
SEPTIEMBRE | 110000014781

OCTUBRE | 110000014780
OCTUBRE | 110000014855
OCTUBRE | 110000014784
OCTUBRE | 110000014856
OCTUBRE | 110000014759

OCTUBRE | 110000014887
OCTUBRE | 110000014038
OCTUBRE | 110000013330
OCTUBRE | 110000014730
OCTUBRE | 110000015024
OCTUBRE | 110000014744
OCTUBRE | 110000015051
OCTUBRE 110000014818
OCTUBRE | 110000015053
OCTUBRE | 110000015052
OCTUBRE | 110000015109
OCTUBRE | 110000015138
OCTUBRE 110000014998
OCTUBRE | 110000015101
OCTUBRE | 110000015100
OCTUBRE | 110000015099
NOVIEMBRE | 110000015186
NOVIEMBRE | 110000015172
NOVIEMBRE | 110000015174
NOVIEMBRE | 110000015112
NOVIEMBRE | 110000015110
NOVIEMBRE | 110000015102
NOVIEMBRE | 110000015113
NOVIEMBRE | 110000015114
NOVIEMBRE 110000015261
NOVIEMBRE | 110000014538
NOVIEMBRE | 110000015286
NOVIEMBRE | 110000015305
NOVIEMBRE | 110000014817
NOVIEMBRE | 110000015328
NOVIEMBRE | 110000015367
NOVIEMBRE | 110000015046
NOVIEMBRE | 110000014637
NOVIEMBRE | 110000015311
NOVIEMBRE 110000014638
NOVIEMBRE | 110000014636
NOVIEMBRE | 110000015210
NOVIEMBRE | 110000015362
NOVIEMBRE | 110000015308
NOVIEMBRE | 110000015424
DICIEMBRE :110000015487
v
| 4

r
v
y
v
4
r
r
r
r
4
r
v
y
r
r
r
r
r
v
r
r
r
v
v
r
r
y
v
v
r

r
r
v
v
r

DICIEMBRE | 110000015497
DICIEMBRE | 110000015489
DICIEMBRE | 110000015444

45512.32292
45512.90625
45513.44792
45514.82292
45515.11458
45517.79167
45520.375
45521.375
45521.54167
45521.9375

45529.17708
45529.63542

45533.83333
45535.10417
45545.46875
45546.23958
45546.3125
45546.38542
45547.28125
45547.53125
45548.79167
45549.39583
45552.6875
45556.32292
45557.90625
45561.20833
45562.14583
45562.9375
45563.52083
45564.89583
45565.89583
45567.15625
45567.60417
45567.6875
45567.91667
45568.47917
45574.58333
45575.375
45576.70833
45581.86458
45582.58333
45583.64583
45583.9375
45584.86458
45587.16667
45588.4375
45589.41667
45589.95833
45590.125
45592.58333
45593.97917
45596.75
45597.46875
45598.41667
45598.89583
45599.61458
45601.26042
45601.88542
45602.9375
45604.38542
45604.53125
45607.32292

45608.03125

45612.3125
45613.22917
45614.36458

45615.82292
45616.625

45618.3125
45619.96875

45634.77083
45634.43056
45630.08333
45626.89583

45512.90625
45513.44792
45513.77083
45515.11458
45517.79167
45520.375
45521.375
45521.54167
45521.9375
45522.5

45529.63542
45532.20833

45535.10417
45535.64583
45546.23958
45546.3125
45546.38542
45547.28125
45547.53125
45548.67708
45549.42708
45552.6875
45556.32292
45557.90625
45561.20833
45562.14583
45562.9375
45563.47917
45564.8125
45565.86458
45567.15625
45567.60417
45567.6875
45567.8125
45568.45833
45574.125
45575.375
45576.69792
45581.86458
45582.58333
45583.64583
45583.9375
45584.86458
45587.16667

45589.41667
45589.95833
45590.125
45592.58333
45593.97917
45596.20833
45597.46875
45598.41667
45598.89583
45599.61458
45601.26042
45601.88542
45602.9375
45604.38542
45604.53125
45607.32292
45608.03125

45612.3125

45613.22917
45614.25
45615.14583

45616.625
45618.29167

45619.8125
45621.17708

45637.77083
45634.73611
45632.29167
45627.29167

TUBO KPACK SBXH-100 12
TUBO PHP SBXH-708
TUBO PHP SBXH-858

TUBO KPACK SBXH-100 8

FDA MS SBSH-60 228X410-C E
FDA MS SBSH-60 228X410-C E
TUBO KPACK SBSH-45 12
SBSH-45 12
TUBO PHP SBSH-40 12
TUBO PHP SBSH-40 250MM
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL

PRB TUBO AMCOR SBSM-40 340MM BL

TUBO KPACK SBSH-45 16
TUBO KPACK SBSH-45 14
TUBO KPACK SBSH-45 18
TUBO PHP SBSH-40 18
STOCK FFSH-90510 V2
STOCK FFSH-90 480 V2
STOCK FFSH-120 570 V2
STOCK FFSH-120510V2
LAM STOCK MS FFVS-60 820 PAE
STOCK FTLH LS AF 820X25 PA
FDA MS SBXH-80 300 E
FDA MS SBXH-85370 E
FDA MS SBXH-80 300 E
FDA MS SBXH-80 300 E
FDA MS SBXH-80310E
FDA MS SBXH-80310E
FDA MS SBXH-80 300 E
TUBO KPACK SBXH-100 12
TUBO KPACK SBXH-100 18
TUBO KPACK SBXH 100 16
TUBO KPACK SBXH-100 14
FDA MS SBSH-60 360X440-C PA E
PRB TUBO TX SBXH-80 300 PA CH
PRB FDA ZIPPER SBXM-80 E
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL

FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C E
FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C E
FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28CE

SBSH-55 10 AZUL CONGELADOS
FDA SBFH-50 10X28-C COEX11E
SBSH-45 11,5 CONGELADOS
FDA MS SBXH-80 300 E
FDA MS SBXH-80 300 E
FDA MS SBXH-80 300 E
TUBO PHP SBSH-40 13
SBSH-45 12
FDA MS SBSH-60 360X440-C E
TUBO PHP SBSH-40 250MM
TUBO PHP SBSH-409
TUBO PHP SBSH-40 8
TUBO PHP SBSH-40 7
TUBO PHP SBSH-40 8
TUBO PHP SBSH-40 10
TUBO KPACK SBSH-45 10
TUBO KPACK SBSH-45 8
TUBO KPACK SBSH-45 8
TUBO KPACK SBSH-45 11
TUBO KPACK SBSH-45 12
SBSH-45 10
FDA MS SBSH-60 228X410-C E
TUBO KPACK SBSH-45 16
SBSH-4516
FDA MS SBXH-80310E
SBXH-100 14
FDA MS SBXH-80 300 E
FDA MS SBXH-80310E
STOCK FFSH-90 560 V2
STOCK FFSH-90 560 V2
LAM VDC FFSH-70560 V2 E
STOCK FFSH-70 600 V2
FDA MS SBXH-80310 E
STOCK FFSH-50520 V2
STOCK FFSH-90510V2
STOCK FFSH-90 620 V2
TUBO KPACK SBSH-45 16
TUBO PHP SBSH-40 19
TUBO KPACK SBSH-45 18
STOCK FFSH-140 570V2

112

12.70111111
12.59444444
7.241118421
6.484411765
62.90752
62.73128
22.21898551
5.418043478
9.513846154
13.35684211
142.6356429
9.586071429
57.37994792
37.53774194
27.02649215
12.15236842
19.1515
1.66775
1.602
21.97575
4.49030303
27.57314286
12.95425
72.71244444
81.17133333
38.4016
78.40351111
22.64155556
18.84622222
12.42333333
15.49066667
23.014
20.83073394
10.22533333
1.350666667
1.640666667
11.72607143
132.2982394
22.23416667
29.96125
119.0745833
15.76807692
20.24625
5.5936
21.60644444
79.21533333
5.594755556
23.714
11.85214815
4.449342105
51.5403
29.80947368
42.3025974
14.12792208
16.1974359
9.181359223
13.14
23.79055556
15.27833333
23.94314961
30.51285714
3.11
62.41424
30.62971429
1.028571429
50.81666667
0.309117647
21.08577778
22.82777778
12.31388889
15.72055556
5.809166667
45.49111111
2.721460177
30.57114286
22.90025
1.54
71.9471875
7.113055556
66.06
10.34846154

2704
858
1050
1066
7259.49
7655.96
2972.77
701.69
1212
1184
18325
1108.75
10018
5541
4677.36
2204
3606
324
126
4346
379
3688
2300
15671
16624.8
8282.71

17047.94

5017
4160
2647
2283
4208
3610
1377
125
106
1215
18242
2196
3385
12767
1690
2141
588
4627
17466
1113.97
2759.05
1440.84
620
4583.72
2530.8
2347
816
615
629.83
1248.85
1197
1231.75
2718.13
3903
297
6837.88
4408
180
8431.15
52.55
4142
4329
1210
2179
997
6788
590
2537.91
3538
308
9863
1173
5988
1586

51.95
52.75

46

279
118.45
253.8
16.05

193.6

359.2
232.8
132.45
91.55
59

82.4

617.6

536.65

60.75
111.2

186.15

30.35
14.75
134.75
77
78
103
120
90
90
127
140
110
125
175
175
225
170
225
225
180
180
180
180
226
140
200
200

10.1
192.75
7.95
18.6
172.35

68.75

12.1
84.9
80.4

186.45
82.5
159.55

68.85

EI55)
194.4
19.85
361.9
257.7
260.8
119.7
120.8

10.6

81.25
271.55
268.7
109.1
105.9
77.6
140.1
299.5

369.35

3.15
208.85

153.2

29
81.4
8.95
56.3

77.15
5.75

151.05
107.35

248

42.7

17.75
146.3
102.2
14.05

708.04
43.65
549

110.65
331
120.6

443.35

128.45

740.95
48.65

140.55
18.35
19.75
52.2

82.85
105.65
13.85
313
363.85
23.05

81.25
79.1
27.4

84.35

87.75
115
99.9

367.15

55.3



293
294
295
296
298
299
300
302
303
305
307
308
309
310
311
312
il
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
B35
336
337
338
339
340

342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
B55)
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377

DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO

110000015397
110000015445
110000015525
110000015495
11000015105
110000015494
110000015485
110000015492
110000015491
110000015646
110000015079
110000014821
110000015068
110000015310
1100000012554
1100000012930
1100000012712
1100000012750
1100000012858
1100000012451
1100000012579
1100000012841
1100000012310
1100000012617
1100000012636
1100000012849
1100000012428
1100000012685
1100000012771
1100000012438
1100000012367
1100000012359
1100000012978
1100000012445
1100000012870
1100000012332
1100000012433
1100000012777
1100000012459
1100000012710
1100000012522
1100000012836
1100000012520
1100000012848
1100000012880
1100000012832
1100000012423
1100000012518
1100000012472
1100000012408
1100000012960
1100000012932
1100000012272
1100000012571
1100000012303
1100000012906
1100000012673
1100000012371
1100000012265
1100000012581
1100000012319
1100000012587
1100000012383
1100000012828
1100000012299
1100000012356
1100000012694
1100000012559
1100000012336
1100000012759
1100000012629
1100000012883
1100000012962
1100000012598
1100000012613
1100000012443
1100000012855
1100000012734
1100000012946
1100000012756
1100000012624

45626.61111
45627.29167
45632.67361
45633.36111
45642.45833
45638.10069
45638.95833
45641.47569
45643.45833
45644.23958
45645.41667
45653.5
45655.61806
45657.04167
45658.41528
45661.71042
45662.40069
45663.04861
45663.65208
45665.14861
45667.04792
45667.13056
45668.79861
45669.63472
45670.93056
45671.99444
45672.96736
45679.95278
45682.37431
45682.75069
45682.775
45682.86042
45685.23125
45686.09792
45687.42986
45687.93958
45687.99306
45691.07708
45691.23958
45691.59028
45691.68264
45692.84514
45693.75208
45694.51597
45695.08264
45695.48681
45695.71597
45700.36597
45700.67431
45700.87778
45700.97847
45701.69306
45702.58611
45703.28819
45703.58542
45705.65903
45707.32639
45709.66181
45709.91042
45710.61806
45711.05903
45711.48819
45712.40625
45712.78889
45720.96458
45721.15139
45721.52639
45721.77153
45721.79306
45721.84444
45725.30069
45725.94861
45726.8625
45727.62778
45729.02083
45730.98194
45733.775
45734.00833
45734.96458
45735.49792
45740.14167

45626.90278
45629.45833
45632.71528
45633.96875
45643.45833
45638.95833
45640.83333
45642.5
45643.85417
45644.85972
45653.5
45655.61806
45657.02083
31

45662.23611
45664.09792
45663.68819
45667.73194
45664.81458
45668.50694
45668.83125
45670.63056
45673.06528
45670.26389
45673.16806
45676.04861
45673.97986
45683.45694
45684.00764
45685.96319
45684.76667
45686.43125
45689.85625
45687.59792
45689.50069
45690.80625
45692.86806
45694.61042
45691.66042
45692.01944
45695.92431
45693.12847
45694.18958
45695.13681
45697.50764
45696.46181
45700.14097
45702.18264
45702.85347
45702.30278
45701.31597
45704.84306
45703.39861
45704.37986
45707.14375
45707.89653
45711.37222
45710.24514
45712.57708
45712.05556
45712.37569
45714.32153
45716.54375
45713.92639
45721.63542
45723.79722
45724.53056
45725.28403
45723.28889
45722.99861
45728.40069
45726.49028
45727.65833
45729.49861

45730.3375
45733.74861
45736.52917
45737.20833
45737.32292
45737.69375

45743.9125

STOCK FFSH-120510V2
STOCK FTLH LS AF 820X25 PA
SBSH-45 18
TUBO PHP SBSH-40 17
TUBO KPACK SBSH-45 12
TUBO PHP SBSH-40 16
tubo kpack sbsh-45
TUBO PHP SBSH-40 14
TUBO PHP SBSH-40 12
SBSH-45 11,5 CONGELADOS
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL
FDA MS SBSH-60 228X410-CE
FDA MS SBSH-60 228X410-C E
FDA MS SBSH-60 228X410-CE
TUBO PHP SBSH-45 12
SBXH-858
TUBO KPACK SBSH-45 18
FDA MS SBSH-60 360X440-C E
SBSH-45 11,5 CONGELADOS
ROLLO TUBULAR COEX11 AZUL 12"
SBSH -409V2

FDA CAMARON COEX 11 280X460X125 E

TUBO AMCOR SBSM 45 340 MM BL
TUBO PHP SBSH-45 12
TUBO AMCOR SBSM 45 340 MM BL
LAM STOCK MS FFVS-60 820 PA E
SBSH-4515V3
TUBO KPACK SBXH-100 12
TUBO KPACK SBSH-45 16
SBXH-8517 A
LAM STOCK MS FFVS-45 820 PA E
TUBO PHP SBSH-40 14
TUBO PHP SBSH-40 16
TUBO PHP SBSH-408
TUBO PHP SBSH-407
FDA MS SBXH-85 370
STOCK FFSH-50 520 V2
FDA SADIA SBXH-80 300X410-R
SBXH - 100 14
SBSH-4515V3 A
TUBO PHP SBXH-708
STOCK FFSH-90 480 V2
SBXH - 100 14
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL
SBSH-60 14
TUBO AMCOR SBSM 45 340 MM BL
SBXH-100 12
TUBO KPACK SBxH-100 16
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL
TUBO KPACK SBSH-45 16
FDA MS SBXH-80 300 E
TUBO PHP SBXH-708
STOCK FFSH-140570 V2
TUBO PHP SBSH-40 10
TUBO AMCOR SBSM 45 340 MM BL
SBSH-40 245 V2

FDA PERDIGAO 2.5KG SBXH-80 300X410-R E

TUBO PHP SBXH-70 8
STOCK FFSH-90510 V2
SBSH-456,5V3
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL
SBSH-4014V3
TUBO PHP SBXH-70 11
FDA MS SBSH-60 360X440-C PA E
STOCK FFSH-90 560 V2
STOCK FFSH-140570 V2

FDA SADIA MS SBXH-80 300X410-R V3 E
PRB TUBO AMCOR SBSM-40 340MM BL

TUBO PHP SBXH-708
FDA MS SBXH-85 370 E
FDA MS SBSH-60 228X410-C E
TUBO KPACK SBSH-45 8
PRB TUBO TX SBXH-80 300 PA CH
SBSH-4512V3
SBSH-458V3
SBSH-35245V2
SBSH-4515V3
LAMVDC FFSH-70560 V2 E
STOCK FFSH-70510V2
STOCK FFSH-90480V2
PRB FDA MS SBSH-60 220X410-C E

113

17
13296.5
8308.5
6427.2
17984
3180.6
14991.6
5350
10500
14131.2
1540.2
8484.6
18097.8
4519.8
8662.3
7761.6
9483.3
10707.2
16283
8658
4860
8449
9494.4
10647
17808
2070.5
1421.4
20156.4
639.2
2047.5
2994.9
6052.8
2667.6
21452.4
4098.4
5334.6
7182
931.5
15195.6
3705
3877.6
9052.4
12082.5
14176.6
3150
8128
4209
4992.8
34680
17874
5596.5
3542
10541
10454.5
17534.4
7215.9
2714.6
6993.6
1235
3476.2
22899
3823.6
12682.4
11898
12288
9678.6
5006.5
9231

1401
3249
739
2005
2519
2544
5148
3427
1199
1912
23268
5073
4148
2278
11383.89
7011.25
5136.73
13914.75
2786.78
11526.95
4199.56
8671.57
13644.05
1300.29
7135.88
14755.23
3415.03
6713.87
6045.52
8721.25
10039.82
14696.84
7443.37
4714.45
6410.81
7158.71
10235.87
15999.5
1807.17
1334.29
15523.66
614.26
1842.66
2359.38
4643.14
2352.4
20223.02
3177.28
5067
5987.58
901.19
12040.46
3010.98
3551.67
7259.12
11783.04
13202.78
2747.67
7590.19
3998.99
4167.37
27604.77
17097.59
4996.28
2989.98
9463.49
8805.25
14075.64
6013.01
2047.62
5803.29
1063.98
3348.09
18018.72
3343.3
11205.28
9697.01
9309.49
9448.53
3762.72
7309.51

20.05
141 275

5.65
96

386.4 291.7

45.55

269.8 192.05

97.8  144.55

52.85

500.44

1586.2
1214.6

3.34
98.81

1194.4

166.59
25.78
825.43

14.1
36.55

13.05

14.7
1121.7
380.75

276.3
46.64

1794.8
189.51

1828.4
117.83

512.41

1512.7

87.11

1477.1
368.16

230.07



378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
301
392
393
304
395
3%
397
308
399
400
401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
a1
412
413
414
415
416
417
418
419
420
41
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439

441
442
443

445

447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460

MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO

1100000012610
1100000012737
1100000012817
1100000012924
1100000012941
1100000012738
1100000012573
1100000012344
1100000012296
1100000012255
1100000012649
1100000012908
1100000012843
1100000012935
1100000012516
1100000012543
1100000012264
1100000012477
1100000012891
1100000012463
1100000012635
1100000012312
1100000012873
1100000012765
1100000012287
1100000012582
1100000012379
1100000012393
1100000012640
1100000012537
1100000012743
1100000012594
1100000012957
1100000012449
1100000012778
1100000012654
1100000012672
1100000012496
1100000012911
1100000012813
1100000012882
1100000012755
1100000012315
1100000012707
1100000012574
1100000012509
1100000012919
1100000012664
1100000012721
1100000012779
1100000012793
1100000012362
1100000012675
1100000012355
1100000012527
1100000012895
1100000012271
1100000012767
1100000012300
1100000012770
1100000012888
1100000012282
1100000012403
1100000012295
1100000012696
1100000012547
1100000012398
1100000012787
1100000012261
1100000012634
1100000012590
1100000012947
1100000012413
1100000012279
1100000012515
1100000012607
1100000012745
1100000012538
1100000012284
1100000012917
1100000012484
1100000012622
1100000012454

45742.35694
45743.77917
45745.15833
45746.93264
45747.84722
45747.86667
45749.11389
45749.43403
45749.70347
45753.02986
45753.83056
45754.51528
45755.00278
45756.14653
45758.75556
45759.66875
45761.11806
45762.75417
45764.82222
45766.37222
45766.64167
45768.65972
45771.02292
45771.19167
45771.31389
45773.81319
45777.46597
45778.57917
45782.14931
45782.17153
45782.92222
45783.05764
45783.11736
45785.01181
45785.52361
45788.51736
45792.06597
45792.25069
45794.55694
45796.075
45796.20208
45796.20417
45796.97292
45797.90208
45798.06111
45798.18333
45798.51875
45800.07222
45802.47292
45803.42847
45805.19653
45805.7625
45807.47014
45809.30486
45810.55139
45811.3125
45812.04861
45812.29444
45812.63889
45815.29792
45815.47431
45816.33889
45816.40903
45818.17917
45818.31181
45818.38611
45820.59583
45821.84792
45823.27361
45825.52778
45827.67292
45827.73403
45829.88333
45830.66597
45832.71944
45832.84375
45833.29097
45833.76458
45834.68958
45836.37639
45836.92708
45838.07222
45838.94236

45743.68194
45746.59167
45745.6125
45750.13681
45748.67639
45748.4375
45751.72639
45750.78819
45754.38264
45757.30486
45758.14306
45756.26944
45758.68194
45760.97153
45761.51806
45761.19792
45763.59306
45765.51667
45767.61806
45771.00556
45768.54583
45769.39306
45774.10208
45772.425
45775.91806
45774.07569
45778.94514
45783.05417
45783.33681
45782.85903
45784.29306
45783.34097
45785.40903
45789.74514
45786.01528
45791.93819
45796.08681
45796.49236
45797.84861
45797.44167
45797.14792
45799.21667
45799.58958
45802.74792
45798.45278
45800.80417
45799.47708
45802.79722
45803.33125
45805.13264
45805.80069
45808.2625
45811.65764
45812.99236
45815.10139
45813.27917
45815.07778
45815.93194
45815.77639
45817.52708
45816.60347
45819.55556
45820.20903
45818.50833
45823.03264
45822.48194
45823.09583
45824.92292
45824.16944
45829.51528
45831.42292
45832.02569
45831.89167
45832.69514
45835.13611
45835.01875
45837.42014
45837.95208
45836.03125
45838.90139
45839.84375
45841.90556
45842.67569

LAM STOCK MS FFVS-50 700 E
PRB FDA MS SBSH-60 220X410-C E
TUBO KPACK SBSH-45 8
SBXH-100 12
TUBO KPACK SBXH-100 12
SBSH-55 10 AZUL CONGELADOS
FDA MS SBXH 85310 E
SBSH-45 10
SBSH-4518V3
TUBO PHP SBSH-45 12
TUBO PHP SBXH-708
FDA MS SBSH 60 230X410 C E
TUBO KPACK SBSH-459
TUBO KPACK SBxH-100 18
FDA MS SBXH-85 230 E
PRB FDA ZIPPER SBXM-80 E
TUBO KPACK SBSH-45 10
SBSH-4515V3
FDA MS SBXH-80 310 E
STOCK FFSH-70510V2
SBSH-45 18
FDA MS SBXH-85 370 E
STOCK FTLH LS AF 820X25 PA
LAM VDC FFSH-70560 V2 E
FDA MS SBXH-85 230 E
SBSH-4516V3
FDA MS SBSH-60 228X410-CE
SBSH-458V3
FDA MS SBSH-60 228X410-CE
SBSH-35245V2
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL
FDA SADIA SBXH-80 300X410-R
SBSH - 40245V2
TUBO PHP SBSH-40 10
TUBO KPACK SBXH-100 14
TUBO PHP SBSH-40 10
TUBO KPACK SBSH-45 18
ROLLO TUBULAR COEX11 AZUL 12"
TUBO KPACK SBSH-45 11
TUBO KPACK SBxH-100 12
FDA CAMARON COEX11 280X460X125 E
TUBO PHP SBXH-85 12
FDA SADIA 3 MS SBXH 80 300X410R V2 E
SBSH-45 16
TUBO KPACK SBxH-100 18
LAM STOCK MS FFVS-45 820 PA E
FDA MS SBXH-80 310X550-R E
SBXH-100 12
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL
FDA SBFH 50 10X28 COEX 11 AZUL
TUBO PHP SBXH-85 12
PRB FDA MS SBSH-60 220X410-C E
SBSH-35245V2
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL
SBSH-459V3
LAM STOCK MS FFVS-60 820 PA E
STOCK FFSH-50 520 V2
SBSH-409V2
STOCK FFSH-90 620 V2
TUBO PHP SBSH-40 12
TUBO PHP SBSH-40 20
TUBO KPACK SBSH-45 14
TUBO KPACK SBSH-45 14
PRB TUBO TX SBXH-80 300 PA CH
STOCK FTLH LS AF 820X25 PA
FDA MS SBSH-60 228X410-C E
TUBO PHP SBSH-45 12
STOCK FFSH-70510V2
FDA MS SBSH-60 230X410-C E
SBXH-100 12
STOCK FFSH-140 570V2
TUBO PHP SBSH-40 8
TUBO PHP SBSH-40 16
SBSH-4511,5V2
SBSH-60 14
FDA MS SBSH-60 228X410-C E
SBXH-8512 PA
SBXH-859 PA
SBXH-100 14
TUBO PHP SBXH-70 11
LAM MS FFVS-50 650 MM
FDA MS SBXH-85 370 E
TUBO KPACK SBSH-45 10

114

2353.2
7155
1962

9689.4

3283.5

2616.7

10032

3867.5

14149.8

12209.4
18837

3831.1

13686.5

16675.2

10475.4
3303

10810.8

10475.4

10400.5

21684

6672.2

2921.6

14114.9

3522.4

22984
617.4

7916.5

24272.4
14535
3267

7336.7
775.2
6985

22947.2
1203.6
9769.9

15440

18527.6
7900

7150.4

5062.1

13737
11680.8
14653.8

1363

7862.5
3335

13734

3708

4130.9

2798.5
6840

14673

8407.5

16598.4

5994.4

8651.3

6809.4

7002.9
6420

3658.5

17292.8

46512

813.7
23113.2
19660
12240
8856
3182
18278.7
10350
15244
9399
5941.4
13108
4698
10901
16683
6150.2
11695.8
10640
14536
14336

2113.24
6468.95
1589.91
7421.88
2783.64
2345.52
9805.85
3463.44
10931.74
11844.31
16031.75
3095.64
10542.62
15669.81
8713.73
3034.89
10407.49
9209.22
8220
16934.58
6243.88
2757.36
12841.7
2796.71
21679.22
564.33
7276.74
23783.28
13426.02
3127.86
6217.34
617.85
6052.9
20332.83
986.83
9125.6
14872.75
15529.96
6502.52
5408.74
4070.29
11421.72
8974.7
11058.25
1328.28
7035.26
3072.08
11306.03
3609.01
3202.97
2515.23
5270.93
13418.14
6558.88
12474.15
5120.78
8413.21
5711.42
6489.21
4883.7
3329.69
16187.06
40519.38
619.72
17852.3
16246.28
10152.99
8597.72
2851.35
14191.66
9664.44
11934.51
7448.06
4981.58
10035.28
3637.57
8687.14
13637.97
6025.06
8806.19
8104.71
11317.37
12077.84

982.69

403.37

138.17

644.3

1870.9

1169
65.02

560.6

719.38

239.96

3218.1

333.38

1723

14.57

359.72

13321

262.92

327.03

817.58
1663.2

289.13
742.98

1954.6

315.19

2225.2

430.61
112.37
73.93

189.95

125.09
156.78
157.35

138.61

224.56
358.35

193.98



Julio
Julio
Julio
Julio
Julio
Jutio
Julio
Julio
Julio
Julio
Julio
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE

1100000012545
1100000012782
1100000012677
1100000012456
1100000012797
1100000012684
1100000012651
1100000012680
1100000012499
1100000012275
1100000012430
1100000012616
1100000012830
1100000012820
1100000012602
1100000012259
1100000012669
1100000012388
1100000012809
1100000012936
1100000012805
1100000012865
1100000012493
1100000012834
1100000012788

1100000012399
1100000012308
1100000012418
1100000012378
1100000012292
1100000012588
1100000012928
1100000012552
1100000012730
1100000012679
1100000012670
1100000012764
1100000012372

1100000012385
1100000012488
1100000012763
1100000012838
1100000012952
1100000012644
1100000012915
1100000012744
1100000012674
1100000012578
1100000012752
1100000012852
1100000012510
1100000012824
1100000012728
1100000012583
1100000012671
1100000012467
1100000012531
1100000012950
1100000012337
1100000012480
1100000012877

45842.26458
45844.43819
45845.29097
45848.23611
45849.04653
45849.46736
45850.14514
45851.06875
45855.11181
45861.01528
45868.725
45872.67917
45874.32361
45874.99028
45875.34931
45876.19792
45876.34583
45879.47361
45879.49444
45879.65278
45881.99167
45882.62014
45884.575
45885.23611
45886.33542
45888.00972
45888.44306
45890.55069
45891.21597
45892.85278
45894.24097
45894.525
45894.93958
45897.04931
45900.21806
45900.43819
45900.93056
45904.04792
45904.57222
45906.01319
45907.88333
45911.55139
45911.74444
45911.91806
45916.91597
45917.68958
45918.39792
45918.46875
45918.59861
45919.825
45920.07292
45920.08819
45920.85972
45923.26111
45926.16806
45927.17986
45930.25903
45931.21319
45931.45833
45932.42847
45935.42292
45938.74861
45940.47014
45940.61111
45941.51458
45944.65833
45945.43611
45946.34306
45948.30486
45949.92986
45950.10833
45952.38333
45953.14514
45956.50069
45959.64028
45962.45625
45964.53819
45965.01944
45967.2875
45968.675
45969.99444
45970.24653
45970.34931
45971.51389
45972.88472
45974.87014
45977.62708
45977.93681
45978.55347
45979.48194
45979.50903
45980.84097
45981.84653
45982.96944
45983.10694
45983.14306
45984.64722
45985.23194
45989.79792
45991.27778

45842.50208
45849.08403
45848.43681
45849.27361
45851.20069
45853.89653
45854.02431
45854.61458
45857.74097
45862.65278
45870.62917
45877.46667
45879.24028
45878.33194
45876.97014
45878.76458
45877.6625
45882.05278
45882.24861
45882.26111
45882.38333
45884.73681
45886.58333
45886.51528
45886.75208
45891.09722
45889.61389
45892.26319
45893.82847
45894.03611
45895.71597
45897.15
45895.60208
45899.81597
45902.66806
45902.20903
45901.96389
45908.18542
45909.10139
45907.16736
45908.4125
45915.72639
45912.11528
45914.92639
45917.73681
45921.75625
45921.23542
45922.73125
45920.11111
45921.44583
45921.87292
45922.88403
45923.85139
45926.27361
45930.10139
45929.74653
45934.24653
45934.57569
45935.65833
45933.35764
45938.12292
45942.36944
45941.71181
45945.20278
45942.40208
45948.99167
45946.59444
45947.93056
45950.21736
45951.02986
45953.92083
45954.03333
45957.87431
45958.42986
45962.79861
45966.02292
45966.72569
45969.02361
45971.65
45972.5
45974.27778
45974.57153
45971.15347
45973.99722
45974.13056
45979.84097
45979.17708
45980.99514
45979.47847
45982.51111
45982.26319
45985.71181
45983.62153
45986.34861
45985.79444
45986.20139
45989.03472
45988.26528
45991.40208
45994.22778

FDA MS SBXH-80 310 E
TUBO KPACK SBXH-100 12
TUBO KPACK SBSH-45 12
TUBO KPACK SBSH-45 18
STOCK FTLH LS AF 740X25
TUBO KPACK SBSH-45 10
TUBO PHP SBSH-40 17
SBSH-45 10
FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C E
LAM MS FFVS-50 650 MM
STOCK FTLH LS AF 820X25 PA
FDA MS SBSH 60 230X410 C E
SBXH-100 14
TUBO PHP SBSH-40 8
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL
STOCK FFSH-90 620 V2
FDA MS SBSH-60 230X410-C E
TUBO PHP SBSH-45 9
FDA MS SBXH 85 370 E
TUBO PHP SBXH-70 10
STOCK FFSH-120510 V2
FDA SADIA 3 MS SBXH 80 300X410 R V2 E
SBXH - 8514
SBSH-45 245 V2
SBSH-55 10 AZUL CONGELADOS
SBSH-4514V3
SBSH-45 16
FDA CAMARON COEX 11 280X460X125 E
TUBO KPACK SBSH-45 18
TUBO PHP SBSH-40 14
FDA MS SBSH-60 240X410-C
TUBO KPACK SBXH-1008
TUBO PHP SBSH-45 12
TUBO PHP SBXH-85 8
SBSH-4511,5V2
TUBO PHP SBSH-409
FDA MS SBSH-60 228X410-C E
TUBO KPACK SBSH-45 12
SBSH - 409 V2
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL
TUBO PHP SBXH-85 8
PRB TUBO AMCOR SBSM-40 340MM BL
TUBO PHP SBSH-40 10
LAM STOCK MS FFVS-60 820 PA E
LAM STOCK MS FFVS-45 820 PA E
SBSH-35 245 V2
FDA MS SBSH-60 228X410-C E
SBXH-8516 A
FDA MS SBXH 85 370 E
FDA CAMARON COEX 11 280X460X125 E
SBSH-4517V3 A
LAM STOCK MS FFVS-60 820 PA E
TUBO KPACK SBSH-45 16
TUBO KPACK SBxH-100 14
SBXH-100 14
SBSH-459V3
TUBO KPACK SBxH-100 18
STOCK FFSH-50 520 V2
SBSH-4517V3 A
LAM STOCK MS FFVS-50 700 E
FDA MS SBSH-60 360X440-C E
TUBO KPACK SBSH-45 16
FDA MS SBSH-60 228X410 -C E
FDA MS SBXH-80 300 E
FDA MS SBXH-80 310X550-R E
SBSH-4515V3 A
TUBO PHP SBSH-40 245MM
SBSH-45 245 V2
SBXH - 100 14
TUBO PHP SBSH-40 19
TUBO KPACK SBXH-100 18
SBSH-40 245 V2
TUBO KPACK SBxH-100 14
SBXH-85 10 PA
TUBO KPACK SBSH-45 12
ROLLO TUBULAR COEX11 AZUL 12"
STOCK FTLH LS AF 740X25
STOCK FFSH-120 570 V2
FDA SADIA SBXH-80 300X410-R
STOCK FFSH-70 600 V2
SBSH-4515V3 A
TUBO KPACK SBSH-45 18
STOCK FFSH-50520 V2
FDA SADIA 3 MS SBXH 80 300X410R V2 E
SBSH-4518V3
TUBO PHP SBXH-70 11
FDA SADIA SBXH-80 300X410-R
FDA MS SBXH-80 310X550-R E
FDA CAMARON COEX 11 280X460X125 E
TUBO KPACK SBXH-100 14
TUBO PHP SBSH-408
TUBO AMCOR SBSM-45 340MM BL
SBSH-4517V3
TUBO KPACK SBSH-45 12
STOCK FFSH-70 510 V2
tubo kpack sbsh-45
TUBO KPACK SBSH-45 11
FDA MS SBSH-60 240X410-C
SBSH-45 11,5 V2
SBSH - 409 V2
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946.2
12265
7701
5079.6

15094.6
47481
7744.1
12304.5
7152.6
6946.4
18613.8
15340
10105.2

13860

6251.9

852.59
11549.68
6780.69
4283.01
7586.2
14377.17
36301.89
6386.65
9906.42
5845.66
5960.14
17092.44
14955.99
7612.77
6539.15
13463.59
3349.01
5445.68
9027.42
7361.93
1653.29
10076.68
2746.56
5437.27
988.51
7046.12
2493.32
7098.31
5623.13
4764.01
4258.17
10151.52

10692.74

3036.01

1158.38

2013.39

14359.54

12866.99

12901.24
11162.85
6741.96
8848.88
7508.75
3589.25
6019.33
2359.23
16037.76
2933.87
10141.57
1989.45
10020.99
13168.31
9157.28
3866.68
11716.21
9102.56
5595.59
16987.3
11046.53
3578.52
6837.72

534.74
223.73

84.9

1521.4

150.13

931.61
207.97

127.35
924.11
91.75

1442.1

577.8 2038.9
141.09

751.74
336

359.51

1263.2
411.26

583.09
207.94
41.99
676.37 270.97

4199.5

785.48

1548

182.27

709.43

271.05
234.69
448.79

445.97 438.98
830.91

456.55



Anexo 13. Balance de 6rdenes

ORDEN MAQUINA MATERIAL N° PEDIDO CLIENTE TEXTO MATERIAL CANT. CAT. CANT. DIFERENCIA
TEORICA  SISTEMA  REPORTE

150000014499 CF38-01 30027159 | 1000078806 INTEGRACION AVICOLA ORO S.A. FDA GO SBSH-45 10X14-LC 33,000 33,000 33,000 0
150000014552 CF38-01 30026421 |1000078932| MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 | 186,000 174,000 174,000 0
150000013985 CF38-01 30026086 | 1000076321 MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 115169 MS SBXH-85 370X500-R V72 90,200 90,200 88,600 1,600
150000014544 CF46-01 30026086 | 1000076321 MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 115169 MS SBXH-85 370X500-R V72 26,400 26,400 26,400 0
150000014371 CF46-01 30023702 | 1000079005 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH-60 228X410-C 88,800 88,800 88,800 0
150000014498 CF46-01 30012598 | 1000079717 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 9x14-C 30,000 29,300 29,300 0
150000013813 CF38-01 30014747 | 1000077133 INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBSH 230X280X45 C 120,000 115,000 115,000 0
150000014473 CF46-01 30027248 | 1000079573 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA AV SBSM-60 15X26-C 50 50 50 0
150000014474 CF46-01 30027249 | 1000079573 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA AV SBSM-60 14X22-C 50 50 50 0
150000014555 CF46-01 30026421 | 1000077896 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO | FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 | 180,000 180,000 180,000 0
150000014408 CF38-01 30026103 | 1000079089 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8X18-LC 42,000 26,000 26,000 0
150000014675 CF46-01 30012596 | 1000079089 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8X32-C 8,000 7,500 7,500 0
150000014553 CF46-01 30026421 |1000078932| MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 | 164,400 164,400 164,000 400
150000014655 CF38-01 30014748 | 1000080116 | INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBSH 250X400X45 C 110,000 110,000 110,000 0
150000014750 CF46-01 30027398 | 1000080382 MARBELIZE S.A. FDA SBSH-45 9X35.5-C 32,700 31,200 31,200 0
150000014554 CF38-01 30026421 | 1000077896 MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 25,000 25,000 25,000 0
150000014215 CF46-01 30014749 | 1000078159 INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBSH 230X300X45 R 92,800 92,800 92,800 0
150000013528 CF38-01 30023702 | 1000075519 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH-60 228X410-C 360,000 357,600 357,600 0
150000014214 CF38-01 30023702 | 1000078144 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH-60 228X410-C 237,600 237,600 234,000 3,600
150000014572 CF38-01 30012301 | 1000079888 INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C 56,900 56,900 32,000 24,900
150000014789 CF38-01 30016909 | 1000073921 PESPESCAS.A. FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 281,400 281,400 281,400 0
150000014797 CF38-01 30012301 | 1000080353 ( INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C 116,000 112,000 112,000 0
150000014206 CF46-01 30027027 | 1000078086 SOLUPAC FDA TOCINO AHUMADO 7X10 SBSH-45V3| 96,700 96,700 96,700 0
150000014207 CF46-01 30027028 | 1000078086 SOLUPAC FDA LOMITO CRIOLLO 7X10 SBSH-45 V3 97,400 97,400 97,400 0
150000014478 CF46-01 30027236 | 1000079427 SOLUPAC FDA CRIOLL VIKING 6.5X14 SBSH-45 V2 57,000 56,900 56,900 0
150000014071 CF46-01 30012100 | 1000077712 PIGGI'S EMBUTIDOS PIGEM CIA. LTDA FDA PIG SBXH-85 10X20 R NEGRA 11,150 10,200 10,200 0
150000014315 CF46-01 30013274 | 1000078771 | INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 R 134,300 134,300 110,900 23,400
150000013295 CF46-01 30023702 |1000074381| MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH-60 228X410-C 423,600 423,600 421,200 2,400
150000014409 CF46-01 30012596 | 1000079089 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8X32-C 7,300 7,300 7,300 0
150000014485 CF46-01 30019073 | 1000079123 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA CAMARON COEX11 280X460X125 185,000 178,000 178,000 0
150000014880 CF46-01 30026088 | 1000079847 | MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 156471 MS SBXH-85 370X500-R V72 56,800 56,800 56,800 0
150000014477 CF46-01 30027239 | 1000079427 SOLUPAC FDA CRIOLL VIKING 6.5X10 SBSH-45 V2 55,900 55,900 55,900 0
150000014475 CF46-01 30027238 | 1000079427 SOLUPAC FDA COST AHUMADA 8X12 SBXH-85V3 60,000 58,600 58,600 0
150000014129 CF38-01 30023702 | 1000073091 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH-60 228X410-C 190,600 189,600 187,200 2,400
150000014500 CF38-01 30014975 | 1000078374 [ PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS FDA PNA SBXH-85 229x216-C 22,500 22,500 22,500 0
150000014501 CF38-01 30014975 | 1000079642 [ PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS FDA PNA SBXH-85 229x216-C 30,000 30,000 30,000 0
150000014645 CF46-01 30025247 | 1000080052 VISDECOLS.A.S. PRB FDA VDC SBXH-85 8X26-C 10,000 10,000 10,000 0
150000014548 CF38-01 30012598 | 1000079821 GRUVALCORP S.A FDA PKT SBSH-45 9x14-C 10,500 10,500 10,500 0
150000014502 CF38-01 30023409 | 1000079710 INTEGRACION AVICOLA ORO S.A. FDA GO SBSH-45 10X14-C 30,000 30,000 30,000 0
150000014828 CF38-01 30023702 | 1000079005 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH-60 228X410-C 153,600 152,400 152,400 0
150000014476 CF46-01 30027237 | 1000079427 SOLUPAC FDA JAMON CRIOLLO 17X17 SBSH-45V3 [ 40,000 36,800 36,800 0
150000014283 CF38-01 30027137 | 1000078562 VISDECOLS.A.S. PRB FDA VDC SBSH-45 5.5X11-L 2,500 2,500 2,500 0
150000015090 CF46-01 30027585 | 1000081436 DIANA MARICELA TROYA VILLACIS PRB SBSH-45 16X28-R 35 50 50 0
150000014547 CF46-01 30012875 | 1000079821 GRUVALCORP S.A FDA PKT SBSH-45 6X16-L 5,000 5,000 5,000 0
150000014407 CF46-01 30012875 | 1000079089 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 6X16-L 12,500 12,500 12,500 0
150000014589 CF46-01 30026267 | 1000080050 VISDECOLS.A.S. FDA VDC SBSH-45 8X14-L NEGRA 20,000 17,600 17,600 0
150000014882 CF46-01 30027026 | 1000077873 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO | FDA 106243 MS SBXH-85 230X420-R V71 22,500 22,000 22,000 0
150000015092 CF38-01 30013542 | 1000081487 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8x18-L 41,400 38,300 38,300 0
150000014874 CF38-01 30027271 | 1000080773 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 62,000 54,000 54,000 0
150000015091 CF46-01 30027271 | 1000080773 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 69,000 65,000 65,000 0
150000014136 CF38-01 30020521 | 1000077896 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO | FDA MS PERDIGAO 2 SBXH-80 310X550-R | 62,500 68,000 68,000 0
150000015182 CF46-01 30020521 | 1000077896 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO | FDA MS PERDIGAO 2 SBXH-80 310X550-R | 98,500 80,800 76,800 4,000
150000015185 CF46-01 30020521 | 1000079039 | MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA MS PERDIGAO 2 SBXH-80 310X550-R | 36,800 36,800 43,200 -6,400
150000014390 CF38-01 30020521 | 1000079039 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO | FDA MS PERDIGAO 2 SBXH-80 310X550-R | 37,500 35,200 35,200 0
150000015241 CF46-01 30026086 | 1000079039 | MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 115169 MS SBXH-85 370X500-R V72 50,000 38,400 38,400 0
150000014389 CF38-01 30026086 | 1000079039 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO | FDA 115169 MS SBXH-85 370X500-R V72 50,000 32,800 32,800 0
150000015254 CF46-01 30026592 | 1000075684 | MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 772513 MS SBXH-85 370X500-R V72 50,400 50,400 50,400 0
150000014133 CF38-01 30026592 | 1000075684 | MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 772513 MS SBXH-85 370X500-R V72 30,000 20,000 20,000 0
150000015187 CF46-01 30020521 | 1000080446 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO | FDA MS PERDIGAO 2 SBXH-80 310X550-R | 42,400 42,400 42,400 0
150000014827 CF38-01 30020521 | 1000080446 | MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA MS PERDIGAO 2 SBXH-80 310X550-R | 37,500 35,000 34,400 600
150000014578 CF38-01 30006173 | 1000078881 NIRSA S.A. FDA NIRSA SBSH-45V2 11.5X27-CSIN IMP[ 30,900 29,200 29,200 0
150000015175 CF46-01 30026592 | 1000081663 | MARIA SOELL DO BRASILIMPORTAGAO | FDA 772513 MS SBXH-85 370X500-R V72 67,900 67,700 67,700 0
150000013276 CF38-01 30014619 | 1000074321 TECNICA Y COMERCIO DE LA PESCA C.A. | FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C| 107,800 107,800 107,800 0
150000015253 CF46-01 30027800 | 1000081999 | TECNICA Y COMERCIO DE LA PESCA C.A. FDA SBSH-45 AZUL 16X28-R 39,800 39,800 39,800 0
150000014877 CF46-01 30026481 | 1000080802 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH-60 360X440-C 21,000 21,000 21,000 0
150000015111 CF38-01 30027271 | 1000080773 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 150,000 111,000 110,000 1,000
150000015122 CF46-01 30027271 | 1000080773 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 150,000 140,000 140,000 0
150000015307 CF46-01 30026421 | 1000082192 | MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 52,000 52,000 52,000 0
150000014829 CF38-01 30026421 | 1000080446 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO | FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 | 122,000 122,000 122,000 0
150000013529 CF46-01 30026481 | 1000075519 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA MS SBSH-60 360X440-C 52,900 52,900 52,900 0
150000015323 CF46-01 30012598 | 1000082259 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 9x14-C 12,000 12,000 12,000 0
150000015320 CF38-01 30012875 | 1000082259 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 6X16-L 7,500 7,200 7,200 0
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150000013527 CF38-01 30023601 | 1000075517 TECNICA Y COMERCIO DE LA PESCA C.A. FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 AZUL 46,200 46,200 46,200 0
150000015321 CF38-01 30013542 | 1000082259 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8x18-L 52,500 3,700 3,700 0
150000015291 CF46-01 30025834 | 1000082194 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SO SBSW-509.5X16-C 2,000 2,000 2,000 0
150000015292 CF38-01 30016909 | 1000082115 PESPESCAS.A. FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 257,600 257,600 257,600 0
150000015356 CF46-01 30016909 | 1000082115 PESPESCA S.A. FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 150,000 122,800 122,800 0
150000015372 CF46-01 30027909 | 1000082668 | EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES FDA EMB SBXH-85 250X270-R 52,000 32,600 32,600 0
150000015366 CF46-01 30011559 | 1000081310 MARBELIZE S.A. FDA SBSH-45 10X28-C COEX11 100,000 50,400 50,400 0
150000014973 CF38-01 30011559 | 1000081310 MARBELIZE S.A. FDA SBSH-45 10X28-C COEX11 114,800 114,800 114,800 0
150000014875 CF38-01 30014619 | 1000080762 TECNICA Y COMERCIO DE LA PESCA C.A. | FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C| 1,000,000 | 92,400 92,400 0
150000014831 CF38-01 30026086 | 1000080446 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGAO | FDA 115169 MS SBXH-85 370X500-R V72 78,400 78,400 78,400 0
150000015396 CF46-01 30026086 | 1000080446 | MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 115169 MS SBXH-85 370X500-R V72 75,200 75,200 75,200 0
150000015353 CF38-01 30026421 | 1000082532 MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 115935 MS SBXH-80 300X410-R V71 73,000 73,000 73,000 0
150000014826 CF46-01 30024800 | 1000080446 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO | FDA 106218 MS SBXH-85 310X420-R V70 | 67,600 67,600 67,600 0
150000014825 CF46-01 30027026 | 1000080446 | MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 106243 MS SBXH-85 230X420-R V71 67,000 67,000 67,000 0
150000015506 CF38-01 30027758 | 1000081907 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 4000375 MS SBXH-80 300x410-R V70P4 90,000 90,000 90,000 0
150000015517 CF38-01 30027758 | 1000081907 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGAO FDA 4000375 MS SBXH-80 300x410-R V70P4 6,000 5,000 5,000 0
150000015508 CF46-01 30026086 | 1000081940 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO | FDA 115169 MS SBXH-85 370X500-R V72 41,700 41,900 41,900 0
150000015305 CF38-01 30026086 | 1000081940 | MARIA SOELL DO BRASILIMPORTACAO | FDA 115169 MS SBXH-85 370X500-R V72 35,000 22,400 22,400 0
150000015519 CF38-01 30028054 | 1000083424 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO PRB FDA 156471 SBXH-80 V72 PA 8,000 8,000 8,000 0
150000015354 CF38-01 30027888 | 1000082556 DIANA MARICELA TROYA VILLACIS PRB QUESO FDA SBSH-45 18X26-C 50 50 50 0
150000015533 CF46-01 30012598 | 1000083344 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 9x14-C 25,000 25,500 25,500 0
150000015467 CF38-01 30024059 | 1000082910 MARYTUNA S.A. FDA ID SBSH-45 10X28-C 140,000 140,000 140,000 0
150000015531 CF38-01 30028071 | 1000083490 TINFLEX ESPANA SL FDA SBSH-40 200X300-C 12,000 12,000 12,000 0
150000014876 CF38-01 30027468 | 1000080775 VISDECOLS.A.S. PRB FDA VDC SBSH-45 15X28-C 4,000 4,000 4,000 0
150000015532 CF38-01 30028070 | 1000083490 TINFLEX ESPANA SL FDA SBSH-40 200X440-C 10,000 10,000 10,000 0
150000015535 CF46-01 30013542 | 1000083344 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8x18-L 25,000 25,500 25,500 0
150000015536 CF46-01 30013542 | 1000082259 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8x18-L 54,800 51,000 49,500 1,500
150000015572 CF46-01 30026281 | 1000073897 [PHPACK INDUSTRIA COMERCIO E TECNOLO| FDA PHP SBSH-40 85X355-L 153,800 48,000 48,000 0
150000015636 CF38-01 30011559 | 1000081310 MARBELIZE S.A. FDA SBSH-45 10X28-C COEX11 134,800 61,100 56,000 5,100
150000015638 CF38-01 30014619 | 1000080762 | TECNICA Y COMERCIO DE LA PESCA C.A. | FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C| 475,000 394,800 394,800 0
150000015322 CF46-01 30012596 | 1000082259 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8X32-C 5,000 5,000 5,000 0
150000015534 CF46-01 30012596 | 1000083344 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8X32-C 5,000 5,000 5,000 0
150000015639 CF46-01 30014619 | 1000080762 | TECNICA Y COMERCIO DE LA PESCA C.A. | FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C| 707,600 175,600 175,600 0
150000015642 CF46-01 30026269 | 1000083601 VISDECOLS.A.S. FDA VDC SBSH-45 9X16-L NEGRA 7,200 7,200 7,200 0
150000015665 CF46-01 30028167 | 1000083770 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 400,000 217,200 217,200 0
150000015664 CF38-01 30028167 | 1000083770 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 400,000 532,800 528,000 4,800
150000015764 CF38-01 30028076 | 1000083770 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 156471 MS SBXH-85 V72 PA 55,000 27,600 12,800 14,800
150000015712 CF46-01 30028076 | 1000083770 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 156471 MS SBXH-85 V72 PA 57,000 83,700 74,400 9,300
150000015711 CF46-01 30028080 | 1000083770 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 106218 MS SBXH-85 V70 PA 25,000 24,700 24,700 0
150000015773 CF47-01 30028077 | 1000083770 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA 115169 MS SBXH-85 V72 PA 56,250 22,400 21,600 800
150000015714 CF38-01 30028077 | 1000083770 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 115169 MS SBXH-85 V72 PA 137,600 137,600 126,400 11,200
150000015761 CF46-01 30014975 | 1000084154 [ PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS FDA PNA SBXH-85 229x216-C 30,000 30,000 30,000 0
150000015776 CF46-01 30028077 | 1000083770 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA 115169 MS SBXH-85 V72 PA 56,250 71,200 71,200 0
150000015573 CF38-01 30026282 | 1000073897 [PHPACK INDUSTRIA COMERCIO E TECNOLO| FDA PHP SBSH-40 100X300-L 200,000 186,000 186,000 0
150000015785 CF47-01 30026281 | 1000073897 [PHPACK INDUSTRIA COMERCIO E TECNOLO| FDA PHP SBSH-40 85X355-L 105,800 102,000 102,000 0
150000015788 CF38-01 30027137 | 1000084483 VISDECOLS.A.S. PRB FDA VDC SBSH-45 5.5X11-L 30,000 29,900 30,000 -100
150000015786 CF46-01 30019073 | 1000084146 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA CAMARON COEX11 280X460X125 133,333 116,500 116,500 0
150000015858 CF46-01 30028078 | 1000083770 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 766689 MS SBXH-80 V70 PA 46,000 49,600 49,600 0
150000015675 CF38-01 30025555 | 1000083601 VISDECOLS.A.S. FDA SBXH-85 14X20-C 2,000 2,000 2,000 0
150000015791 CF38-01 30027398 | 1000084425 MARBELIZE S.A. FDA SBSH-45 9X35.5-C 6,300 6,300 6,300 0
150000015713 CF47-01 30028078 | 1000083770 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 766689 MS SBXH-80 V70 PA 60,000 68,000 67,600 400
150000013216 CF38-01 30026282 | 1000073897 [PHPACK INDUSTRIA COMERCIO E TECNOLO| FDA PHP SBSH-40 100X300-L 150,000 0 0 0
150000015881 CF38-01 30027271 | 1000084191 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 129,000 129,000 129,000 0
150000015882 CF46-01 30027271 | 1000084191 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 179,000 179,000 179,000 0
150000015883 CF47-01 30027271 | 1000084191 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 75,000 75,000 75,000 0
150000015967 CF46-01 30027271 | 1000084191 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 79,000 92,000 92,000 0
150000015968 CF47-01 30027271 | 1000084191 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 80,000 80,000 80,000 0
150000015790 CF38-01 30006172 | 1000084273 NIRSAS.A. FDA NIRSA SBSH-45 V2 11.5X27-C IMP 150,000 145,200 145,200 0
150000015987 CF46-01 30027271 | 1000084537 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 192,000 186,000 186,000 0
150000015988 CF47-01 30027271 | 1000084537 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 203,000 197,800 197,800 0
150000015821 CF38-01 30027271 | 1000084537 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA 23398 DINE WELL 4LB BRINE 125MIC | 27,000 27,000 27,000 0
150000015964 CF38-01 30028396 | 1000084644 |SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. APRB FDA CAMARON COCCION 200X230X8¢ 1,000 1,000 1,000 0
150000015965 CF38-01 30028398 | 1000084644 |SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. AIRB FDA CAMARON COCCION 200X230X12{ 1,000 1,000 1,000 0
150000015966 CF38-01 30028380 | 1000084644 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A PRB FDA CAMARON 280X460X80 1,000 1,000 1,000 0
150000016142 CF46-01 30028639 | 1000085667 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA BFTS SBSH-45 12X26-C 20 20 20 0
150000016080 CF38-01 30014619 | 1000080762 TECNICA Y COMERCIO DE LA PESCA C.A. | FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C| 168,600 127,400 127,400 0
150000016081 CF47-01 30014619 | 1000080762 TECNICA Y COMERCIO DE LA PESCA C.A. | FDA AZUL7.5KG TECO SBSH-45V2 10X28C| 168,600 240,700 240,700 0
150000016182 CF38-01 30012596 | 1000085809 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8X32-C 6,000 6,000 6,000 0
150000016171 CF38-01 30011385 | 1000085628 | EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES EMB SBXH-100 11X20 NEGRA V! 6,000 6,000 6,000 0
150000016172 CF38-01 30011387 | 1000085628| EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES EMB SBXH-100 11X14 NEGRA V 6,000 4,700 4,700 0
150000016183 CF38-01 30012597 | 1000085809 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8x18-C 60,000 41,500 41,500 0
150000014837 CF46-01 30022370 | 1000080721 INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBXH-85 400X700C 8,000 8,000 8,000 0
150000016176 CF46-01 30002596 | 1000085628| EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES EMB SBSH-45 300X300 60,000 60,000 60,000 0
150000016174 CF46-01 30006183 | 1000085628 | EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES EMB SBSH-45 310X550 8,400 8,400 8,400 0
150000016170 CF38-01 30011388 | 1000085628 | EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES EMB SBXH-100 9X18 NEGRA L 11,000 11,000 11,000 0
150000016213 CF38-01 30028078 | 1000084352 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA 766689 MS SBXH-80 V70 PA 185,000 134,400 130,400 4,000
150000016214 CF46-01 30028078 | 1000084352 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 766689 MS SBXH-80 V70 PA 185,000 191,200 178,400 12,800
150000015840 CF47-01 30028078 | 1000084352 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 766689 MS SBXH-80 V70 PA 180,000 220,000 229,700 -9,700
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150000015841 CF38-01 30028074 | 1000084351| MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 766649 MS SBXH-80 V71 PA 30,000 37,000 37,000 0
150000016273 CF46-01 30028075 | 1000084351| MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 106243 MS SBXH-85 V71 PA 12,000 12,000 12,000 0
150000016241 CF46-01 30028752 | 1000086187 PRB KPACK RPC SBSH-45 16X24-C LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE 250 250 250 0
150000016210 CF46-01 30028078 | 1000084351 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 766689 MS SBXH-80 V70 PA 133,333 133,600 125,600 8,000
150000016211 CF47-01 30028078 | 1000084351| MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 766689 MS SBXH-80 V70 PA 133,334 141,600 141,600 0
150000015839 CF38-01 30028078 | 1000084351 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 766689 MS SBXH-80 V70 PA 133,333 135,200 135,200 0
150000016220 CF46-01 30028679 | 1000085869 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBSW-60 279X457-C VZLA BLCO 100 100 100 0
150000016221 CF46-01 30028680 | 1000085869 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBSW-50 235X457-C VZLA 100 100 100 0
150000016323 CF46-01 30012301 | 1000080721 INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C 183,333 62,000 62,000 0
150000014838 CF38-01 30012301 | 1000080721 | INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C 183,333 135,600 135,600 0
150000016346 CF47-01 30012301 | 1000080721 INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C 183,334 66,000 66,000 0
150000016321 CF46-01 30006183 | 1000085628 | EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES EMB SBSH-45 310X550 51,800 51,800 51,800 0
150000016175 CF47-01 30026164 | 1000085628 | EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES FDA EMB SBSH-45 250X400-C 1KG 82,000 82,000 82,000 0
150000016462 CF46-01 30006173 | 1000085391 NIRSA S.A. FDA NIRSA SBSH-45V2 11.5X27-CSIN IMP[ 50,000 26,400 26,400 0
150000016139 CF47-01 30006173 | 1000085391 NIRSA S.A. FDA NIRSA SBSH-45V2 11.5X27-C SIN IMP[ 50,000 75,600 74,400 1,200
150000016173 CF46-01 30018475 | 1000085628 | EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES EMB SBSH SALAMI 1KG 250X300X45-R 30,000 30,000 30,000 0
150000015844 CF38-01 30028167 | 1000084352 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 372,000 372,000 372,000 0
150000016480 CF46-01 30028167 | 1000084352 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 100,000 91,200 91,200 0
150000016393 CF47-01 30028167 | 1000084352 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 300,000 135,600 135,600 0
150000016109 CF38-01 30028167 | 1000083770 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 116,668 151,200 151,200 0
150000016505 CF46-01 30028167 | 1000083770 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 116,666 43,200 43,200 0
150000016110 CF47-01 30028167 | 1000083770 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 116,666 164,400 164,400 0
150000016516 CF46-01 30028167 | 1000087263 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 125,000 26,400 25,200 1,200
150000016512 CF47-01 30028167 | 1000087263 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 200,000 181,900 178,800 3,100
150000016324 CF46-01 30028858 | 1000086562 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 4003750 MS SBXH-85 V71 PA 73,100 73,100 73,100 0
150000016328 CF46-01 30028862 | 1000086562 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA 4003751 MS SBXH-85 V71 PA 100,000 114,700 111,200 3,500
150000016329 CF47-01 30028862 | 1000086562 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 4003751 MS SBXH-85 V71 PA 100,000 29,600 26,400 3,200
150000016327 CF38-01 30028862 | 1000086562 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 4003751 MS SBXH-85 V71 PA 100,000 196,000 193,600 2,400
150000016585 CF46-01 30012598 | 1000087554 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 9x14-C 21,000 21,000 21,000 0
150000016511 CF38-01 30028167 | 1000087263 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 445,200 445,200 444,000 1,200
150000016586 CF46-01 30012598 | 1000087557 GRUVALCORP S.A FDA PKT SBSH-45 9x14-C 10,500 10,500 10,500 0
150000016584 CF46-01 30012596 | 1000087554 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8X32-C 3,000 3,000 3,000 0
150000016325 CF47-01 30028860 | 1000086562 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA 4003752 MS SBXH-85 V71 PA 100,000 105,800 105,800 0
150000016326 CF46-01 30028860 | 1000086562 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 4003752 MS SBXH-85 V71 PA 100,000 95,200 89,600 5,600
150000016583 CF46-01 30012597 | 1000087554 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8x18-C 60,000 60,000 60,000 0
150000016322 CF38-01 30007703 | 1000086251 | EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES EMB SBXH-85 250X350 11,000 6,000 6,000 0
150000016555 CF38-01 30028167 | 1000087505 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 155,500 155,500 155,500 0
150000016581 CF38-01 30012875 | 1000087554 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 6X16-L 10,000 10,000 10,000 0
150000016582 CF38-01 30012875 | 1000087557 GRUVALCORP S.A FDA PKT SBSH-45 6X16-L 5,000 5,000 5,000 0
150000016589 CF46-01 30029054 | 1000087644 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 4003519 MS SBXH-85 V70 PA 24,000 23,300 23,300 0
150000015472 CF38-01 30014857 | 1000083077 ( INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBXH 280X580X85 R 4,000 4,000 4,000 0
150000016590 CF38-01 30029053 | 1000087644 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 4003520 MS SBXH-85 V70 PA 24,800 25,300 25,300 0
150000016667 CF47-01 30019073 | 1000088149 [SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A| FDA CAMARON COEX11 280X460X125 16,802 16,802 16,802 0
150000016513 CF46-01 30027307 | 1000087263 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 115935 MS SBXH-80 V71 PA 220,000 225,000 225,000 0
150000016514 CF38-01 30027307 | 1000087263 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 115935 MS SBXH-80 V71 PA 200,000 231,400 230,000 1,400
150000016515 CF47-01 30027307 | 1000087263 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA 115935 MS SBXH-80 V71 PA 200,000 168,000 169,000 -1,000
150000015635 CF38-01 30016909 | 1000082115 PESPESCA S.A. FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 185,150 26,600 26,600 0
150000016762 CF47-01 30016909 | 1000082115 PESPESCA S.A. FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 185,150 12,600 12,600 0
150000016675 CF46-01 30021979 | 1000088268 ITALIMENTOS CIA. LTDA. FDA ITM SBSH-45 10X16-C 12,000 12,000 12,000 0
150000016676 CF46-01 30008233 | 1000088268 ITALIMENTOS CIA. LTDA. FDA ITM SBSH-45 9X22-C 20,000 20,100 20,100 0
150000016740 CF47-01 30029180 | 1000088420 ITALIMENTOS CIA. LTDA. FDA ITM SBXH-100 220X240-L 20,000 20,000 18,000 2,000
150000016757 CF47-01 30027316 | 1000088493 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SADIA 5 SBXH-70 PA 500 6,000 6,000 0
150000016736 CF47-01 30027316 | 1000088493 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SADIA 5 SBXH-70 PA 500 6,000 6,000 0
150000016689 CF38-01 30029164 | 1000088341 HORACIO LOPEZ PRB SBSH-45 250X400 1KG L 50 50 50 0
150000016630 CF38-01 30020995 | 1000087898 PIGGI'S EMBUTIDOS PIGEM CIA. LTDA FDA PIG SBXH 200X305X85-C 41,400 41,400 41,400 0
150000016631 CF38-01 30026269 | 1000087924 VISDECOLS.A.S. FDA VDC SBSH-45 9X16-L NEGRA 5,000 4,200 4,200 0
150000016815 CF38-01 30016909 | 1000082115 PESPESCA S.A. FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 300,800 47,600 47,600 0
150000016816 CF47-01 30016909 | 1000082115 PESPESCA S.A. FDA SBFH-50 10X28-C COEX11 402,000 184,200 184,200 0
150000016873 CF46-01 30020995 | 1000087898 | PIGGI'S EMBUTIDOS PIGEM CIA. LTDA FDA PIG SBXH 200X305X85-C 32,500 25,200 25,200 0
150000016728 CF46-01 30007703 | 1000086251 | EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES EMB SBXH-85 250X350 5,000 5,000 5,000 0
150000016882 CF38-01 30020995 | 1000089053 | PIGGI'S EMBUTIDOS PIGEM CIA. LTDA FDA PIG SBXH 200X305X85-C 25,000 25,200 25,200 0
150000016910 CF46-01 30029333 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBXH-100 410X720-C SA 30 30 30 0
150000016911 CF46-01 30029332 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBSH-45 200X450-C SA 30 30 30 0
150000016912 CF47-01 30029331 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBSH-45 260X350-C SA 30 30 30 0
150000016913 CF46-01 30029330 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBSH-45 260X450-C SA 30 30 30 0
150000016914 CF46-01 30029329 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBSH-45 310X510-C SA 30 30 30 0
150000016915 CF46-01 30029328 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBSH-45 410X720-C SA 30 30 30 0
150000016916 CF47-01 30029327 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBSH-45 200X580-C SA 30 30 30 0
150000016917 CF46-01 30029326 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBXH-85 200X450-C SA 30 30 30 0
150000016918 CF46-01 30029325 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBXH-85 200X580-C SA 30 30 30 0
150000016919 CF46-01 30029324 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBXH-85 260X350-C SA 30 30 30 0
150000016920 CF46-01 30029323 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBXH-85 260X450-C SA 30 30 30 0
150000016921 CF46-01 30029322 | 1000089176 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB FDA SBXH-85 310X510-C SA 30 30 30 0
150000016881 CF38-01 30020995 | 1000089040 PIGGI'S EMBUTIDOS PIGEM CIA. LTDA FDA PIG SBXH 200X305X85-C 16,000 16,200 16,200 0
150000016884 CF46-01 30020985 | 1000089040 | PIGGI'S EMBUTIDOS PIGEM CIA. LTDA FDA PIG SBXH 400X500X85-C 6,000 6,000 6,000 0
150000016883 CF38-01 30020580 | 1000089040 PIGGI'S EMBUTIDOS PIGEM CIA. LTDA FDA SBXH PIG 410X660X85-C 14,000 14,000 14,000 0
150000017014 CF47-01 30022022 | 1000089838 [ PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS FDA PRN SBXH-85 254X229-C 8,000 8,000 8,000 0
150000017011 CF47-01 30012597 | 1000089726 PROCESADORA DE ALIMENTOS FDA PKT SBSH-45 8x18-C 45,000 45,000 45,000 0
150000016960 CF38-01 30012301 | 1000085490 INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C 100,000 146,000 146,000 0
150000016506 CF46-01 30012301 | 1000085490 INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA EUROPEA FDA EUR COEX11 SBXH 200X300X85 C 230,000 184,000 184,000 0
150000016698 CF46-01 30029136 | 1000088274 KPACKMEXICO S.A. DEC.V. PRB KPACK RPC SBSH-45 14X21-C 1,250 1,250 1,250 0
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150000016699 CF46-01 30028752 | 1000088274 KPACKMEXICO S.A. DEC.V. PRB KPACK RPC SBSH-45 16X24-C 1,250 1,250 1,250 0
150000016941 CF46-01 30029298 | 1000089185 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB KPACK RPC SBSH-45 16X24-C PROAN 500 500 500 0
150000016942 CF46-01 30029299 | 1000089185 LARRY ALFREDO SALAZAR AGUIRRE PRB KPACK RPC SBSH-45 14X21-C PROAN 700 700 700 0
150000016933 CF38-01 30028167 |1000089132| MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 100,000 98,400 98,400 0
150000017066 CF47-01 30028167 | 1000089132 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGAO FDA MS SBSH 60 228X410 C PA 106,000 102,000 102,000 0
150000016952 CF38-01 30026481 | 1000089226 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA MS SBSH-60 360X440-C 20,300 20,300 20,300 0
150000017096 CF46-01 30026481 | 1000089226| MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA MS SBSH-60 360X440-C 20,000 20,000 20,000 0
150000016954 CF47-01 30026269 | 1000089271 VISDECOLS.A.S. FDA VDC SBSH-45 9X16-L NEGRA 5,000 5,800 5,800 0
150000017102 CF47-01 30020995 | 1000090256 | PIGGI'S EMBUTIDOS PIGEM CIA. LTDA FDA PIG SBXH 200X305X85-C 61,000 61,200 61,200 0
150000017035 CF38-01 30029475 | 1000089954 | EMBUTIDOS DE CARNE DE LOS ANDES FDA EMB SBSH-45 250X400 1KG L 80,000 53,500 53,500 0
150000017126 CF38-01 30029053 | 1000090423 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGAO FDA 4003520 MS SBXH-85 V70 PA 30,000 31,700 31,700 0
150000016929 CF47-01 30029053 | 1000089132 MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 4003520 MS SBXH-85 V70 PA 22,500 21,800 21,800 0
150000016930 CF47-01 30029054 | 1000089132 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGCAO FDA 4003519 MS SBXH-85 V70 PA 28,000 27,000 27,000 0
150000017063 CF47-01 30029054 | 1000090087 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGAO FDA 4003519 MS SBXH-85 V70 PA 14,000 14,000 14,000 0
150000017064 CF38-01 30029053 | 1000090087 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 4003520 MS SBXH-85 V70 PA 14,000 14,000 14,000 0
150000017059 CF38-01 30027307 | 1000090087 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTACAO FDA 115935 MS SBXH-80 V71 PA 19,000 19,000 19,000 0
150000017135 CF46-01 30027307 | 1000090087 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGAO FDA 115935 MS SBXH-80 V71 PA 204,000 204,000 201,000 3,000
150000017134 CF47-01 30027307 | 1000090087 | MARIA SOELL DO BRASIL IMPORTAGAO FDA 115935 MS SBXH-80 V71 PA 160,000 159,000 152,000 7,000
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B sigmaplast  Business intelligence Q e a® o

59 EC- Open Ondess OM

Duwos Albwtss por Skt gy Datalle por Tumn W 0le Ovdesed Abbirtas por bem Thin v owta [ Maiowiit Drde sbiatis itavin VW

AL YN Y

v Cowgary e

Ml hang Mt} Nabn

i= Detalle + Item

Tectny 10 Vatoow) v «

ussm
GBo
onao
GFwin
a5

4501
40
e
G
Gesm
s 01

Fas 0

(Fes 01

iif

aw%o

i

MABAA SO0LL DO BAAST. NG 1A 116048 1 L0H0 M2 O}
MAABAR STELL DO SRASIL INAD /A 115918 M5 400000 SO0 A 1L
PROCESADORA D SUMENDDS 1104 M SBS4.45 12X36.C
MOUSTREA DE AUMENTOS LA 0 S8 COCRLL S5 S9MIAS C
LARRY MFREDG SALKZAR MG PR 0 SESH-45 11T
MOARIA SOELL DO BRASL INPAO 54 115455 M5 S0 M3 111
MORUSTREA UF ALMENTOS L& FW 539 COCAL SRS 1S0NB00S ¢
MBI SOEIL DO BRAST OO FIW 507 (0K S8 1SS C
MARLA S30LL 0O BRASL OO 1T MA S5 127K154
MO TR OF AUMENTS LA 190, 500 (OCALL SRUN 300000 £
MOUSTRUA D ALIMINTOS LA 10 538 COCALL SEEH 1500EAS €
SoLar TERLOMTO CRILLO 1700 SIS 4 6
oLl FOA CRIOLL VNG 6 3521 50546 1)
OIS EMBETIONS PGEM CIA LA DA FOR CONELL S35 J00N3085A
O SOELL BOMASLMMONTIACKO DA MA SESH 30 108K1 10
PROCESADORADE ALMENIDS O PRT SBSA-ES MRIEC
SN SOMLL DO PRASL PO ML 15601 M6 SO 5 U V7
SOUFAL FOA CORT AMEWINGA 1515 SB4-5 75
AN OELL DO MASL SRORTACIC OO MA S0 STK1 10
PRECTANON NAODRA DL MMINTY 1A 74 SESS L00N1304

VOLTCOL SAA PRA PRA VOO SRANI DO
GRNVNLOM SA PR PRT S04 5L

wam
57,00
wam
wam

7am
mm
Q30
500
n
50

Lt
7w
na

L11008
e
1000
e
LI 0oe
8
U.ie

A11.000

58500

oo ree

nss
1o oee

1000 0 W Ine
LY Lsw ma TeEs
5,50 0 Le00.00 1550

120,000 L] mw Bso

e L} L 70

164000 o M wn
151,000 0 LI50 ne
100 0 s7m st

TA000 160 une mu
a0 M0 sos am

L o0 L L o
a0 0 RLEED] 179
17,500 0 e nw

000 15N Adsass e

000 L0 531550 50

T30 a s B
58,500 9 LU0 103.50
RA00 0 wn w0

100,000 1 unw o
0 L) wmo Hnse
10,000 e Wwn v
.00 L) »nx0 niv

N s
3 BN S
Tes 58
%6 5

T™ e
s LRA]
%70 Ly
L R 2
w00 Ll
o Lee
0.0 LS4
175 A
LA e
100 o
B0 1%
L) e
w.9 e
L
wa e
W o
an Lo
nx oo

AITLAS
uUsgo L
1%0.00 18
RO M
50 130
A0 N
145100 o
Wi 4an
M0 LN
e -re
LI A%
053 I
2515 am
Su00 1%
515000 15
(LT
LG AN
THR 4w
e aar
W aar
Wy aw
mn  an

ans
a5

a
"
s
as
au

L
"
LR
an
L
a
1%
s
L LM

L1
1"
"
ar
n
i

Eas RN =n oM E R xS

=

HN 2 nm R =R

119



Anexo 15. Almacenaje de bobinas plasticas en bodega destinada para semi elaborados

Anexo 16. Etiquetado y almacenaje bajo método FEFO.
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