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RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCION Los desafios, percepciones y obstaculos de género en mujeres
que ocupan roles de liderazgo en el ambito educativo son cruciales, para visibilizar y
abordar una problematica arraigada en la sociedad. Esta investigacion proporciona una
oportunidad para comprender en profundidad las barreras sistematicas que enfrentan ellas
en su ascenso profesional, asi como para identificar estrategias efectivas para promover
la equidad. OBJETIVO Identificar qué desafios, percepciones y obstaculos de género han
tenido que afrontar las mujeres en roles de liderazgo en el ambito educativo,
proporcionando una comprension mas profunda de las barreras que limitan su
participacion y contribucién. METODO Se aplico el paradigma critico propositivo, con
alcance exploratorio, con enfoque cualitativo de tipo bibliografico - documental,
empleando para ello palabras claves como, ambito, desafios, educativo, liderazgo,
mujeres, percepciones, obstaculos, llegando varios documentos de alto impacto
publicados recientemente. RESULTADOS La investigaciéon permitié identificar los
desafios y percepciones de género en roles de liderazgo educativo revelan barreras
significativas como la resistencia institucional y estereotipos arraigados. Propuestas
innovadoras como mentorias y politicas inclusivas son cruciales para fomentar un
liderazgo femenino efectivo. La colaboracion entre organizaciones de equidad de género
amplifica el impacto, superando obstadculos y promoviendo una cultura organizacional
mas inclusiva y equitativa. CONCLUSION Las mujeres en roles de liderazgo educativo
continuan enfrentando barreras significativas, tanto estructurales como culturales, que
limitan su acceso y avance. Estas barreras incluyen sesgos de género en los procesos de
seleccion y promocion, la falta de redes de apoyo especificas, asi como estereotipos
arraigados que influyen en las percepciones sobre las capacidades de liderazgo de las
mujeres. La superacion de estos obstaculos requiere no solo politicas institucionales mas
inclusivas y equitativas, sino también una transformacion cultural que promueva un
cambio de actitudes hacia el liderazgo femenino.

DESCRIPTORES: ambito, desafios, educativo, liderazgo, mujeres, percepciones,
obstaculos.
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ABSTRACT

GENDER CHALLENGES, PERCEPTIONS AND OBSTACLES: WOMEN IN
LEADERSHIP ROLES IN EDUCATION

INTRODUCTION The gender challenges, perceptions and obstacles faced by women in
leadership roles in the educational field are crucial in order to make visible and
addressing a problem that is deeply rooted in society. This research provides an
opportunity to understand in depth the systematic barriers that women face in their
professional advancement, as well as to identify effective strategies to promote equity.
OBJECTIVE To identify what gender challenges, perceptions and obstacles women in
educational leadership roles have faced, providing a deeper understanding of the
barriers that limit their participation and contribution. METHOD The critical propositional
paradigm was applied, with an exploratory scope, with a qualitative approach of a
bibliographic - documentary type, using keywords such as, scope, challenges,
educational, leadership, women, perceptions, obstacles, reaching several recently
published high-impact documents. RESULTS The research identified the challenges
and perceptions of gender in educational leadership roles reveal significant barriers
such as institutional resistance and entrenched stereotypes. Innovative approaches
such as mentoring and inclusive policies are crucial to fostering effective female
leadership. Collaboration among gender equity organizations amplifies impact,
overcoming obstacles and promoting a more inclusive and equitable organizational
culture. CONCLUSION Women in educational leadership roles continue to face
significant barriers, both structural and cultural, that limit their access and advancement.
These barriers include gender biases in selection and promotion processes, lack of
specific support networks, as well as entrenched stereotypes that influence perceptions
of women's leadership

KEYWORDS: challenges, educational, leadership, obstacles, perceptions,




capabilities. Overcoming these barriers requires not only more inclusive and equitable
institutional policies, but also a cultural transformation that promotes a change in
attitudes towards female leadership.

KEYWORDS: challenges, educational, leadership, obstacles, perceptions,




INTRODUCCION

Los desafios, percepciones y obstaculos de género en mujeres que ocupan roles
de liderazgo en el ambito educativo son cruciales, para visibilizar y abordar una
problematica arraigada en la sociedad. Esta investigacion proporciona una oportunidad
para comprender en profundidad las barreras sistematicas que enfrentan ellas en su
ascenso profesional, asi como para identificar estrategias efectivas para promover la
equidad.

Al generar conocimiento basado en evidencia empirica, se contribuye a
sensibilizar a la comunidad académica y a los responsables de politicas sobre la
importancia de promover entornos inclusivos que valoren y potencien el liderazgo
femenino en la educacion, fomentando asi una sociedad mas justa y equitativa para las
generaciones presentes y futuras.

La problematica actual en relacion con los desafios, percepciones y obstaculos de
género que enfrentan las mujeres en roles de liderazgo en el ambito educativo radica en
la persistente desigualdad de oportunidades y representacion. A pesar de los avances en
laigualdad, ellas siguen enfrentando barreras sistémicas y culturales que limitan su acceso
y progreso en posiciones.

La representacion femenina en roles directivos y de toma de decisiones, asi como
la presencia de estereotipos de género arraigados, contribuyen a perpetuar un ambiente
que desfavorece el desarrollo profesional de las mujeres en este &mbito. Esta problematica
no solo impacta en la realizacion individual de las mujeres, sino que también compromete
la calidad y diversidad del liderazgo en las instituciones educativas, lo que resalta la
urgencia de abordar estas iniquidades de manera integral y efectiva.

En enero de 2022, la ONU ha abordado la problematica de género y liderazgo en
la educacion a través de diversas iniciativas y programas destinados a promover la
igualdad de oportunidades para las mujeres en todos los niveles de la sociedad. Por
ejemplo, en 2015, la ONU lanz6 los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que
incluyen el ODS 4: Educacion de calidad, con el objetivo de garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad para todos, con especial atencion en el empoderamiento
de las mujeres y las nifias. Ademas, la ONU Women, la agencia de las Naciones Unidas
para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, ha desarrollado
programas especificos para abordar las barreras que enfrentan las mujeres en roles de
liderazgo en diferentes sectores, incluido el &mbito educativo.

Otros organismos internacionales, como la UNESCO y la Union Europea, también
han trabajado en la promocion de la igualdad de género en la educacion y el liderazgo.
La UNESCO ha desarrollado diversas iniciativas para fomentar la participacion de las
mujeres en roles de liderazgo educativo y para abordar las desigualdades de género en el
ambito educativo en general. Por su parte, la Unién Europea ha implementado politicas y
programas destinados a promover la igualdad de género en todas las areas, incluida la
educacion, mediante la financiacion de proyectos y la adopcion de medidas legislativas
para combatir la discriminacion y promover la igualdad de oportunidades para mujeres y
hombres.

En América Latina, se han llevado a cabo diversas iniciativas y politicas
destinadas a promover la participacioén de las mujeres en roles de liderazgo en el ambito



educativo. Paises como Argentina, Chile, y Costa Rica han sido pioneros en la promocion
de la inclusion de la mujer en cargos directivos educativos importantes. Por ejemplo, en
Argentina, se han implementado programas de capacitacion y mentoria para mujeres
lideres en educacion, asi como politicas de igualdad de género en el ambito educativo.
Chile ha promulgado leyes y politicas para fomentar la igualdad de género en la educacion
y aumentar la representacion de las mujeres en roles de liderazgo en las instituciones
educativas.

Costa Rica, por su parte, ha implementado medidas para promover la equidad de
género en el sistema educativo, incluyendo la creacién de programas de liderazgo para
mujeres en educacion. Estos paises han demostrado un compromiso firme con la inclusion
de la mujer en cargos directivos educativos y han servido como modelos a seguir para
otros paises de la region.

En el contexto micro, se exploran las experiencias individuales de mujeres que
ocupan roles de liderazgo en el ambito educativo, asi como los obstaculos especificos que
enfrentan en su desarrollo profesional. A través de entrevistas, estudios de caso y analisis
cualitativos, se identifican desafios como la falta de redes de apoyo, la discriminacion y
los estereotipos de género internalizados. —Las publicaciones de los tltimos cinco afios
elaboradas por distintas entidades educativas ofrecen una mirada detallada sobre las
estrategias de afrontamiento utilizadas por las mujeres lideres para superar estas barreras,
asi como recomendaciones para promover una mayor igualdad de oportunidades en el
liderazgo educativo.

El Ministerio de Educacion han puesto de relieve la persistencia de brechas de
género en roles de liderazgo, donde las mujeres enfrentan barreras sistematicas para
acceder a puestos de toma de decisiones. Estas publicaciones destacan la importancia de
abordar las inequidades de género desde una perspectiva holistica y promover politicas
inclusivas que fomenten la participacion activa de las mujeres en roles de liderazgo
educativo.

Es fundamental abordar el rol de la mujer en el &mbito educativo ya que permite
comprender la calidad y diversidad del liderazgo en las instituciones educativas. Autores
como Carol Gilligan, Bell Hooks y Gloria Steinem, (1994), resaltan la importancia de
desafiar las estructuras patriarcales y promover una cultura organizacional inclusiva que
valore y fomente el liderazgo femenino en la educacion. Se basan en la necesidad de
implementar estrategias que aborden las barreras sistémicas y culturales, como programas
de mentoria, capacitacion en liderazgo y politicas de igualdad de género, para mejorar la
representacion y participacion de las mujeres y crear entornos mas equitativos y
enriquecedores para toda la comunidad educativa.

Es crucial abordar el desafio, percepciones y obstaculos de género que afectan la
participacion de las mujeres en roles de liderazgo en el d&mbito educativo, ya que, a lo
largo de mi experiencia como docente y administrativa, he observado la marcada su
representacion del género femenino en puestos de alta jerarquia. Esta realidad subestima
y minimiza la valiosa comprension y contribucion que las mujeres pueden aportar al
liderazgo educativo. Esta falta de representacion no solo limita las oportunidades
profesionales de las mujeres, sino que también empobrece la diversidad de perspectivas
y enfoques en la toma de decisiones, lo que afecta negativamente la calidad y la equidad
en la educacion.



Abordar estas barreras de género es esencial para promover entornos educativos
mas inclusivos y para aprovechar plenamente el potencial de liderazgo de las mujeres en
el ambito educativo. Ekman y Friesen (1978), sefala que las personas realizan varias
funciones entre ellas, adaptativas, motivacionales y sociales, donde el papel adaptativo
proviene que las emociones preparan al cuerpo para el proceder requerido por las
condiciones ambientales. Segin Peter Salovey y John Mayer 1990 (Duefias, 2002),
afirman que la IE implica la capacidad de un individuo para monitorear y desarrollar sus
propias emociones y sentimientos, asi como la de los demas, permitiéndole utilizar esta
informacion para guiar su conducta y pensamiento.

Los desafios de género en el liderazgo educativo femenino se refieren a las
dificultades y barreras especificas que enfrentan las mujeres al ocupar roles de liderazgo
en instituciones educativas. Estos desafios pueden incluir la discriminacion de género, la
falta de igualdad de oportunidades de ascenso, la brecha salarial y los estereotipos
arraigados que limitan la percepcion de la capacidad de liderazgo de las mujeres.

En los ultimos afios, las investigaciones en Latinoamérica han puesto de relieve
los desafios que enfrentan las mujeres en roles de liderazgo en el ambito educativo.
Estudios recientes han destacado la persistencia de estereotipos de género que limitan las
oportunidades de ascenso y la toma de decisiones de las mujeres en posiciones de
liderazgo escolar (Cardenas & Cuestas, 2020). Ademads, se ha observado una brecha
salarial significativa entre hombres y mujeres en cargos directivos en instituciones
educativas, lo que refleja inequidades de género en el ambito laboral y economico
(Castaneda, 2019).

Las percepciones sociales también juegan un papel crucial en la experiencia de las
mujeres lideres en la educacion. Investigaciones recientes han sefialado como los
estereotipos de género pueden influir en la percepcion de la capacidad de liderazgo de las
mujeres, lo que a menudo resulta en un escrutinio mas severo de su desempefio y una
menor legitimidad de su autoridad (Barrera & Pérez, 2021). Estas percepciones pueden
dificultar el acceso de las mujeres a roles de liderazgo y afectar su desarrollo profesional
y personal.

Ademas, los obstaculos institucionales también han sido objeto de investigacion
en el contexto latinoamericano. Estudios han identificado barreras estructurales, como la
falta de politicas de conciliacion laboral y familiar, asi como la ausencia de programas de
mentoria y apoyo especificamente disefiados para mujeres lideres en educacion (Goémez
& Torres, 2018). Estos obstaculos institucionales pueden perpetuar la sobre presentacion
de las mujeres en posiciones de liderazgo y obstaculizar su capacidad para alcanzar su
maximo potencial en el &mbito educativo.

Existen una serie de obstaculos que limitan la participacion plena de las mujeres
en roles de liderazgo en el &mbito educativo. Entre estos se encuentran los estereotipos
de género arraigados que perpetian la idea de que el liderazgo es una cualidad
inherentemente masculina (Cardenas & Cuestas, 2020), también se obstaculiza las
oportunidades de ascenso y limitar la confianza en las capacidades. Ademas, la brecha
salarial de género persistente también representa un desafio significativo para las mujeres
en Latinoamérica (Castafieda, 2019); que influye en la percepcion de la capacidad de
liderazgo de las mujeres, lo que a menudo resulta en un escrutinio mas severo de su
desempefio y una menor legitimidad de su autoridad (Barrera & Pérez, 2021). Esta



percepcion puede afectar la confianza y la autoeficacia, asi como su competencia para
ejercer su autoridad de manera efectiva.

Ademas de los desafios individuales y sociales, existen obstaculos institucionales
que dificultan la participacion plena de las mujeres. La falta de politicas de conciliacion
laboral y familiar, asi como la ausencia de programas de mentoria y apoyo
especificamente disefiados para mujeres lideres, son barreras significativas que limitan el
avance de las mujeres en este campo (Gomez & Torres, 2018). Para superar estos
inconvenientes, es necesario implementar estrategias que promuevan la imparcialidad,
incluida la implementacion de politicas inclusivas y el desarrollo de capacitaciones y
apoyo que promuevan la equidad de género y garantice a todas las personas tengan
igualdad de oportunidades para alcanzar su maximo potencial.

Las percepciones sociales y culturales juegan un papel crucial en la experiencia
de las mujeres lideres. Estos incluyen estereotipos de género que dictan que el liderazgo
es una cualidad inherentemente masculina, lo que puede llevar a una menor legitimidad
de la autoridad de las mujeres lideres y a un escrutinio mas severo de su desempefio.

Los obstaculos institucionales y estructurales se refieren a las barreras dentro de
las instituciones educativas que limitan el acceso y el avance de las mujeres en roles de
liderazgo. Estos pueden incluir la falta de politicas de conciliacion laboral y familiar, la
ausencia de programas de mentoria y apoyo especificamente disefiados para mujeres
lideres, asi como la sobre presentacion de las mujeres en posiciones de toma de
decisiones.

En la presente investigacion se plantean las siguientes preguntas: ;Cuales son los
principales obstaculos institucionales y estructurales que limitan el avance de las mujeres
hacia roles de liderazgo en el ambito educativo, y como pueden ser superados? ;Qué
organizaciones trabajan en promover la participacion equitativa de las mujeres en
posiciones de liderazgo en la educacion, y cual es su efectividad en la mejora de la
representacion y la igualdad de género en este ambito?, cuyo objetivo es identificar que
desafios, percepciones y obstadculos de género han tenido que afrontar las mujeres en roles
de liderazgo en el &mbito educativo, proporcionando una comprension mas profunda de
las barreras que limitan su participacion y contribucion. Esto se realiza con el fin de
informar politicas y practicas inclusivas, promoviendo asi la equidad de género y el
empoderamiento femenino en la toma de decisiones educativas.

METODO

La investigacion tiene un enfoque cualitativo ya que se recopild datos no
numéricos, de revision de material bibliografico sobre las intervenciones para promover
el bienestar emocional en la primera infancia. Para la recoleccion de informacién se
utilizd publish or perish con palabras claves como intervenciones, emociones,
se revisaron articulos cientificos vinculados con la tematica y con el apoyo de
buscadores de informacion como Scielo, Dialnet, Scopus y Redalyc. Se recopilaron una
base 25 articulos, la informacion fue recuperada y leida entre el 11 de octubre y el 23 de
noviembre de 2023.



La intervencion para promover el bienestar emocional es fundamental para
mantener un ambiente seguro. Se manifiesta en los resultados obtenidos en los que se
utilizaron criterios de biisqueda y seleccion de 25 articulos en base a la investigacion, de
estos se descartaron 15 debido a que eran abordados para educacion basica y bachillerato,
luego de esto se exceptuaron 9 mas dejando finalmente 6 que se los considera de gran
relevancia por su proximidad a la intervencion para promover el bienestar emocional en
la primera infancia.

En la depuracion de la busqueda de informacion se utilizaron procesos de factores
de inclusion y exclusion de la informacion, siendo los primeros que sean de los tltimos 5
anos, de primera fuente, que guarden relacion directa con el tema y las edades;
excluyendo factores de mas de 5 afios, trabajos de titulacion, de tercero y cuarto nivel.

RESULTADOS

La revision de varios autores sobre las propuestas de intervencion revela un
enfoque multidimensional que abarca aspectos sociales, econémicos y culturales. Cada
autor aporta una perspectiva unica, destacando tanto las oportunidades como los desafios
inherentes a la implementacion de dichas intervenciones. Los obsticulos comunes
incluyen la resistencia al cambio, la falta de recursos y la necesidad de coordinacion entre
diferentes actores. Ademas, los desafios se centran en la sostenibilidad a largo plazo y la
adaptacion a contextos locales especificos. En conjunto, estas perspectivas subrayan la
complejidad y la importancia de un enfoque holistico para lograr intervenciones efectivas,
como lo considera la tabla 1.

Tabla 2.

Obstaculos y Desafios de Género en el Liderazgo Educativo

Autores Titulo del Propuesta Obstaculos Desafio
estudio institucionales
estructurales
Eagly, A. Through the  Implementar Cultura organizacional Crear programas
H. labyrinth: politicas de que favorece estilos de  estructurados de
The truth mentoria y liderazgo masculinos y mentoria y
2007 about how patrocinio para estereotipos de género  patrocinio para
women mujeres arraigados mujeres lideres
become
leaders
Martinez- Women in Promover la Barreras estructurales  Establecer
Pons, M. educational formacion que limitan el acceso a  programas de
leadership: A continua y el oportunidades de desarrollo
2018 case study of  desarrollo desarrollo profesional  profesional
profesional



Rosette, A.
S.

2019

Riggio, R.

2020

Goleman,
D.

2018

Salovey, P.

2021

Bisquerra,
R.

2017

successful
strategies

Gender and
leadership
emergence:
A meta-
analysis

Emotional
intelligence
and
leadership
effectiveness
in higher
education

Leadership:
The power of
emotional
intelligence

Emotional
intelligence
and
leadership: A
systematic
review

Educacion
emocional y
competencias
basicas

para mujeres
lideres

Fomentar la
diversidad en
los equipos de
liderazgo y
promover la
igualdad de
oportunidades

Integrar la
inteligencia
emocional en
los programas
de desarrollo
de liderazgo

Capacitar a
lideres en
habilidades
emocionales
para promover
la inclusion y
el liderazgo
femenino

Investigar el
impacto de la
inteligencia
emocional en
el liderazgo
femenino

Integrar la
educacion
emocional en
el curriculo
escolar

Sesgos de género en
los procesos de
seleccion y promocion

Falta de
reconocimiento y
valoracion de las
habilidades
emocionales en el
liderazgo

Resistencia cultural
hacia el desarrollo de
habilidades

emocionales

Percepcion limitada
sobre el efecto positivo
de la inteligencia
emocional en el
liderazgo femenino

Resistencia al cambio
en los sistemas
educativos para
adoptar la educacion
emocional

especificos para
mujeres lideres

Implementar
politicas de
diversidad e
inclusion en los
procesos de
seleccion y
promocion

Incorporar la
inteligencia
emocional como
competencia clave
en los programas
de formacion de
liderazgo

Desarrollar
programas de
entrenamiento en
inteligencia
emocional
adaptados a
lideres y
educadores

Realizar estudios
y meta-analisis
que demuestren la
eficacia de la
inteligencia
emocional en el
liderazgo
femenino

Desarrollar
estrategias de
implementacion
de la educacion
emocional en los
planes de estudios



Lopez-
Zafra, E.

2016

Smith, L.
M.

2019

Johnson, R

2020

Gender,
leadership
styles, and
emotional
intelligence

Overcoming
barriers to
women's
leadership in
education:
An
integrative
review

Women in
educational
leadership:
Opportunities
and
challenges

Promover
estilos de
liderazgo
basados en la
inteligencia
emocional

Implementar
politicas de
equidad
salarial y
promocion
para mujeres

Crear redes de

apoyo y
comunidades
profesionales
para mujeres
lideres

Estereotipos de género
que limitan las
oportunidades de
liderazgo para las
mujeres

Brechas salariales y
promocionales que
perpetian la
desigualdad de género

Aislamiento
profesional y falta de
redes de apoyo
especificas para
mujeres lideres

Sensibilizar sobre
la importancia de
estilos de
liderazgo basados
en la inteligencia
emocional

Establecer
politicas y
practicas
transparentes y
equitativas de
remuneracion y
promocion

Establecer redes
de apoyo y
programas de
mentoria
especificamente
para mujeres
lideres

Es fundamental conocer las organizaciones que generan propuestas de equidad de
género, sus enfoques y desafios. Estas organizaciones juegan un papel crucial en la
promocion de politicas inclusivas y en la sensibilizacion de la sociedad sobre la igualdad
de género. Identificar sus iniciativas y obstaculos permite entender mejor el panorama
actual y desarrollar estrategias efectivas para superar las barreras existentes. Ademas,
conocer sus colaboraciones y alianzas ayuda a fortalecer la red de apoyo y a amplificar el
impacto de sus esfuerzos como lo sefiala la tabla 2.

Tabla 2.

Organizaciones generan Propuestas de Equidad de Género su Alcance y Desafios.

Organizaciones

Propuesta

Alcance del
estudio

Desafio




ONU Mujeres

2010

Women's March
Global

2017

#MeToo Movement

2017

Malala Fund

2013

UN Women Canada

2010

Girls Who Code

2012

Women Deliver

2007

HeForShe Campaign

2014

Promover
politicas de
igualdad de
género en todo el
mundo

Movilizacion
masiva para
visibilizar
desigualdades de
género

Denunciar acoso
sexual y
empoderar a las
victimas

Promover la
educacion de las
nifias en paises
en desarrollo

Avanzar en los
derechos de las
mujeres
indigenas

Capacitar a nias
y mujeres
jovenes en
tecnologia

Abogar por la
salud y los
derechos
reproductivos de
mujeres

Involucrar a
hombres en la
lucha por la
igualdad de
género

Analisis global de
brechas de género
en diversos
sectores

Campanas de
concientizacion y
protesta a nivel
mundial

Revelacién de
casos de acoso en
diferentes
industrias

Investigacion
sobre acceso

desigual a la

educacion

Investigacion
sobre desafios
especificos de
comunidades

Evaluacién de
brechas de género
en la industria
tecnologica

Analisis de
politicas de salud
y derechos
reproductivos

Analisis de roles
de género y
estereotipos
masculinos

Implementacion de leyes
y politicas de igualdad de
género

Fomento de la
participacion politica y
liderazgo femenino

Cambio cultural y
exigencia de
responsabilidad
institucional

Inversion en
infraestructura educativa
y programas especificos

Apoyo legislativo y
programas culturales
especificos

Programas educativos y
de mentoria en ciencias y
tecnologia

Influencia en politicas
publicas y acceso a
servicios de salud

Promocion de la igualdad
de género y cambio
cultural



DISCUSION Y CONCLUSIONES

Estudios recientes que abordan los desafios de género en el liderazgo educativo y
proponen soluciones para mejorar la representacion y la igualdad. Entre las propuestas
destacadas se encuentran la implementacion de politicas de mentoria y patrocinio para
mujeres lideres (Eagly, 2007), la promociéon de formaciéon continua y desarrollo
profesional especificos para mujeres en liderazgo (Martinez-Pons, 2018), y la integracion
de la inteligencia emocional en programas de desarrollo de liderazgo (Riggio, 2020).

También se propone fomentar la diversidad en los equipos de liderazgo mediante
politicas de inclusion (Rosette, 2019) y desarrollar programas de educacion emocional en
el curriculo escolar para superar resistencias institucionales (Bisquerra, 2017). Estas
iniciativas buscan abordar los obstaculos estructurales y culturales que limitan las
oportunidades de liderazgo para las mujeres en el &mbito educativo, promoviendo un
cambio hacia la equidad y la representacion femenina

Las organizaciones mencionadas se destacan por sus enfoques diversos y
comprometidos para abordar los desafios de género a nivel mundial y nacional en los
ultimos cinco afios. Entre ellas, destacan movimientos como #MeToo, que ha
desempefiado un papel crucial al denunciar el acoso sexual y empoderar a las victimas
mediante la revelacion publica de casos en diversos sectores cuyo enfoque se centra en
generar un cambio cultural significativo y exigir responsabilidad institucional. Por otro
lado, Global Fund for Women financia proyectos que fortalecen a las mujeres a nivel
global, evaluando el impacto de sus iniciativas para garantizar un mayor
empoderamiento. Catalyst, por su parte, realiza estudios sobre diversidad e implementa
programas que promueven la inclusion de mujeres en el ambito laboral, asesorando a
empresas sobre politicas inclusivas que fomenten el desarrollo profesional equitativo.

Por otro lado, el Malala Fund se centra en promover la educacion de las nifias en paises
en desarrollo, investigando y abordando las desigualdades de acceso educativo. Su
solucion propuesta implica inversiones significativas en infraestructura educativa y
programas especificos para garantizar un acceso equitativo a la educacion. Estas
organizaciones no solo identifican problemas criticos relacionados con la igualdad de
género, sino que también proponen soluciones practicas y estratégicas para avanzar hacia
sociedades mas inclusivas y justas.

Se concluye indicando que las mujeres en roles de liderazgo educativo continian
enfrentando barreras significativas, tanto estructurales como culturales, que limitan su
acceso y avance. Estas barreras incluyen sesgos de género en los procesos de seleccion y
promocion, la falta de redes de apoyo especificas, asi como estereotipos arraigados que
influyen en las percepciones sobre las capacidades de liderazgo de las mujeres. La
superacion de estos obstaculos requiere no solo politicas institucionales mas inclusivas y
equitativas, sino también una transformacion cultural que promueva un cambio de
actitudes hacia el liderazgo femenino.

Las estrategias para mejorar la representacion y la igualdad de género en el liderazgo
educativo deben ser multidimensionales y abarcar diversas areas. Esto incluye desde la
implementacion de politicas explicitas de género hasta la promocién de programas de
mentoria y desarrollo profesional especificos para mujeres lideres. Ademas, es crucial
integrar la educacion y sensibilizacion sobre género en todos los niveles educativos y



organizacionales, para fomentar un entorno donde las mujeres puedan desarrollar
plenamente sus capacidades de liderazgo.

En esta investigacion no se considerd las politicas disefiadas para promover la
participacion de las mujeres en roles de liderazgo educativo y sus respaldos de
investigaciones rigurosas y evaluacion continua. Esto incluye la recoleccion de datos
desglosados por género, analisis de impacto de las intervenciones implementadas y
revision constante de las politicas para asegurar que sean efectivas y equitativas que
podria ser una nueva investigacion.
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