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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo tiene por finalidad desarrollar una guia de estrategias que
permita fomentar el desarrollo del liderazgo educativo en el Centro Educativo
Comunitario Intercultural Bilingiie de Educacion Basica Yuwints, teniendo como
objetivo determinar las estrategias de liderazgo docente que permitan mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes de esta institucion. La metodologia se
bas6 en un enfoque mixto, que permitié el desarrollo y planteamiento de las
interrogantes a investigar, y el estudio de la realidad en la cual se desenvuelve el
personal docente de esta unidad. Para la recoleccién de la informacién sobre el
liderazgo docente ejercido, se aplico un test a docentes mediante el cual se pudo
determinar los tipos de liderazgos que predominan siendo estos el autoritario y de
equipo, a través de los instrumentos de evaluacion también se pudo conocer los
factores que inciden en el rendimiento académico de los estudiantes obteniendo
como resultados que estos poseen mayor dificultad en la asignatura de matematicas
e Inglés, adicional a esto, la falta de recursos econdémicos, didacticos y limitado
acceso a las TIC's repercute directamente en el proceso de aprendizaje de estos.
Tras el disefio de la guia de actividades y su socializacion con docentes y director
sobre el liderazgo docente se obtuvo como conclusiones en el presente trabajo que
este depende en gran medida de las caracteristicas del medio donde estos llevan a
cabo sus actividades, para lo cual se requiere del constante ejercicio de actividades
que involucren el liderazgo y de esta manera poder lograr cambios significativos en
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

DESCRIPTORES: liderazgo, liderazgo docente, rendimiento académico.
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ABSTRACT

The purpose of this work is to develop a guide of strategies to promote the
development of educational leadership in the "YUWINTS" Intercultural Bilingual
Community Center for elementary education to determine the teaching leadership
strategies to improve the academic performance of the students of this institution.
The methodology was based on a mixed approach, which allowed for the
development and posing of the questions to be investigated, and the study of the
reality in which the teaching staff of this school operates. For the collection of
information on the teaching leadership exercised, a test was applied to teachers
through which it was possible to determine the types of leadership that predominate,
being authoritarian and team leadership. Through the evaluation instruments, it was
also possible to know the factors that affect the academic performance of the
students, obtaining as results that they have greater difficulty in the subject of
mathematics and English. In addition to this, the lack of economic and didactic
resources and limited access to ICTs has a direct impact on the learning process of
these students. After the design of the activity guide and its socialization with
teachers and the principal on teacher leadership, it was concluded that this depends
to a great extent on the characteristics of the environment where they carry out their
activities, which requires the constant exercise of activities that involve leadership
and in this way to achieve significant changes in the teaching-learning process.

KEYWORDS: leadership, teacher leadership, academic performance.
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INTRODUCCION

Gran parte del liderazgo docente engloba el conjunto de valores en cada una
de sus actividades a desemperfiar, es decir, el actuar del educador, si es este
responsable, puntual, trata de hacer uso de los mejores medios para transmitir el
mensaje a los estudiantes, presta atencion a cada una de sus necesidades, ademas
del uso de técnicas requeridas para poder potenciar las debilidades de los mismos,
en consecuencia, las técnicas y didacticas aplicadas en los salones de clases es un

factor transcendental para el aprendizaje de los estudiantes.

Por tanto, la presente investigacion tiene por finalidad estudiar las
estrategias de liderazgo en la funcién docente, adoptando como linea de
investigacion liderazgo y por sub-linea de investigacion la gestion, debido a que las
estrategias pedagogicas empleadas influyen de forma directa el resultado o nivel de
conocimiento de cada estudiante; conforme a lo planteado, se define el liderazgo
docente como la via hacia el cambio educativo, la mejora continua a partir de la
reestructuracion de précticas educativas cuales tengan como finalidad promover la
innovacion en la educacion, desarrollar habilidades en los estudiantes, incrementar
la creatividad, el interés, la curiosidad y ademas forjar en cada uno de ellos el

razonamiento critico.

Sin embargo, cada estrategia a implementarse en orden de mejorar el nivel
académico de los estudiantes y el cambio educativo, debe darse dentro de un
precepto u orden social. (Romero, 2016, p. 19), enfatiza que el liderazgo docente
debe ser llevado a cabo mediante la participacion activa y consiente, es decir,
adaptada a la realidad social en la cual el docente y estudiantes se desenvuelven.
Siendo fundamental el anlisis de la realidad social, identificando cada una de las

necesidades y caracteristicas del entorno cultural.

En el estudio realizado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) sobre liderazgo escolar en América



Latina y el Caribe, enfatizan que el liderazgo en los Ultimos afios es un tema de gran
importancia dentro de la discusion educativa a nivel internacional, ya que este tiene
una repercusion directa en mejora y eficacia de las instituciones educativas, en esta
investigacion denominan al liderazgo como el segundo factor intra-escolar que
tiene mayor efecto, asi como el desafio existente en cuanto a la formacion y

preparacion del personal educativo (Weinstein & Cuéllar, 2014, p.15).

En la investigacion publicada por la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico, conocido por sus siglas como (OCDE), presentan cuatro
areas de accion que permiten contribuir en la mejora de la préactica del liderazgo en
instituciones educativas y a su vez contribuir en la mejora del rendimiento
académico de los estudiantes en dichas areas esta organizacion destaca las
necesidades de redefinir, distribuir y desarrollar las responsabilidades de liderazgo
escolar, esta investigacion basicamente es una herramienta de ayuda para la
formacion profesional y creacion de practicas y creacion de politicas educativas que
permitan el analisis de las practicas del liderazgo actual y ayudar en el desarrollo
de mejoras educativas (Stoll & Temperley, 2011, p. 10-25).

El estudio internacional sobre la ensefianza y aprendizaje (TALIS, 2009),
ofrece una perspectiva internacional comparativa sobre las condiciones de
ensefianza y aprendizaje en la educacion basica, la investigacion hace énfasis en
factores como los culturales, sociales y econémicos, los cuales permiten
comprender el porqué de los resultados y diferencias educativas encontrados en el
Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiante (PISA). En este también
se lleva a cabo un informe en centros educativos de Espafia con el fin de determinar
diversos aspectos como el apoyo al personal docente y administrativo y demas

aspectos como la puntualidad y ambiente laboral.

En la investigacion (Garcia, 2016, p. 30), presenta las principales
problematicas referente al liderazgo educativo en el sistema ecuatoriano, tomando
en consideracion aspectos como el liderazgo, calidad educativa, ensefianza-
aprendizaje, asi como los procesos de mejoras, para el analisis de la misma hace
uso de investigaciones previas realizadas en centros educativos de la Provincia de

Manabi, como resultados la autora sostiene que existe una carencia de estrategias



de liderazgo por parte del profesional docente las cuales se encuentran relacionadas
con la existencia de esquemas mentales tradicionales que limitan una adecuada
administracion institucional donde el modelo de liderazgo ejercido es el tradicional

siendo el director el principal actor en la toma de decisiones y mando.

(Crespo Andrade & Weise, 2021, p.18), analiza la gestion del liderazgo
docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de los salones de clases del
primer nivel de bachillerato en la ciudad de Guayaquil-Ecuador, en la cual concluye
que existe una afinidad positiva con respecto a la gestion del liderazgo docente,
ademas recalca que existe una relacion directa entre el liderazgo docente y la
gestién pedagdgica, donde el tipo de liderazgo ejercido es el transformacional y
pro-social sobresaliendo el trabajo en equipo, la comunicacion, el emprendimiento

y una gestion pedagdgica efectiva.

(Tipan & Maza, 2015, p.20), realizaron un estudio sobre el liderazgo y la
gestion escolar dentro de una institucion educativa particular de Ecuador, esto con
la finalidad de poder determinar cual es la contribucion de estos dos factores en la
calidad educativa de la institucion, encontrando como tipo de liderazgo aplicado el
de estilo transaccional, los autores exponen que este modelo no contribuye en la
gestion de las practicas ya que prevalecen los aspectos funcionalistas vy
administrativos de la institucion lo cual impide la obtencion de resultados

académicos de excelencia.

En Ecuador las instituciones educativas se han reestructurado y adaptado a
la demanda de estandares de calidad mas elevados, como consecuencia de la
influencia del liderazgo ejercido por entidades internacionales a las que se debe el
modelo de formacidn a nivel administrativo y organizativo, basandose en el modelo
horizontal de ensefianza donde los directorios no solo juegan el papel administrativo
sino también formativo y participativo en las instituciones. Por consiguiente, las
estrategias de liderazgo docente juegan un rol importante para el cometimiento de
metas y objetivos escolares, mismos que son evaluados por las entidades

competentes.

En Ecuador, existen indicadores que especifican los procesos de evaluacion
que deben ser llevados a cabo por el instituto nacional de evaluacion educativa, los



cuales deben estar sujeto o referido a estandares e indicadores, segun lo expuesto

en el articulo 14 de la Ley Organica de educacion Intercultural, (LOEI, 2011):
De los estandares y los indicadores

Art. 14.- estdndares de calidad educativa, indicadores de
calidad educativa, e indicadores de calidad de la evaluacion. Todos
los procesos de evaluacion que realice el instituto nacional de
evaluacion nacional educativa deben estar referidos a estandares e
indicadores que permitan la Descripcion de logros esperados
correspondientes a los estudiantes, a profesionales del sistema y como
consiguiente a los establecimientos educativos. Asi como los
indicadores de la calidad de la educacién, definidos por el instituto
nacional de evaluacién educativa, los cuales se derivan de los
indicadores de calidad educativa y detallan lo establecido en ellos y
hacen operativo su contenido para los procesos de evaluacion.

De la evaluacion educativa

Art. 19.- Componentes del sistema educativo seran evaluados. Los
componentes del Sistema Nacional de Educacion que seran evaluados
por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, de conformidad con
lo establecido en el articulo 68 de la Ley Organica de Educacion
Intercultural la cual considera el nivel de aprendizaje de los estudiantes,
el cual incluye el rendimiento académico de los mismos, asi como la
aplicacion del curriculo en las instituciones educativas. Siendo sujeto
de evaluacién de igual manera el desempefio del personal docente y
autoridades de la institucion educativa.

Por lo anteriormente expresado, la investigacion tiene por finalidad disefiar
estrategias de liderazgo docente que permita la mejora del rendimiento académico
de los estudiantes de educacion basica del Centro Educativo Comunitario
Intercultural Bilingle de Educacion Basica Yuwints. A fin de contribuir de manera
préactica, pero también tedrica al &mbito académico cooperando con el cambio
sustancial de un modelo educativo burocrético, ya que las demandas educativas del
siglo XXI hacen indispensable replantearse los modelos tradicionales de gestion y
liderazgo en las escuelas y apostar por un enfoque centrado en lo pedagdgico, el
liderazgo distribuido, el desarrollo participativo de la escuela y el crecimiento
profesional docente.

En ese sentido, el liderazgo distribuido en educacién se ha convertido en el

foco central del nuevo modelo metodoldgico de ensefianza aprendizaje, en este



modelo el equipo de trabajo desarrolla el maximo de sus conocimientos y
habilidades hasta transformarse en un modelo emergente de comportamientos
colectivos de relaciones de interdependencia donde las actividades y procesos estan
por encima de las jerarquias. Esto implica que se esta dejando de lado un modelo
jerarquizado para dar paso al objetivo comun a traves de la praxis y experticia,
mejorando asi la de manera continua los procesos de formacién y construccién de
conocimientos, asi como la percepcién de la calidad de los procesos de aprendizaje

gue convergen de la experiencia académica-social.

La estrategia para el desarrollo del liderazgo docente a implementarse debe
abarcar la importancia de la transformacién de los centros educativos en materia de
ensefianza, es decir, estard enfocado en la reestructuracion de las préacticas
educativas y crecimiento tanto de docentes en el &mbito profesional, como de los
estudiantes en el &mbito educativo y el alcance de los objetivos planteados como
institucion educativa. A su vez los objetivos principales deben enfrascarse en el
trabajo en equipo, generar un clima laboral propicio, implementar buenos canales

de comunicacion y colaboracion entre el personal docente y administrativo.

El presente trabajo esta estructurado en tres capitulos, en el primer capitulo
se detalla la fundamentacion teorica utilizada para el cometimiento de los objetivos
planteados, la finalidad del mismo es presentar al lector una recopilacion de
investigaciones llevadas a cabo por diferentes autores sobre el liderazgo y su
importancia en el ambito profesional, personal y en la docencia. En el capitulo dos
se expone la metodologia empleada para la recopilacion de la informacion
pertinente la cual contribuyd en la toma de decisiones acerca de las estrategias a
implementarse. En este capitulo se detallan los tipos de instrumentos utilizados
durante en proceso de recoleccion de datos, asi como la tabulacién y analisis de

resultados.

En el capitulo tres se expone los resultados obtenidos con sus respectivos
analisis, en este se presenta una guia de actividades que tiene por finalidad fomentar
el liderazgo docente en la unidad educativa. Adicional a ello en este capitulo se
expone las conclusiones y recomendaciones de los hallazgos encontrados durante

el proceso de investigacion.



Planteamiento del problema

Contextualizacion del problema de investigacion

En el Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacion
Basica Yuwints ubicada en el canton Taisha, provincia de Morona Santiago, el
modelo de liderazgo docente ejercido es el de tipo enfoque tradicional donde el lider
educativo (director), es el principal actor en la toma de decisiones. El desarrollo de
estrategias de liderazgo y gestion docente sera de gran aporte para la mejora de las
condiciones en la cual se desarrolla el proceso de ensefianza aprendizaje, puesto
gue como consecuencia de la Pandemia coronavirus del 2019 conocido por sus
siglas como SARS-COVID-19, el trabajo del docente se ha visto mayormente

afectado debido a la falta de canales de comunicacién en la comunidad.

Debido a los factores expuestos con anterioridad el nivel de aprendizaje de
los estudiantes se ha visto afectado, ya que no se dispone de una correcta guia para
el desarrollar de las actividades académicas y demas tareas asignadas durante el
periodo lectivo, se cree importante recalcar que en la comunidad no se dispone de
internet, el proceso de ensefianza-aprendizaje es bastante limitado en todos los
aspectos, social, econdmico, cultural por lo cual se cree pertinente reevaluar y crear
estrategias de liderazgo que le permitan al docente aligerar la problematica a la cual

se enfrenta en su labor cotidiana dentro de la institucion.

Sin embargo, las estrategias a disefiarse deben estar sujetas a condiciones
sociales, econémicas y culturales de la comunidad, pues es importante recalcar que
en esta las actividades han sido llevadas a cabo condiciones muy limitadas, el centro
educativo acoge a una cantidad de 92 estudiantes para los cuales existe la
disponibilidad de dos profesores, debido a la infraestructura escolar los docentes se
ven en la tarea de llevar a cabo sus actividades en un mismo salon de clases con

nifios de diversos niveles lo cual dificulta el correcto desarrollo de su trabajo.

También se sabe que el rol que juegan los padres de familia es de suma
importancia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, por tanto, se cree

importante enfatizar en el hecho de que esta es una comunidad Shuar donde gran



parte de los padres de familia no poseen educacion en ningun tipo de nivel, siendo
esto un plus o carga adicional para el docente ya que es el unico veedor del

aprendizaje del estudiante.

Formulacion del problema

¢De qué manera el desarrollo del liderazgo docente mejora el rendimiento
académico de los estudiantes del Centro Educativo Comunitario Intercultural

Bilingue de Educacion Bésica Yuwints?

Preguntas directrices

e ;Como se fundamenta el liderazgo docente y el rendimiento académico de
los estudiantes de educacion general Basica del Centro Educativo
Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacion Basica Yuwints?

e (Cudles son los factores que afectan de forma directa el desarrollo de
estrategias de liderazgo docente en el Centro Educativo Comunitario
Intercultural Bilingtie de Educacién Bésica Yuwints?

e ;Qué factores inciden en el rendimiento académico de los estudiantes del
Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingle de Educacion Basica

Yuwints?



T

PROBLEMA Insuficientes practicas estratégicas de liderazgo docente que permitan la mejora del rendimiento
académico de los estudiantes del Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacién
Basica Yuwints

T

Figura 1 Arbol de causas y efectos
Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints




Sujetos del estudio

Un docente de subnivel medio y uno de subnivel superior. Para la poblacion
de estudiantes se tom6 como sujetos de estudio a 42 estudiantes de subnivel medio
y 38 de subnivel superior del Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingue

de Educacion Basica Yuwints

Objetivos

General

Determinar estrategias de liderazgo docente para mejorar el rendimiento académico
de los estudiantes del Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingle de

Educacién Basica Yuwints.

Especificos

e Fundamentar teéricamente el liderazgo docente y el rendimiento académico
para lograr una mejora en la calidad educativa de la institucion educativa
Yuwints.

e Analizar el nivel de liderazgo docente en la institucion educativa Yuwints
para conocer la relacion existente entre la calidad educativa y los modelos
de liderazgo empleados.

e Diagnosticar el rendimiento académico de los estudiantes para establecer
modelos de liderazgo que permitan aumentar la eficacia y calidad en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Disefiar estrategias de liderazgo que permitan fortalecer el liderazgo docente

y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

Antecedentes investigativos

El liderazgo docente es conocido como uno de los principales factores que
permite el predominio de uno o més individuos sobre otros a fin de cometer los
objetivos planteados, para esto el personal docente debe disponer de motivacion y
espiritu colaborativo que permitan contribuir en el cumplimiento de metas y
objetivos establecidos por la institucion educativa, siendo por otro lado fundamental
la flexibilidad de las estructuras organizativas para mejorar las conductas escolares
y potenciar el capital profesional que permita para la toma de decisiones y

establecimiento de objetivos académicos (Garcia-Martinez et al. 2018, p.1-5).

El liderazgo docente son todas y cada una de las capacidades y habilidades
que este posee para poder guiar e influenciar positivamente en los estudiantes, de
acuerdo con (Ordofiez Espinosa et al. 2020, p.2), el liderazgo educativo posee una
extensa base empirica y teorica que lo acredita como un componente que estipula
en gran proporcion el desempefio docente permitiendo afrontar los cambios
originados por causas externas a las cuales se encuentra sujeta. Para ellos el papel
del dirigente educativo como lider es velar por la calidad y control de las actividades
educativas, donde el rol docente y estrategias de liderazgo estan estrechamente
relacionadas con el desempefio del director en términos de comunicacion,

participacion y motivacion.

Para (Bonilla-Murillo & Solis-Herebia, 2020, p. 1), los lideres docentes son
todos aquellos quienes fomentan y crean ambientes de aprendizajes enfocados en
el desempefio académico de los estudiantes, estos lideres tienen como caracteristica
el saber motivar, se responsabilizan por el aprendizaje de los estudiantes y

generalmente tienen objetivos claramente definidos en su papel profesional asi
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como para el estudiantado. Sin embargo, con el auge del aprendizaje virtual el
personal administrativo y docente ha tenido que reorientar y modificar sus
actividades a fin de adaptarlas a la nueva era digital, el autor se enfoca en como
promover el liderazgo docente que incorpore el aprendizaje digital sin afectar el
nivel académico de los estudiantes (Reyes et al. 2018, p. 2).

Sin embargo, diversos autores han hecho un analisis de la influencia del
liderazgo administrativo en el desarrollo del docente como lider en las instituciones
educativas, para (Maza et al. 2018, p. 2-13) el liderazgo directivo es trascendental
para promover el dialogo y la busqueda de consensos. De igual manera (Acevedo
Muriel, 2020, p. 1-3) expone puntos sobre los desafios existentes por conseguir la
calidad y liderazgo en la gestion educativa y los riesgos existentes para la obtencién
de la tan anhelada mejor educacion, entre estos puntos resaltan en el hecho de que
no se debe tomar al personal administrativo como generantes sino también como
lideres que deben tener siempre presente los objetivos que han sido estipulados para
la obtencion de los resultados acerca de un aprendizaje de mejor calidad. Este se
basa en varias investigaciones para concluir que los directores deben motivar al
personal docente teniendo en cuenta sus cualidades, habilidades y competencias

personales que contribuyan a un mejor proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para (Leiva-Guerrero & Vasquez, 2019, p.1-2), el planteamiento del
liderazgo pedagogico es una de las alternativas primordiales para el fortalecimiento
de la préctica docente y aprendizaje en los alumnos. De la misma forma (Martinez-
Garrido, 2017, p. 1-2), indagan en la incidencia del liderazgo y el clima escolar en
la satisfaccion laboral de los docentes en América Latina, analizan la actividad
educativa y la satisfaccion laboral de los docentes como un elemento esencial para
la mejora la ensefianza. Concluyendo que el apoyo de la direccion de maestros y
personal administrativo es uno de los grados con mayor repercusion o impacto en

la satisfaccion laboral del personal docente.
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Desarrollo tedrico del objeto y campo

Liderazgo

El liderazgo es definido como el proceso de influir en otras personas
positivamente, facilitando el esfuerzo individual o colectivo para el logro de
objetivos planteados, por lo cual, una de las caracteristicas fundamentales del
liderazgo es que presta especial atencion a la eficacia de las decisiones que tienen
relacién directa con la medida en que las decisiones afectan el desempefio, mientras
que los subordinados tienen como compromiso la aceptaciones de las decisiones a
fin de que estas puedan ser desarrolladas o implementadas (Brundrett et al. 2003,
p. 15-25).

Requisitos

Libertad Voluntad Inteligencia

Identificaciony
Eleccidon en eleccion de

objetivos asertivos mejores
alternativas

Ser empatico

Figura 2 Requisitos para ser un lider
Autor: (Guzman, 2020).

Las caracteristicas principales de un buen lider se centran en el aspecto de
la influencia que este ejerce en otras personas a fin de caminar juntos hacia el
cumplimiento de las metas organizacionales establecidas, en el ambito académico
el director juega uno de los papeles més importantes pues este como tal debe ejercer
un papel de lider para llevar a cabo sus funciones puesto que este siempre estara en
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constante contacto con los docentes, estudiantes y padres de familia, por
consiguiente la toma de decisiones que este realice lo puede llevar al éxito como al
fracaso, pues se espera que estas sean efectivas que incentiven y monitoreen al
docente y a todos quienes conforman parte de la escuela y del desempefio en todas
sus areas (Brundrett et al. 2003, p. 15-25).

De acuerdo a (Sammons, 2014, p. 10-30), la clave para un liderazgo exitoso

se determinan como:

e Definir metas, direccion y valores

e Mejorar las condiciones para el proceso que se desea mejorar o tener
éxito

e Redisefiar la organizacion con la finalidad de alinear roles y
responsabilidades

e Mejora de la calidad del personal

e Poner énfasis en los valores comunes.

La mayoria de las definiciones de liderazgo enfatizan en que existe una
influencia intencional la cual puede ser ejercida por un individuo o un grupo de
personas sobre otros con la finalidad de poder estructurar las actividades y
relaciones en un grupo u organizacion, se puede decir que la palabra lider es
entendida como un proceso de influencia social donde los términos difieren con
respecto a quien ejerce la influencia y la naturaleza de la misma, asi como el
proposito ejercido de la influencia y por consecuente sus resultados (Cambridge,
2017, p. 15-40).

De acuerdo con (V. Robinson, 2019, p.10-35), se identifican 6 aspectos del
liderazgo que tienen influencia moderados a grandes en los resultados académicos,

estos son:

e Establecimiento de metas y expectativas

e Uso de los recursos estratégicos

¢ Planificacién

e Coordinacién y evaluacion de la ensefianza y el curriculo

e Promover y participar en la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo.
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Estilos de liderazgo

(Cuadrado Guirado et al. 2003), en su investigacion sobre los estilos de
aprendizajes, manifiestan que al referirnos a estilos de aprendizaje basicamente se
refiere a cada una de las representaciones alternativas mediante la cual los lideres
constituyen su direccion participativa, la cual les permite llevar a cabo sus roles en
tanto a lideres, en otras palabras los estilos de aprendizaje hacen referencia a la
forma en cdmo se estructura la conducta del liderazgo, (Zuzama Covas, 2016, p.
10-20).

Liderazgo autocratico

En este tipo de liderazgo el lider ejerce un poder absoluto sobre sus
trabajadores o equipo de trabajo, sin embargo, los miembros del equipo suelen
poseer pequefias oportunidades para aportar con sugerencias (Guzman, 2020, p.2-
30). Se considera que este tipo de liderazgo posee en ocasiones un elevado nivel de

ausentismo y cambio en el personal laboral (Guzman, 2020, p.2-30).

Para (Coronado Mitma & Pozo Palomino, 2018, p. 15-40), el lider
autocratico es aquel que toma decisiones de forma individual este como tal inicia
las actividades al mismo tiempo las dirige, motiva adicionalmente controla las
acciones llevadas a cabo por el subordinado. Este tipo de lider se caracteriza por el
hecho de que durante el proceso de direccién, planificacion y toma de decisiones,
el Unico punto a considerar ante sus 0jos es la opinidn del lider directivo dejando a
un lado la opinion de los demas trabajadores ya que para él, estos son solamente
empleados con capacidades condicionadas para autorregularse y tomar
compromisos personales, en este liderazgo todos obedecen al lider autocratico
(Coronado Mitma & Pozo Palomino, 2018, p. 15-40).

Liderazgo burocrético

Aquello cuyos pasos a seguir se rigen de acuerdo a un proceso establecido

segun leyes u organismos, es decir, este tipo de lider desarrolla sus actividades en
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base a un libro, (Collante & Villanueva, 2018, p.10-30). Seguir las reglas para ellos
es fundamental a fin de obtener resultados precisos. La principal caracteristica de
este tipo de lider que se basa mucho en el fundamento de la honestidad, es muy
apropiado para realizar sus tareas laborales en especial cuando existen riesgos
contra la vida humana o riesgos materiales como por ejemplo perdida de algun tipo
de maquinaria o cuando se trabaja con cantidades considerables de dinero (Guzman,
2020, p.2-30).

Liderazgo carismatico

Similar al liderazgo transformacional su pilar fundamental es la inspiracion
en su personal, este tipo de lider emana mucho entusiasmo al manejar a su equipo,
sin embargo, uno de los principales problemas encontrados en este tipo de lider es
que se enfoca mucho en su crecimiento personal mas no en el crecimiento de su
personal como tal (Guzman, 2020, p. 2-30). Lo cual suele generar conflictos ya que
si este llegase a renunciar un proyecto o departamento de la empresa podria estar
sujeto a riesgo puesto que para quienes laboran junto a él, los resultados y éxito
adquirido se debe a la presencia de este en la organizacion (Collante & Flores,
2018, p. 20-40).

Este tipo de liderazgo reposa sobre la consagracion excepcional a la
integridad, la intrepidez de un individuo ademas de los patrones normativos o sobre
ordenes reveladas u ordenadas por él, (Coronado Mitma & Pozo Palomino, 2018).
Para este tipo de lider el amor al préjimo establece una base esencial en la
institucion direccionando a un ambiente donde prolifera la amistad, satisfaccion, y
naturalidad con la que se desempefia el cargo crea los pilares de compafierismo y
confianza frente a sus coparticipes, no genera recelo y dafio al contrario inspira a la

unidad fraternal, (Coronado Mitma & Pozo Palomino, 2018).

Liderazgo democrético

Este tipo de lider toma en consideracién a demas miembros de su equipo en
la toma de decisiones, permitiendo de esta manera el desarrollo de habilidades y

satisfaccion por el trabajo o accion llevada a cargo en el departamento.
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Generalmente el personal se encuentra mas motivado durante el proceso de
desarrollo de actividades, donde el trabajo que estos realizan a mas de realizarlo por
un incentivo econdmico lo ejecutan porque verdaderamente les apasiona (Guzman,
2020, p.2-30). Este no encarga su derecho a la toma de disposiciones finales,
ademéas sefiala los preceptos especificos a sus subordinados, pero toma en
consideracién las opiniones e ideas que estos puedan agregar acerca de varias
decisiones que de cierta manera les corresponde (Coronado Mitma & Pozo
Palomino, 2018).

Lider Laissez Faire

Para la toma de decisiones los subalternos forman parte fundamental, ya que
este lider por lo general encomienda en sus subordinados la potestad para la toma
de decisiones, sin embargo, estos deben poseer un grado de competencia elevado,
ademas de conocimiento de causas y capacidades que les permita asumir las
responsabilidades que les permita la obtencion de resultados esperados (Coronado
Mitma & Pozo Palomino, 2018).

Liderazgo docente

Para entender el concepto de liderazgo docente es importante partir desde
una vision general sobre queé es ser un lider, cuales son las caracteristicas de un lider
y cudl es el rol que cumplen las personas que toman dicho papel, por tanto, como
una visién generalizada sobre el concepto de liderazgo se puede definir a este como
“la funcion o dinamizacion de un grupo o de una organizaciOn para generar su
propio crecimiento en funciéon de una mision o proyecto compartido” (Balduzzi,

2015, p. 9-15).

(Balduzzi, 2015, p. 9-15), realizan una definicion sobre el concepto de
liderazgo orientado al ambito educativo y lo definen como la “capacidad de orientar
e impulsar los multiples esfuerzos de los diferentes agentes para favorecer y mejorar
los aprendizajes de los estudiantes”, en otras palabras, el liderazgo educativo es un
rasgo de la organizacion escolar. (Villalobos & Garcia, 2020, p. 10-30), resaltan

que el liderazgo de las escuelas eficaces basicamente se fundamenta en el hecho de
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que el lider pone especial atencion en aspectos relacionados con la ensefianza-

aprendizaje asi como en la mejora del papel como docente y gestion del aprendizaje.

(Martinez & Garcia, 2015, p. 8-16), enfatizan en el hecho de que existe una
relacion entre la calidad educativa y los modelos de liderazgos empleados ya que
esta por su parte resalta en el hecho de que en una politica escolar donde se informa
a los profesores sobre su rendimiento contribuye en su desarrollo profesional asi
como en la mejora de la calidad del ambiente laboral en el centro educativo para el

cual estas prestando sus servicios.

(Gajardo & Ulloa, 2016, p. 30-50), define el liderazgo docente como el
conjunto de précticas llevadas a cabo por los lideres escolares con la finalidad de
conseguir mejores practicas y resultados durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje, ademas enfatiza en el hecho de que para llevar a cabo un proceso de
ensefianza-aprendizaje de calidad las unidades educativas deben trabajar en el
desarrollo del docente como un lider escolar, mediante el establecimiento de
objetivos, estrategias y practicas de forma grupal o compartida promoviendo una

cultura de cooperacion dentro del centro educativo.

(Céceres Mesa et al. 2017, p. 25-30), resaltan que el liderazgo educativo es
una necesidad clave que permite de cierta manera garantizar que los estudiantes
estan obteniendo una educacidon de calidad la cual garantice su desarrollo personal
y profesional en la sociedad en la cual se desenvuelven. Para (Rodriguez, el
liderazgo pedagogico tiene un impacto en el personal docente como en los
estudiantes del centro educativo y enfatiza en el hecho de que el liderazgo ejercido
dentro de las instituciones educativas es un de las principales variables que incide
en el desarrollo positivo de las instituciones educativas en general, donde la
finalidad primordial es garantizar que los estudiantes gozan de una educacion de

calidad.

(Rios, 2001, p. 10), en su investigacion sobre la funcion del liderazgo
docente enfatiza que la complejidad de la sociedad actual demanda que el docente
ejerza un rol de las competencias propias del liderazgo transformacional , con la
finalidad de contribuir en el desarrollo y mejora del aprendizaje de los estudiantes,

asi como incitar al cambio e innovacién, promoviendo el trabajo en equipo entre
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quienes forman parte del proceso educativo y de dicha manera promover la firmeza
sobre las estrategias, metas y objetivos planteados entre quienes integran este

proceso.

Adicional a ello (Rios, 2001, p. 10), estipula de entre los alcances y sentido

en la funcion del liderazgo docente los siguientes aspectos:

e Planificar estratégicamente las acciones educativas

¢ Inclusion de ambientes de aprendizajes que promuevan la participacién de
quienes involucran el proceso de ensefianza-aprendizaje

e Mejora continua y mediacion para que otros aprendan en un contexto
sociocultural definido

e Evaluacion de la funcidon docente, asi como el nivel de aprendizaje adquirido
por los estudiantes

e Formacion de comunidades de aprendizajes con estudiantes, docentes y
padres de familias

o Reflexion sobre las précticas docente.

En toda institucion educativa la participacion de los docentes es
fundamental para la introduccion de una gobernanza mas cooperada, compartida,
participativa e inclusiva (Martinez & Garcia, 2015, p. 14-35). Es de conocimiento
que el director como lider no puede llevar a cabo todo el trabajo que requiere el
proceso de ensefianza, es por ello que el docente como lider juega un papel
fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, ya que este
plantea una vision més amplia del desarrollo del aprendizaje donde no solo se
atribuye los resultados y logros obtenidos a los estudiantes sino también a su

entorno en el cual estos se desarrollan (Martinez & Garcia, 2015, p. 14-35).

Por tanto, el liderazgo docente es la habilidad que el maestro posee para
llevar a cabo las tareas asignadas con la finalidad de cumplir metas y objetivos
institucionales, personales y académicos los cuales estan directamente relacionados
con la organizacion, el profesionalismo y el papel que este desarrolla como lider
dentro de los salones de clases (Martinez & Garcia, 2015, p. 14-35). EIl lider

docente presta especial atencion en la calidad de la informacion que se le brinda a
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los estudiantes durante su proceso educativo, para este es de especial interés buscar
mecanismos que permitan la mejora de resultados de los estudiantes involucrandose
de forma directa en cada una de las tareas llevadas a cabo para cumplimiento de
objetivos planteados y mejora de los niveles académicos (Martinez & Garcia, 2015,
p. 14-35).

Tipos de liderazgo docente

Actualmente existen cuatro tipos de enfoques de liderazgo aplicados al
proceso educativo, estos son los siguientes:

Liderazgo distributivo

Tiene como caracteristica primordial incluir a un determinado grupo de
individuos en diferentes actividades de liderazgo, en el &mbito educativo se puede
decir que la funcién del liderazgo distributivo, es basicamente crear interacciones
entre el dirigente escolar, sus colaboradores y el contexto (F. Sepulveda & Aparicio
Molina, 2017, p. 11-20).

De acuerdo con (Martinez & Garcia, 2015, p. 14-35), el liderazgo
distributivo “responde a un contexto en el cual concurren cambios organizativos,
atencion a la interaccion social, configuracion del trabajo en red, flujo del

conocimiento, informacion y comunicacion”.

(Ingrid, 2008, p. 20), en su investigacion sobre el liderazgo distributivo
define a este como “tipo de liderazgo con base moral centrado en los valores que
por naturaleza promueve su propia socializacion y su distribucion en el conjunto”,
en esta investigacion la autora cita a varios autores llegando a la conclusion de que
en este tipo de liderazgo se siguen preceptos de la direccion y es aprovechado para
el bienestar y funcionamiento de la institucion educativa, asi como de las iniciativas

de todos quienes forman parte interna o externa de esta comunidad educativa.

(Maureira Cabrera, 2018, p. 14), define al liderazgo distributivo como un

incorporado de practicas que permiten definir o crear caminos a fin de ejercer
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dominio en las personas de todos los niveles, mas que un conjunto de caracteristicas

propias de cada individuo en la cumbre institucional.

(Avalos Davidson, 2011, p. 25-28), estipula una vision sobre el liderazgo
distributivo y enfatiza que este parte del supuesto de que en estructuras sociales
como las instituciones educativas, las capacidades y comprension se hallan
distribuidas a través de los contextos sociales y materiales que componen la
organizacion, ademaés, en el agregado social las contribuciones particulares
instituyen mas que la suma de sus partes; adicional a ello, los autores exponen que
la concepcion del conocimiento se desarrolla mediante contextos materiales, es
decir, donde operan los individuos en interaccidn con instrumentos culturales, y la

inter-colaboracion entre individuos.

(Avalos Davidson, 2011, p. 25-28), resaltan en el aspecto de que cada
docente que conforma una comunidad de practica crea conceptos nuevos, asi como
perspectivas y dogmas particulares sobre lo que instituye su rol docente, esto le
otorga la posibilidad de abrir esta perspectiva, combinandola con la de otros
participantes en la busqueda de nuevos procederes que permitan comprender una
situacion explicita y operar sobre ella, es decir, la interaccion en grupos transfiere

a un conocimiento nuevo el cual tiene un principio distribuido.

(Pérez et al. 2017, p. 9-18), el liderazgo distributivo estd basado en la
realizacion de tareas propias del liderazgo, es decir, se extiende a un conjunto de
personas que se ven en la tarea de tomar el papel de lideres, teniendo que llevar a
cabo al mismo tiempo sus actividades profesionales habituales; en este tipo de
liderazgo las organizaciones y quienes laboran en ellas tienden a convertirse en
zonas o grupos de liderazgos mdaltiples, para lo cual es de suma importancia la toma
de decisiones descentralizadas de ejercicio y de aceptacion de liderazgos de

diversos tipos.

Liderazgo transformacional

El objetivo fundamental de este enfoque estd centrado en potenciar las
capacidades del personal o equipo humano mediante la motivacion en la

organizacion, en orden de adquirir grados elevados de compromiso para el
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cometimiento de los objetivos y metas trazadas, cuando un lider escolar adapta el
enfoque transformativo se ajusta a normas o procesos burocraticos, optando por la
mejor via u opcién mas conveniente que les permita involucrar a los individuos,
adicional a ello es importante recalcar que en este enfoque se toma mucho en
consideracion los fundamentos morales (F. Sepulveda & Aparicio Molina, 2017, p.
11-20).

Propésitos Personas Estructura Cultura
—
_ Objetivos | | Liderazgo | | Autonomia Responsabilidad
institucionales compartido docente ]y autoridad
compartida.
| S—
Empoderamient Desarrollo y Cultura  E—
—f — estimulo =1 .
o institucional . institucional
profesional
Valores
culturales
(simbolos
Trabajo nstitucionales)
colaborativo
——

Figura 3 Liderazgo transformacional y su ejercicio en diferentes areas
Autora: (Romero, 2016).

Por tanto, podemos decir que el liderazgo transformacional influye o tiene
efecto directo sobre las condiciones en las cuales se desarrolla la labor, asi como en
la motivacion de los docentes en servicio. (F. Sepulveda & Aparicio Molina, 2017,
p. 11-20), los fundamentos morales del liderazgo transformacional estan basados

en cuatro componentes principales cuales son:

e [nfluencia idealizada
e Motivacion
e Estimulacion intelectual

e Consideracion individual

(Mendoza & Ortiz Riaga, 2006), el liderazgo transformacional lo que busca

es estimular el surgir de la conciencia del personal docente quienes deben por su
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parte comprometerse en cumplir los objetivos y metas planteados por la institucion,
dejando de lado los intereses individuales y brindar la atencion debida a los
intereses colectivos, como conclusion a este enfoque los autores manifiestan de que
este tipo de liderazgo motiva a las personas a realizar mas de lo esperado lo cual
dara como resultado en cambios para el colectivo o sociedad en la que laboran y se

desenvuelven.

Haciendo referencia al liderazgo transformacional desde el punto de vista
de la empresa en la investigacion presentada por (EAE Business School, 2015),
resaltan los aspectos importantes de este enfoque y a su vez lo definen como un tipo
de liderazgo centrado en la generacion de procesos de cambio dentro de la
institucion, esto por lo general esta relacionado con la mejora y fortalecimiento de

las relaciones entre quienes conforman la institucion o grupo.

Liderazgo transaccional

Este tipo de liderazgo se basa en modelos tradicionales, basicamente su
cimiento es la permuta o transaccion, es decir, existe un premio o sancion para los
empleados en oficio de sus frutos (Torres & Ramirez, 2013, p. 15-30). Cuando se
emplea este tipo de liderazgo los trabajadores se enfocan solo en el cumplimiento
de los objetivos y metas planteadas, es decir no va mas alla de las asignaciones
estipuladas. Siendo este una de los principales factores limitantes o
contraproducentes al momento que se lleva a cabo este tipo de liderazgo, ya que el
trabajador mantiene el flujo habitual en las tareas que se le asignen en la
organizacion delimitando la tendencia al desarrollo estratégico (Torres & Ramirez,
2013, p. 15-30).

Sin embargo, uno de los factores a resaltar es que el lider en su rol examina
cada una de las necesidades de las personas bajo su cargo, tratando de cubrir las
mismas a través de premios o galardones siempre y cuando estos lleven a cabo sus
actividades de manera impecable o exitosa (Torres & Ramirez, 2013, p. 15-30). Se
puede decir que este liderazgo aporta beneficios y es eficaz en el dmbito

empresarial, puesto que aqui se requiere de la estructuracion de estrategias que
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permitan a la organizacion como tal cumplir con sus objetivos de corte sean estos

diarios, semanales, mensuales o anuales (Torres & Ramirez, 2013, p. 15-30).

Por ende, se puede decir que este tipo de liderazgo esta se encuentra mas
paralelo con los modelos habituales de cambio proyectado en el cual quien crea'y
planifica las estrategias que permitan alcanzar el logro de las metas estipuladas
(Torres & Ramirez, 2013, p. 15-30). Esta principalmente enfocado en la
estimulacion de los empleados empleando un trato influido por la categoria o rol
dentro de una institucion (Almirén Arévalo, 2020, p. 13-35).

Liderazgo instruccional

Desarrollado en la década de los 80’s con el objetivo fundamental de poder
caracterizar a los directores escolares que hacian uso de sus conocimientos y
experiencias mas que su autoridad y mando, con la finalidad de adquirir resultados
e impacto continuos en la motivacion del personal académico y en los estudiantes,
por tanto, este tipo de liderazgo se encuentra dirigido al director de la unidad
educativa asi como cada una de sus acciones y toma de decisiones estratégicas
referentes o enfocadas en el desarrollo académico de los alumnos (F. Sepulveda &
Aparicio Molina, 2017, p. 11-20).

Este tipo de liderazgo lo que busca es que los lideres atiendan tanto los
aspectos gerenciales, asi como los resultados académicos, a su vez se resalta en el
aspecto sobre la importancia de que el directivo ejerza un liderazgo colaborativo
con quienes forman parte de la comunidad educativa, (Martinez & Garcia, 2015,
p. 19-30), basicamente este tipo de liderazgo se enfrasca en el hecho de que tanto
docentes como directivos deben trabajar conjuntamente para la mejora del curriculo

escolar y, por ende, mejora en la calidad educativa.

(Hallinger & Bridges, 2007, p. 30-60), proponen 3 dimensiones sobre las

cuales los lideres instruccionales centran su accionar de entre los cuales se incluye:

e Definicién de la mision de la escuela
e Administracién del plan académico

e Fomento del clima de aprendizaje escolar
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El papel de lider ejercido por el director de una unidad educativa es un pilar
fundamental para llevar a cabo buenos resultados y desempefios escolares, (R.
Sepulveda & Volante, 2019) enfatizan que el liderazgo instruccional también es
entendido bajo los conceptos del liderazgo pedagdgico, curricular y liderazgo para
el aprendizaje.

Estrategias de liderazgo docente

En la actualidad el liderazgo escolar se ha convertido en uno de los
principales pilares que permite de cierta forma mejorar los resultados escolares de
los estudiantes, asi como incrementar el nivel de motivacion y capacidad de cada
uno de los docentes (Pont et al. 2009, p. 12-34). Por esto, se considera importante
cuatro &reas principales de responsabilidad que permitan la mejora tanto del

alumnado como del cuerpo docentes dichas areas son:

e Apoyo al docente en su proceso de desarrollo, preparacion y evaluacion

e Fijacion de metas y objetivos, asi como la estipulacion de evaluaciones
y rendicién de cuentas

e Correcta gestion de los recursos financieros como los humanos, es decir,
se requiere de una administracion financiera estratégica

e Interactuar y colaborar con demas unidades educativas (Pont et al. 20009,
p. 12-34).

Como referencia se tiene la tabla 1 presentada por (Pont et al. 2009, p. 20-
45), donde se definen tipos de estrategias de liderazgo docente quienes serian los
responsables, ejemplos de los posibles recursos a aplicar y por ultimo sus
indicadores. Para el correcto desarrollo del liderazgo docente, este debe desarrollar
estrategias y acciones que vayan de la mano con el liderazgo exitoso, entre estas se

tiene:

e Tener claro que los estudiantes son el foco de su trabajo en la Institucion
e Estimular de forma constante a los estudiantes, creando es estos como en
si mismo altas expectativas dentro del desarrollo del proceso académico

e Tener especial atencion en la diversidad y equidad
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e Promover el trabajo en equipo con demas miembros del personal docente
y administrativo

e Tener claros los lineamientos, metas y objetivos de la unidad educativa

e Ser optimista, creer profundamente que hay un camino o posibilidad para
mejorar la calidad educativa

e Sembrar un clima de compafierismo, armonia y colaboracion

e Instaurar una red de cooperacion con la colectividad educativa (Garcia
Martinez et al. 2018).

Tabla 1Estrategias de liderazgo docente.

Estrategias Responsables Recursos Indicadores
Ejecucion y preparacion | Direccion Reuniones Acta de
de un plan de formacion | Docente Encuestas reuniones
como docente que esté | Areas de
vinculado a la mejora | competencia
del proceso de

ensefianza-aprendizaje
del estudiante, asi como
la  adquisicion  de
estrategias
metodologicas que
contribuyan a la accion
directa en el aula.

Crear una comunidad | Docentes Personal docente = Actas

profesional de Reuniones

aprendizaje.

Uso de nuevas | Direccion Sesiones de Reuniones vy

tecnologias en las trabajo charlas en la

practicas docente. unidad
educativa con
los
responsables
de las TIC

Difusion de los logros | Docentes Materiales Portafolios

obtenidos  por  los | Tutorias elaborados por el

estudiantes de la unidad estudiante

educativa, haciendo uso
de la exposicion de los
trabajos que estos han
realizado.

Autor: (Garcia Martinez et al. 2018).
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De la misma manera el (Ministerio de Educacién Chile, 2019), presenta una
serie de Estrategias afectivas para el desarrollo del liderazgo docente, como se

puede observar en la figura 4.

Inteligencia
emocional

Interaccion
con
familiares y
comunidad
educativa

Comunicacio
n efectiva

Compromet Generar
erse con los alianzas
resultados estrategicas

Figura 4 Estrategias afectivas para el desarrollo del liderazgo docente.
Autor: (Ministerio de Educacion Chile, 2019).

Competencias docente y liderazgo

(MacBeath et al. 2018, p. 6-37) definen los principios, dimensiones y
practicas del liderazgo pedagogico, para lo cual citan 5 principios y resaltan que
estos pueden ser vistos como pardmetros de referencia mediante los cuales un lider
puede hacer una estimacion de entre lo que se hace y lo que se anhela o aspira

conseguir, estos principios son los siguientes:

1) Centrarse en el aprendizaje como actividad

2) Crear condiciones favorables para el aprendizaje

3) Promover el didlogo sobre al aprendizaje y el liderazgo
4) Compartir el liderazgo

5) Establecer una responsabilidad comdn por los resultados
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Aprendizajey
Liderazqo escolar g resultados de los

alumnos

Figura 5 efectos del liderazgo escolar en la capacidad del docente.
Autor: (Gajardo & Ulloa, 2016).

Para (Day & Sammons, 2013, p. 23), resaltan que para las practicas de

liderazgo y aprendizaje es importante los siguiente:

e Establecer una direccion
e Desarrollar al personal
¢ Redisefar la organizacion

e Gestionar los programas de ensefianza aprendizaje

Como se observa las practicas de liderazgo no solo involucra a los docentes
como tal, sino también, a todo el personal que forma parte de la institucion
educativa desde directivos hasta estudiantes (Bolivar, 2011, p. 5-50), manifiesta de
que el director tiene un efecto indirecto pues las actividades no en los salones de
clases no son llevadas a cabo por el pero puede influir de manera directa en la
construccion de las condiciones adecuadas para que se lleve a cabo un proceso de

ensefianza-aprendizaje de calidad.

................................
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Definir mision de la N (omunica las metas !
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Figura 6 dimensiones y funciones del liderazgo instruccional
Autor: (Hallinger & Bridges, 2007).
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A su vez la efectividad de las actividades llevadas a cabo en los salones de
clases se ve en funcion de sus capacidades como también de la motivacion y el
compromiso que este provea, pero también hay que resaltar el hecho de que las
condiciones en las cuales este presta sus servicios influye de forma significativa en
su rol (Bolivar, 2011, p. 5-50).

Reto de las competencias docentes y las responsabilidades del liderazgo escolar

Todo profesor debe ser un lider, ya que al desarrollar su rol como docente
debe proceder sin espera, es decir, actuar sin dilacion al momento de ver de manera
consiente las necesidades de cambio en el medio en el cual se desarrolla como
profesional. (Rios, 2001, p. 10-25), enfatiza de que el docente es quien debe tomar
el papel de lider para de esta forma crear conciencia en los demas de que son sus
acciones como profesionales de la educacion que marcaran de forma significativa

el rumbo y actuacion de la sociedad en la que pertenecemos.
Ejes de la funcion docente de acuerdo a (Rios, 2001, p. 10-25) son:

e Esfuerzo intelectual: hace referencia al conocimiento que posee el
educador en torno a las ciencias de la educacion asi como de las
interrelaciones de las disciplinas que contribuyen en el aprendizaje y
desarrollo de las habilidades meta cognitivas (Rios, 2001, p. 10-25).

e Comunidad profesional: la sinergia como propiedad propia del trabajo en
equipo con la finalidad de complementar el esfuerzo y trabajo entre
compafieros con la finalidad de potencializar las habilidades en equipo y a
su vez enriquecer el esfuerzo en comun (Rios, 2001, p. 10-25).

e Conciencia profesional: para (Rios, 2001, p. 10-25), esta se refiere al
“compromiso con la investigacion, el conocimiento, la competencia la

integracion y justicia social”.

Una de las principales areas de gestion para redelinear las compromisos y
responsabilidades del liderazgo escolar se centra en el soporte y apoyo por parte de

grados mas altos de autonomia, ya que esta se encuentra conexa las mejoras del
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desempefio académico de los estudiantes. (Stoll & Temperley, 2011, p. 10-39),
enfatizan que la soberania por si sola no prueba el progreso del liderazgo escolar,
puesto que en adicion a ello se demandan preceptos explicitos, asi como
motivacidn, capacidad y apoyo para hacer uso de su autonomia, con el fin de que
se les consienta orientarse en las compromisos Yy responsabilidades que conlleven

a la mejora de los resultados de la escuela y por ende de los docentes.

(Stoll & Temperley, 2011, p. 10-39), resaltan que las instituciones en las
cuales existe una toma de decisiones en base a los modelos curriculares demuestran
un ejercicio mas cimero por parte del alumnado. Por tanto, en los contextos donde
los lideres escolares levemente consiguen intervenir en el contenido de los cursos,
deben seguirse caminos para fortificar los compromisos de los lideres escolares, de
modo que puedan tratar y adecuar el curriculo a las necesidades particulares,
dogmatizar la coherencia y ajustar su oferta a las metas de aprendizaje en el
establecimiento (Stoll & Temperley, 2011, p. 10-39).

(Stoll & Temperley, 2011, p. 10-39), indican que para la mejora del
liderazgo escolar es importante abarcar cuatro areas de accion, las cuales
emprendidas en conjunto pueden optimizar la habilidad y préactica del liderazgo
escolar, siendo estas las siguientes:

e Redelinear los compromisos y responsabilidades del liderazgo escolar

e Distribucidn del liderazgo escolar

e Perfeccionamiento de destrezas, habilidades y practicas para un
liderazgo escolar eficaz

e Hacer del liderazgo escolar una profesion atractiva.

Trabajo en equipo para el desarrollo del liderazgo docente

Cuando en una organizacion u institucion se trabaja en equipo para el
cometimiento de alguna tarea, o alcance de fines y metas planteadas, es de vital
importancia llevar a cabo acciones que forjen en los miembros sentido de
pertenencia y responsabilidad que les permita empoderarse de su trabajo (Romero,

2016, p. 15). Para esto es ampliamente utilizado el liderazgo distribuido, ya que este
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permite el trabajo conjunto o en equipo, permitiendo de cierta manera que las
competencias de liderazgo para aprendizaje como para docente se contextualicen y
simultdneamente se desarrollen, para llevar a cabo el cometimiento de metas
establecidas las cuales tienen como fin mejorar la calidad de la educacion y elevar

el nivel de aprendizaje de los estudiantes (Romero, 2016, p. 15).

Es importante tomar en consideracion los focos de interés al momento de
investigar los aspectos referentes al docente y su rol como lider (Martinez & Garcia,
2015, p. 3-28), resaltan3 aspectos importantes a tener en consideracion los cuales

son.

e Concepcion de la ensefianza que posee el docente
e Competencia en aspectos emocionales
e Percepcion sobre el ambiente socioemocional de la institucién

educativa.

Cuando se generan buenos canales de comunicacion entre administrativos y
docentes, asi como el lazo de confianza entre estos es posible evidenciar cambios
gue contribuyen de forma significativa en la calidad de la educacién y por tanto en
el nivel de aprendizaje de los estudiantes, esto se debe a que los canales de
comunicacion permiten la colaboracion y ademés el incremento en las
oportunidades de crecimiento personal como profesionales (Romero, 2016, p. 20).
Por tanto, hay que saber determinar qué tipo de enfoque de liderazgo se desea
implementar en la institucion, con la finalidad de realizar la tan anhelada
transformacion que beneficie tanto a docentes como estudiantes a llevar a cabo un

proceso de ensefianza-aprendizaje de calidad (Romero, 2016, p. 25).

Liderazgo pedagogico para el aprendizaje

Es de conocimiento que las metodologias y estrategias empleadas en el salon
de clases, asi como el ambiente de ensefianza aprendizaje influye de manera directa
en el rendimiento escolar del estudiante, sin embargo, viene la interrogante de cuan
importante es el liderazgo pedagégico para el aprendizaje del estudiante

(Montecinos et al. 2019, p. 26). En otras palabras cuan importante es que el docente
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ejerza el rol de lider para en el salén de clases, para (Montecinos et al. 2019, p. 26-
38) el liderazgo pedagogico se edifica en base de la confianza y cooperacion que
permitan alcanzar las metas planteadas, con la finalidad de obtener beneficios

significativos para cada miembro de la sociedad.

(Martinez & Garcia, 2015, p. 12-38), agregan que “el docente marcan su
liderazgo cuando desarrollan su conocimiento practico implantando correlaciones
entre su saber y hacer”. Por tanto, se presta especial en ese sentido sobre a como el
docente edifica su creencia propia o personal del ejercicio pedagdgico,
identificando la influencia que esta tiene en aquellas competitividades conexas con
el profesionalismo y en consecuencia con el liderazgo del docente, por ello resaltan

como aspectos importantes a considerar:

e Valorar los alcances y las consecuencias sociales

e Tener nocion de sus compromisos legales y administrativos

e Valorar, medir y cuestionar su progreso como profesional mediante el
uso de estrategias de investigacién o indagacion y reflexion de su
practica y trabajo como docente

e Desenvolver un pensamiento abierto que le permita abarcar diversos
aspectos o conocer formas de investigacion en el aula (Martinez &
Garcia, 2015, p. 12-38).

Crear mas y mejores oportunidades para el aprendizaje de los estudiantes
los profesionales y la institucion educativa es uno de los factores claves para
quienes lideran el sistema educacional, (Montecinos et al. 2019, p. 26-38) los
autores exponen que hay 3 aspectos claves que deben ser abordados para promover

el liderazgo pedagdgico los cuales son:

a) Desarrollo de una vision de aprendizaje
b) Toma de decisiones basadas en informacion producida de forma rigurosa
c) Cooperacion para afrontar los retos existentes en la comunidad escolar al

fin de poder mejorarlos.

En la ley 20903 (Ministerio de Educacion de Chile, 2016, p. 12-16),

enfatizan que las disposiciones internacionales conceden una alta posibilidad a los
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blogues directivos en la generacidn de contextos, para que los profesionales de sus
comunidades escolares apoyen al logro de las metas definidas en el plan de mejora
educativo chileno, ademas orientan al disefio y ejecucidn de planes locales, entre
las herramientas que posibilitan la mejora del liderazgo pedagdgico (Montecinos et
al. 2019, p. 26-38) citan los siguientes:

e Contar con un lenguaje participativo y compartido que consienta la platica
sobre temas relativos a la ensefianza aprendizaje de calidad

e Ejecutar comitiva a las aulas que consientan evadir las formalidades del
juicio evaluativo

e Examinar los datos de forma minuciosa para dar una retroalimentacion
eficaz y de calidad que favorezca al aprendizaje profesional

e Afrontar el compromiso compartido por los aprendizajes que alcanzan todos
los estudiantes

e Promover la cultura de cooperacion para el analisis y busqueda de

soluciones.

Rendimiento académico

Se define al rendimiento académico como el resultado cuantitativo obtenido
durante el proceso de aprendizaje, el cual esta basado en las evaluaciones realizadas
por los docentes a través de pruebas objetivas, dicho esto, la necesidad de entender
y conocer los factores que influyen en el rendimiento académico de un estudiante,
entre uno de estos factores se puede resaltar la personalidad, ya que esta define los
rasgos caracteristicos o generales de las personas para relacionarse e interactuar con

el medio en el cual se desarrolla (Noemy et al. 2017, p. 20-32).

El rendimiento académico generalmente ha sido asociado con los resultados
de las pruebas evaluatorias correspondientes al coeficiente intelectual de los
estudiantes asilando de cierta forma las caracteristicas personales de los mismos,
siendo la inteligencia emocional una de las caracteristicas de mayor importancia asi

como las dimensiones asociadas a los rasgos de personalidad, sentido de la vida, la
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identidad, metas de vida, metas de vida y las relaciones (Noemy et al. 2017, p. 20-
32).

(Navarro, 2003, p. 12-45), enfatiza que si de evaluar el rendimiento
académico se trata es propicio analizar en mayor o menor grado los factores
asociados en este, como el cultural, social, econémico, la amplitud de los
programas de estudio, método y recursos utilizados, complejidad en la aplicacion
de la ensefianza individualizada, conceptos previos que tienen los estudiantes, entre
otros. Llegando a la conclusion de que un estudiante puede ser portador de una
buena aptitud y capacidad intelectual y aun asi no tener resultados satisfactorios en
su entorno académico, es decir, su rendimiento académico puede no ser el mejor
(Navarro, 2003, p. 12-45). Sin embargo, es importante rescatar que lo resultados
arrojados por los alumnos no provee las pautas necesarias o suficientes para la toma

de acciones que tengan por fin mejorar la calidad educativa.

El rendimiento académico es un factor fundamental en el proceso de
ensefianza-aprendizaje puesto que permite la identificacion de los estandares o
niveles de aprendizaje que dispone el alumno y a su vez poder comparar si estos
estan acordes con los estandares estipulados en el curriculo de educacion, pues en
base a esto se toma la decision de si el estudiante puede avanzar a un nuevo nivel o
no (Alex, 2018, p. 6-12).

Cabe recalcar que los estilos de aprendizaje juegan un papel importante en
el rendimiento académico del estudiante si ponemos como ejemplo la actualidad en
la que vivimos mantener la forma de educar con las mismas técnicas y estrategias
del enfoque o estilo tradicional quizas no otorgaria resultados satisfactorios (Alex,
2018, p. 6-26). Es necesario adaptar los tiempos a los estilos de ensefianza, aunque
si bien las estrategias de ensefianza-aprendizaje tradicionalistas aportan de cierta
forma en la formacién de los estudiantes hay que tener claro que este ha conllevado
a una fragmentacion del conocimiento por lo cual se cree necesario reestructurar y
cambiar la forma de educar en orden de mantener el interés del estudiante por

aprender y conocer y porque no la del docente por ensefiar (Alex, 2018, p. 6-26).
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Factores que inciden en el rendimiento académico

(Chong, 2017, p. 20-29), resalta los siguientes factores:

e Socioecondémico

e Cultural

e Expectativas del profesor

e Estilos de ensefianza-aprendizaje
e Entorno familiar

e Factores personales

e Entorno escolar

La observacioén en el aula

Las instituciones educativas demandan ser plazas de desarrollo profesional,
con foco de aprendizaje continuo, sin embargo, es importante que esto se lleve a la
practica, por ende, los lideres se ven enfrentados a la tarea de crear o generar las
condiciones de apoyo que permitan a los miembros de la comunidad saber
desenvolverse de forma individual asi como la comunidad y la sociedad que les
rodea (Montecinos et al. 2019, p. 3-28).

Cuando en una institucion educativa un lider escolar ejerce o lleva a cabo
un papel efectivo esto se ve reflejado en los resultados de su trabajo puesto que,
estos generan apoyos especificos a partir de las necesidades analizadas o detectadas
en el conjunto profesional. Ademas (Montecinos et al. 2019, p. 3-28), manifiestan
que el apoyo de este tipo es el “acompafiamiento docente” la cual es basicamente
una estrategia que permite o posibilita el desarrollo de potencialidades y

capacidades del profesional.

Por tanto, ellos definen como instrumentos importantes para el observador
hacer uso de las rubricas, pautas, listas de cotejos y de mas herramientas que les
permitan a los lideres pedagogicos recolectar la informacion para luego ser
procesada, dichas herramientas evallan el desempefio del docente en un
determinado periodo de tiempo. Ademas resaltan en el hecho de que si la

observacion es llevada a cabo Unicamente enfocandose en las acciones del docente
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mas que en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, se pierde la informacion

muy relevante para iniciar este proceso (Montecinos et al. 2019, p. 3-28).

EL TRIANGULO INSTRUCCIONAL

PROFESOR ENTORNOS

ESTUDIANTES CONTENIDO
>< CURRICULAR
ESTUDIANTES

Figura 7 triangulo instruccional
Autor: (Maller et al. 2014).

A su vez resaltan los aspectos importantes a considerar para generar una
observacién de calidad que dé respuesta a multiples focos y dar respuestas a

preguntas como, por ejemplo:

e ;Qué voy a observar?
e ;COmo sera observado?
e ;para qué voy a observar?

(Mdller et al. 2014, p. 20-38), hacen un analisis en el cual llegan a la
conclusion de que la mayor parte de observadores enfrascan o limitan su atencién
en el desempefio del docente mas no en el proceso pedagdgico llevado a cabo dentro
del aula lo cual conlleva a la perdida de informacion, y de igual forma el docente
suele prestar mas atencion al contenido dictado dejando de por lado, las actividades

que son llevadas a cabo por el estudiante.

Dando como sugerencia que dentro del proceso de ensefianza aprendizaje se

debe prestar la atencion debida tanto al material o contenido utilizado para el
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desempefio de las actividades docentes, asi como las actividades que llevan a cabo

los estudiantes dentro del salon de clases (Mller et al. 2014, p. 20-38).

(Maller et al. 2014, p. 20-38), determina como pautas de pre-observacion en

el aula las siguientes:

Aprendizaje o contenido curricular: ¢Cual es la tematica central?, ;Qué es
lo que se desea que el estudiante aprenda?, ¢Cudles son los motivos de la
seleccion de la tematica?, ¢Cuales son las evidencias basadas para
considerar la tematica seleccionada?

Docente: ¢Cual es el aspecto particular en el cual se debe enfrascar o
focalizar para brindar un apoyo o ayuda al estudiante?

Estudiantes: ¢ Cual es la evidencia que como docente quisiera observar en el
estudiante luego de terminada la clase?

Externo: aspectos ajenos a la escuela que estan repercutiendo de forma

significativa en su proceso de aprendizaje, ;Como poder abordarlo?

En cuanto a las notas de observacion (Miller et al. 2014, p. 20-38), destaca

como puntos importantes:

Estructura de la clase

Ambiente de aprendizaje

Aprendizajes globales y especificos

Relevancia de lo aprendido para los estudiantes

Ejemplos de modelamientos para ilustrar los niveles de logros
Oportunidades para los estudiantes de compartir sus aprendizajes

Nivel de complejidad de la actividad

De la misma manera (Montecinos et al. 2019, p. 3-28), destaca que el sentido de

observar las clases son:

Aprendizaje profesional permanente y sentido colectivo de mejora
Reflexion individual y colectiva sobre préacticas efectivas
Cultura de colaboracion y apertura

Vision compartida del significado de aprendizaje en la institucion.
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CAPITULO Il

DISENO METODOLOGICO

Enfoque y disefio de la investigacion

Para llevar a cabo esta investigacion se hizo uso del enfoque cualitativo y
cuantitativo o también conocido como enfoque mixto, ya que mediante este fue
posible la estructuracién y planeamiento para la recoleccion de los resultados,
mediante el uso de este enfoque se pudo plantear las interrogantes de la
investigacion las cuales tuvieron como finalidad explorar los factores involucrados
en el problema bajo estudio, asi como las diversas perspectivas Yy significados que

esta tiene para los implicados.

Este fue de vital importancia puesto que permite estudiar la realidad en la
cual se desenvuelve el personal docente del Centro Educativo Comunitario
Intercultural Bilinglle de Educacion Baésica Yuwints, partiendo desde
planteamientos abiertos, los cuales pudieron ser enfocados conforme el avance de
la investigacion, dando paso al analisis de multiples realidades subjetivas sin la
aplicacion de una secuencia lineal, aportando riqueza interpretativa en la
investigaciéon asi como amplitud, profundidad de significados y la

contextualizacion del fenémeno investigado.

El disefio investigativo utilizado en este trabajo es del tipo no experimental
basado fundamentalmente en la observacién del fenOmeno a investigar para saber
como estos se desarrollan en su contexto natural para posteriormente ser sujeto a
analisis, (Escamilla, 2006, p. 12-39).
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Contexto de la investigacion y descripcion de la muestra

Esta investigacion fue llevada a cabo en el Centro Educativo Comunitario
Intercultural Bilinglie de Educacién Basica Yuwints, ubicado en la Comunidad
Yunkuapais del canton Taisha, provincia de Morona Santiago durante los meses de
agosto y octubre del 2022, para la respectiva recoleccion de informacion y
obtencion de resultados las unidades de informacion fue el personal docente y el
director de la unidad educativa, pero también se tomd en consideracién como
unidad de observacion una muestra de estudiantes puesto que para cometimiento de
los fines investigativos se creyd conveniente hacer la recoleccion de informacion y

analisis respectivos a los diferentes agentes que forman parte de la institucion.

e Universo: Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingiie de
Educacion Basica Yuwints.

e Poblacion: 2 docentes, director, subnivel medio 42 estudiantes y subnivel
superior 38 estudiantes.

Tabla 2
Poblacion de docentes

Subnivel medio: 1

docentes Subnivel superior: 1

Total de docentes a observar 2

Nota: Elaborado: Arutam Cledir Uwi Tuits

Tabla 3
Poblacion de estudiantes
Hombres:50
Estudiantes mujeres:30
Total de estudiantes a observar 80

Nota: Elaborado: Arutam Cledir Uwi Tuits
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Muestra

Zz*p*q*N
n= Ecuacién 1
e2(N—-1)+z2%xpxq

B 1.96% * 0.5 * 0.5 * 80
~0.052(80 — 1) + 1.962 % 0.5 % 0.5

n

n =66
Donde:

n = tamarfio de la muestra
z = nivel de confianza

p = probabilidad a favor
g =probabilidad en contra
N = poblacion

e = error de muestra

Para la seleccion de la muestra se llevo a cabo un tipo de muestreo simple,
con un generador de numeros aleatorios para la seleccién de los estudiantes a ser

estudiados.

Proceso de recoleccion de datos

Para el cumplimiento de los objetivos en la presente investigacion fue de
vital importancia realizar un plan detallado y estructurado sobre el proceso a seguir,
por lo tanto, con la finalidad de obtener la recoleccion de informacion pertinente
para la tabulacion e interpretacion de resultados se llevé a cabo una serie de pasos

detallados a continuacion:

1. Obtencion de permisos para el desarrollo de la investigacién en la
institucion educativa, para ello fue requerido la creacion de una peticion
dirigida al director de dicha institucion, esto con la finalidad de garantizar
el acceso libre a instalaciones, asi como la observacion de las actividades

Ilevadas a cabo por el personal docente.
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2. Una vez aprobado el acceso a la unidad educativa se hizo la respectiva
socializacion con el director docentes sobre el tema a investigar, al cual se
le expuso los objetivos y alcances de la investigacion.

3. Una vez socializado todos los por menores de la investigacion se llevo a
cabo un andlisis exploratorio de las condiciones del centro educativo para
conocer la realidad en la cual el docente se desenvuelve, asi como recolectar
toda la informacidn necesaria y permitente para la investigacion.

4. Una vez recolectada la informacién se realiz6 una encuesta dirigida a
estudiantes, un test de liderazgo, asi como un cuestionario de rendimiento
académico dirigido a docentes, en el caso del director se solicito tiempo para
realizarle una pequefia entrevista.

5. Luego de recolectada la informacion correspondiente, se procedié a la
respectiva tabulacion y andlisis.

6. Desarrollo de las conclusiones de los hallazgos internos y externos que

inciden en el tema bajo investigacion.

Andlisis de los resultados

Para llegar a conocer el tipo de liderazgo ejercido por el docente fue
fundamental realizar un test que integre los diversos aspectos referentes a los tipos
de liderazgos, a fin de poder determinar el tipo de liderazgo que este ejerce, por lo
tanto, en las preguntas disefiadas se enlistan diversas variables de andlisis para cada
tipo de liderazgo, asi como sus respectivos indicadores e items. Adicional a ello se
desarrollaron preguntas relacionadas con la variable del rendimiento académico,
estas seran aplicadas al docente y en cuanto a los estudiantes se disefié una encuesta

orientada a la tematica del rendimiento académico de los mismos.
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Operacion de variables

Tabla 4 Variable dependiente — Rendimiento académico

Conceptualizacion Categorias Indicador Items Técnicas e
instrumentos
ElI  rendimiento  académico Medida e Evaluacion 1. ¢Tu asistencia a clases es regular?
representa la valoracién de e Positivo 2. ¢Ponesen practica lo aprendido en
conocimientos conseguidos en el * Negativo clases? _ ,
ambito escolar por parte de los 3. (,I_Er_1 que a5|gr~1aturas tienes ma})s C
tudiantes. EIl escolar con un Aptitudes e Interés y vocacion F"f'C!J Itades sefala al menos una: Tecnicas:
es e _ . 4. ¢Qué haces cuando no sabes como Encuesta
rendimiento académico * Capacidad de resolVer una tarea?
sobresaliente o bueno es aquel trabajo 5. ;Tu maestro aplica recursos
que adquiere resultados positivos * Curiosidad didacticos para la ensefianza
en las evaluaciones académicas *  Interés por aprender como: cuadros murales,
R e Auto-motivacion computadora, proyector, revistas,  Instrumento:
e e
_ _ e Proactividad e 6. ;Asistes a talleres de refuerzos
medir las capacidades del alumno inconformismo para mejorar en las asignaturas en
para responder ante los estimulos Resultado e Sobresaliente las que posees mas dificultades?
educativos Maria Caiza (2015). e Muy bueno 7. ¢Suele hacerse lento tu estudio
e Bueno debido a que no tienes a la mano
e Regular los libros y los materiales
necesarios?
8. ¢Dudas por lo general, en pedir

ayuda a tus docentes en tareas que
te son dificiles?
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Nota: Elaborado: Arutam Cledir Uwi Tuits

Tabla 5 Operacionalizacion de la variable independiente — Liderazgo Docente

Conceptualizacion Categorias Indicador Items Técnicas e
instrumentos
El liderazgo docente hace Aspectos Disposicion, 1. ¢Los miembros que conforman la junta Técnicas:
referencia a todos y cada uno de personales com_pr_e_nsién y directiva le permiten crear un vinculo de Test
flexibilidad. lealtad con la unidad educativa?
los procesos llevados a cabo de 2. ¢esposible en su rol como docente expresar
f o . con libertad discrepancias e incomodidades
orma individual o colectiva R .
sin ningun desasosiego? Instrumento:
por parte del personal docente 3. ¢Cree usted que el personal directivo ejerce Cuestionario-
: - en usted motivacion suficiente para llevar
para impulsar las préacticas de . .
a cabo sus actividades diarias?
ensefianza-aprendizaje. El ; S _
_ ) Fomento y desarrollo de las 4. ¢el equipo directivo provee las Técnicas:
liderazgo docente contribuye estimulo destrezas herramientas y apoyo necesaria para la Test
en la obtencién de los logros y intelectual cognoscitivas 'y solucion de problemas que se susciten en la
organizacionales. unidad educativa?
metas dentro de un determinado 5. ¢existe la valoracion del trabajo que usted  Instrumento:
proyecto académico asi como el desempeﬁa como _docente, estd sujeto a  Cuestionario
seguimientos individuales?
plan educativo y operativo de la
unidad  educativa OCDE Motivacion Persuasiones 6. ¢los directivos se preocupan por motivar a Técnicas:
para el su personal docente en la creacion y Test
(2009). tratamiento e aplicacidn de propuestas innovadoras en el
implicacion  de proceso de ensefianza-aprendizaje?
actividades y 7. ¢existe el trabajo en equipo entre el Instrumento:
proyectos. personal docente y directivos para el  Cuestionario

cometimiento de metas

planteados?

y objetivos
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Estrategias, 8. ¢Cuéndo se le atribuye responsabilidades

herramientas por parte del personal directivo ha existido Técnicas:

N estilos y posteriormente alguna interferencia por Encuesta
Ensena_nzg- amblen_tes_ de parte de los mismos para su desarrollo?
aprendizaje  aprendizaje, 9. ;Existe el dial | lucion d

aportes y 9 cExiste el dialogo para la solucion de |, imento:

valoracion. problemas y preocupaciones académicas? Cuestionario
¢(Cree  que las recomendaciones
presentadas por el personal docente antes
los directivos son consideradas?

Capacitaciones,  10.¢En la unidad educativa se impulsa al

Ambito formacion  del personal docente para ejercer mejoras en Técnicas:
profesional perso_nal docente, los procesos educativos? Encuesta

g(;?%g e 11 ;Se permite la participacién_docente en
eventos y programas que contribuyan en su
formacion profesional?

Apoyo docente 12. ;Cree que el departamento directivo provee  Instrumento:
apoyo al personal docente ante los  Cuestionario
estudiantes y padres de familia?

13. ¢Existen capacitaciones referentes a las

materias que imparten para el personal
docente?

Nota: Elaborado: Arutam Cledir Uwi Tuits
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Validez y confiabilidad de los instrumentos

La validacion y confiabilidad de los instrumentos empleados durante una
investigacion es de fundamental importancia, puesto que el instrumento a usarse
para la recoleccién de la investigacion permite llevar a cabo la investigacion dando
acceso al desarrollo de planes, estrategias o desarrollo de guias didacticas que
permitan contribuir en la erradicacion o solucion de problemas encontrados durante

el proceso de recoleccién de informacién (Santos Sanche, 2017, p. 15-40).

Cuando se requiere recoleccion de datos en el &rea de investigacion donde
la adquisicion de informacion o mediciones no pueden ser llevadas a cabo de
manera directa, se recurre al uso de instrumentos que permitan llevar a cabo la
recoleccion de informacion veraz y confiable. Cuando hablamos de confiabilidad
basicamente se refiere a la determinacion del nivel de respuesta que un instrumento
utilizado para una poblacion X son estables. Por otro lado, al referirnos de validez
basicamente toma en consideracion el grado en el cual el instrumento realiza las

mediciones de lo que se desea evaluar (Santos Sanche, 2017, p. 15-40).

Confiabilidad de los instrumentos

Para la estimacion de la confiabilidad de los instrumentos, también conocido
como precision corresponde al grado con el cual los puntajes de medicidn se hayan
libres de error de media (Santos Sanche, 2017, p. 15-40). Los instrumentos del
estudio fueron sometidos a una prueba piloto para lo cual se tom6 a dos docentes
de la institucién para el caso de la encuesta y a 5 estudiantes de subnivel medio y 5
estudiantes de subnivel superior para la ficha de observacién. Por tanto, para la
confiabilidad de la encuesta presentada en esta investigacion se hizo uso del calculo
estadistico de calculo de Alfa de Cronbach el cual permitié medir el nivel de

confianza y fiabilidad de los instrumentos utilizados en la presente investigacion.

Una vez obtenidos los resultados de la encuesta se procedio a realizar el

calculo Alfa de Cronbach o ecuacion 2 la cual estd compuesta por:

e K =numero de items
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e ). v; = Varianza de cada item

e vt = Varianza total

a= L (1 — &) Ecuacion 2
k—1 vt
_ 28 (1 9,18 )
4=28—1\" " 2104
a = 0.805

Los resultados obtenidos en el célculo de Alfa de Cronbach arrojo un
coeficiente alfa igual a 0.805 lo cual indica que el cuestionario empleado posee un

rango de confiabilidad considerado como bueno.

Anélisis de datos test de liderazgo

1. ¢Animo a los miembros de mi equipo a participar en la toma de
decisiones y trato de implementar sus ideas y sugerencias? Seleccione

una
Nunca 0 0%
A veces 2 100%
Siempre 0 0%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: Docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints

2.5

1.5

0.5

1 ==

B Nunca A veces Siempre

Nunca A veces Siempre

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Andlisis:

Como respuesta a la pregunta 1 del test de liderazgo el 100% de los docentes
respondieron que a veces animan a los miembros de sus equipos para que sean
participes de la toma de decisiones, y que para ellos es importante tomar en
consideracién sus sugerencias e ideas y tratar de implementarlas si existen los

medios, materiales y recursos necesarios para llevar a cabo dichas acciones.
Interpretacion:

De acuerdo con (Bolivar-Botia, 2014, p.3-5) los profesores no podrén Ilevar
a cabo una mejor actividad de ensefianza si no se les otorga las oportunidades para
innovar, intercambiar experiencias y orientar sus objetivos hacia un solo fin que es

el de mejorar los niveles de calidad de la ensefianza.

2. Nada es mas importante que completar un objetivo tarea
Nunca

A veces

Siempre

Total

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints

0%
50%
50%

100%

N~ O

1.2

0.8

0.6

0.4

0.2

Nunca A veces Siempre B Nunca Aveces M Siempre

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Andlisis:

En la interrogante 2 del test de liderazgo se obtuvo como resultado que el
50% de docentes consideran que nada es mas importante que completar un una tarea
u objetivo, mientras que el otro 50% creen importante culminar tareas
especialmente cuando estas estan enfrascadas a cumplir objetivos o metas

planteadas.
Interpretacion:

En base a los resultados, podemos observar que el liderazgo distributivo no
es altamente utilizado por parte de los docentes ya que estos no hacen uso de la
distribucion de las responsabilidades que permita de esta manera promover el

trabajo en equipo hacia el cumplimiento de objetivos.

3. Monitoreo muy de cerca la duracion de las tareas para asegurarme que
seran completadas a tiempo

Nunca

A veces

Siempre

Total

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints

0%
50%
50%

100%

N~ = O

1.2

0%
0.8 50% 50%

0.6

0.4

0.2

Nunca Aveces  Siempre Nunca Aveces m Siempre

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Andlisis:

En la interrogante 3 del test de liderazgo el 50% de los docentes respondid
que a veces monitorean muy de cerca la duracion de las tareas para que estas sean
completadas a tiempo, mientras que el 50% de los docentes respondid que siempre,
estos indican que no siempre se tiene el tiempo necesario para monitorear el

cumplimiento de estas.
Interpretacion:

En base a los resultados podemos concluir que los docentes no practican el
liderazgo transformacional ya que este tiene por fin adaptar los procesos educativos
de acuerdo al beneficio o interés de sus estudiantes especialmente aquellos que

enfrentan mas dificultades para el desarrollo de actividades especificas.

4. Me gusta ayudar a los demas a realizar nuevas tareas o procedimientos.

Nunca
A veces
Siempre
Total

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints

0%
100%
0%
100%

N O N O

2.5

0%

15

100%
0.5

Nunca Aveces Siempre E Nunca A veces Siempre

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Andlisis:

Para la interrogante 4 del test de liderazgo el 100% de los docentes
respondié a veces contribuyen con los deméas para realizar nuevas tareas o
procedimientos, estos concuerdan en que en la medida de lo posible tratan de
coordinar esfuerzos para cumplir con metas y objetivos planteados, sin embargo,
suelen priorizar el cumplimientos de metas diarias o a largo plazo personales y que
esto se debe a que debido a las condiciones en las que llevan a cabo sus labores
pues la carga de estudiante que existe en comparacion al nimero de docentes
disponibles no permite en ocasiones servir de apoyo para colaborar con los demas

colegas en la realizacion de nuevas tareas o procedimientos.
Interpretacion:

Estos resultados dan a conocer que existe una falta de liderazgo servidor
donde se fomente la ayudan y comparierismo, el apoyo entre compafieros para de
esta forma cumplir con los objetivos planteados en cada una de las actividades a

realizar.

5. Entre mas desafiante es la tarea, mas lo disfruto.

Nunca 0 0%
A veces 2 100%
Siempre 0 0%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints

2.5

15

[ERN

0.5

Nunca  Aveces Siempre B Nunca MAveces MSiempre

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Andlisis:

Como respuesta a la interrogante 5, el 100% de los docentes respondio6 que
a veces disfrutan las tareas que son desafiantes, porque en algunas ocasiones se
puede tornar un poco estresante o dificil, sin embargo, siempre es gratificante

completar o adquirir tareas que sean desafiantes o te saquen de la zona de confort.
Interpretacion:

En base a los resultados se puede evidenciar que existe una carencia de que
los docentes estan abiertos a nuevas tareas que les permita crecer en el ambito
profesional y personal, estdn prestos para cumplir objetivos con resultados
palpables o concretos, asi como la toma de riesgos hacia el desarrollo de nuevas

actividades.

6. Animo a mis colaboradores a ser creativos en su trabajo.

Nunca 0 0%
A veces 2 100%
Siempre 0 0%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints

2.5

1.5

100%

0.5

Nunca A veces Siempre E Nunca Aveces MESiempre H

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints

50



Andlisis:

Como respuesta a la interrogante 6 se tuvo que el 100% de docentes
encuestados respondi6 que a veces animan a sus colaboradores a ser creativos en su
trabajo, sin embargo, dicen que se debe ser muy cuidadoso en este aspecto porque
se puede tomar como una forma de hacerle ver a la otra persona de que quizas no
estd haciendo bien su trabajo o esta siendo mondtono o rutinario. Pero que siempre
se puede compartir ideas creativas que puedan servir a sus comparieros a mejorar o
enriquecer su labor docente, asi como despertar el interés y la motivacion por

aprender en los estudiantes.
Interpretacion:

Estos resultados permiten evidenciar que el uso del liderazgo
transformacional es poco utilizado en la institucion, siendo este de gran importancia
puesto que a través de este se puede incluir nuevas iniciativas que contribuyan o

aporten valor en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

7. Cuando miro una situacion o tarea compleja ha sido completada me
aseguro de todos los detalles.

Nunca 0 0%
A veces 0 0%
Siempre 2  100%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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1.5

[ERN

100%

0.5

Nunca Aveces Siempre = Nunca = Aveces Siempre

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Andlisis:

En la pregunta 7 el 100% del personal docente sometido al test manifestaron
que siempre que una tarea compleja ha sido completada se aseguran de que cada
uno de los detalles este culminado de forma exitosa. Enfatizan que siempre que se

hace algo hay que hacerlo bien.
Interpretacion:

Como podemos observar al momento de realizar una tarea los docentes
hacen uso del liderazgo que marca el paso. Este tipo de liderazgo se caracteriza por
el cumplimiento de objetivos y tareas a tiempo, prestando especial atencién a cada
uno de los detalles. Sin embargo, es de vital importancia que como lideres se realice
un profundo analisis antes de la toma de decisiones para llevar a cabo cualquier
actividad a fin de ser cautelosos con los detalles ya que estos otorgan gran valor a
la informacion requerida para llevar a cabo la actividad y de esta forma obtener

resultados satisfactorios.

8. Me es féacil llevar a cabo varias tareas complicadas al mismo tiempo.

Nunca 0 0%

A veces 1 50%
Siempre 1 50%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints

1.2
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0.8
06 50% 50%
0.4
0.2
0

Nunca Aveces Siempre ENunca @A veces Siempre

=

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Andlisis:

Para el interrogante 8, el 50% de los docentes respondieron que a veces les
es facil llevar a cabo varias tareas complicadas al mismo tiempo, mientras que el
otro 50% respondié que a veces porque estar a cargo de una tarea complicada
requiere de mucha responsabilidad. Por tanto, responsabilizarse de multiples tareas
al mismo tiempo requiere de mas atencion, tiempo y coordinacion pero que si es

algo que suelen manejarlo de manera exitosa.
Interpretacion:

En base a los resultados podemos observar que cada tipo de lider pude actuar
diferente de acuerdo a la situacion que se presente, es decir, no hay dos lideres
iguales y cada uno de ellos tiene por fin cumplir con los objetivos y metas de la
institucion. Lo cual se ve reflejado en los resultados obtenidos ya que ante la
presentacion de un escenario se puede observar como los encuestados identifican la

capacidad que poseen para llevar a cabo multiples tareas en tiempos determinados.

9. Disfruto leyendo articulos, libros o revistas acerca de capacitacion,
liderazgo y psicologia, y luego lo pongo en préctica.

Nunca 0 0%

A veces 1 50%
Siempre 1 50%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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0.2
0

Nunca  Aveces Siempre Nunca MAveces W Siempre

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Andlisis:

Para la interrogante 9, referente a las manifestaciones de la conviccién del
docente como lider, el 50% de los docentes respondieron que disfrutan leyendo
articulos, libros o revistas acerca de capacitacion, liderazgo y psicologia pero que a
veces lo ponen en préactica, mientras que el 50% restante manifesté que siempre

ponen en préctica la informacion que recopilan.
Interpretacion:

En base a los resultados podemos observar que el 50% de los encuestados
no presta especial atencion al autoaprendizaje como un elemento de gran valor para
la mejora de las préacticas en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este aspecto es
de vital importancia puesto que se espera que el docente sea capaz de practicar el
autoaprendizaje de forma constante y de esta forma reforzar sus habilidades y

expandir sus conocimientos hacia mejores practicas de ensefianza.

10. Cuando corrijo errores no me preocupan las relaciones personales.

Nunca 0 0%

A veces 1 50%
Siempre 1 50%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints

1.2

! 0%
0.8 50% 50%
0.6
0.4
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0

Nunca  Aveces Siempre Nunca ®Aveces [ Siempre

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Andlisis:

Como respuesta a la interrogante 10, el 50% de los docentes respondieron
que al momento de corregir errores a veces se preocupan por las relaciones
personales porque no quisieran llegar a ofender o que se malentienda el porqué. Sin
embargo, el 50% restante manifestd que no les preocupa las relaciones personales
que si llamar la atencion por un error servira para el crecimiento de esta persona no

dudarian en hacerlo.
Interpretacion:

Estos resultados muestran que existe un liderazgo afiliativo donde los
responsables son capaces de brindar retroalimentacion o comentarios constructivos
a quienes forman parte del equipo de trabajo. Sin embargo, el 50% de los
encuestados a veces ponen en practica el liderazgo ético, es decir, no separan las
relaciones interpersonales al momento de corregir una tarea, actividad o algln
aspecto del ambito profesional que se requiera ser mejorado o la demostracion de
una conducta que se ajuste a las normas impuestas en la institucién o en las

actividades llevadas a cabo.

11. Yo administro mi tiempo con efectividad.

0%
100%
0%
100%

Nunca
A veces
Siempre
Total

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints.
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Nunca A veces Siempre E Nunca A veces Siempre

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Andlisis:

Como respuesta a la interrogante 11 el 100% de los docentes respondieron
que a veces o la mayor parte del tiempo administran el tiempo con efectividad. Sin
embargo, siempre existen situaciones ajenas que deben ser manejadas, pero con

regularidad siempre llevan a cabo todo en base al tiempo estipulado.
Interpretacion:

Los resultados dan a conocer que existe una descoordinacion o falta de
administracion del tiempo al momento de llevar a cabo ciertas actividades. Siendo
esto un factor de vital importancia ya que se requiere que este sea capaz de manejar
y llevar a cabo cada tarea en base a lineamientos preestablecidos y de esta forma
cumplir con el cumplimiento de metas y objetivos estipulados. A su vez esto evitara
que exista una descoordinacién entre los miembros o compafieros que forman parte

del cometimiento de las mismas.

12. Me gusta explicar los detalles de una tarea compleja a mis empleados.

Nunca 0 0%
A veces 0 0%
Siempre 2 100%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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2 0%
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Nunca Aveces Siempre Nunca A veces Siempre H

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Andlisis:

Para la interrogante 12, el 100% de los docentes respondieron que por lo
general les gusta explicar los detalles de una tarea compleja bien sea a sus
compafieros de trabajo o a sus estudiantes. Ademads, creen que es de gran
importancia ayudar e inspirar ya que para ellos el docente inspirador es aquel que
va mucho mas alla de los estandares de aprendizaje e invita a los demas a desplegar

su propia vision.
Interpretacion:

Ante los resultados obtenidos se puede observar que en sus roles como
lideres estos se preocupan en transmitir una tarea o mensaje de la forma mas clara
o sencilla posible, de manera que las tareas puedan ser llevadas a cabo de forma
exitosa. Esta es una de las cualidades que debe poseer un buen lider ya que al
momento de explicar de forma detallada los objetivos, metas y procesos que se debe
realizar en determinadas tareas este da paso a que exista un desarrollo en conjunto

del equipo.

13. Dividir grandes proyectos en pequefias tareas manejables es como una
segunda naturaleza para mi.
Nunca 0%

0

A veces 0 0%
Siempre 2  100%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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100%
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Nunca A veces Siempre Nunca A veces Siempre

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Andlisis:

El 100% de los docentes respondieron que en ocasiones les es mas facil y
practico dividir grandes proyectos en pequefias tareas manejables ya que les ayuda
a coordinar el tiempo, escatimar recursos, especial atencion a detalles y cumplir

objetivos y metas establecidas de una forma mas detallada y exitosa.
Interpretacion:

Es de vital importancia que ante una actividad presentada se sepa manejar
los detalles de forma minuciosa, si es necesario dividir estas con la finalidad de
poder obtener los mejores resultados posibles. Puesto que un liderazgo efectivo es
aquel que permite no solo llevar a cabo el cumplimiento de tareas, sino también, el
desarrollo de la capacidad de andlisis, la optimizacion de recursos, la gestion y

trabajo en equipo.

14. No hay nada mas importante que desarrollar un gran equipo de trabajo.

Nunca 0 0%
A veces 0 0%
Siempre 2 100%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Anélisis:

El 100% de los docentes encuestados manifestaron que siempre es
importante desarrollar un gran equipo de trabajo. Ademas, manifiestan que debido
a las condiciones en las que laboran el apoyo de cada uno de los docentes es de vital

importancia para poder cumplir con los objetivos y metas planteadas como

institucion, asi como para el cometimiento de lo estipulado en el curriculo escolar.
Interpretacion:

De acuerdo a los resultados obtenidos los docentes entienden la gran
importancia del liderazgo distributivo, mismo que tiene por fin trabajar
conjuntamente para el cometimiento de metas y objetivos institucionales de manera
eficaz y tomando en consideracion las opiniones de cada uno de los miembros del

equipo.

15. Me gusta analizar problemas.

0%
0%
100%
100%

Nunca
A veces
Siempre
Total

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Andlisis:

En la interrogante 15, el 100% de los docentes manifestd que siempre les
gusta analizar los problemas, estos enfatizan que es de vital importancia desarrollar
una mentalidad analitica especialmente cuando se trabaja con nifios y estos
presentan problemas al llevar a cabo las actividades estipuladas en el salon de

clases.
Interpretacion:

Siempre es importante que se analice los motivos e identificarlos con la
finalidad de poder adaptar nuevos mecanismos que permitan mejorar el rendimiento
de este y tambien mejorar como docente. La capacidad de analisis es uno del
mandamiento de un liderazgo efectivo, en todos los ambitos es importante que se
analicen circunstancias o proyectos determinados de forma minuciosa con el fin de
tomar la mejor decisién y evitar resultados no deseados en el futuro. Lo mismo pasa
en el entorno educativo, es importante que como docente se desarrolle la capacidad
de andlisis, vision estratégica y el manejo adecuado de los recursos bien sea para
actividades disefiadas o para el manejo de problemas que se pudiesen suscitar en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

16. Respeto los limites de los demas.

Nunca 0 0%
A veces 0 0%
Siempre 2  100%
Total 2 100%
Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Andlisis:

El 100% de los docentes manifestaron que siempre procuran respetar el
limite de los demé&s. Adicionan ellos que es cuestion de principios y valor como
personas el respeto ya que esto permite la creacion de ambientes de trabajo méas
dindmico, felices donde prima la cooperacion y por ende el cumplimiento de metas

y objetivos.
Interpretacion:

En base a los resultados podemos observar que el respeto es uno de los
elementos primordiales en este grupo de trabajo, siendo esto un valor muy
fundamental para la armonia del ambiente laboral ya que, el respeto permite que se
aprenda a escuchar al grupo de trabajo, respetar y aceptar opiniones, asi como

escuchar consejos y tomar decisiones de manera eficaz.

17. Aconsejar a mis empleados para que mejore su desempefio es mi
naturaleza.
Nunca

A veces
Siempre
Total

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Andlisis:

El 50% de los docentes manifestaron que a veces aconsejan a sus
compafieros 0 en este caso al directivo para que mejore su desempefio mas, sin
embargo, enfatizan que siempre procuran ser cuidadosos en la forma de decirlo.
Mientras que el otro 50% respondid que siempre aconsejan a sus companeros
cuando ven gue algo no esta yendo bien o no es realizado de la manera correcta y

de cierta forma repercute también en su trabajo.
Interpretacion:

En base a los resultados obtenidos podemos constatar que existe
retroalimentacion por parte del equipo de trabajo cuando una tarea no esta siendo
realizada en base a los lineamientos o cuando no se otorga la importancia requerida
a las actividades o proceso de ensefianza. Es importante que un buen lider sepa
[lamar la atencion si alguien del grupo de trabajo no esta llevando a cabo las
actividades de forma correcta, o si no respeta los lineamientos estipulados para el
cometimiento de las mismas. Sin embargo, es sustancial que este sepa llegar a ellos,
de manera adecuada siempre bajo los lineamientos del respeto teniendo en

consideracién que todos trabajan por los mismos intereses.

18. Disfruto leyendo articulos, libros y revistas acerca de mi profesion y
luego implemento los procedimientos que he aprendido.
Nunca 0%

0

A veces 0 0%
2
2

Siempre 100%

Total 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Andlisis:

El 100% de los docentes respondieron que disfrutan leyendo articulos, libros
y revistas acerca de su profesion y en la medida de lo posible tratan luego de
implementar cada uno de los procedimientos aprendidos. Ya que esto abre un
abanico de posibilidades como docentes para descubrir cual es la mejor manera en
la cual se le puede trasmitir el mensaje a los estudiantes haciendo que estos

aprendan de una manera mas rapida y fécil.
Interpretacion:

En base a los resultados podemos observar que los encuestados estan prestos
a la mejora continua y autoaprendizaje, siendo estos unos de los pilares
fundamentales para el desarrollo del rol como lideres. Por tanto, se espera que como
docentes estén siempre a la vanguardia de los nuevos retos de la educacion, asi
como trabajar en la educacion del caracter ya que es de vital importancia al
momento de llevar a cabo el rol como docente, asi como trabajar en ser ejemplo

antes los estudiantes y desarrollo constante de la vocacion de servicio.

Resultado final y analisis de tipo de liderazgo seguln los datos recolectados
en la encuesta de liderazgo docente:

Resultado docente 1:

Tabla 6 Resultado encuesta de liderazgo docente
Gente 1 4 6 9 10 12 14 16 17

3 2 4 4 4 1
7 8 11 13 15 18
4 2 2 5 5 5

0 3 2
Tareas 2 3 5
2 3 2

Gente: Total =23 x0.2=4.6

Tareas: Total 30x0.2=6
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Luego de los respectivos analisis del test de liderazgo docente se tuvo como
resultado que el primer encuestado maneja un tipo de liderazgo autoritario, segin
Blake & Mouton (2020), este tipo de lider tiene como finalidad completar todas y
cada una de las tareas. Manifiestan que este es muy débil en habilidades para
manejar a las personas adicional a ello este inicia las acciones, dirige, motiva y
controla al subalterno Blake & Mouton (2020). Este se considera como la Unica
persona competente con la capacidad de tomar decisiones importantes Blake &
Mouton (2020).

Resultado docente 2:

Tabla 7 Resultado encuesta de liderazgo docente

Gente 1 4 6 9 10 12 14 16 17
5 4 5 4 4 4
7 8 11 13 15 18
5

4 2 4 4 5

0 3 3
2 3 5
4 4 3

Docente?2

Gente: Total 32x0.2=6.4

Tareas: Total 35x0.2=7
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Los resultados arrojados por el segundo encuestado indican que ejerce el
liderazgo de equipo este tipo de lider es bueno desarrollando las tareas ademas de
ser muy amable con las personas, esta encaminado a las relaciones y entiende que
construir una productividad positiva requiere de un buen ambiente de trabajo asi
como comparierismo y trabajo en equipo Blake & Mouton (2020). Los problemas
personales, el antipatia y la insatisfaccion en el trabajo pueden repercutir en el
rendimiento por lo que el lider orientado a las relaciones coloca a las personas
primero para asegurar que dichos problemas sean minimos Blake & Mouton (2020).

Rendimiento académico

1. ¢Cual es el promedio del estudiante con bajo rendimiento escolar?
mencione un valor del 1 al 10.
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Analisis:

Docentes encuestados respondieron el promedio para que un alumno curse
un modulo o afio lectivo sin problema es 7. Sin embargo, el 50% de ellos consideran
que un estudiante posee bajo rendimiento académico cuando se registran un
promedio inferior a 6 asi como se tiene en consideracion la participacion en clases
y manera de llevar a cabo cada una de las actividades estipuladas. El otro 50%
consideran que un alumno posee bajo rendimiento académico cuando su promedio
es inferior a 7. Ademas, enfatizaron que, si existen factores de riesgo de rendimiento
académico para este periodo lectivo, y que se debe a diversos factores como falta
de ayuda en el hogar, falta de accesibilidad a la informacion para los estudiantes,

falta de motivacion entre otros.
Interpretacion:

En las unidades educativas de Ecuador en su gran mayoria el promedio
estudiantil es llevado a cabo de forma cualitativa y cuantitativa siendo el promedio
méaximo obtenido 10, donde se considera que quienes dominan los aprendizajes
requeridos estan dentro del rango de 9 a 10, mientras para quienes no alcanzan este
aprendizaje se considera que estan entre el rango de 4 a 6.99 en promedio. Por tanto,
podemos observar que los docentes resaltan dichos promedios en base a normativas

y reglamentos estipulados por el ministerio de educacion del pais.
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2. ¢Cudl es el porcentaje de estudiantes con poca participacion en clases?

10% 1 50%
25% 1 50%
50% 0 0%
75% 0 0%
100% 0 0%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints

Analisis:

El 50% de los docentes sefialaron que un 10% de los estudiantes no
participan con frecuencia en la clase, el otro 50% enfatizo que un 25% de ellos, a
su vez estos resaltaron que entre estos estudiantes se encuentran aquellos que
poseen rendimientos académicos bajos, asi como problemas al momento de efectuar
las tareas que se les son designadas en el saldn de clases y las asignadas para el

hogar.

Interpretacion:

Es muy comun que los estudiantes que poseen un rendimiento académico
bajo, o ciertas dificultades en asignaturas presenten poca interaccion en el aula de
clases, siendo importante que el docente en su rol como lider preste especial
atencion a estos y a su vez crear actividades que les permita mejorar su desarrollo

académico y se sientan mas involucrados en las diversas asignaturas impartidas.
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3. ¢Cuadles son los factores que inciden en el riesgo de un bajo rendimiento
académico en los estudiantes?

Falta de motivacion 0 0%
Problemas personales 0 0%
Falta de adaptacion 0 0%
Escases de personal docente 1 50%
Escases de herramientas y materiales 1 50%
didacticos
Métodos de ensefianza-aprendizaje 0 0%
empleados
Falta de apoyo en los hogares 0 0%
Total 2 100%
Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Andlisis:

Para la interrogante 3 el 50% de los docentes respondieron que uno de los
factores que inciden en el bajo rendimiento académico de los estudiantes de la
unidad educativa se debe al nimero limitado de personal docente. Mientras que el
50% restante selecciona como uno de los factores la falta de herramientas y

materiales didacticos.
Interpretacion:

Al conocer la comunidad donde estd ubicada esta institucion, se pudo
constatar que uno de los factores que inciden en el riesgo de un bajo rendimiento
académico en los estudiantes esta estrechamente relacionado con la falta de ayuda
en los hogares, ya que la mayor parte de los familiares de los estudiantes no poseen
ningun tipo de formacion académica. Adicional a ello los profesores aseguran que
el no disponer de internet si afecta de cierta manera adaptar nuevos métodos de

ensefianza-aprendizaje.

4. ¢Los alumnos se pronuncian cuando necesitan apoyo?

Si 0 0%
No 1 50%
A veces 1 50%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Andlisis:

El 50% de los docentes manifestaron que los estudiantes a veces se
manifiestan cuando necesitan algun tipo de ayuda, mientras que el otro 50%
manifestd que existe un porcentaje de estudiantes a los cuales no les gusta
manifestar sus dudas o problemas al momento de realizar algunas tareas, compartir

un tema nuevo o en caso de trabajos que se les son asignados.
Interpretacion:

Crear un ambiente de confianza es uno de los pilares que un buen lider debe
poseer, esto con la finalidad de que los estudiantes puedan compartir sus
inquietudes y dudas al momento que se encuentran con alguna dificultad para el
desarrollo de una tarea o actividad. Crear ambientes de confianza sin duda alguna
ayuda o repercute de manera positiva o negativa en la ensefianza de los estudiantes

y por consecuente en el rendimiento académico de los mismos.

5. ¢Qué materias escolares son las que representan un bajo rendimiento?

Matematicas 1 50%
Ciencias naturales 0 0%
Estudios sociales 0 0%
Lengua y literatura 0 0%
Ingles 1 50%
Educacidn artistica 0 0%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Anélisis:

El 50% de los docentes encuestados respondieron que una de las materias
escolares en la cual se evidencia mas un bajo rendimiento académico con frecuencia
es en matematicas, mientras que el otro 50% respondio que en la asignatura de
inglés. Adicional a ello enfatizaron de que se esta trabajando para crear un espacio
que permita reforzar a los estudiantes que presentan problematicas en las diversas
asignaturas, sin embargo, llevar a cabo el plan es complicado debido a reducido

namero de docentes que laboran en esta unidad.
Interpretacion:

Generalmente la mayoria de estudiantes presentan dificultades en la
asignatura de matematicas debido a la complejidad de la misma, sin embargo, es
importante que los docentes disefien actividades que les permita trabajar con estos
estudiantes que presentan dificultades especiales en la misma. De igual forma en el
aprendizaje de idiomas, es una materia que se presenta dificil para estudiantes y en
este caso con un mayor grado de dificulta, ya que los estudiantes de esta comunidad
tienen su idioma natal que es el Shuar siendo este la lengua materna y castellano

como segundo idioma.

Por tanto, gran parte de ellos encuentran gran dificultad para el aprendizaje
de idiomas extranjeros en este caso el inglés, y con la falta de materiales didacticos
que les permita desarrollar actividades mas dinamicas para el aprendizaje del
mismo la obtencion de buenos resultados en el rendimiento académico se tornan

mas complicado.

6. ¢Considera usted que existen estudiantes que necesiten atender clases
particulares o nivelacién?

Si 2 100%
No 0 0%
Total 2 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints

Andlisis:

El 100% de los docentes estan de acuerdo en que existe un segmento de
estudiantes que requieren asistir a talleres de refuerzo o nivelacion. Estos enfatizan
de que se ha tratado de llevar a cabo planes de accion para atender a las necesidades
de estos estudiantes, sin embargo, es complicado como se manifestd con
anterioridad, debido al limitado numero de personal docente que este centro posee,
mismos que deben acerca cargo de la ensefianza de los diversos niveles educativos

que esta unidad atiende.
Interpretacion:

Bajo los estudios realizados, y luego de verificar las condiciones en las que
se desarrollan estas actividades en el centro educativo se esta de acuerdo con los
resultados que arrojan la interrogante 6 puesto que atender diversos niveles en un
mismo salén de clases de forma simultanea creara huecos o falta de comprensién

por estudiantes que con frecuencia presentan dificultades en su aprendizaje.

Resultado de guia de observacion aplicada a estudiantes

1. ¢Tu asistencia a clases es regular?

Si 50 75.75%
No 10 15.15%
A veces 6 9.09%
Total 66 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints

Andlisis:

El 75.75% de los estudiantes respondieron que, si poseen una asistencia
regular a clases, mientras que el 15.15% respondié que no y el 9.09% respondio
que a veces. Algunos justificaron que a veces se les dificulta debido que el centro
educativo se encuentra un poco lejano a sus hogares y en ocasiones se les dificulta

tomar el transporte que los acerca al mismo.
Interpretacion:

Como se observa en los resultados un 24% de los estudiantes no poseen
asistencia regular a clases, siendo esto una de las causas de que existan rendimientos
académicos bajos. Para algunos estudiantes es complicado asistir al centro
educativo cuando ponen de por medio el trabajo en los hogares como principal
interés. Por tanto, es fundamental que el docente tenga en especial consideracion a
estos estudiantes que por diversas razones no concurren al centro educativo de
forma constante y de esta forma adaptar un plan de estudio que evite un retraso de

la clase y rendimiento educativo de los mismos.

2. ¢Pones en practica lo aprendido en clases?

Si 40 60.61%
No 6 9.09%
A veces 20 30.30%
Total 66 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints

Andlisis:

El60.61% de los estudiantes enfatizan que si ponen en préctica lo aprendido
en los salones de clases mientras que el 30.30% respondié que a veces, y el 9.09%
respondié que no. Sin embargo, la mayoria de ellos coincidieron en que los
conocimientos que mas ponen en practica son los adquiridos en la materia de

matematicas.
Interpretacion:

Si bien es cierto las matematicas es una de las asignaturas que se practica
con mayor frecuencia, sin embargo, es importante que el docente en su rol como
lider despierte el interés de los estudiantes en las diversas asignaturas impartidas.
Es decir, fomentar la curiosidad y el deseo de conocimiento conforme a las diversas

etapas de desarrollo de cada alumno.

3. ¢En qué asignaturas tienes mas dificultades sefiala al menos una?

Lengua y Literatura 4 6.06%
Matematicas 35 53.04%
Ciencias naturales 2 3.03%
Estudios sociales 2 3.03%
Inglés 23 34.84%
Total 66 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Béasica Yuwints
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Andlisis:

El 53.04% de los estudiantes manifestaron que matematicas es una de las
asignaturas en las que méas poseen dificultades, el 34.84% respondi6 que inglés,
mientras que el 6.06% posee mas dificultades en lengua y literatura un 3.03% en
ciencias naturales y el 3.03% restante posee mas dificultades en la signatura de

estudios sociales.

Interpretacion:

Como se puede observar en la interrogante 2 tras el andlisis de los resultados
se pudo conocer que entre las asignaturas mas aplicadas por los estudiantes en su
diario vivir se encontraba matematicas. Sin embargo, en la interrogante 3 se puede
evidenciar que el 53% de los estudiantes presentan dificultades en matematicas por
lo cual se cree importante que los docentes presten especial atencion en las
asignaturas en las cuales existen mayor complicacion para el desarrollo de la clase

y avance conjunto de estudiantes.
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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4. ¢Qué haces cuando no sabes cémo resolver una tarea?

No entrego 16 24.25%
Pido ayuda en casa 20 30.30%
Pido ayuda a los maestros en la 30 45.45%
escuela

Total 66 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints

Ana“s'EI 45.45% de los estudiantes manifestaron que cuando poseen dificultades
para resolver sus tareas piden ayuda a sus maestros en la escuela, mientras que el
30.30% respondieron que piden ayuda en casa y el 24.25% respondieron que no
entregan sus tareas cuando se les presenta mucha dificultad al momento de

desarrollarlas.
Interpretacion:

Dado que la mayoria de estudiantes acuden a sus maestros ante cualquier
duda o inconveniente se cree importante que los docentes consideren la creacion de
tutorias que les permita brindar refuerzo a los estudiantes que con frecuencia
presentan dificultades para el desarrollo de sus tareas y que no tienen en el hogar
un apoyo para la realizacion de las mismas. Con especial atencién a las matematicas
e inglés que son las materias en las que se ha podido evidenciar una mayor

problematica para los estudiantes.
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5. ¢Tu maestro aplica recursos didacticos para la ensefianza como:
cuadros murales, computadora, proyector, revistas, periddicos, etc.?

Si 45 68.18%
No 7 10.60%
A veces 14 21.22%
Total 66 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints

Anadlisis:

Al 68.18% manifestaron que los docentes si hacen usos de recursos
didacticos durante las actividades llevadas a cabo en clases entre los materiales
didacticos los mas mencionados por este grupo de estudiantes fueron tableros,
murales, presentaciones en PowerPoint, mientras que el 21.22% respondid que a
veces se hace empleo de materiales didacticos en clases y el 10.60% restante
respondi6 que no.

Interpretacion:

Como se observa en los resultados, a pesar de la carencia de material
didactico y recursos el docente siempre trata de impartir a sus alumnos la ensefianza,
haciendo uso de los materiales didacticos que este posee a su alcance. De entre los
principales recursos utilizados son periddicos, libros antiguos, revistas y en

ocasiones uso de computador con proyector.
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6. Califica tu nivel de satisfaccion con lo siguiente

MS S N I Ml  Tota
I
Claridad en el programa de 25 15 10 8 8 66
aprendizaje.
% 37.88 2273 1515 122 122 100
Claridad en las tareas que se te 45 10 5 3 3 66
han asignado.
% 68.18 1515 757 456 456 100
El nimero de tareas que se te .
i 24 15 10 15 2 66
asignan.
% 36.36 2273 15115 227 3.03 100
El progreso en el aprendizaje de
este afio lectivo 40 10 5 5 6 66
% 60.60 15.15 757 757 9.09 100

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints

Anadlisis:

M

Un 37.88% de los estudiantes se encuentra muy satisfecho con la claridad

en el programa de aprendizaje, mientras que el porcentaje restante se distribuye

entre satisfecho e insatisfecho. En cuanto a la claridad de las tareas asignadas el

68.18 de los estudiantes se encuentran muy satisfechos, un 15.15% satisfecho,
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7.57% neutro y el porcentaje restante insatisfecho. En cuanto al numero de tareas
asignadas 36.36% de los estudiantes se encuentran satisfechos mientras que el
22.73% respondieron que estan satisfechos y el 15.15% estdn en una posicion
neutral siendo el porcentaje restante los estudiantes que no estan satisfechos con la
cantidad de tareas que se le son asignadas por el docente. En cuanto a la interrogante
del progreso de aprendizaje durante este periodo escolar el 60.60% se encuentra
muy satisfecho, 15.15% satisfecho, 7.57% neutro siendo el porcentaje restante los

alumnos que se encuentran insatisfechos.
Interpretacion:

Como se puede observar gran porcentaje de los estudiantes se encuentran
satisfecho con la ensefianza brindada y el trabajo del docente. Sin embargo, luego
del analisis de las condiciones en las que se imparte el proceso de ensefianza
aprendizaje, se cree de fundamental importancia que las autoridades y
administrativos tomen accién para la mejora de la calidad de la educacion que se

brinda a los estudiantes en este centro educativo.

7. ¢Asistes a talleres de refuerzos para mejorar en las asignaturas en las
gue posees mas dificultades?

Si 25 38%
No 25 38%
A veces 16 24%
Total 66 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Andlisis:

Para esta interrogante 38% de los estudiantes respondieron que, si asisten a talleres
de refuerzo para mejorar en las asignaturas que poseen dificultades, mientras que el

38% restante respondié que no y el 24% restante respondi6 que a veces.
Interpretacion:

Como se puede observar gran parte de los estudiantes hace uso de las clases
de refuerzos cuando los docentes crean acceso a este tipo de cursos de recuperacion,
sin embargo, es importante que los docentes creen planes que permitan a todos los
estudiantes que presentan inconvenientes el posible acceso o asistencia. Ya que
existen diversos factores que impiden que el alumno forme parte de estos. Uno de
ellos es la distancia del centro educativo con respecto a la vivienda de los
estudiantes, siendo otro factor limitante el corto nimero de personal docente que
posee el centro educativo y la falta de material didactico para actividades extra.

8. ¢Cudles son los desafios mas importantes a los que te enfrentas
mientras aprendes en casa?

Mantener un horario regular 5 7.57%
La comunicacion con la escuela 5 7.57%
Conectividad a Internet 30 45.45%
Colaborar con los compafieros de clase 1 1.51%
No tengo acceso a todas las herramientas 20 30.30%

necesarias para estudiar

Demasiadas distracciones en casa 2 3.03%
Obtener suficiente comida 0 0%
Aislamiento social 1 1.51%
La ansiedad por el impacto del coronavirus en 1 1.51%
mi carrera

Otros 1 1.51%
Total 66 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacién Basica Yuwints

Analisis:

Para esta interrogante un 45.45% de los estudiantes manifestd que la

conectividad a internet es uno de los desafios mas grandes, un 30.30% respondio
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que no tienen acceso a todas las herramientas necesarias para estudiar, 7.57%
manifestaron que mantener un horario regular es uno de sus principales
inconvenientes, el otro 7.57% enfatizaron que uno de los principales problemas es
la comunicacién con la escuela, 3.03% respondieron que existe demasiadas
distracciones en casa, 1.51% colabora con los comparieros en clases y el 1.51%

selecciono otros.
Interpretacion:

Los resultados arrojados solo muestran la realidad de la educacidn
ecuatoriana en pueblos remotos. En su gran mayoria estos centros apartados de la
urbe no cuentan con las condiciones necesarias para brindar a los estudiantes una
educacion de calidad. Y debido a la localidad la mayoria de hogares no tienen
acceso a internet o los recursos econémicos necesaria para suplir a los nifios con los
materiales necesarios para su autoaprendizaje. En cuanto al aprendizaje o desarrollo
de tareas en el hogar en ciertas ocasiones es una realidad muy palpable donde el
estudiante del campo desde temprana edad debe contribuir con las tareas en el hogar

0 ayudar a sus padres con el trabajo de campo.

9. ¢Suele hacerse lento tu estudio debido a que no tienes a la mano los
libros y los materiales necesarios?

Si 50 76%
No 5 7%

A veces 11 17%
Total 66 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Anélisis:
El 76% de los estudiantes respondieron que, si suele hacerse lento su estudio al no

disponer a la mano los libros y los materiales necesarios, mientras que 17% de ellos

respondid que a veces y el 7% restante respondid que no.
Interpretacion:

Estos estudiantes desarrollan sus actividades bajo condiciones no propias,
por tanto, esto se ve reflejado en su ritmo de estudio, en su rendimiento académico
y muchas veces en la motivacion de estos por adquirir nuevos conocimientos. Sin
duda alguna, la falta de recursos didacticos y econdmicos en esta institucion juega
un papel de vital importancia en los resultados o rendimiento académico de los
estudiantes. Y no solo en ellos, sino que también son afectados al laborar bajo este

tipo de condiciones.

10. ¢ El maestro te ayuda en la resolucion de inquietudes o problemas que
encuentras en tu proceso de aprendizaje?

Si 30 45%
No 25 38%
A veces 11 17%
Total 66 100%

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints
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Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fuente: docentes Unidad CECIB de Educacion Basica Yuwints

Andlisis:

El 45% de los estudiantes respondié que cuando tienen alguna dificultad en la
resolucion de tareas o entendimiento de temas especificos acuden a la ayuda del

docente, mientras que el 38% respondié que no y el 17% restante respondid que a
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veces. Sin embargo, la mayor parte de ellos enfatizaron que se avergiienzan en
volver a preguntar especialmente en aquellas ocasiones donde no han puesto debida
atencion cuando el docente esta dando las indicaciones en el salon de clases. Pero,
sin embargo, los docentes siempre ayudan cuando ellos tienen algun tipo de
inquietud o problemas para desarrollar o entender topicos determinados.

Interpretacion:

Como se menciond posteriormente el maestro es el pilar fundamental para
el proceso de ensefianza aprendizaje, y debido a que los estudiantes no poseen en
su mayoria una guia o ayuda en casa por factores adversos. Como la falta de
educacion académica de los familiares o limitado acceso a las fuentes de
informacidn, se cree importante que los docentes estén abiertos y prestos a ayudar
cuando el estudiante se encuentra estancado o con problemas para la resolucion

tareas o actividades escolares.

Andlisis de los resultados obtenidos a través de la entrevista realizada al

director de la institucion

Anélisis
Luego de la aplicacion de la entrevista realizada al director de la unidad educativa

y en base a la aplicacién de los instrumentos se concluye que:

e Los docentes concuerdan en que el director permite la creacion de un
vinculo de lealtad con la unidad educativa, estos enfatizan que uno de los
principales motivos se debe a que el personal que labora aqui es poco o
escaso y al ver la cantidad de estudiantes que asisten a la escuela sienten el
deber de nutrir a los estudiantes con conocimientos.

e En cuanto al expresar abiertamente sus incomodidades el 50% de ellos
enfatizo que, si le les permite expresar opiniones, discrepancias e
incomodidades abiertamente, mientras que el otro 50% manifestd que en
ocasiones ha sentido libertad de expresar sus incomodidades y problemas

que afronta en su rol como docente del centro educativo.
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e Ambos docentes concordaron en que sienten motivacién por parte del
directivo de forma ocasional, recalcan que llevar a cabo la labor docente en
este centro educativo suele ser muy dificil y en ocasiones perder la
motivacién por ensefiar es bastante facil debido a las circunstancias
laborales a las que se enfrentan en su trabajo diario.

e Los docentes encuestados concordaron en que el director en ocasiones
facilita y otorga herramientas y apoyo necesario para la solucion de
problemas que se susciten en el entorno académico, sin embargo, estos
también enfatizaron de que en muchas ocasiones se ponen en la posicion del
directivo y existen circunstancias en las cuales es complicado incluso para

este otorgar herramientas y apoyo idoneo para la solucién de problemas.

Interpretacion

En la entrevista realizada al director de la Institucion educativa de Centro
Educacién Béasica Yuwints permitié obtener mas informacion acerca de la tematica
abordada en esta investigacion cuyo foco de atencion se centra en el liderazgo
docente, tipo de liderazgo que se ejerce en esta unidad educativa y el rendimiento
académico de los estudiantes. El objetivo fundamental al realizar esta entrevista fue
conocer la realidad educativa de la institucion, asi como a los por menores que se

ve enfrentado el director durante el cometimiento de sus funciones.

La entrevista consto de 6 preguntas en las cuales se abordaron temas sobre
el liderazgo, tipo de liderazgo ejercido en la unidad educativa, opinion personal
sobre qué tipo de lider se considera al momento de desarrollar su papel como rector,
el punto de vista desde la posicion de director sobre el tipo de liderazgo que es
ejercido por el personal docente en la institucion, tipo de liderazgo ejercido y su
incidencia en el rendimiento académico de los estudiantes y por ultimo su opinién
sobre la implementacion de estrategias de liderazgo para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, la estructura de esta entrevista y sus resultados pueden ser

visualizados en la seccién de anexos.
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Luego de la aplicacion de esta se obtuvo como resultado principal que no se
tiene conoce el tipo de liderazgo que predomina o ejerce el personal docente puesto
que estos no han adquirido las capacitaciones requeridas para poder afrontar el tema
del liderazgo y su aplicacion en los salones de clases, el papel del docente como
lider basicamente se centra en cumplir con los cometimientos de reglas y estatutos
implantados por el director a fin de poder cumplir los objetivos estipulados en el
curriculo académico y por ende contribuir en el proceso de aprendizaje de los

estudiantes.

Dadas las condiciones en las que director tanto como docentes se ven
enfrentados a llevar a cabo sus actividades diarias, se considera de vital importancia
que se realice capacitaciones sobre el liderazgo a fin de que estos puedan de una
mejor manera, llevar a cabo las actividades dentro del salon de clases y a su vez
durante los acuerdos entre directivo y docente. Esto con la finalidad de trabajar de
una forma coordinada para el cumplimiento de metas y objetivos estipulados que
contribuyan en el crecimiento y enriquecimiento del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

El lider docente debe poseer dimensiones que le permitan ejercer su papel
de lider de forma eficaz, por ejemplo, el establecimiento de objetivos, proveer
estimulos, ofrecer apoyo individualizado y gestionarlo con la comunidad,
proporcionar mejoras practicas, construir una cultura escolar productiva y
participativa y el desarrollo de estructuras para mayor participacién. Siendo de vital
importancia que los directivos conozcan los ideales, limitaciones, debilidades de su
personal y facilitar los recursos y herramientas para que estos puedan cumplir con
los objetivos y metas planteadas en los salones de clases conforme a lo planteado

en el curriculo escolar.
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CAPITULO 11

PRODUCTO

Nombre de la propuesta

GUIA DE ACTIVIDADES PARA FOMENTAR Y FORTALECER EL
LIDERAZGO EN LOS DOCENTES DEL CENTRO EDUCATIVO
COMUNITARIO INTERCULTURAL BILINGUE DE EDUCACION BASICA
YUWINTS.

Definicién del tipo de producto

La presente propuesta tiene por finalidad llevar a cabo una lista de
actividades que permite fomentar o0 mejorar las estrategias de liderazgo docente en
el Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingiie De Educacion Basica
Yuwints. Los objetivos planteados en esta guia fueron determinados en base a la
recoleccion de datos adquiridos a través de los diversos instrumentos aplicados a
docentes y estudiantes de esta unidad. Por tanto, estos tienen por finalidad mejorar
el rol que el docente ejerce como lider dentro de los salones de clases y de tal manera
beneficiar a los estudiantes en la mejora del rendimiento académico a través de las

actividades disefiadas en la presente.

Como se puedo observar en el capitulo 1l luego tras la aplicacion de la
encuesta a los miembros del personal docente se determind que existen diversos
tipos de liderazgos en el salon de clase como es lider autoritario entre cuyas
caracteristicas se destaca que posee objetivos definidos, le gusta aceptar los riesgos
y tiene una mente abierta hacia la innovacién y es un buen motivador, sin embargo,
el docente con este tipo de liderazgo puede llegar a ser un poco presuntuoso asi
como tender a abusar en ciertas ocasiones de su rol como lider. Es decir, este puede

abusar del despotismo y la intransigencia.
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Por otro, lado conocimos que también existe el lider de equipo quien esta
siempre presto a colaborar y es un bueno en la interaccion social, asi como trabajar
en equipo para el cumplimiento de las metas planteadas en la unidad educativa. En
cuanto al tipo de liderazgo ejercido en la unidad educativa por parte del directivo
se identifico que es el liderazgo del tipo transaccional con enfoque tradicional el
cual conlleva a la escuela a préacticas rutinarias en el proceso de ensefianza-
aprendizaje asi como la escasa interaccion entre las diversas areas funcionales de la
escuela, personal docente con incentivacion escasa y con probabilidades bajas de
un préspero desarrollo como profesionales donde prima una falta de evaluacion y

mejora continua.

Es fundamental comprender que para ejercer un rol de lider en la docencia
implica entender que los involucrados rindan y constituyan sus capacidades para
contribuir en el incremento del rol de las unidades educativas en el contexto de la
colectividad y espacio social. Por otro lado, es de vital importancia que los
miembros que conforman la junta directiva permitan la creacion de un vinculo de
lealtad con la unidad educativa, a través de actividades que fortalezcan la creacion
de estos lazos. Por eso la presente se desarrollan actividades que permitan el cambio
de un modelo de liderazgo que permita aportar por un enfoque transformacional y
distributivo centrado en lo pedagdgico, el crecimiento del personal docente, la
mejora de las practicas docentes en el aula y de esta manera contribuir en el

desarrollo participativo de los miembros de la escuela.

Objetivos

General

Disefiar una guia de actividades que permita fomentar el desarrollo del liderazgo
docente en el Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie De Educacion

Béasica Yuwints.
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Especificos

e Crear conciencia sobre la importancia del liderazgo, asi como la
responsabilidad para que se trabaje en equipo en el cumplimiento de las
metas y objetivos planteados como institucion

e Impulsar en el docente el compromiso hacia la cultura del aprendizaje, el
desarrollo de actitudes y précticas de liderazgo tanto individuales como
colectivas.

o Crear lideres capaces de ejercer su rol tanto dentro como fuera del aula de
clases para beneficio de los alumnos y colegas de trabajo a través del
fomento de la excelencia, el profesionalismo y el desarrollo de los procesos

de ensefianza-aprendizaje.

Estructura de la propuesta

Una vez analizada toda la informacion obtenida a través de los instrumentos
de recoleccion de dato se llevo a cabo la estructura de la propuesta para la guia de

actividades a desarrollar misma que estd compuesta de a siguiente manera:

1. Diagnostico

e

4. evaluacion

2. Establecimiento

de objetivos

? )
3. Desarrollo de
contenido para las
actividades
disefiadas

Figura 8 Estructura de la propuesta
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1. Diagnostico

Para la fase de diagnostico se empezd con una visita al Centro Educativo
Comunitario Intercultural Bilinglie De Educacion Bésica Yuwints. Con la finalidad
de conocer la realidad en la cual labora el personal docente y a su vez poder tener
conocimiento de como es llevado a cabo el proceso de ensefianza aprendizaje. Se
pudo constatar que en este centro educativo no existe la correcta separacion de los
diversos niveles educativos, es decir, en un mismo salon de clases existen
estudiantes de diversos niveles. Y por otro lado el total de personal docente
laborando alli no es suficiente para atender las diversas necesidades de los

estudiantes en base al nivel educativo que estos cursan.

Una vez verificada la realidad de esta unidad se llevaron a cabo los
instrumentos investigativos mismos que tuvieron por finalidad recabar toda la
informacién necesaria para de esta forma poder determinar cémo es la cultura y
trabajo tanto del docente como el directivo de la institucién. Conocer el tipo de
liderazgo que en esta es ejercido, asi como las metas y objetivos que tienen cada

uno de los docentes en su ambito profesional.

en la etapa de diagndstico se pudo recabar toda la informacién pertinente y
necesaria para determinar el tipo de liderazgo que se ejerce en esta y de esta manera
proceder a la siguiente etapa que es la determinacion de los objetivos que permitan
llevar a cabo el disefio de las actividades que permita desarrollar y fomentar el
liderazgo dentro de la unidad. Esto no solo con la finalidad de que el docente adapte
un papel como lider sino mas bien que aprendan a trabajar en equipo, al
complimiento de objetivos personales y grupales, asi como recurrir al uso de
estrategias que permitan a este a través de su rol como lider mejorar o influir en el

rendimiento académico de los estudiantes de la unidad.
2. Establecimiento de objetivos

Luego de la fase de diagnostico y andlisis de la informacion recolectada se
llevd a cabo el establecimiento de objetivos con el fin de poder disefiar las
actividades que permitan de cierta manera abarcar cada uno de los aspectos de

liderazgo que necesitan ser practicados en el centro educativo.
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3. Disefo de las actividades

Una vez establecidos los objetivos para determinar las areas especificas que
se desean abarcar se recurrio al disefio de las actividades mismas que tienen por
finalidad fomentar el liderazgo en el Centro Educativo Comunitario Intercultural
Bilingue De Educacion Basica Yuwints. Las actividades por su parte permitiran al
docente trabajar conjuntamente con sus compafieros de trabajo en fin de poder
potencializar el proceso de ensefianza-aprendizaje poniendo en préctica su rol como
lider y de esta manera disminuir el porcentaje de estudiantes que presentan un bajo

rendimiento académico.

Cada actividad estard compuesta por una planificacion, los objetivos y
duracion estimada de la misma, asi como el proceso para el desarrollo de las
actividades. Por otro lado, dentro del disefio se detallan cada una de las tareas y
recursos necesarios que permitan o faciliten la aplicacion de las mismas y de esta
manera favorecer de manera intencionada a la practica del liderazgo en el rol
docente y crear ambientes de ensefianza que permitan el enriquecimiento de los

estudiantes.
4. Desarrollo de contenido para las actividades disefiadas

En esta etapa se describen los contenidos de cada una de las actividades a
desarrollar para fomentar el liderazgo docente en la unidad educativa mismas que

seran elaboradas y detalladas a continuacion:
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GULA DE ACTIVIDADES PARA
FOMENTAR Y FORTALECER EL

LIDERAZ GO DOCENTE

£, r € ] o
Kk Rk K

Autor: Arutam Cledir Uwi
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD N°1

Tema:
Edificando conocimientos “Mi rol como lider pedagogico”.
Objetivo:

Conocer la importancia del liderazgo pedagdgico mediante el uso de
diversos recursos visuales y bibliograficos para que el docente desarrolle un
autoanalisis sobre su rol como lider y la importancia de ejercer este durante el

proceso de ensefianza-aprendizaje.
Descripcion:

Esta actividad tiene por finalidad la solidificacion sobre los conocimientos
que posee el docente acerca del liderazgo y su importancia en el proceso de
ensefianza aprendizaje. En esta actividad se llevara a cabo el tratamiento de diversas
teorias sobre el liderazgo y su implicacion, asi como la identificacion de los tipos
de lideres ventajas y desventajas de cada uno de ellos. Esta actividad permitira al
docente reflexionar sobre su papel como lider y a su vez identificar el tipo de lider
que este quisiera llegar a ser. Para ello se hara uso de material bibliogréafico, asi
como videos que permitiran formar un ambiente de aprendizaje donde el docente
conozca los pilares fundamentales que debe poseer un lider para ejercer sus
actividades creando ambientes propicios tanto en el aula de clases y con su equipo

de trabajo.

Tabla 8 Actividad 1.

Fases Actividades Responsables Beneficiarios Materiales Duracion
Libros
10 @ng €S Ser  adir Uwi chentes Revistas 15 min
un lider? Director Internet
Computador
Proyector
Libros
Tipos de . . Docentes Revistas .
[o]
2 lideres Cledir Uwi Director Internet 15 min
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Computador

Proyector
3° ¢Qué lider
quisiera ser  ~ . Uwi chentes Cuaderno 15min
y como Director

lograrlo?

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits

Incorpora

. Agente de
cambio

Para reconocer los tipos de lideres se hara uso del siguiente video:

https://youtu.be/AoqJH2Y Cpiw

Una vez realizada cada una de las etapas los docentes anotaran en sus hojas
de apuntes que tipo de liderazgo creen que ejercen ahora y cudl es el tipo de lider
que les gustaria llegar a hacer, asi como las fortalezas y debilidades que poseen para

ejercer el mismo seguido a ello se debatira los diversos puntos de vista.
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ACTIVIDAD N° 2
Tema:
¢ Como gestionar mi rol como lider?
Objetivo:

Identificar los recursos y procesos que permitan impulsar la préctica del

liderazgo docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Descripcion:

Esta actividad tiene por finalidad dar a conocer al lider los procesos,
estrategias, herramientas y materiales que serviran de apoyo para fomentar el
liderazgo docente especialmente dentro de los salones de clases. Aqui se abarcara
diversos temas como el aprendizaje, vision compartida, representaciones mentales,
interaccion entre docentes, asi como los diversos modelos de gestion basados en el
liderazgo pedagdgico que permitan promover técnicas innovadoras en la unidad
educativa. Al final se disefiaran estrategias en conjunto para la correcta gestion del
liderazgo docente mismas que seran debatidas de manera grupal, al cabo del debate
de realizara un listado de cada una de las estrategias, asi como los materiales y

herramientas requeridos para llevar a cabo la gestion.

Tabla 9 Actividad 2
Fases Actividades  Responsables Beneficiarios Materiales Duracion
Conocer las Cledir Uwi Internet
10 dimensiones Docentes Docentes Proyector 20 min
del liderazgo Directivos Director PC
pedagogico Cuaderno
Identificar las
competencias Internet
para la gestion Cledir Uwi Docentes Proyector
2°  del liderazgo Docentes Director PC 20 min
pedagogico Directivos Cuaderno
Establecer las
técnicas , Cledir Uwi
. Internet
herramientas y Docentes Docentes Proyector
3° materiales Directivos Director PC 20 min
requeridos Cuaderno
para la
gestion.

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits
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Dimensiones del liderazgo pedagdgico Jiménez, (2018):

Dimensién Implicacion en Desarrollo de
Humana el programa valores

! e Optimizacién de medios

® Organizacion del tiempo

| * Armonizacion de recursos
humanos

e |dentificacién de materiales

Diversidad
Dimension Dominio del e | Integracion
Técnica programa integracion motora, etc.
cultural

Una vez determinado las dimensiones y competencias para la gestion del
liderazgo pedagogico se procederan a determinar los materiales y herramientas
necesarias para cada una de las fases mismas que permitiran el disefio estructurado
de la actividad 4 que tiene por fin la practica del liderazgo dentro de los salones de

clases.
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Tabla 10 Actividad 2

Fase

Actividades

Herramientas

Beneficiarios

10

20

30

Conocer las dimensiones del
liderazgo pedagdégico

Identificar las competencias
para la gestién del liderazgo
pedagdgico.

Establecer las técnicas,
herramientas 'y  materiales
requeridos para la gestion.

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi

Para llevar a cabo la fase 1 se hard uso de material
bibliogréafico de la autora Maria Elena Rivera titulado
Dimensiones del liderazgo pedagdgico, para conocer
y entender cuéles son las dimensiones del liderazgo
pedagdgico adicional a ello se compartird un video
que permite reforzar la informacion bibliogréfica
analizada.
https://www.youtube.com/watch?v=L93eQsrzJzQ

Para identificar las competencias para la gestion del
liderazgo pedagdgico se hara uso de los siguientes videos
https://www.youtube.com/watch?v=WW!I-31VNUGc

https://www.youtube.com/watch?v=fiWwGFvIb0Y4

Una vez estudiadas las fases 1 y dos se procedera al
establecimiento de las técnicas y herramientas que
contribuyan a la correcta gestion del liderazgo
docente adaptado a las necesidades del centro
educativo.
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https://www.youtube.com/watch?v=L93eQsrzJzQ
https://www.youtube.com/watch?v=WWl-31VNUGc
https://www.youtube.com/watch?v=fiWGFvlb0Y4

ACTIVIDAD N° 3
Tema:
Reflexion sobre la practica y gestion directiva
Objetivo:

e Reflexionar sobre la gestion diaria del directivo y su rol como lider
educativo.
e Concientizar sobre la gestion directiva y la importancia fomentar el

liderazgo en la institucion educativa.
Descripcion:

Esta actividad tiene por finalidad analizar en conjunto el rol del directivo
como lider, asi como su gestion para esto se entregard a cada uno de los docentes
una lista con las caracteristicas que ellos esperan que el lider de la institucion deba
poseer, en esta los docentes tendran la oportunidad de resaltar las fortalezas que
posee el directivo, asi como las debilidades. Una vez terminada la actividad se
abrira un debate sobre los aspectos que deben ser mejorados para que el directivo
como lider de la institucidn sea ejemplo de lider contribuyendo de esta manera en
la mejora como equipo de trabajo, fortalecer y replantear estrategias y herramientas
requeridas para el plan de accién que permita como institucion alcanzar los

objetivos deseados.

Tabla 11 Actividad 3
Fases Actividades Responsables Beneficiarios Materiales Duracion

Autodiagnosti Cledir Uwi Director Cuaderno .
10 8 min
co
Analisis
FODA Cledir Uwi Docentes Cuaderno
20 Director 10 min
Socializacién Docentes .
de los Cledir Uwi Director Cuaderna 25 min

30 resultados.
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4°  Replanteamie Docentes Internet 30 min

nto de Cledir Uwi Director Proyector
estrategias y PC
herramientas Cuaderno
necesarias

para fomentar
el liderazgo en
la unidad
educativa.
Elaborado por: Arutam Cledir Uwi Tuits

Amenazas

Debilidades Oportunidades

Contribuir
no esperar
 —

Hablar en Lineas de
primera accion scuchar
persona del lider

~—__—

Honestidad

Una vez llevada a cabo cada una de las fases de la actividad se abordara de
manera conjunta las siguientes interrogantes, ¢Qué mejorar debo mejorar en mi
practica docente?, (Como puedo ser un lider influyente?, ;Qué ensefiar? el
moderador dara paso a cada docente para que exprese abiertamente sus ideas y

preceptos.
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ACTIVIDAD N° 4
Tema:
¢ Qué tipo de lider quiero ser?
Objetivo:

Analizar las caracteristicas de los distintos tipos de liderazgos pedagdgicos
mediante el uso de herramientas audio visuales y bibliograficas para llegar a
determinar el tipo de liderazgo pedagogico que debe ser ejercido en el centro

educativo.
Descripcion:

En esta actividad se llevard a cabo un estudio de los diversos tipos de
liderazgo, esta tiene por finalidad conocer el rol del lider, pero esta vez mas
enfrascado al ambito educativo es decir enfocarse en los tipos de liderazgos que hoy
en dia son desarrollados o utilizados en el &mbito educativo. El objetivo de esta
actividad es que tanto docentes como el directivo de la unidad tengan una vision en
conjunto sobre el rol que cada uno de estos debe ejercer como lider en sus
actividades cotidianas, asi como el tipo de liderazgo que debe predominar en la
institucion con la finalidad de permitir que los objetivos planteados sean alcanzados

de manera exitosa.

Tabla 12 Actividad 4

Fases  Actividades Responsables Beneficiarios Materiales Duracion
Analizar  las Libros

10 caracteristicas Director Internet 20 min
del liderazgo Cledir Uwi Docentes Proyector
distributivo, PC
transformacio Cuaderno
nal,

instruccional y
transaccional.

Identificar el
tipo de Libros
liderazgo que Cledir Uwi Director Internet
2°  debe ser Docentes Proyector 20 min
ejercido en la PC
unidad. Cuaderno
Establecer Cledir Uwi

herramientas y
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medios  para Director Libros
gue este pueda Docentes Internet

0 -
3 ser llevado a Proyector 20 min
cabo. PC
Cuaderno

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi

Una vez analizada la literatura de los diversos tipos de liderazgos se
procedié a la identificacion del tipo de liderazgo que debe ser ejercido en la unidad
educativa para ello se hizo un anélisis en conjunto con los docentes mismo que
tuvo como fin conocer las debilidades y fortalezas de los diversos tipos de
liderazgos estudiados donde se encontrd que el liderazgo a ser ejercido en el centro
educativo es el del tipo transformacional entre las herramientas y medios requeridos
para que este sea ejecutado sustentado en las bases tedricas mas la realidad del

centro educativo se identificaron las siguientes:

e Diseflos de actividades que permitan el trabajo en conjunto entre
directivos y docentes

e Determinacion de objetivos grupales e individuales

e Generar un ambiente donde predomine la motivacién y el positivismo

e Reforzar los medios y habilidades para ensefiar

e Mover a la accion

e Creatividad

e Que el tutor sea atento con sus alumnos y por su parte que el directivo
sea atento con las necesidades de su personal docente.

e Realizar meetings de forma periddica para analizar el cumplimiento de
los roles y el desempefio docente y directivo

e Realizar anélisis periédicos que permitan identificar las fortalezas y
debilidades de la practica docente y rol como lider en las actividades

desarrolladas.
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Tema:

ACTIVIDAD N°5

Trabajar el liderazgo en el aula

Objetivo:

Aplicar las estrategias desarrolladas para la gestion de actividades y tareas

que permitan crear ambientes propicios donde se promueva el trabajo en equipo y

la implicacion familiar en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Descripcion:

Esta actividad tiene por finalidad poner en préactica todos los puntos tratados
en las actividades posteriores, una vez analizados los diversos tipos de liderazgos
existentes su importancia en el rol docente, el analisis FODA, creacion de
estrategias, herramientas y recursos. El siguiente paso es llevar a cabo actividades
en el aula que permitan poner en préactica el rol de docente como lider y de esta
forma crear ambientes de aprendizaje propicios que permitan de forma directa

mejorar en el rendimiento académico de los estudiantes.

Tabla 13 Actividad 5

Fases  Actividades Responsables Beneficiarios Materiales Duracion

Utilizar Internet

10 herramientas Docentes Proyector 20 min
interactivas en Cledir Uwi Estudiantes  PC
las asignaturas Docentes Cuaderno
de
Matematicas y
ciencias
Sociales
Crear
proyectos Internet
colaborativos Cledir Uwi Docentes Proyector

2° en la Docentes Estudiantes  PC 20 min
asignatura de Cuaderno
Ciencias Revistas
Sociales.
Fomentar la
implicacion de Cledir Uwi

- Internet

la familia en el Docentes Docentes Proyector

3° proceso de Estudiantes PC 20 min
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ensefianza- Cuaderno
aprendizaje.

Para la primera actividad se hara uso del computador, esta tiene por finalidad
que el docente brinde a los estudiantes diversas alternativas que le permitan
comprender las matematicas de una manera mas facil y dindmica puesto que las
matematicas es una de las asignaturas donde los estudiantes poseen con gran
frecuencia mayor dificultad. Para ello el docente incluira los juegos como
herramienta para mejorar la comprension en esta area, asi como la creacion de casos
relacionados con el medio en el cual se desenvuelven los estudiantes. Adicional a
ello se presentara las alternativas digitales como la matematica interactiva, la

calculadora grafica etc.

La segunda actividad tiene por finalidad fomentar el trabajo en equipo, en
esta actividad se realizaran grupos de dos personas a los cuales se les designara un
proyecto de clases donde pueden hacer uso de mapas mentales, organizadores
gréficos, libros, revistas etc. Una vez recolectados los materiales se llevara a cabo

el siguiente proceso:

e Reparticion de temas

e Recoleccion y resumen de la informacion
e Disefiar la presentacion

e Desarrollar el trabajo de manera grupal

e Repasar la presentacion.

Una vez se ha completado la segunda actividad y con la finalidad de
fomentar la implicacion de los padres de familia de la institucion en el proceso de
aprendizaje de los nifios, se llevard a cabo la socializacion y presentacion de los
trabajos grupales que se desarrollaron en el salon de clases. Estas actividades
permitiran al estudiante tener mas confianza en si, incrementar el interés por la

investigacion y a su vez aprender sobre la importancia del trabajo en equipo.
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5. Evaluacion
En esta fase cada una de las actividades desarrolladas seran evaluadas para ello se llevo a cabo del disefio de una rubrica de

evaluacion tabla 11 la misma que ser& usada por los docentes para dar puntuacion a cada una de las actividades presentadas en la

guia.

Tabla 14 Rubrica de evaluacién para actividades

Desempenfio Deficiente Regular Bueno Excelente Puntuacion %
Tratamiento  En la actividad no se En la actividad se La mayoria de los En la actividad se
del tema 30% aborda los conceptos menciona solo algunos conceptos  centrales profundiza los

principales ni expone
sus caracteristicas.

conceptos 'y expone
alguna de sus
caracteristicas.

son mencionados,
detallados y se
expones sus
caracteristicas.

conceptos centrales y
expone sus principales
caracteristicas.

Originalidad
25%

La actividad
presentada no posee
ninguna creatividad.

La actividad es
medianamente
original.

La  actividad es
original y atractiva.

La actividad esta
bastante elaborada es
original y atractiva.

Organizacion

El contenido de la

El texto tiene fallas en

El contenido de la

El contenido tiene una

25% actividad esta lasecuencialogicaque actividad tiene una secuencia cronologica
desorganizado y es impiden comprenderlo secuencia logica, pero y logica que facilita la
dificil sequir la completamente tiene algunas ideas correcta comprension.
secuencia de ideas. incompletas.

Redaccién La actividad presenta El texto contiene fallas La mayor parte del No hay errores

20% muchas fallas en su de redaccion. texto de la actividad ortograficos o de

redaccion .

esta escrita

correctamente.

puntuacion.

Elaborado por: Arutam

Cledir Uwi
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Las actividades seran valoradas por parte de los docentes y el directivo del
Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie De Educacion Basica
Yuwints. Cada actividad puede tener un puntaje maximo de 16 puntos y uno

minimo de 4 donde:

e 10 = la actividad desarrollada esta bien disefiada, es original y cumple con
los objetivos propuestos en la misma.
e 7 =laactividad es buena, pero puede ser mejorada.

e 4 =laactividad es deficiente y debe ser mejorada.

Evaluacion de la propuesta innovadora

Para obtener la valoracion sobre la propuesta o la calidad de la guia de
actividades presentadas se disefio la tabla 14, los docentes seran encargados de
evaluar la guia como producto final haciendo uso de esta rabrica de evaluacion de

propuesta innovadora.

Tabla 15 Evaluacion de la propuesta innovadora.
Categoria Descripcion Puntuacion %

Planificacién 50% @ Detalles de la planificacion
objetivos y descripcion.

Organizacion 20% | Organizacion de la
capacitacion, materiales y
herramientas.

Presentacion 15% | Preparacion de los temas a
tratar de forma clara y con un
alto dominio del tema.

Programacion Cumplimiento de la
15% cronologia  del  tiempo
estipulado.

Elaborado por: Arutam Cledir Uwi

e 10 = abarca todo lo detallado en el cronograma, cumple con los objetivos,
se hizo uso de las herramientas estipuladas y se cumplié con el horario
programado.

e 7 =cumple con la planificacion presentada

e 5 =cumple muy poco
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e Puntajes menores a 4 = falta mejorar en elaboracién, dominio del tema,

planificacion y cumplimiento de la programacion

Valoracion de la propuesta

Como resultado de la valoracion de la propuesta titulada: Guia de
actividades para fomentar y fortalecer el liderazgo docente. Los docentes
validadores resaltaron el que fue una actividad muy gratificante, puesto que les
recordo lo significativo que es el liderazgo no solo en el ambito profesional sino en
cada uno de los de nuestras vidas, sean estos personales o profesionales. Adicional
a ello estos enfatizaron que es de vital importancia que exista este tipo de
capacitaciones y actividades ya que estas permitiran que como institucion mediante
el uso de estas técnicas y estrategias se responda a las necesidades de quienes

conforman la comunidad educativa Yuwints.

Tras la aplicacion del analisis FODA, los docentes pudieron hacer una
retroalimentacion de su rol como lider dentro de los salones de clases y llegar a un
acuerdo de realizar este tipo de actividades con mayor frecuencia, esto con la
finalidad de evaluar la ensefianza que se esta impartiendo y poder plantear objetivos
de corto plazo con resultados que puedan ser palpables. En cuanto a la valoracion
de la propuesta se tomé en consideracion la tematica planteada en cada una de las
actividades, asi como los objetivos que se esperan cumplir para ello se realizd un
analisis detallado a cada una de las actividades, asi como la descripcién de la misma,
materiales, programacion, organizacion y disponibilidad del tiempo de la poblacion

a la cual esta dirigida la aplicacion de la propuesta.

Para la valoracion de la propuesta se empled el tipo de valoraciéon por
usuario el cual permite obtener criterios de validez y pertinencia ademas de obtener
la retroalimentacion necesaria que permita la mejora de la misma. Por tanto, para
esta valoracion se tomé a los usuarios beneficiados como agentes valoradores en
este caso los docentes del Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingle De
Educacion Bésica Yuwints. Los resultados obtenidos tras la valoracion de cada

actividad se pueden observar en el anexo 4.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El liderazgo docente comprende un conjunto de cualidades que este debe
cultivar cotidianamente especialmente en el ambito educativo, donde se
requiere de un liderazgo integral. Pues de este depende en gran medida la
capacidad que el didacta posee para influir, innovar y transformar durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como la cooperacion y colaboracion con
demés miembros de la institucién. En conclusion, es importante que los
miembros del departamento directivo como el docente entiendan la importancia
del liderazgo y su influencia en la calidad educativa. Los docentes no podran
llevar a cabo una mejor actividad de ensefianza si no se les otorga las
oportunidades para innovar, intercambiar experiencias y orientar sus objetivos

hacia un solo fin que es el de mejorar los niveles de calidad de la ensefianza.

Mediante los instrumentos de investigacion se pudo determinar el tipo de
liderazgo que es ejercido por los docentes en la unidad educativa, donde se
determin6 que el 50% de los encuestados ejerce el tipo de liderazgo autoritario
y el 50% de liderazgo en equipo. Como conclusién se determino que el tipo de
liderazgo ejercido en el centro educativo es de enfoque tradicional centrado en
el docente y la calidad educativa, asi como el rendimiento académico de los
estudiantes se ve directamente afectado debido a los modelos empleados.

A través de los instrumentos de recoleccién y su respectivo analisis se pudo
determinar el grado de rendimiento de los estudiantes de subnivel superior y
subnivel medio dando como resultado que gran parte de los estudiantes poseen
dificultades especialmente en la asignatura de matematicas e inglés. Como
conclusion a esta problematica se tuvo que el limitado acceso a las fuentes de
la informacion y comunicacion (TIC'S) juega un rol muy importante en la
actualidad para la mejora del rendimiento académico de los estudiantes. Por

tanto, se llevo a cabo el disefio de la actividad 4 que tiene por finalidad mejorar
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el trabajo en equipo, incrementar el rol de docente como lider y la inclusion de
la familia en el proceso de ensefianza-aprendizaje y de esta forma poder trabajar

conjuntamente para la mejora del rendimiento académico de los mismos.

La guia de estrategias de liderazgo desarrollada en este trabajo tuvo por
finalidad dar a conocer al docente la importancia de su rol como lider, para la
mejoray desarrollo de las capacidades y habilidades del estudiantado. Adicional
a ello cada actividad estd desarrollada de manera tal que se considere la
efectividad de la ensefianza. Para la cual es fundamental evaluar las necesidades
de los estudiantes, identificar el estilo de liderazgo que involucre los objetivos

y necesidades evidenciadas en la institucion y salones de clases.

Como conclusion al fortalecimiento del rol de docente como lider establecio un
acuerdo por parte del personal administrativo para capacitar al personal docente
de manera continua en cuanto al uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC) en cursos virtuales, charlas, videoconferencias, trabajos
colaborativos en redes con docentes y estudiantes, asi como evaluaciones y

estimulos que promuevan su uso.
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Recomendaciones

e Es importante que se trabaje conjuntamente entre el personal directivo y el
docente en estrategias para alivianar la carga del docente, asi como crear
mejores espacios que permita trabajar de manera mas individualizada con
los estudiantes de los diversos niveles.

e Se debe mejorar la participacién docente en eventos y programas que
contribuyan en su formacion profesional y en su rol como lider educativo.

e Se recomienda que directivos y docentes realicen mas actividades, talleres
y capacitaciones en conjunto que les permita analizar en conjunto las
fortalezas y debilidades durante el proceso de ensefianza-aprendizaje en los
diferentes niveles de ensefianza y de esta manera crear estrategias que les
permita trabajar en equipo para mejorar las mismas.

e Es importante que la direccion pase de una gestiébn operativa a una
enfrascada en el rol como lider, comenzando por la comprension de la

capacidad del personal docente, la comunicacion y el trabajo en equipo.
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ANEXOS

Anexo 1° Encuesta sobre rendimiento académico -Estudiantes.

INSTITUCION CECIB DE EDUCACION BASICA YUWINTS

Curso

Fecha

Observador

L. . Tu asistencia a clases es regular?
(I
[ Mo
[T Awveeces
2. ;Pones en prictica lo aprendido en clases?
[ &5
[T Mo
[T Aveces
3. ;En qué asignaturas tienes mis dificultades sefiala al menos una?
Lengua y Literatura
Matemdticas
Ciencias naturales
Estudios sociales
Ingles
4. ;Qué haces cuando no sabes cdmo resolver una tarea?

A |

[ Mo entrego
[T Pido ayuda en casa
[~ Pudo ayuda a bos macstros en la escucla

& Tumaestro aplica recursos didicticos para la ensefianza como: cuadros murales, computadora,
proyector, revistas, periddicos, ete.?

L

O Si

[ Mo

[T A wveces

6. Califica tu nivel de satisTaccién con lo siguienie
Muy satisfecho | Satisfecho | Neutro Insatisfecho Muy
insatisfecho

Claridad en el programa de | 7 r C r r
aprendizaje.
Clandad en las tarcas que se | [ r r r r
ic han asignado.
El niimero de tarcas que se r r r r r
ic asignan.
Los comentarios que r r C r r
recibiste sobre tu trabajo
esia semana.
El progreso en el r r C r r
aprendizaje de este afo
lectivo

7. jAsistes a talleres de refuerzos para mejorar en las asignaturas en las que posees mis
dificultades?
M s
[ MNe

Figura 9 Encuesta sobre rendimiento académico -Estudiantes.
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[ Aveces

‘uiles son los desafios mis importantes a los que te enfrentas mientras aprendes en casa?
Mantener un horario regular
La comunicacion con la escuela
Conectividad a Internet
Colaborar con los compaileros de clase
No tengo acceso a todas las herramientas necesarias para estudiar
Demasiadas distracciones cn casa
Obtener suficicnte comida
Alslamiento social
La ansiedad por el impacto del coronavirus en mi carrera
ros.
9. ;Suele hacerse lento tu estudio debido a que no tienes a la mano los libros v los materiales
necesarios?
[ s
[T No
[T Aveces
10. ;Dudas por lo general, en pedir ayuda a tus docentes en tareas que te son dificiles?
r 5
[T No
[T Aveces

e e e e e e e R

Nota: Elaborado: Arutam Cledir Uwi Tuits
Fueate: https://www questionpro.coim/blog/es/ cuestionarios-para-profesores-y-alumnos

Figura 10 Encuesta sobre rendimiento académico -Estudiantes.
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Anexo 2° Test de liderazgo Docente

articulado.”

personas y preguntas orientadas a tareas.

el mas alto o siempre.

1 Animo a los miembros de mi equipo a participar en la
toma de decisiones y trato de implementar sus ideas y
sugerencias.

2 Nada es mas importante gue completar un objetivo
tarea.

3 Monitoreo muy de cerca la duracion de las tareas para
asegurarme que seran completadas a tiempo.

4 Me gusta ayudar a los demas a realizar nuevas tareas o
procedimientos.

5 Entre mas desafiante es la tarea, mas lo disfruto.

] Animo a mis colaboradores a ser creativos en su trabajo.

7 Cuando miro una situacion o tarea compleja ha sido
completada me aseguro de todos los detalles.

Test de estilos de Liderazgo de Blake and Mouton

Abajo encontrara una lista de declaraciones acerca de la conducta de un lider. Lea cada una
cuidadesamente, luego utilizando la escala provista decida cual conducta se aplica mas a usted.
Para los mejores resultados trate de contestar lo mas honesto que le sea posible.

MNunca A veces

“Las personas quieren ser guiados por personas gue respetan, por personas que les ofrecen
raspato y por personas gue tienen un sentido de direccidn o visién que puede ser claramente
Es un cuestionario de 18 preguntas, divididas en dos dimensiones, preguntas orientadas a

El resultado nos puede decir si somos lideres orientados mas a tareas o a las personas.
Se debe contestar cada pregunta asignandole un valor de 0 a 5, siendo 0 el més bajoonuncay 5

Siempre

Figura 11 Test de liderazgo Docente
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10

1

12

13

14

15

16

17

18

2.
3.

Me es facil llevar a cabo varias tareas complicadas al
misma tiempao.

Disfruto leyendo articulos, libros o revistas acerca de
capacitacion, liderazgo y psicologia, y luego lo pongo en
practica.

Cuando corrijo errores no me preccupan las relaciones
personales.

Yo administro mi tiempo con efectividad.

Me gusta explicar los detalles de una tarea compleja a
mis empleados.

Dividir grandes proyectos en pequefias tareas
manejables es como una segunda naturaleza para mi.

Mo hay nada mas importante que desarrollar un gran
equipo de trabajo.

Me gusta analizar problemas.

Respeto los limites de los demas.

Aconsejar a mis empleados para que mejore su
desempenio es mi naturaleza.

Disfruto leyendo articulos, libros y revistas acerca de mi
profesion y luego implemento los procedimientos que he
aprendido.

PASOS SIGUIENTES:

1.

Ahora, transfiera las calificaciones que usted dio a cada una de las preguntas a la tabla de la siguiente
pagina. Tenga culdado porgue |la numeracidn de las preguntas no estd en orden.

Después sume cada fila para obtener el total_

Luego, cada total se multiplica por 0.2

Figura 12 Test de liderazgo Docente
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GENTE 1 4 & ] 10 12 14 16 17 TOTAL

TAREAS 2 3 5 7 8 1 13 15 18 TOTAL

Multiplique el total de cada grupo de respuestas por 0.2
Gente: Total x02=
Tareas: Total x02=

Ahora, tomando en cuenta su nota final en cada una de las areas, dibuje una linea horizontal
tomando como base su nota en la columna “Gente” gue va horizontalmente hacia la derecha.
Usted toma el nimero de su calificacion y dibuja una linea que cruce toda la cuadricula.

Luego tome la calificacion de “Tareas” y dibuja una linea vertical que cubra toda la cuadricula. El
area donde ambas lineas se cruzan es su tipo de liderazgo mas utilizado.

ATO[ g

P g Soxid Lickr ek Epiyo

E 7

R g

S

o 5

N 4 Aeo At

A 3

S 2

Bﬂ|0]2‘3|4|56|7|d‘3
ByO ATC

TRESS

Figura 13 Test de liderazgo Docente
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Anexo 3° Entrevista al Director

Figura 14 Entrevista al Director
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Anexo 4° Rubricas de evaluacion

Rubrica actividad 1° P. 8.8/10

Figura 15 Rubrica de evaluacion actividad 1.

Rubrica actividad 2° P. 9/10

Figura 16 Rubrica de evaluacidn actividad 2.
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Rubrica actividad 3° 10/10

Figura 17 Rubrica de evaluacion actividad 3.

Evaluacion de la propuesta 10/10

Figura 18 Rubrica de evaluacion actividad 4.
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Anexo 5° Solicitudes de autorizacién.

Figura 19 Solicitud de Autorizacion.
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Anexo 6° Desarrollo de Actividades
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