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ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LA CONSERVACION DE VIVIENDAS PATRIMONIALES

UBICADAS EN LA PARROQUIA LA MATRIZ DEL CENTRO HISTORICO DE AMBATO.

Las viviendas patrimoniales resguardan la identidad de una poblacién, mostrando un caracter
histoérico, cultural y social que merece ser conservado, por el valor en la memoria colectiva de
actuales y futuras generaciones. No obstante, los proyectos de conservacién en su mayoria son
invasivos y unido a la compleja gestion técnica, legal y financiera, desencadena el desinterés de
algunos propietarios por intervenir sus bienes inmuebles. Se plante6 como objetivo generar
estrategias de gestion para la conservacidon de viviendas patrimoniales del centro historico de
Ambato, parroquia La Matriz, en el afio 2022. Se aplicé una investigacién documental y de campo
con un enfoque cualitativo, basado en la revisién bibliografica, entrevistas y fichas de
observacion. Durante la aplicacién metodoldgica los inmuebles se evaluaron, se identificaron
necesidades y se definio la problematica; posteriormente, se estudiaron proyectos de intervenciéon
aplicados por centros historicos afines, exponiendo buenas practicas. Como resultados se
generaron estrategias de gestion para proteger la autenticidad patrimonial con programas y
proyectos del aspecto técnico -constructivo, econdmico, administrativo y cultural, elaborados en

concordancia con los documentos de planificacion y ordenanzas municipales del cantén.

Palabras clave: conservacién, cultura, estrategias de gestion, valor patrimonial, vivienda patrimonial

Evelin Zoraya Galarza Toasa
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ABSTRACT

MANAGEMENT STRATEGIES FOR THE CONSERVATION OF HERITAGE HOUSING IN
"LA MATRIZ" PARISH LOCATED IN THE HISTORIC CENTER OF AMBATO.

Heritage housing safeguards the population's identity, showing a historical, cultural, and social
pattern that deserves preservation in the collective memory of current and future generations. It
is worth noting that most conservation projects are invasive and have complex management
processes related to technical, legal, and financial actions. This made landowners lose interest in
maintaining their properties. The objective of this study was to generate management strategies
for conserving heritage housing in the historic center of Ambato, in "La Matriz" parish, in the year
2022. This study applied a qualitative methodology, involving a documentary review, field
research, interviews, and observation sheets to gather information and insights on the research
topic. The methodology process assessed properties, identified needs, and defined problems. The
identification of effective strategies resulted from examining intervention projects in historic
centers. As a result, management strategies were proposed to protect heritage authenticity with
programs and projects of technical-constructive, economic, administrative, and cultural aspects,

elaborated by the planning areas and municipal ordinances.

KEYWORDS: Keywords: conservation, culture, heritage housing, Heritage value, management strategies.

Evelin Zoraya Galarza Toasa
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INTRODUCCION proteccidon de areas y edificios histoéricos) y

Convenciones (instrumentos legales

El tema investigativo se presenta como una
aprobados) (Feilden & Jokilehto, 2003, p.47).

alternativa de conservacion del patrimonio

) L. Cabe mencionar que Feilden y Jokilehto
cultural tangible del centro histérico de

., . . (2003) mencionan que toda Norma Operativa
Ambato, entendiéndose por patrimonio

. . . resentada ara conservar el atrimonio
cultural el conjunto de bienes construidos por P P P

. , cultural debe considerar la autenticidad, la
el hombre, entre los que se incluyen areas

o ) . unidad e integridad artistica y los valores
histéricas, jardines y monumentos. A

) ) . ) intrinsecos de los bienes culturales, evitando
sabiendas que el patrimonio tangible es un

, pasar por alto su identificacidon y proteccién;
recurso no renovable, se requiere mantener un

. . L, por tal razén, pese a haberse mostrado varios
equilibrio entre las necesidades de la poblacion

., ) - documentos de conservacion la mas aceptada
y la presentacion de estrategias de proteccion y

.. L . ) es la presentada y modificada por ICOMOS?,
técnicas de conservacion del patrimonio

) ) conocida también como la Carta de Venecia (p.
tangible; en tal virtud, la UNESCO! ha

85).
presentado una serie de documentos
internacionales con Recomendaciones (guia de Si bien el patrimonio cultural engloba
N . . 2 Consejo Internacional de Monumentos
! Organizaciéon de las Naciones Unidas para S J y
itios

la Cultura, las Ciencias y la Educacién

Evelin Zoraya Galarza Toasa
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una variedad de elementos histdricos, en la

presente investigacion, se estudiaran
Unicamente las viviendas patrimoniales, para
lo cual se partié de la aseveracion de Alfredo
Conti, arquitecto especialista en conservacion
del patrimonio y vicepresidente de ICOMOS
2010 - 2017, quien supo manifestar que un
edificio patrimonial es aquel que guarda
valores materiales desde la perspectiva del
diseno del edificio, su forma o componentes
constructivos, y ademds valores inmateriales
referentes a los usos que ha tenido a través del

tiempo y a las tradiciones y valores culturales

vinculadas a él (Conti, 2018, parr. 3).

Como respaldo de la afirmacién antes
mencionada se encuentra la investigacion de
Lleida (2010) quien menciona que las viviendas
patrimoniales son una fuente de aprendizaje
de la complejidad de la obra arquitecténica, de

los fenomenos de diacronia (hechos

cronoldgicos), de las actividades de
intervencion y de ilustracidén evolutiva de la
vida humana; también considera que cualquier
denominacion de

edificio que reciba Ila

“histérico” debe conservar una tipologia

arquitecténica, tener un registro de los

materiales, mostrar los elementos que
sustentan y los que son sostenidos, exponer la
concepcion de los espacios arquitecténicos y
presentar la finalidad y funciéon del edificio

(pp- 41-50).

Segun Conti (2018) antiguamente las
viviendas patrimoniales debian permanecer
estaticas en el tiempo, conservando su caracter
sacro desde el punto de vista histérico o
artistico, por lo que solo podian utilizarse como
vivienda privada; sin embargo, los gastos de
mantenimiento, conservacién y reparacion

debian ser cubiertos en su totalidad por los

propietarios; razén suficiente para cambiar el

'l Universidad
' Indoameérica
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uso original y presentar alternativas de
ocupacién apegadas a la tendencia de creacién
cafeterias o

de hoteles, sitios de eventos,

espacios culturales (museos); por obvias
razones el cambio de funcién debe contar con
un plan que restringa el tipo de actividad, las
areas habilitadas, la capacidad de asistentes y

los horarios (parr. 5).

En la actualidad el uso patrimonial es
un recurso y debe utilizarse como elemento de
desarrollo, siendo un espacio donde se muestre
la vida social urbana y la concentraciéon de
actividades con aspecto econémico, social y
cultural. En el aspecto econémico los edificios
histéricos pueden ser vistos como atracciones
turisticas que generen ingresos para contribuir
a su conservacion; en el aspecto social permiten
organizar encuentros y recepciones; mientras
que en el aspecto cultural atrae a personas que

no acudirian a un museo, levantando su interés

por conocer su historia (Conti, 2018, parr. 7-10).

El conjunto de edificaciones o
monumentos patrimoniales concentrados en
un area especifica es lo que se conoce como
centro historico, entendiéndose que el término
centro no hace referencia Unicamente a la
posicion geométrica, sino mdas bien al punto
donde se retnen las actividades comerciales
que muestran la complejidad social. El centro
histérico puede ser integrado o fraccionado
dependiendo el crecimiento de la ciudad y se
compone de edificaciones historicas con valor
concentrado, inmuebles histéricos que no
necesariamente pertenecen a la época colonial
y edificaciones

con importancia evolutiva

(Carridn, 2011. pp. 1- 3).

En referencia al centro histérico de
Ambato se conoce que por Acuerdo Ministerial
N.2 1206 en

1992 se disponia de 37

edificaciones, pero pese a estar inventariadas

lﬂ Universidad
' Indoamérica
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varios edificios han sido demolidos por el
desinterés cultural de sus propietarios; en 2004
la  Coordinacién del Subproceso de
Inventarios, Registro y Catalogaciéon de Bienes
Culturales inventario los bienes patrimoniales
de la ciudad de Ambato mostrando que las
han cambiado su

edificaciones historicas

contexto a causa del abandono, deterioro,
renovacion de la imagen urbana y variacion en

los elementos arquitecténicos (Atiaga, et.al.,

2004, p. 1).

Dentro de los limites registrados como
Centro Historico de Ambato (CHA?3), se
presenta una situacion actual afectada por
diferentes factores, entre ellos los desastres
naturales referentes a los movimientos
sismicos, siendo el mas recordado el terremoto

de 1949, en el que colapsaron la mayoria de los

3 Centro Historico de Ambato

edificios de la ciudad, entre ellos la iglesia
Matriz, la Gobernacién, los cuarteles y la
estacion de ferrocarril. Otro de los factores que
afecta al CHA, es la renovacion urbana, que en
apego a la modernidad ha cambiado las
técnicas y materiales de construccion; como
altimo factor de cambio se presenta el uso del
suelo, pues la poblacion demanda variedad de
espacios con diversidad de actividades
comerciales. Estos factores han provocado que
ciertos lugares y edificios patrimoniales tengan
usos y caracteristicas diferentes a los
originales; situacion que delimita su espacio e

influye en la herencia historica percibida en la

actualidad (Atiaga, et.al., 2004, p.6).

Ante los antecedentes y problematica
antes mencionada el investigador se propone

como objetivo plantear estrategias de gestion

" Universidad
' Indoamérica
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patrimonial orientadas a la conservacién de
viviendas patrimoniales en el centro histérico
de Ambato, parroquia La Matriz, para su
cumplimiento se apoyara en tres objetivos
especificos enfocados en diagnosticar la
situacion actual del CHA, estudiar criterios de
intervencién y proponer mecanismos de

gestion para solicitar la conservacion de

viviendas patrimoniales. Como metodologia se
una cualitativa

aplicara investigacion

aplicando  técnicas  como  fichas de
observacion, entrevistas, sintesis y revisidon
bibliografica para presentar el conjunto de
acciones que deben seguir los propietarios

de viviendas particulares para gestionar los

procesos de  conservacion  segun la
perspectiva técnico - constructiva,
econdémica, administrativa y cultural. El

trabajo investigativo se desarrolla en tres

fases.

Fase 1: Se realiza la contextualizacién
a nivel macro, meso y micro para describir la
importancia de las viviendas patrimoniales
en la historia y su desarrollo en la memoria
colectiva. A continuacién, se justifica la
investigacion mediante la relevancia,
pertinencia y factibilidad. Posteriormente se
formula el problema y sus causas y efectos
son presentados en un arbol de problemas.
Como ultimo punto en esta fase se presentan
las los

preguntas de investigacion y

objetivos.

Fase 2: Se conceptualizan términos,
normativas y antecedentes investigativos
que faciliten la comprensién del tema
estudiado. De acuerdo con los aportes del
estado del arte se plantea la metodologia de
investigacion; los datos tomados como
referencia corresponden al tipo y enfoque de

investigacion y a las técnicas de recoleccion
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de datos y procesamiento de datos.

Fase 3: corresponde a la aplicacion
metodolégica, para la cual se recolectan
datos en fichas de observaciéon y entrevistas
realizadas profesionales de la arquitectura
con conocimientos en gestion patrimonial, la
informacién recolectada serd procesada en
funcién de las necesidades del investigador
y en direccién a cumplir con los objetivos
planteados. Ademas, se realizara una
investigacion documental apoyada en el
analisis de ordenanzas municipales vy
documentos de planificacién manejados por
las autoridades municipales para establecer

procesos de gestion que inciten y apoyen la

conservacion de viviendas patrimoniales.

*Centro Internacional de Estudios para la
Conservacion y la Restauracion de los Bienes

Culturales

La UNESCO en conjunto con

ICCROMY4, ICOMOS, y UINC> (2014)
manifiestan que ante la creciente modernidad
y el cambio de mentalidad en la sociedad, las
personas tienden a buscar panoramas para
restitucién de su identidad cultural, deparando
la sensacién de pertenencia y seguridad; en
tales circunstancias el patrimonio cultural
tiende a mostrar las problematicas pasadas, su
afectacion en el presente y ayuda a tomar
medidas  correctivas para el futuro,
volviéndose un eje entre los valores histéricos
y la sociedad moderna. En el pasado solo las
monumentos

grandes  edificaciones vy

individuales eran considerados patrimonios,

5Unioén Internacional para la Conservacion

de la Naturaleza
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sin embargo, en la modernidad una vivienda

patrimonial es  calificada como @ tal,
dependiendo de su valor simbdlico y el legado
cultural dejado para las futuras generaciones;
para su efecto, en el concepto de bien
patrimonial se incluy¢ la interaccién del medio
con el hombre,

ambiente la arquitectura

popular y la arquitectura industrial (p.31).

Eventualmente las dreas patrimoniales
se enfrentan a oportunidades y amenazas
relacionadas con la ampliaciéon del tejido
urbano y su planificacion, asi como a desastres
naturales propios del lugar (terremotos,
inundaciones, huracanes, etc.), afectando en el
aspecto social, econdémico y ambiental; ante tal
situacion es necesario plantear un sistema de
gestion que defienda las tareas de
mantenimiento y cuidado parala conservacion
de viviendas

patrimoniales. La gestion

patrimonial, muestra las decisiones tomadas

para mantener un edificio y su historia,
operando bajo una malla que evalta una serie
con la

de  parametros  relacionados

organizacién institucional, perspectivas
sociales, preservacién de valores a través del

tiempo edificacion (UNESCO, etal., 2014, p. 14)

Al momento de presentar alternativas
de recuperacion el personal a cargo debe tener
presente que la autenticidad de un edificio
patrimonial no se mide por la originalidad en
el uso de materiales o su apariencia detenida
en el tiempo, sino que responde al respeto y
seleccion de criterios de intervencion en virtud
de su interpretacién arquitectonica. Entre los
criterios de intervencién se encuentra la
reutilizacidén o asignacion de nuevos usos, esta
técnica no solo revitaliza una construccion,
sino que facilita las tareas de mantenimiento,

atrae a las generaciones jovenes e imparte

datos historicos y culturales guardados en la
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edificacion (UNESCO, et al., 2014, p.37).

Con estas aclaraciones previas, la

autora investigativa analiza la gestion
patrimonial aplicada en edificios a nivel macro,
meso y micro. Su finalidad es evaluar los
procesos de cambio y técnicas de intervencion
aplicadas al patrimonio edilicio para conservar
su estructura fisica y valores histéricos y

culturales.

A nivel macro se considerd el Plan

Pahis (2004) que muestra la realidad

patrimonial a nivel de Europa, en el mismo se
menciona que el conjunto patrimonial de
Castilla y Ledén lo constituye monumentos,
zonas arqueoldgicas, bienes muebles, entre
otros; rastros

representando importantes

prehistoricos (técnicas de construccion y

materialidad), de cambios en diferentes etapas
abandono,

de su historia (desaparicién,

aplicacion de técnicas de intervencion) y de

cambio de wuso, puesto que algunas
edificaciones tenian diferentes funciones ya sea
por lo que representaba o por la manera de
vida que caracterizaba cierta zona o entidad

social (p.1).

El patrimonio de Castilla se caracteriza
por integrarse a su entorno, obligando a la
ordenanza territorial de la ciudad a generar
normativas de respeto y proteccién hacia los
bienes y la cultura de la comunidad. El Plan
Pahis menciona la amplia cantidad de bienes

patrimoniales identificados en la ciudad:

“Castilla y Ledn es una de las regiones
mas importantes de Europa, por su
gran legado patrimonial en cuanto a
extensiéon y densidad monumental. El
numero de bienes o conjunto de bienes
afectados por alguna declaracién como
Bien de Interés Cultural superan los

1.800” (Plan Pahis, 2004, p. 41).

'l Universidad
' Indoameérica

1 7 Evelin Zoraya Galarza Toasa



ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LA CONSERVACION DE VIVIENDAS PATRIMONIALES UBICADAS
EN LA PARROQUIA LA MATRIZ DEL CENTRO HISTORICO DE AMBATO.

Abarcando temas de conservacién y
mantenimiento del edilicio patrimonial, en el
Plan Pahis (2004) se aclara que con el pasar del
tiempo estos lugares dejan de funcionar,
siendo las principales causas: la disminucion
de poblacidén, la pérdida de funcionalidad y
uso, pero sobre todo la falta de acciones de
mantenimiento y conservacidn por parte de los
propietarios o gestores inmediatos. Dichas
condiciones afectan el presupuesto otorgado
para la conservacidén patrimonial, pues ante el
abandono, el desgaste propio del tiempo o el
vandalismo, las actividades de mantenimiento
se acrecientan y en el peor de los casos es
necesario aplicar técnicas invasivas que alteran
simbodlico del bien

el wvalor histérico y

patrimonial (pp.13-22).
A partir de esta problematica la Junta

Castilla y Ledn crea una guia de gestién con

planes basicos como: el plan de concentracion,

plan de formacién, planes sectoriales, entre
otros, para otorgar un uso al patrimonio
edificado, con lo cual se promueve ala creacion
de actividades sociales y econdémicas para
autosostente 'y mantenimiento de Ila
edificacidén; como aclaracidén, todas las medidas
de prevencion sefialadas en esta guia se
sostenibilidad

orientan a wun plan de

arquitecténica (Plan Pahis, 2004).

A nivel meso se analiza la problematica
del patrimonio cultural a nivel pais, tomando
como referente el “Plan especial del centro
histérico de Quito”, en donde Guerra (2003)

menciona:

“El Centro Histérico de Quito (CHQ)
es patrimonio mundial, nticleo y origen
de la Capital de la Reptblica y espacio
simbdlico por excelencia del Ecuador.
En la actualidad, el CHQ atraviesa por

un momento crucial. Por una parte, se
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presentan una serie de posibilidades

para potenciar su desarrollo en
multiples aspectos y, por otra parte,
existen problemas respecto de las
condiciones sociales, econémicas y de

funcionalidad” (p.23).

Quito capital del Ecuador fue declarado
patrimonio cultural de la humanidad en 1978,
lo cual implica la gran responsabilidad de
cuidar de su CHQ® conformado por 4.286
entre los constan 64

edificaciones, que

monumentales con casi 5 siglos de
monumentalidad que le otorgan a esta ciudad

gran valor patrimonial.

El CHQ tenia una gran cantidad de
edificios en condiciones de riesgo por el mal

uso de sus espacios al sobre usarlos tanto

¢ Centro Histérico de Quito

residencial como por la ocupacién que se le
esta dando como escuelas, colegios, servicios e
incluso bodegas; sin embargo, el mas afectado
es el entorno urbano, que ha cambiado su
aspecto tradicional por espacios comerciales
sin relacion con la historia, exceso de transito y
la contaminacién ambiental, visual y auditiva,
producto del smog, el incremento de
publicidad y el ruido de autos y caminantes
respectivamente; esto ha provocado un nivel
critico en el deterioro de edificios

patrimoniales y en la pérdida de identidad

cultural.

El plan especial que se desarrolla para
el centro histérico de Quito primero estudio
todos estos problemas abarcando su
morfologia, vialidad, infraestructura, haciendo

un diagndstico y dando soluciones en el ambito
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territorial y lineamientos estratégicos para una
vision de desarrollo hacia el ano 2010 (Guerra,

2003, pp. 27-28).

A nivel micro se estudié el manejo de la
conservacion patrimonial en la ciudad de
Ambato perteneciente a la provincia
Tungurahua, misma que fue presentada como
localidad en 1570, pero que con intervencion de
la Tenencia del Corregimiento de Riobamba
subid al rango de provincia en septiembre de
1860. A lo largo de la historia, Ambato ha
mostrado falencias en su desarrollo urbano,
dado que este se ha visto afectado por desastres
naturales entre los que destacan: el cataclismo
telarico de 1698, la erupcion volcanica del
Tungurahua en 1797 y 1916 y el més reciente y

recordado el terremoto de 1949, en todos los

casos, la ciudad se reconstruyoé respetando las

7 INPC: Instituto Nacional de Patrimonio

técnicas y materiales de la época (Andrade,

2010, p. 2).

Sin embargo, en el terremoto de 1949 la

mayor parte de construcciones sufrieron
danos, siendo destruidas por el movimiento
sismico o demolidas con maquinaria porque no
podian salvarse. Por tal razéon el INPC’ en
conjunto con el Ilustre Municipio de Ambato
declaran, proteger la estructura urbana, la
morfologia y perfil de la ciudad, la
interrelacién del medio construido con el
medio natural y la cantidad de espacios verdes
como medida de conservacion del CHA; a mas

se indica (Andrade, 2010, p. 3):

“como bienes pertenecientes al
patrimonio cultural del Estado a 186

edificaciones y bienes urbanos de la

Cultural
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ciudad de Ambato”. El 4rea que forma ELSENNII (e N@ (0}

un poligono irregular entre las calles

Es importante tratar el tema de

rancisco Flor, Eugenio Espejo . y g
! & pejo, estrategias de gestion para la conservacion de

Joaquin Lalama, Antonio José de Sucre, . . . .,
viviendas patrimoniales del centro histérico de

Pasaje  Jos¢ Rodo, Pedro  Fermin Ambato porque pese a la existencia de

Cevallos, Mariano Castillo, Juan . . L.
ordenanzas municipales que exponen técnicas

Benigno-Vela uan Leon-Mera < .
& ! J * de conservacién y sanciones para las personas

Cuenca, 12 de noviembre, Luis A. . . . .
que permiten el deterioro del patrimonio

Martinez, Vicente Rocafuerte, Araujo, . . .
artinez, vicente Rocatuerte, Araujo inmueble, se mantiene la falta de medidas

Pérez Anda, Mariano Castillo, Simén . ..
correctivas que fortalezcan el sentimiento de

Bolivar uito, Guayaquil”, son las ..
» Q ! yaquit, apropiacion.

pertenecientes al patrimonio cultural
Para mejorar esta deficiencia es

(Andrade, 2010, p. 4).
necesario conocer el estado actual de nuestra
ciudad con respecto a la gestion de uso y
manejo de las obras patrimoniales ya que este
también son un simbolo que se han venido

fortaleciendo y enfrentandose a cambios

funcionales y sociales.

La presentacion de estrategias de
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gestion para la conservaciéon de viviendas
patrimoniales es pertinente porque es un tema
que ya esta sobre una linea investigativa de
conservacion del patrimonio ademas de que el
producto final puede integrarse a futuros
planes de uso de suelo y a reformas en la

normativa de proteccién de bienes culturales.

Este tema es viable ya que existe

fuentes confiables que ayudaran a encontrar

informacién valida y verificable,
adicionalmente se cuenta con recursos
tecnoldgicos, intelectuales 'y  accesorias

técnicas. Asi mismo el sector de estudio al
corresponder a un lugar publico es accesible
informacion

para la recoleccion de la

requerida.

Este tema es relevante ya que su
objetivo es promover la conservaciéon de
bien comun

viviendas patrimoniales, el

histérico y social de la poblacién, como

evidencia fisica y en las que se desenvuelvan
sus costumbres y tradiciones. De igual manera
la investigacion aportara con informacién mas
actualizada que complementara informacién
existente y colaborara con una nueva, con el fin
de mejorar el estado actual del centro histérico
e implementar directrices que promuevan la
conservacion de viviendas patrimoniales. De
esta forma los ciudadanos se veran

beneficiados con un bien patrimonial con el

que se puedan identificar plenamente.

Como acotacion, el proceso de
investigacion se desarrolla dentro de la zona 3,
provincia de Tungurahua, cantén Ambato,
especificamente en el centro histérico y las
viviendas patrimoniales de la parroquia La
Matriz; sin embargo, de ser necesario se
recopila informacion de municipios externos a
se adiciona también a esta

la provincia,

muestra un grupo de profesionales y
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especialistas que aportan en el desarrollo del
tema mediante respuestas concretas a la

aplicacion de  entrevistas. El  proceso
investigativo se desarrolla durante el segundo

semestre del 2022 y primer trimestre del 2023.

El Centro Histérico de Ambato se

compone de elementos  urbanos y
arquitecténicos reconocidos por su
historicidad, calidad, memoria social vy
simbolismo; sin embargo, al concentrar

actividades comerciales con fines econémicos y
ante la exigencia de la poblacién por modificar
la planificacion de uso del suelo, muchos
edificios han cambiado su uso original o han
sido reutilizados para mantener su vitalidad

(Paredes, 2011, p. 22).

Si bien los edificios patrimoniales
pueden adecuarse para el disfrute de las
generaciones presentes y futuras, el problema
se concentra en la pérdida de valores culturales
e histdéricos, pues las modificaciones e
intervenciones arquitectonicas se ejecutan sin
un analisis de salvaguarda de bienes materiales

e identidad cultural; ademas, las tareas de
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intervencion deben analizar factores como:
estabilidad, movilidad, volumetria, disefio y
deterioro. En el peor de los escenarios las
edificaciones son abandonadas o puestas a la
venta como resultado del deterioro extremo,
inseguridad, contaminacién y carencia

econdémica de los propietarios para realizar un

mantenimiento adecuado (Lépez C., 2022).

Ante tales aseveraciones la autora
manifiesta que el CHA necesita estrategias de
gestion que resguarden el legado cultural
mediante la conservacién de viviendas
patrimoniales, en la misma deben presentarse
programas

y proyectos de gestion que

promuevan el desarrollo territorial y
garanticen el progreso de las actividades
sociales, culturales y econémicas, mientras se

conserva el patrimonio material e inmaterial de

la ciudad. Las estrategias deben crearse a partir
de un andlisis de la situacién actual de las
zonas patrimoniales. Para su efecto se ha
propuesto responder el siguiente problema
investigativo: Necesidad de estrategias de
gestion para la conservacion de viviendas

patrimoniales del centro histérico de Ambato.

ARBOL DE PROBLEMAS

Una vez formulado el problema de

investigacion es necesario identificar sus causa
y efectos, esto con la finalidad de conocer los
factores que afectan la tematica de estudio y
para orientar las posibles soluciones a cubrir
identificadas. Para

las necesidades una

presentacion  didéactica se mostrarda la

informacién en un arbol de problemas Figural.
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Figura 1
Arbol de problemas
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Pérdida de valor histérico
del bien patrimonial por la
aplicacion inapropiada de
técnicas, materiales y usos

de la construccion.

Espacios patrimoniales
disfuncionales con un
sistema de control y manejo
empirico, que influye en el

deterioro prematuro.

Desinterés de los
propietarios para invertir en
la conservacién de sus

viviendas.

Necesidad de estrategias de gestién para la conservacion de viviendas patrimoniales del

centro histérico de Ambato

Carencia de programas y
proyectos estandarizados y
sistematizados que puedan
aplicarse a la conservacion

de viviendas patrimoniales

Limitada socializacién de los
documentos oficiales y de
iniciativa de las autoridades
locales por crear proyectos de

participacion ciudadana.

Restricciones econdémicas en

el sector publico y su

dificultad  para  asignar
incentivos o presupuestos al

sector privado.
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PREGUNTAS DE INVESTIGACION

demandan las viviendas

(Qué
patrimoniales del centro histérico del
Ambato para mantener su estado de

conservacion?

(Cuales son los mecanismos de gestion
manejados por centros histdricos afines
estado  de

para  asegurar  su

conservacion?

(Cuales serian las estrategias de gestion

mas adecuadas para asegurar la

conservacion de viviendas
patrimoniales en el centro historico del

Ambato?

GENERAL

Generar estrategias de gestion en viviendas

patrimoniales inventariadas como parte del

centro histérico de Ambato, parroquia La

Matriz, en el afo 2022, para promover su

conservacion.

ESPECIFICOS

Diagnosticar la situacién de las

viviendas patrimoniales del centro
histdrico de Ambato, mediante técnicas
cualitativas,

para Comprender sus

necesidades.

Estudiar criterios de intervencion en
centros histdricos afines al tema de

investigacion mediante estudios de

b
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casos para lograr una interpretacién de EYENE6; TEORICO

buenas practicas.

Fundamento conceptual
Disen trategias d tio 1 Ny
. isefiar estrategias de gestion para el o ...

manejo de procesos de conservaciéon

El término gestion se define como el
asociados a viviendas patrimoniales,

conjunto de acciones y procedimientos
mediante la sintesis de entrevistas y

llevados a cabo para cumplir con un objetivo
revision bibliografica.
en determinado tiempo; su planificacion,
ejecucién y evaluacion debe mostrar los
recursos ocupados, el seguimiento de
actividades, el accionar de los involucrados y el
avance en el cumplimiento de objetivos
(Westreicher, 2020). En el campo de la
arquitectura, se entiende por gestidn al proceso
ordenado, que otorga valor arquitecténico a un
edificio, sin perder calidad y en pro del

enriquecimiento cultural de sus ocupantes o

visitantes.

Segun la UNESCO (2014) la gestion

enfocada a la conservacion patrimonial se
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define como un documento de caracterizacién
focalizada en donde se detallan politicas de uso
para una apreciacién a futuro; la gestidén
patrimonial abarca cuatro aspectos: i) analisis
de valores patrimoniales edilicios, ii) los usos
actuales y futuros establecidos de acuerdo con
las oportunidades y limitaciones identificadas,
iii) el compromiso de los propietarios para
asignar un correcto uso a las edificaciones y iv)
analisis de politicas, estrategias y técnicas de
conservacion necesarias para cumplir con los

objetivos (p. 136).
Patrimonio

El sentido original del término
patrimonio hace referencia a una herencia, asi
lo menciona Pizarro (2018), quien
conceptualiza el vocablo patrimonio como:
“valoracién expresada hacia algo que se
considera como un “bien”, una relacién de

derecho y filiacién expresada por la “herencia”

que se recibe de los “padres”, o que estos llegan

a las préximas generaciones” (p.5).

En la modernidad el vocablo
patrimonio se define como el conjunto de
bienes tangibles o intangibles heredados de
antepasados, mismos que deben someterse a
procesos de conservacidén para permanecer en
el tiempo y transmitir su historia a las futuras
generaciones. El patrimonio es una especie de
herencia colectiva con caracteristicas sociales,
que se forma de la interaccion hombre — medio
y comunidad - territorio; pues cabe recalcar
que el patrimonio no se constituye tinicamente
de elementos antiguos, sino que es una
recopilacion de todo aquello que expresa la

identidad cultural de un lugar (Garcia P., 2011,

p.17).
Guia metodoldgica

Una guia metodolégica es un
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documento técnico y sistematizado que
describe el conjunto de normas a seguir en
actividades, practicas o procesos de negocio; en
su desarrollo debe efectuarse una secuencia
logica que exponga el ;Por qué?, ;Como?,
(Cuando? y ;Quién? va a realizar cada
actividad. El éxito de la guia metodoldgica
depende del sustento investigativo y de la
recopilacion de informaciéon tomada de
documentos y referentes bibliograficos, a esto
debe afiadirse la experiencia y andlisis de
campo. El proceso de elaboracién se describe
en cinco pasos basicos: 1. planteamiento de
objetivos (importancia de la guia
metodoldgica), 2. audiencia (a quién se dirige
alcance

el contenido de la guia), 3.

(conocimientos que se impartirdn), 4.
preguntas clave (motivos, actores, objeto) y 5.
consultor (persona responsable de redactar la

guia). Para comprobar la efectividad de la guia

y demostrar que se alcanzé al publico objetivo
es necesario medir el impacto en términos de
difusion indicadores

opinidn, y demas

complementarios (Robles, 2017, p.2).
Patrimonio cultural

El patrimonio cultural es la herencia
que recibimos del pasado, la que aun la
tenemos en el presente y que daremos a la
generacion futura; cuando se habla de bienes
patrimoniales se hace referencia a una
propiedad colectiva a la que todos tienen
derecho a disfrutar siempre que se respete la
diversidad cultural. Garcia (2011) en referencia

ala Conferencia mundial de la UNESCO (1982)

define el patrimonio cultural como:

“El patrimonio cultural de un pueblo
comprende las obras de sus artistas,
musicos,

arquitectos, escritores vy

sabios, asi como las creaciones

'l Universidad
' Indoameérica

29 Evelin Zoraya Galarza Toasa



ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LA CONSERVACION DE VIVIENDAS PATRIMONIALES UBICADAS
EN LA PARROQUIA LA MATRIZ DEL CENTRO HISTORICO DE AMBATO.

andnimas, surgidas del alma popular, y
el conjunto de valores que dan sentido
a la vida, es decir, las obras materiales
y no materiales que expresan la
creatividad de ese pueblo:lalengua, los
ritos, las creencias, los lugares vy
monumentos histéricos, la literatura,
las obras de arte y los archivos y

bibliotecas” (Garcia P., 2011, p. 17).
Patrimonio material

El patrimonio material es la herencia
fisica o de forma tangible que tiene un valor
histérico o simbdlico a temas referidos con el
arte, arquitectura, urbanismo, artesanias,
arqueologia u otros; pueden ser restaurados y
conservados aplicando algun tipo de
intervencion. Se dividen en bienes muebles e
inmuebles; en el primer caso se refiere a objetos
movibles producidos por el ser humano, con la

finalidad de exponer las caracteristicas

geograficas y culturales de una poblaciéon
(orfebreria, pintura, escultura, ceramica, etc.),
los bienes inmuebles por otra parte se refieren
al patrimonio edilicio o inamovible que
conserva su valor histérico o cultural a través
de su técnica

tipologia, = morfologia,

constructiva o estilo (POT Riobamba, 2015).

Pérez (2022) citando a la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacidn, la
Ciencia y la Cultura define al patrimonio
material como: “Tod os aquellos monumentos o
lugares que cuentan con una gran carga
cultural, y pueden ser considerados una fuente
de inspiracion para las nuevas generaciones y
futuros monumentos ser

que podrian

consideramos también patrimonios” (p.5).
Patrimonio inmaterial

El patrimonio inmaterial o intangible

incluye aquellas practicas, técnicas,
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costumbres o expresiones que son inherentes a
una comunidad o grupo de individuos; por
ende, transmite la identidad cultural de
generacion en generacidon, a través de la
recreacion de tradiciones, expresiones orales,
rituales y actos festivos que muestran relacion
con el entorno al mismo tiempo que
interactiian con la naturaleza y la diversidad

cultural (POT Riobamba, 2015).

La UNESCO menciona que el
patrimonio inmaterial se manifiesta a través

de:

“

a. tradiciones y expresiones orales,
incluido el idioma como vehiculo del
patrimonio cultural inmaterial; b. artes
del sociales,

espectaculo; c¢. usos

rituales 'y  actos  festivos;  d.
conocimientos y usos relacionados con
la naturaleza y el universo; e. técnicas

artesanales tradicionales” (UNESCO,

2014, p. 135).
Conservacion del patrimonio

El término conservacion patrimonial se
define como la disciplina que estudia integral
y multidisciplinariamente los conocimientos
de salvaguarda del patrimonio de una nacio6n,
en compromiso con la sociedad (Orias, 2011, p.

25).

Segun Correia (2007) citando a Bernard
Feilden, menciona que conservacion se refiere
al conjunto de actividades realizadas como
técnica de prevencidn para factores de
deterioro, tomando en cuenta que todo proceso
seleccionado debe asegurar la prolongacion del
patrimonio  cultural en  términos de
autenticidad, integridad y materialidad. “Las
acciones tomadas en el proceso de
conservacion deben cumplir con las siguientes

etapas: averiguacion, documentacion,
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conservacion preventiva, preservacion,

tratamiento, restauracién, y reconstruccion”
(p. 11).

Cultura

A la cultura la podemos considerar
como el conjunto de bienes inmateriales y
materiales, fundamentado en las costumbres,
conocimientos, valores y mas

tradiciones,

caracteristicas  que  identifican a un
determinado grupo social. Desde el aspecto
arquitecténico se entiende por cultura a los
espacio urbanistico que tienen historia y son
una representaciéon de la identidad de cada
espacio publico, convirtiéndose en puntos
claves para la convivencia de los ciudadanos y

el fortalecimiento de los valores de la cultura

(Lépez & Ponce, 2021, p. 12).

Altieri (2001) alude que inicialmente el

término cultura era utilizado para referise a la

capacidad poética y artistica de una
comunidad, sin embargo, con el avance de la
ciencia su definicion evolucioné y actualmente
puede entenderse como el conjunto de
pensamientos y formas de vivir que conforman
las civilizaciones, en otras palabras, cultura es
la caracterizacidon de los grupos humanos que
involucra instrumentos inmateriales (lenguaje,
arte, ciencia, etc.) para la formacion de
elementos materiales (edificios, objetos de arte,

etc.) (p.15-20)

Valor patrimonial

“El valor del patrimonio es un medio
que permite relacionar a las personas
con el pasado, a partir de ello entender
su trascendencia y, en consecuencia,
valorar el presente mediante ideas
creativas que tienen el compromiso de
conservar el pasado histérico al mismo

tiempo que se sensibiliza a la poblacién
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para proteccién del legado a futuro”

(Ponce Lopez, 2021, p. 13)

El patrimonio cultural viene unido a
valores estéticos e histéricos, en el caso de los
ultimos, los valores patrimoniales estan
dirigidos al valor de uso, valor formal, valor
simbdlico y valor ético. Al enfocar el concepto
al valor de uso, se debe justificar la utilidad del
patrimonio para incentivar su protecciéon al
mismo tiempo que se fortalece la sensibilidad
cultural. El valor formal se refiere al nivel de
aprobacion que recibe el patrimonio desde un
enfoque estético y de demostracion de
cualidades sensibles y emocionales. El valor
simbdlico se refiere al mensaje histérico
transmitido a través del cambio de generacion;
su problematica es alusiva a la percepcion
material y a la significancia alcanzada, como
consecuencia su variar

uso  puede

dependiendo de la administracién de turno,

llegando incluso a perder su valor (Espacio

Visual Europa, 2020).
Mantenimiento

Botero (1993) define el mantenimiento
como: “un conjunto de actividades que deben
realizarse a instalaciones y equipos, con el fin
de corregir o prevenir fallas, buscando que
estos continten prestando el servicio para el

cual fueron disefiados” (p. 35).

El mantenimiento es una recopilaciéon

de recursos humanos, financieros,

herramentales y educativos que son manejados
con organizacién y planeacién por un lider en
jefe. El mantenimiento es del tipo correctivo
cuando el intervenido

objeto requiere

actividades de rehabilitacion o predecible

cuando es periédicamente revisado,

corrigiendo anomalias y reemplazando

accesorios previo a llegar a su vida tutil
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(Williams & Gracey, 1996, p. 3-4).

En direccién al sector arquitecténico, el
mantenimiento se define como el conjunto de
actividades programadas o no programadas
que se realizan periddicamente para conservar
y cubrir las necesidades de cuidado de un
edificio con la finalidad de prolongar la vida

util y prevenir el deterioro y destruccion de un

edificio; su planeacion requiere de
caracterizacién tipoldgica, descripcion del
estilo manejado e identificacion de la

materialidad (Arencibia Fernandez, 2007, p. 1-

8).
Uso

“ ”

La definicion de la palabra “uso
proviene del latin “usus” hace referencia a la
acciéon de que una cosa tenga un servicio para

alguna cosa o accidén. Aznar (1999) define el uso

caracteristico como:

“El conjunto de actividades que
realizan las personas en un edificio o
parte de él, permitido por normativa
urbanistica y que pueda llevarse a cabo
sin necesidad de realizar obras de
modificacion, reforma o rehabilitacion
que alteren la configuracién
arquitectonica del edificio, entendiendo
por tales las que tengan caracter de
intervencion total/parcial que
produzcan una variacion sustancial de
la composicion general exterior, la
volumetria o el conjunto del sistema

estructural” (Aznar, 1999, p. 2)

En casos especificos y con correcta

aplicaciéon de andlisis de estado de
edificaciones puede plantearse un cambio de
uso, entendiéndose como tal la alteracion a
nivel morfolégico (estéticamente), funcional

(utilizacion dada por el usuario) o simbdlica —
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comunicativa (significado del bien) (Aznar,

1999, p. 7).
Estrategias de gestion

Se define como un plan dinamico que
describe el camino hacia el cumplimiento de
objetivos y metas

propuestos una

por
organizacidén. Su desarrollo requiere de una
evaluacion sistematica de la zona de estudio.
Su objetivo es evitar el riesgo, aceptar el riesgo,
mitigar la problematica, compartir estrategias
de mejora y establecer mejores practicas. La
conceptualizacién de las estrategias depende
de variables como la educacion, comunicacion,
flexibilidad, participaciéon, entre otras. Las
formulacion de estrategias parte de la
identificacion del problema, continua con la
presentacion de planes, programas y proyectos

de gestion y culmina con la ejecucién y

monitoreo de estas (Brume, 2017, p. 20).

Centro historico

El centro histérico es definido como un
espacio en el ntuicleo de la planificacién urbana,
caracterizado por incluir bienes asociados con
el valor histdrico de la ciudad. También se lo
define como un espacio simbidtico con
inclusion de perspectivas que facilitan el
intercambio de informacién sustentado en el
concepto de  memoria  colectiva. La
conservacion de los centros historicos requiere
referentes culturales que influyen en la
perspectiva conservacionista de la poblacién

local y visitantes (Carrion, 2011, p. 2).

Por otra parte, Lopez Robalino (2022)

citando a Carridon Fernando sefiala que:

“El centro historico publico se trata de
un espacio publico que es reconocido
no a partir de sus partes aisladas -

edificios, calles o plazas (visién
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monumentalista), sino por el todo. Esta
es una primera condicién como espacio
publico: se trata no del espacio residual
o marginal de lo que queda después de
producir vivienda, comercio,
administracién, sino de lo que le da
sentido a la ciudad toda; es decir, por el

significado ptublico que tiene como un

todo para la ciudadania” (p.17).
Fundamento tedrico

El centro histérico es el ntcleo de la
planificaciéon urbana, abarcando un legado
histérico que expresa la cultura de una ciudad
y sus habitantes a través de monumentos,
espacios publicos y su arquitectura. Al ser
considerado un simbolo de la vida social
urbana y un punto de concentraciéon de
actividades, se requiere aplicar acciones de
gestion que aseguren

su preservacion y

contribuyan en el equilibrio social, cultural y

econdémico de la ciudad (Carrién, 2011).

Ramos y Terrazas (2017) definen al
centro histérico como la zona urbana mas
antigua de cualquier ciudad; en donde sus
plazas, mercados, comercios y casas privadas
son los encargados de contar la historia de
alguna época. El concepto de centro histérico
fue presentado por primera vez en 1931 en la
carta de Atenas, con la finalidad de garantizar
la restauracion de edificios y monumentos de
la época, respetando la fisonomia, materialidad

y caracteristicas tnicas de cada construccion.

En el Cédigo Organico de Organizacién
Territorial, Autonomias y Descentralizacion
(2010) se menciona que es responsabilidad del

GAD Municipal:

Art. 55 literal (h) “Preservar, mantener

y difundir el patrimonio arquitectoénico,
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cultural y natural del cantén y construir

los espacios publicos para estos fines

(p-28).

Art. 144.- (...) “formular, aprobar,

ejecutar y evaluar los planes,
programas y proyectos destinados a la
preservacion, mantenimiento y
difusion del patrimonio arquitecténico,
cultural y natural, de su circunscripcion
y construir los espacios publicos para

estos fines.

“Sera responsabilidad del gobierno
central, emitir las politicas nacionales,
salvaguardar la memoria social y el
patrimonio cultural y natural, por lo
cual le corresponde declarar y
supervisar el patrimonio nacional y los

bienes materiales e inmateriales (...)”

(p.60).

Las medidas necesarias para pasar de

una situacién inicial a una deseada deben

presentarse en un plan de gestion, que es

definido como un proceso organizado que

busca un cambio o evolucién en una poblacién

especifica, aplicando principios fundamentales

de participacidén, sustentabilidad, inclusion,

integracion y dinamismo.

Art. 58.- “De la elaboracién de planes

integrales. Toda declaratoria de

conjunto, tramos o itinerarios

culturales, ya sea sobre (...), centros

histéricos, arquitecténicos 0
monumentales, incluido geografias
sagradas, arquitectura moderna y

contemporanea, patrimonio industrial,

funerario, entre otros, debera dotarse
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de planes integrales de gestidn,
conservacion, proteccion y
salvaguarda” (Ley Organica de

Cultura, 2016, p. 16)

En Ecuador el Instituto Nacional del
Patrimonio Cultural estd a cargo de aprobar o
sancionar las acciones tomadas para preservar
el centro histdrico de una ciudad, las medidas
de correccion son tomadas de acuerdo con el

cumplimiento del plan de gestion.

Articulo 15.- Las municipalidades de
aquellas ciudades que posean Centros
Histéricos, conjuntos urbanos o
edificios aislados cuyas caracteristicas
arquitecténicas sean dignas de ser

preservadas deberan dictar
Ordenanzas o Reglamentos que los

protejan y que previamente hayan

obtenido el Visto Bueno por el Instituto
de Patrimonio Cultural. Si los Planes
Reguladores aprobados por dichas
municipalidades atentan contra estas
caracteristicas, el Instituto exigira su
reforma y recabard el cumplimiento de
articulo” Patrimonio

este (Ley de

Cultural, 1979, p. 4).

En plan de gestion debe incluirse el

tratamiento que se va a realizar en la

estructura, para lo cual debe considerar
factores como: la ocupacion, morfologia o uso
del suelo. En el Plan de Ordenamiento
Territorial (2020) de Ambato articulo 39 se
manifiesta que los elementos urbanos con
caracter historico requieren del siguiente tipo

de tratamientos:

a) Conservacion- Se aplica en dreas con
homogeneidad morfolégica definidas

por su trazado y por la presencia de
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elementos urbanos y arquitecténico
protagodnicos del proceso histérico de la
ciudad, en los que se busca Ila
recuperacion de sus  calidades
urbanisticas y arquitecténicas, asi como

el mejoramiento de sus condiciones

ambientales y de funcionamiento

d) Rehabilitacion- Se aplican en éareas
consolidadas con procesos de cambio
de uso y transformaciones en la
estructura urbana y fundamentalmente
en la arquitectura. Se busca la lectura
del proceso histérico de la ciudad, su
memoria. Se propone garantizar el
aprovechamiento de estructuras
existentes y preservar sus valores
arquitecténicos y urbanos (Plan de
Ambato,

Ordenamiento Territorial

2020, p. 18-19).

Para que un plan de gestiéon orientado

a la rehabilitacién y conservacion del

patrimonio edificado se ejecute
apropiadamente, es necesaria la interaccion
ciudadanos

entre planteamiento de

y el
soluciones de desarrollo; en otras palabras y de
acuerdo con las perspectivas manejadas por el
Buen Vivir, se requiere de la participacién
ciudadana para el cumplimiento de las

necesidades mostradas en planes, programas y

proyectos patrimoniales.

Segun la Ley Organica de Cultura

(2016) es deber y responsabilidad de todas las

personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades:
Art. 7. literal a) “Participar en la

proteccion del patrimonio cultural y la
memoria social y, en la construccién de

una cultura solidaria y creativa, libre de
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violencia”

d) “Mantener, conservar y preservar los
bienes culturales y patrimoniales que se

encuentren en su posesion, custodia o

tenencia y facilitar su acceso o
exhibiciéon” (pag.6).
Al tratarse de edificaciones

representativas para la cultura e historia de
una comunidad, el plan de gestién debe incluir
estrategias de conservaciéon que se adapten a la
desde esta

tipologia arquitectdnica;

perspectiva el Plan de Ordenamiento

Territorial (2020) manifiesta:

Art. 71. inciso H: “Las intervenciones se
sujetaran a las caracteristicas
tipoldgicas de la edificacion: frente de
altura de

lote, numero de patios,

edificacidn, localizacién del zaguan y

bloque de escaleras, galerias, fachada
hacia la calle, elementos decorativos y
ornamentales y al estado de Ila

edificacion” (pag. 71).

Segun Martinez (2021) el patrimonio es
un fendmeno moderno que involucra al pueblo
con su historia, exponiendo su identidad a
través de la arquitectura. En este ambito el Plan
de Uso y Gestién del Suelo (2020) establece
planes urbanisticos complementarios para la
ciudad de

Ambato, de acuerdo con las

caracteristicas naturales, ecoldgicas,
patrimoniales y productivas del suelo. En el
apartado 2.10.2. “Plan especial del centro

histérico” menciona que:

(...) “forman parte del drea de estudio
del Centro Histdrico las edificaciones
patrimoniales ubicadas dentro del area
de influencia, por ejemplo, las Quintas

de valor histdérico - patrimonial
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ubicadas a lo largo de los margenes del

Rio Ambato. El plan especial del
Centro Histérico ha de considerar las
determinaciones establecidas en el Plan
especial del Rio Ambato y lared urbana
de areas verdes debido a su relacién y

cercania con el Centro Histérico de

Ambato” (p. 299).

Teoria de la conservacion del patrimonio

La conservacién se precisa como un

proceso de gestion dindmica que busca
prevenir el deterioro del patrimonio cultural y
natural para alargar su vida util. Actualmente
la conservacién del Patrimonio es definida
como una pretensién humana que muestra el
pasado a través de los bienes materiales y el

conjunto de valores que aseguran su existencia

fisica; sin embargo, en el siglo XIX se presentd

como una alternativa de recuperacion de
edificaciones afectadas por desastres naturales,
guerras o por el paso del tiempo. Las primeras
teorias de conservacién - restauracion fueron

presentadas los ingleses, en un

por

enfrentamiento entre el movimiento anti
restauraciéon y el movimiento de restauraciéon
estilistica que promovia la conservaciéon de
elementos mantenian la

originarios que

estética del espacio (Correia, 2007).

La Carta de Cracovia revela
tratamientos acordes a la metodologia de
analisis de conservacidn, los mismos implican
decisiones, selecciones y responsabilidades en

funcién del tipo de elemento patrimonial. A

continuacién, se exponen los tipos de
intervencion:

e Restauracién: recopilacién

documental, arqueolodgica,

arquitecténica y constructiva que
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determina la tipologia de la
edificacidn.

Preservacion: medidas preventivas
para retardar el deterioro vy
mantener las condiciones fisicas de
la propiedad cultural.
Consolidacion: mantiene la
integridad material, estructural y
de forma de la construccion. Puede
aplicar  técnicas modernas o
tradicionales de recuperacidén, pero
no debe alterar el disefio original.
Rehabilitacion: mantiene la funcion
original de la estructura.
Reconstruccién: utiliza materiales
modernos y se emplea inicamente
ante casos de fuerza mayor

(terremotos, incendios, etc.)

e Recuperaciéon: es resultado del
abandono. Se considera sinénimo
de rehabilitacion.

e Renovacidn: aplicacion de
conceptos modernos para mejorias.

e Anastilosis: utilizacion de
materiales originarios o disponibles
en el sitio (Correia, 2007, p. 202 -

206).

Uso de edificios patrimoniales

En la década de los 70, Aldo Rossi,
famoso arquitecto italiano, manifesté que
dependiendo de la organizacion tipoldgica de
los edificios histéricos pueden adaptarse a
nuevas funciones; sin embargo, al tratarse de
una teoria ambigua, que no especificaba la
permanencia o remodelacién de la estructura y

sus elementos, sumado a la carencia
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tecnoldgica y de creatividad para plantear
posibles usos a futuro fue una alternativa
arquitectdnica rechazada por décadas. A dicha
condicién se sumaban las protestas sociales por
conceptos culturales, pues la sociedad de aquel
entonces preferia eliminar edificios
perfectamente funcionales y sin alteraciones en
su forma, antes de permitir la asignacion de
nuevos usos que los alejen de su valor
simbodlico. Historiadores manifiestan que
cambiar el uso de un edificio histérico genera
una sensacion de pérdida y traicidén cultural,
por lo que conservar su uso original seria lo

ideal (Konzevik, 2002, p. 35).

Por otra parte, Garcia (1993) menciona

que el estudio y conceptualizacion del

patrimonio permanece en debate debido a la

influencia  politica; pues mientras los

historiadores vinculan el patrimonio con

estrategias conservacionistas, autores

modernos los vinculan con el turismo,

desarrollo urbano, activades econdmicas e
interrelacion entre individuos. Los usos del
patrimonio dependen de tres agentes:

1) Accién privada: los edificios
patrimoniales son utilizados para
generar recursos econdmicos por
medio de la fuerza laboral. Su
accién influye en el detrimento del
patrimonio histérico y en la

explotacion de recursos urbanos.
2) El Estado: los monumentos son
considerados como una muestra de

los valores culturales y étnicos de

una comunidad.

3) Movimientos sociales: califican a

los edificios patrimoniales como
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espacios que requieren restauracion
y proteccién, sin embargo, en su
son utilizados

mayoria como

viviendas (Garcia N., 1993, p. 17).

En los centros histéricos los edificios
patrimoniales se caracterizan por cambiar su
uso original de vivienda privada a actividades
comerciales, condicién que suele deberse al
mobiliario, instalaciones sanitarias, eléctricas,
hidraulicas o demas. Para que un monumento
pueda cambiar su uso debe respetar las

siguientes condiciones (Konzevik, 2002, p. 78):

e Analizar la vocacién del edificio.

e El nuevo programa (uso) debe
adaptarse a las caracteristicas
tipoldgicas del edificio.

e Se considera un nuevo programa
como alternativa al desuso o

abandono, pero debe evitarse la

sobreutilizacion.

e Elnuevo programa no debe generar

gastos superiores a labores de

conservacion o restauracién

(Konzevik, 2002, p. 79).

El cambio de wuso puede aplicar tres

alternativas:

1) Uso diferente-Espacio diferente:

modificaciones sustanciales.
similar:

2) Uso similar-Espacio

modificaciones no sustanciales.

3) Uso idéntico- Espacio idéntico: sin
modificaciones sustanciales

(Konzevik, 2002, p. 80).

En el cantdén Ambato, el uso de

edificaciones patrimoniales acepta

modificaciones en caso de problemas de
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ordenamiento y como una solucién a

problemas especificos; esto puede
comprobarse en el Articulo 29 del Plan de
Ordenamiento Territorial de Ambato (2020),
sin embargo, debe asegurarse de proteger el

patrimonio histérico:

“Art. 29. De los Planes Especiales. Son
instrumentos de planificacion, que se
desarrollaran en areas delimitadas para, este
efecto por el POT-Ambato, o con otras
finalidades especificas, en toda clase de sueloy
esta orientado a definir en detalle un area que
enfrente problemas de ordenamiento, de la
solucién de temas especificos, dentro de los
sistemas generales o de la estructura urbana y
territorial. Acoge o modifica las
determinaciones sobre ordenamiento, usos y

ocupacion del suelo definidos por el POT-

Ambato:”

“Protege la conservacion del

Patrimonio  histdrico, artistico y

natural, elementos naturales y urbanos
caracteristicos: plazas, calles,
edificaciones y conjuntos de interés,
histérico o

jardines de caracter

botanico” (Plan de Ordenamiento

Territorial Ambato, 2020, p. 14).
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ESTADO DEL ARTE

Los edificios patrimoniales abarcan
tres variables: la didactica, la histérica y la
interpretaciéon  arquitectonica del objeto
construido. Desde la didactica los edificios
patrimoniales permiten conocer su historia y
ciencias sociales, presentando su finalidad
constructiva, los objetivos y materiales. En el
enfoque historico los edificios patrimoniales
ilustran el comportamiento de la sociedad a
través de evidencias tecnologicas, econdmicas,
sociales y culturales, es decir, muestran el
proceso evolutivo con respecto al cambio de
generacion; mientras que en la interpretacion
arquitecténica se fortalece el conocimiento

conceptual, procedimental y actitudinal para el

analisis de edificios intervenidos.

A partir de este analisis, se buscaran

referentes investigativos que fortalezcan el

conocimiento y estudio de edificios

patrimoniales, con el objetivo de sustentar la
investigacion desde un aspecto documental y
contrastar las

bibliografico, a mas de

metodologias aplicadas y adaptarlas al
desarrollo metodoldgico para responder las

interrogantes investigativas planteadas por el

autor. Dentro de los temas a tratar se
encuentran: centro historico, técnicas de
conservacion e intervencion, usos de los

edificios patrimoniales, reutilizacidn, guias de

gestion y lineamientos de conservacién. A

continuacion, exponen los 10 referentes
bibliograficos tomados como pilar
metodoldgico.

EL CENTRO HISTORICO URBANO DE
CAMAGUEY, PATRIMONIO MUNDIAL.

PLANEAMIENTO, GESTION Y MANEJO

Los centros historicos son definidos

como parte integral de la ciudad moderna pues
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le debe su origen, razdn por lo cual requiere de
planeamiento y gestion que asegure su
conservacion. Para una mejor comprension se
analizé el articulo investigativo de Goémez
(2009) bajo el tema “El centro histérico urbano
Mundial.

de Camagiiey, Patrimonio

Planeamiento, gestion y manejo” que se
plante6 como  objetivo  exponer las
caracteristicas 'y  valores wurbanos 'y

arquitectonicos tangibles e intangibles del

centro histéorico de Camagiiey.

Como metodologia se aplico un anélisis

bibliografico y documental que compara
planes de manejo y gestién para adaptarlos a
las necesidades de la ciudad. Para el
cumplimiento del objetivo se analizaron 92
edificios diferenciados por su uso privado o
publico, pues mientras los primeros
respondian a intereses politicos, de comercio o

econdémico, los segundos eran viviendas,

escuelas, centros de animaciéon y espacios
publicos que promovian la cultura. En la
Figura 2 se delimita la zona de estudio dentro

del centro histérico.

Como estrategias de conservacién se
proponen 5 alternativas: 1) Divulgacién y
difusién de los valores patrimoniales de un
edificio para su conocimiento y rescate. 2)
Atencion a necesidades y acceso a servicios
para atraer a turistas, 3) Sefialética que indique
los puntos de acceso libre y restringido, 4)
rescate  de los valores naturales vy
medioambientales y 5) mejorar la calidad del
espacio publico y la imagen urbana. En
conclusién, es responsabilidad de la propia
poblacién velar por el cuidado y conservacién
de los bienes patrimoniales con valor tangible
o intangible, de forma que el legado recibido se
transmitir a futuras.

pueda generaciones

También es responsabilidad de los gobiernos
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provinciales crear politicas urbanas que

conserven el patrimonio cultural al mismo

Figura 2

Delimitacion del centro histérico de Camagiiey

tiempo que mejoran las condiciones de

habitabilidad de sus residentes (Gomez, 2009).

Decreto 213 de 1998, instituye la Oficina
del Historiador de la Ciudad de Camaguey.

Nota: Tomado de Gémez (2009).

PL

AN DE GESTION DE TURISMO

SOSTENIBLE PARA EL MONUMENTO

BUZLUDZHA.

En el trabajo “Plan de gestién de

Centro Historico
Monumento Nacional, 1978

Area declarada Patrimonio Mundial,
2008

Area: 00ha 54
Manzanas! 330 80
- Poblacidn 56000 8180
- Inmusebles 9000 2843
- Edificios GM 150 92

turismo sostenible para el monumento
Buzludzha.” Realizado por Sanjin Mihelic
(2021) con el objetivo de garantizar una
vialidad operativa y econémica a largo plazo,

también hacia una conexién con la comunidad
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donde se encontraba el monumento y lo
vinculaba como potencia turistica para la
region. “Una de las prioridades en esta etapa
fue delinear opciones de desarrollo turistico
adecuadas y sostenibles que puedan mejorar la
exploracién, la comprensiéon y la apreciacion
de los visitantes del Monumento Buzludzha,
incluidos sus valores culturales vy
patrimoniales de multiples capas. Dado el
extenso trabajo de estabilizacion y restauracion
yarealizado en el sitio, el enfoque de desarrollo
turistico propuesto se centrard, en términos de
estructuras construidas, en mantener la
integridad y autenticidad existentes del propio
Buzludzha.”

Monumento (Comité

Internacional de Turismo Cultural de

ICOMOS, 2021).
Las lineas que accionaron este plan fueron

1. Economia y turismo

2. Funcionalidad del edificio
3. Integridad y autenticidad

PLAN MAESTRO DEL CENTRO

HISTORICO DE LIMA

“El Plan Maestro del Centro Histérico
de Lima 2019-2029 (con vision al 2035)” es un
documento que recoge los nuevos conceptos
elaborados por UNESCO para la gestion de los
centros histéoricos del mundo y que han sido
aplicados con mucho éxito en diversas
ciudades histéricas alrededor del planeta”.
Para la creacion del plan maestro se realizdé un
diagnoéstico actual y completo de la ciudad
comenzando desde lo fisico urbano donde se
delimito6 el centro histérico de Lima, Figura 3,
y analizando la evoluciéon de la trama urbana
utilizando planes de ordenanza ya realizados

por la Municipalidad Metropolitana de Lima,

1998 La Ordenanza 201 - Plan Maestro del
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Centro Histérico de Lima (Municipalidad de

Lima, 2019).

Realiza también un diagndstico
habitacional que es el estado actual de la
vivienda por medio de “El Decreto Supremo
del Programa de Proyectos Piloto de Vivienda
(D.S. N°019- 2002- MTC) donde se constituyo
el Proyecto Piloto de Vivienda Martinete en
Barrios Altos” donde se demuestra que lima ha
perdido alrededor de 2000 personas por afo. El
estudio concluye con que la administracion
territorial = estaba fragmentada 'y  sus
normativas estaban desactualizadas ademas
que su paisaje urbano estaba destruido por el
tenia el centro historico

comercio que

(Municipalidad de Lima, 2019).

Figura 3

Centro historico de Lima

Nota: Tomado de Municipalidad de Lima (2019).
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GUIA METODOLOGICA PARA LA utilizaron cartografias tematicas y sociales,
ELABORACION DE PLANES DE mapa de actores y la matriz FODA (INPC,
ACCION Y MANEJO DE LOS CENTROS 2011). En la Figura 4 se observa la

HISTORICOS DE LAS CIUDADES e . o
planificacion morfolégica de las principales

MEDIAS DEL ECUADOR viviendas patrimoniales del Municipio de

“Guia  metodolégica para la Montufar.

elaboracion de planes de accién y manejo de Figura 4

los centros histoéricos de las ciudades medias Planificacién morfologica
del Ecuador” es un proyecto presentado en

2011 por el INPC en conjunto con el GAD

Municipal de Montufar con la finalidad de

fortalecer la capacidad local y mejorar la

calidad de vida en ciudades patrimoniales

———

e
AN R, ET

del pais. La metodologia investigativa aplico

un analisis de los centros histéricos vy -H ‘mw____
T el

recursos patrimoniales para identificar

Nota: Tomado de (INPC, 2011).
estrategias de incorporacion en el PDOT
administrativo de cada ciudad de Ecuador.

Como técnicas de recoleccion de datos se

Evelin Zoraya Galarza Toasa
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Durante la investigaciéon se muestra que un
plan de gestion debe desarrollarse en cuatro
fases: la fase 1 de preparacién, en donde se
identifico los actores politicos, sociales e
insumos que conformaran el equipo técnico; la
fase 2 de analisis de la situacion de partida, en
donde se estudié el problema, los recursos
patrimoniales, la situacién social, econémica y
ambiental; la fase 3 de elaboracion del plan y la
fase 4 de seguimiento y actualizacion del plan
de acuerdo con el seguimiento de metas. Los
resultados  muestran

una  planificacion

operativa manejada bajo los indicadores
“pesimista, realista y optimista”. La matriz
incluye tres acciones: la revitalizacién del
espacio publico del centro historico, protegery
conservar los elementos patrimoniales vy
fortalecer el compromiso de la sociedad civil
para conservar, valorar y transmitir el legado

patrimonial.

ANALISIS DE LAS ESTRATEGIAS DE
GESTION URBANO PATRIMONIAL EN EL

CENTRO HISTORICO DE BAHIiA BLANCO

En el trabajo investigativo de Pinassi
(2021) bajo el tema “Analisis de las estrategias
de gestion urbano patrimonial en el centro
histérico de Bahia Blanco”se plantea como
objetivo identificar iniciativas que contribuyan
ala conservacion y mantenimiento de edificios
con relevancia histérica, cultural, o paisajista.
Como metodologia se aplicéd una investigacion
documental y de con

campo apoyada

instrumentos de observacidn y entrevistas.

Durante el desarrollo metodoldgico y
como primer punto, el investigador determind
que el centro histérico de Bahia Blanco se
compone de cuatro cuadras con edificaciones
clasico o

de estilo barroco, renacentista,

combinado. A continuacién, se realiz6 un

seguimiento de las acciones e intervenciones

lﬂ Universidad
' Indoamérica

52 Evelin Zoraya Galarza Toasa



ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LA CONSERVACION DE VIVIENDAS PATRIMONIALES UBICADAS

EN LA PARROQUIA LA MATRIZ DEL CENTRO HISTORICO DE AMBATO.

realizadas en plazas, monumentos,
edificios y ferrocarriles considerados como
patrimoniales y en ultimo lugar se analizé la
planificaciéon patrimonial y sus efectos. En la
Figura 5 se describen los principales elementos

urbanisticos del centro histérico de Bahia

Blanco.

Figura 5
Ubicacion del centro histérico de Bahia Blanco

En conclusién, hasta 2009 la conservacion del
patrimonio estaba orientado a actividades de
restauracion, sin embargo, a partir de ese
mismo afio la planificacion patrimonial ha
orientado sus esfuerzos a generar grados de
proteccidn y aplicar programas participativos

entre la comunidad y la municipalidad.

REFERENCIAS
E Centro histonco

D Plaza Rivadavia
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Nota: Tomado de Pinassi (2021).
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También cabe mencionar que entre las acciones

de gestiobn propuestas se encuentran el

incremento del espacio arboreo, iluminacion,

zonas de recreaciéon y descanso

y el

mantenimiento de patrimonio histérico

urbano. Sin embargo, como lineamientos de

gestién, el autor propone actualizar los
inventarios de  patrimonio urbano 'y
arquitectonico, identificar necesidades de
intervencion, crear una guia turistico -
patrimonial, colocar sefalética, mejorar la
estética paisajista y revisar el plan de

mantenimiento para mejorar las actividades de

conservacion (Pinassi, 2021).

GUIA METODOLOGICA PARA LA

ELABORACION DE MODELOS DE

GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL

INMUEBLE

Las guias de gestion para la
conservacion patrimonial pueden acogerse a
tres tipologias: publicas, privadas o sociales,
dependiendo del origen de los recursos. Para
adentrarnos mas en esta terminologia ser
revis6 el informe administrativo de Cabezas
(2010) con el tema “Guia metodoldgica para la
elaboracion de Modelos de Gestion del
Patrimonio Cultural Inmueble” cuyo objetivo
fue identificar, interpretar y documentar los
mecanismos de gestion relativos al patrimonio
y a las actividades de conservaciéon aplicadas.
La metodologia investigativa fue calificada
como “propia” por adaptarse a las necesidades
y problema identificado; su desarrollo consta
de dos etapas: 1) reconocer los mecanismos de

gestion y 2) evaluar la gestidbn una vez

aplicados los mecanismos de la etapa 1.
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Figura 6
Tipos de gestion

ORIGEN DE LOS RECURSOS

TIPO DE
ADMINISTRADOR

INSTITUCION
PUBLICA

INSTITUCION
PRIVADA

POR USO DEL BIEN

Modelo de Gestidn
Pblica Autdnoma

Modelo de Gestidn

Privada Autdnoma

POR APORTES DEL

ADMINISTRADOR O
TERCEROS

Modelo de Gestion
Publica Dependienta

Modelo de Gestidn
Privada Dependiente

POR USO DEL BIEN
¥ APORTES DEL ADM.
0 TERCEROS

Modelo de Gestion
Privada Mixta

Modelo de Gestidn
Piblica Mixta

ORGANIZACION
SOCIAL

Modelo de Gestidn
Social Autdnoma

Modelo de Gestion
Social Dependiente

Modelo de Gestidn
Soclal Mixta

Nota: Tomado de Cabezas (2010).

Durante la recoleccién de informacién
se muestra que el proceso de elaboracién de un
modelo de gestion consta de cuatro etapas: la
prospeccion (revision documental y
bibliografica), la negociacién (formulacion de

acuerdos entre los involucrados), formulaciéon

(conceptualizacion del modelo de gestion) y
revisién (aprobacion de directrices). A su vez
el producto esperado requiere de estudios de
alternativa de

alternativa de uso,

administracién, diagnoéstico organizacional,

capacidad de carga, normas y reglamentos y
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soluciones apegadas a la opinién ptublica. En la
Figura 6 se evidencia el tipo de gestion que
puede aplicarse para el cumplimiento de

objetivos (Cabezas, 2010).

LINEAMIENTOS PARA UN PLAN DE

GESTION PATRIMONIAL DEL

CONJUNTO FRANCISCANO DE CHILLAN

Y SU ENTORNO

En el proyecto investigativo de

Ekaterina y Marjolaine (2019) bajo el tema

“Lineamientos para un plan de gestion

patrimonial del conjunto Franciscano de

Chillan y su entorno” se propuso como

objetivo establecer y promover actividades de

participacién ciudadana que faciliten la

creacion de vinculos y la gestién de

conocimiento del patrimonio cultural. La

metodologia investigativa se sustenta en un
enfoque cuatro

participativo de etapas:

compilacion de informacién, evaluar la

significacidn, evaluar la condicién y planificar

la gestion.

Durante la primera etapa (compilacién
de informacién) en contexto se investigd sobre
la caracterizacion del conjunto Franciscano y
sus antecedentes histdricos, el entorno urbano,
conjunto edificado y bienes muebles. En la
etapa de evaluacion de significancia se
midieron valores desde el aspecto: historico,
artistico,

cientifico, arquitecténico, estético,

urbano, aporte con el paisaje, funcional,
simbolico, comunitario, econémico; también se
calificaron atributos de: relevancia (con la
identidad,  cultura y  diversidad) vy
vulnerabilidad (estado de conservacién vy
pérdida). En la tercera etapa se identificaron
tres problemas: el deterioro de muebles,

inmuebles sin uso y alterados y la

desvalorizacidn del entorno y centro. La matriz

de significancia y valoracién es mostrada en la
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Figura 7.

Finalmente, en la cuarta etapa se
presentd una planeacién en torno a los

siguientes criterios de actuacion: autenticidad,

integridad, intervencion minima,
reversibilidad, optimizacién funcional,
integracion urbana, diferencia entre lo

intervenido y lo existente y proteccion del

patrimonio (Ekaterina & Marjolaine, 2019).

En conclusién, las acciones planteadas
y su alcance dependen de la valorizacién de
atributos e identificacién de problemas; para
clasificarlas como acciones de corto o largo

plazo se requiere evaluar los costos y plazos

establecidos para cada acciéon. Antes de
presentar lineamientos definitivos se
recomienda desarrollar wuna planificacion

temporal con fichas de ideas y posibles
acciones. Los lineamientos planteados en la

investigacion estan orientados a la

conservacién de la memoria o

identidad,

entorno urbano, conjunto edificado y bienes

muebles (Ekaterina & Marjolaine, 2019).

Figura 7

Matriz de evaluacion de significancia

~N

~

HISTORICO O DE
ANTIGUEDAD

CIENTIFICO-DOCUMENTAL
O DE INVESTIGACION

ARTISTICO ~ ESTETICO Y
ARQUITECTONICO

URBANO O APORTEAL
PAISAJEURBANO

DE USO, FUNCIONALO
INSTRUMENTAL

DE IDENTIDAD O
SIMBOLICO

3 ATRIBUTOS {Antiglhedad de los franciscanos, Edificaciones son
raras sobrevivientes | Infiuencia en el desarrolio de fuble)

2 ATRIBUTOS ( archivo de 1580 s fuente inexploradade
investigaddn , Coleccidn ligados ala historia local y regional)

5 ATRIBUTOS (cuerpos de adobe san raros y testimonio de &
tipologia de claustro, igledaes testimonio escasode
arquitecturasismo resistente, Amplaa iglesia, equipada, Patio
intimo que remite & su origen conventual Obra de arquitecto
reconodido)

4 ATRIBUTOS (Estd inserto en una trama republicanay en plaza
fundacional, focode desarrolio y escenario de encuentro socal,
Unidad urbana de gran tamafio, Daidentidad aun barrio con
respetoala escaladel peatdn)

3 ATRIBUTOS (Multiples redntos adaptables y valiosos,
Usos comunitarios y de encuentro socal, Tamafioy acusticade
la nave central )

2 ATRIBUTOS (lazo emotivo asociado ala Fe y al rol pastoral,
influenciay presenciade laorden en diferentes momentos
histdricos)

SOCIALDE ASOCIATIVIDAD 2 ATRIBUTOS (Se cuentacon organizaciones laicas activas,

0 COMUNITARIO

ECONOMICO O
MONETARIO

Corporacidn de administracion del bien formalizade)

2 ATRIBUTOS {Oportunidad de usos parauna nueva
institucionalidad, Superfide de terrenoy edificacion)

M+V: Relevancia del atributo con la memoria e identidad

€40 : relevancia del atributo por su potencial fomento a la

cultura y diversidad
V. Vulnerabilidad

VI O G BUADON

(A

0.
0.

Nota: Tomado de Ekaterina y Marjolaine (2019).
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MANUAL PARA LA CONSERVACION DEL
PATRIMONIO ARQUITECTONICO

HABITACIONAL DE SUCRE

Para conocer mas sobre las estrategias
de conservacidn que pueden aplicarse en

edificios arquitecténicos se tomd como

sustento investigativo el “Manual para la
conservacion del patrimonio arquitecténico

habitacional de Sucre” elaborado

por
Pefiaranda (2011) con la finalidad de gestionar
el patrimonio cultural y convertirlo en un

elemento generador de desarrollo. La

metodologia investigativa se desarrolld en tres

partes. Primera Parte - Introduccion: se

conceptualiza el patrimonio cultural, los

reglamentos de conservacidn, los niveles de
proteccion y las intervenciones permitidas o
prohibidas. Parte -

Segunda Tipologias

arquitecténicas y elementos singulares:

caracterizacién tipoldgica de edificios y

elementos singulares del centro historico.
Tercera Parte — Criterios de conservacién y
mantenimiento: se establecen de acuerdo con

la estructura, acabados o intervenciones.

Los resultados muestran actividades de

intervencion en cimentaciones, muros,
cubiertas, entrepisos o forjados; siendo los
problemas mas comunes los fallos en el
terreno, humedades, lesiones estructurales,
grietas y afectaciones en la madera y metal.
Para seleccionar el tipo de intervencidén se
analizaron fotografias del estado actual de las
edificaciones y se valoré como: adecuado,

mejorable o inapropiado. La informacion se

sintetiza en la Figura 8.

En conclusién, los criterios de
conservacion deben seleccionarse en virtud de
la problematica identificada y responder a
de mantenimiento,

actividades proteccion,

reparacion o consolidacion. Ademas, para
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mantener el estilo y estética de la construccion  evitarse para mantener la autenticidad, historia
las texturas y materiales ajenos al disefio y cultura del patrimonio edilicio (Pefiaranda,

original deben 2011).

Figura 8

Ficha de intervencion

T T rr—

© ADECUADO

Los ormamentos se restauran in situ, con moreros de cal tradicionales, se debe utiizar el
color original, previa cata de prospeccion y conviene completar los faltantes en caso de
haber sufrido agresiones.

Es importante |a kmpieza y consolidacion periddica de los mismos.

MEJORABLE

Conviene evitar los colores vibrantes y ajenos a los tradicionales (blancos, ocres y alma-
gras).

También se debe taner culdado de ocultarios detras de sucasivas capas de revoques y
pinturas, pues a fa larga se pierde o distorsiona el disefio original del ormamento.

Se debe evitar el paso de instalaciones aéreas delante de estos omamentos, pues son
causa de su detericro y acumulacién de suciedad, ademds de degradar ia imagen de la
fachada.

IMPROPIO

Se debe ewtar a toda costa la destruccidn o sustitucidn de los ornamentos con el objetivo
de incorporar nuevos vanos, asi como también debe prohibirse la alteracion de los mismos.
Es totaimente inaceptable la implementacidn de falsos omamentos en fachadas que nunca
los tuvieron.

Nota: Tomado de Pefiaranda (2011). original deben
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REHABILITACION DE LA CASA MUSEO
ANGEL MIRANDA SANCHEZ PARA EL
DESARROLLO COMERCIAL TURISTICO Y

CULTURAL DEL CANTON CEVALLOS

La rehabilitacién es un proceso incluido
en la teoria de conservacion, su finalidad es
recuperar datos histéricos y evitar que las
construcciones permanezcan en el abandono.
Para entender de los temas abordados en la
rehabilitacién se analizé el proyecto de
investigacion de Franco (2021) con el tema
“Rehabilitacion de la Casa Museo Angel
Miranda Sanchez para el desarrollo comercial
turistico y cultural del cantén Cevallos”, el
objetivo fue desarrollar una propuesta de
resignificacién en espacios patrimoniales de
acuerdo con el estado e identificacién de
beneficios. La metodologia se basé en un

enfoque cuali-cuantitativo para analizar las

posibles causas que llevan al desuso de una

edificacion; como técnicas de recolecciéon de
datos se emplearon encuestas, entrevistas,

fichas técnicas y de observacion.

Los resultados muestran que el desuso
de la edificacion se debe a la falta de
actividades culturales que fomenten Ila
identidad cultural y llamen la atencién de los
turistas nacionales y extranjeros; razén por la
cual se plantea la creacion de un espacio
cultural — gastronémico manejado bajo una
vision economica y de difusién cultural y
turistica. De las entrevistas realizadas se
concluye que el mayor riesgo al que se enfrenta
el patrimonio cultural es el uso que se le vaya a
dar y su intervencion con la historia; pues
dichas  acciones pueden  desencadenar
amenazas en las actividades de conservacion y

mantenimiento.

En conclusion, la rehabilitacién interior

permite conservar la identidad cultural porque
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no altera el sistema constructivo, sino que
refleja la transicion del tiempo a través de la

complementacion de nuevos espacios y su

Figura 9

adaptaciéon a las necesidades y cultura de un
pueblo. La Figura 9 representa las patologias

identificadas durante el estudio (Franco, 2021)

Patologias internas de la Casa Museo Angel Miranda Sinchez

fh

UTECTURA

Proyecto: Casa- musco Angel Miranda Sanchez

Descripeion: Patologias Internas planta baja

Fecha:
Diciembre 2020 | N°11

T
Autor:
Carolina Franco

Nota: Tomado de Franco (2021).
REHABILITACION EDIFICIO LA PALMA

En el 2004 el comité COPTEPA incluyo
a su revision el edificio la palma que es un
edificio protegido, donde su propietario
solicito una rehabilitacién para que este fuera

utilizado de forma comercial y asi tener un

punto turistico dandole nuevo uso a la
edificacion. Este edificio esta ubicado centro de
la ciudad de Tampico, Tamaulipas, para su
rehabilitacién se realizdé “la recolecciéon de los
datos se realizdé al revisar los antecedentes

histéricos del tema, se identificd la ubicacion
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de los edificios intervenidos en esa época, esta
informacion fue proporcionada a través del
cotepa y del Fideicomiso del Centro Histdrico,

se utilizo una ficha técnica para identificar las

Figura 10
Ubicacién del edificio rehabilitado

Imagen 1
Comparativo de los edificios en 1912 y en la actualidad.
Gobierno del estado de Tamaulipas, 1999).
Nota: Tomado de Marin (2017).

Como resultados del diagndstico se
muestra el edificio tuvo desde el principio
varios usos comenzando desde wuna
ferreteria ya que este edificio se construyé en
un momento donde la actividad petrolera y

la demanda de estos productos era muy

caracteristicas del edificio original, su

deterioro, su rescate o intervencion, y la
imagen que muestra en la actualidad”, Figura

10 (Gamund & Moreno, 2017).

Tampico
Centro Historico
Mapa 1
Ubicacion del edificio La Palma en el Centro Histdrico de la ciudad.
Google maps.

grande, con el paso del tiempo esta actividad
decayé por lo que este tipo de negocios
cerraron, también se diagnosticd que el lugar
es sumamente transitado y aun asi esta bien
conservado por lo que al peatéon de da

seguridad (Gamund & Moreno, 2017).
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Tabla 1
Resumen del estado del arte
Autor Tema Afo Aporte
Gomez “El centro histdérico 2009 Estrategias de conservacion: 1) Divulgacion y
urbano de Camagiiey, difusién de valores patrimoniales 2) Atenciéon a
Patrimonio Mundial. necesidades y acceso a servicios, 3) Sefialética que
Planeamiento, gestion y indique los puntos de acceso libre y restringido, 4)
manejo” rescate de los  valores naturales 'y
medioambientales y 5) mejorar la calidad del
espacio publico y la imagen urbana.
Sanjin Mihelic Plan de gestion de 2021 Integridad y autenticidad: rescate de los valores
turismo sostenible para el culturales y patrimoniales desde un enfoque
monumento Buzludzha. econdémico, turistico y de funcionalidad.
Municipalidad El Plan Maestro del 2019 Uso del centro histérico: administraciéon
de Lima Centro Histérico de Lima territorial fragmentada y con normativas
2019-2029 (con visién al desactualizadas, ademas que su paisaje urbano
2035) estaba destruido por el comercio.

INPC Guia metodologica para 2011 Fases para desarrollar un plan de gestion: la
la elaboracién de planes normativa ecuatoriana sefiala que un plan debe
de accién y manejo de los seguir cuatro fases: preparacion, analisis,
centros histéricos de las elaboracion y seguimiento y actualizacion del

ciudades medias del plan
Ecuador

Pinassi Anélisis de las estrategias 2021 Técnicas de conservacidn: actualizar los
de gestion urbano inventarios de patrimonio urbano y
patrimonial en el centro arquitectéonico,  identificar = necesidades de
historico de Bahia Blanco intervencién, crear wuna guia turistico -
patrimonial, colocar sefialética, mejorar la estética

paisajista y revisar el plan de mantenimiento.
Cabezas “Guia metodoldgica para 2010 Tipos de guias de gestién: pueden acogerse a tres
la elaboracién de tipologias dependiendo del origen de los
Modelos de Gestién del recursos:  publicas, privadas o sociales.
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Patrimonio Cultural
Inmueble

independientemente del tipo debe desarrollarse
en cuatro etapas: la prospeccién, negociacion,
formulacién y revisiéon

Ekaterina y
Marjolaine

Lineamientos para un
plan de gestion

patrimonial del conjunto

Franciscano de Chillan y

su entorno

2019

Lineamientos de conservacion: deben
presentarse de acuerdo con la autenticidad,
integridad, intervencién minima, reversibilidad,
optimizacién funcional, integracién urbana,
diferencia entre lo intervenido y lo existente y

protecciéon del patrimonio

Pefiaranda

Manual para la
conservacion del
patrimonio
arquitecténico
habitacional de Sucre”

2011

Criterios de conservacion: deben seleccionarse en
virtud de la problemética identificada y
responder a actividades de mantenimiento,
proteccidn, reparacién o consolidaciéon. Ademas,
para mantener el estilo y estética de la
construccién las texturas y materiales ajenos al
disefio original deben evitarse.

Franco

Rehabilitaciéon de la Casa

Museo Angel Miranda
Sanchez para el
desarrollo comercial
turistico y cultural del
canton Cevallos

2021

Causas del desuso de edificaciones: permite
conservar la identidad cultural porque no altera el
sistema constructivo, sino que refleja la transiciéon
del tiempo a través de la complementacién de
nuevos espacios y su adaptacion a las necesidades
y cultura de un pueblo.

Blanca Marin

Rehabilitacion edificio La

Palma

2017

Asignacion de nuevos wusos en edificios
patrimoniales: rehabilitacién para que este fuera
utilizado de forma comercial y asi tener un punto
turistico dandole nuevo uso a la edificacion.

b
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Linea de investigacion

En la presente investigacion Estrategias

de gestion patrimonial orientadas a la
conservacion de viviendas patrimoniales en el
centro histérico de Ambato, posee una linea de
investigacion tedrica, critica y Patrimonio
Cultural (EPAC, Estudios de Patrimonio y
de la

Cultura), Universidad Tecnologica

Indoamérica.
Enfoque de la investigacion

La presente investigacién tiene un
enfoque cualitativo, puesto que estudia un
fenémeno, mediante la descripciéon de
imagenes, graficos, dibujos o textos; con el
objetivo de responder a una o varias
interrogantes de investigacién. Un enfoque
cualitativo  busca

responder a una

problematica desde diferentes angulos,

razén para calificarla como: subjetiva,
dindmica y multidisciplinaria (Mata, 2019,
parr. 2-6). En referencia al estudio actual se
busca definir estrategias de gestion que
promuevan la conservacién de viviendas

patrimoniales del CHA.
Tipo de investigacion

La actual investigacion sera de tipo

Documental y de Campo

Documental: se busca indagar por
medio de fichas de observacién, fuentes
bibliograficas, casos de estudio, documentos
de primera mano cémo oficios, expedientes
entre otros, para identificar los problemas
arquitecténicos y de asignaciéon de uso que
tienen los edificios patrimoniales del centro

histdrico de Ambato.

Campo: proceso de recoleccion de

datos tomados de fuentes primarias, para
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estudiarlos tal y como se presentan, sin
alterar las variables. La recoleccién se datos
se ejecuta en el lugar de ocurrencia del
fenémeno (Investigacion de campo, 2023,
parr. 1). En la presente investigacién se
recopilaran datos cualitativos que respalden el
estado de los edificios patrimoniales en el

Centro Histérico de Ambato.
Poblacion

La poblacién investigativa  se
conforma de las edificaciones de uso publico
y particular que estan inventariadas como
patrimonio inmueble del centro histérico de
Ambato; mientras que la muestra
corresponde alas viviendas privadas sin uso
comercial que pertenecen a la parroquia La

Matriz.

Técnica de recoleccion de datos

La recoleccion de datos para la
investigacion se realiza de forma documental:
publicaciones, investigaciones, articulos
cientificos, tesis y otros referentes de fuentes
confiables anteriores sobre el tema. También
se emplea entrevistas a profesionales en la
rama de arquitectura, sobre los mecanismos
de gestion que generan una conciencia de
conservacion y mantenimiento de viviendas
patrimoniales en la poblacion actual,
asegurando el disfrute y culturizacion de las
generaciones futuras. Como siguiente
técnica de recopilacion de datos se presentan
las fichas de observacidn, en las cuales se
recolectan datos reales y verificables, sobre el

estado actual del patrimonio inmueble en el

CHA, Figura 11.
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Figura 11

Modelo de ficha de observacion

FICHA DE OBSERVACION

INMUEBLE PATRIMONIAL

DATOS DEL INMUEBLE

DENOMINACION DEL INMUEBLE CLAVE CATASTRAL
ESTETICA TRAMO
REGIMEN DE PROPIEDAD USO ORIGINAL
ESTADO DE CONSERVACION USO ACTUAL
TIPOLOGIA VULNERABILIDAD
FECHA DE CONSTRUCCION HABITABILIDAD
UBICACION
PROVINCIA CIUDAD PARROQUIA CALLES

OBSERVACION DE LA ZONA

DESCRIPCION DEL INMUEBLE

) ESTADO DE CONSERVACION IPO DE INTERVENCIO
Elementos constructivos MATERIAL

S D R R S

Cimentacion

Estructura

Muros/paredes

Pisos

Entrepisos

Cielos Rasos

Cubierta

Escaleras

Escaleras

Puertas

AREAS VERDE ACCESO DISCONTINUO ALTURA DE EDIFICACION FACHADA

SI NO Si NO 1 2 3 RECTA CURVA

OBSEERVACION DEL INMUEBLE

FOTOGRAFIAS COMPLEMENTARIAS
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Técnicas de procesamiento de datos manual y electrénica de datos recopilados,

Se analiza la documentacién de estudios de Fo o responder a las interrogantes planteadas,

caso, bibliografica de fuentes tanto primarias Figura 12.

como secundarias, seguido por la tabulacion

Figura 12
Proceso para el procesamiento de datos

Aplicacion de las tecnicas de recoleccion de datos

Recopilacion de informacion

Procesamiento de la informacion

Analisis e interpretacion de resultados finales

Representacion de resultados

Evelin Zoraya Galarza Toasa
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APLICACION METODOLOGICA

En este apartado de la investigaciéon
se analizara la problematica a la que se
enfrenta el centro histérico de Ambato, para
lo cual se aplicaran fichas de observacion a
las edificaciones patrimoniales con valor
simbdlico, con la finalidad de caracterizar su
estética, uso, valor histdrico, técnicas de
conservacion y demas. A continuacion, se
examinara la situacién actual de los
principales centros histéricos de Ecuador,
con la finalidad de identificar los criterios de
conservacion aplicados y como podrian
adaptarse a la realidad del CHA. Finalmente,
en el tercer objetivo, en base a una entrevista
se analiza la perspectiva de los ocupantes,
autoridades o

profesionales de 1la

arquitectura  sobre las técnicas de

conservacion y mantenimiento que debe

aplicarse a los edificios patrimoniales y en

base a la problematica identificada y a los
criterios de conservacién seleccionados se

plantean lineamientos de conservacién para

el CHA:
Descripcion del canton Ambato

Ortiz (2019) indica que Ambato es una
ciudad elevada en el centro norte de los Andes
y capital de la provincia de Tungurahua. Su
etimologia proviene del término quechua
Hambatu o Jambatu, traducido al castellano
como “la colina de la rana”, el toponimo es
entendido como un renacuajo que cruza el rio
Ambato hasta la urbe de la ciudad. A nivel
nacional es conocida como “Tierra de las flores
y las frutas” o también como la “Cuna de los
tres Juanes”. Ambato limita al Norte con la
provincia de Cotopaxi, al Sur con Chimborazo,
Tisaleo y Cevallos, al Este con Pelileo y Pillaro
y al Oeste con la provincia de Bolivar (p.310).

Se localiza a 2580 m.s.n.m. enla region
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Interandina o Sierra; sus coordenadas
geograficas segtin el sistema geofisico mundial
son latitud -1.24908 y longitud -78.61675

(Geodatos, 2022).

La temperatura promedio es 15,7 °C
con una variacion de *3 °C en el cambio de
estacion, también se manifiestan fluctuaciones
térmicas en el transcurso del dia,
especialmente en la transicion del dia a la
noche o viceversa. El indice de precipitacion es
500 mm por ano, con lluvias intensas en
invierno (mes de abril) y sequias prolongadas

en verano (mes de septiembre) (Meoweather,

2023).

Segun el censo realizado por el INEC

(2010), la ciudad de Ambato tenia wuna
poblacién de 178538 habitantes; con una tasa
de crecimiento anual de 0,78%; se estima que
en 2023 la poblacién sera de aproximadamente

182628 habitantes. En una superficie de 46,50

km? la densidad poblacional equivale a

3839,53 habitantes por km?2.

En el dmbito econdmico Ambato es

conocido por la comercializaciéon de alimentos

y calzado, la industria metalmecanica,
manufacturera, textil y automotriz; las
instalaciones del motor industrial se

concentran en el parque industrial de Ambato,
ubicado al norte de la ciudad. La cultura
ambatefia es expresada con bienes materiales e
inmateriales, en el primer caso destaca la
arquitectura y gastronomia tipica, mientras
que en el segundo caso se muestran tradiciones
folcloricas propias de la ciudad, como la
reconocida “Fiesta de las flores y las frutas” y
aplicaciéon de tradiciones (danzas y mdusica)

(Ortiz, 2019, p.322).
Valor historico de la ciudad de Ambato

Ambato fue fundada por Sebastian de
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Benalcazar en 1535, en aquel entonces la
ciudad se ubicaba a la derecha del rio Ambato,
en lo que hoy en dia se conoce como el
Socavoén, pues era un territorio que ofrecia
agua corrida, tierra fértil y la crianza de peces.
En 1603 la ciudad cambio de nombre a San Juan
Bautista de Ambato, esto porque el templo
mandado a construir por el Obispo Solis inici6
con la edificacion el 4 de junio, dia de San Juan

(GAD Municipal de Ambato, 2020).

Segun Ortiz (2019) el Ambato original
comprendia los territorios del camino de los
Incas, hoy denominado como “Camino el
Rey”, bordeando la colina de los barrios
Cumanda, Ingahurco y Cashapamba. En 1570
la Real Awudiencia de Quito ordend la
planificacién de calles y plazas e indicar donde
se construiria la iglesia, tan ardua tarea fue

encomendada a Antonio Clavijo, quien fue

considerado como el verdadero fundador de

Hambato por su interés en unir la ciudad
mientras se dedicaba al sembrio de arboles

frutales (p.310).

La mafiana del 20 de junio de 1698 un
violento temblor destruy6 en segundos casi
todas las viviendas y la iglesia de la ciudad que
estaba wubicada en Cashapamba. Al ser
sorprendidos durante el suefio, los habitantes
de la ciudad no tuvieron tiempo de reaccionar
y fueron sepultados bajo los escombros de sus
propias casas; el reporte de dafios indicéd la
muerte de 565 espafioles y 1200 indios.
Posterior al temblor, el 1 de agosto de 1698, el
fiscal Antonio de Ron Caballero de la Orden de
Santiago compré las tierras de los indigenas
quisapinchas y convoco a todos los
sobrevivientes a una reunién para establecer el
nuevo centro de la ciudad; por mayoria, la

balanza se inclin6 a San Bartolomé (actual

parque Cevallos). Las opiniones vertidas y las
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decisiones tomadas fueron certificadas por el
escribano publico, Tomas de Alvarado (GAD

Municipal de Ambato, 2020).

Parael 6 de diciembre del mismo afio la

ciudad era refundada como una
circunscripcidon del regimiento de Riobamba.
En 1756 Ambato era habitada por 150 familias
espafiolas y al menos 6000 indigenas,
solicitando al Virrey de Nueva Granada el
ascenso a la categoria de Villa; el 26 de abril de
1757 la solicitud fue aceptada, iniciando con la
época comercial de la ciudad. Sin embargo, la
alegria no seria prologada, pues el 4 de febrero
de 1797 Ambato sufrié fuertes temblores, que,
ciudad, abrieron

a mas de destruir Ila

quebradas

y hundieron montafas (GAD

Municipal de Ambato, 2020; Ortiz, 2019).

El 12 de noviembre de 1820 tras la
sombra de José Grande Suarez, de los

hermanos Francisco, Vicente y Mariano

Navarrete, de Vicente Guerrero, de Tomas
Sevilla entre otros, un grupo de jovenes
guerreros proclamaban libertad del yugo
espafiol. En afios posteriores y hasta 1831
Ambato form6 parte de Chimborazo, en este
afio el Congreso Constitucional declaré que la
ciudad pasaba a ser agregado de la provincia
de Pichincha. Sin embargo, ante la insistencia
publica por separarse de otras provincias, la
verdadera independencia llegaria el 21 de
mayo de 1861, cuando por decreto de Ila
Convenciéon Nacional recibe la categoria de
provincia. A partir de esa fecha la planificacién
urbana se encamino a la construccion de calles
y edificaciones para ampliar la economia
provincial y mejorar la movilidad de sus
habitantes; en toda tarea politica o constructiva
se necesitd de personas con valores civicos y

morales que encaminaran el crecimiento de la

ciudad (GAD Municipal de Ambato, 2020).
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Historia del centro histdorico de Ambato

Desde la época colonial, la ciudad de
Ambato se ha enfrentado a una serie de
naturales

desastres que han alterado su

desarrollo urbano; el primero en ser
documentado fue el terremoto del 20 de junio
de 1698 que obligé a mover el centro de la
ciudad, mientras que el mas reciente fue el del
5 de agosto de 1949 con magnitud 6,8, que pese
a tener su epicentro a 20 km de Pelileo destruy¢
las ciudades de Pelileo y Ambato y pequenas
comunidades en las provincias de Cotopaxi,

Tungurahua y Chimborazo (Maisanche, 2022,

parr. 1-3).

El terremoto del 1949 destruyd el 75%
de las edificaciones del centro urbano a causa
de la formacion de grietas y los deslizamientos
de tierra en montes y caminos. Ante la
inevitable fuerza de la naturaleza puentes,

escuelas, hospitales y todo tipo de

edificaciones quedaron en escombros. Pese a la
incertidumbre y desesperacidon de la gente, la
ciudad fue reconstruida entre 1949 y 1961 bajo
la sombra de la decadencia socioeconémica y
problemas burocraticos con el Estado (Torres,

2021, p. 5 -10).

A consecuencia del terremoto de 1949
la arquitectura colonial del casco urbano se
destruyd casi en su totalidad y pese a que
varias edificaciones y

espacios publicos

(quintas, casas patrimoniales y edificios
centenarios) del siglo XVII y XVIII quedaron
en pie, su configuracién en la urbe es aislada,
generando laimpresiéon que Ambato no cuenta
con un centro histérico o no estd correctamente
definido; pues segun afirmaciones de Diana
Orellana, jefe de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial, el centro histdrico se conforma de:

“24 manzanas que comprenden desde las

riberas del rio Ambato, Unidad Nacional,
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limite de la Yahuira, calles Mariano Egiiez,

Cuenca, Quito y Juan B. Vela” (Orellana, 2021,
p-8)

Sin embargo, para Chavez (2016) el centro
histéorico se concentra en 6 bloques alrededor
del Parque Montalvo, en donde: “pese a existir
edificios y viviendas modernas, resaltan
inmuebles historicos como la Casa del Portal,
el antiguo Municipio, el Parque Cevallos y los
Edmundo Martinez

Museos y Pachano

Lalama” (Chavez, 2016, p. 4).

Pese ala diferencia de opiniones ambos
autores concuerdan en que la modernidad no
debe influir en la historia de Ambato, por lo
cual se deben contemplar normativas de
conservacion que prolonguen la existencia de
los pocos edificios patrimoniales. Para tener
certeza del espacio patrimonial es necesario
estudiar las

garantias de construccion,

superficie y localizacion de la zona de

tolerancia (Orellana, 2021).

Desarrollo metodoldgico Objetivo 1:

“Diagnosticar la situacién que vive actualmente el
centro histérico de Ambato mediante técnicas

cualitativas, para comprender sus necesidades”
Ubicacion de la zona de estudio

Al  conocer que los edificios
patrimoniales con mayor valor historico estan
concentrados en los alrededores del parque
Montalvo, la zona de estudio se establecid
dentro de un perimetro de 5 puntos P1: calle 13
de Abril, P2: Yahuira, P3: calle Francisco Flor;
P4: calle Pérez de Anda y P5: calle Juan Ledn

Mera. Visualizar Figura 13.

La zona de estudio pertenece al area de
primer orden en la Plataforma 1 — Pieza urbana
1 (P1-PU1) que comprende una superficie de

18,30 Has con un trazado de 24 manzanas
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ortogonales de aproximadamente 84 metros de
longitud. Esta pieza urbana se caracteriza por
ser un espacio emblematico para la ciudad,
pues destacan los elementos y conjuntos
arquitecténicos, como ejemplo se menciona al
Colegio Bolivar y a la Gobernaciéon. Los
tratamientos de conservacién y regeneracion

estan orientados a mejorar la calidad urbana en

base a la compatibilidad de usos en

correspondencia al rol asignado. Esta
plataforma recibe la calificacién de estructura
consolidada en donde solo se admiten
tratamientos de conservacion y regeneracion
enfocados en el mejoramiento integral (Plan de

Ordenamiento Territorial Ambato, 2020, p. 21).
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Figura 13
Perimetro de la zona de estudio

Rocafuerte 15-58

Rocafuerte 13-20

Quito 02-60

Parroquia La matriz

Limite parroquial
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Para definir la situaciéon actual del
Centro Historico de Ambato se aplicaron fichas
de observacién a cinco viviendas inventariadas
en el registro y catalogacion de bienes
inmuebles de la ciudad de Ambato. La muestra
fue tomada en base a la informacion
documental recolectada y por el valor histérico
y patrimonial que representan para la ciudad

de Ambato.

Criterios de seleccion de seleccion de

viviendas

- Viviendas patrimoniales
inventariadas

- Viviendas privadas sin  uso
comercial

- Estado de conservacion regular

- Viviendas que no requieran de

intervenciones invasivas

En la zona de estudio existen 12 viviendas
patrimoniales, sin embargo, seis son de uso
mixto con actividades comerciales y una
presenta deterioro avanzado, por lo cual la

muestra se redujo a cinco viviendas.

En la Tabla 2 se visualiza las principales
caracteristicas arquitectéonicas y de estado de
conservacion de las viviendas patrimoniales
tomadas como muestra. El modelo de ficha de
observacion se tomé del INPC, mientras que
los datos corresponden a una investigacion de
campoy a informaciéon recopilada de la pagina

oficial del GAD Municipal de Ambato.
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Tabla 2

Fichas de observacion de viviendas representativas del Centro Histérico Ambato

FICHA DE OBSERVACION

INMUEBLE PATRIMONIAL

DATOS DEL INMUEBLE

DENOMINACION DEL
INMUEBLE Vivienda baésica CODIGO INP 4T-03-04-154
Inmueble Arquitecténico
DESCRIPCION patrimonial VALOR estético
REGIMEN DE PROPIEDAD Particular USO ORIGINAL Vivienda
ESTADO DE CONSERVACION Bueno USO ACTUAL Vivienda
VULNERABILIDA
TIPOLOGIA Tradicional D Grado B
FECHA DE CONSTRUCCION 1900-1940 HABITABILIDAD parcialmente habitada
UBICACION
PROVINCIA CIUDAD PARROQUIA CALLES
Bolivar 21-01 y
Tungurahua Ambato La matriz Guayaquil

OBSERVACION DE LA ZONA

productos a los transetntes del lugar.

Esta zona de analisis concentra una variedad de actividades y como principal caracteristica el comercio,
la actividad social del sector se rige por la presencia de entidades educativas y las venta de diferentes
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DESCRIPCION DEL INMUEBLE

ESTADO DE TIPO DE
Elementos constructivos MATERIAL CONSERVACION INTERVENCION
S D R R S
Cimentacion
Estructura Piedra pishilata
Muros/paredes Piedra pishilata
Pisos
Entrepisos
Cielos Rasos
Cubierta
Escaleras Piedra pishilata X X
Ventanas Madera X X
Puertas Madera X X
ACCESO
AREAS VERDE DISCONTINUO ALTURA DE EDIFICACION FACHADA
SI NO SI NO 1 2 3 RECTA | CURVA
X X X X

OBSERVACION DEL INMUEBLE

mayoria, estan bien conservadas.

La edificacion tuvo rehabilitaciones en acabados constructivos mas no estructurales, presenta
pequeiios cambios como marcos en las ventanas, puertas y pintura en las paredes La edificacién
actualmente no esta en exceso deteriorada ya que en su renovacion se conservo su disefio
original tanto en volumetria como en sus materiales ademas de que las zonas alrededor, en su

FOTOGRAFIAS COMPLEMENTARIAS

| B
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FICHA DE OBSERVACION

INMUEBLE PATRIMONIAL

DATOS DEL INMUEBLE

DENOMINACION DEL Vivienda basica
INMUEBLE CODIGO INP 4T-03-04-142
Inmueble Arquitecténico
DESCRIPCION patrimonial VALOR estético
REGIMEN DE PROPIEDAD Particular USO ORIGINAL Vivienda
ESTADO DE CONSERVACION Regular USO ACTUAL Vivienda
TIPOLOGIA Tradicional VULNERABILIDAD Grado B
1900-1940 Parcialmente
FECHA DE CONSTRUCCION HABITABILIDAD habitada
UBICACION
PROVINCIA CIUDAD PARROQUIA CALLES
Tungurahua Ambato La matriz Quito 02-60

) y
AN

OBSERVACION DE LA ZONA

La zona de andlisis no presenta comercio excesivo ademas de que su viabilidad es en un solo sentido y
no genera acumulacién de automdviles, no presenta una problematica en contaminacién visual ya que

sus edificaciones vecinas tampoco se encuentran en mal estado ni publicidad masiva, pero si presenta

rayones y grafitis en sus paredes.
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DESCRIPCION DEL INMUEBLE

Elementos ESTADO DE, TIPO DE )

. MATERIAL CONSERVACION INTERVENCION
constructivos S D R R S
Cimentacion

Estructura
Piedra recubierta con « «
Muros/paredes pintura
Pisos
Entrepisos
Cielos Rasos
Cubierta Teja X X
Escaleras Piedra Pishilata X
Ventanas Madera X
Puertas Madera X X
ALTURA DE
AREAS VERDE ACCESO DISCONTINUO EDIFICACION FACHADA
SI NO SI NO 1 2 3 RECTA | CURVA
X X X X

OBSERVACION DEL INMUEBLE

materiales originales como la piedra pishilata

Esta edificacion esta realizada en piedra la cual predomina en la construccion, los perfiles de las
ventanas y las puertas son de madera ademas de tener su cubierta de teja que se encuentra con cierto
nivel de deterioro, tuvo rehabilitaciones como en sus paredes ya que se la recubrié con pintura, pero
solamente en su fachada y pequefos cambios en sus puertas y ventanas, se conservé su formay

FOTOGRAFIAS COMPLEMENTARIAS
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FICHA DE OBSERVACION

INMUEBLE PATRIMONIAL

DATOS DEL INMUEBLE

DENOMINACION DEL Vivienda
INMUEBLE basica CODIGO INP 4T-03-04-138
Inmueble
DESCRIPCION patrimonial VALOR Arquitectdnico estético
REGIMEN DE Particular
PROPIEDAD USO ORIGINAL Vivienda
ESTADO DE Bueno
CONSERVACION USO ACTUAL Vivienda
TIPOLOGIA Tradicional | VULNERABILIDAD Grado B
FECHA DE 1941-1974
CONSTRUCCION HABITABILIDAD Habitada
UBICACION
PROVINCIA CIUDAD PARROQUIA CALLES
Tungurahua Ambato La matriz Rocafuerte 15-58

> <

OBSERVACION DE LA ZONA

Esta zona de analisis concentra una variedad de actividades como el comercio, la actividad social del
sector se rige por la presencia de entidades educativas y la venta de diferentes productos, no existe
mucho espacio para los transetintes ya que en la zona se la preferencia a los automéviles y a los
espacios de estacionamiento
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DESCRIPCION DEL INMUEBLE

TIPO DE
Elementos MATERIAL ESTADO DE INTERVENCIO
constructivos CONSERVACION N
S D R R S
Cimentacion
Estructura
Muros/paredes Tapial relcubierta con « N
pintura
Pisos
Entrepisos
Cielos Rasos
Cubierta Teja X X
Escaleras Piedra Pishilata X X
Ventanas Madera X X
Puertas Madera X X
ALTURA DE
AREAS VERDE ACCESO DISCONTINUO EDIFICACION FACHADA
SI NO SI NO 1 2 3 RECT | CURV
A A
X X X X

OBSERVACION DEL INMUEBLE

Las instalaciones eléctricas se encuentran expuestas en algunas areas, el revestimiento de las paredes se
encuentra en mal estado, se evidencian manchas por humedad, los elementos de madera muestran
deterioro por falta de mantenimiento, hay necesidad de espacios de almacenamiento, la pintura en

muchos de los espacios esta en mal estado, y el mobiliario no se adapta al espacio.

FOTOGRAFIAS COMPLEMENTARIAS
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FICHA DE OBSERVACION

INMUEBLE PATRIMONIAL

DATOS DEL INMUEBLE

DENOMINACION DEL Vivienda basica
INMUEBLE CODIGO INP 4T-03-04-140
Inmueble
DESCRIPCION patrimonial VALOR Arquitectdnico estético
REGIMEN DE Particular
PROPIEDAD USO ORIGINAL Vivienda
ESTADO DE Regular
CONSERVACION USO ACTUAL Vivienda
TIPOLOGIA Tradicional VULNERABILIDAD Grado C
FECHA DE 1900-1940
CONSTRUCCION HABITABILIDAD Habitada
UBICACION
PROVINCIA CIUDAD PARROQUIA CALLES
Tungurahua Ambato La matriz Castillo 02-10 y Cuenca

OBSERVACION DE LA ZONA

La zona de analisis tiene un buen mantenimiento por parte de sus duefios y tiene comercio que ayuda al

crecimiento econémico ademas de contar con instituciones educativas, médicas y talleres para autos, no es un
lugar muy transitado, pero aun asi se ve la existencia de grafitis y dafo por parte de la ciudania
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DESCRIPCION DEL INMUEBLE

Elementos ESTADO DE’ TIPO DE )
. MATERIAL CONSERVACION INTERVENCION
constructivos S D R R S
Cimentacion
Estructura
Muros/paredes Piedra re'cubierta con N N
pintura
Pisos
Entrepisos
Cielos Rasos
Cubierta Teja X X
Escaleras
Ventanas Madera X X
Puertas Madera X X
AREAS VERDE ACCESO DISCONTINUO ALTURA DE FACHADA
EDIFICACION
S
S1 NO I NO 1 2 3 RECTA CURVA
X X X X

OBSERVACION DEL INMUEBLE

La edificacién tuvo rehabilitaciones en acabados constructivos por lo mismo que por dentro se observa

un gran deterioro de los materiales, se observa la presencia de plantas en las paredes externas de la casa

debido ala falta de mantenimiento, se observa recubrimiento con pintura en su fachada y tiene un patio

interno.

FOTOGRAFIAS COMPLEMENTARIAS

" Universidad
' Indoameérica

85

Evelin Zoraya Galarza Toasa




ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LA CONSERVACION DE VIVIENDAS PATRIMONIALES UBICADAS
EN LA PARROQUIA LA MATRIZ DEL CENTRO HISTORICO DE AMBATO.

FICHA DE OBSERVACION

INMUEBLE PATRIMONIAL

DATOS DEL INMUEBLE

DENOMINACION DEL Vivienda basica
INMUEBLE CODIGO INP 4T-03-04-140
Inmueble Arquitecténico
DESCRIPCION patrimonial VALOR estético
REGIMEN DE PROPIEDAD Particular USO ORIGINAL Vivienda
ESTADO DE CONSERVACION Regular USO ACTUAL Vivienda
TIPOLOGIA Tradicional VULNERABILIDAD Grado C
FECHA DE CONSTRUCCION 1900-1940 HABITABILIDAD Deshabitada
UBICACION
PARROQUI
PROVINCIA CIUDAD A CALLES
Tungurahua Ambato La matriz Rocafuerte 13-20

OBSERVACION DE LA ZONA

La zona tiene reconocimiento debido a la imprenta y entidades que se encuentran alrededor mas no por
la edificacién analizada, las edificaciones alrededor se encuentran bien conservadas ademas de no res u

lugar demasiado transitado a pesar de encontrarse en una zona muy comercial.
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DESCRIPCION DEL INMUEBLE

ESTADO DE TIPO DE
Elementos constructivos MATERIAL CONSERVACION INTERVENCION
S D R R S
Cimentacion
Estructura
Muros/paredes Piedra recubierta con pintura X X
Pisos
Entrepisos
Cielos Rasos
Cubierta Teja X X
Escaleras Madera X X
Ventanas Piedra pishilata X X
Puertas Madera X X
AREAS VERDE ACCESO DISCONTINUO | ALTURA DE EDIFICACION FACHADA
SI NO SI NO 1 2 3 RECTA | CURVA
X X X X

OBSERVACION DEL INMUEBLE

Esta vivienda actualmente se encuentra deshabitada a pesar de haberse hecho varias rehabilitaciones y

verse bien externamente, se encuentra alado de una imprenta reconocida por la ciudad por lo que no pasa
desapercibida, se nota cierta deformacién en su techo por lo que necesitaria una renovacion.

FOTOGRAFIAS

COMPLEMENTARIAS

¢
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Nota: Elaboracion propia
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Tabla 3
Problemas identificados de acuerdo con el estado de conservacién
Edificio Estado de Grado de Problematica identificada
patrimonial conservacion proteccion
Abandono parcial o total de la
Vivienda 1 Bueno Grado B vivienda
Modificaciones en los marcos de
puertas y ventanas y en la pintura.
Deterioro de paredes por vandalismo
Abandono parcial o total de la
Vivienda 2 Regular Grado B vivienda
Pintura desgastada
Modificaciones en puertas y ventanas
Instalaciones eléctricas expuestas
L. Mobiliario fuera de contexto
Vivienda 3 Bueno Grado B .
Pintura desgastada
Patologias fisicas (humedad)
Deterioro de paredes por vandalismo
Vivienda 4 Regular Grado C Acumulacién de capas de pintura
Desgaste de materiales
Abandono parcial o total de la
Vivienda 5 Regular Grado C vivienda

Danos en la cubierta

La Tabla 3 resume la informacién conservacion, el grado de vulnerabilidad y la
mostrada en las fichas de recoleccion de problematica identificada en las viviendas

datos, dando prioridad al estado de tomadas como muestra. Para una mejor
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interpretacion de los datos se aplicaran
graficos estadisticos de las wvariables de
analisis.

Valoracion del estado de conservacién

El estado de conservacién de las
viviendas patrimoniales del CHA fue valorado
bajo los indicadores de bueno (instalaciones
con mantenimiento), regular (se presentan
algunas anomalias fisicas) y malo (no existe
mantenimiento 'y se presentan varias
anomalias fisicas). De la evaluacién realizada a
las 5 viviendas patrimoniales tomadas como
muestra, el 40% presenta un estado bueno, el
60% regular y el 0% malo. A continuacidn, una

breve descripcién la problematica identificada

en cada indicador, Grafico 1.

Bueno: Las edificaciones reciben
mantenimiento para no tener
problemas de uso. Las tareas de
conservacion se encuentran a cargo
del sector privado, es decir, de los
propietarios u ocupantes del
patrimonio edilicio.

Regular: El estado de conservaciéon
de las edificaciones patrimoniales
es medio, pues se identifican dafios
en fachadas (rayones y desgaste),
paredes y cubiertas. Esto se
produce por el descuido de los
ocupantes o por el abandono total o
instalaciones

parcial de las

patrimoniales.
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Grifico 1

Est

ado de conservacion

Valoracion del grado de proteccion

Se determina en funcion de criterios de

valoracién encaminados

al

analisis

antigiiedad, estético formal, tipologia

de:

M Bueno
M Regular

B Malo

funcional, técnico constructivo, entorno
urbano natural e  histérico testimonial
simbolico. Se dividen en los grupos mostrados

en la Tabla 4:
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Tabla 4
Grados de proteccién

Grupo Tipo de proteccion Descripcion Puntaje

Son bienes que, por su valor arquitectonico,
A Absoluta artistico, constructivo o artistica deben 36-50

mantener sus caracteristicas originales

Su valor histérico es presentado mediante
elementos internos y externos. Sin embargo,

se permite eliminar o modificar volimenes,

B Parcial 26-35

elementos estructurales, decorativos y
constructivos fuera del contexto

arquitectdnico.

Se conservan unicamente las fachadas, pues
C Condicionada los elementos internos estan totalmente 16-25

destruidos

E 1 deteri 1 del ti
D Sin proteccion speran e. e, E'BI‘IOI'O por el paso del tiempo y 1-15
factores climaticos.

Nota: Tomado de Instructivo para fichas de registro e inventario Bienes inmuebles (2011).

Con respecto a la valoracién del grado mencionar que los grados de proteccion fueron
de proteccién, Grafico 2, se observa que las tomados directamente de los mapas digitales
viviendas patrimoniales presentan un Grado B  del GAD Municipal de Ambato

en un 60% y un Grado C en un 40%. Cabe
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Grdfico 2
Grado de proteccién de los edificios patrimoniales

Valoracion de la problemdtica identificada

Entre las problematicas que aquejan al
centro histdrico de Ambato se encuentra el
deterioro de paredes y cubiertas con una
incidencia del 80%, seguido del abandono, las

modificaciones fuera de contexto y otros

W Grado A
M Grado B
M Grado C

B Grado D

(desgaste en la pintura, instalaciones eléctricas
expuestas, vandalismo y patologias fisicas) con
una incidencia del 60%. A continuacion, en el
Grafico 3 se muestra estadisticamente Ila
incidencia de cada problema y seguidamente
se describe como afecta a las viviendas

patrimoniales del centro histérico de Ambato.
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Grdfico 3
Problemdticas identificadas en el CHA

4.5
4

3,5

2,5
15
0,5

0

Abandono

w

N

=

de contexto

- Deterioro de paredes y cubiertas: con
el pasar de los afios, de los fendémenos
climaticos y dependiendo de las técnicas de
mantenimiento e intervencidn, los edificios de
cualquier indole tienden a deteriorarse. En el
caso de las edificaciones patrimoniales del
CHA se

evidencia el desgaste de la

materialidad, la pintura opaca, instalaciones

Modificaciones fuera Deterioro de paredes

Otros
y cubiertas

eléctricas expuestas y presencia de humedad.
En ocasiones el deterioro es consecuencia de un
mobiliario fuera de contexto y de un repertorio
habitacional inapropiado; pues en el primer
caso, deben cambiarse instalaciones eléctricas y
sanitarias que faciliten y aseguren la
instalacion de equipos modernos; mientras que

en el segundo caso el repertorio habitacional
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puede ser ampliado o modificado para cumplir
con las necesidades de los ocupantes, sin
embargo, el valor histérico de la edificacion se

pierde.

- Abandono: es resultado de la falta de

planificaciéon y recursos econdmicos para
readecuar las instalaciones y dar una segunda
vida a edificios con estructuras fuertes, en
capacidad de resistir usos modernos. Los
edificios abandonados solo pueden esperar su
deterioro o ser victimas de actos vandadlicos por
parte de borrachos, vagabundos o moradores
sin conciencia de conservaciéon. Cabe
mencionar que si los edificios que han caido en
incuria (abandono) prolongada han sido
afectados en su integridad y autenticidad, el
Estado decomisa el bien inmueble del sector
privado y el duefio solo recibe el 25% de su

precio real.

- Modificaciones fuera de contexto: son

alteraciones leves que se presentan en el estilo
y materialidad de marcos de puertas y
ventanas, no obstante, son variaciones que
contribuyen a la pérdida de valores culturales
y de técnicas constructivas que forman el
paisaje urbano. Cabe mencionar que este tipo
de alteraciones son permitidas en el grado de
proteccion B, sin embargo, de modificar
notoriamente al simbolismo de la vivienda se

permite retirar los elementos u ornamentos

fuera de contexto.

- Otros: el patrimonio edilicio se ve
afectado por la destruccién, sustraccién y
adulteracion de elementos ornamentales y
estructurales. En el centro histérico de Ambato
el vandalismo se expresa con grafitis y rayones
en fachadas de edificaciones patrimoniales;
ante la reincidencia y la falta de control los
propietarios optan por no dar mantenimiento a

las superficies afectadas, evidenciando un
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desgaste en la pintura.

Necesidades del centro historico de Ambato

ante la problemdtica identificada

El centro histérico de Ambato se

encuentra vulnerable ante problematicas
sociales que afectan su integridad y detienen su
proceso de conservacion; razon suficiente para
presentar una serie de necesidades que deben
ser analizadas para generar estrategias de
gestion que de forma sistematizada orienten a
los propietarios sobre el proceso social y
econémico a mantener sus

seguir para

viviendas.

Tabla 5
Necesidades del CHA

Problematica Necesidad

Aplicaciéon de técnicas de

conservacion que no alteren el valor
histoérico de la edificacion
intervenida.
. Realizar mantenimiento preventivo.
Deterioro de . L.
d Control de acciones vandalicas
aredes . . ,
P ] v Control y diagndstico de patologias
cubiertas , . , . (.
fisicas, quimicas y mecanicas en
etapas tempranas para que los costos
de mantenimiento no excedan la
capacidad  econémica de los

propietarios.

Fomentar a la reutilizacién de
edificios.

Adecuar las instalaciones para un
uso mixto.
Generar

guias de gestion y

Abandono planificacién de edificios

patrimoniales que impulsen a los
propietarios a  rehabilitar  sus
viviendas y convertirlas en centros
de concentracién colectiva para
actividades culturales o de

formacion historica.

Revisar los documentos oficiales de

. planificacién territorial y ordenanzas
Modificaciones . .
municipales para definir los procesos
fuera de contexto . o, .
de intervencién permitidos en la

zona de estudio.

Promover el cuidado y conservacion

de bienes patrimoniales
Otros P

Solicitar incentivos econémicos para
fomentar la conservaciéon
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Conclusion parcial

Con el anélisis de fichas de observacién
se determino que el estado de conservacién del
Centro Histérico de Ambato es bueno y
regular, pues la mayor parte de edificaciones
han sido sometidas a procesos de
rehabilitacién de uso en donde se aplican
orientadas al

técnicas de mantenimiento

cuidado y preservaciéon del patrimonio
edilicio. Sin embargo, la necesidad de plantear
mecanismos faciliten la

que gestion de

actividades de conservacion y de
mantenimiento preventivo se enfocan en la
desorientacién de los propietarios para realizar
tramites que les permitan acceder a beneficios
econdmicos o faciliten el planteamiento de
estrategias de conservacion. De igual forma las
necesidades del CHA estan orientadas a

mitigar el abandono de viviendas histéricos y

promover los nuevos usos.

Desarrollo metodolégico Objetivo 2:

“Estudiar criterios de intervencién en centros
histéricos afines al tema de investigacion mediante
estudios de casos para lograr una interpretacion de

buenas pricticas”

Las edificaciones con valor patrimonial
son una muestra del desarrollo arquitectonico,
con la capacidad para relatar los cambios
constructivos a los que se han sometido a lo
largo de la historia, de ahi la importancia de
conservarlos, preservarlos y restaurarlos; pues
son la muestra del comportamiento cultural y
social de una época. De esta afirmacion nace el
interés de la investigadora por determinar
criterios de intervencién que puedan aplicarse
a la conservaciéon del centro histdérico de
Ambato. Para su efecto se analizaran trabajos
investigativos enfocados en la conservacién
patrimonial de los centros histdéricos de Quito,

Cuenca, Ibarra y Latacunga.
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Centro historico de Quito

El centro histérico de Quito fue

declarado patrimonio mundial el 8 de
septiembre de 1978, con un inventario de
aproximadamente 5000 predios que fueron
analizados bajo los pardmetros de uso del
suelo, acceso a servicios basicos, tenencia,
evaluacion de danos, estado de la edificacion,
intervenciones y medidas de proteccién. Los
resultados revelaron que el CHQ es la capital
hispanoamericana mejor conservada en el
edificaciones

contexto de coloniales,

destacando el wvalor urbano, paisajista y
estético. Sin embargo, del inventario general
solo 152 manifestaciones han sido registradas
como patrimonio cultural inmaterial del CHQ;
a esta problematica se suma la denominacién
de “zona econdmicamente deprimida” pues
pese a contar con una extensa variedad de

opciones de compra y ser una clara muestra de

apoyo a los emprendedores, en la zona los
ingresos son inferiores en un 23% al resto de la
ciudad; para mejorar esta situacion, los
edificios monumentales fueron incluidos a la
oferta turistica, sin embargo, la problematica se

enfocd en la dificultad para movilizarse a pie o

en vehiculo (Barrera, et.al., 2019, p.27).
Problematica

En un rango de 0 a 1, donde uno
representa vulnerabilidad extrema, el CHQ
presenta un indice de 0,23 en su espacio
son la ubicacién

edificado, las razones

geografica, la topografia del suelo y el

porcentaje de precipitaciones. También se
suma el hecho que el 49% de los edificios
patrimoniales en el CHQ presenten un estado
regular o malo, las principales causas del
deterioro son la falta de recursos econémicos

de los propietarios, la dificultad para procesar

los permisos de intervencidn, la falta de
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incentivos y la subutilizaciéon de inmuebles;
ante estas circunstancias las edificaciones son
abandonadas o intervenidas clandestinamente.
Otro de los factores de vulnerabilidad es el
presupuesto para labores de conservacion y
mantenimiento, pues pese a recibir el apoyo
econdmico de instituciones publicas y privadas
unicamente se cubre el gasto del 2% de las
edificaciones patrimoniales (Barrera, et al,

2019, p.31).
Ambiente

En el CHQ la contaminaciéon ambiental
es evidente, pues en un 50% del recorrido las
emisiones de gases de invernadero sobrepasan
los 40 mg/m3 un ejemplo es la avenida
Pichincha que registra 100 mg/m? También
existe contaminacién visual, que con valores
superiores a los 4 bits/s afecta al 53% de los
inmuebles patrimoniales; en el caso de la

contaminacién actstica los registros alcanzan

los 58 dB cuando lo recomendado son 55dB.
Otro de los males que aqueja al Centro
con su

Histérico de Quito y contribuye

deterioro, es el sistema de recoleccion de
basura, que es calificado como ineficiente por
los residentes y comerciantes del lugar. Ante la
acumulacion de residuos el 38% de las
edificaciones sufren de plagas, insectos y
roedores; la zona mas afectada se ubica en los
alrededores del mercado San Roque. Como
altimo factor de afectacion del entorno del
CHQ se encuentra la carencia de espacios
verdes que por la morfologia de la ciudad
deberia ser de al menos 14 m?, sin embargo, la

proporcion real es de apenas 9,68 m?(Barrera,

et al., 2019, p. 29).
Uso de las edificaciones

Lantimero de habitantes que residen en
el CHQ va en descenso, en consecuencia, se

presentan dos panoramas; el primero muestra
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edificaciones con una densidad poblacional
que supera el repertorio habitacional, en el

segundo es todo lo contrario, los edificios se

encuentran abandonados y provocando
patologias constructivas del tipo fisico
(humedad, suciedad, contaminacion, etc.),

mecanico (grietas, erosion, fisuras, etc.) o

quimico (erosidén, corrosion), que pueden
terminar con el colapso de la edificacién. En
parte, esta situacion es producto del cambio de
uso residencial por actividades comerciales
que requieren los espacios patrimoniales para

instalar bodegas y servicios (Barrera, et.al,

2019, p. 72).
Criterios de intervencion

Ante las situaciones antes mencionadas
Barrera et.al., (2019) se plantea reducir la
vulnerabilidad de las edificaciones del CHQ
mediante la rehabilitacién con uso mixto. Cabe

mencionar que las medidas de conservacion

aplicadas en centros histéricos no deben
dirigirse inicamente a revitalizar al inmueble,
sino que es una combinacién de técnicas
tradicionales y modernas que con creatividad
y equilibrio mejoran la calidad de vida de
quienes los habitan. Para lo cual se presentan
alternativas de solucién que atiendan Ilas
necesidades del espacio publico, el patrimonio
cultural, la vivienda, economia, participacion
ciudadana y desarrollo social. Contrario a lo
que pueda pensar la opinién publica, las
medidas de conservacion y revitalizaciéon no
pueden aplicarse porque si, sino que deben
guiarse en el Plan Metropolitano Territorial. A
continuacién, se mencionan los criterios de

intervencidn aplicados y recomendados para la

conservacion del CHQ (p. 88).

Criterios de intervencion aplicados en los

inmuebles del CHQ
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Rehabilitacion y mantenimiento
basico de jardines, fachadas vy
cubiertas en propiedades privadas.
Ensefianza de técnicas de
rehabilitaciéon y preservaciéon a los
habitantes locales.

Planificacion, coordinacion y
distribucién de los recursos
econdémicos, para impulsar el
mantenimiento y rescate de
monumentos.

Recomposicién y gentrificacion de
los edificios patrimoniales para
generar proyectos habitacionales.

Mejorar la apariencia fisica de
edificaciones,

monumentos,

demads, mediante

parques y
actividades de limpieza y

reparacion.

Reposicion de  elementos vy

materiales faltantes.

Renovacién de la pintura

Revisiéon y mantenimiento de los
pisos y de los elementos de
mobiliario (Barrera, et.al., 2019, pp.

82-87).

Criterios de intervencion recomendados para

los inmuebles del CHQ

Rehabilitaciéon de edificaciones

patrimoniales es la principal
estrategia de mantenimiento para
este tipo de construcciones, de esta
forma se busca mejorar la
habitabilidad. Las intervenciones se
realizan tunicamente en edificios
inventariados con la finalidad de
dotarlos de mecanismos de
asistencia y

com pensaciones

municipales.
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e Mejoras del mobiliario urbano,
iluminacién, sefializacion y redes
eléctricas.

e Programas de asistencia para el
mantenimiento de fachadas vy

cubiertas (Plan Metropolitano de

ordenamiento territorial 2012-2022,

2012, p. 79).

Programa de incentivos econdmicos para el

proceso de conservacion

Debido a que los propietarios de
viviendas particulares no cuentan con los
recursos econdmicos necesarios para realizar
tareas de conservacién y mantenimiento, el
Distrito Metropolitano de Quito ha creado el
“Rehabilitacion de vivienda en

programa

inmuebles patrimoniales o de interés
patrimonial”, como una forma de mejorar la
calidad de vida de los ocupantes conservando

las caracteristicas originales y el valor

patrimonial del inmueble. De aprobarse la
solicitud los beneficiarios pueden acceder a

$10000 por unidad de vivienda y $2500 por
local comercial (maximo 2 por inmueble). Los
propietarios deben cancelar la inversion a
través de la carta de impuesto predial en un
periodo del(0 afios, sin interés. El proceso
administrativo para acceder a los beneficios
economicos se describe a continuacién (GAD

del Distrito Metropolitano de Quito, 2022).

e Beneficiarios: personas naturales o

juridicas con nacionalidad

ecuatoriana que dentro del Distrito

Metropolitano de Quito desean

acceder al programa de
“Rehabilitacion de vivienda en
inmuebles patrimoniales o de
interés patrimonial”

e Documentacion: solicitud  de

interés, certificado de propiedad y
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gravamen (actualizados por el
registro de la propiedad), escrituras
o posesion efectiva, permiso de
de

rehabilitacion y  licencia

construcciéon  emitido por la
comision de areas historicas, roles
de pago, certificado de aporte al
IESS o declaracién del SRI de los
ultimos seis meses y presupuesto
elaborado por un profesional.
Requisitos especiales: los
representantes deben contar con un
poder especial que lo faculte dentro
del proceso.

Proceso del tramite: presentar la
documentaciéon en la ventanilla
“Documentacién y Archivo” del
Instituto Metropolitano del

Patrimonio, a continuacién, en un

plazo méaximo de 30 dias se

agendara una cita con el técnico
encargado, mismo que realizard el
presupuesto referencial y en un
plazo maximo de 15 dias convocara
a los propietarios para revision y
aceptacidon del presupuesto.

e Costo: el trdmite no tiene costo

(GAD del Distrito Metropolitano de

Quito, 2022).
Centro historico de Cuenca

El centro histérico de Cuenca (CHCQC)
fue considerado dentro del estudio porque
tanto su darea patrimonial como su entorno
inmediato cuentan con una serie de proyectos
que incitan a su conservacion y regeneracion.
Como preambulo se expone brevemente la
historia del CHC, que muestra la
desvalorizacién del patrimonio tangible a

partir de la década de los 70’s cuando bajo la

filosofia de “asomo a una ciudad de progreso”
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se demolieron varios de los edificios
patrimoniales entre los que se encontraban la
casona de la Gobernacién, el monasterio del
Carmen entre otros, el resultado implico la
pérdida del concepto histérico, la destruccion
de areas verdes y la construccion de edificios
que superaban las capulas de las iglesias. En
1982 se aplicéd un inventario patrimonial para
recuperar la integridad de la ciudad, indicando
los valores del paisaje, las ventajas de Ila
habitabilidad y ocupacién patrimonial, y las
cualidades del espacio publico y la urbe, sin
embargo, las peticiones de conservacion del
patrimonio tangible e intangible llegaron a
oidos sordos, provocando que la coherencia
desvaneciera cada

histérica se en

derribamiento (EI Mercurio, 2015).

La confirmacion que incluia al CHC en
la lista de Patrimonios de la Humanidad de la

UNESCO lleg6 en 1999 con un inventario de

224,14 hectareas entre areas verdes, espacios
arqueologicos y urbanisticos, calles, parques y
monumentos. Las edificaciones con alto valor
histérico por mantener su estructura popular
se ubican alrededor del Plaza Central o el
Parque Calderdn. Las actividades comerciales
del centro historico son del tipo artesanal, pues
en la mayoria de los locales se pueden
sombreros de

encontrar toquilla,

paja

hojalateria, joyeria, ceramicos, tejidos vy

productos en cuero (Centro Histérico de

Cuenca, 2022, parr. 6).
Problematica

Los edificios patrimoniales del CHC se

encuentran propensos a la degradacion

histérico/cultural como consecuencia de

intervenciones que incluyen una mezcla de
elementos modernos y antiguos en espacios
viviendas, lo cual

publicos y produce

contaminacién visual y contradicciones
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histéricas (Barzallo, 2015, pp. 316 - 322). Otra

situacion que vulnera el estado de
conservacion del CHC es la amenaza sismica,
que de acuerdo con la investigacion de Jiménez
et.al, (2018) esta ligada a la presencia de
edificaciones de mamposteria sin refuerzo (p.

60).

Por otra parte, la desvalorizacion de las
ornamentaciones en conjunto con las amenazas
de origen antrépico (incendios, contaminacion,
acumulacion de basura, etc.) influyen en el
desgaste de fachadas, vulnerando Ila
sostenibilidad del patrimonio tangible, ya que
tienden a modificar la materialidad y las
técnicas de construccion (Flor, 2017, pp. 136-
138). Finalmente, el mayor acto de
vulnerabilidad es el cambio de uso, pues los
arrendatarios/propietarios amplian espacios y
cambian la materialidad de pisos, columnas y

cubiertas influenciados por los nuevos estilos

arquitecténicos (Quezada, et.al., 2021, p. 15).
Ambiente

Por el centro histérico de Cuenca
diariamente circula un aproximado de 40000
vehiculos, condicién que afecta la calidad de
aire, pues el nivel de emisiones de monodxido
de carbono supera los 0,055 mg/m? cuando lo
aceptable es 0,045 mg/m? ante estos valores de
concentracion no solo se ven afectados los
ciudadanos que circular por el lugar, sino
también el patrimonio edilicio que acelera su
proceso de degradacién; las causas son la
estreches de las calles y la falta de viento para
despejar el ambiente de los gases emitidos.
Otra consecuencia de la exorbitante cantidad
de vehiculos es la contaminacién por ruido,
generada por el sonido de las bocinas y los
motores, superando los 85dB cuando lo

permitido son 60 dB (Morocho & Valdez, 2018,

p. 84).
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Uso de las edificaciones

Como propiedad privada las
edificaciones patrimoniales en su mayoria son
utilizadas de forma residencial o comercial; los
residentes generalmente son arrendatarios que
ocupan las plantas altas. Por otra parte, el
sector publico utiliza los edificios del CHC
como espacios culturales, en donde se realizan
actividades recreativas y eventos publicos.
También son utilizadas por los servidores
publicos que realizan funciones
administrativas y de gestion, mismos que
aprovechan el repertorio habitacional para
instalar oficinas publicas y municipales,
organizar sedes, sindicatos, organizaciones,
entre otros. A nivel comercial el CHC se
caracteriza por utilizar el patrimonio edilicio
para la oferta de artesanias elaboradas con

materiales amigables o minerales (Centro

Histérico de Cuenca, 2022).

Criterios de intervencion

Recuperaciéon del valor patrimonial
edilicio, mediante el cambio de uso
y readecuacion de instalaciones que
son destinadas a servicios publicos.
curativa; es

Conservacién una

técnica de monitorio y
mantenimiento aplicada en planes
de mantenimiento preventivo. Esta
dirigida a la conservacion de las
fachadas del CHQ.
Las edificaciones parcialmente
destruidas seran restauradas en
funcién de las caracteristicas
topolégicas obtenidas de planos,
documentos o fotografias. Su

objetivo es integrar elementos

faltantes, sin influir en la estructura
contrario los

y tipologia; caso

elementos modernos que no sean
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del tipo sanitario o mengiien la
calidad histéorica de un edificio,
seran retirados.

e Las fachadas deben ser tratadas y

mantenidas anualmente, sin
embargo, cualquier tipo de
modificacion queda prohibida,
obligando a mantener las
caracteristicas originales.

e Programas hibridos: buscan

mezclar usos (vivienda, residencia
estudiantil, espacios publicos, etc.)
en un intento por recuperar el CHC
y convertirlo en un espacio de
esparcimiento y contacto con la
historia de Cuenca.

e Planificacion en los trabajos de

limpieza (Flor, 2017, pp. 35-36).
Gestion para el proceso de conservacion

Ante las amenazas de deterioro en el

centro histdérico de Cuenca la municipalidad ha
desarrollado un Atlas de dafios basados en
proyecto vlirCPM que es una herramienta de
gestion para monitoreo del patrimonio
edificado. Dicho programa se sustenta en la
conservacion preventiva en tres ejes: 1)
prevencion primaria, evitar factores de dafo, 2)
prevencion secundaria, detecciéon oportuna de
factores de dafo y 3) prevencion terciaria, evita
la propagacién y aparicion de dafos (Achig &
Barsallo, 2018). Su conceptualizacién debe

mostrar:

e Definiciébn de los elementos,

subelementos, componentes y
materiales con dafio.

e C(Creacibn de un sistema de

referencia a base de codificacion de

elementos.

e Codificacidon del tipo de danos.
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e Definicion de dafios y su
presentacion en un indice. Cada
dafio debe mostrar la siguiente
informacién: descripcion del
elemento, material, descripcion del
dafio y sus

posibles causas,

ubicacion del dano, datos del
propietario y su clave catastral, y un
registro

fotografico (Achig &

Barsallo, 2018, pp. 3-5).
Centro historico de Ibarra

Ibarra fue fundada en 1606 y al llevar la
denominacion de “la ciudad que siempre
vuelve” ha conservado ritos y costumbres
constructivas propias de su territorio y de la
cultura europea; el resultado son disefios
eclipticos, neoclasicos e historicistas. En 1982
Ibarra fue declarada ciudad patrimonial, sin
embargo, pese a la creacion de ordenanzas

municipales que fomentan la conservacion del

espacio patrimonial, ni el sector residencial, ni
el comercial han sabido adaptarse a este
nombramiento; por lo cual las edificaciones
han caido en deterioro o son demolidas para
crear espacios publicos o parqueaderos. En
todas las ciudades resulta dificil determinar la
ubicaciéon  original donde comenz6é a
construirse la urbe, en consecuencia, el Centro
Histoérico de Ibarra (CHI) se identifica como el
espacio antiguo, que separa las construcciones
de la época colonial de las de estilo moderno a
partir del siglo XX. E1 CHI estd dentro de los
siguientes limites: Norte: Calle Troya, Sur:
Calle Colon, Este: Calle Montalvo y Oeste:
Calle Chica Narvaez (Chiriboga, et.al., 2013,

pp- 20-30).
Problematica

La vulnerabilidad del CHI se muestra
en el irrespeto al patrimonio tangible, pues las

edificaciones nuevas tienden a aparentar
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disefios “neotradicionales” o “neocoloniales”
que lo tnico que consiguen es reducir el valor
histéorico de los edificios patrimoniales, pues
las técnicas y materiales de construccion no son
de la época y solo confunden a los visitantes. A
esto se suma el incremento del parque
automotor, que “obliga” a las autoridades a
demoler edificios patrimoniales con alto valor
histérico, con la justificacion de construir
parqueaderos publicos para generar ingresos
econdmicos; cabe mencionar que los
propietarios aprueban las medidas tomadas e
incluso modifican la estructura y elementos
ornamentales agrediendo a la autenticidad del
edilicio  patrimonial. Otro  factor de
vulnerabilidad es la silueta de la ciudad, pues
por la configuracién urbana y la diferencia de
altitud resulta dificil

entre edificaciones,

apreciar las caracteristicas arquitectonicas,

llegando a minimizar el valor histérico de la

ciudad; para distinguir de mejor manera los
edificios patrimoniales es necesario acceder a
puntos altos (miradores) (Chiriboga, et.al,

2013, p. 55).
Ambiente

Las calles de Ibarra y especificamente
los edificios patrimoniales literalmente se
envuelven de publicidad, pues en ocasiones se
ha vislumbrado que anuncios cubren casi en su
totalidad a edificios patrimoniales, sin
importar el valor histérico o arquitectoénico,
esto genera contaminacién visual a causa del
exceso de informacion y falsedad en los
entre los efectos

graficos; negativos se

encuentran: mal aspecto en la ciudad,
distraccién de automovilistas y peatones y

problemas psicoldgicos (Vega, 2011).
Uso de las edificaciones

En el sector publico se observa que
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edificios estratégicos del centro histérico son
utilizados para actividades administrativas y
educativas, en lo que respecta al comercio solo
se ejecuta durante la jornada laboral, después
se vuelve un espacio desolado que solo sirve
para transitar. Por otra parte, las edificaciones

patrimoniales han sido convertidas en casas

renteras que han  transformado  sus
instalaciones de wuna casa unifamiliar a
multifamiliar, como es de esperarse los
inquilinos no  tienen  conciencia  de

conservacion y por ende el deterioro de los
espacios y estructura es acelerado. En el peor
de los casos, los edificios son abandonados
hasta el punto de perder su diversidad de

espacios (Chiriboga, et.al., 2013, pp. 53-54).

Ante esta problematica Palacios (2017)
ha planteado la alternativa de reutilizacién de
viviendas y darle un uso rentable enfocado a la

promocion de practicas artisticas, que, a mas

de crear un circuito del arte, gestione y
exponga la cultura de la ciudad. Un ejemplo de
reutilizaciéon de edificios patrimoniales en la
ciudad de Ibarra es el de TOLA “Wasipichai”
que, tras tareas de mantenimiento y reemplazo
en cubiertas, fachadas y pisos, cambio el uso de
una vivienda particular por una galeria de arte
y musica, con salas de danza y ballet, sala de
taller para la ensefianza de nifios y sala de

exposicion (pp.42-46).

Criterios de intervencion

Limpieza y consolidacion de los

edificios.

e Se prohiben los repintes para no
alterar la concepcién estética de la
época histérica a la que pertenecen.

e Toda intervencién debe aplicar las
técnicas y materiales originales.

e Cuando la integridad de la obra se

encuentre vulnerable se debe
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aplicar la  reconstrucciéon de

faltantes, esto solo en casos
extremos pues podria generarse un
falso historico.

e Utilizacién de materiales nobles
tradicionales de la construccion
ibarrefa.

e Contratacidon de personal

capacitado y con conocimientos en

de

restauracién edificios

patrimoniales.

Incentivos econdémicos para el proceso de

conservacion

Para proteccion del CHI se cred la
“Ordenanza de preservacién, mantenimiento y
difusiéon del patrimonio cultural del cantén
Ibarra” cuya gestién incluye la presentacién,
evaluacidn y actualizacion de directrices para
la exoneracién de impuestos y contribuciones a

quienes adquieran, recuperen o rehabiliten

inmuebles patrimoniales que integran la
imagen urbana. A continuacidn, se presenta el
proceso administrativo para acceso de los
beneficios econémicos (Ordenanza que regula
la preservacién, mantenimiento y difusién del

patrimonio cultural, 2022).

e Beneficiarios: personas naturales o

juridicas, entidades ptublicas vy
privadas, propietarios o custodios.

e Documentacidn: plan de
intervencion acorde al Articulo 60

de la Ley Organica de Cultura

(planos, memoria  descriptiva,
documentacion histdrica,
lineamientos técnicos de

conservacion y fotografias), en 90
dias calendario.
¢ Financiamiento: depende  del
programa presupuestario para el

Patrimonio Cultural
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Intervenciones permitidas:
rehabilitacion de acuerdo con el
valor patrimonial, intervenciones
que conserven la autenticidad del
inmueble, mejoras al espacio
publico y propuestas
arquitectdnicas innovadoras.
Intervenciones prohibidas:
demolicion total o con restitucion y
liberacion.

Permisos para obras mayores:
presentacion del anteproyecto
(informe de regulacion cantonal,

informe de compatibilidad del uso

del suelo, registro fotografico,

memoria historica, memoria
técnica, levantamiento
arquitectdnico, propuesta de

intervenciéon e inventario) vy

presentacion del proyecto definido

(planos del estado actual, planos
arquitecténicos, detalles
constructivos, planos de
ingenierias, informe estructural).
Cabe mencionar que todos los
planos deben ser aprobados por la
Direccion de  patrimonio del
GADMI mediante la presentaciéon
de dos copias en formato A1l y un
CD con los archivos en formato PDF
y DWG.

Permisos para obras menores: debe
cumplirse con los con los requisitos
del GADMI, sin embargo, solo
pueden aplicarse en una amplitud
de 20 m? aplicada a estructuras,
fachadas o cubiertas. Se basa en la
conservacion de la materialidad y

elementos originales (Ordenanza

que regulala preservacidn,
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mantenimiento y difusion del

patrimonio cultural, 2022).
Centro histérico de Latacunga

El 25 de mayo de 1982 el centro
histérico de Latacunga (CHL) se convirtio en el
primer espacio en ser declarado Patrimonio
Cultural del Ecuador por el INPC (Instituto
Nacional del Patrimonio Cultural); este centro
histérico comprende edificaciones coloniales y
republicanas del siglo XIX, distribuidas en 30

manzanas (Cunuhay, et.al., 2019, p. 1).

En el informe de depuracion e
inventario de bienes inmuebles del patrimonio
cultural del cantén Latacunga se menciona
que: “Es en el breve Centro Histérico donde
todavia subsisten elevaciones de cuadras y
manzanas con armonia presente en volimenes,

fachadas, escala humana, materiales etc. que

dan una destacada expresion de conjunto y de

unidad arquitecténica” (Silva, et.al., 2014, pag.

46).

Las calles del CHL se encuentran en
perfecto estado, sin baches, ni alteraciones en el
color o material de los adoquines o piedras;
arbitrariamente las edificaciones patrimoniales
permanecen abandonadas o tunicamente se
utiliza la primera planta que por el contacto
con la acera permiten instalar
microemprendimientos, en el mejor de los
casos la planta alta es ocupada como bodega o
lavanderia; a esta problematica se suma que el
CHL se ha convertido en un lugar de paso,
donde los atractivos culturales e histdricos son
pasados por alto, como consecuencia de la
premura, la monotonia y la falta de promocién
de los valores tangibles e intangibles

concentrados a través de las generaciones

(Ulloa, 2016, pp. 16 -18).
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Problematica

El CHL se encuentra vulnerable al
exceso de vehiculos, pues sus calles a mas de
ser estrechas son utilizadas como parqueadero
para acceder a centros comerciales y
financieros, lo que genera un foco de conflicto
vehicular que impide la libre circulacion y
provoca accidentes. Las calles con mayor
conflicto son aquellas que intersecan con
plazas, parques y ejes de comunicacidn entre la
zona norte y sur. Otra vulnerabilidad
identificada en el CHL es el crecimiento
comercial que se produce en los alrededores,
pues las edificaciones patrimoniales se
desvinculan de la planificacion urbana y la
importancia simbdlica se pierde. Un tercer
aspecto de vulnerabilidad es el abandono del
centro histdérico, pues ante la especulacion
inmobiliaria y el crecimiento de la periferia

urbana, los edificios patrimoniales quedaron

desolados ante la imposibilidad de rehabilitar

las viviendas (Ulloa, 2016, p.15).
Ambiente

El centro historico se encuentra libre de
comerciantes informales, pues por ordenanza
municipal el uso de aceras y espacios publicos
con fines mercantiles estd prohibido dentro del
CHL, esto con la finalidad de evitar rayones,
decoloraciones o cualquier tipo de dafio a la
estética de fachadas y zaguanes patrimoniales.
Otro punto positivo es la limpieza, pues el CHL
se mantiene pulcro debido al sistema de
recoleccidon de basura que emplea un sistema
de islas ecoldgicas que facilitan el reciclaje,
evitan malos olores y mejoran la imagen de la
ciudad. Por otra parte, en el CHL Ia
contaminacion visual por letreros, publicidad
comercial, cableado eléctrico y mal aspecto de

los edificios es evidente; los afectados son los

peatones (malestares fisicos, distorsion de la
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realidad), los ciudadanos que se movilizan en
vehiculos (alteraciones en la circulacién) y la
imagen urbana de la ciudad (Espinoza, 2016,

p-14).
Uso de edificaciones

El centro histérico de Latacunga es el
nucleo de la ciudad y por ende su uso se ha
mantenido bajo el caracter comercial, sin
embargo, ante el lamentable estado de las
edificaciones y el manejo inadecuado de los
espacios publicos el centro histérico es una ruta
de paso que no mantiene el interés de los
caminantes. Con el objetivo de renovar el
centro histdrico y darle un aspecto moderno sin
alteracidon en la estructura se han presentado
planes de reutilizacién de los vacios
volumétricos encontrados en viviendas con
tipologia casa - patio tradicional y convertirlos

en patios al aire libre; la finalidad de estos

proyectos es crear espacios publicos de calidad

que conserven la identidad cultural y funcién

original del <centro. Desde el enfoque
residencial, son pocos los edificios que son
ocupados como viviendas privadas esto como
consecuencia del nivel de deterioro, la falta de
diversificacién de usos y el carente mobiliario

urbano (Ulloa, 2016, p.21).
Criterios de conservacion

Los criterios de conservacion en el
centro histérico de Latacunga son un tema de
debate por su evidente ineficiencia, pues los
esfuerzos y recursos se concentran en la
recuperacion de fachadas, sin embargo, no se

consideran las necesidades de la poblacién en

términos de restauracién de espacios
habitables y construccién de espacios de
concentracion social (parques y plazas)

(Espinoza, 2016, p.26). A continuacién, se

mencionan los criterios de intervencion

aplicados en el centro histérico de Latacunga:
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Mantenimiento de fachadas
Instalacién de iluminacion Led para
reducir gastos y mejorar la
seguridad de los visitantes y
locales.

Generacién de programas mixtos
de uso publico y privado que
fortalezca el sentimiento de
pertenencia con el espacio
patrimonial.

Regeneracion de vacios
volumétricos para vincular los
programas de uso con el repertorio
habitacional

Mantenimiento y consolidacion de
los elementos estructurales,
distributivos, constructivos y
decorativos de interés historico.
Cualquier intervenciéon que rompa

con la homogeneidad y estructura

formal, asi como la alteracién a los
planos originales serd demolida.
Las fachadas deben tratarse
estéticamente cada afo, pero, no se
permiten cambios (afiadir o retirar
elementos) en su originalidad.
Unicamente se pueden instalar
anuncios, rotulos o propagandas
con el permiso de la comision del
centro histérico

Se permite la adecuaciéon de
buhardillas sino alteran la cubierta
original, la tipologia distributiva,
los soportes o la estética (pintura,
forjados, etc.) (Ordenanza
Municipal para proteccion del
centro histérico de la ciudad de

Latacunga, 2015, p. 9- 11).

Documentacién para el proceso de

conservacion
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El patrimonio inmueble del CHL se
conserva bajo la “Ordenanza Municipal para
proteccion del centro historico de la ciudad de
Latacunga, 2015”, misma que esta dirigida a la
conservacion de los rasgos materiales,
espirituales y culturales manifestados en los
edificios patrimoniales. La gestion patrimonial
se maneja bajo el cumplimiento de dicha
ordenanza, a continuacién se describe
brevemente algunos de los aspectos mas

relevantes tratados en la misma.

e Beneficiarios: personas juridicas y
naturales, instituciones publicas y
privadas.

e Documentacion: planos,

fotografias, descripcién del estado

actual y materialidad, detalles de
los danos.

e Uso: se determina en base a las

caracteristicas de ocupacion

impuestas en el plan de desarrollo
urbano vigente. Se debe respetar la
tipologia formal y la organizacién

de espacios y volimenes.

e Intervenciones permitidas:
conservacion, consolidacion,
liberacién, restauracion,
remodelacion funcional,
reconstruccion y restituciéon
(Ordenanza Municipal para

proteccion del centro histérico de la

ciudad de Latacunga, 2015, p. 6- 8).

Criterios de intervencion para fomentar

buenas prdcticas de conservacion.

De los casos de estudio analizados, se

concluye que independientemente de Ia

superficie o reconocimiento internacional que
tenga un  centro  histérico, presenta
problematicas econdémicas y sociales en los

tratamientos de conservacién y
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mantenimiento, ante dicha situacién el

Municipio de cada ciudad en apego al plan de

ordenamiento territorial, debe establecer

criterios de conservacién que resguarden el
patrimonio histdrico del pais.
Independientemente de la influencia positiva o
negativa los criterios de

que ejercen

intervencion sobre los tratamientos de
restauracion o conservacién de estructuras
originales, estos se dirigen a cuatro ejes basicos:
materialidad, mantenimiento de fachadas y
cubiertas, planes de uso y cambios de uso
(reutilizacién) y otros (mantenimiento basico

preventivo).

- Materialidad: las  ordenanzas
municipales y planes de desarrollo incitan a
conservar la materialidad original aplicando
técnicas constructivas y materiales amigables

con el medio, sin embargo, ante la posibilidad

de nuevos usos se admiten cambios en las

caracteristicas materiales del edilicio, no

obstante, las modificaciones que no han sido
previamente evaluadas y se aplican de forma
subjetiva suelen alterar el valor simbdlico y

cultural de las edificaciones.

- Mantenimiento menor de fachadas

y cubiertas: las fachadas se encuentran

vulnerables a patologias quimicas

(contaminacion por particulas) por lo cual
requieren de mantenimiento oportuno que
conserve su estética y detenga el deterioro de

la materialidad, con labores de limpieza

ejecutadas técnicos  restauradores

por
cualificados. Pese a parecer facil, la tarea de
limpieza debe realizarse tras la identificacion
de de  conservacion,

material, estado

ornamentos, fijacion de la suciedad y ajuste de
elementos. Con respecto al mantenimiento de
modificaciones

cubiertas se aceptan

Unicamente para mejorar la iluminacién
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natural, caso contrario las zonas afectadas
deben cambiar los elementos afectados con

otros de caracteristicas iguales al diseno

original (casi siempre materiales ceramicos).

- Uso y reutilizacién: las
planificaciéon urbana determina el uso del suelo
por ende el edilicio patrimonial es encuadrado
en tipologias edificatorias que son usadas para
actividades culturales por su reconocimiento

explicito, sin embargo, ante el abandono,

degradaciéon y demolicién de edificios

histéricos se presentan planes de reutilizacién
enfocados a crear conjuntos habitacionales,
comerciales concentracion

espacios y de

colectiva que atraigan la atencién de locales y

turistas al mismo tiempo que se fortalece la

identidad cultural de un territorio. Las

modificaciones realizadas para la reutilizacién

no aceptan cambios en el repertorio

habitacional, en la estructura o la colocacién de

elementos modernos que alteren el disefio

original.
En el Grafico 4 se resume los
principales criterios de intervencién

analizados por los gobiernos descentralizados
de cada ciudad, de acuerdo con la problematica
y el ambiente al que se exponen las viviendas
patrimoniales. En el mismo se plantea el

objetivo a cumplir en cada criterio.
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Grifico 4
Criterios de intervencion

*Son elementos
de constraste y
equilibrio
historico-
moderno.

*El cambio de us
una alternativa an
el abandono y
degracion de
edificios historicos

-

En la Tabla 6 se resumen los
criterios de intervencion aplicados por los
centros histéricos tomados como referencia; en
lamisma se revela que la gestion esta orientada

a

*Busca detener la
degradacion
material y
conservar la
estética.

areas de
mantenimiento
menor (limpieza,
revision de
instalaciones, etc.)

la creacién de programas de intervencion y

rehabilitacién  para recuperar el valor
patrimonial de los bienes inmuebles con
proyectos de uso mixto, educaciéon y campanas

de mantenimiento preventivo.
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Tabla 6.

Criterios de intervencion recolectados de estudios de caso

Centro Criterios de intervencion
historico Materialidad Fachadas Cubiertas Uso/Reutilizacio Otros
n
Recomposicién y Mantenimient
gentrificacion de o béasico con
los edificios actividades de
patrimoniales limpieza y
para generar reparacion
proyectos
habitacionales. Mejoras  del
mobiliario,
Reposicion de ey x . . .,
p B Rehabilitacién de iluminacion,
materiales ) . o .,
faltant Mejorar la edificaciones sefializacion y
altantes . .
apariencia Reposicion de para mejorar la  redes
. L, fisica elementos y habitabilidad. eléctricas
Quito Rehabilitacién .
materiales Las
¥ . Renovacion faltantes intervenciones se Ensefianza de
mantenimiento . . L.
L. de la pintura realizan técnicas de
basico L. L
Unicamente en rehabilitacion
edificios y
inventariados preservacién a
con la finalidad los habitantes
de dotarlos de locales
mecanismos de
asistencia y
compensaciones
municipales
Cuenca Se promueve el Conservacion Impermeabilizaci6 Recuperacion del » .,
L ) ] . . Planificacion
uso de técnicas curativa n de cubiertas valor patrimonial .
. - en los trabajos
y materiales edilicio, L
. . de limpieza.
tradiciones para Deben ser Los elementos mediante el
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conservar la tratadas y alejados del nuevo cambio de usoy
originalidad y mantenidas uso pueden ser readecuacion de
evitar los dafios anualmente, retirados instalaciones que
provocados por sin embargo, son destinadas a
la adaptacion cualquier tipo Debe mantenerse servicios
de  materiales de la circulacién publicos
modernos, sin modificaciéon vertical
embargo, de ser queda Programas
necesario y prohibida, Se pueden retirar hibridos: buscan
aprobado porla obligando a elementos para mezclar usos
administracion mantener las mejorar la (vivienda,
del CHC la caracteristicas iluminacion residencia
materialidad originales estudiantil,
puede espacios
adaptarse al publicos, etc.) en
nuevo uso. un intento por
recuperar el CHC
y convertirlo en
un espacio de
esparcimiento y
contacto con la
historia de
Cuenca
Ibarra Toda Se prohiben Se promueve la  Limpieza vy
intervencién los repintes readecuacion de  consolidacién
debe aplicar las  para no edificios de los
técnicas y alterar la Reparacién de patrimoniales edificios.
materiales concepcién mam posteria y para ser
originales estética de la  materiales utilizados en Cuando la
época existentes areas integridad de
Utilizacion de histdrica a la administrativas la obra se
materiales que del sector encuentre
nobles pertenecen. publico. vulnerable se
M Universidad 121 Evelin Zoraya Galarza Toasa

' Indoameérica



ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LA CONSERVACION DE VIVIENDAS PATRIMONIALES UBICADAS
EN LA PARROQUIA LA MATRIZ DEL CENTRO HISTORICO DE AMBATO.

tradicionales de

la construccion

ibarrefia.

En el

privado

sector

las
edificaciones son
convertidas en

casas renteras.

debe aplicar la
reconstruccid
n de faltantes,
esto solo en
casos
extremos pues
podria
generarse un

falso histdrico.

Contratacion
de  personal
capacitado 'y
con
conocimientos
en
restauracion
de edificios

patrimoniales.

Latacung Cualquier
a intervencién

Se permite el que rompa
uso de con la
materiales homogeneida
contemporaneo d y estructura
S. formal, asi

como la

La materialidad

alteracion a

en cubiertas los planos
debe ser originales
ceramica sera demolida

Deben

Adecuacién de
buhardillas
siempre que no

alteren la cubierta

original, la
tipologia
distributiva, los

soportes o la parte
estética (pintura,

forjados, etc.)

E175% del area

debe ser inclinada
y el 25% puede ser

Generacion de

programas
mixtos de uso
publico y
privado que
fortalezca el

sentimiento  de

pertenencia con
el espacio
patrimonial.

Regeneracion de

vacios
volumétricos

Instalacion de
iluminacién
Led

reducir gastos

para

y mejorar la
seguridad de
los visitantes y
locales.

Mantenimient
o y
consolidacién
de los
elementos
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tratarse
estéticamente
cada afio,

pero, no se
permiten
cambios
(afadir o
retirar
elementos) en
su
originalidad.

terraza o plana.

para vincular los

programas de
uso con el
repertorio
habitacional

estructurales,
distributivos,
constructivos
y decorativos
de interés

histdrico.

Unicamente
se pueden
instalar
anuncios,
rotulos o
propagandas
con el permiso
de la comision
del centro
historico
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Comparacién de los sistemas de gestion aplicados en centros histéricos del pais

Tabla 7

Gestién para la proteccién de centros historicos

Parametro CHQ CHC CHI CHL
Ordenanza ue
s d Ordenanza
Rehabilitacién de regula la ..
o - ., Municipal para
vivienda en Atlas de dafios preservacion, L,
Programa/Proyect . . proteccion del
inmuebles basados en mantenimientoy .
o . . . o, centro historico
patrimoniales o de proyecto vlirCPM  difusién del )
. . . . . . de la ciudad de
interés patrimonial patrimonio
Latacunga
cultural
Personas naturales Personas
0 juridicas, juridicas y
L. Ecuatorianos Propietarios de entidades publicas naturales,
Beneficiario . .. . C e
naturales o juridicos viviendas y privadas, instituciones
propietarios o publicas y
custodios privadas

Costo del tramite

No tiene costo

No tiene costo

No tiene costo

No tiene costo

o - Descripcién - Planos
- Solicitud de . L.
. ) del elemento arquitectonico
interes .
i y su material s y de
- Certificado de o, . o, - Planos
edad - Descripcién ingenieria Fot p
ropieda - . - otografias
PTop y deldafioysus - Memoria g‘ .,
gravamen . Lo - Descripcion
: posibles descriptiva
., - Escrituras 0 L, del estado
Documentacion ., causas - Documentacio
posesion L . actual y
. - Ubicacién del n histdrica o
efectiva . . . materialidad
. dafo - Lineamientos
- Permiso de L - Detalles de los
cer s - Datos del técnicos de
rehabilitacién y ) ) » dafios.
. . ropietario conservacion
licencia de prop y ]
., su clave - Registro
construccion .
catastral fotografico
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- Roles de pago,
certificado  de
aporte al IESS o
declaraciéon del

Registro
fotografico

SRI de los
altimos seis
meses

- Presupuesto

- Presentar la
documentaciéon

en la ventanilla
“Documentacio
ny Archivo” del
Instituto
Metropolitano

del Patrimonio,

Presentar el
Atlas de

Presentar la
documentacio
n en la

Direccién  de

Presentar la

a continuacion, - . ) documentacié
S dard dafios a la patrimonio del )
- Se agendara una . n en a
. & Municipalida GADMI L,
cita con el . Comision
Proceso del L d de Cuenca mediante la ..
L. técnico - Técnica del
tramite para tomar presentacion
encargado para ) . centro
. medidas de dos copias .
realizar el . histérico para
correctivas en en formato Al L,
presupuesto e su evaluacion
los edificios y un CD con .,
- En un plazo . . y aprobacion.
L. de 15 analizados. los archivos en
maximo de
di formato PDF y
ias se
) DWG
convocara a los
propietarios
para revisiéon y
aceptacion  del
presupuesto
Requisitos - Los Programa de Intervencione Uso: se
especiales representantes conservacion s permitidas: determina en
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deben

con un poder

contar

preventiva en
tres ejes: 1)

rehabilitacion
de acuerdo con

base a las
caracteristicas

especial que lo prevencion el valor de ocupacion

faculte dentro primaria, patrimonial, impuestas en

del proceso evitar factores intervenciones el plan de
de dafio, 2) que conserven desarrollo
prevencion la autenticidad urbano
secundaria, del inmueble, vigente. Se
deteccién mejoras al debe respetar
oportuna de espacio la tipologia
factores de publico y formal y la
dano y 3) propuestas organizacién
prevencion arquitectonicas de espacios y
terciaria, evita innovadoras. voliimenes.
la
propagacion y
aparicion de
dafios.

Préstamos

otorgados por el Depende del

DMQ de programa

. .. acuerdo con el Fondos presupuestario - Recursos
Financiamiento i

tipo de municipales para el propios

edificacién y Patrimonio

técnicas de Cultural

conservacion.
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De los planes de gestién examinados en
los estudios de caso y mostrados en la Tabla 7,
se concluye que el proceso de gestion depende
de las normativas locales, pues la diferencia en
los parametros es evidente en temas de
proyectos o programas, requisitos especiales y
financiamiento; no obstante, tienen similitud
en los beneficiarios, costos, documentaciéon y
Cabe mencionar la

procesos del tramite.

ordenanza que regula la preservacidn,
mantenimiento y difusiéon del patrimonio
cultural en la ciudad de Ibarra presenta una
gestion detallada, pues a mas de mencionar las
técnicas de conservacion aceptadas para la
protecciéon del CHI, es una demostracién de las
estrategias y documentacion aplicadas con sus

respectivos responsables.

Conclusion parcial

Los criterios de intervencidon son

similares en los centros histdricos analizados,

no obstante, se diferencian  por el

endurecimiento de sus normativas, pues
mientras centros histéricos como el de Cuenca
aceptan  intervenciones con  materiales
contemporaneos, cambio de uso, alteraciones
en la estructura y demds modificaciones que
tienden a perder el valor simbdlico del
patrimonio inmueble; en el centro histérico de
Latacunga e Ibarra los edificios patrimoniales
se conservan con la menor cantidad de
intervenciones posibles, sin embargo, el exceso
de prohibiciones en labores de conservacion
han incidido en el abandono y deterioro
progresivo. Por otra parte, para cumplir con el
objetivo planteado fue necesario seleccionar
criterios de intervencion, los mismos fueron
seleccionados del listado de intervenciones de
cada centro historico y en apego a la ordenanza
de conservacién del patrimonio, pues cada

intervencion debe realizarse con aprobacion de
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las autoridades municipales, caso contrario se
pueden expedir multas y sanciones. Ademas,
se analizo la gestion aplicada en edificios
patrimoniales para formar un pilar de
conocimientos, dirigidos a los procesos que
deben seguir los propietarios de viviendas
patrimoniales para acceder a los programas de
financiamiento y aceptacién de planes de

conservacion.
Desarrollo metodolégico objetivo 3:

Proponer estrategias de conservacién de viviendas
patrimoniales del Centro Histérico de Ambato
mediante revision bibliogrdfica y documental, para

promover la correcta gestion de intervenciones.
Aplicacion de entrevistas

Para el cumplimiento del tercer

objetivo se aplicard una entrevista estructurada

a profesionales de la arquitectura con

conocimientos en gestion patrimonial y

adentrados en la realidad de las viviendas
patrimoniales del centro histérico de Ambato;
esto con la finalidad de conocer la planificacion
manejada en términos econdémicos, culturales

administrativos y técnico constructivos.

ENTREVISTA 1: Arq. Sandro valencia -
Analista de gestiéon patrimonial enfocado al

tema de Bienes Inmuebles

1. ;Usted sabe que regularizaciones o

estrategias de gestion aplica el
municipio para la conservaciéon de

viviendas con alto valor patrimonial?

Las regulaciones son presentadas de acuerdo
con la Constitucion, La Ley Organica de
Cultura y la Ordenanza para preservar,
mantener y difundir el patrimonio cultural del
canton Ambato. También existen convenios

que involucran los deberes primordiales del

estado para conservar las viviendas en buen
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estado, sin embargo, ante la falta de recursos

resulta evidente la necesidad de crear
estrategias de conservacion manejadas entre lo
técnico y la gestion para poner en valor el tema

patrimonial.

2. Conrespecto alaplanificacion urbana
y la distribucién de presupuestos
;Como deberian gestionarse para

asegurar la conservacion de viviendas

patrimoniales?

El presupuesto destinado es de 2 millones, sin
embargo, solo 600 mil son utilizados en
gestion. Entonces es importante vincular
proyectos y programas con un enfoque cultural
para mejorar los poligonos de intervencion de
protecciéon cultural. Ante la falta de recursos
del

econdmicos actualmente el

apoyo
municipio consiste en asesoria técnica gratuita

para el mantenimiento preventivo y correctivo

de las viviendas patrimoniales.

3. ¢(Como se socializa o deberia
socializarse las estrategias de gestion
la conservacion de

creadas para

viviendas patrimoniales?

De no existir la apropiacion del duefio hacia su

vivienda, los recursos econdémicos y de
rehabilitacién se presentan problemas. Por
ende, los presidentes de las parroquias, los
lideres politicos tienen que apropiarse de sus
territorios y gestionar agendas de patrimonio y
socializar los temas patrimoniales de forma
general. En otras palabras, los propietarios
deben conocer su

patrimonio y como

aprovecharlo.

4. ;Actualmente cuales son los actores
que intervienen en el sistema de

gestion y cuales deberian afadirse?

Actores principales: apropiacion, turistico,

financiero, uso y ordenacion del territorio,
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vinculacion con el paisajismo

5. (Qué estrategias de gestion deberian

plantearse para asegurar la
conservacion de las viviendas
patrimoniales?

La apropiacion del propietario a su vivienday
estrategias en el campo cultural.
6. ¢Existen mecanismos que garanticen

la disponibilidad de todos los recursos

(materiales, econémicos, de personal,

etc) en las operaciones de
conservacion?
Reformas en la ordenanza para la
rehabilitacién de viviendas patrimoniales,

pues el municipio contribuye en temas de guia,
supervision técnica pues los proyectos de
recuperacién parecen una opciéon ambigua
de

cuando deberian generarse manuales

conservacion dependiendo del estado del

inmueble, de su valor patrimonial y del grado
de valoracién. Sin embargo, los manuales de
conservacion se orientan al mantenimiento
preventivo y correctivo mas no a la
rehabilitacién, cambio de uso o procesos de

consolidacion.

7. (Qué mecanismos existen para
asegurar que se obtendran todas las
autorizaciones y aprobaciones
necesarias y que seran informadas

todas las partes pertinentes?

Si, son lineamientos aplicados por el INPC en
conjunto con el Ministerio de Cultura y
Patrimonio y el Municipio. Debe cumplir
ciertas condicionantes relacionas con el grado

de valor.

8. Sienlafase de ejecucion de proyectos

de conservacidon surgen conflictos

entre las autoridades municipales y
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los interesados, ;existen mecanismos

para encontrar soluciones?

Segtuin acuerdo ministerial los poligonos del
centro urbano y rural deben preocuparse por la
conservacion patrimonial, por ende, cualquier
uso debe ser complementario a la vivienda y no
al comercio. Programas y proyectos vinculados
con el ambito cultural, cumpliendo con temas
de parqueadero, areas verdes, generando
corazones de manzana que puedan vincularse
a vacios comerciales. Actualmente se puede

aplicar 100% de uso comercial en la primera

planta y en plantas altas viviendas.

9. (Qué técnicas de monitoreo se aplican

para comprobar el estado de
conservacibn de las viviendas
patrimoniales?

No existen. Pero la seccién de control urbano

identifica que casas estan en mal estado y se

notifica para que se rehabilite y ponga en valor.
De no querer o no poder se aplican sanciones
porque es obligacion de los propietarios poner
en valor social las edificaciones por el bienestar
ornamental de la ciudad. En temas de
monitoreo de bienes de valor excepcional,
grados de valor y bienes derrocados, fue en
2017 que se hizo una actualizacién y registro de
bienes inmuebles culturales del canton
Ambato, no obstante, el monitoreo se complica

por la actualizacion y crecimiento del
inventario. Otra problematica es la cantidad de
propietarios que dificultan la toma de
decisiones. Como aclaracion, para realizar
procesos de conservacidén la vivienda debe
estar inventariada, y presentar un anélisis
patoldégico, ademas de actualizar las fichas del

INPC.

ENTREVISTA 2: Sebastian Alvarez - Analista

de gestion patrimonial en el municipio de
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Ambato

1. (Usted sabe que regularizaciones o

estrategias de gestion aplica el
municipio para la conservaciéon de

viviendas con alto valor patrimonial?

Para la conservacion de edificaciones

patrimoniales existe la Ordenanza para
preservar, mantener y difundir el patrimonio
cultural del cantén Ambato que norma el
grado el valor y criterios de intervencidn; a este
documento se suma al PUGS. Ahora hablando
de las viviendas patrimoniales en su mayoria
se trabajan con convenios interinstitucionales

para dar apoyo técnico y econdémico.

Pero la problematica real se orienta a los bienes
en conjunto y con valor arquitectdnico, para los
cuales se estd generando wuna agenda
patrimonial con 32 proyectos que abarcan

temas especiales relacionados con el paisaje,

urbanismo y de planificacién para mejorar la

conservacion de bienes patrimoniales.

2. Conrespecto alaplanificacién urbana
y la distribucidn de presupuestos
(Como deberian gestionarse para

asegurar la conservacion de viviendas

patrimoniales?

El presupuesto viene del fondo de salvamento,
sin embargo, por decreto ejecutivo se destina
mas de un millén de doélares a la fiesta de la
fruta; el dinero restante se utiliza en la creacion
de proyectos para el patrimonio, sin embargo,
ante las limitaciones de presupuesto y de
personal su aplicacion se dificulta, a esto se
suma la imposibilidad de utilizar recursos
publicos en bienes privados. Por lo cual, es
necesario desarrollar proyectos encaminados a
la creacién de campafias de mantenimiento,
generacidn de conjuntos patrimoniales para su

intervencion con fondos publicos y estrategias
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de proteccion mediante alianzas publico-

privadas, convenios o redistribucion del
presupuesto de patrimonio publico (al menos

del 70%).

También se necesita de procesos participativos,
pues el presupuesto se acepta en virtud de las
necesidades de la sociedad, sin embargo, esta
acciéon no se presenta en bienes privados, por
lo cual se acrecienta la necesidad de un
conjunto de  inmuebles  patrimoniales
aprobados mediante incentivos en funcion de

la condiciéon social del propietario. ademas,

que solo el 50% es financiado por el municipio.

3. ¢(Como se socializa o deberia

socializarse las estrategias de gestion
conservacion de

creadas para la

viviendas patrimoniales?

Se debe levantar informacién de forma

participativa, en donde los ciudadanos den su

opinién para el planteamiento de objetivos y
estrategias técnicas; pues imponer un plan
incluye enfrentarse a la superaciéon de intereses
economicos sobre las necesidades de los
derechos colectivos de la cultura y demas.
También debe fortalecerse la apropiacion y de
acuerdo con las potencialidades y
problematica crear estrategias adaptadas a la
de los

percepcion propietarios y

posteriormente socializar las estrategias.

4. ;Actualmente cuales son los actores
que intervienen en el sistema de

gestion y cuales deberian anadirse?

Intervienen el subsistema de arte e innovaciéon
y el subsistema de la memoria social y el

patrimonio cultural (actores sociales,

propietarios, investigadores, difusores,

opositores del patrimonio)
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5. ¢(Qué estrategias de gestion deberian

plantearse para asegurar la
conservacion de las viviendas
patrimoniales?

- Homogenizar la imagen urbana de la
ciudad

- Convenios interinstitucionales

- Instrumentos de gestion

- Leyes, ordenanzas, normas y

estandares urbanisticos que regulen el
proceso de acuerdo con la realidad.

6. (Existen mecanismos que garanticen
la disponibilidad de todos los recursos

(materiales, econémicos, de personal,

etc) en las operaciones de

conservacion?

A nivel econdmico existen incentivos a

personas de  bajos recursos, fondos

internacionales con modelos de gestion

sostenible y valor cultural dependiendo del

grado de proteccion.

7. ¢(Qué mecanismos existen para
asegurar que se obtendran todas las
autorizaciones y aprobaciones
necesarias y que seran informadas

todas las partes pertinentes?

No existe ningin mecanismo porque el
derecho de construir depende de los permisos
y del seguimiento de procesos, caso contrario

el propietario puede enfrentarse a sanciones.

8. Sien lafase de ejecucidon de proyectos

de conservacion surgen conflictos
entre las autoridades municipales y
los interesados, ;existen mecanismos

para encontrar soluciones?

De no ejecutarse lo aprobado en los permisos
de construccion se enfrenta al proceso de
incuria en encargado de la direccién técnica,

propietarios y disefiadores
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9. (Qué técnicas de monitoreo se aplican

para comprobar el estado de
conservacion de las viviendas
patrimoniales?
Monitoreo con sistemas de informacion
geografica, sin embargo, es solo wun
diagnostico.
ENTREVISTA 3: Fernando Nieto - Libre

ejercicio profesional

1. ;Usted sabe que regularizaciones o

estrategias de gestion aplica el

municipio para la conservacion de

viviendas con alto valor patrimonial?

El municipio cuenta con las ordenanzas

municipales, el PDOT y el PUGS que en
lineamientos de

conjunto presentan

conservacion patrimonial.

2. Conrespecto a la planificacion urbana

y la distribucion de presupuestos

;Como deberian gestionarse para
asegurar la conservacion de viviendas

patrimoniales?

El municipio se rige a la ley de cultura de 2016

a través de planes, proyectos y programas que

determinan un presupuesto para el
cumplimiento de objetivos.
3. ;Como se socializa o deberia

socializarse las estrategias de gestion

creadas para la conservaciéon de

viviendas patrimoniales?

Con participacién ciudadana, concientizacidon
y educacién a nivel econdémico, social y de
conservacion. Cabe recalcar que los mayores
destructores de los bienes patrimoniales son
los profesionales (arquitectos e ingenieros),
pues por desconocimiento de las técnicas de
recurrente,

mantenimiento preventivo,

curativo, etc. falta de asesoramiento técnico de
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acuerdo con la condicion social y econémico de

los  propietarios, aplican técnicas de
mantenimiento invasivas que influyen en el
deterioro progresivo del bien patrimonial. A
esto se suma la falta de preparacién en temas
de conservacién y preservacion con técnicas

nuevas de intervencidn arquitectdnica.

4. ;Actualmente cuales son los actores
que intervienen en el sistema de

gestion y cuales deberian afiadirse?

Ministerio de cultura y patrimonio (crea las

politicas publicas), el INPC (control e
investigacion), GAD (competencias del nivel
arquitecténico) y los ciudadanos. También se
puede incluir a ciudadanos particular para

realizar denuncias

5. (Qué estrategias de gestion deberian

plantearse para asegurar la

conservacion de las viviendas

patrimoniales?

Actualizacién de los bienes patrimoniales y su

interrelacién con los bienes muebles,

arqueoldgicos, documentaciéon y el INPC.

6. (Existen mecanismos que garanticen
la disponibilidad de todos los recursos
(materiales, econémicos, de personal,
etc.) las de

en operaciones

conservacion?

No. Solo el duefio es responsable de Ila

intervencion de su patrimonio. Aunque el

municipio debe asesorar en temas de
conservacion y documentacion.
7. (Qué mecanismos existen para

asegurar que se obtendran todas las
autorizaciones y aprobaciones
necesarias y que seran informadas

todas las partes pertinentes?
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Si, son lineamientos presentados por el

Municipio.
8. Sienlafase de ejecucion de proyectos

de conservacion surgen conflictos
entre la vivienda patrimonial y los
interesados, ;existen mecanismos para

encontrar soluciones?

Los articulos 60 y 70 de la Ley de Cultura
mencionan que debe existir sensibilidad en
material y procesos de construcciéon. Toda

intervencion debe respetar el pasado.

9. (Qué técnicas de monitoreo se aplican

para comprobar el estado de
conservacion de las viviendas
patrimoniales?

De existir técnicas de monitoreo ;Cual es la

periodicidad y quienes aplican dichas técnicas?

No existen profesionales especializados para

los procesos de intervencion y no se respeta las

bitacoras para la adaptacién de materiales y

técnicas nuevos de construccion
Andlisis de las entrevistas

- Pregunta 1: Los entrevistados
concuerdan en que las normativas y
regularizaciones para la conservacion
de viviendas patrimoniales dependen
de lo mostrado en ordenanzas
municipales, la constitucion y la ley de
patrimonio. También se deja en claro
que las viviendas privadas requieren
de

convenios y proyectos

interinstitucionales para ejecutar
proyectos de conservacion.

- Pregunta 2: El presupuesto depende de
la Ley Orgénica de Cultura, que por
decreto establece que el 70% sea

utilizado en la fiesta de las Flores y las

Frutas.
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Pregunta 3: Las estrategias de gestion

deben  socializarse en = procesos

participativos que permiten
correcciones, mediante la educaciéon y
mediante la apropiaciéon del bien
patrimonial.

Pregunta 4: El Ministerio de cultura y
patrimonio, el INPC, el GAD Municipal
de Ambato y los ciudadanos (actores
sociales, propietarios, investigadores,
difusores, opositores del patrimonio).
Pregunta 5:

Apropiacion,

homogenizaciéon de la imagen urbana,

convenios interinstitucionales,
reformas a leyes y normativas y
actualizaciéon del inventario

patrimonial.
Pregunta 6: Por tratarse de bienes
privados el propietario debe hacerse

cargo de la gestiéon y uso de recursos,

sin embargo, puede acceder a la
asesoria técnica y administrativa
ofrecida por las autoridades
municipales.

Pregunta 7: No existen mecanismos
que aseguren la aceptacion de la
solicitud de conservacion de viviendas
patrimoniales, sin embargo, basados en
los lineamientos y formacién de valores
presentados en la documentacién
oficial de planificacion de cumplir con
los requisitos no existe razén para no
aprobar los permisos de construccién.

Pregunta 8: Siempre debera cumplirse
conservacion

con el proyecto de

aprobado por el Municipio, caso

contrario el personal administrativo,
deberan

técnicos 'y  propietarios

enfrentarse a sanciones.
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- Pregunta 9: No se aplican técnicas de

monitoreo para determinar el estado de

conservacion de las  viviendas
patrimoniales porque no  existe
suficiente presupuesto ni personal
capacitado, no obstante, los
propietarios pueden recibir
notificaciones que incitan a la

conservacion de su patrimonio y de no
acatar lo dictaminado se enfrenta a

sanciones.

De la informaciéon mostrada en los
objetivos anteriores y con la aplicaciéon de
entrevistas se ha puesto en evidencia la
carencia de estrategias de gestion patrimonial
que salvaguarden la vivienda patrimonial. Por
ende, en el presente apartado se presentaran
estrategias de gestion basadas en las variables
educativas, de

econdmicas, laborales,

comunicacion y flexibilizacién; esto como una

medida precautelar de los efectos a los que se
enfrenta o puede enfrentarse el CHA. Para el

cumplimiento del objetivo se revisaron

ordenanzas municipales, el POT y el PUGS del
canton Ambato, ademas de apoyarse en la
del arte

revision bibliografica y estado

manejado en la presente investigacion.
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Lineas de accion estratégicas

Las lineas de accidén estdn encaminadas
areducir riesgos en la aplicacion de estrategias
y su gestion. Ademas de responder a la
problematica identificada en las viviendas
patrimoniales, su uso y mantenimiento. Asi se

han considerado los siguientes:
Linea estratégica 1: Planificacion econémica

La principal causa de abandono y falta
de aplicacion de procesos de conservacion es la
econémicos en la

limitacion de recursos

Municipalidad de la localidad y los
propietarios, por lo cual se debe apoyar al
cambio de uso y promover las actividades
turisticas. Para lo cual se deberian crear planes
de rehabilitaciéon de viviendas patrimoniales
con fines comerciales y atractivos turisticos que

muestren el arte y cultura de la ciudad. Las

estrategias planteadas en esta linea de accién

deben encaminarse al wuso de recursos
econodmicos y socializacién de tramites para
aplicar procesos de conservacion, restauracién
y mantenimiento de las pocas viviendas
patrimoniales con cardcter tradicional que se
mantienen en la ciudad. También abordan la
formacién de alianzas y el acceso a préstamos

bancarios.

Linea estratégica 2: Fortalecimiento cultural

Los propietarios carecen de
sensibilizacion cultural, pues los altos costos de
mantenimiento se sobreponen a la conciencia
histérica, sin embargo, sabiendo que las
futuras generaciones heredaran el patrimonio
como un relato de la historia, es necesario
formar a la poblacién joven en temas de
conservacion del patrimonio tangible e
intangible. Por lo cual se recomienda formar a
las nuevas generaciones en temas de identidad

cultural, pues se trata de una herramienta que
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facilita la aplicacion de mecanismos de

conservacion, también es  importante
promover la investigaciones y catalogos que
incitan al cuidado patrimonial mediante la
valoracion de viviendas y edificios con valor

histdérico en la ciudad.

Linea estratégica 3: Formacidon y capacitacion

en patrimonio cultural

De la investigacion se conoce que los
profesionales en la conservaciéon de viviendas
patrimoniales son pocos en la provincia y que
aun el Municipio tiene que acudir a
profesionales externos a la institucién, por lo
cual, se deberian crear planes de formacién de
profesionales en técnicas tradicionales, analisis
de materialidad ancestral y conservacion de
bienes patrimoniales. No obstante, se requiere
del trabajo en conjunto de las instituciones de

educacién superior y la Senescyt (Secretaria de

Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia).

Ademas, se evidencia un amplio campo
laboral, pues ante la limitacién de profesiones

los costos de conservacion aumentan.

Presentacion de estrategias de gestion acordes

a la problemadtica.

Las estrategias de gestion son

presentadas en la Tabla 8 en torno al aspecto
técnico - constructivo, econdmico,
administrativo y cultural; las mismas parten de
un objetivo y se cumplen a partir del
planteamiento de programas y proyectos que
involucran a ciertos actores y benefician a los

mismos o a otros grupos de interés.
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Tabla 8. Estrategias de gestion patrimonial

Ej .o ) Indicadores Beneficiari
J Objetivo Estrategia Programa Proyecto ] Actores
e de impacto 0s
Actualizacié
y n del y
Gestidon del . Seccion de
Impulsar la . registro, Estado de
] o Sistema de - - control . .
intervencion ., catalogacion | conservacid Propietari
4 Informacio ] tari urbano
e , inventario n 0s
n del , del GAD .
elementos . . y catastro Numero de .. Potenciale
) Patrimonio . . Municipal
técnico- Sistema de | cantonal, viviendas S
) Cultural ., . ] de .
constructivo Informacié | acorde a patrimoniale inversores
del . Ambato .
s n fichas de s Autoridad
) Ecuador . .
caracteristic registro de Caracterizac . . es
SIPCE y . ., Institucio .
os de bienes ion del Municipal
L. Geoportal . . . nes de
viviendas patrimonial | repertorio ., es
. . — Ambato . educaciéon
patrimonial es habitacional ,
. . superior
es, mediante manejadas
la por el INPC
presentacio Incentivos .
Autoridad
n de parala
. ., e . es
informacién | Presentacid rehabilitacié | Tipo de o
i . . Municipal
actualizada n de n de incentivos
. es . .
sobre el mecanismo viviendas Posibles o Propietari
. . Institucio
estado de s que privadas beneficiarios d 0s
. . ) : ) nes de
O | conservacio incentiven Patrimonio (fachadas, Tipo de .,
= ) . L educacién
=~ | nylas a los innovador cubiertas, mantenimie .
o . . o superior
= | técnicas de propietario mantenimie nto . X
v o : ] Propietari
a mantenimie s a invertir nto
. 0s
5 | nto en sus preventivo)
% permitidas. | viviendas. Ensefianza Tipo de Autoridad Propietari
© de técnicas o 0s
| técnicas de es L.
~ de Técnicos
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' Indoameérica

rehabilitacié | rehabilitaci6 | Municipal
n y manejo n es
de Acceso a Institucio
materiales y | materiales nes de
técnicas tradicionales | educacion
constructiva | Disponibilid | superior
s ad de mano | Propietari
tradicionale de obra 0s
s
Definicién Téen
écnicos
del uso de . .
.. Densidad Autoridad
viviendas .
] ) poblacional es
patrimonial .
, Municipal
es segun el
es
PUGS
P ., Técnicos Propietari
romocion . . . ropietari
Rehabilitaci . Porcentaje Autoridad P
de uso i Determinar .. . 0s
. on del . de eficiencia | es .
mixto en . la calidad o Posibles
o repertorio . en los Municipal | .
viviendas . de servicios L inversores
. . habitaciona L servicios es
patrimonia basicos , . . . Futuros
1 basicos Propietari | . .
les inquilinos
0s
., Porcentaje L.
Presentaci6 d Técnicos
e .
n de o Autoridad
.. optimizacio
caracteristic es
n en gastos .
as S Municipal
hidricos y
sustentables L es
eléctricos
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E Indicador . .
. o s . Beneficiar
j Objetivo Estrategia Programa Proyecto es de Actores ]
. ios
e impacto
Busqueda
y
socializacid
. . n las
Identificacio L :
institucion Numero L
n de fuentes Técnicos
. . es que de fuentes . .
de Autofinancia . . Propietari
. L. . financian de
financiamien | miento ) .| os
Lo la financiami
to publicas y .
. conservaci ento
. privadas i
Identificar 6n de
fuentes de viviendas ) )
. .. . . Propietari
financiami patrimonia
0s con
ento les ) .
. - intencion
propiasy Numero d
. e
extranjera Indagar de
conservar
s para la sobre la programa
. s y
conservaci . o posibilidad | s de .
, Financiamie ) L rehabilitar
6n de i de formar financiami L.
L nto a través . Técnicos sus
viviendas . ., alianzasy ento . . .
. . de alianzas o | Conformacio . Propietari | viviendas
patrimoni ) sobre orientados
programas n de alianzas 08
ales d programas | ala
e
L, de conservaci
conservacion . ]
rehabilitaci | 6n de
6n de viviendas
inmuebles patrimoni
ales
Estrategias Presentacion Presentacio Técnicos
economicas de estrategias | n de Propietari
.. Costos
®) con econdémicasy | presupuest 0s
=] parametros de inversion. os estandar Institucio
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E Indicador L.
. o s . Beneficiar
j Objetivo Estrategia Programa Proyecto es de Actores ]
. ios
e impacto
sustentables nes de
educaciéon
superior
Técnicos
Asesorami Propietari
ento en ., 0s
.. | Reduccion L.
sustentabili d ) Institucio
e gastos
dad 8 nes de
econdmica educaciéon
superior
Propietari
Proyecto . p
o Cantidad os
editorial de o
o de Institucio
viviendas ) o
. . inversioni | nes de
patrimonia .,
stas educaciéon
les .
superior
Perfeccion Capacitar
ar la al personal
normativa del GAD .
Nivel de .
cantonal Ambato L. L Autoridad
. conocimie Institucio
urbana en: tipos de es
. . ntos en nes de .
que rige L, conservaci .. ., municipal
Capacitacion ., , tecnicas educacién
los Formacion on, . es
del GAD ] . de superior L.
procesos .. educativa glosario de . o Técnicos
Municipal L. conservaci | Técnicos . .
de términos, i e Propietari
©) . . ony especializ
> conservaci manejo de . 0s
E , . manejo de | ados
on del materiales )
é . . .. materiales
= patrimoni y tecnicas
)
=
o
E de
s edificado construccio
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Indicador . .
L. . Beneficiar
Objetivo Estrategia Programa Proyecto es de Actores ]
. ios
impacto
n mixtas
Socializar
) con
Perfecciona
. expertos B
miento de Numero
. sobre los
los sistemas . de
Establecer cambios ,
de articulos y .
., | reformasenla | que Autoridad
compensacié , ordenanza
. . ordenanza de | deberian es
n, incentivos, ., s que .
., proteccién de | generarse . municipal
sancion y o menciona
., las viviendas en la es
conservacion . ] n a las
L patrimoniales | ordenanza .
de viviendas variables
. . de .
patrimoniale ., de estudio
proteccion
s
patrimonia
1del CHA
Campanas
de
socializacio .
Autoridad
n de .
es Autoridad
documenta o
. o ., municipal | es
Simplificacié cion, .
o, . i es municipal
n de los Socializaciéon requisitos, Numero . .
Propietari | es
procesos con la personaly | de .
. . . ) .. 0s Técnicos
administrati comunidad dem3as tramites o ) )
. Institucio Propietari
vos requisitos
nes de 0s
ara .,
p educaciéon
obtener los .
. superior
permisos
de
construccio
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E Indicador . .
. o s . Beneficiar
j Objetivo Estrategia Programa Proyecto es de Actores ]

. ios
e impacto
n.
Elaboracio
n de N
umero .
estatutos Autoridad
de
ue . es
d o viviendas o
restrinjan . . | municipal
patrimoni
la es
L ales que L
) demolicion . Técnicos
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Nota: Descripcion de las estrategias, programas y proyectos necesarios para el cumplimiento de objetivos

de gestion.

" Universidad
' Indoameérica

149

Evelin Zoraya Galarza Toasa




ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LA CONSERVACION DE VIVIENDAS PATRIMONIALES UBICADAS
EN LA PARROQUIA LA MATRIZ DEL CENTRO HISTORICO DE AMBATO.

Gestion de las estrategias planteadas
1. Aspecto Técnico — Constructivo

Se conoce que el 60% de las viviendas
patrimoniales de uso particular en la parroquia
La Matriz tienen un estado de conservacion
regular, por ende, se deben aplicar estrategias
de gestion encaminadas a su conservacion. En
el desarrollo de estrategias se presentan
programas y proyectos orientados a suplir el
desinterés de los propietarios y la falta de
conocimiento en las técnicas de conservaciéon y
manejo de materiales, por parte de
profesionales internos o externos al Municipio.
El objetivo que se va a cumplir en desde el

aspecto técnico — constructivo es:

Reducir la vulnerabilidad edificada

para la conservacion de viviendas
patrimoniales mediante el libre acceso a

informacidén sobre la situacidén actual de

viviendas patrimoniales

Para su cumplimiento se han planteado tres

estrategias:

a) Gestion del Sistema de Informacién del

Patrimonio Cultural del Ecuador -

SIPCE y Geoportal - Ambato.

La presente estrategia pondra a
disposicién de la ciudadania, la condicién de
las viviendas patrimoniales en conjunto con las
intervenciones permitidas y el grado de
vulnerabilidad de acuerdo con la normativa
nacional y local vigente. La finalidad de esta
accion es monitorear el estado de conservacion
y las intervenciones arquitectonicas y de
mantenimiento aplicadas al inmueble. Para lo
cual, “Sistema de

bajo el programa

informaciéon” se actualizara el registro,
catalogacion, inventario y catastro; esto con la

finalidad de renovar el inventario de bienes
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patrimoniales a nivel cantonal y nacional. Su
ejecucion requiere aplicar las fichas de registro
de bienes patrimoniales manejadas por el
INPC pues contienen directrices normalizas
utilizadas en la toma de decisiones para
salvaguardar el patrimonio cultural de Ia
nacion. Los encargados de actualizar la
informacién deben basarse en el “Instructivo
para fichas de registro e inventario de Bienes
Inmuebles”, que ha sido elaborada bajo la “Ley

Organica de Cultura (2016) Articulo 44, inciso
d.

Durante el proceso de actualizacién de
inventarios es necesario: clasificar los bienes
inmuebles de acuerdo con su estilo,
caracterizarlos por su uso, definir el tipo de
conservacion y el grado de vulnerabilidad y
evaluar fisicamente la vivienda. Ademas, que
el INPC solicita cumplir con los siguientes

instrumentos técnicos:

- Registro y ubicacién de centros y areas
histdricas.

- Registro emergente BII.

- Registro de tipologias arquitecténicas y
detalles constructivos.

- Registro de equipamiento cultural

urbano.

- Registro grafico y fotografico

A nivel cantonal la actualizacién y registro de

bienes culturales requiere contar con Ila

siguiente documentacion

- Fichas de registro emergente INPC.
Fichas de patrimonio rural

- Fichas de inventario INPC. Fichas de
patrimonio inmueble urbano Catastro

- Patrimonial urbano y delimitacién del
area de proteccion.

- Catastro Patrimonial rural (registro)

de los

- Ubicacidn geo-referenciada

bienes inmuebles
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- Informacion SIPCE entregada por el
INPC al GADM Ambato 2015

- Declaratorias de bienes pertenecientes
al Patrimonio Nacional (Plan de Uso y

Gestion del Suelo 2033, 2020)

Para el cumplimiento de dicha estrategia es

necesario  formar grupos de trabajo
interdisciplinarios entre técnicos y autoridades
del municipio, con la seccidon de control urbano
y estudiantes de la carrera de arquitectura en

diferentes universidades

b) Presentacién de mecanismos que
incentiven a los propietarios a invertir

en sus viviendas.

La presente estrategia se orienta a
recuperar el interés de los propietarios hacia
sus viviendas, pues ante los carentes recursos
los extenuantes

econdmicos y requisitos

solicitados por el PDOT 2020 para obtener los

permisos de construccion, los propietarios han
optado por abandonar sus propiedades (60%
de incidencia). Ante lo cual, es necesario que

las autoridades municipales establezcan

estindares  de  priorizacién  para la

recuperacion de elementos representativos, no
obstante, el plan de accion o las técnicas de
conservacion deben basarse en la
vulnerabilidad socioeconémica del propietario

y el estado de la vivienda.

Como gestion administrativa

complementaria es necesario respetar la
normativa presentada en la “Ordenanza para
preservar, mantener y difundir el patrimonio

cultural del cantén Ambato”, en la cual se

expone las técnicas de  conservacién
permitidas, en funcion del grado de
vulnerabilidad, ademas de presentar los
incentivos a los que puede acceder el

propietario para conservar su vivienda. No
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obstante, por tratarse de viviendas privadas,
los propietarios tienen desventaja para acceder
a beneficios econdmicos y los incentivos se
orientan a la asesoria técnica y documental;
ante tales hechos el propietario debe buscar
financiamiento propio para lo cual debera
basarse en las estrategias mencionadas en el

aspecto econdmico.

Los propietarios deben ser conscientes
que abandonar deliberadamente una vivienda
para su deterioro puede incurrir en sanciones
prescritas en la “Ordenanza para preservar,
mantener y difundir el patrimonio cultural del
canton Ambato”, en el PDOT 2020 y en la Ley

Organica de Cultura (Art. 170).

En esta estrategia también se presenta

Cultura, pues en la actualidad la cantidad de
profesionales, técnicos y obreros formados
para intervenir viviendas patrimoniales es
muy limitada, lo que influye en la degradacion

del patrimonio histérico como consecuencia de

la aplicacion de materiales y técnicas
constructivas erréneas. Por lo cual, Ilas
universidades deben analizar esta

problematica y preparar a sus estudiantes en
esta tematica mediante el fortalecimiento de su
plan de estudios. Con respecto a profesionales
y técnicos del municipio deben ser capacitados
por profesionales especializados en manejo de
técnicas de conservacién y combinaciéon de
materiales que prolonguen la vida util de
materiales. Entre los temas a ser reforzados se

encuentran las pruebas de monitoreo que

el proyecto “Ensefianza de técnicas de
incluye:
rehabilitacién y manejo de materiales y
técnicas constructivas tradicionales” que se
apoya en el Art. 17 de la Ley Organica de
" Universidad 153 Evelin Zoraya Galarza Toasa
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De tratarse de materiales a base de
tierra se debe identificar las sustancias
organicas

Identificar el tipo de arcillas
Caracterizacion de los aglutinantes
Resistencia a la intemperie

Pruebas de biopelicula

Tecnologia manejada por materiales y
sistemas de construccién tradicionales,
contemporaneos o alternativos y su
compatibilidad con la estructura
intervenida: ante la falta de materiales
factores

o su corta duraciéon por

climaticos es  necesario  formar
especialistas en la combinaciéon de uso
de materiales modernos (estructura de
soporte de varilla, malla metalica) con
materiales tradicionales (tierra),
también deben aprenderse el uso de

impermeabilizantes

Determinar el acceso a materiales: Las
viviendas patrimoniales pertenecientes
al centro histérico de Ambato estan
elaboradas a base de bahareque, tapial
y pishilata. La estructura suele ser de
madera y las cubiertas de teja. Los
materiales tradiciones son traidos de
canteras en Pelileo, su adquisicién
requiere de costos de transporte y
costos por cantidad de material
adquirido. Por tratarse de viviendas
privadas las tareas de logistica deben
ser manejadas por el propietario o el
técnico a cargo.

Analizar la disponibilidad de mano de
obra: Los especialistas en el manejo
materiales tradicionales son pocos por
lo cual los costos de mantenimiento se

encarecen. Por versiones publicas se

conoce que el GAD Municipal de
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Ambato ocupa consultoria externa para

los procesos de restauracion

patrimonial. En el caso de propietarios
privados se recomienda acudir a
arquitectos o técnicos especializados,
para lo cual se deberia solicitar
informacién en el Municipio o en el
Colegio de ingenieros para
asesoramiento de personal calificado.
No obstante, toda obra o accién para el
mantenimiento o conservacion de los
bienes  patrimoniales deben  ser
aprobados por el GAD Municipal de
Ambato en coordinacién con la unidad
responsable del patrimonio
(Ordenanza para preservar, mantenery
difundir el patrimonio cultural del
cantén Ambato, 2019)

Promociéon de uso mixto viviendas

patrimoniales con

En el sentido del nuevo wuso, se

recomienda dirigir las intervenciones a
fomentar la actividad econdmica, pues por
tratarse de edificaciones antiguas, con detalles
constructivos y materiales propios de la zona y
la época tienen la capacidad de reconectar a las
personas con su identidad cultural, al mismo
tiempo los fondos generados por concepto de
cobro de entradas o de arriendo, pueden ser
utilizados para labores de mantenimiento y
conservacion. No obstante, el cambio de uso de
viviendas patrimoniales debe cumplir con que
al menos el 50% de la edificacion debe tener
uso residencial, a excepcién de las propiedades
privadas que orientan su uso a tareas
administrativas y municipales (Plan de Uso y

Gestion del Suelo 2033, 2020).

Para el cumplimiento de la estrategia se
presentan tres proyectos, creados a partir del

programa de “Rehabilitaciéon del repertorio
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habitacional”, su descripciéon se presenta a

continuacion.

Tabla 9

Trdmites solicitados para andlisis de cambio de uso

Documento

Caracteristicas

Profesional a cargo

Informe de riesgos

antropicos y naturales

Detalla el estado de

conservaciéon de la vivienda

Técnicos del municipio o

privados

Informe de motivacion

para el cambio de uso

Se da

actividades de tipo cultural.

preferencia a las

Art. 67 de la Ley organica de
cultura

Técnicos del municipio o

privados

Nota: Plan de Uso y Gestidon del Suelo 2033 (2020).

- Definir el uso

de viviendas

generen vibraciones o

centros de

patrimoniales segtin el PUGS: el PUGS

menciona que las viviendas
patrimoniales tienen la facultad de
utilizarse con fines comerciales
Unicamente en la Planta Baja, no
obstante, en el cambio de uso no se

permite actividades industriales que

entretenimiento nocturno que pueden
afectar la integridad de la vivienda
patrimonial. EI cambio de uso solicita
tramites

aprobados bajo el

asesoramiento del Municipio no
obstante su consentimiento requiere de

la documentacion presentada en la

Tabla 9
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Determinar la calidad de servicios

basicos: en busca de satisfacer las
necesidades de los habitantes y posibles
ocupantes es necesario determinar la
calidad de basicos

servicios para

promover el cambio de wuso con
respecto a actividades que propicien el
encuentro colectivo con un
aprovechamiento del tiempo libre y
fortalecimiento del  sentido de
pertenencia. En el articulo 20 del PDOT
2020 se establece que los propietarios
de suelo urbanizable deben dotar sus
viviendas de servicios basicos e
infraestructura requerida; en caso de
cobrar arriendos y el costo debe
establecerse en funcion de la calidad de
la vivienda,

acceso a servicios y

responsabilidades.

Presentacion de caracteristicas
sustentables: la tipologia arquitecténica
de las viviendas patrimoniales tiende a
cumplir con los estandares de eficiencia
energética y calidad del ambiente
interior, por lo cual, la ejecucion de
intervenciones,  rehabilitaciones y
restauraciones en edificaciones
patrimoniales se orientan a la
conservacion de caracteristicas
particulares y a mejorar la calidad de
vida de sus ocupantes. Los proyectos
de intervencion consideran  la
implementacién de  sistemas de
recoleccion de agua, uso de focos
ahorradores, la alternativa de abrir
nuevos vanos para que aumente la
entrada de luz al interior
disminuyendo los gastos de luz y la

materialidad. En caso de
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El cambio de uso debe garantizar la
rehabilitacién de viviendas patrimoniales en
conservacion de su integridad, autenticidad y
valores culturales e histdricos, para lo cual
deben aplicarse lineamientos de conservacion
patrimonial mostrados en cartas
internacionales (Carta de Venecia, Atenas,

Roma, etc.) y en respeto a la normativa local y

nacional.
2. Aspecto econdmico

De acuerdo con la informacién ofrecida

los entrevistados, el presupuesto

por
municipal anual es de dos millones de doélares,
sin embargo, solo el 30% es utilizado en
actividades que gestionan la conservaciéon de

bienes patrimoniales, por lo cual, en viviendas

privadas, son los propietarios quienes deben

técnica para en proceso de mantenimiento

preventivo - correctivo. No obstante, al

requerir de financiamiento para la ejecucién de
proyectos de intervencidon es necesario
identificar los organismos financieros que
apoyan a la conservacion de viviendas
patrimoniales, pues la falta de presupuesto del

municipio, unido a los gastos de renovaciéon y

la  condicién  socioeconémica de los
propietarios, fomentan el abandono de
viviendas patrimoniales. Ante dicha

problematica se plantea como objetivo:

Identificar fuentes de financiamiento

propias y  extranjeras para la
conservacion de viviendas
patrimoniales

Para su cumplimiento se requiere de tres

cubrir los gastos de intervencion, pues el estrategias:

Departamento de Planificaciéon del GAD

Municipal, inicamente puede brindar asesoria

l‘ Universidad 158 Evelin Zoraya Galarza Toasa

' Indoamérica



ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LA CONSERVACION DE VIVIENDAS PATRIMONIALES UBICADAS
EN LA PARROQUIA LA MATRIZ DEL CENTRO HISTORICO DE AMBATO.

a) Identificaciéon de fuentes de
financiamiento publicas y privadas
En esta estrategia se analizan las

alternativas de “Autofinanciamiento” pues en
concordancia con el Articulo 3 incisos (d -e) de
la Ley Orgénica de Cultura se debe incentivar
la participacién econdmica del sector publico,
privado, popular, solidario y mixto en tareas
de salvaguarda del patrimonio cultural. En
este proyecto se socializa que los propietarios
pueden acceder a créditos bancarios ofrecidos
por el Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE);
el tramite es solicitado en conjunto con el GAD
Municipal, quien debe cumplir con la
declaratoria de bien patrimonial del INPC.

Adicionalmente para acceder a este beneficio

se debera presentar:

“la solicitud de financiamiento, la

declaratoria de  priorizacion  del

proyecto del GAD y/o empresa por la

maxima  autoridad Concejo

ylo

Municipal, los justificativos del

proyecto que respalde las acciones de

conservacion, el presupuesto
referencial, la certificacion de
Contraparte y cronograma de

ejecucion” (Banco de Desarrollo del

Ecuador B.P, 2022)

Los propietarios de bienes

patrimoniales también pueden acceder a
préstamos de la banca privada, en donde los
requisitos dependeran del monto, de la entidad

bancaria y del tipo de préstamo al que se

acceda.

b) Financiamiento a través de alianzas o

programas de conservacion

En un mundo invadido por la
tecnologia emerge la capacidad de innovacion

y transformacién de empresas que desean
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involucrarse en proyectos diferentes con
interés publico, esto con la finalidad de
permanecer en el tiempo, agregar valor al
desarrollo de actividades y presentarse como
una organizacién con conciencia social. En
viviendas privadas la busqueda de socios o
patrocinadores estd a cargo de los propietarios,
quienes deberan presentar un plan de trabajo
con detalles de la técnica de conservaciéon a
aplicarse, de los dafnos, del presupuesto
requerido, medios publicitarios, beneficios de
cada parte y la capacidad para generar
ingresos. De conseguir el apoyo de terceros
deberan realizar los tramites pertinentes para
los de construccién

conseguir permisos

emitidos por el departamento de planificacién.

Ante la imposibilidad del GAD
Municipal para destinar fondos publicos a la
conservacion de bienes privados es necesario

que los propietarios participen en programas

de conservacion organizados por el gobierno.
En 2019 el Ministerio de Cultura y Patrimonio,
el INPC y el BDE lanzaron el “Programa de
Financiamiento para la Gestiéon Patrimonial
2019-2024” en donde con la finalidad de
garantizar el uso y disfrute de las viviendas
patrimoniales se rehabilitardn edificaciones
patrimoniales publicas o privadas. Cabe
mencionar que la aprobaciéon de créditos

depende del disefio y presupuesto referencial

(INPC, (INPC, 2011) 2021).

c) Estrategias econémicas con pardmetros

sustentables

Ante las limitaciones econdémicas y las
dificultades para asegurar la sustentabilidad
de los procesos de conservacion, el personal
contable o el mismo propietario deben
aprovechar conscientemente los recursos, por

ende, los gastos deben ser justificados. Para el

cumplimiento de dicha estrategia se muestra el
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programa  “Presentaciéon de  estrategias
econdémicas y de inversion” que tiene como
objetivo aprovechar los recursos locales para
reducir costos y generar ingresos. El proyecto
descritos a

requiere de tres proyectos

continuacién:

- Presentacién de presupuestos estdndar:
Es necesario contar con un presupuesto
referencial sustentado en estudios de
mercado; el mismo debe considerar
costos basicos de materialidad, mano
de obra, documentacién e imprevistos.
Este documento es requerido en el
informe de aprobacién del proyecto
como parte de la memoria técnica
grafica mencionada en el Articulo 128
del PDOT 2020.

- Asesoramiento en sustentabilidad

economica: los gastos se acrecientan

por la dificultad para encontrar y

movilizar los materiales originales de
las viviendas patrimoniales y por la
obra

contratacion de mano de

especializada. No obstante, las

viviendas patrimoniales estudiadas
pertenecen al grado de vulnerabilidad
By C, es decir, permiten modificaciones
estructurales y constructivas siempre
que conserven su valor histérico. Por
ende, se deduce que pueden adaptarse
técnicas constructivas y de
materialidad que prolonguen la vida
util de la vivienda, al mismo tiempo
que se reducen los costos por ser
materialidad de facil adquisicion.

Proyecto editorial de viviendas
patrimoniales: se enfoca a justificar el
proceso de conservacién en funcién de
los dafios

identificados, crea un

presupuesto y busca alternativas de
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inversién. En este caso se proponen dos
alternativas: i) inversion municipal, que
puede ser recuperada segun la
“Ordenanza para preservar, mantener
y difundir el patrimonio cultural del
cantéon Ambato” puede ser cobrada en
cuotas a 10 afios plazo o mediante un
acuerdo de uso publico durante
determinado tiempo; ii) exoneracién
del pago de impuestos y servicios

basicos mediante reglamentaciéon del

Gobierno Nacional (requiere ser
analizad a).
3. Aspecto Administrativo
La conservaciéon del patrimonio
inmueble es manejada por ordenanzas
municipales y documentos oficiales de

planificaciéon, sin embargo, se requiere de
normativas y regularizaciones que desde el

marco legal contribuyan al proceso de

planificacién, levantamiento de informacidn,
presupuesto y demas informacién que asegure
la proteccion de viviendas patrimoniales.
Ademads, se ve la necesidad de socializar la
normativa existente con los propietarios
privados, pues ante el desconocimiento de sus
derechos y obligaciones tienden a abandonar
sus propiedades, pues las consideran una
“carga”. Actualmente se encuentra en vigencia
la “Ordenanza para preservar, mantener y
difundir el patrimonio cultural del canton
Ambato”, que apoyada en el plan de uso y
gestion del suelo y en el plan de desarrollo y
ordenamiento territorial representa una guia
de intervencion de los bienes patrimoniales y
sus elementos, no obstante, el desconocimiento
de propietarios, ocupantes y profesionales ha

provocado modificaciones que alteran el valor

patrimonial.

Perfeccionar la normativa cantonal
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urbana que rige los procesos de

conservacion del patrimonio edificado.

Para el cumplimiento de dicho objetivo se han

planteado cuatro estrategias
a) Capacitacion del GAD Municipal

Entre las causas que promueven la

pérdida de valores patrimoniales se

encuentran las modificaciones fuera de
contexto, alterando la imagen urbana y cuyo
origen esta ligado a la falta de profesionales
con especializacién en el manejo de técnicas de
construccién y materiales tradicionales,
condicion que obliga a la contrataciéon de
personal externo para la ejecucion de proyectos
de conservacién. En tal virtud se propone el
programa “Formacién educativa”, orientado a
realizar capacitaciones técnicas de refuerzo de
conocimientos para el personal del GAD

Municipal. Las capacitaciones segtn el articulo

44 inciso 1 de la Ley Organica de Cultura estan
a cargo del INPC, en coordinacién con el
“Régimen Integral de Educaciéon y Formacion

en Artes, Cultura y Patrimonio”.

b) Perfeccionamiento de los sistemas de
compensacion, incentivos, sancién y
de

conservacion viviendas

patrimoniales

El sistema de compensaciéon e
incentivos esta orientado a las edificaciones
patrimoniales de uso publico, mientras que las
viviendas privadas requieren de
autofinanciamiento, cayendo en deterioro, por
ende, en cumplimiento del articulo18 de la Ley
de Patrimonio Cultural, los propietarios son
sancionados por incuria que se traduce en el
decomiso de la vivienda. Por otra parte, la
“Ordenanza para preservar, mantener y
difundir el patrimonio cultural del cantéon

Ambato” establece sanciones por

" Universidad
' Indoameérica

163

Evelin Zoraya Galarza Toasa



ESTRATEGIAS DE GESTION PARA LA CONSERVACION DE VIVIENDAS PATRIMONIALES UBICADAS
EN LA PARROQUIA LA MATRIZ DEL CENTRO HISTORICO DE AMBATO.

incumplimiento de esta, con multas de hasta 40
salarios basicos. Sin embargo, pese a la rigidez
de las sanciones estas no parecen ser la
solucion, por lo que expertos en Patrimonio
Cultural deberan establecer reformas en la
ordenanza de proteccion de las viviendas
patrimoniales para que mediante una
socializacion de la problematica se presente

soluciones basadas en la mediacion, evaluaciéon

y seleccion de alternativas de mejora.

c¢) Simplificacion de los  procesos

administrativos

Otro de los problemas que fortalecen el

desinterés por conservar viviendas

patrimoniales es la cantidad de documentos
administrativos (informe de modificaciones,

planos, permisos de construccién, etc.)

solicitados por el GAD Municipal o el régimen

especial competente, quien ademas debe

notificar de las autorizaciones emitidas al ente

de Cultura y Patrimonio. En tal virtud se
presenta el proyecto “Socializacién con la
comunidad” cuyo proyecto consiste en la
socializacion de documentacion, personal y
demas requisitos para obtener los permisos de
construccidn, pues pese a la asistencia técnica
recibida por los profesionales del Municipio
los propietarios tienden a caer en confusiones

y prefieren gestionar el tramite a través de

profesionales, generando gastos extras al
proceso de conservacion.
d) Planteamiento de wuna regulacién

dindmica, acorde a las necesidades de

conservacion

Ante las modificaciones fuera de

contexto, el abandono, vandalismo y demas
problemas

arquitectonicos y sociales

relacionados con la degradacion de las

viviendas patrimoniales, es necesario crear

leyes de proteccién a la imagen urbana. Para su
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planteamiento se requiere de dos proyectos,

descritos a continuacién:

Elaboracién de estatutos que restrinjan
la demolicion de viviendas
deterioradas o en abandono: en la
actualidad

para aprobarse la

demoliciéon la vivienda debe ser
declarada en ruina inminente mediante
un informe de factibilidad emitido por
la Unidad de Patrimonio Cultural. No
obstante, el abandono deberia
prevenirse mediante la motivacion de
la poblacion y el alcance de su
sensibilidad mediante campafias de
mantenimiento organizadas por el
municipio, en las mismas se apoyaria
con insumos, asesoria, mano de obra o
financieramente para aplicar técnicas
de conservaciéon. También

podria

aplicarse al expropiacion, sin embargo,

ante la falta de recursos econémicos y
de planificaciéon, la situacién de
abandono permaneceria y el deterioro
paulatino de la vivienda seria
inevitable.

Establecer un modelo de rehabilitacidon
con los

procesos de ejecucién y

monitoreo: la Seccién de Control
Urbano identifica que casas estan en
mal estado y se notifica a sus
propietarios para que se rehabilite y
ponga en valor, sin embargo, no existe
un programa definido por el GAD
Municipal para monitoreo de las obras
y Unicamente se corroboran en funcion
de los planos presentados en la
solicitud de permisos de construccién.
Este proyecto se apoya del articulo 25
de la Ley Organica de Cultura en donde

se menciona que los procesos de
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evaluacién y monitoreo deben ser
regulados por el Ministerio de Cultura
y Patrimonio en conjunto con el Sistema

Nacional de Cultura.

4. Aspecto Cultural

El aspecto cultural tiene como eje

central la participacion ciudadana, que
mediante procesos de veeduria y exposicidon de
propuestas aportan a la creacion de estrategias,
proyectos o programas para la conservacion de
la vivienda patrimonial, asegurando la calidad
de la infraestructura al mismo tiempo que se
conserva el valor histdrico, comunitario,
ecoldgico, etc. que lo hace tnico y diferente. En
esta estrategia los proyectos adoptan un
caracter empirico, al margen de la educacién
formal. Ademads, la estrategia se apoya en el
Articulo 4 de la Ley Organica de Cultura, en
donde se menciona que el sector cultural debe

interrelacionarse con los sectores de educacion,

comunicacion, tecnologia, entre otros para

asegurar su integralidad.

En sintonia con la Constitucion de la
Republica del Ecuador en su capitulo quinto

sobre los Derechos de Participacion, se

propone que los ciudadanos participen

activamente en procesos inclusivos de

recoleccion de informacién y consulta,
cooperacidn, iniciativa, toma de decisiones y
proactividad; en este sentido las estrategias
planteadas deben reconocer a los ciudadanos
como participes activos en la cultura de
conservacion y sus instrumentos de gestion.

Ante dichas afirmaciones se plantean como

objetivo:

Vincular la participacién ciudadana con

la comunicacion

Paralo cual es necesario aplicar dos estrategias
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a) Exposicion de los valores historicos y

culturales mostrados en viviendas

patrimoniales

El programa “Coordinacién de actores” se
propone formar a la ciudadania en temas de
patrimonio cultural y su conservacion; para lo
cual se considera relevante reforzar Ia
comunicacion digital y educar a la poblacién.

En su cumplimiento se plantean tres proyectos:

- Creacion de charlas que expongan las

oportunidades y limitaciones de
intervenir viviendas patrimoniales: Los
ciudadanos son conscientes de los
gastos que atrae la conservacion del
patrimonio, no obstante, es necesario
tener una visiéon innovadora en donde
con la gestion y administracidon publica
adecuada se  pueda  rehabilitar

viviendas que incidan positivamente

en la conservacién del medio ambiente

(reutilizacién), en el campo turistico, o
en el apacigiie del abandono. No
obstante, también es importante
exponer las consecuencias de la incuria
patrimonial, la gentrificacién, la
incompatibilidad de uso, entre otros;
esto con la finalidad de fortalecer la

identidad cultural e incentivar a la

rehabilitacion de viviendas
patrimoniales.

Acceso libre a informacién sobre
patrimonio inmueble (eventos,

tramites, beneficios, programas, etc.): es
obligacion del GAD de Ambato aplicar
procesos de levantamiento
arquitectdnico actualizado en
viviendas patrimoniales, sin embargo,
la informacién mostrada en el
Geoportal es limitada y carece de

caracterizacién tipoldgica, técnicas de
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conservacion, detalles constructivos y
estructurales. Por ende, es importante
garantizar el acceso a datos abiertos
sobre el patrimonio; de esta forma,
turistas,

investigadores, posibles

inversionistas y  otras  personas

contaran con informacién relevante
sobre el centro histérico y sus viviendas
patrimoniales. También es importante
socializar el proceso de solicitud de
tramites y los formularios a llenar, pues
dirigirse a las instalaciones fisicas
podria resultar tedioso. En lo referente
a eventos, campanas de mantenimiento
o demds beneficios deberian ser
socializados en diferentes plataformas
digitales, pues en la actualidad la
tecnologia toma un papel relevante en

el desarrollo de actividades. EI presente

proyecto se apoya en el articulo 5 inciso

(i) de la Ley Organica de Cultura en
donde se menciona el entorno digital
como un método de innovaciéon
sostenible y creativa.

Educar a los propietarios y a las
generaciones  jovenes  sobre la
importancia de la identidad cultural: El
pilar de toda actividad es la educacion,
por lo tanto, es necesario que los
involucrados organicen talleres y
conversatorios de la importancia del
patrimonio histérico para la ciudad,
este tipo de actividad debe ser abierta
para todo el publico, especialmente
para quienes vandalizan el espacio
publico y rayan o marcan inmuebles sin
ningiin remordimiento por atacar la
integridad de un inmueble. En caso de

continuar con el irrespeto hacia el

patrimonio edificado se recomienda
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crear programas de trabajo comunitario
como método de sancion para los
infractores; entre las actividades a
realizar estan: limpieza del espacio
patrimonial, pintura de fachadas, etc. El
presente proyecto se apoya en el
articulo 5 inciso (g) de la Ley Orgénica
de Cultura en donde se menciona que
todas las personas tienen derecho a
recibir educacién patrimonial.

b) Fortalecimiento de la participacion

ciudadana para consolidacién de
estrategias de conservacion
patrimonial

En la actualidad la participacién ciudadana
tiene un papel débil en la planificacion
municipal, las circunstancias son la
sobrevaloracion del factor econémico frente las
necesidades de los derechos colectivos de la

cultura y demas. Sin embargo, se pueden crear

aforos  participativos en  donde los
participantes expongan su percepcién del
problema y potenciales parala presentaciéon de
estrategias. Para su cumplimiento se presenta
el programa viviendas

“Agenda para

patrimoniales”, que involucra a
organizaciones, gremios, personas naturales o
juridicas y cualquier interesado en promover
procesos integrales de cohesion entre el
desarrollo social, cultural y comunitario. El
programa requiere aplicar el proyecto de
“Creacion de talleres participativos para
compromiso de la ciudadana con su identidad
cultural”. Cabe mencionar que durante la
ejecucién del programa se debe considerar la
oportunidad e idoneidad de ampliacién del
patrimonio (mejorar los alrededores cercanos
como la planificacion de calles por franjas,

aumento de areas verdes).
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Actores Involucrados

Para el cumplimiento de las estrategias
planteadas se requiere del compromiso de tres
actores principales: 1) Administracion local (La
Municipalidad de Ambato), que es el
organismo encargado de evaluar la situacién
patrimonial y establecer ordenanzas y leyes
que garanticen la preservacion de edificios con
valor histérico, 2) La Academia (Las
Universidades), por tratarse de instituciones
de preparacién profesional son los encargados
de crear, evaluar y mejorar proyectos urbanos
en beneficio de la poblacién, ademas pueden
dictar capacitaciones para recuperar el interés
de los propietarios y transetntes hacia el
Centro Histdérico de Ambato y sus elementos y
3) La sociedad civil (la poblacién), que es quien
utiliza las viviendas patrimoniales y quien

debe evitar actos vandadlicos, el abandono o

gentrificacion que acelere el proceso de

deterioro del patrimonio inmueble.
Tiempo de aplicacién

El tiempo de aplicacién es relativo,

pues depende del compromiso de los
involucrados y de los recursos econémicos; sin
embargo, considerando el mejor de los
escenarios se estima que las estrategias se
aplicaran en un plazo de 1 a 3 afios, pues se
requiere realizar trabajo de campo con
focalizacién en la problematica arquitectonica
y social, seguidamente se deben establecer
indicadores y estrategias de evaluaciéon que
permitan comprobar el avance o los cambios
necesarios para el cumplimiento de metas y
por ultimo aceptar o rechazar el proyecto,
dependiendo de los beneficios ofrecidos. Cabe
mencionar que la estimacién de tiempo ha sido
propuesta desde la perspectiva de la autora
investigativa, en virtud de la informacién

recopilada, las tareas a realizar y a las
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consideraciones mostradas por “el marco
institucional para el patrimonio en general”
que indican que el tiempo estipulado para
distribuir facultades y responsabilidades
concernientes al cuidado y conservacion del
patrimonio cultural deben ser razonables y
mantenerse en el rango de obtener respuestas
positivas en temas de planificacién,
organizacion y ejecucion (Comité Internacional
de Turismo Cultural de ICOMOS, 2021, pag.

77).

Conclusion parcial

Las estrategias de gestion fueron
presentadas como un mecanismo para
salvaguardar el patrimonio inmueble del

centro histérico de Ambato mediante la

presentacion de programas y proyectos

enfocados a solucionar la problematica de

conservacion mediante una vision de

desarrollo integral. Su cumplimiento requiere

de la colaboracién de actores que se encuentren
comprometidos con el desarrollo de la ciudad
sin dejar de lado sus raices y consientes de los
valores tangibles e intangibles inmersos en
cada vivienda patrimonial. Las estrategias,
programas y proyectos deben ejecutarse y
evaluarse de acuerdo con la normativa del
PDOT, PUGS y ordenanzas de mantenimiento
patrimonial, caso contrario, se elevaria el nivel
de confusién sobre lo permitido y prohibido

para conservar el patrimonio edilicio.
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RESULTADOS

Al concluir con el proceso de
recoleccidn y analisis de datos se observd que
el 60% de los edificios patrimoniales presentan
un estado de conservacion Regular y un 40%
Bueno; la problematica se concentra en el
deterioro de estético de fachadas y cubiertas, el
abandono y modificaciones fuera de contexto.
El 60% de las viviendas patrimoniales tienen
un grado de proteccion B y el 40% es de grado
C por tanto se permiten modificaciones con

alteraciones estructuras pero que no influyan

en el valor simbélico de la vivienda.

Ante tales circunstancias, se han
planteado estrategias de gestion encaminadas
a la conservacion de viviendas del patrimonio
inmueble, bajo el planteamiento de programas
y proyectos que involucran el aspecto técnico —
econdmico,

constructivo, administrativo y

cultural. Las estrategias deben responder a las

necesidades de actualizacion de informacion,

socializacién, = adquisicién  de  recursos

financieros y fortalecimiento de la identidad
cultural; cabe mencionar que toda medida
correctiva debe responder a lo estipulado en

ordenanzas municipales y documentos

oficiales de planificacion.

Las estrategias con enfoque técnico —

constructivo buscan manejar informacion

actualizada para incentivar a los propietarios a

mantener la tipologia histérica de sus

viviendas, en su efecto se presentan tres

proyectos: i) gestion del Sistema de

Informacion del Patrimonio Cultural, ii)

mecanismos para incentivar la inversién y iii)

promociéon de uso mixto en viviendas

patrimoniales.

En el enfoque econ6émico las estrategias

de gestion buscan identificar fuentes de

financiamiento para lo cual se plantean tres
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programas: i) identificacion de fuentes de

financiamiento publicas y privadas, ii)
financiamiento a través de alianzas y iii)
estrategias econdmicas

con parametros

sustentables.

Desde el enfoque administrativo se
presentaron cuatro estrategias de gestion para
perfeccionar la normativa cantonal, las mismas
son: i) capacitaciones, ii) perfeccionamiento de
los sistemas de compensacion, incentivos y
sancion, iii) simplificacion de los procesos
administrativos y iv) planteamiento de una

regulacién dinamica.

En el aspecto cultural las estrategias
buscan vincular a la poblacién en la toma de
decisiones, ademas de analizar diferentes
perspectivas y evaluar posibles soluciones de
cambio; en su cumplimiento se plantearon dos
los wvalores

proyectos: i) exposicion de

histéricos y culturales y ii) consolidacién de

estrategias de conservacion patrimonial.

Cabe mencionar que las estrategias
planteadas abarcan tres lineas de accion: i)
Planificacion econdmica, orientada a resolver
la falta de presupuesto, ii) fortalecimiento
cultural, presenta la educaciéon patrimonial
como una alternativa para no perder los
valores histéricos de una vivienda y iii)
formacion y

capacitacion en patrimonio

cultural, que incita a la capacitacion

permanente en técnicas de construccién y

materiales tradicionales.
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CONCLUSIONES

En base a fichas de observacion se
diagnosticé la situacion actual del
centro histdérico de Ambato,
concluyendo que solo el 40% de los
edificios patrimoniales presentan
un estado de conservacién bueno,
los restantes presentan un deterioro
leve o se encuentran en abandono y
a la espera de su caida para
construir edificaciones modernas.
Las principales causas del deterioro
son la falta de mantenimiento en
fachadas y cubiertas, el abandono,
modificaciones fuera de contexto y
problemas sociales (contaminacién
acustica). Ante la presencia de un
grado de proteccion B y C se
modificaciones

permiten

estructurales, sin embargo, las

fachadas deben conservar su estilo
original como una demostracién

historica.

Se estudiaron los criterios de
intervencion del centro histérico de
Quito, Cuenca, Ibarra y Latacunga;
los mismos se sintetizaron segun la
materialidad, actividades de
mantenimiento preventivo o
menor, cuidado de cubiertas y
fachadas y uso o reutilizacién de
edificios patrimoniales. No
obstante, aunque los criterios de
conservacion y la problematica que
rige a los centros histéricos son
similares, las politicas de
conservacion del patrimonio
edificado varian de acuerdo con las

ordenanzas municipales

y la

planificacién de crecimiento urbano
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y uso del suelo manejado por cada
ciudad. Ante tales afirmaciones, fue
necesario seleccionar y adaptar los
criterios de intervenciéon al PDOT
Ambato 2020y al PUGS 2033, con la
finalidad de no plantear

alternativas que contradigan las

leyes cantonales.

Se propusieron estrategias gestion
como una  herramienta  de
prevenciéon para el cuidado vy
conservacion de las viviendas
patrimoniales sin afectar a su
integridad y autenticidad histérica.
Los mismos fueron seleccionados
segun los criterios de intervencién
manejados por centros histéricos
del pais y en pro de remediar las

necesidades del CHA. Se aclara que

las estrategias fueron planteadas a

partir de entrevistas con
profesionales en arquitectura y
gestion del patrimonio inmueble,
los mismos expresaron que la falta
de conservacion se debe a
problemas externos que influyen en
el desinterés de los propietarios,
entre los mismos se encuentran la
falta de financiamiento,
desconocimiento de los procesos de
conservacion, carencia de valores y
las trabas en los realizacion de
tramites municipales. Cabe
mencionar que el cumplimiento de
estrategias depende en gran
medida del involucramiento de los
recursos

actores y de los

financieros.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que en estudios
futuros se analice cada
problematica por separado, esto con
la finalidad de determinar su
influencia en el deterioro del
patrimonio inmueble de la ciudad y
tomar medidas preventivas desde
la raiz del problema. Pues, aunque
las técnicas de intervencién sean
minimas alteran la autenticidad de
la edificacién y en afiadidura con el
desinterés de propietarios y la falta
de recursos econOmicos, el valor
histérico y cultural se pierde entre
las generaciones presentes y
futuras.

Las estrategias de gestién, los

actores y los tiempos de aplicacion

deben acoplarse a las necesidades

del patrimonio inmueble y a la
documentacion oficial de
planificacion urbana, caso contrario
los involucrados podrian recibir
sanciones.

Para la redaccién de estrategias de
gestion se deben aplicar términos
claros y veraces que faciliten la
lectura y comprension. Ademas, los
datos y resultados mostrados deben
contar con una presentacion
lectores.

atractiva  para  los

(Chaparia, 2005).
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