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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Proyecto Técnico hace referencia al “Estudio del proceso de crianza de
aves reproductoras pesadas y la Productividad en la Granja Avicola AVELASSO”;
para ello se identifico el problema central que fue el desperdicio de recursos
(materia prima, talento humano, insumos; etc.). Se planteé como objetivos:
Identificar el proceso actual crianza de aves reproductoras pesadas de la Granja
Avicola, caracterizar el proceso y calcular la productividad multifactorial; mediante
la investigacion de campo, la bibliogréfica, descriptiva; teniendo como técnicas la
observacién, el analisis y la entrevista con instrumentos como las matrices de
caracterizacion de procesos, flujo del proceso, diagrama de operaciones del
proceso, guion de entrevista, fichas histdricas de produccion de aves reproductoras
de enero a junio del 2021, reporte de gerencia sobre la productividad.

Una vez realizado el estudio se concluye que: Se pudo identificar el proceso de
mantenimiento, limpieza y desinfeccion de galpones, la preparacion de
instalaciones y equipamiento, la recepcion de pollo BB, el control diario de
variables, proceso de vacunacion, revision de proceso de crianzay despacho de aves
de méximo 22 semanas, que en cada una de las fases de esta etapa es importante
considerar la etologia de las aves para que puedan expresar su habilidad genética
productiva en sinergia con el medio donde transcurra su etapa productiva y
reproductiva., de igual manera en el proceso de levante de aves se evidencio un
tiempo de 505 minutos y un recorrido de 35 metros. Al caracterizar el proceso se
contemplan los principios basicos para el manejo durante la crianza, levante y
alimentacion de las pollitas reproductoras pesadas referente a los Optimos y
adecuados usos del equipo pecuario e instalaciones y finalmente en el calculo de la
productividad multifactorial se obtuvo una productividad global de 1,64; es decir
que por cada dolar que la empresa invierte obtiene una ganancia de 0,64 centavos
de dolar.

Descriptores: Crianza, granja, procedimiento, proceso, productividad.
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ABSTRACT

This Technical Project refers to the "Study of the breeding process of heavy
breeding birds and the Productivity in the AVELASSO Poultry Farm™; for this, the
central problem was identified, which was the waste of resources (raw material,
human talent, inputs, etc.). The objectives were: To identify the current process of
raising heavy breeding birds of the Poultry Farm, characterize the process and
calculate the multifactorial productivity; through field research, bibliographic,
descriptive; having as techniques the observation, analysis and interview with
instruments such as process characterization matrices, process flow, process
operations diagram, interview script, historical records of production of breeding
birds from January to June 2021, management report on productivity.

Once the study was carried out, it was concluded that: It was possible to identify
the process of maintenance, cleaning and disinfection of sheds, preparation of
facilities and equipment, reception of BB chicken, daily control of variables,
vaccination process, review of breeding process and dispatch of birds of maximum
22 weeks, that in each of the phases of this stage it is important to consider the
ethology of the birds so that they can express their productive genetic ability in
synergy with the environment where they spend their productive and reproductive
stage., Likewise, in the process of raising the birds, a time of 505 minutes and a
distance of 35 meters was evidenced. When characterizing the process, the basic
principles for the management during the rearing, raising and feeding of the heavy
breeder pullets are contemplated, referring to the optimal and adequate use of the
livestock equipment and facilities and finally in the calculation of the multifactorial
productivity, a global productivity of 1.64 was obtained; that is to say that for every
dollar that the company invests, it obtains a profit of 0.64 cents of a dollar.

Descriptors: Breeding, farm, procedure, process, productivity.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

Tema:

“Estudio del proceso de crianza de aves reproductoras pesadas y la Productividad
en la Granja Avicola AVELASSO”

Introduccion

Segun el Informe de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias en Chile (ODEPA),
la produccién del huevo a nivel mundial presenta un crecimiento anual del 4%
representando un valor de mas de 100.000 millones de délares anuales para esta
industria, con un dinamismo mundial que alcanz6 una produccién de 35,2 millones
de toneladas en 1990, mientras que en el afio 2010 llego a 64,2 millones de

toneladas, registrando un incremento del 82,4% (Giacomozzi, 2017).

Los diez mayores productores de aves reproductoras se encuentran en Asia, Europa
y Norteamérica, que abarcan un 70% de la produccion mundial, donde China
domina con 5,2 millones de toneladas anuales, seguida de la India por 1,4 millones

de toneladas (Giacomozzi, 2017).

El 11% de la produccion mundial esta generada por Latinoamérica y
aproximadamente un tercio de esta la manufactura México, Brasil, Argentina y

Colombia; asi Sudamérica ha presentado un crecimiento productivo del 89,9%



desde 1992 y 2012 alcanzando una produccion de 4,4 millones de toneladas en este
ultimo afio, donde el 87% de la produccion esta liderada por: Brasil con un 47,4%
seguido de Colombia con un 14,5% y atrés participan Argentina, Per( y Chile
(Giacomozzi, 2017).

El consumo mundial de huevo va aumentando en relacion al crecimiento
poblacional a nivel mundial segun el Departamento de Agricultura de Estados
Unidos (USDA) se estiman que el volumen total de huevos consumidos en este pais
aumentara de 6,5 millones de docenas a casi 6,8 millones para el 2021, y sobre la
base de consumo por persona se estima que aumentara a 239 huevos anuales por
habitante (Giacomozzi, 2017).

En Latinoamérica la demanda de huevo esta liderada por México que importé en el
afio 2013 70, 018 toneladas que representa un valor de 183 millones de ddlares, y
constituyéndose, asi como el primer pais consumidor per capita seguido por China,

Estados Unidos, Rusia, India y Japon (Giacomozzi, 2017).

Ecuador con la manufactura avicola ha provocado un dinamismo en el consumo y
produccién, por los precios bajos de los productos para la gran mayoria de la
poblacion, es una de las industrias que crea numerosas plazas de empleo e
importante movimiento econdémico en el pais, atribuido al alto nimero de

productores de los derivados de la produccion avicola.

El incremento y consumo per capita de huevo y pollo a través del tiempo sefialan el
aporte del sector avicola en la dieta familiar, tomando en cuenta el abastecimiento
de una proteina animal a un bajo costo, de consumo masivo por gran parte de la
poblacién, sin tomar en cuenta su nivel de ingresos. Es conocido que el consumo
de huevos y de carne de pollo se extiende a todo el pais, registrando granjas avicolas
en cada una de las provincias, con una produccion permanente durante todo el afio.
El ciclo productivo de un pollo de engorde es de 42 dias con peso promedio de 2.4
kilos (CONAVE, 2017).



Procesadora Nacional de Alimentos (PRONACA), una empresa ecuatoriana que se
dedica a la produccién y a la distribucidn de carnicos con su oficina matriz asentada
en Ecuador y que fundo el ecuatoriano Luis Bakker en el afio de 1979 fusionando
las empresas India, Inca e Indaves. Ocupando el quinto lugar en ingresos de
industrias ecuatorianas con 945 millones de dodlares en el afio 2019. Se ubica
segunda en el indice de las 100 empresas del Ecuador (El Telégrafo, 2020).



Arbol del problema

Efectos
. Riesgo en la calidad del . .
Incumplimiento de metas oroducto Bajo nivel de productividad
Problema
DESPERDICIO DE RECURSOS
Causas
. Inadecuado control de Conocimiento empirico del
F::;s%r:jaelrg?nr:ebnatjg actividades del proceso proceso productivo por parte del
P productivo personal operativo de la empresa

Graéfico 1: Arbol del problema
Elaborado por: F. Toapanta, 2022



Como se puede observar en el Gréafico 1, el problema detectado en el presente
estudio es el desperdicio de recursos (materia prima, talento humano, insumos;
etc.); debido principalmente al personal con bajo empoderamiento, esto a que existe
un liderazgo sin apoyo y confianza en donde no se toma en cuenta las habilidades
individuales de los colaboradores de la empresa. Lo que conlleva al incumplimiento
de metas principalmente; ya que el trabajador no siente como suyo la
responsabilidad de sus tareas al no ser reconocido como deberia por parte de los

directivos y personal gerencial.

Otra de las causas identificadas es el inadecuado control de las actividades del
proceso de crianza de aves; debido a que el crecimiento del galpon ha sido
significativo y de pronto se pasé por alto el registro, la documentacién de las
actividades y con el pasar del tiempo se ha convertido en un dolor de cabeza para
los lideres del proceso de produccion, lo que puede ocasionar un riesgo en la calidad
del producto, al no llevar un histérico de todo el proceso y un control documentado

del mismo.

Y por ultimo el conocimiento empirico del proceso productivo por parte del
personal operativo, ya que si bien es cierto la experiencia con la rutina y el dia a dia
hacen que realicen sus actividades mecanicamente; pero no hay una guia para saber
si va mejorando la productividad de la empresa en todo aspecto y de esta manera ir
corrigiendo los errores, tomando decisiones de mejora continua en beneficio de la

organizacion.
Antecedentes
Revisando el repositorio digital de la Universidad Tecnologica Indoamérica, se ha
revisado temas que tienen relacion al estudio que se pretende desarrollar y que se

lo pone a consideracion.

A decir de, Carlos Martin Sisalema Cardenas en el afio 2018, con el tema “Estudio

del proceso de produccion de huevos y su incidencia en la productividad de la



empresa avicola Pérez de la ciudad de Ambato. ”; se planteo el objetivo de estudiar
el proceso productivo de huevos y como incide en la productividad de avicola Pérez
de la ciudad de Ambato., a través de una investigacion cualitativa y cuantitativa, de
igual forma realizando una investigacion de campo y también documental, de tipo
exploratorio, también descriptivo y asociando las variables de estudio, aplicando
una lista de cotejos y una entrevista realizada 8 trabajadores de la empresa.
Finamente concluyé que el nivel de productividad multifactorial (en funcién:
Materia prima, mano de obra y gasto energético), obteniendo un valor de 3.8 lo cual
indica una ganancia del 38%, es decir por cada dolar invertido la empresa tiene una
rentabilidad de 3.8 ddlares (Sisalema Céardenas, 2018).

Se describe las problematicas que es la inadecuada organizacion de los procesos
productivos, considerando la relevancia de la estandarizacion sus procesos, para
mejorar el rendimiento de la empresa, que es aplicable al sector avicola por las

necesidades de tecnificacion y el gran nivel de produccion.

En el reposito de la Universidad San Calos de Guatemala, cuyo autor Ilde Arturo
Martinez Cardona, en el afio 2016, con el tema “Sistematizacion de las experiencias
en el manejo de gallinas reproductoras pesadas (gallus gallus domesticus I.) Y
produccion de gallinaza, en la granja el llano, el tejar, Chimaltenango, Guatemala,
c.a., ahos 2014-2015"; se propone el objetivo de documentar y sistematizar el
manejo y crianza de gallinas de tipo reproductoras pesadas. Obteniendo y
trabajando con informacion del Lote 106 correspondiente a Hembras Arbor Acres
y de machos Ross., la misma que se desarrollé tomando en cuenta el enfoque
cualicuantitativo, con una investigacion bibliografica, de campo y un nivel
exploratorio y de igual manera descriptivo, aplicando una encuesta, de igual forma
una entrevista, la revision de registros y fichas técnicas de reportes de 15
trabajadores de la empresa. Concluyendo que la fase de crecimiento de gallinas
reproductoras pesadas se realiza en las granjas especializadas Agua Dulce y Marild,
El Tejar, Chimaltenango, con protocolos establecidos desde la recepcion del pollito
de un dia de nacido en el Aeropuerto Internacional la Aurora, traslado a granjas,



manejo de temperatura, alimentacién y pesaje semanal hasta la semana 24; se
emplean hembras Arbor Acres y machos Ross (Martinez Cardona, 2016).

El trabajo esta orientado al desarrollo de herramientas para el control, el
seguimiento y la evaluacion de los procesos para la crianza de aves reproductoras
pesadas en una granja, resaltando que es importante la mejora continua de una
empresa, que apoyan al crecimiento productivo y que es aplicable a la industria

avicola de manera particular en la crianza de aves.

Revisando el repositorio digital de la Universidad Catdlica de Colombia, se

identificd en el siguiente tema:

A decir de Johanna Paola Gil Rincén y Edwin Alexander Delgado, en el afio 2020,
con el tema “Proyecto final gallinas ponedoras en el Municipio de San Juan de
Rioseco - Cundinamarca”; planteando como objetivo conocer la viabilidad para
construir y aperturar un galpon o granja biosegura con alrededor de 3000 gallinas
ponedoras y que se encuentra ubicada en el municipio de San Juan de Rioseco,
aplicando una investigacion descriptiva con un enfoque cualitativo. Llegando a la
conclusién luego de realizar el flujo neto de efectivo y con apalancamiento, se
determind un VPN positivo lo cual avala la realizacion del proyecto obteniendo una

tasa superior a la tasa de oportunidad actual del 13% (Gil Rincon, y otros, 2020).

El trabajo revisado es importante, puesto que presenta método de evaluacion del
proceso productivo y contribuye a manejar de manera eficiente los recursos y su
gestién; integrando herramientas informaticas para facilitar el control, considerando
para ello la evaluacion mediante indicadores financieros y de gestion que

contribuyan al proyecto de gallinas ponedoras.



Justificacion

En la presente investigacion se evidencia la necesidad de estudio del proceso
productivo con todos sus elementos en la Granja Avicola AVELASSO; de tal
manera que la informacidn que se recopile y se la procese sea de utilidad para la

empresa.

La importancia de realizar este andlisis radica en que la empresa avicola no tiene
documentados de manera adecuada su proceso productivo, por lo que es necesario
la revision de los mismos, para un manejo y control adecuado de las actividades del
proceso, con el proposito de detectar cuellos de botella y plantear posibles

soluciones.

El impacto siempre sera positivo; ya que, al dar el seguimiento al problema
identificado, se podran conocer las causas y consecuencias del mismo y buscar
alternativas de solucion gue se plantearan en las conclusiones y recomendaciones

del presente estudio.

El estudio plateado beneficiara de forma directa a los trabajadores colaboradores
de la empresa, puesto que se conoceran las falencias existentes y serviran como
punto de partida para realizar mejoras en las actividades del proceso productivo y
en la gestion de los mismos, cumpliendo a cabalidad con las tareas y
responsabilidades asignadas en cada uno de los subprocesos.

El presente proyecto técnico es factible de ser desarrollado, ya que se cuenta con el
apoyo del personal administrativo y operativo de la Granja Avicola AVELASSO,
quienes estan dispuestos a brindar la informacién que se requiera para realizar el
trabajo y de parte del investigador existe la predisposicion y el conocimiento
suficiente y necesario para poder plasmarlo en realidad la idea planteada en el
trabajo investigativo. Ademas que se cuenta con el acceso a datos y a informacion

propia de la empresa y a material bibliografico referente al tema en estudio.



Objetivos

Objetivo general

Estudiar el proceso de crianza de aves reproductoras pesadas y la productividad en
la Granja Avicola AVELASSO.

Objetivos especificos

e Describir el proceso actual de crianza de aves reproductoras pesadas en la
Granja Avicola, mediante la identificacion de cada una de las actividades para
un efectivo control de las mismas.

e Caracterizar las actividades del proceso de crianza de aves reproductoras
pesadas de la Granja Avicola, aplicando matrices de caracterizaciéon en donde
se registren todos los elementos que forman parte del proceso.

e Determinar la productividad multifactorial con respecto a la materia prima, a la
mano de obra y al consumo de energia en la Granja Avicola AVELASSO para

una correcta toma de decisiones.



CAPITULO 1
METODOLOGIA

Area de estudio

Delimitacion del Objeto de estudio

Dominio: Tecnologia y sociedad

Linea de investigacion: Empresarialidad y productividad
Campo: Ingenieria Industrial

Area: Proceso de produccion

Aspecto: Productividad

Objeto de estudio: Proceso de produccion y productividad
Periodo de analisis: Primer semestre del afio 2021
Enfoque

El enfoque del presente Proyecto Técnico es cuantitativo, ya que se caracterizan los
procesos evaluando y desarrollando indicadores; determinando los niveles de
productividad. Asimismo, con el analisis estadistico de datos se procedera a

verificar la hipotesis de trabajo.

Justificacion de la metodologia

Investigacion de campo: En vista de que se requiere de informacion primaria, por

lo tanto, se hace necesario visitar la planta avicola para tener contacto con los



involucrados en el proceso y hacer mas fidedigno el desarrollo del presente trabajo

investigativo.

Bibliografica Documental: Por cuanto se necesita informacion secundaria como
fuente de informacion sean estos libros referentes a las variables de estudio, de igual
manera documentos; tales como datos de produccidn, los costos referentes a materia
prima, a consumo de energia, a la mano de obra, y a las actividades y tiempos del

proceso productivo.

Correlacion de variables: Ya que es importante determinar la relacién de la
variable independiente (proceso de produccién) y de la variable dependiente

(productividad).

Poblacion: Estad integrada por el personal que trabaja en la Granja Avicola
AVELASSO, que son los encargados de realizar las labores que forman parte del

proceso de crianza de aves reproductoras pesadas.
Muestra: Para determinar el tamafio de la muestra y el calculo del nimero de

observaciones se aplicaré el método tradicional en base a los datos de produccion

del primer semestre del afio 2021.
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Disefio del Trabajo

Operacionalizacion de variables

Tabla 1: Operacionalizacion variable independiente, proceso de crianza de aves.

reproductoras pesadas

en fase de crianza.

adecuadas para la

crianza?

produccion  de
granja.

la

Conceptualizacién Dimensiones Indicadores items Técnicas Instrumentos
Proceso de crianza de | Actividades Numero de actividades | ;Se ha presentado | Observacion guiada Matrices de
aves: Es un conjunto de qgue agregan valor al | alguna dificultad en las caracterizacion de
actividades orientadas proceso. actividades del | Andlisis procesos.

a la transformacion de Actividades gue | proceso productivo? Flujo del proceso.
recursos 0 insumos en generan demora en el | ;Qué porcentaje de Diagrama de
productos y/o servicios proceso productivo. actividades del operaciones del
(Sanchez, 2011). proceso de produccion proceso.
generan demora?
Productos Numero de aves | ;Se aplica las técnicas | Entrevista al jefe de Guion de entrevista.

Elaborado por: F. Toapanta (2022)




Tabla 2: Operacionalizacion variable dependiente, productividad.

Conceptualizacién

Dimensiones

Indicadores

Items

Técnicas

Instrumentos

Productividad: Es
aquella que relaciona
la cantidad de bienes
y/o servicios que se
producen con la
cantidad de recursos
gue se han utilizado

(Chicaiza, 2014).

Bienes y/o servicios

Recursos

Cantidad de
reproductoras pesadas

aves
en cada una de las

fases de crianza.

Cantidad de

reproductoras pesadas

aves

gue no cumplen con el

peso minimo ideal.

Humanos
Econdémicos
Infraestructura

Tecnoldgicos

¢La produccion de
aves reproductoras
pesadas cumple con la
produccion

planificada?

¢ Existen registros de la
produccién mensual de

aves?

¢La empresa cuenta
con capital financiero
para la compra de
materia prima,

insumos, etc.?

Observacion

Analisis

Entrevista al jefe de
produccién de la

granja.

Fichas Histdricas
de produccién de aves
reproductoras de enero
a junio del 2021.

Reporte de gerencia
sobre la productividad
(mano de obra, materia
prima, insumos,
infraestructura,
consumo de energia).
Matriz de control

de produccién de aves
reproductoras.

Guion de

Entrevistas.

Elaborado por: F. Toapanta (2022)




Procedimientos para la obtencion y andlisis de datos

En la Tabla 3, se puede observar el procedimiento para obtener y analizar los datos

del presente estudio, acorde a lo que recomiendan Herrera y otros (2015) en el texto

de metodologia de la Investigacion Cientifica.

Tabla 3: Procedimiento para la obtencion de datos

PREGUNTAS

ESCLARECIMIENTO

¢Para qué?

Para cumplir con los objetivos de la

presente investigacion.

¢A qué personas?

Encargado de la Granja, jefe de Produccién

y trabajadores.

¢ Sobre qué aspecto?

Proceso de produccion, Productividad.

¢Quién? Investigador del presente proyecto técnico.

LA quién? Encargado de cada proceso de la Granja
Auvicola.

¢Cuando? En el primer semestre del afio 2021

¢Dénde? En las instalaciones de la Granja Avicola.

¢ Cuantas ocasiones?

De acuerdo a la necesidad para la
obtencion de datos en el presente Proyecto

técnico.

;Con que técnicas de obtencién de

informacion?

Con las técnicas de observacién, analisis y

entrevista.

¢Con qué herramientas?

Guion de entrevista, matrices de

caracterizacion de procesos, flujo de
proceso, diagrama de operaciones del
proceso, fichas histéricas, reporte de
Gerencia, factura de consumo de luz, agua

potable, matriz de control de produccion.

¢En qué momento?

En las actividades que se ejecutan en el
proceso de produccion.

Elaborado por: F. Toapanta (2022)

A continuacion, se explica el contenido de la Tabla 3 con el procedimiento para la

recoleccion de datos.
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Observacion: Se empleara esta técnica para recolectar la informacion
acompafados por los lideres de los procesos y en base a la experiencia del personal

y del Investigador.

Andlisis: Con la informacion recopilada se procederé a analizar la calidad de la
misma para su posterior empleo en los célculos de la productividad mono y

multifactorial.

Entrevista: La misma que sera aplicada al encargado de la Granja Avicola, para

obtener informacion referente a la situacion actual de la empresa.

e Alencargado de la Granja se aplicara una entrevista para conocer las actividades
del proceso de produccion y al personal administrativo y de ventas para recabar
informacidn de la produccion de la Granja y de igual manera a los trabajadores

que son quienes conocen el proceso productivo.

Tomado en consideracion las variables de estudio que son: El proceso de

produccién y la productividad.

Para el desarrollo del proyecto técnico habrad que realizar la toma de datos en el

momento requerido para realizar el estudio.

Se utilizaran como herramientas:

Guion de Entrevista: El cual contiene preguntas referentes al proceso de crianza
de aves y a la productividad de la Granja Avicola. Se aplicard una entrevista
estructurada ya que se conoce con anterioridad la clase de informacion que se desea

recolectar con la misma (Anexo 1).
Matrices de caracterizacion: Sirve para determinar los elementos del proceso de

produccidn, la caracterizacion de los procesos debe contener como minimo (Anexo
2):
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e Objeto del proceso
e Responsable

e Proveedor

e |nsumos
e Entradas
e Salidas

e Usuarios o clientes,

e Recursos

e Riesgos y controles

e Indicadores del proceso,

e Documentos y registros

Para facilitar el ejercicio se ha definido el formato de levantamiento de informacion,
caracterizacion de procesos, anexo, que permite identificar los elementos

mencionados de manera sencilla.

Flujo de proceso: Es la representacion grafica de un proceso. Cada paso del
proceso se representa por un simbolo diferente que contiene una breve descripcion

de la etapa de proceso (Anexo 3).

Diagrama de operaciones de procesos: Un diagrama de operaciones representa
graficamente las operaciones e inspecciones que son parte del proceso. Igualmente,
se representan los puntos en los que se introducen materiales en el proceso (Anexo
4).

Poblacion y muestra

La poblacién de estudio en el caso del proceso de produccién son los lideres de los
cinco procesos identificados y en el caso de la productividad los reportes de
produccion, consumo de energia y 30 personas que pertenecen al personal

operativo. Por ello no se hace necesario el céalculo de la muestra.
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Hipotesis

Ho: El Proceso de crianza de aves reproductoras pesadas no incide en la
productividad de la Granja Avicola AVELASSO.

Hi: El Proceso de crianza de aves reproductoras pesadas si incide en la
productividad de la Granja Avicola AVELASSO.

17



CAPITULO 111
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

A continuacion, se describe el proceso actual de crianza de aves en la Granja

Avicola, como se puede observar en el Gréafico 2 adjunto:

PROCESO DE
MANTENIMIENTO, LIMPIEZA'Y
DESINFECCION DE GALPONES

A 4

PREPARACION DE
INSTALACIONES Y
EQUIPAMIENTO

A4

RECEPCION DE POLLO BB

A4

CONTROL DIARIO DE
VARIABLES
PROCESOS DE VACUNACION
REVISION PROCESO CRIANZA

A 4

DESPACHO DE AVES DE
MAXIMO 22 SEMANAS

Gréfico 2: Proceso de crianza de aves
Elaborado por: F. Toapanta, 2022



A continuacion, se describen las actividades del proceso de mantenimiento,
limpieza y desinfeccion de galpones:

Limpieza de galpones

La crianza empieza con una buena limpieza y desinfeccion de materiales, equipo e

instalaciones de toda la granja.

Realizar una buena limpieza en toda la granja tanto dentro como fuera de los

galpones, asi como los caminos de acceso a los mismos (Imagen 1).

Imagen 1: Limpieza de galpones
Fuente: Avelasso (2022)

El lavado de los galpones se lo realiza en tres pasos (Imagen 2):

Primero se baja el polvo usando una bomba de agua con capacidad de 400 litros.

Segundo se usa una solucion de agua y jabén desengrasante al 10%.

Finalmente se procede a enjuagar el galpon, y de esta manera queda listo para

posteriormente ingresar el equipo y el tamo para cerrar.

Imagen 2: Lavado de galpones
Fuente: Avelasso (2022)
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Una vez desmontados los equipos se desarman y se lavan pieza por pieza con agua
y jabon desengrasante, posteriormente se desinfectan usando agua con cid 20 al 1%
y se procede a armar y empaquetar hasta que los galpones estén con tamo y se pueda

realizar la monta del equipo (Imagen 3).

Imagen 3: Lavado de piezas
Fuente: Avelasso (2022)

Ingreso de tamo

Una vez lavado y desinfectado el galpon en su totalidad se realiza el ingreso de
tamo (Imagen 4), el mismo que debe cumplir estdndares de calidad y proceder de

proveedores calificados.

El tamo al ingresar al galpon es desinfectado usando una méaquina desinsectadora
con una solucion de formol al 5% y sulfato de cobre al 2%. Se recibe una cantidad
de tres camiones de 60 metros cubicos por galpon para dar un espesor de cama de

8 a 10 cm, la cama tiene que ventilar por lo menos unos 5 dias.

Remitir una muestra de la cama al laboratorio para el analisis microbioldgico.

Imagen 4: Ingreso de tamo
Fuente: Avelasso (2022)
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Seguidamente se presenta las actividades del proceso de preparacion de

instalaciones y equipamiento:

Equipamiento de galpones

Una vez recibido el tamo, se procede a ingresar el material y el equipo avicola

(Imagen 5) en cada galpon, esto es:

Bebederos de galdn, criadoras, bandejas de recepcion, heater (calentador), slats,
mallas, todos estos materiales usados durante la recepcion del pollito BB.

También se ingresa bebederos plasson, bandejas de cria, divisiones, esto usado para

la cria de las aves hasta ser trasladadas hacia las granjas de produccion.

II'"'IM -

Imagen 5: Equipamiento de galpones
Fuente: Avelasso (2022)

Se presenta la disposicidn de criadoras y heater (Imagen 6).

Imagen 6: Disposicién de criadoras y heater
Fuente: Avelasso (2022)
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Se presenta la disposicion de cuartos en los galpones pares e impares (Imagen 7).

CRIANZA GALPONES IMPARES

h A A 4
55 <
,9 machos/m? hembras/m, <
J| Q Q
4
<
AbLA
CRIANZA GALPONES PARES
h A A 4
5,4 hembras/m <
Q Q Q Q :
<
| ans
Imagen 7: Disposicidn de cuartos en los galpones pares e impares
Fuente: Avelasso (2022)
Se presenta la disposicidn de cuartos a la semana 5 (Imagen 8).
CRIANZA GALPONES
h. A A 4
2,3 machos/m?
g d g
|
CRIANZA GALPONES vew
5.6 hembras/m?
Q Q Q

Imagen 8: Disposicion de cuartos
Fuente: Avelasso (2022)
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A continuacion, se presentan las actividades del proceso de recepcion del pollo BB.

Recepcidn del pollito en la granja

En granja se separan antes de encasetar, 20 pollitas hembras y 15 pollitos machos
que irdn a Laboratorio; se cuenta las aves una por una en cada caja en unidades de

100 para ubicarles en el corral correspondiente.

Se pesa un 1% de aves llegadas y se revisa cicatrizacion del ombligo, patas, 0jos,
en el caso de los machos con la cresta entera, quemado del espueldn y corte del

dedo posterior (Imagen 9).

Imagen 9: Recepcidn del pollito en la granja
Fuente: Avelasso (2022)

En el area de recepcion se ubican los bebederos semiautomaticos a una proporcion
de uno para 90 pollitas, ubicadas encima de un pedazo de slat (division). A la
recepcion se ocupan bandejas a una relacion de una para 90 aves; a partir de los 4
dias se van incrementando y a partir de los 8 a 9 dias se cambian las bandejas por

unas de mayor altura o llamadas de crianza.

Se coloca planchas de papel periodico un 40% del area de recepcion de los pollitos
bb. Se considera la relacion de 2900 aves por heater (calentador). Para calentar la
cama previo recepcion y mantener la temperatura ambiente hasta un maximo de 3
dias, se adicionan criadoras manuales en una relacion de 1600 aves/criadora
(Imagen 10).
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Imagen 10: Disposicidn de areas de recepcion
Fuente: Avelasso (2022)

Se requiere una ventilacién que sea minima durante la crianza, para renovar el
oxigeno y eliminar los gases nocivos como didxido de carbono, mondxido de

carbono y amoniaco.

No permitir corrientes de aire a nivel de los pollitos, hasta los 14 dias es necesario

una corriente de aire entre 0,05y 0,1m/s.

Es necesario que el galpdn se encuentre en la temperatura requerida por lo menos
12 horas antes de la llegada de los pollitos, manteniendo una temperatura debajo de
las criadoras de 29 — 32°C. Los niveles 6ptimos de Humedad Relativa van del 50 al
70% (Imagen 11).

Imagen 11: Ventilacion de galpones
Fuente: Avelasso (2022)

La iluminacidn debe ser continua las primeras 72 horas, al cuarto dia se apagan las
luces y se trabaja solo con la luz natural hasta el dia de la clasificacion.
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Se recibe a las aves ya con alimento, colocado tanto en las bandejas de recepcion
como a nivel del piso sobre el papel; “Pollonas 1”. Los primeros 3 dias se colocan
alimento unas 6 a 8 veces al dia y en poca cantidad, con el fin de incentivar su
consumo; a partir del 4to dia se colocan 3 veces al dia hasta el 7mo dia. EI consumo

en estos 7 dias es “ad libitum”.

Importantisimo es registrar a diario el consumo de alimento de cada corral, para

determinar su consumo a la primera semana (Imagen 12).

Imagen 12: lluminacion de galpones
Fuente: Avelasso (2022)

» Para la recepcion se prepara el galpén a 30 grados centigrados, utilizando 2
heaters (calentadores) y 4 criadoras gasolec a gas por cuarto, para calentar la
cama fria, posteriormente es necesario setear las temperaturas bajando 0,5
grados por dia hasta llegar a 21 grados a los 21 dias de edad.

« Laventilacion es por medio de 4 extractores de aire, se inicia con etapa minima

(1 extractor con 3 minutos de trabajo y 1 de descanso) y conformen van pasando

los dias, se programan segun la edad de las aves (Imagen 12).

istema tanel
Fuente: Avelasso (2022)
Dentro de los primeros 9 dias se realizan actividades como: vacunacion de acuerdo
con el programa de vacunacion vigente y de acuerdo a la via de aplicacion segun el
manual de sanidad (Imagen 14).
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Al 8vo 0 9no dia de edad se realiza el queme de la punta de picos de hembras y
machos, a la vez si requieren los machos quemar el espuelon. Se programa una
clasificacion de toda la parvada en hembras y machos y se ubica en diferentes
categorias como: livianas, medianas y pesadas. De igual manera al primer dia de
cada semana se registra los pesos de las hembras y machos en un muestreo del 3%;
lo importante es procurar con el manejo establecido conseguir una uniformidad

superior al 70% con un coeficiente de variacion menor del 10%.

Hay que considerar que la mortalidad en la primera semana no supera el 1%.

" oy 18, YV

(ol BT
|'\,-£' SIS '_""
Imagen 14: Vacunacion
Fuente: Avelasso (2022)

Clasificacion de las parvadas

Las clasificaciones se las realiza a los 8 dias, la 4ta semana y a las 12 semanas. El
objetivo es separar a la parvada en diferentes grupos o sub-poblaciones de diferente
peso promedio de tal manera que pueda ser manejada en el periodo de desarrollo y

asi lograr una mayor uniformidad al inicio de la postura.

Una parvada uniforme es méas facil de manejar ya que la mayor parte tendra un
estado fisiolégico similar y respondera a los cambios en los niveles de alimentacion

o iluminacidén cuando estos se apliquen (Imagen 15).

P
Imagen 15: Clasificacion
Fuente: Avelasso (2022)
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Dentro de las parvadas que se vayan a clasificar se debera tomar muestras de pesos
de todas las colonias. Todos los pesajes individuales se deben consolidar en una
sola distribucion. Para la clasificacion correcta, es necesario manejar a todas las

aves y distribuirlas en la categoria que le corresponda.

Cada categoria se volverd a pesar para confirmar su peso promedio y su
uniformidad, de tal manera que se posible determinar la tasa de alimentacion

(Imagen 16).

Y Y P

ala!
B EEEEEEEREE R

Fecha [
Edad 36 dias

o0
(600) (1.32)
(5896 (1.31)

)
peso promedio) S0

Imagen 16: Categorias
Fuente: Avelasso (2022)

Las clasificaciones sirven para manipular a la parvada de tal manera que podamos
obtener la mayor uniformidad posible. El peso promedio y la uniformidad se los
debe medir el mismo dia cada semanay a la misma hora preferentemente de 4 a 6

horas después de haber comido (Imagen 17).

El objetivo de pesar todas las semanas es tener el peso corporal preciso de las aves
y de la variabilidad de cada una de las poblaciones, para de esta manera tomar

decisiones apropiadas en referencia a la cantidad de alimento por ave a consumir.

Imagen 17? Pesaje
Fuente: Avelasso (2022)
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Tabla 4: Caracterizacion del proceso de levante de aves

GRANJA REPRODUCTORA
AVELASSO

FECHA EDICION: 20-01-2022

CODIGO: PO-PL 01

VERSION Ne: 01

RESPONSABLE DEL PROCESO:

JEFE DE PRODUCCION

PARTICIPANTES:

Galponeros

OBJETIVO

INFORMACION DOCUMENTADA:

Permitir la crianza de las aves de 0 a 24 semanas.

DOCUMENTOS

REGLAS

INFORMACION DOCUMENTADA:
REGISTROS

Ficha de recepcion de ave.

Solicitudes de requerimiento.

ISO 9001-2015 Literal. 4.4

Control de cumplimiento

% de ejecucion.

Registros de aves vivas

Registros de aves muertas

Registro veterinario

PARTE

Proveedor / . INTERESADA
Proceso Anterior St Selliets Cliente / Proceso
Posterior
Hacienda Pronaca Aves de 0 semanas 1) Solicitar la compra de las aves al gerente

2) Iralagerencia

3) Verificacion de la solicitud por parte del gerente

4)  Aprobacion de la solicitud

5) Compra de las aves




6) Compray Recepcion de aves de 0 semanas
7) Verificacion de estado de las aves por el jefe de produccion
8) Despacho de las aves hacia los galpones
- . Proceso de
9) Colocacién de aves en las jaulas Aves de 24 semanas produccion
RECURSOS
A MATERIALES Y SERVICIOS
MAQUINAS Y EQUIPOS HERRAMIENTAS INFRAESTRUCTURA BASICOS FINANCIERO
Sistema de alimentacion, calefacciény | Recipientes para balanceado y Galpones Agug _ Efectivo.
EPP agua, materiales de aseo Energia eléctrica

Numero de aves ingresadas vivas/ Numero de aves recibidas*100%

CALIFICACION
RIESGOS / OPORTUNIDAD ECX?'S“;FER,\?TLE PROBABILIDAD | IMPACTO RIESGO 'g;’g%'ﬂﬁfgfg PRIORIDAD
/OPORTUNIDAD
Rotacion de personal. Sl 0 1 0.5 Bajo
CUMPS'-”','\\I"O'ENTO NIVEL RIESGO/
- : OPORTUNIDAD ESTADO
ACCIONES TIPO ACCION | RESPONSABLE PLAZO EVAELFL:Q(A?::?E DE | EyALUACION DE EFIGACIA (Semestral)
Semestral)
(Semestral) (
Empoderamiento del trabajador. Disminuir | Jefe de produccién | Semestral 2 2
FECHA DE - ;
ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR EDICION VERSION N° RAZON DEL CAMBIO
20/01/2022 1.0

Elaborado por: F. Toapanta, 2022



Tabla 5: Caracterizacion del proceso de alimentacion

GRANJA REPRODUCTORA

AVELASSO

FECHA EDICION: 20-101-2012

CODIGO: PO-PA 01

VERSION Ne: 1.0

RESPONSABLE DEL PROCESO:

JEFE DE PRODUCCION

PARTICIPANTES:

Bodegueros

DOCUMENTOS

INFORMACION DOCUMENTADA:

OBJETIVO | Generar la produccion de balanceado.

REGLAS

INFORMACION DOCUMENTADA:
REGISTROS

Solicitud de pedido de elaboracion de balanceado.

Control de consumo de produccién de balanceado.

ISO 9001-2015 Literal. 4.4

Control de cumplimiento

% de ejecucion.

Ficha de recepcién de maiz y trigo.

Ficha de recepcion de soya y vitaminas.

Ficha de recepcidn de ndcleos y sal.

PARTE
Proveedor / . INTERESADA
Proceso Anterior SR ERES SIS Cliente / Proceso
Posterior
AFABA Maiz 1) Revisar si existe balanceado en los silos.
AFABA Trigo 2) Solicitar el balanceado.
AVIHOL Nucleos 3) Elaboracién del balanceado para los diferentes procesos.
AFABA soya 4)  Utilizacion del camion para movilizacion del balanceado.
TADEC Vitaminas 5) Prender la bomba para llenar los vehiculos.
GUITIERREZ SA sal 6) Enviar el camion a cada galpon
7) Extraccion del balanceado




8) Regreso de los vehiculos vacios para su llenado

Balanceado Proceso de levante,
produccion y desplume
RECURSOS
< MATERIALES Y SERVICIOS
MAQUINAS Y EQUIPOS HERRAMIENTAS INFRAESTRUCTURA BASICOS FINANCIERO

Sistema semiautomatico para la mezcla,

Silos, molinos, tolvero Galpdn de bodega Agug . Efectivo.
bascula. trasportador Energia eléctrica

CALIFICACION
RIESGOS / OPORTUNIDAD ECXOI'S\'TTS\?TLE PROBABILIDAD | IMPACTO RIESGO '\('D'Q’g"?‘TFfJ'EISDGA?D’ PRIORIDAD
J/OPORTUNIDAD
Rotacion de personal. Si 0 1 0.5 Bajo
CUMPS'-I;I’\\I"C')ENTO NIVEL RIESGO /
s f OPORTUNIDAD ESTADO
ACCIONES TIPO ACCION RESPONSABLE PLAZO EVA;#Q&&(I)E DE EVALUACION DE (Semestral)
(Semestral) EFICACIA (Semestral)
Empoderamiento del trabajador. Disminuir | Jefe de produccién | semestral 2 2
FECHA DE a a
ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR EDICION VERSION N° RAZON DEL CAMBIO
Elaborado por: F. Toapanta, 2022
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El proceso de levante de aves es considerado un proceso primordial por ello se
caracteriza y modela dicho proceso acorde a lo indicado en la Tabla 4 y 6

respectivamente y la caracterizacion del proceso de alimentacién (Tabla 5).

Tabla 6: Proceso de levante de aves

| 4 TAREA: Proceso de levante
| PRONACA ces van
EL DIAGRAMA COMIENZA EN: Solicitar la compra de las aves al gerente.
GRANJA REPRODUCTORA
AVELASSO
No. 1 EL DIAGRAMA TERMINA EN: Colocacion de aves en las jaulas
Pag. 1 ELABORADO POR:
Hombre: X REVISADO POR:
Material: APROBADO POR:
RESUMEN
ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTA
No. Tiempo No. Tiempo
OPERACION O 6 470 min
TRANSPORTE oy 2 80 min
ESPERA D)
INSPECCION L 1 15 min
ALMACENAMIENTO V
TOTAL 9 505 min
DISTANCIA (METRO) 35 metros.
TIEMPO(MIN) 505 min
ANALISIS
SIMBOLOS
. . Tempo () = D O Vi
Descripcion Dist . B B
(m) Operacion Transporte Demora Inspeccion Almacenamiento

Solicitar la compra de 15 min ® = ) L V

las aves al gerente

Ir a la gerencia 25m 20 min. O = [ v

Verificacion de la i O — D) | YV

solicitud por parte del

gerente

Aprobacién de la 5 min @ = (> \Y

solicitud

Compra de las aves 30 min ® = ) Ll vV

Verificacion de womin, @ = [ ] V

estado de las aves por
el jefe de produccion

Despacho de las aves 60 min. ® o ) L] \V

hacia los galpones

Colocacion de aves en 180 min.
las jaulas
Elaborado por: F. Toapanta, 2022
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Productividad

“La productividad tiene que ver con los resultados que se obtiene en un proceso o
un sistema, por lo que incrementar la productividad es lograr mejores resultados

considerando los recursos empleados para generarlos” (Chicaiza, 2014).
Productividad Actual

Avelasso cuenta actualmente con 30 trabajadores inmersos en el proceso de crianza
de aves, los mismos que laboran las 8 horas diarias, en la cual se manejan 2245 aves

transferidas diarias.
Productividad multifactorial

Dentro de la productividad multifactorial para la empresa “Avelasso” se utilizara

la informacion proporcionada por la propia empresa.

e [nsumos
e Mano de obra

e Energia

Tabla 7: Costo de los Insumos

Promedio Costo promedio
(aves transferidas) por ave ($) VEEN ()
Pollo 2245 18,65 41869,25

Elaborado por: F. Toapanta, 2022

Insumo

Tabla 8: Costos de mano de obra

N° N° Horas Dias laborales Pago Total
Trabajadores  Laborales por semana  mensual ($) mensual (%)
30 8 5 540 16,200

Elaborado por: F. Toapanta, 2022
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Tabla 9: Consumo energia eléctrica

Enero 6352 1463,75
Febrero 6581 1638,45
Marzo 6670 1985,39
Abril 6912 1894,36
Mayo 4804 1117,44
Junio 4303 998,89

Elaborado por: F. Toapanta, 2022

Tabla 10: Costo de los servicios basicos

Servicio Enero febrero  Marzo Abril Mayo Junio Total P
Luz
Eléctrica 1463.75 | 1638.45 1985.39 1894.36 1117.44 998.89 9098.38
Agua 378 372 342 337 374 387 2190
GLP 6916.50 6916.50 6916.50 6916.50 6916.50 6916.50 41499
Teléfono/
Internet =~ 250 250 250 250 250 250 1500

Total 9991.25 10143.95  9493.89 9397.86 8657.94 8203.39 55888.28
Elaborado por: F. Toapanta, 2022

Productividad multifactorial

Valor del producto

Productividad Multifactorial =
Insumos+recursos

Ecuacion 1: Productividad Multifactorial
Fuente: (Sisalema Cardenas, 2018)

El precio dentro de laempresa “Avelasso” es de 18,65 por ave.

Cantidad de producto mes (aves transferidas)*precio de venta por ave transferida

PM =

Mano de obra+servicios basicos (utilizados al mes)

Ecuacion 2: Productividad Multifactorial desagregada
Fuente: (Sisalema Cardenas, 2018)

o 41869.25
roauctiviaad M= 32500 + 9314.71
o 4186925
roauctiviaa = 2551471

Productividad M = 1,64
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Interpretacion de la productividad global (PG):

PG > 1, Indica que la produccién origina unos ingresos mayores a los

costes (GANANCIA).
PG =1, Indica que la produccion origina unos ingresos iguales a los costes.
PG < 1, Indica que la produccion origina menos ingresos que costes (PERDIDA)).

Por tanto, se interpreta que por cada dolar invertido existe una ganancia de 0,64

centavos de dolar.

35



CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Interpretacion de los resultados

Anélisis de los procesos descritos

Mediante la observacion y el trabajo con los lideres del proceso se pudo identificar
los procesos operativos como son: Proceso de mantenimiento, limpieza y
desinfeccion de galpones, preparacion de instalaciones y equipamiento, recepcion
de pollo bb, control diario de variables, procesos de vacunacion, revision proceso
crianza, despacho de aves de méximo 22 semanas y ademas se pudo determinar que
la empresa “Avelasso” al momento no cuenta con un método estandarizado en sus

procesos y de igual manera no se encuentran documentados al 100%.

Anélisis de la caracterizacion de los procesos

Segun recomienda la norma 1SO 9001-2015 literal 4.4 establece que para un
correcto funcionamiento del proceso de crianza de aves reproductoras en la empresa
“Avelasso” se hace necesario la realizacion de fichas de caracterizacion de procesos
del levante de aves y el de alimentacion considerados por los lideres del proceso
como muy importantes; con lo cual se identifican todos los elementos que forman
parte del proceso como son; Proveedores, entradas, actividades, recursos, controles,

salidas y clientes (Tablas 4 y 5).



Anélisis de los diagramas de procesos

Mediante la representacion grafica del proceso de levante de aves se pudo
identificar las actividades que se realizan en dicho proceso con un tiempo de 505

minutos; observando 6 operaciones, 2 transportes, 1 inspeccion, con un recorrido
de 35 metros (Tabla 6).

Analisis de la productividad multifactorial

Para el andlisis de la productividad multifactorial se tomé en cuenta los insumos,
mano de obray costo de la energia. Se obtuvo una productividad global de 1,64 que
es mayor a 1 que indica que existen ganancias en la produccién de la empresa y se
debe tomar en cuenta que el producto (aves criadas) en los galpones son transferidas

a otras empresas propias de Pronaca para su faenamiento y comercializacion.

Dentro de los principales resultados encontrados se presentan el comportamiento

de la curva de pesos para una, dos, tres y cuatro vueltas que se las puede visualizar
en los Gréficos 2, 3,4y 5.

Pesos
N
\\

\:\

\

TN

12I13I14‘15‘1E‘1TI1SI19‘2I]‘21I
Semanas
——STD PESO FEMEAS —+—STD MACHOS —e—PESO REAL FEMEAS —e—PESO REAL MACHOS
Gréfico 3: Curva de pesos 1 vuelta ROSS 308
Elaborado por: F. Toapanta, 2022
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Al inicio de esta etapa se cambia la alimentacion a diaria, a partir de las 19 semanas
de edad se proporciona alimento “Prepostura” hasta las 22 semanas de edad para
hembras; para los machos continuamos dando “Pollonas 2”. Una condicion
obligada a cumplirse antes de fotoestimular a hembras y machos es que deben

acumular nutrientes: proteina y energia.

A las 18 semanas de edad, luego de la dltima vacuna, se transfieren los machos
hacia la granja de produccién asignada para su estimulacion, y en caso de las
hembras se las trasfiere maximo al cumplir 22 semanas de edad para ser
estimuladas; por ello es importante el control de pesos en cada una de las vueltas,

tanto de machos como de hembras.

1 2 3‘4‘5‘6‘7‘S‘9‘10‘11‘12‘13‘14‘15‘16‘17‘18‘19‘20‘21I22I23‘24‘25
SEMANAS

——STD PESO FEMEAS ——STD MACHOS —e—PESO REAL FEMEAS —e—PESO REAL MACHOS

Gréfico 4: Curva de pesos 2 vuelta COBB
Elaborado por: F. Toapanta, 2022
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 18 20 21 2 23 24 25
SEMANAS
——STD PESO FEMEAS —+STD MACHOS —e—PESO REAL FEMEAS —e—PESO REAL MACHOS

Gréfico 5: Curva de pesos 3 vuelta COBB
Elaborado por: F. Toapanta, 2022

SEMANAS
—+—STD PESO FEMEAS —+—STD MACHOS —e—PESO REAL FEMEAS —e—PESO REAL MACHOS

Grafico 6: Curva de pesos 4 vuelta COBB
Elaborado por: F. Toapanta, 2022

De igual manera se presentan el acumulo de nutrientes para una, dos, tres y cuatro
vueltas que se las puede visualizar en los Graficos 6, 7, 8 y 9. En donde se puede
observar el compotamiento de los nutrientes en las aves en la etapa de crecimiento,

mantenimiento y preparacion para traslado.
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mulo de nutrientes 1 vuelta ROSS
Acumulo de nutrientes 1 vuelta ROSS
r 1600
25500 1400
0 1200
20500 -
w 1000
=
£
15500 o 8200
(2]
o
| 600
10500 X
< 400
e
5500 - o
200
500 - g T T T T T T T T T T T T r T T T T T T 0
1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
SEMANAS === Kcal Cobb fs e===Kcal Costa5 ====protCobbfs e===protCosta5
enerstanfs | 440,44 1121,1| 1901,9| 2742,7| 3592,8| 44815| 5389,6| 6336,3| 7321,6| 8326,2| 9350,2| 10393| 11495| 12654| 13880| 15223| 16653| 18275 20057 21998 24101
protestanfs | 29,198| 74,323| 126,08| 181,83| 228,06] 276,39| 325,77| 377,26| 430,84| 485,48| 541,17 597,9| 657,79| 720,84| 788,08| 860,58| 938,33| 10235 1117,1| 1219,1] 13295
ener Costa 5| 487,18 1190| 1954,2| 2770,5| 3584,3| 4445,8| 5344,9| 6298,6| 7327,3| 8433,9| 9595| 10816| 12124 13508| 14963| 16482| 18062| 19723| 21593| 23555| 25603
prot Costa 5 | 32,479| 79,333| 130,28 1847 228,5| 2748| 321,42| 370,87| 424,21) 481,59 541,79| 605,1| 672,91| 744,69] 820,13| 898,89| 980,8| 1067| 1171,9| 12821 1397

Gréfico 7: Acumulo de nutrientes 1 vuelta ROSS
Elaborado por: F. Toapanta, 2022
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Acumulo de nutrientes 2 vuelta COBB
1600
[
25500 1400
1200
20500 -4
= 1000
w
e
15500 2 800
o
(7))
600
10500 -9
s
400
O
af
5500 - o
% |
500 T O
! 2 3 4—SKx:aI Ecbb?s 8—Kgalcégta 511 ﬁpro:ﬁ:ob 4fs 1S—lilsrot Zstajs8 920 21
SEMANAS
enerstants | 440,44] 111, 130,9| 27427) 3592,8| 44815| 5369,6| 63363 13206| 83262] 93502| 10393 11495| 12656| 138%0] 15223 166s3| 18275 2007| 21998 24101
potestans 29,1ea| 74323 126,08| 18183 226,06 276,39 325,77| 37726 430,84| ag5 g8 sen,17| 597,9| 657,79| 720,86 788,08| 86058 938.33| 10235| 11171] 1219, 13295
enerCostas 437,1a| 1190 195,2| 27705 35849| aads g 5309| 62986| 13273| sussg| ssos| 20816| 12124| 13508| 1493] 16482 19082| 19703 53| 23sss) 25603
prot Costa 32,419| 79333| 13028] 1847| 2285| 2748 321,42| 37087 420,21 asso| sene| 60,1| 67291| 7as g0 820,13 voges| sm0g| 106| 11719] LR| 297

Gréfico 8: Acumulo de nutrientes 2 vuelta COBB
Elaborado por: F. Toapanta, 2022
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Gréfico 9: Acumulo de nutrientes 3 vuelta COBB
Elaborado por: F. Toapanta, 2022
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5500
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
e==Kcal Cobb 500 ===Kcal Costa5 =—=prot estandar Cobb 500 ===prot Costa5
SEMANAS

Keal Costas 466,07| 114053| 193858| 2816,97 3687,57] 459254] 5515,70 7431,62 944,13 1050732 11621,99]4053,52 1540305 16875,22 20402,37| 22440,77| 24635,97

Gréfico 10: Acumulo de nutrientes 4 vuelta COBB
Elaborado por: F. Toapanta, 2022
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Contraste con otras investigaciones

Del tema desarrollado por Carlos Martin Sisalema Cardenas en el afio 2018, con el
tema “Estudio del proceso de produccion de huevos y su incidencia en la
productividad de la empresa avicola Pérez de la ciudad de Ambato.””; concluyo que
el nivel de productividad multifactorial (en funcion: Materia prima, mano de obra
y gasto energético), obteniendo un valor de 3.8 lo cual indica una ganancia del 38%,
es decir por cada ddlar invertido la empresa tiene una rentabilidad de 3.8 ddlares
(Sisalema Cardenas, 2018). Aplicando similar metodologia para el calculo de la
productividad en Avelasso se lleg6 a determinar un 1,64 que indica que la empresa

se encuentra bien encaminada.

Del trabajo de llde Arturo Martinez Cardona, en el afio 2016, con el tema
“Sistematizacion de las experiencias en el manejo de gallinas reproductoras
pesadas (gallus gallus domesticus I.) Y produccion de gallinaza, en la granja el
Ilano, el tejar, Chimaltenango, Guatemala, c.a., afios 2014-2015; Concluyendo
que la fase de crecimiento de gallinas reproductoras pesadas se realiza en las granjas
especializadas Agua Dulce y Marilt, El Tejar, Chimaltenango, con protocolos
establecidos desde la recepcion del pollito de un dia de nacido en el Aeropuerto
Internacional la Aurora, traslado a granjas, manejo de temperatura, alimentacién y
pesaje semanal hasta la semana 24; se emplean hembras Arbor Acres y machos
Ross (Martinez Cardona, 2016).

Algo parecido se presenta en Avelasso en donde los pollitos son trasladados desde
la ciudad de Quito hasta la Granja Avicola que se encuentra ubicada en el canton

Latacunga, sector Lasso de la provincia de Cotopaxi.

Del trabajo desarrollado por Johanna Paola Gil Rincon y Edwin Alexander
Delgado, en el afo 2020, con el tema “Proyecto final gallinas ponedoras en el
Municipio de San Juan de Rioseco - Cundinamarca”; Llega a la conclusion de que

después de realizar el flujo Neto con recursos propios y con apalancamiento, se
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encuentran con un VPN mayor a 1, por lo que se recomienda invertir en el proyecto,

ya que hay una tasa de oportunidad del 13% (Gil Rincon, y otros, 2020).

Se podria considerar para futuros proyectos de crecimiento de la Granja Avicola
aplicar dicho trabajo, puesto que presenta método de evaluacion del proceso
productivo y contribuye a manejar de manera eficiente los recursos y su gestion;
integrando herramientas informaticas para facilitar el control, considerando para
ello la evaluacion mediante indicadores financieros y de gestion que contribuyan al

proyecto de gallinas ponedoras.

Verificacion de hipotesis

a) Modelo Logico

Ho: El Proceso de crianza de aves reproductoras pesadas no incide en la
productividad de la Granja Avicola AVELASSO.
Hi: El Proceso de crianza de aves reproductoras pesadas si incide en la
productividad de la Granja Avicola AVELASSO.

b) Modelo Matemético

Ho: p1 = 2

Hi: pa # p2

c) Nivel de significancia

a=0.10
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d) Calculo de las desviaciones estandar y de las medias de las muestras

Tabla 11: Datos T-student

AVES TRANSFERIDAS

COSTO AVE TRANSFERIDA

GALPONES X1 X12 GALPONES X2 X22
GALPON 1 63.140,00 3.986.659.600,00 GALPON 1 21,29 453,26
GALPON 2 68.389,00 4.677.055.321,00 GALPON 2 17,92 321,13
GALPON 3 65.339,00 4.269.184.921,00 GALPON 3 17,43 303,80
GALPON 4 73.021,00 5.332.066.441,00 GALPON 4 17,81 317,20
GALPON 5 68.458,00 4.686.497.764,00 GALPON 5 18,57 344,84
GALPON 6 65.725,00 4.319.775.625,00 GALPON 6 18,90 357,21

404.072,00 | 27.271.239.672,00 111,92 2.097,45

Fuente: Avelasso
Elaborado por: F. Toapanta, 2022

Varianza muestral

sz_(ZX)Z

2z ———— 1
n-1

Ecuacién 3: Varianza muestral
Fuente: (Sisalema Cardenas, 2018)

27.271.239.672— #04072°

812 = 6
6-1

S$12 =11.775.228,27
S1=3.431,51
404,072
X1 = c
%, =67.345,33

2.097,45 — 111.92)°
S’ = 6

6-1

S =1.95
S, =1,40
111,92
Xy = G
X, = 18,65

44




e) Combinacion de las varianzas de las muestras

Varianza combinada

_ (n1-1)5,%+ (ny-1)S,2
B (n1+ nz)—z

Sp?

Ecuacién 4: Varianza combinada
Fuente: (Sisalema Cérdenas, 2018)

_ (6-1)(11.775.228,27)+ (6—1)( 1.95)
- (6+6)—2

Sp?

Sp? =5.887.615,11

f) Determinacion “t”

Ecuacion 5: T-Student
Fuente: (Sisalema Cardenas, 2018)

67.345,33—18,65

1 1
Jsewrersuft]
67326,68
v1.962.538,37

_ 67326.68
"~ 1.400,91

t=48,06

g) Grados de libertad

gl=(n1+ny) -2
gl=(6+6)-2

gl = 10 grados de libertad
a=22=0.05

2
t tabular =-1.812 y +1.812
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Gréfica “t student”

of2 aef2 ‘
- 0 Fa
-1,812 1,812

48,06

Gréfico 11: T-student
Elaborado por: F. Toapanta, 2022

Se compara el parametro muestral estandarizado y los pardmetros criticos.

Por lo tanto:

48,06 es > 1,812 (Anexo 5); ya que el valor calculado se ubica en la regién de
rechazo; por lo que, se RECHAZA la Hipoétesis nula y se puede concluir que el
proceso de crianza de aves reproductoras pesadas si incide en la productividad de
la Granja Avicola AVELASSO.

Componente ambiental

Avelasso al momento cuenta con el Manual de Buenas Practicas Avicolas; en el
cual se encuentra los procedimientos respectivos para el manejo de los desechos
organicos y no organicos que se generan diariamente en la granja avicola y que todo
el personal tiene conocimiento para desarrollar cada una de dichas actividades y de

esta manera evitar la contaminacién al medio ambiente.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Para el proceso actual crianza de aves reproductoras pesadas de la Granja
Avicola se identifico el proceso de mantenimiento, limpieza y desinfeccion de
galpones, la preparacion de instalaciones y equipamiento, la recepcion de pollo
BB, el control diario de variables, proceso de vacunacion, revision de proceso

de crianza y despacho de aves de maximo 22 semanas.

Al caracterizar el proceso de levante y alimentacién de aves reproductoras
pesadas de la Granja Avicola consideradas como las mas importantes por los
lideres de los procesos, se contemplan los principios basicos para el manejo
durante la crianza y levante de las pollitas reproductoras pesadas referente a los
Optimos y adecuados usos del equipo pecuario e instalaciones. En cada una de
las fases de esta etapa es importante considerar la etologia de las aves para que
puedan expresar su habilidad genética productiva en sinergia con el medio
donde transcurra su etapa productiva y reproductiva. En el proceso de levante

se identifico un tiempo de 505 minutos y un recorrido de 35 metros.

Para el calculo de la productividad multifactorial se tomd en cuenta los insumos,
mano de obra y costo de la energia. Se obtuvo una productividad global de 1,64
que es mayor a 1 que indica que existen ganancias en la produccion de la

empresa y se debe tomar en cuenta que el producto (aves criadas) en los



galpones son trasladadas a otras empresas propias de Pronaca para su

faenamiento y comercializacion.

Recomendaciones

Las clasificaciones sirven para manipular a la parvada de tal manera que
podamos obtener la mayor uniformidad posible, el peso promedio y la
uniformidad se los debe medir el mismo dia cada semana y a la misma hora
preferentemente de 4 a 6 horas después de haber comido. El objetivo de pesar
todas las semanas es obtener un célculo preciso del peso corporal y de la
variabilidad de cada poblacion de tal manera que se pueda tomar decisiones
apropiadas con respecto a la cantidad de alimento por ave a consumir.

Se recomienda que en las vacunas las jeringas deben estar bien calibradas,
evitando una dosis incompleta, se deben cambiar las agujas con frecuencia para
minimizar las lesiones locales y la contaminacion, agitar frecuentemente las
vacunas muertas suspendidas en hidroxido de aluminio, aceite u otro medio.
Las vacunas muertas suspendidas en aceite deben temperarse (se las sacara del
refrigerador 12 horas antes de la aplicacién en climas célidos y 24 horas para
los climas frios), en el caso de vacunas suspendidas en hidroxido de aluminio,

se considerard 6 horas en climas calidos y 12 horas para los climas frios.

Se recomienda tener en cuenta que las corrientes de aire deben ser mayor a 1
m/s, con la finalidad de renovar el aire contaminante, en esta etapa final de
levante hay que tener precauciones de eliminar exceso de humedad durante todo
el dia; la clasificacion, la transpiracion de las aves y las condiciones de la cama

elevan el nivel de humedad en el galpdn, sobremanera en la noche y madrugada.
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ANEXOS



ANEXO 1: Guion de Entrevista

Nombre: ...
Cargo: ..o,
Hora: ...,

1. ¢Asu criterio el personal que labora en la Granja Avicola tiene conocimientos
de las actividades del proceso productivo?

3. ¢Considera que la empresa esta siendo productiva en el proceso actual de
produccién?

4. ¢Existe al momento documentacion y registros de control de las actividades del

proceso?

5. ¢Los recursos que se destinan para realizar las actividades del proceso

productivo son suficientes?
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6. ¢Qué se deberia mejorar en el proceso productivo que se lleva actualmente en

la Granja avicola?

MUCHAS GRACIAS
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ANEXO 2: Formato de matriz de caracterizacion

CARACTERIZACION DE PROCESOS

AVELASSO

cédigo

Version:

Pagina :

Objetivo del proceso:

Inicia con:

Alcance del proceso

Nivel nacional ‘
Nivel Sede/filial ‘

Lider del proceso
Proveedor Entrada Eta) 'subprocesos P-H-V-A Salida Usuario
Nembre del (en que consiste)
Aspecto clave a medir Porque seria de medir

Etc...

Nombre riesgo

(en que consiste)
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ANEXO 3: Formato del diagrama de flujo del proceso

FLUIOGRAMA HOJA N°:
GRANJA REPRODUCTORA
AVELASSO
PROCESO: ACTUAL [_] PROPUESTO | |
SUBPROCESO:
RESPONSABLE: ELABORADO POR:
FECHA DE ELABORACION: FECHA DE DIFUSION
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ANEXO 4: Formato de matriz diagrama de operaciones

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO

Método actual |:|

pRONA@q

Método propuesto []

Proceso:
GRANJA REPRODUCTORA
Fecha: AVELASSO
Area: Cédigo:

Distancia | Tiempo

) Simbologia N° Actividades del proceso
(m) (min)

O | = | 0|V | D
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ANEXO 5: Tabla T-student

Tabla de valores crificos de la distribucion § de
Stodent

7
i
-
8
.
7

-
—
(=)
i
-
5
i
f
in
=y
Fd B3 RS PO RS B3PS PO RS B PO RO P e G L el g Sl G I e LR UD

S e e e e Yl g

e 118 1.3 191 2407 230
o 11 132 171 206 248
0es 118 132 17 206 249
e 118 1.3 191 206 245
e 118 1.3 170 205 247
oed 147 1.3 170 2405 247 2Th

hbRRRhh R AR RE
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PRONACA

Oficio Nro. S/N

Ambato, 08 de septiembre del 2022

Asunto: Certificado componente préactico.

Ing. Maria Belén Ruales Martinez
DECANA FITIC - UTI
Presente. -

De mi consideracion:

En calidad de ADMINISTRADOR DE LA GRANJA DE LEVANTE AVELASSO de la
empresa PRONACA en la ciudad de Latacunga, certifico que el sefior SEGUNDO
FABIAN TOAPANTA CASA con cédula 050361430-7, ha realizado con éxito el
componente practico en el area de produccion con el tema: “ESTUDIO DEL
PROCESO DE CRIANZA DE AVES REPRODUCTORAS PESADAS Y LA
PRODUCTIVIDAD EN LA GRANJA AVICOLA AVELASSO” bajo la modalidad de
Proyecto Técnico, el mismo que se ha sujetado a las disposiciones internas de manejo
confidencial de informacion y restriccion del uso del nombre de la Institucion en el

mencionado estudio.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Atentamente,

s i

Dr. Marco/BoIaﬁos
Administrador Granja — Avelasso
Levante Reproductoras
PRONACA
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