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RESUMEN

El presente estudio abordd el problema de cémo el liderazgo transformacional puede
formar lideres estudiantiles en los primeros afios de Bachillerato General Unificado
de la Unidad Educativa Mitad del Mundo del sector de San Antonio de Pichincha, en
el periodo 2020-2021. Ante lo cual defini6 el objetivo de analizar el liderazgo
transformacional en la formacion de lideres estudiantiles en los primeros de
Bachillerato BGU de la Unidad Educativa Mitad del Mundo en el periodo 2020-2021
en el sector de San Antonio de Pichincha. Para su ejecucion se utilizo la metodologia
con un enfoque de investigacion cuantitativo, con una modalidad aplicada, un disefio
de campo y en un nivel exploratorio- descriptivo; para ello se definié una muestra de
64 estudiantes cuyas edades oscilaron entre 14 y 18 afios, con mayor proporcion de
mujeres en comparacion con los hombres; se emple6 como instrumento un
cuestionario cuya Alfa de Crombach alcanz6 un nivel excelente, es decir, alta
confiabilidad. Los resultados mostraron que los lideres estudiantiles de la Unidad
Educativa presentaron entre sus caracteristicas el carisma, salir de la zona de confort;
asumir riesgos, la motivacion; capacidad de compromiso, vision inspiradora, las
caracteristicas de personalidad particulares; los principios éticos; los valores morales;
disposicion al cambio; capacidad de innovacion, el crecimiento personal,
comunicacion céalida; creatividad; inteligencia emocional, su formacion debe
promover valores éticos, morales, su desempefio debe ser evaluado, y la capacidad
de autoevaluacion; datos que llevan a concluir que la presencia de todos los aspectos
tedricamente descritos se encuentran presentes, aunque Vvarios de estos no en el nivel
deseado, lo que permite identificar su ausencia en la muestra estudiada, ofreciendo
como oportunidad la posibilidad de desarrollar una propuesta para propiciar el
liderazgo transformacional en la formacion de lideres estudiantiles en los primeros de
Bachillerato BGU de la Unidad Educativa.

Palabras claves: Formacion, Liderazgo, Lideres, Transformacional.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
UNIDAD DE POSTGRADOS
MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION INNOVACION Y LIDERAZGO EDUCATIVO
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ABSTRACT

This study addressed the problem of how transformational leadership can train
student leaders in the early years of the Unified General Baccalaureate of “Mitad del
Mundo” High School in San Antonio de Pichincha sector, in the period 2020-2021. In
this way was defined the objective of analyzing transformational leadership in the
formation of student leaders in the first BGU of “Mitad del Mundo” High School in
the period 2020-2021 in the sector of San Antonio de Pichincha. For its
implementation the methodology with a quantitative research approach was used,
with an applied modality, a field design and an exploratory- descriptive level; for
this purpose, a sample of 64 students whose ages ranged from 14 to 18 years was
defined, with a higher proportion of women compared to men; a questionnaire was
used as an instrument Crombach Alpha which reached an excellent level, that means
high reliability. The results showed that the student leaders of the High School
presented among their characteristics, the charisma, leaving the comfort zone; take
risks, motivation; ability to compromise, inspiring vision, particular personality
characteristics; ethical principles; moral values; willingness to change; capacity for
innovation, personal growth, warm communication; creativity; emotional
intelligence, their training must promote ethical, moral values, their performance
must be evaluated, and the capacity for self-assessment; data that lead to the
conclusion that the presence of all the aspects theoretically described are present,
although several of these are not at the desired level, which allows to identify their
absence in the sample studied, offering as an opportunity the possibility of
developing a proposal to promote transformational leadership in the training of
student leaders in the first BGU of the High School.

Keywords: Leadership, leaders, training, transformational.

Translated by MSc. Samary Guillen



INTRODUCCION

Reflexionar acerca del liderazgo frente a la realidad de la sociedad actual, conduce a
revisar discusiones, acuerdos, retos y desafios que sobre la temética se estan
desarrollando a nivel internacional y nacional.

El presente trabajo tiene como objeto exteriorizar y reafirmar la necesidad de tomar
desde las instituciones educativas la iniciativa de implementar mecanismos,
dinamicas, métodos y procesos que permitan explotar las capacidades de nifios y
adolescentes de manera integral y humana por medio del liderazgo, es decir se
pretende que por medio del liderazgo combatir la apatia y desinterés sobre todo de los
jévenes y transformarlos en entes activos, criticos y vigilantes del actuar nacional,
tanto dentro de sus hogares, comunidades y del pais en general.

De manera operativa se expone la importancia y actualidad de la tematica, la

justificacion, el planteamiento del problema y los objetivos de la investigacion.

Importancia y actualidad

La investigacion estd dirigido a la formacion de lideres estudiantiles a través del
liderazgo transformacional en estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad
Educativa Mitad del Mundo, parroquia San Antonio de Pichincha, todo ello como
parte de la ensefianza y aprendizaje desarrollados en la institucion.

La linea de investigacion para este trabajo se enfoca en la Innovaciéon Educativa y
la sublinea de investigacion es el Aprendizaje, componentes importantes de la
Maestria en Innovacion y Liderazgo Educativo (MEILE). Es evidente la relacion de
la investigacion con la linea y la sublinea, debido a que una educacién pertinente debe
reunir, entre otros elementos, caracteristicas esenciales de los actores protagonista del
proceso, asi como la capacidad para desarrollar destrezas en su orden correspondiente
a través del aprendizaje, la facilidad para innovar, la personalidad y un liderazgo
consolidado que tenga como norte, la busqueda permanente de mejoras durante la

formacion de los educandos.



El presente trabajo esté dirigido a la formacion de lideres estudiantiles a traves del
liderazgo transformacional en estudiantes de primero de bachillerato, esto se llevara a
cabo como parte del proceso ensefianza aprendizaje en la institucion lo que se busca
es mejorar el liderazgo en los chicos y del cual se puedan beneficiar docentes y el
resto de estudiantes en su aplicacion.

La pertinencia de este estudio se basa en la norma legal vigente, instrumentos
donde se especifican las pautas para regular el comportamiento de los miembros de
una comunidad. En base a lo mencionado, a continuacion, se presenta el marco legal
en el cual se articula la propuesta sugerida.

El articulo 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en su
seccidn quinta referente a educacion sefala:

La educacidn se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico

(...) en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente

sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,

democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad

de género, la justicia, la solidaridad y la paz; el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar.

Lo referido en el articulo anterior, evidencia que el Estado ecuatoriano, asume
la educacién como uno de los ejes motores mas importantes para la transformacién y
desarrollo de una nacion.

La educacion es uno de los ejes motores mas importantes para la
transformacion y desarrollo de un pais, no solo a nivel tecnoldgico sino y sobre todo a
nivel social. Las sociedades mas justas, equitativas y con mayor bienestar son las mas
educadas; entendiéndose como educacion no solo a la simple labor de imparticion de
conocimiento, sino sobre todo a la transmision de valores pues la educacion es el
proceso humanizador por excelencia al transmitir empatia, sensibilidad, solidaridad,
tolerancia; aspectos fundamentales para la convivencia humana y con el entorno
natural. Por tanto, se pretende formar seres integros, participativos y activos no solo

dentro del contexto educativo, sino sobre todo social, y para lograr este fin usar como



herramienta el liderazgo transformacional mismo que serd util para su formacion no
solo estudiantil sino personal a futuro pues el liderazgo permite al individuo tener
mayor poder de decision y consciencia frente a sus acciones y las de sus congéneres
es decir el individuo es menos propenso a la manipulacion y caudillismo acciones que
a lo largo de la historia tanto universal como de la América Latina han demostrado
ser no solo dafiinas sino fatales y logra una percepcion de su identidad méas fuerte y
arraigada.

Parte importante del desarrollo holistico del ser humano, es la identificacion
de las competencias tanto naturales (propias e intrinsecas del individuo) como las
adquiridas a través del proceso formativo conocido como educacion. El desarrollo y
potenciacion de estas habilidades, no solo es importante para la contribucion del
individuo al plano laboral, sino, sobre todo para que el ser humano se vea a si mismo
como transformador tanto de la sociedad como de la realidad cercana a él.

En resumen, el liderazgo transformacional y la formacion de lideres, son
componentes para que el individuo contribuya al desarrollo nacional por lo que se
debe hacer hincapié en fomentar la creatividad, la capacidad de resolver problemas y
sobre todo la tolerancia hacia las otras personas, ideologias, entre otros aspectos
establecidos en la carta magna de la Republica del Ecuador.

Adicionalmente, segin el Reglamento general de la Ley Organica de
Educacién Intercultural en el capitulo 111 del curriculo nacional, adaptaciones
curriculares, en el articulo 10 indica

Las instituciones educativas pueden realizar propuestas innovadoras y

presentar proyectos tendientes al mejoramiento de la calidad de la educacion,

siempre que tengan como base el curriculo nacional; su implementacion se
realiza con previa aprobacién del Consejo Académico del Circuito y la

autoridad Zonal correspondiente (LOEI, 2016).

La idea para la aplicacion del liderazgo en los estudiantes se desarrolla segun lo
planteado en la LOEI, tal como se evidencia en el articulo referido. En este sentido, la

investigacion a realizar estd amparada juridicamente, lo cual permite definir una



propuesta de formacion centrada en el liderazgo. Asi, se obtendria un aporte a la
solucién de las falencias que se evidencian en el sistema educativo en cuanto al
empoderamiento, la toma de decisiones y adquisicion de responsabilidades por parte
de los estudiantes.

La realizacion de la presente investigacion, facilita concretar la importancia
para los estudiantes adquirir conocimientos académicos y conocimiento sobre el
liderazgo. También permite evidenciar la posibilidad que tiene la propuesta de dar
solucion a los distintos problemas de la formacion estudiantil y mejorar asi los
problemas comportamentales y de rendimiento académico del estudiantado.

De esta manera, se apunta a conseguir mejora en la educacion, ademas de
innovar en cuanto a la forma en como se transmiten y ensefian valores, y sobre todo la
forma en que se esta ensefiando a los jovenes.

Usar al liderazgo como una herramienta para ayudar a las personas a motivar
y alcanzar objetivos, permitird formar el caracter, asi como a aprender la conduccion
de un grupo hacia el éxito, pues el liderazgo se define como la capacidad de sentir y
aplicar eficazmente el poder y manejar apropiadamente las emociones para saber
conducir grupos humanos.

Por otra parte, segun el Plan Nacional de Desarrollo toda una Vida (2017-
2021) Eje 3 correspondiente al objetivo 8 indica

Una sociedad que actle de manera ética y transparente hard cada dia mas

dificil que la corrupcion esté presente. La educacion en valores es una

estrategia de lucha contra la corrupcion; por tanto, la educacion, la
informacion y la comunicacion toman un rol fundamental en un proceso de
transformacion ética, construido sobre valores que duren para toda la vida,
como la transparencia, la honestidad, la solidaridad y el respeto por los demas
(Plan Nacional Desarrollo, 2017-2020).

El objetivo ocho del Plan Nacional de Desarrollo, se relaciona con la
investigacion que se pretende realizar donde se expone a la formacién en valores

como un medio importante para erradicar la corrupcion. Destaca el mencionado



articulo, el inicio de esta formacién en los hogares, pero que también estan en
coordinacion directa con las instituciones educativas. Una educacion en valores habla
de una formacion integral para los ciudadanos y como educacion integral. Para ello,
se deben considerar muchas opciones que potencien y atiendan cada una de las
diferentes inteligencias que los seres humanos poseen.

Lo que se pretende es que el estudiante pueda alcanzar las destrezas y
conocimientos necesarios para obtener una adecuada formacién en el colegio. La
misma permitira, mas adelante, ser un ente activo dentro de la sociedad y luchar
contra uno de los peores males que aqueja a nuestro pais como es la corrupcion desde
los distintos escenarios posibles. Deriva de la pretension descrita, el liderazgo como
parte fundamental de este tipo de formacion. Es significativo sefialar la corrupcion
como problema de todos los ecuatorianos y se requiere la ayuda de toda la sociedad.

Desde los distintos espacios, se debe ser vigilante en todos los frentes. Uno de
ellos son las instituciones educativas. Alli se puede empezar a erradicar la corrupcion,
formando a los estudiantes para que no permitan estos actos. Para ello, debe apoyarse
en los valores civicos y humanos, ademas de considerar el liderazgo en la formacién
de jovenes.

En el dmbito institucional, es preciso mostrar lo establecido el Cddigo de
Convivencia de la Institucion que tiene relacion el tema de la investigacion. Estos
son: libertad con responsabilidad y participacién estudiantil. De modo que, puesto en
ejecucion permiten desarrollar con libertad propuestas dentro de la institucion
poniendo en préctica lo aprendido durante la convivencia con sus semejantes. Por
consiguiente, es importante fomentar en los estudiantes la democracia y la
participacion en los distintos actos civicos que se realizan en las instituciones
educativas.

Los estudiantes hoy en dia no participan o lo hacen obligados a los actos
significativos de la institucion, entre los que destaca la eleccion del consejo
estudiantil. En ese espacio, tienen la oportunidad de ejercer la voceria de sus
compafieros ante las autoridades, pudiendo impulsar cambios importantes a través de

la participacion activa. El ejercicio de este tipo de participacion, posibilita la mejora



del clima institucional. Igualmente, los estudiantes al tener conocimientos de
liderazgo, estarian en capacidad de incentivar a sus compafieros a ser activos dentro
de la institucion y hacer cambios sustanciales que mejore notablemente su estadia en
el colegio.

La importancia del tema radica en que la mayoria de las investigaciones se
centra sobre las instituciones, directivos, docentes o como mejorar el clima laboral en
las mismas. Sin embargo, el abordaje de la tematica en estudiantes es escasa, con
tendencia a nulo, lo que conduce a la interrogante: ;qué pasa con los estudiantes?

Los estudiantes son parte primordial del proceso educativo. Por lo que
resultara significativo saber y profundizar sobre su sentir, su voz no ha sido
escuchada en su totalidad. Los jovenes estudiantes estan aislados de los temas sobre
liderazgo. De manera que existe un desconocimiento del punto de vista de los
estudiantes, lo cual redunda en una explicacién y compresion sesgada. Por eso, es
importante investigar qué pasa con el liderazgo estudiantil visto desde el punto de
vista de su formacién, qué concepto o idea tienen los estudiantes sobre liderazgo y
coémo aplicarlo en su formacion.

En definitiva, existen razones para orientar investigaciones sobre el liderazgo
en estudiantes. Por tanto, esta investigacion apunta a desarrollar el liderazgo
transformacional en los estudiantes y atender a la manifestacion de las necesidades de
ellos en este tdpico. Con respecto a los docentes, a partir de su vasta experiencia
escolar resulta significativo comprender el concepto de liderazgo, sus beneficios y
utilidad para con su labor y cémo seria la mejor manera de aplicarlo en el sistema
educativo.

En cuanto a los estandares de calidad educativa del Ecuador en relacion al
tema, tiene concordancia con el estandar de Gestion Educativa. Debido a la mencion
explicita, de la obligacion que tiene cada institucion de organizar los distintos
procesos para mejora la calidad de los aprendizajes dentro de las mismas. Asi como al
desarrollo de los docentes el d&mbito profesional de la mejor manera posible en

beneficio de toda la comunidad.



Justificacion

Para Coello (2015), todo proceso de formacion se basa en una relacion de
ensefianza —aprendizaje. La cual esta circunscrita en un contexto educativo construido
por una sociedad que posee caracteristicas que la definen y delimitan, tanto en el
sentido como en el valor que se otorgan a los fendmenos y sus componentes, desde
las diferentes categorias de andlisis. En efecto el mundo actual caracterizado por la
globalizacion, el avance vertiginoso de las tecnologias de la comunicacion y la
informacién, una réapida obsolescencia del conocimiento, y una complejidad e
incertidumbre en todos los procesos, reta a las instituciones educativas asumir la
innovacion continua y permanente en todos los procesos inherentes a su mision
Macro

Los elementos sefialados refieren el nivel macro. Es decir, al &mbito mundial
donde los seres humanos viven una época de cambios por lo que se requiere que los
dirigentes revallen sus enfoques y apunten hacia las realidades, los lideres enfrentan
varios desafios en este siglo como: el avance tecnoldgico y la innovacién, crecimiento
de la poblacién, cuidado del ambiente entre otros.

En Espafia en el ambito educativo, el liderazgo comienza a estudiarse a
mediados de la década de los afios 70, pero con cierta resistencia. Esto por la
proveniencia del término de un campo de estudio distinto al educativo. Como
consecuencia, Villa (2019) afirma que se genera un prejuicio para la época contra el
liderazgo por surgir en ambito empresarial. Si bien es cierto, el liderazgo es un
término que nace en los afios 40 en los Estados Unidos se evidencia que se lo
empieza a estudiar desde los afios 70 en el contexto mundial con mas precision ya que
se lo veia como algo relacionado al ambito empresarial.

El liderazgo en la actualidad tiene varios escenarios. Ademas de diversas
tipologias que atienden a las dindmicas organizacionales o a aspectos concretos de los

individuos. Entre las que se tiene la formacion la cual sirve para preparar al lider a



enfrentar los retos y desafios del siglo XXI; en efecto surge la necesidad de lideres
eficaces y eficientes como nunca antes. En tal sentido, emerge la importancia de
incluir el liderazgo dentro de las instituciones educativas. Evidencia de ello son los
cambios positivos en la educacion en diversos paises a nivel mundial, producto con
de la comprensién y aplicacion del liderazgo.
Meso

En el ambito latinoamericano, el cual se considera en este trabajo como el
espacio meso, se observa la existencia de liderazgo, pero solo desde la autoridad y
aplicado a nivel administrativo en las instituciones educativas. No hay evidencia de
un arraigado interés en cuanto al liderazgo en la formacién de los estudiantes. El
liderazgo es un tema que ha cobrado importancia creciente en los ultimos afios, tanto
en la agenda de investigacion educativa a nivel internacional, como en las politicas
publicas de Latinoamérica. Sin embargo, para Castro (2015) se focaliza en la figura
del director como lider. Es asi como existe la creencia general de que los lideres
educativos pueden hacer una gran diferencia en la calidad de las escuelas y de la
educacion que reciben nifios y jovenes. De este modo, las responsabilidades del
personal directivo y docente se han incrementado, asi como también las expectativas
acerca de su rol, emergiendo el desafio de mejorar la calidad de los docentes,
obligando a considerar el liderazgo como un punto de interés central, pieza esencial
en los procesos actuales de transformar la educacién hacia estandares de calidad.

Los sistemas educativos de los paises latinoamericanos, pretenden actualizarse
y poner en ejecucion las transformaciones que permitan desarrollar practicas y
politicas para el logro de un liderazgo verdadero en la gestion de estrategias
pedagdgicas dentro de las instituciones educativas. Con lo cual conduzcan a la
formacion de talentos humanos con caracteristicas especificas en cuanto “a ser
creativo, autobnomo, democratico, participativo y proactivo” (Brown, 2012, p.37). En
pocas palabras, admitir la necesidad de desarrollar un personal docente y estudiantes
con un liderazgo capaz de realizar su mayor esfuerzo y contribuir al maximo en la
organizacion de los aprendizajes, actuando de manera protagénica y reconociendo sus

logros educativos alcanzados. Asi, implica en conjunto coadyuvar al éxito y a la

10



excelencia, de alli la relevancia de estar actualizado con respecto a las exigencias del
campo pedagdgico determinados por la sociedad y los sistemas educativos del siglo
XXI.

Del panorama descrito, deriva que el liderazgo ha alcanzado protagonismo
dentro de todo &mbito especialmente el laboral. Poco a poco se observa como se
expande hacia otros campos como el educativo, dando prioridad a la figura de la
autoridad para mejorar el clima laboral dentro de las instituciones, pero jqué pasa con
el liderazgo en los estudiantesj Al respecto surge la necesidad de cuestionar los
significados de liderazgo, que se han consolidados en las instituciones educativas,
enfatizando la concienciacién hacia el estudiante como generador de cambio en el
proceso de ensefianza - aprendizaje tal como sefiala Tovar (2012, p. 67). Dicho
cuestionamiento pasa por caracterizar, explicar, sistematizar y precisar el desempefio
estudiantil; por tanto, debe cuestionarse la importancia de ellos en el proceso
educativo.

Aunado a lo anterior, se evidencian muchas investigaciones sobre liderazgo,
pero casi ninguna se centra en el estudiante de bachillerato especificamente. Con esta
investigacion se quiere conocer como los estudiantes entienden el liderazgo desde su
sentir y vivencia. Es importante que tengan una percepcion para qué le sirve el
liderazgo en su formacion estudiantil y en la mejora tanto del comportamiento como
del aprovechamiento del estudiante. En este sentido, se lograria que el liderazgo sea
parte importante de la formacion de los estudiantes y la institucion quede como un
referente latinoamericano sobre este tema y pueda ser aplicado en otras instituciones
fuera de nuestro pais.

Micro

En un contexto mas cercano, espacio micro, se tiene a Ecuador, pais donde el
liderazgo educativo es un tema que ha ido tomando relevancia poco a poco durante
los Gltimos afios. Y la educacion se ve impactada por todo expresado en el espacio
macro y meso. Es por ello, que la tarea del lider es de grandes transformaciones, todo
se centra en la gestién de como la autoridad puede ejercer liderazgo para mejorar el

clima institucional. En consecuencia, el mundo actual plantea retos permanentes a las
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instituciones educativas en todas sus dimensiones. Siguiendo a Balda (2015) se puede
sefialar que estos retos estan centrados mas en lo académico. Es decir, se da mayor
prioridad al aprendizaje, minimizando espacios para los procesos formativos
haciéndolos menos holisticos.

La educacion en el pais, se centra preponderantemente en el aprendizaje. Sin
embargo, aln persiste un espacio vacio en la parte esencial y espiritual del ser
humano. Es por ello, que existe la necesidad de una educacion que permita consolidar
el desarrollo maximo de su potencial. Es necesario que los estudiantes, ademas de los
conocimientos académicos, también adquieran competencias necesarias para la vida,
utiles en lo estudiantil y en lo profesional. Todo lo anterior, est orientado a la mejora
de la educacion, con la formacion de ciudadanos criticos y transformadores es
imprescindible. Tal como afirma Coello (2015), es garantizar la calidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje a través de un trabajo en equipo y colaborativo,
de la creacion de un clima escolar con valores de la ciudadania democratica, y
esencialmente fortalecer una cultura de liderazgo.

Por lo tanto, revisar las diferentes caracteristicas del proceso de la ensefianza,
permite formular orientaciones para la intervencion docente en la construccion de una
cultura para el liderazgo. De esta manera, es posible gestionar medios méas efectivos
de acuerdo con la realidad en la que se encuentra. Pudiéndose asi, desarrollar
competencias en los estudiantes que les binde facilidad para innovar y un liderazgo
consolidado que tenga como norte, la busqueda permanente de mejoras.

El presente proyecto busca profundizar acerca de la capacidad del estudiante
para innovar y conseguir eficacia en su quehacer. En este sentido, resulta interesante
identificar los aspectos del tipo de liderazgo del estudiante, para luego proponer
sugerencias 0 pautas que se apliquen dentro del contexto donde se desarrolla la
ensefianza y el aprendizaje. Para ello, se realizard la investigacion en la Unidad
Educativa Mitad del Mundo, parroquia San Antonio de Pichincha, lo cual explica que
el estudio a ejecutar pretende cumplir y estar alineado con la misién de dicha
institucion.  En la mision, se asume el desarrollo integral y formativo de los

estudiantes inculcando valores y principios. Sin embargo, en el contexto de la
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institucion sefialada se observa despreocupacion por parte de los docentes por formar
el liderazgo en los estudiantes, lo cual afecta el comportamiento de los adolescentes,
limitando sus habilidades para solucionar problemas y tomar decisiones. Ademas,
obstaculiza el desarrollo del dialogo, la comunicacion, la sinceridad, la transparencia,
lo positivo y la defensa de sus derechos y de los demés. Al evidenciar que los
estudiantes no tienen conocimiento alguno sobre el liderazgo, esto puede afectar a su
desarrollo académico e interferir en el cumplimiento de la misién institucional, en lo
referido a la formacion de jovenes en el aspecto humanista y fundamentada en

valores.

Planteamiento del problema

En un mundo tan avanzado como el que actualmente se vive y sometido en la
actualidad a una crisis sanitaria global, es importante y necesario dotar a los
estudiantes de herramientas que les permitan competir, enfrentar y sortear los
desafios que el mundo actual presenta. Los conocimientos (académicos) y saberes son
necesarios para formar un ciudadano competente que mas tarde pueda desarrollar una
profesion. Igualmente, es importante también dotar al estudiante de conocimientos
mas alla de los académicos. Sin embargo, la marcada falta de interés gubernamental y
administrativa en cuanto a dotar a los jovenes de herramientas y experiencias sociales
enriquecedoras e inexorablemente necesarias para su desarrollo académico, humano y
social, constituyen un vector que atenta con el logro de una formacion de estudiantes
con competencias que le permita asumir un liderazgo en la cotidianidad de sus
acciones diarias en el cualquier ambito.

Lo expresado, esta presente tanto a nivel nacional, regional y especificamente
en el ambito de las instituciones educativas. La Unidad Educativa Mitad del Mundo,
parroquia San Antonio de Pichincha no escapa de esa realidad. En dicha institucion,
adicionalmente se presenta bajo rendimiento académico e inadecuada préactica de
valores e interés en la participacion en actividades de cualquier tipo, que se

desarrollan en la institucion. Esto se explica por la priorizacion en la adquisicion de
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conocimientos conceptuales, ubicdndolos por encima de las necesidades sobre todo
humanas. Es por demas notorio, el lamentable hecho que la formacion de los jovenes
estudiantes obedece a intereses de mercado que apuntan a conseguir operarios y mano
de obra util pero presuntamente sin la capacidad de liderar procesos en su vida o
ambito de trabajo.

Lo anterior, converge en un detrimento de la formacion de ciudadanos
pensantes, criticos y con capacidad de decisién y direccion (aungue algunos de los
conceptos citados se encuentran en el curriculo nacional). De modo que, la educacion
no estd enfocada en brindar herramientas necesarias para la toma decisiones, ser
criticos, con valores sélidos como la solidaridad, amistad, honestidad entre otros; es
decir llegar a convertirse en seres humanos integrales, que si bien es cierto esta
escrito en los documentos curriculares del ministerio, pero la practica dice todo lo
contrario. Esta realidad, constituyen razones significativas para impulsar el liderazgo
en los estudiantes, especificamente en el primer afio de la Unidad Educativa Mitad
del Mundo, parroquia San Antonio de Pichincha.

En resumen: las instituciones educativas han volcado sus esfuerzos en la
produccion de automatas competentes y capacitados en lugar de utilizar el liderazgo
aplicado a la formacion de seres humanos lideres con caracter, identidad propia y con
sentido por el bienestar colectivo y comun.

En consecuencia, se hace necesaria mas que nunca la creacion de estructuras
de liderazgo efectivo, capaces de impulsar y ejecutar los proyectos educativos de
forma eficiente, para que su proyeccion llegue, finalmente, al nacleo fundamental de
toda accion educativa: el trabajo del aula con y para los estudiantes. Y en este
camino, la formacién de lideres estudiantiles es un elemento clave. Es por ello que el
interés por analizar el liderazgo transformacional en la formacion de lideres
estudiantiles, abre paso en los planteamientos para una formacién de calidad de los
estudiantes.

De todo el andlisis planteado, se derivan la precisiébn de un escenario

problematizador cuyas caracteristicas se resumen en lo siguiente:
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Los procesos de formacion en la Institucion educativa Mitad del Mundo, no
consideran el liderazgo como un asunto focal en su curricula. Como consecuencia,
la existencia de lideres estudiantiles es escasa. Los estudiantes que despuntan
como tal, carecen de conocimientos y competencias para desarrollar y aplicar
habilidades y destrezas propias de un lider estudiantil. Esta situacion ocasiona
incertidumbre y caos, caracterizados por el desorden, inseguridad y desconfianza.
Inevitablemente, el ambiente en la institucién ante tal situacion impulsa a un alto
grado de desmotivacion en los estudiantes.

No existe una formacion holistica. El énfasis se da a lo académico, truncando el
desarrollo de las potencialidades de los estudiantes en otros campos: emocional,
espiritual, critico, entre otros. Lo que conlleva a minimizar el potencial creativo en
los jovenes, lo cual obstaculiza la formacion de lideres estudiantiles.

Como consecuencia de la anterior caracteristica, es casi imposible visibilizar las
habilidades, actitudes y destrezas de los estudiantes. Esto deriva en el desperdicio
del potencial de recurso humano, desaprovechando las fortalezas y oportunidades
de su talento en el proceso educativo.

Desconocimiento de la importancia del liderazgo por parte de la autoridad y
docentes, lo cual converge en una despreocupacion y subestimacion de la
formacion de lideres estudiantiles.

Desmotivacion de los docentes por carecer de competencias y conocimientos sobre
liderazgo, determina desinterés en los estudiantes hacia el liderazgo, usos e
importancia en el proceso de formacion de lideres estudiantiles. Lo que impide asi,
alcanzar objetivos y propositos de un proceso de formacion de lideres

estudiantiles.
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Formulacion del Problema

¢Como el liderazgo transformacional puede formar lideres estudiantiles en los
primeros afios de Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa Mitad del
Mundo del sector de San Antonio de Pichincha, en el periodo 2020-2021?

Preguntas especificas

e (En que consiste el liderazgo transformacional, enfocado desde la perspectiva
tedrica?

e ;Cual es el estilo de liderazgo que tienen los estudiantes de primero BGU de la
Unidad Educativa “Mitad del Mundo

e ;Cual es la mejor alternativa para solucionar el problema del desconocimiento en
la aplicacién del liderazgo transformacional, en la formacién de lideres
estudiantiles en primero de bachillerato?

Para cerrar este apartado, se presenta una representacion esquematica y
aproximada del contexto situacional. Considerando el arbol de problema como
herramienta estrategia para la busqueda del problema, permitiendo dilucidar una

sintesis del mismo.
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Arbol de problemas

NO PERMITE DESARROLLAR A

ESTUDIANTES EN OTROS

’ DESPERDICIO DEL POTENCIAL DESPREOCUPACION EN LA
AUSENCIA DE LIDERES CAMPOS DIFERENTES AL RO . ) ESTUDIANTES
ESTUDIANTILES ACADEMICO FORMACION DE LIDERES DESINTERESADOS SOBRE
(ESTUDIANTES) ESTUDIANTILES LIDERAZGO

DESCONOCIMIENTO DE COMO APLICAR EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL, EN LA FORMACION DE LIDERES
ESTUDIANTILES EN PRIMERO DE BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO.

LA EDUCACION NO NG EXISTE UNA DESCONOCIMIENTO DE LAS DESCONOCIMIENTO DE LA DOCENTES NO APLICAN
ESTA ORIENTADA AL . HABILIDADES QUE TIENEN LOS IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO EL LIDERAZGO EN
FORMACION HOLISTICA
LIDERAZGO ESTUDIANTES POR PARTE DE LA AUTORIDAD ESTUDIANTES
Y DOCENTES

Elaborado por: Pahola Bedon
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Objetivos

Objetivo General

Analizar el liderazgo transformacional en la formacién de lideres estudiantiles en los
primeros afios de Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa Mitad del

Mundo en el periodo 2020-2021 en el sector de San Antonio de Pichincha.

Objetivos Especificos

e Caracterizar el liderazgo transformacional, enfocado desde la perspectiva
teorica.

e Identificar los puntos fuertes y débiles que estan presentes en la formacion de
los estudiantes de primero Bachillerato General Unificado de la Unidad
Educativa “Mitad del Mundo para la formacion en liderazgo.

e Proponer una alternativa para solucionar el problema del desconocimiento en
la aplicacion del liderazgo transformacional, en la formacion de lideres
estudiantiles en primero de bachillerato General Unificado de la Unidad
Educativa “Mitad del Mundo”
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

Las referencias teodricas constituyen otra fuente de informacion mas, que emerge
a medida que el investigador se adentra en el estudio. En este sentido, para la presente
investigacion, se construyd el marco tedrico para apoyar y orientar la investigacion, a
través de un proceso continuo de construccion — deconstruccioén — construccion. En la
primera parte de este capitulo, se presentan estudios previos realizados sobre la temética
abordada. Posteriormente, se muestra el fundamento teérico de apoyo, establecido para
el desarrollo de esta investigacion, el cual fue flexible y perfectible en funcién a las
diferentes fases del proceso cientifico realizado, tomando en cuenta las variables del
estudio.

Antecedentes de la investigacion (estado del arte)

Realizada las investigaciones pertinentes sobre el tema se presenta trabajos que
tienen relacion con la investigacion que se pretende realizar.

En el repositorio de la Universidad de Piura se encontro la tesis de maestria
titulada: Dimensiones del liderazgo transformacional predominantes en la directora de
la institucion educativa privada Federico Villarreal. En este estudio, Castro (2015)
realiza un andlisis identificando el liderazgo transformacional de la directora a partir de
las percepciones de los docentes y del cual se concluye que las dimensiones del
liderazgo que mas predominan son: influencia idealizada, motivacion e inspiracion y
estimulacion intelectual. Los hallazgos evidencian que, en estas dimensiones, el
directivo tiene una alta estimacion debido a la admiracion y el respeto de todos sus
seguidores.

Esta situacién, es explicada por la percepcion de la directiva en cuanto a la
forma como motiva a sus docentes difundiendo optimismo y entusiasmo en la
institucion. Otro hallazgo importante es la percepcion de los docentes con respecto a la
atencion de sus necesidades por parte del directivo. Ellos manifiestan sentir que sus
necesidades son atendidas de forma particular siendo escuchados, y también son

considerados personas importantes dentro de la institucion. Los docentes reconocen en



el directivo a un lider confiable y que su directivo si desarrolla algunas dimensiones del

liderazgo transformacional.

El estudio de Castro (2015) se constituye en un referente para la investigacion,
por cuanto profundiza en la variable liderazgo transformacional caracterizando sus
dimensiones e indicadores, entre los que destacan el desarrollo y aplicacion de
habilidades de: toma de decisiones, valores como solidaridad, honestidad,
compafierismo entre otros. Todo esto orientado a mejorar la calidad del proceso

educativo.

Al revisar proyectos de investigacion en la Universidad Tecnologica
Indoamérica (sede — Ambato), se encontré un proyecto de investigacion titulada
“Sistema de formacion para lideres directivos de instituciones educativas”, realizada por
Bafio (2018). El autor plantea como objetivo general disefiar un sistema de formacién
de lideres directivos en las instituciones educativas por medio de planes de capacitacion,
técnicas innovadoras para fortalecer el liderazgo transformacional. Como conclusién
resaltante, establece que este tipo de liderazgo motiva a los empleados a trabajar por un
bien comin.  Los resultados de la encuesta realizada a los directivos educativos
comprueban la escasa prevalencia del liderazgo transformacional, presentandose una

mayor presencia del liderazgo Laissez-faire.

Este tipo de liderazgo se caracteriza en la muestra estudiada por carecer de
compromiso evitando la toma de decisiones, liberandose de toda responsabilidad. Otra
caracteristica importante, es dejar a su grupo de trabajo hacer lo suyo sin supervision es
decir entrega el poder a los subordinados. Finalmente, fue posible desarrollar un
sistema de formacién a los directivos, el cual conté con talleres Team Building (Indoor
y Outdoor Training) y Coaching para de esta manera potenciar el liderazgo
transformacional logrando con esto fortalecer competencias que les permitan tomar

decisiones y ser agentes de cambio.

Lo significativo de la investigacion de Bafio (2018) para el estudio, es la
definicion y estructuracion de un proceso de formacion de lideres, enfatizando el
liderazgo transformacional. El sistema disefiado contribuye a visibilizar la posibilidad
de transformar la vida y pensamiento de las personas e instituciones. Ademéas de

potenciar motivacion e interés por el liderazgo.
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Desarrollo tedrico del objeto y campo

En este apartado se aborda la teoria del objeto de estudio, ademéas de la
conceptualizacion del objeto de estudio y del campo. Para la investigacion se asume
como objeto de estudio el liderazgo transformacional y la formacion de lideres
estudiantiles en bachillerato, constituyéndose en la variable independiente y la variable
dependiente respectivamente. Antes de ahondar en el liderazgo transformacional, se
considera pertinente referir a dos constructos que direccionan el encuadre teorico del
liderazgo transformacional. Estos constructos son la formacion integral de los estudios y

los tipos de liderazgo.

Desarrollo de las categorias fundamentales de la variable independiente Liderazgo
transformacional

En este apartado, se abordardn aspectos fundamentales de la variable
independiente liderazgo transformacional; sin embargo, tal como se sefial6 en el parrafo
anterior, se hace necesario analizar los constructos formacién integral de los estudios y
los tipos de liderazgo. Todo ello en razon, de la implicacion de ellos en la comprension
y ubicacion del liderazgo transformacional. Asi, de la formacion integral se abordara la
definicion y sus dimensiones. Para el tipo de liderazgo, sera tratado los criterios de
clasificacion y los tipos de liderazgos encuadrados en dichos criterios referidos al
comportamiento del lider y la funcién direccion. Posteriormente, ya centrado en el
liderazgo transformacional (LT), se precisard la conceptualizacién de liderazgo
transformacional, factores descriptivos del LT, premisas de mejoramiento del LT y las
caracteristicas del LT.

Formacion Integral de los estudiantes

La formacion integral, segin Coello (2016), es entendida como el “desarrollo de
varias dimensiones de la persona, orientada fundamentalmente en el fortalecimiento de
la personalidad del ser humano” (p. 29). Es por ello, que este tipo de formacion debe
estar situada en un contexto socio histérico particular, donde la persona esté en
constante actuar y en la busqueda de un significado identitario. La integralidad supone

la formacidn en las dimensiones humana, social, intelectual y profesional.
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En la formacion humana debe desarrollarse actitudes y valores, para impactar en
el crecimiento personal y social del individuo, considerando lo emocional, espiritual y
corporal. En cuanto que la formacién social, debe potenciar el relacionarse y convivir en
comunidad. Para ello busca propiciar la sensibilizacion, el reconocimiento y la
consideraciéon de las problematicas sociales. Sumado a esto, fortalece el trabajo en
equipo y el respeto por la diferencia y diversidad cultural. La formacion intelectual, tal
como lo afirma Barradas (2017) “tiende a fomentar en los estudiantes el pensamiento
I6gico, critico y creativo necesario para el desarrollo de conocimientos y el aprendizaje
permanente propiciando la autoformacion” (p. 31). En ese sentido, la formacion
profesional estd orientada al saber hacer, favoreciendo la insercion en el mundo del
trabajo.

Para la formacién integral debe estructurarse un curriculo que permita establecer
una relacion imbricada del mundo académico con el mundo real. Es por ello, tal como
lo afirma Ojalvo & Curiel (2015) “...de esta manera los estudiantes puedan recibir una
formacion completa como profesionales e individuos, con habilidades, conocimientos y
valores que le permitan a futuro estar en capacidad de resolver problemas” (p. 259). En
este sentido, no solo se debe tomar en cuenta los conocimientos y competencias
especificas adquiridas, sino también la formacion de lideres con valores y
comportamientos.

Es importante sefialar que el logro de la transformacién planteada en la
formacion integral, s6lo serd posible con la implicacién activa de los estudiantes y
docentes. Para ello deben establecerse procesos dialdgicos entre los actores sefialados,
permitiendo la comunicacion de convivialidades y experiencias enriquecedoras vividas
en el proceso formativo. En este sentido, Coello afirma que “la ensehanza y el
aprendizaje son un medio para su formacion, no solo profesional sino como verdaderos
seres humanos” (2016 p.33). Para ello, los docentes deben internalizar la
responsabilidad de asumir procesos de formacion permanente, que le permita estar
actualizados y capacitados para consolidarse como verdaderos mediadores de la
formacion de lideres estudiantiles con conciencia de sus propias cualidades, habilidades

y destrezas y su relacion con el mundo que lo rodea.
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Tipos de liderazgo

La realidad de las instituciones educativas depende en gran medida del estilo o
tipo de liderazgo de sus actores. Razédn por la cual, directivos, docentes y estudiantes
deben desarrollar amplios saberes y conocimientos que les permita asumir la
construccion de una organizacion escolar flexible y funcional con la participacion activa
de la comunidad. En este sentido el liderazgo es necesario en el desempefio de
directivos, docentes y estudiantes (Olivero, 2015). Dependiendo de la forma y actitud
para manejarse antes las situaciones, se podra categorizar en un estilo de liderazgo en
particular. Por su parte, los estilos de liderazgos pueden agruparse en dos categorias
Cuevas (2016). La primera, agrupadas segun el comportamiento del lider y la segunda
desde la funcion direccion.

En la primera, se tipifican los estilos: autdcrata, participativo y de rienda suelta.
A continuacion, se describen cada uno de ellos. a) autdcrata, es aquel que contrae
compromiso de la toma de decisiones porque considera que sus subalternos son
incapaces de tomarla, pide de sus subalternos obediencia y adhesion, ademas de
observarles su nivel de desempefio. b) Lider participativo, es quien se asesora de sus
subordinados acerca de las decisiones que les incumben, pero no delega su derecho a
tomar dichas decisiones, impulsandolos a los subalternos a mayor capacidad de
autocontrol y responsabilidad. c) Lider de rienda suelta o laissez-faire, es quien delega
la responsabilidad a sus subalternos de tomar decisiones, este lider da poco contacto y
apoyo, para lo cual se necesita del subalterno altamente calificado para un resultado
satisfactorio.

En cuanto a la segunda clasificacion de liderazgo desde la funcion de direccion,
se distinguen tres tipos de estilos de liderazgos: transaccional, transformacional y
prosocial. Con respecto al estilo transaccional, es aquel que requiere de sus
subordinados para cumplir sus objetivos, para ello determinan funciones y tareas dentro
de la organizacion e instauran una estructura en ella; premian al desempefio y atienden
las necesidades sociales de sus adeptos.

Por otra parte, el estilo transformacional propuesto por Bass (citado por
Rodriguez, 2017), ha surgido como uno de los mas estudiados y usados en las ultimas
dos décadas para explicar y entender la efectividad del lider. Precisamente, este tipo de
liderazgo constituye la variable independiente en la presente investigacion, razon por la

cual serd ampliada posteriormente. Por ahora se sefialara, que este tipo de liderazgo,
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posee una potencialidad transformadora para coadyuvar al desarrollo cognitivo,
estimulando a la auto monitorizacion y la autoevaluacion, aumentando la motivacion de
los seguidores (Burns, citado por Rodriguez, 2017). Es por ello, que el lider toma en
cuenta a las personas, atendiéndolo y considerandolo de forma individual. Asi, se
preocupa por sus necesidades, apoyando su crecimiento y desarrollo en medio de un
clima de armonia y empatia.

En cuanto al estilo prosocial, la incorporacion del concepto de prosocialidad en
la definicion de liderazgo, amplia la mision de un lider en las organizaciones. En este
sentido, ademéas de buscar el cumplimiento de los objetivos organizacionales, debe
contribuir a la satisfaccion de las personas a quien afecte sus decisiones. Para ello debe
considerar circunstancias, necesidades, identidad y cultura respetando la autonomia,
creatividad e iniciativas de estas personas. En este sentido Bedoya (citado por Barrada,

2017) define al liderazgo prosocial como:

Los procesos de influencia positiva, que generan un cambio transcendental sin
busqueda de recompensa extrinseca y material, para favorecer primeramente a
las personas que son receptoras del liderazgo, tal y como ellas quieren,
salvaguardando su creatividad, identidad, autonomia e iniciativa, empoderandola
para que sean multiplicadoras de dicho liderazgo en sus grupos de pertenencia,

de referencia y por en la sociedad. (p.77)

Fundamentado en la definicion anterior, una persona que hace gestion bajo el
tercer tipo de liderazgo, debe interesarle inspirar una actuacién prosocial a todas las
personas e instancias, asi como también que la organizacion dirigida por é€l, inspire a
otras instituciones y el entorno inmediato, influyendo en el entorno donde se
desenvuelve y en la sociedad donde esta ubicada. (Roche citado por Cuevas, 2016). Asi
el reconocimiento mas significativo de un lider prosocial, estd anclado a las
interpelaciones de los colectivos de las personas en funcion a los impactos positivos y el
servicio al bien comuln, ademé&s por el cambio transformacional generado en los
colaboradores, visibilizado a través del deseo de ellos de transferir estos logros a otros
contextos.

Después de haber revisado los diferentes estilos de liderazgo, o por lo menos los
mas utilizados, se considera que el liderazgo transformacional es el mas adecuado y
efectivo para que los estudiantes de primer afio de la Unidad Educativa Mitad de Mundo

sean formados como lideres estudiantiles. Esto en razén de la potencialidad de este tipo
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de liderazgo para generar cambios transcendentales en las actitudes e ideas de los
jévenes, para que se comprometan con los objetivos de la organizacion. Aunado a esto,
puede lograr que desplacen sus propios intereses por los objetivos del grupo,
concienciandolos del valor e importancia de los resultados del trabajo, logrando que den

mas en sus trabajos de lo que ellos esperaban dar.

Liderazgo transformacional

Tal como fue referido anteriormente, es necesario ahondar en este tipo de
liderazgo debido a su naturaleza de variable independiente con la que se asume en este
estudio. En este sentido, destaca el liderazgo transformacional debido a que esta
enraizado a una cultura de cambio. Es por ello, la caracteristica fundamental de este tipo
de lideres es el ejercicio y promocion de cambios en el comportamiento y vision de sus
seguidores, obteniendo el compromiso hasta alcanzar su objetivo.

Este tipo de lideres se preocupan mucho por sus seguidores y pone en practica
valores como: la honestidad, responsabilidad entre otros; se dice que representa una
cultura de cambio ya que ayuda a aumentar la capacidad de los lideres para resolver
problemas sea de manera individual o colectiva. El lider transformacional motiva a sus
seguidores y las ayudas con su autoestima y crecimiento personal, produce cambios en
la vision que tienen los colaboradores sin olvidar que son lideres muy magnanimos e
inspiradores. Es por ello, que el lider toma en cuenta a las personas, atendiéndolo y
considerandolo de forma individual. Asi, Bass, Avolio, Jung, y Berson citados en
Cuevas (2016) afirman que “este tipo de lider se preocupa por sus necesidades,
apoyando su crecimiento y desarrollo en medio de un clima de armonia y empatia” (p.
81).

El liderazgo transformacional (LT), establece la relacion entre seguidores y
lider, basada en valores y moral activando sus necesidades de orden superior e
interesandolo por el bien de la organizacién. Esta relacion no se circunscribe a un
intercambio simple (Liderazgo transaccional), sino que es una relacion mutua de
estimulacion y superacion entre lider y seguidores, permitiendo a los seguidores
convertirse en los lideres, y a los lideres en agentes morales (Burns, citado por Olivero,
2015).
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El LT es una relacion psicologica positiva de desarrollo y crecimiento donde
lider y seguidores, tienen una causa comudn por encima de intereses individuales. Para
lograr esta relacion positiva, debe permease por los valores morales de los seguidores,
asi aumenta su conciencia sobre lo ético y la reforma de la institucion. Por su parte Bass
(citado por Rodriguez, 2017), logra otra perspectiva de los estudios sobre liderazgo
tomando como base los trabajos de Burns. Este autor plante6 y desarroll6 la teoria de
liderazgo transformacional en su investigacion “Leadership and performance beyond
expectation”. Bass citado por Rodriguez (2017) define al lider transformacional como
“...alguien quien erigié su conciencia sobre asuntos de importancia, conduciéndoles a
un nivel més alto de necesidades, influencidndoles a trascender su propio auto interés
por el bien del grupo o la organizacion y a trabajar mas duro...” (p.29). Esta definicion
distingue la caracterizacion del lider por el efecto sobre sus seguidores, a los cuales
pueden transformar haciéndoles tomar conciencia de la importancia y valor de los
resultados del trabajo.

A continuacion, se mencionan los factores fundamentales que describen la teoria
del Liderazgo Transformacional, para ello se toma como referencia las dimensiones
identificadas por Bass (citado por Rodriguez, 2017) a través del instrumento MLQ
(Multifactor Leadership Questionnaire), a saber: influencia idealizada, motivacién
inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion individual

¢ Influencia idealizada (carisma): el lider actia de modo que sus seguidores le
admiran e imiten. Se convierte en un modelo idealizado con un alto grado de
poder simbdélico, distinguiéndose de los demas por su inusual personalidad y
sus capacidades Unicas. Todas sus acciones se guian por lo correcto, altos
niveles de conducta ética y moral.

e Motivacion inspiradora: el lider crea una vision estimulante y atractiva para
sus seguidores, a través de la comunicacion de forma convincente de su
vision, haciéndola creible con su actuacion. Asi, debe demostrar su
compromiso personal y entusiasmo por la visién para conseguir entusiasmar
y arrastrar a los demas.

e Estimulacion intelectual: el lider promueve nuevos enfoques y soluciones a
los problemas. Para ello se apoya en el desafio intelectual a las personas
estimulandoles a hacerse preguntas, cuestionando los modos habituales de

hacer las cosas, permitiendo que tengan errores.
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Consideracion individual: el lider considera las necesidades de cada persona
para guiarlas segun su potencial. El lider actia como entrenador, dando
oportunidades de aprendizaje y creando un clima de apoyo; es un lider que
escucha y sabe delegar, dando luego retroalimentacion constructiva al

subordinado.

Pont, Nusche y Moorman (2015) sostienen que para mejorar el liderazgo en los
estudiantes, los docentes deben apalancarse en las cuatros premisas siguientes:

Redefinir las responsabilidades. Con mayor autonomia para tomar decisiones
paralelamente, se redefinen las responsabilidades para un mejor aprendizaje
del alumnado. En este sentido, es necesario delimitar las principales
caracteristicas y las tareas de los lideres escolares eficaces; siendo el
liderazgo para el aprendizaje la dimension clave.

Distribuir el liderazgo escolar. La situacion actual (mayores
responsabilidades y rendimiento de cuentas, entre otras) estan creando la
necesidad de que éste se tenga que distribuir y compartir liderazgo de
estudiantes, profesorado, equipos directivos, entre otros cuerpos colegiados.
Adquirir las competencias necesarias para ejercer un liderazgo eficaz. Los
lideres escolares necesitan capacitacion especifica para responder al aumento
de funciones y responsabilidades, en particular sobre estrategias para mejorar
los resultados escolares.

Hacer del liderazgo una profesion atractiva. Se propone, entre otras,
profesionalizar su reclutamiento y seleccion, incentivar econémicamente su

ejercicio, proporcionar vias para el desarrollo profesional.

Es imprescindible, sistematizar las caracteristicas del liderazgo transformacional.

Estas caracteristicas, a ser asumidas en la presente investigacion, son: talento al

servicio, empoderamiento al grupo, inspiracion a la accion del grupo, propdésito visién

del grupo, vivencias de valores, transformacion y desarrollo, autocontrol.

Talento al Servicio

Los lideres transformacionales tienen una real preocupacion por que sus

colaboradores esten de la mejor manera y lo que buscan siempre es apoyarlos para que

puedan alcanzar todas o la mayor cantidad de metas propuestas sean estas personales

y/o laborales. Estos lideres poseen una gran disposicion de ayudar y aprovechan las
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fortalezas de sus colaboradores para asi afrontar los desafios y desarrollar al maximo su
potencial. Para Majad (2016) “la gestion del talento humano debe configurarse en
funcion de las competencias individuales, para el logro de los objetivos institucionales y
siguiendo las etapas de planificacién, ejecucion y control, respetando los principios de
identidad, cultura y filosofia colectiva” (p. 149). Se infiere de lo expresado por el autor
que, la gestion del talento humano va de la mano con el liderazgo, buscando fortalecer
el trabajo del grupo y que el comportamiento de colaboradores sea relacionado con los
objetivos propuestos.

Por otro lado, la vocacion de servicio es un talento de los lideres
transformacionales, el cual esta relacionado con el cuidar y atender, a pesar de lo
dificultoso del entender al ser humano. No siempre se tiene una pasion por servir a los
demas, ya que el ser humano a lo largo de su vida pasa por momentos dificiles, que
afecta el desemperfio en el trabajo. Es donde la figura del lider recobra importancia por
su capacidad de animar y motivar a su equipo, para seguir adelante en las metas
propuestas. En el talento al servicio distinguimos los aspectos de carisma y empatia.
Carismay Empatia

Empatia significa gracia; fue utilizada inicialmente en el ambito religioso.
Botero (2018) refiere que este término fue empleado por el soci6logo aleman Max
Weber, para referirse a un tipo de dominacién. Posteriormente fue trasladado al campo
del liderazgo. Desde este contexto, las personas que poseen carisma exteriorizan valores
y creencias las que atraen a sus seguidores y son reproducidos; al término carisma se
relaciona también palabras como confianza, fuerza, ética, integridad y empatia.

La empatia, esté referida a personas con capacidad de: escuchar, dedicar tiempo
y de hacer sentir a las personas que son Unicas y que son parte de un equipo. Estas
capacidades convierten a la persona en un lider empatico capacitado para luchar con
situaciones complicadas y aprender de sus errores, crea una buena relacion dentro de la
organizacion produciendo un buen ambiente laboral para el trabajo.

Para Moya (2018) una persona es empatica cuando se pone en el lugar de los
demas, y adicionalmente tiene facilidad para comprender lo que sienten y piensan los
otros. La empatia viene a ser una habilidad muy dificil de adquirir. Se requiere de
mucha practica y de un verdadero sentido de interés personal. Sin embargo, es la base
para una excelente comunicacion y de un liderazgo moderno. Para ser un lider empatico
se necesita dedicacion para los miembros del equipo, saber escuchar y dialogar en todo

momento como reuniones programadas o charlas casuales. Por medio de la empatia el
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lider puede llegar a comprender a sus semejantes y encontrar soluciones a posibles
conflictos; la empatia es tan importante dentro de las organizaciones que es uno de los
valores claves en la toma de decisiones.

El lider transformacional también debe regirse a ciertos principios. Entre ellos:
el humanismo, en el cual comprende a sus seguidores y los ayuda en la resolucién de
conflictos; el conocimiento, dominando su campo laboral; la justicia, fomentando una
proporcidn entre sancionar o premiar; la motivacion, importante para mejorar el trabajo
en equipo; la toma de decisiones, seleccion de la mejor alternativa; servicio, solidaridad
con sus colaboradores; valores, fomentando y practicando con sus compafieros y
haciendo que sientan el empoderamiento.

Empoderamiento del Equipo

Empoderar es una habilidad que ayuda al lider transformacional, a promover los
resultados coadyuvando a su equipo a proseguir esta accion. Para Soler et al (2017)
empoderamiento:

“Es el proceso que incrementa las posibilidades de que una persona pueda

decidir y actuar de forma consecuente sobre todo aquello que afecta a su propia

vida, participar en la toma de decisiones e intervenir de forma compartida y

responsable en lo que afecta a la colectividad de la que forma parte” (p. 22).

De la definicién anterior, desarrollar el empoderamiento del equipo no es tarea
facil. Sin embargo, los lideres pueden lograrlo siendo abiertos a nuevas ideas y a las
opiniones de los que conforman el equipo de trabajo. Para lograr el empoderamiento del
equipo, los lideres deben reconocer el esfuerzo de su grupo y asumiendo riesgos de
manera responsable. Como consecuencia, se crea un adecuado ambiente de trabajo por
la valoracion y respeto mutuo entre las personas, lo cual conduce a un empoderamiento
mayor del equipo.

Un adecuado ambiente de trabajo es siempre un aspecto positivo ya que las
personas se sienten valoradas y respetadas y entonces el empoderamiento del equipo es
mucho mayor. Los lideres deben llevar al lugar de trabajo siempre una actitud positiva y
una avidez de construir un buen ambiente de trabajo. Los colaboradores que se sienten
con autoridad para tomar decisiones dentro del equipo, perciben un empoderamiento.

Respecto a esta situacion, el lider debe asegurarse de la capacitacion de la gente
que lo rodea, y por supuesto deben ser conocimientos suficientes para poder tomar
buenas decisiones, en momentos que le otorguen autoridad para ello, todo con ello para

que aprendan a salir de su zona de confort. Ademas, establecer que hace falta en el
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liderazgo para hacer la diferencia, compromete al lider a lograr y obtener resultados,
aprendiendo a tomar riesgos. Precisamente, el salir de la zona de confort y tomar riesgos
son rasgos distintivos del empoderamiento del equipo.

Salir de la zona de confort

Generalmente, las personas asumen una zona de confort, donde las metas
trazadas son asumidas como su estilo de vida, evitando asumir algunos cambios por
temor a lo nuevo. En consecuencia, considera que un cambio abrupto en la vida, puede
generar emociones negativas en las personas, como ansiedad e incertidumbre. En pocas
palabras, asumen la zona de confort como especie de refugio donde se sienten seguras.
En concordancia con lo planteado, Suarez (2014) afirma que la zona de confort es
“aquella en la que muchos se encuentran s6lo porque se sienten comodos y seguros” (p.
11). Definitivamente, la zona de confort abarca lo conocido, donde las personas se
sienten a gusto y sobre todo estan seguros; ya que todo lo tienen bajo control.

En relacién a todo lo expuesto, se infiere que salir de la zona de confort resulta
complicado. Sin embargo, a pesar de permanecer mucho tiempo en ella, si se logra
vencer al miedo a dejar dicha zona, hace mas fuertes a las personas y los llena de
autoconfianza y empuje para alcanzar las metas deseadas. Es asi que, al salir de la zona
de confort se toma verdadera conciencia de los miedos y experimentar ansiedad por
nuevos e inseguros sitios, empuja a esclarecer qué direccion tomar, aceptando el
esfuerzo como un reto propio. Hacer cosas nuevas, amplia el horizonte de emociones y
de crecimiento personal. Salir de la zona de confort es dar ya el primer paso para
desarrollar el liderazgo efectivo, sacrificar lo que se tienen por lo que se puede obtener

es muy incomodo pero necesario para llegar a un buen nivel de liderazgo.

Tomar riesgos

Con respecto a la toma de riesgos, resulta significativo acotar que un lider
exitoso debe aprender a asumirlo. Esto debido a los obstculos que emergen en el
transitar del liderazgo, requiriendo compromiso, trabajo, preparacién y disposicion a
tomar riesgos con la certeza de un resultado positivo o de fracaso, pero hay que
atreverse. Esto permite ensefiar a los colaboradores que se puede fracasar, pero a veces
es necesario hacerlo y salir de la zona de confort.

En atencion a lo explicado, Tracy (2015) sostiene que “el futuro pertenece a los
que asumen riesgos, no hay grandeza en la vida de aquellos que evitan tomar riesgos”

(p. 20). Dicha afirmacion, debe interpretarse como las grandes posibilidades de éxito
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que tienen las personas al asumir riesgo. Lo expresado por Tracy, en ningdn momento
significa que se deba arriesgar la vida entera y todo lo que poseas. Por otra parte, al
presentarse momentos de riesgo en las organizaciones surgen muchas preguntas sobre
las cualidades que debe poseer un lider para enfrentar cualquier incidente. El lider debe
tomar una actitud decisiva al momento de tomar decisiones. En situaciones de riesgo se
necesita un lider que mezcle algunas caracteristicas para transmitir tranquilidad,
bienestar, optimismo, transparencia, sinceridad y al mismo tiempo sea capaz de tomar
decisiones dificiles guiando hacia el mejor camino a sus colaboradores.

Un lider también dedica el tiempo a pensar con vision hacia el futuro de la mano
de su personal, apoya a quienes proponen nuevas ideas y los alienta para desarrollarlas y
sobre todo explora y premia la toma de riesgos de su equipo y sirve también de
inspiracion.

Inspiracion a la accién del grupo

Para Botella (2016), un “lider inspiracional tiene como principal mérito y mision
servir como mediador del talento de los integrantes de su equipo” (p. 11). De esta
manera se deben crear condiciones para potenciar el crecimiento personal y la
identificacion con la organizacion. El referido autor sefiala que este tipo de lider destaca
por su honestidad y autenticidad, ademas de su esfuerzo para ganar confianza. En este
sentido logra compartir energia y pasién por las metas y objetivos. Los lideres
inspiradores manejan muy bien la honestidad y la integridad, siendo un ejemplo frente a
su equipo. El lider inspirador debe impulsar la innovacién y creatividad, siendo un
ejemplo frente a su equipo capaz de solucionar problemas y siempre debe tener
motivacion y compromiso en su equipo.

Motivacion

En cuanto a la motivacion, debe ser entendida como la voluntad que empuja a
las personas a tener ciertos comportamientos y de esa manera poder alcanzar el objetivo
propuesto. La motivacion es directamente proporcional a la importancia del objetivo
planteado, ayuda a obtener un buen liderazgo.

De acuerdo con Villalobos y Garcia (2016) “la motivacion despierta los valores
éticos que son importantisimos para construir el bienestar de la sociedad” (p.59). Es por
ello que deben plantearse metas claras, para que el lider dirija acciones y su capacidad
de motivar hacia el logro de metas especificas con su grupo. En ese sentido, un
individuo posee motivacién al incentivar un grupo por los logros alcanzados, ayudando

a que rindan de la mejor manera. Asi, el liderazgo por medio de la motivacion, garantiza
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que el equipo se comprometa de verdad con los objetivos que tiene la institucion. A
pesar de lo dificil del trabajo para el lider, siempre debe encontrar la forma de como
sacar adelante a su grupo, y la mejor forma es la motivacion constante. Un grupo de
trabajo que se encuentre motivado lograra sacar lo mejor de si para colaborar con su
lider; el cual encontrard la mejor manera para ayudar a sus colaboradores. Por eso, es
importante la motivacion y pasion en la interaccion con los seguidores, para lograr asi

una mayor proactividad al momento de trabajar y sobre todo con mucho compromiso.

Compromiso

Otro aspecto a considerar en la inspiracion a la accion del grupo, es el
compromiso. El cual es entendido como la realizacion de algo que se habia prometido
hacerlo. Este aspecto, va mas alla de la realizacion es dar como lider lo maximo en el
trabajo encomendado. En efecto, el cumplimiento es la base del compromiso, por su
imbricacién con la emocionalidad, ya que el equipo se compromete y da todo confiando
que van a recibir algo. Desde el punto de vista organizacional el compromiso es:

El estado psicolégico que un trabajador manifiesta a través de una

predisposicion positiva al trabajo, que le hace sentir responsabilidad por la

organizacion, mas alla del cumplimiento de las actividades para las cuales es

contratado y que produce beneficios para la organizacion. (Zegarra, 2019, p.

151).

La cita enfatiza la necesidad de habilidades en el lider para influir en sus
colaboradores para poder cultivar el compromiso e implicacién de las personas a
realizar el trabajo. EI compromiso no se impone, ya que esto puede llevar a los equipos
de trabajo a presentar actitudes negativas hacia el lider. Es muy importante la buena
relacién entre el lider y sus colaboradores, alli nace el compromiso de ambas partes.
Como se mencion6 anteriormente, el compromiso tiene que ver con la parte emocional,
ya que el sentimiento es quien al final decide. Es necesario que los lideres actien con
coherencia entre lo que dicen y hacen, para inspirar confianza en su grupo para evitar la
anulacion del compromiso. Ningun lider carece de compromiso, él debe dar fuerza para
seguir adelante. Un lider que no se compromete no es efectivo, ya que el real
compromiso inspira y atrae a las personas, mostrando que tiene convicciones y un gran

propdsito del grupo.

32



Propdsito vision del grupo

Un lider transformacional estd orientado en su accionar por la mision
organizacional. Ademéas de estar identificado con los valores y principios
institucionales, lo cual redunda, en inspiracion y motivacion del equipo. En palabras de
Tracy (2015) “Para un lider... hay un propoésito central por encima de todo, y es el de
conseguir y servir a los clientes” (p. 12). En funcion de lo planteado, el proposito
central de un lider debe ser el crear un propdsito, para garantizar una clara perspectiva
sobre lo que desea lograr con su equipo. Los lideres tienen muchos proyectos entre
ellos, pero siempre deben tener una actitud hacia adelante y estar concentrado en su
objetivo 0 meta a alcanzar.

Vision inspiradora del futuro

Un lider que no ve a futuro no tiene vision y esta dentro de las organizaciones
viene a ser creadora de iniciativas, construye la identidad del equipo entre otras. Segun
Mandela, citado por Barcelo (2018), la mision esencial de un buen lider es crear una
visién de futuro. Por lo tanto, resulta importante para un lider, tener claridad de la vision
ademas de ser capaz de comunicarla claramente de manera inspiradora, a fin de
establecer una conexidn con el proposito de los integrantes del equipo. Al final, todos
podran compartir la misma vision, y por consiguiente accionaran hacia la direccion
correcta, para la consecucion de los objetivos o metas propuestos. Sobre la base de lo
expuesto, conduce a afirmar lo que sostiene Delmoral (2016), quien establece que “la
vision surge como un elemento relevante de la personalidad del lider, pues se comenta
que define su forma de ejercer el liderazgo” (p.113).

El andlisis precedente permite aseverar, que no se puede saber a ciencia cierta si
la vision es natural en el lider. Lo que si se conoce es que los lideres visionarios son
muy capaces para disefiar estrategias a futuro y prever momentos dando soluciones con
los recursos que disponen es ese momento. Ademas, la vision debe inspirar y tener la
esencia de las personas; de esta manera el equipo de trabajo se comprometera en su
totalidad. Dentro del perfil de un lider visionario, debe estar presente el carisma, lo cual
da capacidad para ordenar perfectamente la visién, misién y valores en busqueda de
mejores resultados.

El tipo de lider descrito anteriormente, sabe explotar al maximo el potencial de
quienes los rodean, con una vision de futuro clara y precisa, defendiendo sus ideas con
un gran impetu. En tal sentido, el lider que posee una vision prospectiva siempre debe

estar innovando y motivando a sus colaboradores, con actitud y espiritu de innovacién
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para atraer y movilizar una gran masa de personas. Dentro de esto es importante la
personalidad del lider.
Personalidad

Son diversas las definiciones que se encuentra en la literatura referidas a la
personalidad. Sin embargo, la conceptualizacion dada por Neira et al (2018) es una de
las més ajustadas a los fines de la presente investigacion. Asi, “La personalidad es un
conjunto de rasgos Yy caracteristicas individuales y particulares de los seres humanos,
que justamente los hacen distintos entre ellos” (Neira et al., 2018, p.332)

De acuerdo con la definicion dada, la manera como se comporta frente a
situaciones o personas viene a ser parte de la personalidad del individuo. Por tanto, cada
estilo de liderazgo como la personalidad son elementos propios de cada ser humano y
estos pueden verse afectados por los cambios propios del entorno o situaciones que se
presenten. La personalidad es semejante a la huella digital de una persona,
convirtiéndose en el cimiento del individuo. El lider primero debe conocerse muy bien
interiormente para saber de qué es capaz de hacer. Por tanto, la personalidad de la
persona tiene un impacto sobre el estilo de liderazgo de cada lider.

Vivencia de valores

Los valores constituyen principios que rigen a la mayoria de las personas y
sirven de guia para conducirnos y vivir arménicamente unos con otros. Para Delmoral
(2016), entender los valores significa considerar la triada: libertad, igualdad y
fraternidad; lo cual conduce a concebirlos como algo natural del ser humano. El referido
autor establece que las personas son una suma de valores que estd definida por su
personalidad, educacion, religion, y todos los aspectos psicoldgicos, sociales,
bioldgicos, espirituales y éticos que permean su espacio vivencial.

El liderazgo esta cada vez mas vinculado a los valores y lo que se espera de un
lider es que sus acciones estén permeadas por valores tanto personales como
profesionales. Los valores en el liderazgo no solo es estilo, también tiene que ver con
ideas y las necesidades del grupo de trabajo. Razén por la cual, tener un liderazgo con
valores en las organizaciones caracterizado por la transparencia, hoy en dia es una
obligacion. Los valores que un lider posea, marcaran sus actos como su personalidad, y
su manera de relacionarse con los demés. Un verdadero liderazgo, es posible si el lider
logra manifestarse positivamente, para ello debe cuidar sus principios éticos y valores

morales.
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Principios éticos

En cuanto a los principios éticos, son normas de conducta que orientan la accién
del ser humano y son de caracter general. Las personas tienen distintos principios éticos
que van asociados a la conciencia de cada uno. Dentro de estos principios éticos los
mas comunes son: el respetar a los seres humanos, no practicar la violencia y ayudar a
quien més lo necesite. Segun Paz et al (2016), los principios éticos estan orientados por
valores generando compromiso y conciencia social en las organizaciones educativas. Es
por ello que los valores y comportamientos de los seres humanos estan cimentados en el
respeto a si mismo, permitiendo que la toma de decisiones esté basada en la
responsabilidad y la honestidad encaminadas hacia el liderazgo ético.

Una organizacion bajo el liderazgo ético mantiene buenas practicas guiadas por
los valores, haciendo que el grupo realice el trabajo de la mejor forma y felices,
logrando asi mejores resultados y mayores éxitos en beneficio de todos. Es
imprescindible que desde el comienzo y de manera sostenida, el lider siempre debe
hacer lo correcto empleando los valores que lo distinguen.

Valores morales

Por su parte los valores morales, permiten distinguir entre lo bueno y lo malo, lo
que esta bien o no, lo justo y lo injusto. Estos valores, vienen desde la época de la
infancia, inculcados por una figura de autoridad. Posteriormente, son reforzados en la
escolaridad por los maestros. Sumado a ello, la religién que se profesa ayuda a
consolidar valores como: la honestidad, el respeto, la gratitud, la lealtad, la tolerancia, la
solidaridad, la generosidad, la amistad, la bondad y la humildad, entre otros.

En la cultura de los individuos, se pronuncian los valores morales internos todo esto
para formar un ambiente con relacion armonica lo cual facilitara alcanzar los objetivos
propuestos. Estos valores son los que una persona usa al momento de actuar. Estan
enraizados con la educacion recibida a lo largo de su existencia, fijando los valores en
cada persona (Delmoral, 2016). Sin embargo, es posible que alguien desee ser diferente
y transcendental, por lo cual se empefia en cambiar y corregir sus defectos con el fin de
lograr esa personalidad tan anhelada por los lideres, y parte de eso es la transformacion.
Transformacion y desarrollo

Los lideres deben estar dispuestos a afrontar retos y desafios del mundo
cambiante actual. Todo cambio conduce a desafios, para lo cual los lideres

transformacionales estaran dispuestos a superar. Para las organizaciones, representa un
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reto encontrar y sobre todo desarrollar a estos lideres. Para la transformacion y el
desarrollo los rasgos distintivos son el cambio y la innovacion.
Cambio

Para Ferrer (2015), hay que considerar que “cualquier cambio tiene un impacto
en toda la organizacion, en mayor o menor escala, y siempre se generan con la idea de
mejorar un proceso o situacion” (p.103). Deriva de este planteamiento, lo necesario para
las organizaciones acoplarse a nuevas dinamicas si se quiere seguir existiendo con
calidad y competitividad, con lo que el rol del lider transformacional, es volverse un
agente del cambio para poder mantener a la organizacién en constante transformacion.
Gestionar el cambio, es una de las muchas responsabilidades del lider. Para lograr esto,
es muy necesario que los colaboradores sepan cudl es la vision que el lider tiene y sobre
todo la entiendan y se identifiquen con ella, a través de la motivacion y compromiso. Un
lider transformador es un entusiasta del cambio y la innovacidn siempre que este ayude
a sus colaboradores a crecer tanto personal como profesionalmente.

Innovacién

La innovacion y el liderazgo son procesos muy importantes para el cambio y la
transformacion de la organizacion y precisa que los lideres tengan competencias para
poder fortalecer el movimiento transformador. Al respecto, Cabaleiro et al. (2016)
afirma que “Las innovaciones se caracterizan por una diversidad de formas,
modalidades y alcances que implican cambios en las actividades y en las actitudes”(
p.2). Al respecto, cualquier liderazgo que proyecte ser innovador siempre deberéa estar al
tanto sobre la institucion, establecer objetivos claros, una comunicacion adecuada con el
personal, cerciorar que los recursos que dispone sean los precisos para que las metas
puedan cumplirse, y algo muy importante saber promocional la innovacion en el
momento justo y adecuado.

Las generaciones mas jovenes viven rodeadas de cosas digitales a tiempo real y
se deberia aprovechar lo que saben; ellos son los futuros lideres del milenio. A medida
que el liderazgo esta en constante cambio o transformacion, el desarrollo dentro de la
organizacion se debe centrar en aprovechar el talento que tienen los jévenes futuros
lideres. Debe procurarse introducirlos en las obligaciones y reconocerles su talento, y
mantener preocupacion constante en la organizacion por su continuo desarrollo. En
pocas palabras, considerar el talento humano para la innovacion en la organizacion. Sin
liderazgo no existe innovacion, y el lider es la primera persona que debe estar seguro de

que la innovacién le ayudara a alcanzar sus objetivos.
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Autocontrol

Las personas que ejercen el liderazgo, deben tener presente que para liderar
deben liderarse primero ellos y esto se logra por medio del autocontrol, permitiéndoles
asi regular sus emociones y construir relaciones hacia un mutuo crecimiento. Los lideres
gue mantienen el autocontrol poseen un estilo de liderazgo mas efectivo. El autocontrol
tiene relacion directa con la inteligencia emocional; segin Arrabal (2016) se define
como “la capacidad de la aceptacion y la gestion consciente de las emociones teniendo
en cuenta la importancia que tienen en todas las decisiones y pasos que damos durante
nuestra vida, aunque no seamos conscientes de ello” (p.7)

De acuerdo con lo planteado en la cita de Arrabal (2016), el liderazgo es un
proceso emocional por medio del cual los lideres tratan de repetir sus emociones con su
grupo de trabajo, manejando los estados de animo de sus colaboradores como si fueran
sus propias emociones. La inteligencia emocional tiene una estrecha relacion con las
buenas précticas del liderazgo. Una de sus funciones primordiales es la de empoderar a
los lideres con la pericia de percibir las necesidades de sus seguidores dandoles las
herramientas necesarias para satisfacer sus necesidades, para lograr un liderazgo
efectivo.

Crecimiento

En cuanto al crecimiento, es el lider que debe potenciar al maximo las fortalezas
de su equipo; es decir, debe preocuparse por el crecimiento personal de su equipo. Un
buen lider alienta a que su gente exprese y saque sus talentos y fortalezas. Esto llevara a
la generacién de ideas por parte del equipo, ayudando de esta manera al lider a cargo.
Por consiguiente, el lider debe conseguir el crecimiento del equipo, encauzando las
habilidades y competencias de los integrantes. Para ello, es indispensable el dialogar
sobre cuales son los talentos de cada uno de sus miembros para poder desarrollarlos y
sobre todo potenciarlos hacia un mejor nivel.

Comunicacion célida

Por su parte, la comunicacion es esencial para el rendimiento. Cuanta mas
comunicacion haya entre el lider y los colaboradores, mayor y mejor sera la eficiencia
de los mismos. Para Corrales et al (2017), la comunicacién debe ser asertiva, la cual
debe realizarse de forma verbal y preverbal, contextualizada a la cultura y a las
situaciones. En consecuencia, la comunicacion es importante para desarrollar el
liderazgo y en general para la organizacion. Sin una buena comunicacion los lideres no

estarian en capacidad de transmitir los objetivos a los miembros de esta.
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Para quienes ejercen el liderazgo es necesario desplegar formas mas aparentes y
sobre todo innovadoras para aplicar la comunicacion a su equipo de trabajo. Esta no
solo debe ser por medio de palabras, sino con el comportamiento. La empatia y la
comunicacion estan conectadas, asi como también el liderazgo. Para ejercer el liderazgo
el lider debe hacerse entender, pero a la vez dejar muy claro su mensaje, a través de una

comunicacion asertiva y efectiva.

Desarrollo conceptual de la VVariable Dependiente

Formacion de Lideres Estudiantiles

En este apartado se aborda el desarrollo conceptual de la variable dependiente: la
formacion de lideres estudiantiles. Este constructo constituye uno de los elementos mas
importante de la educacion. Resulta imposible la practica educativa sin la consideracion
de la formacion. Especificamente, la formacion de lideres estudiantiles ha sido
descuidada, tanto en el ambito de la investigacion educativa como en el ambito
gubernamental. La importancia de esta tematica ha sido opacada. Pudiera, resultar
provechoso asumir la aplicacion del liderazgo a la educacién como un componente
significativo en la formacidn de lideres, para impulsar en los jovenes la participacion
activa de ellos en las instituciones educativas. Para la investigacion realizada se asumen
para esta variable los nodos conceptuales: nuevas formas de liderazgo entre jovenes,
liderazgo estudiantil en colegios fiscales, y la formacion de lideres estudiantiles en

bachillerato.

Nuevas formas de liderazgo entre jovenes

Para Terrazas (2015), a pesar de una reduccion en la participacion civica entre
los jovenes, existe una busqueda de nuevas formas de relacion con el compromiso
social. Es por ello que los jovenes procuran un cambio mental que abran nuevas
posibilidades de construir otras formas de liderazgo estudiantil. EI Programa de Accion
Mundial para los Jovenes, considera que ellos constituyen un recurso humano
significativo y valioso para la concrecion del desarrollo en todos los paises. Igualmente
lo visibilizan como agentes del cambio social, el desarrollo econémico y la innovacion

tecnologica” (Programa de Accion mundial para los Jovenes, 2010).
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La gestacion de nuevas formas de participacion y liderazgo juvenil, esta
enraizada en los movimientos estudiantiles. Desde estos espacios surgen procesos de
discusion, reflexion y andlisis que han permitido la emergencia de nuevos retos para el
liderazgo estudiantil basados en objetivos comunes y solidarios. De acuerdo con
Mohammed, Avalos & Lacéarcel, (2016) “la caracteristica resaltante de los lideres
estudiantiles, es el liderazgo distribuido” (p.3). En €él no se instituye una direccion
ubicada en la parte superior, sino que debe establecerse como mediadora de una red de
relaciones, para lo cual debe delegar responsabilidades, desarrollar la toma de
decisiones cooperativas, compartir la autoridad y motivar el movimiento para el cambio
institucional. Por esta razon, puede resumirse las tareas del directivo en ser un
coordinador, facilitador y dinamizador de colectivos, las cuales convergen en la funcion
de agente de cambio. Por consiguiente, el liderazgo de la direccién se diluye,
emergiendo el liderazgo distribuido y compartido, un liderazgo transformacional.

Los avances en materia de conformacion de lideres estudiantilesa través de los
movimientos sefialados, demuestran que hoy en dia los jovenes requieren de una mente
abierta para su comprension. Los jovenes actualmente estan siendo convocados a
cambiar la sociedad. La imaginacidn, ideales, vision y sobre todo la energia de ellos,
son indispensables para este cambio. Es por ello, que las nuevas formas de enfrentar las
politicas y desafios por los jovenes, impactard en lo social y econémico y por el
bienestar de las generaciones que estan por venir.

Lo explicado en el parrafo anterior, ha conseguido que las miradas giren hacia
los jovenes. Es preciso que esta atencion sea integral e integrada en su totalidad,
emergiendo de esta forma el reto de formar a este grupo etario en nuevas formas de:
hacer politica y participacion protagonica para concretar el empoderamiento de los
jévenes tanto en lo nacional como internacional.

Los jovenes en la actualidad se han convertido en agentes de cambio esta
conceptualizacion ha venido creciendo en los dltimos afios con el fin de lograr que la
vida de cada persona sea un impacto positivo y que deje una huella en la vida de alguien
mas. Destaca Delmoral (2016), “uno de los adjetivos para describir a los agentes de
cambio de manera mas apropiada, es el coraje” (p.12). Esto debido al actuar diario para
cambiar y mejorar su entorno, luchando contra todo el anquilosamiento de estructuras y
comportamientos descontextualizados de la realidad actual. Lo enriquecedor del coraje
de los jovenes es el aprovechamiento para difundir y asi contagiar esta nueva forma de

hacer liderazgo en los jévenes de los colegios fiscales.
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Liderazgo estudiantil en colegios fiscales

Mohammed et al (2016) explica que el liderazgo estudiantil se fundamenta en el
caracter de los jovenes para realizar y cumplir tareas y compromiso con
responsabilidad. Adicionalmente, expresan que el lider estudiantil debe exhibir las
cualidades de: inteligencia, carisma, personalidad, asi como los valores éticos y
personales. Esta descripcion resulta atractiva a los colegios fiscales, quienes quieren
implantar el liderazgo dentro y fuera de las aulas para un mejoramiento en la educacion.
Desde el contexto de los colegios fiscales, a partir de basqueda y discusiones sobre
liderazgo, han confirmado que el liderazgo méas adecuado y completo para lograr
motivacion y transformacidn personal e institucional, es el transformacional.

En este sentido, el liderazgo estudiantil en los planteles fiscales debe enfocarse
hacia el objetivo primordial de reconocer y comprender al liderazgo transformacional
como enfoque del liderazgo a desarrollar cada una de las instituciones. Igualmente, debe
convencerse que es un proceso mediante el cual alguien realiza una influencia positiva
sobre las demas personas, por medio de la motivacion y dirigido hacia la consecucion
de los objetivos y metas estudiantiles.

En consecuencia, todos en la institucion educativa deben orientarse a la
consecucion de lideres estudiantiles que fortalezcan la participacion y convivencia
democrética dentro de la comunidad educativa. Asimismo, defiendan los intereses
estudiantiles para el bien comdn de todos los estudiantados, y de esta manera propender
a una mejora educativa dentro de las aulas.

Segln Balda y Guzman (2015), la escuela del siglo XXI debe asegurar el éxito y
la mejora educativa a todos los estudiantes, para tal fin resulta imprescindible un
liderazgo cooperativo en todas las instituciones educativas. En este sentido, se debe
involucrar a todos los actores del proceso educativo, para que se sientan identificados
como protagonistas y corresponsables de las decisiones a asumir. En consecuencia, toda
la comunidad educativa esta inmersa y deben realizar trabajos en un ambiente
democratico con: autodeterminacion, dialogo, independencia, corresponsabilidad y
valoracion critica. Para el logro de lo planteado, se requiere de un liderazgo

transformacional que realice verdaderos cambios para obtener los resultados anhelados.
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Formacion de lideres estudiantiles

Es imprescindible ahondar sobre la variable dependiente formacion de lideres
estudiantiles. En atencion a ello, en este apartado se precisan la importancia, lineas
estratégicas de formacion de lideres estudiantiles y las caracteristicas a formar en un
lider estudiantil.

En referencia a la importancia, la basqueda de un liderazgo estudiantil, conlleva
a potenciar procesos reflexivos de transformacion de las instituciones escolares, entre
los que destaca la formacion. De alli, emerge la importancia de la formacion de lideres
estudiantiles. En este sentido, Zegarra (2019) asume que “la formacion de lideres
estudiantiles debe gestionarse formulando objetivos en atencion a los estudiantes” (p,
11), para ello se deben considerar contenidos actualizados y flexibles. Siendo dichos
objetivos lineas estratégicas para el proceso de formacion. Adicionalmente, otra linea a
considerar, lo constituye la lectura de los cambios de la sociedad, con el fin de saber
intuir y prever nodos problematicos. Una tercera linea estratégica, es la necesidad que se
desarrolle la formacion en un ambiente entusiasta, motivador y facilitador de la accion
conjunta e individual, considerando un tratamiento al estudiante de acuerdo con las
caracteristicas particulares de cada uno de ellos.

Las caracteristicas de la formacion de lideres estudiantiles apuntadas en el
parrafo anterior, garantizan que los estudiantes puedan apoyarse y alcanzar mejores
resultados en el proceso de aprendizaje, lo cual redundaria en un lider escolar
transformador de la escuela, favoreciendo el cambio y apoyando de la mejor manera a
profesores y comparieros de aula.

Coello (2016) destaca que en “los procesos de formacion la inteligencia
emocional es un asunto focal que debe ser considerado” (p. 162), ya que permite
desarrollar la capacidad de motivacion y autocontrol en los implicados en el proceso de
formacion. En este sentido, el incluir la inteligencia emocional en la formacién de
lideres estudiantiles, implicaria propugnar la eficacia del liderazgo, mientras mayor sea
la capacidad de motivacién y autocontrol mayor sera la oportunidad que una persona
sea un lider. Asi, el liderazgo estudiantil debe ser capaz de promover una adecuada
comunicacion entre sus integrantes, ser tolerantes ante las diversas circunstancias que se
pueden presentar, ya que esto demostraria el buen manejo de sus emociones. Para
Galarza (2017) esto “reafirma la importancia de la inteligencia emocional en un lider”

(p.98), ya que garantiza en ellos la capacidad de inculcar valores humanos, sociales y
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éticos, que les permita actuar de manera diferente tanto en el &mbito escolar como
social.

Ante los escenarios que se presentan en el mundo actual, los valores se han
vuelto cambiantes, al igual que el liderazgo escolar. De acuerdo a esto, los estudiantes
deben estar muy bien preparados para ejercer el liderazgo y ser capaces de afrontar los
nuevos desafios para resolver de la mejor manera las actividades escolares. lgualmente,
debe consustanciarse con el poder y la influencia como parte del liderazgo, en razon de
la asuncion de representatividad del grupo en el cual influye para la consecucion de
metas dentro de las instituciones educativas.

En atencién a lo anterior y desde una perspectiva méas especifica, se presentan
las caracteristicas necesarias para desarrollar un proceso de formacion de lideres
estudiantiles, caracterizado por generar intervenciones, decisiones y procesos, con cierto
grado de intencionalidad y sistematizacién que tratan de modificar actitudes, ideas,
culturas, contenidos, modelos y practicas en el proceso de formacion de lideres
estudiantiles. Las caracteristicas que se explican a continuacion son: desarrollo de
habilidades, creatividad, inteligencia emocional, formacion en valores, valores éticos,
valores morales, evaluacion de las caracteristicas del lider, evaluacion del desempefio,
evaluacion y la autoevaluacion del lider.

Desarrollo de habilidades

El papel que el docente representa es fundamental para poder desarrollar las
habilidades en los estudiantes, debido a que se requiere una formacion completa. Tal
como lo refieren Tapia y Cubo (2017) “es necesario desarrollar habilidades y valores en
los jovenes lideres, para que puedan actuar de manera pertinente en el escenario que hoy
exige la sociedad (p. 49). Todo lider que dirija un equipo, por pequefio que sea, debe
estar en la capacidad de desarrollar ciertas habilidades del liderazgo. Estas cualidades
permiten tomar mejores decisiones impregnadas de responsabilidad, de conocimiento
sobre el cdmo asignar los recursos manera eficaz y eficiente, motivar constantemente al
grupo con entusiasmo y con el compromiso mutuo de cumplir con lo propuesto.
Igualmente, es necesario e importante, desarrollar la creatividad y la inteligencia
emocional.

Creatividad
Otro aspecto importante a considerar en la formacion de lideres estudiantiles es

la creatividad. Para Hernandez et al (2015), ser creativo es
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Hacer asociaciones, establecer relaciones, combinaciones e integracion de

ideas y conceptos de manera desacostumbrada, disimil, diferente o Unica,

cuyo resultado sea revolucionario, la creatividad no se debe asimilar a una

habilidad; es mas que eso, es la utilizacion plena de la inteligencia. ( p. 139)

Esta definicion, exige al lider reinventarse constantemente y brindar soluciones
innovadoras, abrir la mente. Ademas de impregnar todas las acciones de originalidad.
En definitiva, la creatividad es muy importante para el desarrollo del liderazgo, por
cuanto permite nuevas formas de transformar el ambiente de trabajo y coadyuva a una
vision prospectiva encaminada siempre para lograr cambios positivos.

Inteligencia emocional

La inteligencia emocional esta relacionada con la empatia. Es decir, considera el
saber colocarse en el lugar del otro, valorar su trabajo, dar &nimo, tener preocupacion
por sus problemas, y potenciar de alguna manera las habilidades dentro del trabajo.
Igualmente, refiere una buena comunicacion afectiva, lo cual se logra al dominarse a si
mismo y controlar emociones.

El papel de la inteligencia emocional es muy importante en la eficacia del
liderazgo, mientras mayor sea la capacidad de motivacion y autocontrol mayor sera la
oportunidad que una persona sea un lider. Los lideres son los llamados a conducir las
emociones de quienes estan a su cargo Yy el éxito en su funcion dependera de como lo
realice. Al conducir las emociones de su grupo correctamente, el lider puede sacar lo
mejor de sus colaboradores, en caso contrario no podran llegar al éxito deseado.
Formacion en valores

Es un proceso por medio del cual las personas incorporan algunas normas de
caracter ético a su aprendizaje habitual. Esta formacion puede ser desarrollada en
diversos espacios de aprendizaje, destacando el hogar, la escuela, colegios,
universidades, entre otros. Los valores se gestan desde temprana edad, por lo tanto, es
una responsabilidad de todos las que socializan en entorno del individuo. En este
sentido, el forjamiento de la personalidad y el caracter se forma en el seno familiar a
través de procesos de interaccion y Dialogo. En este sentido, para Larios (2017) formar
en valores

No es exclusivo de la educacion religiosa, los valores se traducen en su actuar

cotidiano frente a los dilemas y conceptos profundos como la vida, el trabajo, la

verdad, el amor, etc. y las instituciones educativas estan orientadas a formar en
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valores més alla de la formacién en conocimientos formales y rigurosos, y del
desarrollo de habilidades y destrezas especificas (p. 70).
Valores éticos

Este tipo de valores son definidos como guias de comportamiento que regulan la
conducta del individuo. En efecto, son adquiridos en el desarrollo individual de cada ser
humano y la experiencia que tenga alrededor de su entorno. Los valores éticos son los
que demuestran la personalidad del individuo siendo esta positiva o negativa. Dentro de
estos valores se tienen: justicia, libertad, respeto, responsabilidad, integridad, lealtad,
equidad, entre otros.

Valores morales

Se entiende por valores morales a las normas o costumbres que la sociedad
transmite al individuo regulando su forma de actuar en la misma. Estos valores
permiten a la persona, a diferenciar entre lo bueno y lo malo, lo justo y lo injusto lo
correcto y lo incorrecto. Este tipo de valores son introducidos desde la infancia por las
Ilamadas figuras de autoridad y luego seran reforzados en la escuela.

Algunos de estos valores son honestidad, respeto, gratitud, lealtad, tolerancia,
solidaridad, generosidad, amistad, bondad, humildad, entre otros. Asi mismo existen
algunas escalas entre los valores morales las mismas que al presentarse un conflicto
obligan al individuo a priorizar los valores unos sobre otros.

Evaluar las caracteristicas del lider

Un lider hace muchas cosas al momento de ejercer un adecuado liderazgo. Sin
embargo, es necesario identificar si realmente se consiguen lo planteado como mejoras
en el trabajo. Para ello debe establecerse una evaluacion formativa del proceso, para
realizar ajustes y reorientar las acciones con miras a lograr lo esperado. En este sentido,
la retroalimentacion o feedback es muy efectivo al momento de decir a los miembros de
un determinado grupo como va su desempefio. Este seguimiento debe permitir la
participacién de todos, de manera que la evaluacion no sea unidireccional. Es necesario
que todos estén dispuestos a recibir las criticas y sobre todo comprometerse a mejorar
en los aspectos que estén fallando. Ello implica una negociacion de los aspectos a
considerar y del momento adecuado para abordarlo. Las dimensiones a considerar en la
evaluacion de las caracteristicas del lider, se tienen a la evaluacion del desempefio y

autoevaluacién del lider.
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Evaluacion del desempefio

Debe realizarse en un clima de respeto, confianza y objetividad. Con el
proposito de evitar descargar sus frustraciones e inconformidad con algun aspecto
negativo que pueda tener el lider. Los resultados y conclusiones de la evaluacién, debe
asumirse madurez y buscar una solucién que satisfaga a todos.

Para Barberd (2016) “la evaluacion del desempefio viene a ser un proceso
periodico de la eficacia del personal que esta dentro de un grupo de trabajo ” (p. 23); es
decir de las actividades en los cargos que desempefian diariamente. Su fin es valorar
como una persona contribuye, de manera positiva o negativa, a la organizacion de esta
manera se puede saber los problemas existentes y capacitar al personal en sus
debilidades, mejorando la calidad del trabajo. En este sentido, en cuanto al liderazgo lo
que se evalGa es como ha desarrollado el lider sus capacidades y habilidades con el
personal a su cargo.

Autoevaluacion del lider

Es concebida como un instrumento para facilitar la valoracion critica que hace
una persona de su quehacer diario, en funcion del cumplimento y calidad de sus
obligaciones y responsabilidades (Salamanca, 2018). En razon a esta concepcion de
autoevaluacion, se infiere la posibilidad de atencion, respeto y valoracion de las
individualidades de cada persona; con el fin de ayudar a rectificar, reforzar y mejorar su
actuacion. Todo lo expresado es totalmente valido para el liderazgo.

La autoevaluacion permitira al lider mirarse criticamente a si mismo. Asi, podra
reflexionar sobre sus competencias personales para asumir el liderazgo, lo cual conduce
a la asuncién de responsabilidades, valorando su trabajo y sobre todo a favorecer el

crecimiento personal.
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CAPITULO 1
DISENO METODOLOGICO

Paradigmay tipo de investigacion

La presente investigacion se orientd por un enfoque mixto esto es cuali-
cuantitativo, debido a que desde la definicion de las variables de estudio se eligié por un
lado cuantificar los datos recabados para identificar y describir las propiedades de las
variables mediante el uso de un paquete estadistico y por otro hacer una interpretacion
teodrica basada en el marco tedrico y los hallazgos encontrados.

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el analisis de datos
cuantitativos y cualitativos, asi como su integracién y discusion conjunta, para realizar
inferencias producto de toda la informacion recabada (metainferencias) y lograr un
mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio (Herndndez, Sampieri y Mendoza,
2008).

Se empled el enfoque mixto para llegar a conclusiones, producto de la aplicacion
de cuestionarios aplicados a los sujetos de investigacion en relacion directa con el
marco tedrico entre el liderazgo transformacional y la formacion de lideres estudiantiles

en el grado seleccionado.

Modalidades de Investigacion
Investigacion Aplicada

En el presente estudio de investigacion se selecciond la investigacion aplicada,
misma que permitio abordar el problema, dirigiéndose a la bldsqueda de informacion
empirica y teorica, para luego proponer una alternativa de solucion basada en los
hallazgos de este estudio y la teoria existente en diferentes fuentes tedrica ya escritas
por otros investigadores.
De campo
La investigacion se realizd con estudiantes de primero de Bachillerato General
Unificado de la Unidad Educativa “Mitad del Mundo a los cuales se les aplico un

cuestionario de escala tipo Likert.
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Documental

Toda investigacion implica la busqueda documental, que permite sustentar el
marco conceptual y el respaldo cientifico del trabajo realizado; en el presente caso se
indagaron sobre los aspectos tedricos en libros, articulos de revistas publicadas, y
documentos via web relacionados con el tema de estudio, lo cual permitio
adicionalmente, establecer los antecedentes referentes y el desglose de las variables
abordadas en el marco teorico.
Niveles o Tipos
Exploratorio

Toda investigacion parte de la exploracion de las condiciones fundamentales y
necesarias para el desarrollo de la investigacion; para poder tener un acercamiento

certero al problema de investigacion y delimitar las variables que fueron utilizadas.

Descriptivo

Se desarroll6 un tipo de estudio descriptivo, el cual segiin Hernandez, Fernadndez
y Batista (2016) “tiene como finalidad especificar propiedades y caracteristicas de
conceptos, fendbmenos, variables o hechos en un contexto determinado” (p. 108). En este
sentido permite al investigador establecer contacto con el problema y los resultados
aproximandose al campo y objeto de estudio, empleando técnicas primarias como la
busqueda documental y recopilacion de datos.

Ademas, corresponde con un estudio descriptivo, puesto que presenta como
objetivo analizar y describir las caracteristicas presentes en cada una de las variables
definidas, de manera general para categorizarlos y de acuerdo con Campos (2017)
“permite establecer conclusiones validas al contexto de investigacion” (p. 167), aunque
no se profundice en las causas se dan a conocer los hechos tal como ocurren, su
proposito es encontrar informacion concreta y detallada como parte de un estudio
diagndstico.

Procedimiento para la blsqueda y procesamiento de datos
Poblacion y muestra
Poblacion
La poblacion en la presente investigacion fueron los estudiantes de primero

Bachillerato General Unificado de edades comprendidas entre 14 a 18 afios de la
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Unidad Educativa Mitad del Mundo en el periodo 2020-2021 en el sector de San
Antonio de Pichincha.

Tabla 1. Poblacion de Estudiantes

Unidades de observacion No. %
Estuo!lantes Primero de 64 100
Bachillerato.

TOTAL 64 100

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes
Elaborado por: Pahola Bed6n

Muestra.

La muestra estd basada en la Tabla No. 1 Poblacion de Estudiantes que consta de
un total de 64 estudiantes, que corresponde a la poblacién total, no fue necesario aplicar
la formula de determinacion adecuada de la muestra, puesto que fue posible trabajar de
forma estadistica con esas cantidades, sin que esto afectara a la obtencion datos

confiables.
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Grafico 1. Edad
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedon

La edad de los estudiantes que conformaron la muestra oscil6é desde los 14 afios,
representada por el 17,2%; 15 afios con un 59,4%; 16 con el 17,2%, 17, con 4,7 y 18
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con 1,6%. Datos que muestran que el mayor porcentaje de estudiantes que conformaron
la muestra posee 15 afios, seguidos de los de 16 y en tercer lugar los que cuentan con 14

anos.

23.4, 23%

B Masculino

76.6,77% B Femenino

Gréfico 2. Género
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén

El 76,6% de los estudiantes que integraron el grupo de estudio se correspondi6
con el genero femenino y el 23,4% con el masculino, resultados que evidencian que el

grupo estuvo mayoritariamente integrado por mujeres, en comparacion con los

hombres.
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Tabla 2.
Variable Independiente: Liderazgo transformacional

Conceptualizacion Dimensiones CATEGORIAS Indicadores  Items Técnicas Instrumentos
Liderazgo Talento al Ocupacion por Actividades ¢El carisma es uno de los Encuesta Cuestionario
Transformacional  Servicio los talentos que debe poseer el

Relacion colaboradores lider transformacional?

psicoldgica

positiva de

desarrollo y

crecimiento

orientada por un Empoderamiento  Habilidad Personalidad  ¢Los lideres

propdsito  comin del equipo transformacionales son capaces

entre el lider y sus de salir de su zona de confort?

seguidores,
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orientada
valores

por Inspiracion a
accion del grupo

la Mediacién

Orientacion al ¢Asumir riesgos €S una

grupo

caracteristica de los lideres?
¢La motivacion representa una
herramienta fundamental de los
lideres?

¢El  compromiso es una
competencia que deben poseer
los lideres?
¢Presentar una vision de futuro
clara es una herramienta de los
lideres transformacionales?
¢Los lideres presentan
caracteristicas de personalidad
particulares?

¢La vivencia de valores es una
competencia que los lideres
manifiestan?

¢Guiarse por principios éticos
forma parte de los valores de
los lideres?
¢Los lideres sustentan sus
acciones y conducta en valores
morales?
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Transformacion y Motivacion

desarrollo

Orientacion al ¢La disposicion hacia los

grupo

cambios es una competencia
que todo lider debe poseer?
¢La capacidad de innovacion
forma parte de las cualidades
de un lider?
¢La capacidad de innovacion
forma parte de las cualidades
de un lider?
¢La apertura al crecimiento
personal y grupal es parte de
los objetivos de un lider?
¢ Poseer capacidad de
comunicacion clara es esencial
en el ejercicio del liderazgo
transformacional?

Elaborado por: Pahola Bedén
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Tabla 3.

Variable Dependiente: Formacion de lideres estudiantiles

Conceptualizacion Dimensiones CATEGORIAS Indicadores items Técnicas Instrumentos

Desarrollo de Habilidades Ejercicio  de ¢Cdmo estudiante se identifica Encuesta Cuestionario
La formacién de habilidades liderazgo con el ejercicio de liderazgo
lideres transformacional?
estudiantiles es un ¢Considera  importante la
proceso Integral de forma_10|c’)_n en liderazgo
los estudiantes estudiantil?
mediante el cual ¢cLa creatividad es una
las personas capacidad que_det_)en poseer
desarrollan los lideres estudiantiles?
habilidades,
destrezas y valores
para la vida.

Inteligencia Capacidad Formacién en ¢Los lideres estudiantiles

liderazgo deben poseer su inteligencia
emocional?
Formacion en Capacitacion Formacion en ¢La formacion del
valores valores estudiantil debe promover los

valores?

¢Los valores morales forman
parte de la educacion de un
lider estudiantil?
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Evaluar las Caracteristicas Caracteristicas

caracteristicas del del liderazgo

lider iLas
caracteristicas
del liderazgo

estudiantil debe
evaluarse con
periodicidad?

Evaluacion  del Desempefio Autoevaluacion (El desempefio de los lideres
desempefio estudiantiles debe ser evaluado
para propiciar alternativas de
mejora?
¢La evaluacién del liderazgo
estudiantil promueve  su
crecimiento?

Elaborado por: Pahola Bedén
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Proceso de recoleccion de la informacion
El proceso de recoleccion de informacién se orientd por la formulacion y busqueda de

respuestas a las interrogantes generales que orientan una planificacion.

Tabla 4.

Recoleccidn de informacion

Preguntas Explicacion

¢Para que? Para cumplir con los objetivos de

investigacion.

¢A qué personas esta dirigido? Estudiantes de primero BGU

¢ Cudles son los aspectos a tratar? e El liderazgo transformacional

e Formacién de lideres estudiantiles

¢Quién es el investigador? Pahola Bedon

¢Cuando? Afo Lectivo 2020-2021

Lugar de recoleccion de la informacién para | Unidad Educativa Mitad del Mundo

el desarrollo de la investigacion

¢ Cuantas veces se lo va a realizar? Una

¢Qué técnicas de recoleccion se va a | Encuesta con escala tipo Likert

utilizar?

Elaborado por: Pahola Beddn.

Plan para el procesamiento de la informacién del proyecto de investigacion
e Definicién de la muestra
e Aplicacion de prueba piloto para validar el instrumento
e Aplicacion del instrumento definitivo mediante Google form
e Vaciado de la informacion obtenida en los cuestionarios en la hoja de calculos Excel
o Extrapolar los datos de Excel a SPSS para realizar los calculos definidos.
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e Andlisis estadisticos de los datos obtenidos para presentar los resultados, elaboracion
de tablas y gréficos estadisticos.
e Interpretacion de resultados.
Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de informacion

Para la presente investigacion se empled como técnica la encuesta y como instrumento
un cuestionario con una escala tipo Likert para su mejor valoracion.
Encuesta.

Cadena y colaboradores (2017) expresan en relacion con la encuesta: “representa una
técnica que emplea diferentes procedimientos estandarizados de investigacion a través de los
cuales se obtiene y analizan datos” (p.3). El instrumento especifico desarrollado consistio en
un cuestionario elaborado, al cual se le agreg6 una escala tipo Likert con cinco alternativas de
respuestab, totalmente de acuerdo 4, de acuerdo 3, en desacuerdo 2, ni en acuerdo, ni en
desacuerdo 1, totalmente en desacuerdo, conformado por 25 preguntas, asociadas a las
dimensiones de las variables independiente y dependiente.

El cuestionario se administré a 64 estudiantes de BGU de la Unidad Educativa Mitad
del Mundo a los cuales se les solicitdé que den su criterio con relacién a las caracteristicas que

poseen los lideres estudiantiles.

Validez y Confiabilidad
Validez

El cuestionario utilizado en la presente investigacion fue sometido a un proceso
revision por parte del tutor del estudio, debido a que por las condiciones de la emergencia
sanitaria se imposibilité someterlo a una prueba de validacion, empleando técnicas como el
juicio de expertos; en consecuencia, una vez revisada por el docente; se procedié a su
aplicacion a una muestra de 10 estudiantes para obtener la fiabilidad del instrumento, datos
que se detallan en el item subsiguiente.
Confiabilidad

Para identificar la confiabilidad del cuestionario se aplico el cuestionario a una
muestra piloto y se obtuvo el alfa de Cronbach («); para este parametro Tuapano, Duque y
Mena (2017) expresan: “la aplicabilidad de este método es amplia, debido a que mide la
fiabilidad de pruebas, regularmente en investigaciones de enfoque cuantitativo” (p.38). Razdn

por la que se escogio para la presente investigacion. Se utilizé el software estadistico SPSS
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22, mismo que permitid ingresar los datos obtenidos al aplicar 31 cuestionarios y los
transformd en datos numéricos, estadisticamente se puede aplicar dos tipos de férmulas
manuales para calcular el alfa, la primera formula es muestra la varianza de los items y la
varianza del puntaje total y la segunda férmula es mediante la matriz de correlacion de items.

Férmula de la varianza de los items y la varianza del puntaje total.

az[ K ]1_ =157
K—-1 52

Donde:

a: Coeficiente Alfa de Cronbach

K . S?: es la suma de varianza de cada item
S2: Es la varianza de total de filas
K: Es el nimero de items o preguntas
Formula mediante la matriz de correlacion de items.
K-1 Vt
Donde:

a =

a: Coeficiente Alfa de Cronbach
K: NUmero de items
> Vi: Sumatoria de Varianzas

Vt: Varianza total

Con el programa SPSS 22 se proceso la informacion ingresada de manera mas rapida,
la cual evidencio el coeficiente del alfa de Cronbach de manera automatica, evitando utilizar
las formulas antes planteadas que se consideraron en el presente trabajo como importantes
para conocimiento general.

El coeficiente calculado para ambos cuestionarios con el estadistico SPSS se muestra a
continuacion:

La confiabilidad mostrada en la Tabla No.5. Alfa de Cronbach es de (.977), que segln
la escala valorativa del coeficiente corresponde a Confiabilidad Fuerte, indicador de que el
instrumento y los items disefiados efectivamente miden el constructo que se intenta valorar.
Tabla 5.Alfa de Cronbach

Prueba de fiabilidad del instrumento.

Alfa de Cronbach | Cantidad de elementos

977 31

Fuente: Cuestionario prueba piloto dirigido a estudiantes
Elaborado por: Pahola Bedon
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La confiabilidad mostrada en la Tabla. 8, el Alfa de Cronbach es de (.977), que de

acuerdo a la escala valorativa del coeficiente corresponde a Confiabilidad Alta.

Tabla 6. Escala de Valores del Alfa de Cronbach

Coeficiente del Alfa de Cronbach
(-1a0) No es confiable
0,01a0,49 Baja confiabilidad
0,5a0,75 Moderada

Confiabilidad
0,76 a 0,89 Fuerte Confiabilidad
09al Alta confiabilidad

Fuente: Avecillas y Lozano (2016)
Elaborado por: Pahola Bedon
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Resultados del diagnostico de la situacion actual
Anélisis e interpretacion de resultados

Cuestionario dirigido a estudiantes

Tabla7
El carisma como talento del lider transformacional
Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 26 40,6 40,6 40,6
Totalmente de acuerdo 35 54,7 54,7 95,3
Ni en acuerdo, ni en 3 4,7 4,7 100,0
desacuerdo
En desacuerdo 0 0 0 0
Totalmente en desacuerdo 0 0 0 0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedon
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Graéfico 3. El carisma como talento del lider transformacional
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén

Los resultados relacionados del item uno de los talentos que posee el lider
transformacional es el carisma mostraron que el 54,7% estuvo totalmente de acuerdo; 40,6%
de acuerdo y 4,7 ni en acuerdo, ni en desacuerdo; situacién que demuestra que para los
estudiantes efectivamente el carisma si corresponde con uno de los talentos presentes en el
lider transformacional lo que se puso de manifestd casi por unanimidad en la muestra

estudiada.
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Tabla 8
Una de las principales caracteristicas que debe tener un lider transformacional es ser
empatico con su grupo y demas personas

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 26 40,6 40,6 40,6
Totalmente de acuerdo 35 54,7 54,7 95,3
Ni en acuerdo, ni en 3 4,7 4,7 100,0
desacuerdo
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén
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Graéfico 4. Una de las principales caracteristicas que debe tener un lider transformacional
estudiantil es ser empatico con su grupo y demas personas

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén

En cuanto a si una de las principales caracteristicas que debe tener un lider
transformacional estudiantil es ser empatico con su grupo y deméas personas el 56,3%
manifestd estar totalmente de acuerdo el 42% de acuerdo y 1,6% ni en acuerdo, ni en
desacuerdo; cifras que muestran que a la mayoria de los estudiantes se identificaron las

respuestas de que el lider transformacional debe ser empatico.
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Tabla 9
Salir de la zona de confort es una competencia de los lideres transformacionales estudiantiles

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 24 37,5 37,5 37,5
Totalmente de acuerdo 19 29,7 29,7 67,2
Ni en acuerdo, ni en 3 4,7 4.7 71,9
desacuerdo
En desacuerdo 13 20,3 20,3 92,2
Totalmente en desacuerdo 5 7.8 7,8 100,0
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedon
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Graéfico 5. Salir de la zona de confort es una competencia de los lideres transformacionales

estudiantiles
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Beddn

En relacion al item acerca de si salir de la zona de confort es una competencia de los
lideres transformacionales estudiantiles el 37,5% estuvo de acuerdo; 29,7% totalmente de
acuerdo; 29,3% en desacuerdo; 7,8% totalmente en desacuerdo y 4,7% ni en acuerdo, ni en
desacuerdo; lo que muestra que la mayoria de los estudiantes que fueron encuestados se
encuentran a favor para que los lideres transformacionales estudiantiles salgan de la zona de

confort.
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Tabla 10
Los lideres transformacionales asumen riesgos para sacar adelante a su equipo

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 26 40,6 40,6 40,6
Totalmente de acuerdo 33 51,6 51,6 92,2
Ni en acuerdo, ni en 3 4,7 4,7 96,9
desacuerdo
En desacuerdo 2 3,1 3,1 100,0
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Beddn
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Gréfico 6. Los lideres transformacionales asumen riesgos para sacar adelante a su equipo

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedon

En relacién a si los lideres transformacionales asumen riesgos para sacar adelante a su

equipo los resultados expresan que el 51,6% estuvo totalmente de acuerdo; 40,6% de acuerdo;

4,7% ni en acuerdo, ni en desacuerdo y el 3,1% en desacuerdo, lo que pone de manifestd que

mas del 90% de los estudiantes consideran que los lideres deben asumir riesgos, es decir,

dicha competencia debe estar presente y formar parte de las actitudes que asuma un lider

estudiantil. La capacidad de riesgo es una competencia fundamental en el ejercicio del

liderazgo debido a que estos se encuentran permanentemente tomando decisiones sobre las

gue no existen parametros predeterminados.
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Tabla 11
Una herramienta fundamental de los lideres es utilizar la motivacion

Porcentaje
Alternativas  Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 20 31,3 31,3 31,3
Totalmente de 43 67,2 67,2 98,4
acuerdo
En desacuerdo 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bed6n
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Grafico 7. Una herramienta fundamental de los lideres es utilizar la motivacion

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén

En cuanto a si una herramienta fundamental de los lideres es utilizar la motivacion,
presentd resultados de 67,2% totalmente de acuerdo; 31,3% de acuerdo y 1,6% en
desacuerdo; cifras que evidencian que casi la totalidad de los estudiantes estuvo de acuerdo
con la idea de que la motivacion debe ser utilizada por los lideres como herramienta de

conduccion de los grupos.
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Tabla 12
Los lideres transformacionales estudiantiles poseen elevada capacidad de compromiso

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 30 46,9 46,9 46,9
Totalmente de acuerdo 30 46,9 46,9 93,8
Ni en acuerdo, ni en 3 4,7 4,7 98,4
desacuerdo
En desacuerdo 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén
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Graéfico 8. Los lideres transformacionales estudiantiles poseen elevada capacidad de
compromiso

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén

Con respecto a si los lideres transformacionales estudiantiles poseen elevada capacidad de
compromiso el 46,9% estuvo totalmente de acuerdo y el mismo porcentaje se mostré en
acuerdo, porcentajes bastante bajos del 4,7% expresé ni de acuerdo, ni en desacuerdo y solo el
1,6% en desacuerdo, cifras mediante las cuales se puede inferir que el compromiso representa
una competencia dentro de las multiples que debe poseer un lider transformacional, como en

efecto lo es, debido a que es una labor que se realiza sin &nimos de lucro.
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Tabla 13

La vision inspiradora de futuro es una herramienta de los lideres transformacionales

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 35 54,7 54,7 54,7
Totalmente de acuerdo 24 37,5 37,5 92,2
Ni en acuerdo, ni en 4 6,3 6,3 98,4
desacuerdo
En desacuerdo 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bed6n
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Grafico 9. La vision inspiradora de futuro es una herramienta de los lideres
transformacionales

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedon

La vision inspiradora de futuro como herramienta de los lideres transformacionales
fue la respuesta con la cual estuvo de acuerdo el 54,7% de los estudiantes, mientras que el
37,5% estuvo de totalmente de acuerdo y el 6,3% ni en acuerdo, ni en desacuerdo, y solo el
1,6% en desacuerdo; al sumar el porcentaje de quienes estuvieron de acuerdo y totalmente de
acuerdo se evidencia que el 88,2% se mostro a favor de dicha aseveracion, lo que implica que
para los estudiantes efectivamente se corresponde con una de las competencias de los lideres
estudiantiles, misma que impulsa a fomentar ideas, proyectos, definir planes y emprender

acciones para actuar sobre el entorno y la realidad.
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Tabla 14

Las caracteristicas de personalidad de los lideres transformacionales son particulares

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 38 59,4 59,4 59,4
Totalmente de acuerdo 13 20,3 20,3 79,7
Ni en acuerdo, ni en 8 12,5 12,5 92,2
desacuerdo
En desacuerdo 5 7,8 7,8 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles

Elaborado por: Pahola Bedén
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Graéfico 10. Las caracteristicas de personalidad de los lideres transformacionales son

particulares

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles

Elaborado por: Pahola Bedon

En relacidn a si las caracteristicas de personalidad de los lideres transformacionales
son particulares los resultados mostraron que 59,4% estuvo de acuerdo 20,3% totalmente de
acuerdo; 12,5% ni en acuerdo, ni en desacuerdo; 7,8%% en desacuerdo; lo que permite
deducir que por lo menos para el 79% de los estudiantes existe la creencia de que los lideres
transformacionales poseen unas caracteristicas de personalidad muy particulares. De acuerdo
con las teorias de liderazgo estos poseen cualidades y competencias que los diferencian de sus

seguidores entre las que destaca la capacidad de oratoria, convencimiento, empatia y simpatia,

entre otras.
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Tabla 15

Los principios éticos forman parte de los valores de los lideres

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 26 40,6 40,6 40,6
Totalmente de acuerdo 33 51,6 51,6 92,2
Ni en acuerdo, ni en 3 4,7 4,7 96,9
desacuerdo
En desacuerdo 2 3,1 3,1 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles

Elaborado por: Pahola Bed6n
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Grafico 11. Los principios éticos forman parte de los valores de los lideres

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles

Elaborado por: Pahola Beddon

El 51,6% expreso estar totalmente de acuerdo con el hecho de que los principios éticos
forman parte de los valores de los lideres; 40,6% se mostré de acuerdo; 4,7% ni en acuerdo, ni
en desacuerdo y el 3,1% en desacuerdo. Si se suman los porcentajes de quienes estuvieron de
acuerdo y totalmente de acuerdo se alcanza un 92,2% de respuestas a favor de que los
principios éticos se encuentren dentro de los valores de los lideres. Tal como la define Savater
la ética es la regla maxima de las relaciones humanas e implica la capacidad de diferenciar lo
bueno de lo malo, lo conveniente o no, extrapolado a las condiciones de lideres, lo que le

conviene a sus seguidores o no.

67



Tabla 16

Los valores morales sustentan las acciones y conducta de los lideres

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 27 42,2 42,2 42,2
Totalmente de acuerdo 32 50,0 50,0 92,2
Ni en acuerdo, ni en 4 6,3 6,3 98,4
desacuerdo
En desacuerdo 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles

Elaborado por: Pahola Bedén
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Gréfico 12. Los valores morales sustentan las acciones y conducta de los lideres

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles

Elaborado por: Pahola Beddn

El 50% de los estudiantes expresé estar totalmente de acuerdo con la afirmacién de que los
valores morales sustentan las acciones y conducta de los lideres; un 42,2% se mostré de
acuerdo; el 6,3% ni en acuerdo, ni en desacuerdo y el 1,6% en desacuerdo; datos que

evidencian que los estudiantes a pesar de encontrarse en plena adolescencia consideran la

moral como aspecto que soporte las conductas de los lideres.
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Tabla 17

Todo lider debe poseer disposicion al cambio entre sus principales competencias

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 39 60,9 60,9 60,9
Totalmente de acuerdo 15 23,4 23,4 84,4
Ni en acuerdo, ni en 4 6,3 6,3 90,6
desacuerdo
En desacuerdo 6 9,4 9,4 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles

Elaborado por: Pahola Beddn
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Grafico 13. Todo lider debe poseer disposicion al cambio entre sus principales

competencias

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles

Elaborado por: Pahola Beddn

El 60,9% estuvo de acuerdo en que todo lider debe poseer disposicién al cambio entre sus
principales competencias; el 23,4% expresO estar totalmente de acuerdo; un 9,4% en
desacuerdo y 6.3% ni en acuerdo, ni en desacuerdo. Resultados que ponen de manifestd que la
disposicion al cambio representa una competencia valorada y necesaria para el
desenvolvimiento del liderazgo transformacional estudiantil. De acuerdo con el planteamiento

de Ferrer (2015), el cambio forma parte de las organizaciones y en este caso del proceso de

desarrollo estudiante, impulsando regularmente hacia situaciones positivas.
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Tabla 18
Un lider debe poseer capacidad de innovacion entre sus principales cualidades

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 31 48,4 48,4 48,4
Totalmente de acuerdo 31 48,4 48,4 96,9
Ni en acuerdo, ni en 2 3,1 3,1 100,0
desacuerdo
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bed6n
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Graéfico 14. Un lider debe poseer capacidad de innovacion entre sus principales cualidades

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedon

El 48,4% estuvo de acuerdo en que un lider debe poseer capacidad de innovacion entre sus
principales cualidades, y el mismo porcentaje se mostro totalmente de acuerdo, presentandose
una minoria bastante pequefia del 3,1% que no estuvo ni en acuerdo, ni en desacuerdo, lo que
evidencia que casi por unanimidad se valora la innovacion como una aptitud de los lideres.
Sin liderazgo no existe innovacion, y el lider es la primera persona que debe estar seguro de

que la innovacion le ayudara a alcanzar sus objetivos.
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Tabla 19
El crecimiento personal y grupal es parte de los objetivos de un lider

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 23 35,9 35,9 35,9
Totalmente de acuerdo 39 60,9 60,9 96,9
Ni en acuerdo, ni en 2 3,1 3,1 100,0
desacuerdo
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bed6n
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Gréfico 15. El crecimiento personal y grupal es parte de los objetivos de un lider

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Beddon

El 60,9% de los estudiantes manifestaron estar totalmente de acuerdo con que el crecimiento

personal y grupal es parte de los objetivos de un lider; 35,9% se manifestd de acuerdo y solo

el 3,1% no estuvo de en acuerdo, ni en desacuerdo, lo que evidencia que el mayor porcentaje

de jovenes aboga por que este factor forme parte del ejercicio de liderazgo. El lider debe

impulsar el crecimiento del equipo, encauzando las habilidades y competencias de los

integrantes.
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Tabla 20

La capacidad de comunicacion calida es esencial en el ejercicio del liderazgo

transformacional

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 30 46,9 46,9 46,9
Totalmente de acuerdo 31 48,4 48,4 95,3
Ni en acuerdo, ni en 2 3,1 3,1 98,4
desacuerdo
En desacuerdo 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles

Elaborado por: Pahola Bed6n
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Gréfico 16. La capacidad de comunicacion célida es esencial en el ejercicio del liderazgo

transformacional
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Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles

Elaborado por: Pahola Beddn

El 48,4% estuvo totalmente de acuerdo en relacion a que la capacidad de comunicacién célida
es esencial en el ejercicio del liderazgo transformacional un 46,9% de acuerdo; 3,1% ni en
acuerdo, ni en desacuerdo y 1,6% en desacuerdo. Lo que demuestra que el 96% de la muestra
considera la capacidad de comunicacion calidad como una cualidad esencial en los lideres,
esto debido a que éstos permanentemente deben comunicarse con sus pares, seguidores y

homologos, las interacciones y con ella la comunicacién es fundamental en el ejercicio del

liderazgo.
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Tabla 21

La creatividad es una capacidad que deben poseer los lideres estudiantiles

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 22 34,4 34,4 34,4
Totalmente de acuerdo 40 62,5 62,5 96,9
Ni en acuerdo, ni en 1 1,6 1,6 98,4
desacuerdo
En desacuerdo 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bed6n
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Gréfico 17. La creatividad es una capacidad que deben poseer los lideres estudiantiles

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén

El 62,5% de los estudiantes estuvo totalmente de acuerdo en que la creatividad es una
capacidad que deben poseer los lideres estudiantiles, seguido de un 34,4% quienes estuvieron
de acuerdo, y en proporciones muy infimas del 1,6% ni en acuerdo, ni en desacuerdo,
respectivamente. Datos que demuestran que el 97% lo que equivale a la mayoria de los
estudiantes valora la creatividad como una competencia de los lideres, aspecto que puede ser

importante a la hora de resolver problemas y generar alternativas ante las situaciones.
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Tabla 22

Los lideres estudiantiles deben poseer inteligencia emocional

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 42,2 42,2 42,2
Totalmente de acuerdo 46,9 46,9 89,1
Ni en acuerdo, ni en 4,7 4,7 93,8
desacuerdo
En desacuerdo 6,3 6,3 100,0
Total 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Beddn
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Grafico 18. Los lideres estudiantiles deben poseer inteligencia emocional

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedon

El 46,9% expreso estar totalmente de acuerdo en relacion a que los lideres estudiantiles deben
poseer inteligencia emocional; un 42,2% de acuerdo; el 6,3% en desacuerdo y 4,7% ni en
acuerdo, ni en desacuerdo, lo que demuestra que el 89% se pliega a la posibilidad de que la
inteligencia emocional forme parte de las habilidades de los lideres transformacionales
estudiantiles. Aspecto que ha sido estudiado por diferentes autores quienes promueven el
desarrollo de la misma en todos los niveles educativos. La inteligencia emocional presenta
una estrecha asociacion con las buenas practicas del liderazgo. Una de sus funciones

primordiales es la de empoderar a los lideres con la pericia de percibir las necesidades de sus

seguidores.
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Tabla 23
La formacion del liderazgo estudiantil debe promover valores éticos

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 29 45,3 45,3 45,3
Totalmente de acuerdo 27 42,2 42,2 87,5
Ni en acuerdo, ni en 5 7,8 7,8 95,3
desacuerdo
En desacuerdo 3 4,7 4,7 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bed6n
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Gréfico 19. La formacidn del liderazgo estudiantil debe promover valores éticos

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén

El 45,3% de los estudiantes manifesto estar de acuerdo con respecto a que la formacién del
liderazgo estudiantil debe promover valores éticos y el 42,2% estuvo totalmente de acuerdo;
un 7,8% ni en acuerdo, ni en desacuerdo y el 4,7% en desacuerdo. Los resultados expresan
que el 88% de los estudiantes considera los valores éticos como parte de la formacién de los
lideres transformacionales en ese nivel. Segin Paz et al (2016), los principios éticos estan
sustentados en valores propiciando compromiso y conciencia social sobre en organizaciones

educativas.
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Tabla 24
Los valores morales forman parte de la educacion de un lider estudiantil

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 25 39,1 39,1 39,1
Totalmente de acuerdo 37 57,8 57,8 96,9
Ni en acuerdo, ni en 2 3,1 3,1 100,0
desacuerdo
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bed6n
60.0 578
50.0
40.0 .
30.0
20.0
0.0
DE ACUERDO TOTALMENTE DE ACUERDO NI EN ACUERDO, NI EN
DESACUERDO
Gréfico 20.

Los valores morales forman parte de la educacion de un lider estudiantil

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén

El 57,8% estuvo totalmente de acuerdo con respecto a que los valores morales forman parte
de la educacion de un lider estudiantil; el 39,1% de acuerdo y solo el 3,1% ni en acuerdo, ni
en desacuerdo; lo que demuestra que casi la totalidad de los estudiantes concuerdan con el
hecho de que los valores entren dentro de la formacion de los lideres estudiantiles, situacion
por demés necesaria debido a que un liderazgo sin credibilidad e idoneidad moral puede

conducir a situaciones adversas a sus seguidores.
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Tabla 25
El desempefio de los lideres estudiantiles debe ser evaluado para propiciar alternativas de
mejora

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 29 45,3 45,3 45,3
Totalmente de acuerdo 26 40,6 40,6 85,9
Ni en acuerdo, ni en 4 6,3 6,3 92,2
desacuerdo
En desacuerdo 5 7,8 7,8 100,0
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bed6n
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Gréfico 21. El desempefio de los lideres estudiantiles debe ser evaluado para propiciar
alternativas de mejora

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén

En cuanto a si el desempefio de los lideres estudiantiles debe ser evaluado para propiciar
alternativas de mejora 45.3% estuvo de acuerdo; 40,6%, totalmente de acuerdo; el 7,8% en
desacuerdo y 6,3% ni en acuerdo, ni en desacuerdo. En funcion de dichos resultados se puede
evidenciar que la evaluacion del desempefio de los lideres es necesaria para generar

posibilidades de mejora en su desempefio y en las labores y proyectos ejecutados.
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Tabla 26
La autoevaluacion forma parte de las competencias de los lideres estudiantiles

Porcentaje
Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 34 53,1 53,1 53,1
Totalmente de acuerdo 21 32,8 32,8 85,9
Ni en acuerdo, ni en 6 9,4 94 95,3
desacuerdo
En desacuerdo 3 4,7 4,7 100,0
Total 64 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bed6n
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Gréfico 22. La autoevaluacién forma parte de las competencias de los lideres estudiantiles

Fuente: Cuestionario sobre competencia de los lideres estudiantiles
Elaborado por: Pahola Bedén

En relacion a si la autoevaluacion forma parte de las competencias de los lideres estudiantiles,
se presentaron como resultados que el 53,1% estuvo de acuerdo y 32,8%, totalmente de
acuerdo, mientras que 9,4% ni en acuerdo, ni en desacuerdo y el 4,7% en desacuerdo, datos
que permiten deducir que al menos para el 84% de los estudiantes realizar actividades de
autoevaluacion es una competencia que deben poseer los lideres estudiantiles, misma que les
puede permitir conocerse a si mismos e identificar fortalezas y debilidades. La autoevaluacion
permitira al lider realizar una introspeccion criticamente y reflexionar sobre sus competencias

personales para asumir el liderazgo, lo cual conduce a la asuncion de responsabilidades.
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Tabla 27. Media general de porcentajes de la variable independiente

Ne LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Minimum Maximum Media Porcentaje SDtg\}iation
Uno de los talentos que posee el lider 1 3 1,64 54,69 0,574
A transformacional es el carisma
Todo lider debe poseer disposicion al cambio entre 1 4 1,64 41,02 0,966
B sus principales competencias
Un lider debe poseer capacidad de innovacion entre 1 3 1,55 51,56 0,561
C  sus principales cualidades
El crecimiento personal y grupal es parte de los 1 3 1,67 55,73 0,536
D  objetivos de un lider
La capacidad de comunicacion calida es esencial en 1 4 1,59 39,84 0,635
E el ejercicio del liderazgo transformacional
Una de las principales caracteristicas que debe tener un
F  lider transformacional estudiantil es ser empético con su 1 4 1,61 40,23 0,581
grupo y demas personas
Salir de la zona de confort es una competencia de los
G lideres transformacionales estudiantiles 1 5 2,31 46,25 1,367
Los lideres transformacionales asumen riesgos para sacar
H adelante a su equipo 1 4 1,70 42,58 0,706
Una herramienta fundamental de los lideres es utilizar la
I motivacion 1 4 1,72 42,97 0,548
Los lideres transformacionales estudiantiles poseen
J elevada capacidad de compromiso 1 4 161 40,23 0,657
La vision inspiradora de futuro es una herramienta de los
K lideres transformacionales 1 4 1,55 38,67 0,688
Las caracteristicas de personalidad de los lideres
L transformacionales son particulares 1 4 1,69 42,19 0,974
M :_igzrgsrmcnplos éticos forman parte de los valores de los 1 4 1,70 42,58 0,706
N Los _valores morales sustentan las acciones y conducta de 1 4 1,67 41,80 0,668
los lideres
Valido N 64

Fuente: cuestionario dirigido a estudiantes
Elaborado por: Pahola Beddn

Los resultados del analisis de las medias de las categorias que conforman la variable
independiente mostraron que las medias mas elevadas se presentaron en el criterio para que
los lideres utilicen la motivacion, 1,762; los lideres transformacionales asumen riesgos para
sacar adelante a su equipo, 1,70; los principios éticos forman parte de los valores de los
lideres, 1,70 y las caracteristicas de personalidad de los lideres transformacionales son
particulares, lo que muestra que la mayoria se localiza por debajo de la media, y en torno a
los cuales existe poca variabilidad, es decir, el grupo en general posee apreciaciones muy

parecidas con respecto a ellos.
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Gréfico 23. Media general de porcentajes de la variable independiente

Fuente: cuestionario dirigido a estudiantes
Elaborado por: Pahola Beddn

Los resultados graficos de la media general de las dimensiones que conformaron la
variable independiente muestran que en su mayoria se localizan por debajo de la media, solo
lo relacionado con uno de los talentos que posee el lider transformacional es el carisma; un
lider debe poseer capacidad de innovacidn entre sus principales cualidades, el crecimiento
personal y grupal es parte de los objetivos de un lider, salir de la zona de confort es una
competencia de los lideres transformacionales estudiantiles, se ubicaron por encima, lo que
evidencia la necesidad de abordar los primeros como parte de la propuesta de formacion de
los lideres estudiantiles de la unidad educativa y promover un liderazgo sustentado en los
aspectos que apoyaran su formacion integral y ejercicio idoneo.

El promedio de los resultados de la variable independiente producto de la aplicacion
del cuestionario aplicado a los estudiantes se ubica en 44,31%. El porcentaje demuestra el
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criterio de los estudiantes con relacion al liderazgo transformacional, y llegando a inferir de
alguna manera el desconocimiento por parte de ellos de lo que constituye un lider

transformacional en su mayoria.
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Tabla 28. Media general de porcentajes de la variable dependiente

FORMACION DE LIDERES
ESTUDIANTILES

Minimum

Maximum

Media

Porcentaje

Std.
Deviation

La creatividad es una capacidad
que deben poseer los lideres
estudiantiles

Los lideres estudiantiles deben
poseer su inteligencia emocional

La formacion del liderazgo
estudiantil debe promover
valores éticos

Los valores morales forman
parte de la educacion de un lider
estudiantil

El desempefio de los lideres
estudiantiles debe ser evaluado
para propiciar alternativas de
mejora

La autoevaluacién forma parte
de las competencias de los
lideres estudiantiles

1,70

1,75

1,72

1,64

1,77

1,66

42,58

43,75

42,97

54,69

44,14

41,41

0,582

0,816

0,806

0,545

0,886

0,840

Valid N (listwise)

64

60.00

50.00 42.58

0.00

Fuente: cuestionario dirigido a estudiantes
Elaboradopor: Pahola Bedon
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Gréfico 23. Media general de porcentajes de la variable dependiente

Fuente: cuestionario dirigido a estudiantes

Elaborado por: Pahola Beddn

Las caracteristicas de la creatividad es una capacidad que deben poseer los lideres
estudiantiles; ellos deben poseer inteligencia emocional, la formacion del liderazgo estudiantil
promueve valores éticos, los valores morales forman parte de la educacion de un lider
estudiantil; el desempefio de los lideres estudiantiles debe ser evaluado para propiciar

alternativas de mejora, la autoevaluacion forma parte de las competencias de los lideres

estudiantiles.
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De acuerdo con los datos presentaron puntuaciones por debajo del promedio, lo que

evidencia la necesidad de abordarlas en el desarrollo de la propuesta que propicie el

fortalecimiento. ElI promedio de los resultados de la variable dependiente producto de la

aplicacion del cuestionario aplicado a los estudiantes se ubica en 44,92%. Esto indica que los

estudiantes no tienen un criterio claro en relacién a la de formacion de lideres estudiantiles es

por esto que se desea desarrollar una propuesta para implementar en la institucion.

Principales insuficiencias detectadas

Luego de la aplicacion del instrumento en el cual se solicitaba el criterio de los

estudiantes sobre las caracteristicas que poseen los lideres estudiantiles, se obtuvieron las

siguientes dificultades.

Variable Independiente: Liderazgo Transformacional

Sobre la cualidad que se investiga sobre uno de los talentos que posee el lider
transformacional es el carisma se obtuvo un porcentaje de 54.69%.

En relacion a la categoria en la cual se investiga que todo lider debe poseer
disposicion al cambio entre sus principales competencias se aprecia un 41.02%.

En cuanto a la categoria sobre si un lider debe poseer capacidad de innovacion entre
sus principales cualidades, el resultado fue de un 51.56%.

En la categoria sobre la capacidad de comunicacion calida es esencial en el ejercicio
del liderazgo transformacional el resultado obtenido fue de 39.84%.

Sobre el item una de las principales caracteristicas que debe tener un lider
transformacional estudiantil es ser empatico con su grupo y demas personas, el
resultado fue de 40.23%.

Acerca de la categoria salir de la zona de confort es una competencia de los lideres
transformacionales estudiantiles, el resultado fue 46.25%.

Sobre la categoria los lideres transformacionales asumen riesgos para sacar adelante a
Su equipo, se aprecia un 42.58%.

En relacion a la categoria en la cual se investiga una herramienta fundamental de los
lideres es utilizar la motivacion, se aprecia un 42.97%.

Acerca de la categoria los lideres transformacionales estudiantiles poseen elevada

capacidad de compromiso, se aprecia un 40.23%.
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= Sobre la categoria la vision inspiradora de futuro es una herramienta de los lideres
transformacionales, el resultado que se aprecia es de 38.67%.

= En relacion a la categoria las caracteristicas de personalidad de los lideres
transformacionales son particulares da un resultado de 42.19%.

= Sobre el item los principios éticos forman parte de los valores de los lideres, se aprecia
un resultado de 42.58%.

» En la categoria los valores morales sustentan las acciones y conducta de los lideres da
un resultado de 41.80%.

Variable Dependiente: Formacion de lideres estudiantiles

= En la categoria sobre la creatividad es una capacidad que deben poseer los lideres
estudiantiles se aprecia un resultado de 42.58%.

= Acerca de la categoria sobre los lideres estudiantiles deben poseer su inteligencia
emocional se obtuvo un resultado de 43.75%.

= Enrelacidn a la categoria la formacion del liderazgo estudiantil debe promover valores
éticos el resultado obtenido fue de 42.97%

= Acerca de sobre los valores morales forman parte de la educacion de un lider
estudiantil, se pudo apreciar un 54.69%.

= Sobre el item e desempefio de los lideres estudiantiles debe ser evaluado para
propiciar alternativas de mejora el resultado obtenido es de 44.14%

= Sobre la categoria la autoevaluacién forma parte de las competencias de los lideres

estudiantiles el resultado obtenido es de 41.41%

84



Triangulacion

El marco tedrico aporta significativamente para el desarrollo del trabajo de
investigacion asi, de acuerdo a los estudios previos se concluye que el liderazgo
transformacional aporta al reconocimiento del lider, fundamentalmente al cumplimiento de las
metas institucionales. Al revisar los datos estadisticos producto de la aplicacion del
cuestionario a estudiantes de primer afio se concluye que existe desconocimiento por parte de
los estudiantes para la aplicacion del liderazgo transformacional y ademas que no se forman
lideres estudiantiles en los primeros afios de Bachillerato General Unificado de la Unidad
Educativa Mitad del Mundo.

De acuerdo con el planteamiento anterior, se identificd, también, la ausencia de
procesos de formacion en liderazgo en las instituciones educativas. Si bien es cierto que el
curriculo nacional mantiene tres valores fundamentales que son la justicia, solidaridad y la
innovacion como parte esencial del perfil de salida del Bachiller las cuales se alinean a las
caracteristicas del liderazgo transformacional, no es menos cierto que el &mbito educativo se
encuentra centrado en el aprendizaje de los contenidos lo cual dificulta la formacién en
nuevas habilidades como las que persigue el liderazgo transformacional.

Tomando en consideracion lo antes expuesto, se hace necesaria la implementacion de
una propuesta alternativa basada en la norma legal vigente que permita en la Unidad
Educativa Mitad del Mundo formar estudiantes lideres transformacionales, pero para ello es

necesario primero capacitar a los docentes.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a los objetivos dispuestos en la investigacion se presentan las principales

conclusiones del estudio.

Para el primer objetivo especifico orientado a caracterizar el liderazgo transformacional,
de acuerdo a los datos obtenidos de la revision documental se puede concluir que las mismas
comprenden el carisma, empatia, disposicion por salir de la zona de confort, asumir riesgos,
motivacion, capacidad de compromiso, vision inspiradora, caracteristicas de personalidad
particulares, valores éticos y morales, disposicién al cambio, capacidad de innovacion,
disposicion por el crecimiento personal, comunicacion célida, creatividad e inteligencia
emocional, promover valores éticos, morales, propiciar alternativas de mejora Yy
autoevaluacion. Caracteristicas que son desconocidas por la mayoria de los estudiantes de

acuerdo a las opiniones vertidas en el instrumento de recoleccion de datos aplicado.

Con relacion al segundo objetivo especifico que manifiesta identificar los puntos fuertes
y débiles que estan presentes en la formacion de los estudiantes de primero Bachillerato
General Unificado de la Unidad Educativa “Mitad del Mundo para la formacién en liderazgo,
presentaron entre sus caracteristicas el carisma para un 54,7% de los participantes; salir de la
zona de confort 37,5%; asumir riesgos 51,6%, la motivacion, 67,2%; capacidad de
compromiso 46,9%; la visién inspiradora, 54,7%, las caracteristicas de personalidad
particulares 59,4%; los principios éticos 51,6%; los valores morales 50,0%; disposicién al
cambio 60,9%; capacidad de innovacion, 48,4%; el crecimiento personal 60,9%,
comunicacion célida 48,4%; creatividad 62,5%; inteligencia emocional, 46,9%, su formacion
debe promover valores éticos 42,2%, los valores morales 57,8%, su desempefio debe ser
evaluado 40,6%, y la autoevaluacién, 32,8%; mostrando que unas presentan valoraciones mas
altas que otras. Esto pone de manifiesto la debilidad existente en la institucion educativa para

la formacién de lideres estudiantiles.

El tercer objetivo especifico que expresa proponer una alternativa para solucionar el
problema del desconocimiento de como aplicar el liderazgo transformacional en la formacion

de lideres estudiantiles, se puede concluir que los datos empiricos evidencian que el nivel de
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conocimiento en cuanto a las variables en estudio, no superan el 45% en promedio, lo cual
significa que existe una necesidad de crear alternativas de abordaje del liderazgo
transformacional y la formacion de lideres estudiantiles.

En consecuencia, con respecto al objetivo general analizar el liderazgo transformacional
en la formacién de lideres estudiantiles en los primeros de Bachillerato BGU de la Unidad
Educativa Mitad del Mundo en el periodo 2020-2021 en el sector de San Antonio de Pichincha,
se concluye que existen caracteristicas especificas de este estilo de liderazgo que sin embargo
no superan el 50% de acuerdo al criterio de los estudiantes; en consecuencia se infiere el
desconocimiento por parte de los estudiantes con relacion al liderazgo transformacional y la

formacion de lideres.
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Recomendaciones

Se recomienda a los docentes incorporar dentro de la planificacion curricular y
Plan Educativo Institucional, el fortalecimiento del liderazgo estudiantil como
estrategia de promocién de seres criticos capaces de autoevaluar su desempefio
en la sociedad y comprometerse con la construccion de una sociedad més justa,
tal como lo plantea la Constitucion de la Republica del Ecuador. Empleando el
contenido de materias como Historia, Formacion Ciudadana se pueden adaptar
los contenidos para incentivar la construccion de lideres emergentes en la
poblacion de estudiantes.

Promover en los estudiantes el compromiso con su proceso educativo y de
formacion integral la cual comprende capacitarse para el ejercicio del liderazgo
personal y colectivo, incrementando las probabilidades de cumplir su proyecto
de vida e incursién social como seres integrales y agentes de cambio.
Implementar la propuesta disefiada con los docentes de la Unidad Educativa
Mitad del Mundo para apoyar el desarrollo y formacion de lideres estudiantiles,
considerando las actividades, ejecutandolas con rigurosidad en el proceso de
formacion de los estudiantes para su mejor aprovechamiento.

Los docentes presentan el reto de promover y fortalecer el liderazgo
transformacional en los estudiantes. Debido al momento histérico que esta
transcurriendo y a la necesidad de empoderar a los jovenes de su propio proceso
de desarrollo personal y estudiantil.

Definir planes de formacion estudiantil orientados al desarrollo del liderazgo y
todas las competencias que estos deben poseer para hacerlas viables en los

estudiantes de la institucién abordada.
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CAPITULO 111
PRODUCTO

TEMA: Plan de capacitacion el Liderazgo transformacional dirigido a docentes
Datos informativos:

« Institucién: “Unidad Educativa “Mitad del Mundo”

* Nivel/ subnivel: Bachillerato

» N° de estudiantes de la institucion: 3.549

* N° de estudiantes beneficiados: Estudiantes de primer afio bachillerato

* N° de docentes: 136

* N° de docentes beneficiados: 12 docentes de primeros bachillerato

» Direccion de la escuela: Calle 21 de marzo y Av. Manuel Cordova Galarza

* N° de teléfono: 02-2394252

e Correo electronico: 17h02050@gmail.com

Justificacion

En el contexto de los colegios fiscales, y de acuerdo a la investigacion realizada
acerca del liderazgo, se ha evidenciado que el liderazgo mas apropiado para lograr
motivacién y cambios personales e institucionales, es el transformacional. Por tal
motivo, el liderazgo estudiantil en los colegios fiscales debe focalizarse hacia el
objetivo fundamental de reconocer y asumir el liderazgo transformacional como
enfoque del liderazgo.

De acuerdo al planteamiento anterior, todos en la institucion educativa deben
orientarse a la construccion de lideres estudiantiles que promuevan la participacion y
convivencia democratica dentro de la comunidad educativa. De igual manera,
defiendan los intereses estudiantiles en pro del bien comin de los estudiantes, y de

esta forma propiciar una mejora dentro de las aulas.


mailto:17h02050@gmail.com

Segun Balda y Guzman (2015), la escuela del presente debe asegurar el éxito y la
calidad educativa de todos los estudiantes, para lo cual resulta imprescindible un
liderazgo cooperativo en las instituciones educativas. En tal sentido, se debe acercar a
todos los actores del proceso, para que funjan como protagonistas y corresponsables
de las decisiones a tomar. Por lo tanto, toda la comunidad educativa se encuentra
inmersa y deben efectuar sus trabajos en un clima democrético con:
autodeterminacion, didlogo, independencia, corresponsabilidad y valoracion critica.
Para ello, amerita un liderazgo transformacional que realice verdaderos cambios para
obtener los resultados anhelados.

La construccién de un liderazgo estudiantil, implica potenciar procesos reflexivos de
cambio de las instituciones escolares, entre los que destaca la capacitacion docente y
formacion estudiantil. En este sentido, Lépez, Osorio, Gallegos y Caceres (2016)
propone que la formacion de lideres estudiantiles debe gestionarse disefiando
objetivos de acuerdo a los estudiantes, incorporando contenidos actuales y flexibles.
Presentando dichos objetivos como lineas estratégicas dentro del proceso de
formacion en un ambiente motivador e impulsor de la accién grupal e individual,
proporcionando un tratamiento al estudiante de acuerdo con sus caracteristicas
particulares.

Andlisis de factibilidad

Factibilidad sociopolitica

La sociopolitica comprende todo lo relacionado con ambas ciencias que implican el
analisis de las necesidades existentes en el &mbito social y politico, asi como asumir
posturas criticas ante estos. Desde esta perspectiva, el presente proyecto fomenta los
cambios que estan ocurriendo en el contexto mundial en los procesos de ensefianza —
aprendizaje, debido a que propicia el desarrollo de liderazgos estudiantiles acorde con
las exigencias y competencias de la globalizacion y su impacto en la sociedad

ecuatoriana.
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Factibilidad financiera

La ejecucién de la presente propuesta no implica erogaciones monetarias
significativas para el investigador y los usuarios del mismo, ya que las actividades a
realizar corren por cuenta de la investigadora, con el afan de propiciar y fortalecer el
proceso que viene dandose en la institucion, tomando como punto de partida los
recursos necesarios que dispone la institucioén para apoyar la obtencion del objetivo

previsto en esta propuesta.

Factibilidad administrativa

Las actividades que conforman la propuesta cuentan con el aval de las autoridades de
la institucion, quienes han estado conscientes e informados de la ejecucion del
presente proyecto, y tomando en consideracion la necesidad de formacion integral de
los estudiantes de la institucion ha dispuesto los recursos como espacio y
conectividad para la realizacion de las actividades.

Factibilidad legal

La presente investigacion se encuentra fundamentada en los preceptos
constitucionales de la Republica de Ecuador (2008), especificamente, en el articulo
83 a través del cual se fomenta la investigacién como herramienta de crecimiento y
fundamento del sistema educativo. Adicionalmente, se presentan los argumentos
dispuestos en la Ley Organica de Educacion Intercultural en la cual se plantea la
necesidad de realizar una educacion de calidad, en funcion de los requerimientos de
los distintos grupos, asi como la posibilidad de efectuar las adaptaciones curriculares
de acuerdo a las exigencias de la poblacion. También, presenta sustentos en el Plan
Nacional Toda una Vida, cuyo primer eje presenta la posibilidad de promover
alternativas de igualdad de condiciones, para todos como parte de la formacion.

Definicién del tipo de producto
La propuesta de liderazgo transformacional pretende iniciar el proceso de formacion
de los estudiantes enfocada en la puesta en marcha de herramientas fundamentales

para la vida.
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Objetivos

Objetivo general

Capacitar al personal docente en la teoria del Liderazgo Transformacional, para la
formacion de lideres estudiantiles en primero de Bachillerato General Unificado.
Obijetivos especificos

o Definir la guia para el desarrollo del liderazgo transformacional

e Desarrollar la planificacion de la capacitacion al personal docente

Fundamentacion Cientifica

El liderazgo transformacional (LT), propicia la relacion entre seguidores y lider,
fundamentada en valores y éticos morales satisfaciendo sus necesidades de
sublimacion y afiliacion y motivandolos por el bien organizacional. La relacién no se
restringe a un intercambio simple (Liderazgo transaccional), sino que se presenta
como una relacion mutua de estimulacion y superacion entre lider y seguidores,
propiciando a los seguidores transformarse en los lideres, y a los lideres en agentes

morales (Burns, citado por (Oliveros, 2017).

Burns en 1978, propuso el LT como una vinculacion psicoldgica positiva de
desarrollo y crecimiento en la cual el lider y los seguidores, poseen una causa comun
méas alla de intereses individuales. Para alcanzar dicha relacion positiva, debe
sustentarse en los valores morales de los seguidores, asi incrementa su conciencia de
lo ético y la transformacion institucional. Por su parte Bass (citado por (Fernandez &
Quintero), presentd otra perspectiva de las investigaciones sobre liderazgo basados en
los trabajos de Burns. Este autor desarrollé la teoria de liderazgo transformacional y
lo conceptualiza como “Alguien quien erigid su conciencia sobre asuntos de
importancia, conduciéndoles a un nivel mas alto de necesidades, influencidndoles a
trascender su propio auto interés por el bien del grupo o la organizacion y a trabajar
mas duro” (p.50). Definicion que diferencia al lider por el efecto que presenta sus
seguidores, a los quienes pueden transformar, concientizandolos de la importancia y

valor de los resultados del trabajo.
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Las caracteristicas del liderazgo transformacional son: talento al servicio,
empoderamiento al grupo, inspiracion a la accion del grupo, propdsito vision del
grupo, vivencias de valores, transformacion y desarrollo, autocontrol, las cuales se

describen a continuacion:

Talento al Servicio

Los lideres transformacionales tienen una real preocupacion por que sus
colaboradores estén de la mejor manera y lo que buscan siempre es apoyarlos para
que puedan alcanzar todas o la mayor cantidad de metas propuestas sean estas
personales y/o laborales. Estos lideres poseen una gran disposicion de ayudar y
aprovechan las fortalezas de sus colaboradores para asi afrontar los desafios y
desarrollar al maximo su potencial.
Carismay Empatia

La empatia esta referida a personas con capacidad de: escuchar, dedicar
tiempo y de hacer sentir a las personas que son Unicas y que son parte de un equipo.
Estas capacidades convierten a la persona en un lider empatico capacitado para luchar
con situaciones complicadas y aprender de sus errores; crea una buena relacion dentro
de la organizacion produciendo un buen ambiente laboral para el trabajo (de los
Reyes & Molina, 2016).
Empoderamiento del Equipo

Empoderar es una habilidad que ayuda al lider transformacional a promover los

resultados coadyuvando a sSu equipo a proseguir esta accion. Desarrollar el
empoderamiento del equipo no es tarea facil. Sin embargo, los lideres pueden lograrlo
siendo abierto a nuevas ideas y a las opiniones de los que conforman el equipo de
trabajo. Para lograr el empoderamiento del equipo, los lideres deben reconocer el
esfuerzo de su grupo y asumiendo riesgos de manera responsable (Calix, Martinez, &
Vigler, 2017).
Salir de la zona de confort

Salir de la zona de confort resulta complicado. Sin embargo, a pesar de
permanecer mucho tiempo en ella, si se logra vencer al miedo a dejar dicha zona,

hace mas fuertes a las personas y los llena de autoconfianza y empuje para alcanzar
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las metas deseadas. Es asi que, al salir de la zona de confort se toma verdadera
conciencia de los miedos y experimentar ansiedad por nuevos e inseguros sitios;
empuja a esclarecer qué direccién tomar, aceptando el esfuerzo como un reto propio.
Hacer cosas nuevas, amplia el horizonte de emociones y de crecimiento personal.
Salir de la zona de confort es dar ya el primer paso para desarrollar el liderazgo
efectivo, sacrificar lo que se tienen por lo que se puede obtener es muy incomodo

pero necesario para llegar a un buen nivel de liderazgo (Cirera, 2017).

Tomar riesgos

Con respecto a la toma de riesgos, resulta significativo acotar, que un lider
exitoso debe aprender a asumirlo. Esto debido a los obstaculos que emergen en el
transitar del liderazgo, requiriendo compromiso, trabajo, preparacion y disposicién a
tomar riesgos con la certeza de un resultado positivo o de fracaso, pero hay que
atreverse. Esto permite ensefiar a los colaboradores que se puede fracasar, pero a
veces es necesario hacerlo y salir de la zona de confort. Un lider también dedica el
tiempo a pensar con vision hacia el futuro de la mano de su personal, apoya a quienes
proponen nuevas ideas y los alienta para desarrollarlas y sobre todo explora y premia
la toma de riesgos de su equipo Yy sirve también de inspiracion (Morén & Reyes,
2015).
Inspiracion a la accién del grupo

Un lider inspiracional posee entre sus principales méritos y mision servir
como mediador del talento de los integrantes de su equipo. De esta manera se deben
crear condiciones para potenciar el crecimiento personal y la identificacion con la
organizacion. El referido autor sefiala que este tipo de lider destaca por su honestidad
y autenticidad, ademéas de su esfuerzo para ganar confianza. En este sentido logra
compartir energia y pasion por las metas y objetivos. Los lideres inspiradores
manejan muy bien la honestidad y la integridad, siendo un ejemplo frente a su equipo.
El lider inspirador debe impulsar la innovacion y creatividad, siendo un ejemplo
frente a su equipo capaz de solucionar problemas y siempre debe tener motivacion y

compromiso en su equipo (Vazquez & Bernal, 2014).
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Motivacion

En cuanto a la motivacion, debe ser entendida como la voluntad que empuja a
las personas a tener ciertos comportamientos y de esa manera poder alcanzar el
objetivo propuesto. La motivacion es directamente proporcional a la importancia del
objetivo planteado, ayudando a obtener un buen liderazgo (Ospina, 2006,).
Compromiso

Otro aspecto a considerar en la inspiracion a la accion del grupo, es el
compromiso. El cual es entendido como la capacidad de llevar adelante algo que se
habia prometido hacerlo. Este aspecto, va mas all& de la realizacion, es dar como lider
lo méximo en el trabajo encomendado. En efecto, el cumplimiento es la base del
compromiso, por su imbricacion con la emocionalidad, ya que el equipo se
compromete y da todo confiando que van a recibir algo.
Proposito visién del grupo

Un lider transformacional esta orientado en su accionar por la mision
organizacional. Ademas de estar identificado con los valores y principios
institucionales, lo cual redunda en inspiracion y motivacion del equipo. En funcion de
lo planteado, el propdsito central de un lider debe ser el crear un propdsito, para
garantizar una clara perspectiva sobre lo que desea lograr con su equipo. Los lideres
tienen muchos proyectos entre ellos, pero siempre deben tener una actitud hacia

adelante y estar concentrado en su objetivo o meta a alcanzar (Pineda, y otros, 2014).

Vision inspiradora del futuro

Un lider que no ve a futuro no tiene vision y esta dentro de las organizaciones
viene a ser creadora de iniciativas, construye la identidad del equipo entre otras; la
mision esencial de un buen lider es crear una vision de futuro. Por lo tanto, resulta
importante para un lider, tener claridad de la vision de futuro, ademas de ser capaz de
comunicarla claramente de manera inspiradora, a fin de establecer una conexién con

el propésito de los integrantes del equipo (Vazquez A. , 2013).

95



Personalidad

Por personalidad se entiende las cualidades y rasgos que caracterizan a la
forma de comportase de las personas que las diferencian de otras. Comprende todos
los aspectos individuales que hacen a un ser Unico y distinguible, mediante este
constructo se presentan explicaciones conceptuales de la forma como se conduce la
gente ello implica el estilo de pensamiento, sentimientos y el comportamiento que se
despliegan a lo largo de la vida. Hasta ahora se ha observado que los Lideres
presentan unas caracteristicas de personalidad particulares compatibles con las
cualidades que despliegan en el ejercicio de dichas funciones (Manosalvas, Carlos,
Manosalvas, & Paredes, 2017).
Vivencia de valores

Los valores representan los principios que orientan a las personas y fungen de
guia para conducirse y vivir arménicamente. Para Rojas, Vivas, Mota y Quifiones
(Rojas, Vivas, & Mota, 2019)entender los valores significa considerar la triada:
libertad, igualdad y fraternidad; lo cual conduce a concebirlos como algo natural del
ser humano. El referido autor establece que las personas son una suma de valores que
estd definida por su personalidad, educacion, religion, y todos los aspectos
psicoldgicos, sociales, bioldgicos, espirituales y éticos que permean su espacio
vivencial.
Principios éticos

En cuanto a los principios éticos, son normas de conducta que orientan la
accion del ser humano y son de caracter general. Las personas tienen distintos
principios éticos que van asociados a la conciencia de cada uno. Dentro de estos
principios éticos los mas comunes son el respetar a los seres humanos, no practicar la
violencia y ayudar a quien mas lo necesite. Los principios éticos estan orientados por
valores generando compromiso y conciencia social sobre las organizaciones
educativas. Es por ello que, los valores y comportamientos de los seres humanos

estan cimentados en el respeto a si mismo, permitiendo que la toma de decisiones esté
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basada en la responsabilidad y la honestidad encaminadas hacia el liderazgo ético
(Manosalvas, Carlos, Manosalvas, & Paredes, 2017).
Transformacion y desarrollo

Los lideres deben estar dispuestos a afrontar retos y desafios del mundo
cambiante actual. Todo cambio conduce a desafios, para lo cual los lideres
transformacionales estaran dispuestos a superar. Para las organizaciones representa
un reto encontrar y sobre todo desarrollar a estos lideres. Para la transformacion y el
desarrollo los rasgos distintivos son el cambio y la innovacion (Pérez & Juménez,
2017).

Cambio

En el ejercicio del liderazgo transformacional cualquier cambio presenta un
impacto en todo el grupo u organizacion, en mayor o menor grado, y siempre se
ocurren con la nocion de mejorar los procesos o situaciones. Deriva de este
planteamiento, lo necesario para las organizaciones acoplarse a nuevas dinamicas si
se quiere seguir existiendo con calidad y competitividad. Con lo que el rol del lider
transformacional, es volverse un agente del cambio para poder mantener a la
organizacion en constante transformacion (Pérez & Juménez, 2017).
Innovacién

La innovacién y el liderazgo son procesos muy importantes para el cambio y
la transformacion de la organizacion y precisa que los lideres tengan competencias
para poder fortalecer las actividades innovadoras. Se caracterizan por una diversidad
de formas, modalidades y alcances que implican cambios en las actividades y en las
actitudes. Al respecto, cualquier liderazgo que proyecte ser innovador siempre debera
estar al tanto sobre la institucion, establecer objetivos claros, una comunicacion
adecuada con el personal, cerciorar que los recursos que dispone sean los precisos
para que las metas puedan cumplirse, y algo muy importante saber promocional la
innovacion en el momento justo y adecuado (Sanchez, 2019).

Autocontrol
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Las personas que ejercen el liderazgo, deben tener presente que para liderar
deben liderarse primero ellos y esto se logra por medio de la autoconciencia,
permitiéndoles asi regular sus emociones y construir relaciones hacia un mutuo
crecimiento. Los lideres que mantienen el autocontrol poseen un estilo de liderazgo
mas efectivo. El autocontrol tiene relacion directa con la inteligencia emocional,
segun Peérez, Cobo, Saez y Diaz (2018) se entiende como “la capacidad de la
aceptacion y la gestion consciente de las emociones teniendo en cuenta la importancia
que tienen en todas las decisiones y pasos que damos durante nuestra vida, aunque no

seamos conscientes de ello (p. 53).

Crecimiento

En cuanto al crecimiento, es el lider que debe potenciar al maximo las
fortalezas de su equipo es decir, debe preocuparse por el crecimiento personal de su
equipo. Un buen lider alienta a que su gente exprese y saque sus talentos y fortalezas.
Esto llevara a la generacion de ideas por parte del equipo, ayudando de esta manera al
lider a cargo. Por consiguiente, el lider debe conseguir el crecimiento del equipo,
encauzando las habilidades y competencias de los integrantes. Para ello, es
indispensable el dialogar sobre cuéles son los talentos de cada uno de sus miembros
para poder desarrollarlos y sobre todo potenciarlos hacia un mejor nivel (Gonzélez,
Gonzélez, & Rios, 2013).
Comunicacion calida

La comunicacion es fundamental en el proceso de interrelacion y en la
conduccion de los grupos y para el mejor desempefio de estos. Mientras mas
comunicacion exista entre el lider y sus colaboradores, mas eficaz sera el desempefio
de los mismos. Para Fernandez y Quinterio (2017), la comunicacién requiere ser
asertiva, la cual implica tomar en consideracion aspectos verbales y no verbales,
circunscrita a la cultura y el contexto. Por lo tanto, es importante para ejercer el
liderazgo y en general para la organizacion. Sin una buena comunicacion los lideres

no estarian en capacidad de transmitir los objetivos a los miembros de esta.
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Modelo operativo

En las siguientes paginas se encuentra el detalle de la propuesta, documento
que permitird promover el liderazgo transformacional, en la formacion de lideres
estudiantiles en primero de Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa

Mitad del Mundo.

99



GUIA PARA PROMOVER EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL, EN
LA FORMACION DE LIDERES ESTUDIANTILES EN PRIMERO DE
BACHILLERATO

"Los lideres destacados
hacen hasta lo imposible
por elevar la autoestima
de su personal. Si la gente
cree en si misma, es increible
lo que pueden lograr"”

Sam Walton

Autora: Pahola Beddw






OBJETIVOS

e Desarrollar una propuesta que promueva el Liderazgo Transformacional, en la

formacion de lideres estudiantiles en primero de Bachillerato.

OIBNEEIN/OS, ISP CIETCO)S

e Analizar los fundamentos tedricos que sustentan el ejercicio del liderazgo

transformacional estudiantil.

e Definir las actividades pertinentes para formular una propuesta que
promueva el liderazgo transformacional, en la formacion de lideres

estudiantiles en primero de Bachillerato.

® QOrganizar las actividades y estrategias metodoldgicas para promover el
liderazgo transformacional, en la formacién de lideres estudiantiles en

primero de Bachillerato.
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PRIMERA




Creatividad

Salir de la zona de LIDERAZGO
confort ESTUDIANTIL

Valores
morales
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SEGUNDA

\ctividades docentes para promover el ejercicio del liderazgo

105



La misma inicia con una dinamica de grupos como es la papa caliente, a través de la
cual se propicia el establecimiento de un clima de confianza entre los participantes.

Posteriormente se invita a los asistentes a responder un cuestionario acerca de los
estilos de liderazgo, con la informacién obtenida del cuestionario se analizan los
diferentes estilos de liderazgo de los participantes.

En una segunda parte se invita a exponer las expectativas acerca del ejercicio de
liderazgo dentro de la institucidn y cdmo perciben que se encuentra el
desenvolvimiento de dicho proceso. Para ello se subdivide el grupo en cuatro o
seis grupos mas pequenos y se le entregan a cada uno una tarjeta cuyo contenido
consiste en analizar una situacion dentro de la institucién en la cual se requiere del
liderazgo estudiantil o profesoral.

L RECURSOS A UTIUZAR

e Cronograma

e (Cuestionario
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RECURSQS A UTILIZAR

e (Cuestionario
e Experiencias de vida
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En un segundo momento el facilitador invita a los
participantes a resolver un problema cuya
descripcién se le ha entregado en una tarjeta,
cada grupo dispondra de uno diferente, cuando
hayan culminado de resolverlo, cada grupo
expondra cuales fueron las estrategias utilizadas,
qué factores favorecieron la resolucién del
problema y de ellos cuales se asocian a las

caracteristicas del liderazgo transformacional.




RECURSQS A
UTILIZAR
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ﬂ. .

Liderazgo

A

Objetivo: Ejercitar las competencias del lider transformacional

BCOMO SE REALIZA?
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RECURSOS A UTILIZAR

e Prendas de vestir
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Objetivo: Adquirir herramientas para salir de la

zona de confort.

¢COMO SE REAIIZA?




RECURSOS A"UTIIIZAR

e Frase escrita
e Hojas de papel
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Objetivo: Incentivar la conexion emocional con
un lider transformacional a través de la pelicula

Invictus.

— . . oz . g TN
Los participantes desarrollan la dinamica grupal “adivina la

— pelicula”, a través de la cual se subdivide al grupo en cuatro
o0 cinco grupos pequefios, a cada uno de estos se les
proporciona informacidon sobre la pelicula que deberan
transmitir para que los demds miembros puedan adivinar de
gué pelicula se trata, al concluir se les invita a ver la pelicula
seleccionada y al culminar cada integrante dira en una frase
gué aprendizaje obtuvo de la misma; cuales caracteristicas
se asemejan con la situacion historica actual del pais, cuales
son las caracteristicas resaltantes del lider y de esas
caracteristicas cuales estan presentes en los miembros del

grupo.




Esta actividad se encuentra conformado por la sinopsis de la
pelicula detalles de sus personajes, director, qué motivé a la

realizacion de la misma, contexto en el cual se desarrolla,

\aspectos histdricos relevantes v las cualidades del lider. /

e DVD pelicula
e Computadora

FREEMAN DAMON

INVICTUS
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RECURSQOS A
UTILIZAR
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[ ACTIVIDAD 8: VALORES Y ETICA EN EL LIDERAZGO }

Objetivo: Analizar los valores y
ética en el liderazgo.

ACOMIO SE REALIZAR

Se realiza la dindmica rompehielos “invento de palabras”, a través de la ¢
se invita a los participantes a formar parejas en las cuales crearan un listado
de 15 palabras relacionadas con los valores, todas las que se les ocurran,
luego se les invita a discutir la motivacién que tuvieron para escoger esas y no
otras palabras, como siguiente paso se les invita a realizar un listado de los
valores personales que orientan sus vidas, y una vez elaborado estos se les
motiva a construir los valores grupales asociados al ejercicio del liderazgo.

El facilitador proporciona informacidn sobre el tema de valores, ética y los
valores vinculados con el ejercicio del liderazgo.
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RIECUIRSOS /A (UNFIEIZAR

CONTRIBUIR EMPATIA
MENTE .« PERSEVERANCIA

ABIERTA E MEDIO INFLUENCIA
INTEGRIDAD  cooperacion nzl AMBIENTE 9

> 2
FLEXIBILIDAD CONFIANZ A p> HUMlLDAD
MARCA ETicA SERVIR

LI DERAZ G°<
=—EQUIPO=\] ALORES

TRABAJO
O OPTIMISMO  Escucra

-

TERIDAD
INNOVACION
AVvAIALLVEdD
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L ACTIVIDAD 10: CINE FORO PELICULA GANDHI J

Objetivo: Promover la conexién con uno de los mas grandes

lideres de la humanidad con la pelicula Gandhi.

&COMO SE
REALIZA?

El facilitador inicia con la actividad invitando a los

v

participantes a desarrollar un micro cuento alusivo al
liderazgo, en parejas redactaran y lo presentaran a sus
compaieros, al finalizar se les invita reflexionar sobre
sus potencialidades para construir historias e invita a
disponer en circulo para ver la pelicula “Gandhi”. Al
concluir la pelicula se invita a un conversatorio en el cual
se hara énfasis en las caracteristicas del lider, valores,

herramientas, estilo de personalidad, logros, entre otros

aspectos.
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RECURSOS A UTILIZAR

GANDHI

CONDUJO A UN PAIS HACIA LA LIBERTAD Y
FUE LA ESPERANZA DE UN PUEBLO

GANADORA INCLUIDO EL DE
DE 9 OSCARS* MEJOR PELICULA 1982

o e
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PROYECTO
DE VIDA

{COMO SE REALIZA?

El facilitador inicia la actividad con la dindmica contacto rdpido,




e Hojas de papel
e Marcadores
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ACTIVIDAD 12: EDUCACION Y LIDERAZGO J

escuelas de

LIDERAZGO

il

Objetivo: Elaborar la relacion existente entre la

educacion y el liderazgo.

( 4COMO SE REALIZA? >

\

/EI facilitador inicia la actividad con la dinamica rompe hielo

v

“las similitudes”, mediante la cual se invita a los
participantes a desarrollar una cadena, el primero inicia
expresando una similitud con la persona de al lado, el
segundo identifica dos y asi en la medida que va pasando
Kcada quien le incrementa una hasta llegar a la ﬂltimzy
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El facilitador suministra plantilla con esquema de diapositivas con
datos sobre la educacion y el liderazgo y los participantes deberan
elaborar las ldminas para proceder a presentarlas a todo el grupo.

( RECURSOS A UTILIZAR )

e Papelotes

e Marcadores

LIDERAZGO

ﬁ
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Tabla 29. Plan de capacitacion a los docentes

OBJETIVOS DE LA CAPACITACION CONTENIDOS ESTRATEGIAS RECURSOS INDICADOR DE
METODOLOGICAS DIDACTICOS EVALUACION
Integrar los estilos de liderazgo en | Estilos de liderazgo Formacion de | Proyector: Completar el test
los docentes y estudiantes. preguntas presentacion en
Power point
Propiciar la integracion con los | Estilo de liderazgo y
docentes y estudiantes que funjan | cohesion grupal
como lideres.
Dinamicas de | Proyector: Cantidad de
Explorar  las  creencias Yy | Percepciones, cohesién grupal presentacion en | Participantes
percepciones del liderazgo en las | creencias, mitos vy Power point
vidas de los docentes. realidades del ejercicio
del liderazgo
Promover las competencias del Debates y grupos | Proyector: Compromiso con el
lider transformacional. Competencias del lider | de trabajo presentacion en | desarrollo de la
transformacional Power point actividad
Ejercitar las competencias del
lider transformacional. Competencias del lider
transformacional Discusion, Proyector: Listado de Asistencia
dinamicas presentacion en|y Cantidad de
Adquirir herramientas para salir grupales Power point participantes
de la zona de confort. Zona de confort
Herramientas para salir
de la zona de confort
Incentivar la conexion emocional
con un lider transformacional a Proyector:
través de la pelicula Invictus Cualidades de un lider | Dindmicas presentacion en | Asistencia y
Promover la motivacion al logro | transformacional grupales Power point participacién

como una de las caracteristicas
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OBJETIVOS DE LA CAPACITACION CONTENIDOS ESTRATEGIAS RECURSOS INDICADOR DE
METODOLOGICAS DIDACTICOS EVALUACION
del lider transformacional. Motivacion al logro
Definicion
Herramientas para
Analizar los valores y ética en el | desarrollarla
liderazgo. Proyector:
Valores y ética en el presentacion en
Reconocer las habilidades | ejercicio del liderazgo Power point
personales del liderazgo. Planificacion de | Asistencia
Caracteristicas Dindmicas dindmica participacion
personales del lider | grupales
Promover la conexidn con uno de | transformacional
los mas grandes lideres de la Proyector:
humanidad con la pelicula presentacion en
Gandhi. El Lider Power point
transformacional y su Planificacion de | Asistencia
Promover el desarrollo de un | influencia en las masas dinamica participacion
Proyecto de vida que incorpore el Debates y | Guia para orientar el
liderazgo. El liderazgo como parte | dindmicas debate
del proyecto de vida grupales
Analizar el rol de la educacion en
la formacién de liderazgo. Proyector:
La educacion en la | Debate y | presentacion en
Valorar la capacidad de liderazgo | formacidn del liderazgo | dindmicas de | Power point
en la vida. grupo Planificacion de
El lider de la propia dinamica
vida Guia para realizar
Liderazgo personal. debate
Grupos de trabajo Asistencia
Dinamicas de participacion
grupos Proyector:
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OBJETIVOS DE LA CAPACITACION CONTENIDOS ESTRATEGIAS RECURSOS INDICADOR DE
METODOLOGICAS DIDACTICOS EVALUACION
presentacion en
Discusion y | Power point
dinamicas de | Planificacion de
grupos dinamica
Lineamientos para el
grupo de trabajo
Asistencia
Proyector, participacion
Discusion y | presentacion en
debate Power point
Planificacion de
dindmica
Proyector:
presentacion en
Discusion y | Power point
dindmica de | Planificacion de | Asistencia
grupos dinamica participacion
Proyector:
presentacion en | Asistencia
Power point participacion
Debate, discusion | Preguntas
y dindmica de | orientadoras de la
grupos discusion

Planificacion de la
dinamica
Guion para realizar
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OBJETIVOS DE LA CAPACITACION

CONTENIDOS ESTRATEGIAS RECURSOS INDICADOR DE

METODOLOGICAS DIDACTICOS EVALUACION
el debate Asistencia
Planificacion de la | participacion
dindmica

Dinamica de

grupos Planificacion de la

Debate dinamica
Esquema de debate | Asistencia

participacién

Elaborado por: Pahola Bedon
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Tabla 29. Plan de Accion Propuesta

OBJETIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS | ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO | RESPONSABLES
GENERAL
Desarrollar una |e Definir las competencias a [ Aplicacion de Test para evaluar |e Test 60 Lider del proyecto
propuesta de | reforzar para incentivar el | las caracteristicas del liderazgo |e Lapices minutos | Psic6logo del
formacion de lideres liderazgo transformacional | transformacional en estudiantes e Aula DECE
estudiantiles en los estudiantes. e Proyector
fundamentada en |e Fomentar en los e Realizar taller de integracion con |e Copias  del
liderazgo estudiantes el despliegue | los docentes y estudiantes que | Test
transformacional de las principales | funjan como lideres
caracteristicas del lider
transformacional. e Grupo focal con docentes para 3horas | Lider del proyecto
Disefiar actividades | trabajar el tema del liderazgo en |e Planificacion Psic6logo del
dirigidas a consolidar el | sus vidas del taller DECE
liderazgo transformacional e Espacio )
en los estudiantes. e Taller sobre competencias del | fisico 4 horas | Lider del proyecto
lider transformacional « Refrigerios Psicologo del
e Planificacion DECE
del grupo
e Dramatizacion sobre las |, Espacio )
competencias del lider | fisico 2 horas Iﬁ;?f&gelopc;;yecm
transformacional e Refrigerios DECE 9
e Planificacion
del grupo
e Espacio
fisico
Taller sobre herramientas para salir * Refrigerios .
4 horas Lider del proyecto

de la zona de confort

Psicélogo del
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OBJETIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS | ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO | RESPONSABLES
GENERAL
Cine foro sobre la pelicula Invictus | Planificacion | 3 horas Lider del proyecto
del grupo Psicélogo del
Espacio fisico DECE
Refrigerios
Planificacion
Taller sobre motivacién al logro TV - pantalla | 4 horas Lider del proyecto
Espacio fisico Psicélogo del
Refrigerios DECE
Planificacion
Talleres sobre valores y ética en el | del taller 4 horas Lider del proyecto
liderazgo Espacio fisico Psicélogo del
Refrigerios DECE
Planificacion
del taller
Taller sobre habilidades personales | Espacio fisico | 4 horas Lider del proyecto
del liderazgo Refrigerios Psicblogo del
DECE
Cineforo sobre la pelicula Gandhi Planificacion | 4 horas
del taller Lider del proyecto
Taller sobre Proyecto de vida Espacio fisico | 4 horas Psicélogo del
Refrigerios Lider del proyecto
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OBJETIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS | ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO | RESPONSABLES
GENERAL
Psicélogo del
Planificacion DECE
TV - pantalla
Taller sobre educacion y liderazgo | Espacio fisico | 4 horas
Refrigerios
Lider del proyecto
Psicdlogo del
DECE
Taller sobre el liderazgo en la vida | Planificacion 4 horas
del taller
Espacio fisico
Refrigerios Lider del proyecto
Psicdlogo del
Planificacion DECE
del taller
Espacio fisico
Refrigerios

Elaborado por: Pahola Bedon
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Administracion de la propuesta

Institucion: Unidad Educativa “Mitad del Mundo”

Nro. | ACTIVIDADES PRESUPUESTO | FINANCIAMIENTO
1 Aplicacion de Test para evaluar | 20$ Autofinanciamiento
las caracteristicas del liderazgo
transformacional en docentes y
estudiantes
2 Realizar taller de integracién con | 50$
los docentes y estudiantes que
funjan como lideres
4 Taller sobre competencias del | 50%
lider transformacional
6 Taller sobre herramientas para | 50$%
salir de la zona de confort
7 Cine foro sobre la pelicula | 30%
Invictus
TOTAL 200 DOLARES

Responsable: Pahola Beddn
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Tabla 30. Evaluacién de la propuesta

PREGUNTAS EXPLICACION

BASICAS

1. Paraque Promover el liderazgo Transformacional
2. De qué personas Lideres estudiantiles

3. Sobre qué aspectos

Competencias personales y las del lider
transformacional

4. Quiénes Lider del proyecto, docentes

5. Cuando Durante el periodo lectivo 2020 - 2021
6. Donde Unidad Educativa “Mitad del Mundo”
7. Cuantas veces Una

8. Que técnicas de | Encuesta

recoleccion

9. Con que Cuestionario

10. En qué | En el contexto educativo

situacion

Elaborado por: Pahola Bedén
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liderazgo transformacional, en la formacion de lideres estudiantiles en primero de

ANEXQOS

Cuestionario aplicado a estudiantes

CUESTIONARIO DIRIGIDO A: ESTUDIANTES
OBJETIVO: El presente instrumento posee como objetivo obtener datos acerca del

bachillerato BGU

INSTRUCTIVO: En las preguntas a continuacion detalladas; sefiale con una X, la

respuesta segun su criterio con relacion a las caracteristicas que poseen los lideres
estudiantiles.

Solamente puede seleccionar una respuesta.

ITEMS GENERALES:
Edad: Género: Curso: Especialidad:
ITEM

a 8 g a
w o o = (@) w O

No = 8 = w2 z 2
w O o Q 2 bl w 5
S a 5 g g 2 S >
& - a zz3 33
= D < o wwwn = n
o9 w 2 - = o w

n = < < 0 [T NZ220 - - 0

Uno de los talentos que posee el lider
transformacional es el carisma

Una de las principales caracteristicas que
debe tener un lider transformacional
estudiantil es ser empdatico con su grupo y
demas personas

Salir de la zona de confort es una
competencia de los lideres
transformacionales estudiantiles.

Los lideres transformacionales asumen
riesgos para sacar adelante a su equipo

Una herramienta fundamental de los
lideres es utilizar la motivacion

Los lideres transformacionales
estudiantiles poseen elevada capacidad
de compromiso

La vision inspiradora de futuro es una
herramienta de los lideres
transformacionales

Las caracteristicas de personalidad de los
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lideres transformacionales son
particulares

Los principios éticos forman parte de los
valores de los lideres

10 Los valores morales sustentan las
acciones y conducta de los lideres

11 Todo lider debe poseer disposicién al
cambio entre sus principales
competencias

12 Un lider debe poseer capacidad de
innovacién entre sus principales
cualidades

13 El crecimiento personal y grupal es parte
de los objetivos de un lider

14 La capacidad de comunicacion célida es
esencial en el ejercicio del liderazgo
transformacional

15 La creatividad es una capacidad que
deben poseer los lideres estudiantiles

16 Los lideres estudiantiles deben poseer su
inteligencia emocional

17 La formacidn del liderazgo estudiantil
debe promover valores éticos

18 Los valores morales forman parte de la
educacion de un lider estudiantil

19 El desempefio de los lideres estudiantiles
debe ser evaluado para propiciar
alternativas de mejora

20

La autoevaluacion forma parte de las
competencias de los lideres estudiantiles

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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MANDALAS TEORICOS

FORMACION DE
LIDERES
ESTUDIANTILES
EN
BACHILLERATO

VARIABLE
INDEPENDIENTE

VARIABLE
DEPENDIENTE
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RED CONCEPTUAL

Carisma

Empatia

Salir de la zona de
confort

151

Tomar
riesgos

Motivacion

Compromiso

Autocontrol

Vision inspiradora
del futuro

\

Transformacion y
desarrollo

Cambio

Innovacion

—— Crecimiento

|
|

Personalidad

Vivencia de
valores

Principios
éticos

Valores
Morales

Comunicacion
calida



Creatividad.

Inteligencia
emocional.

Valores éticos.
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Valores morales.

Evaluacion del Autoevaluacion
desempefio. por parte del
lider.



