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Resumen 

 

La población de la ciudad de Quito se encuentra en crecimiento continuo, esta es 

una de las razones por las cuales se hace presente la escasez de trabajo, es por ello 

que los jóvenes profesionales implementan nuevas formas de trabajo en donde no 

se busca empleo en dependencia, sino que más bien se propicia el propio 

emprendimiento. 

 

 Actualmente no existen dependencias de gran calidad que cuenten con espacios de 

trabajo compartido e inspirador para profesionales que se unen para trabajar en un 

mismo lugar; es por este motivo que la presente investigación busca un sector 

estratégico en donde exista gran cantidad de jóvenes que comiencen su vida 

profesional.  

 

La parroquia de La Mariscal se presenta como una promesa de espacio ideal para 

plantear este tipo de requerimiento, razón por la cual se estudia este sector a través 

de los aspectos físico y social con el fin de diseñar un edificio que satisfaga las 

necesidades de la población joven profesional. 

 

DESCRIPTORES: jóvenes profesionales /sector estratégico/ parroquia La 

Mariscal / edificio. 
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ABSTRACT 

The population of the city of Quito is in a continuous growth, this is a reason for 

which the lack of work is present, it is so that the young professionals implement 

new forms of work where they do not look for employment in dependence, but that 

rather propitiates the entrepreneurship itself. 

 

Currently, there are no high-quality facilities that have shared and inspiring work 

spaces for professionals who come together to work in one place, that is why the 

present research seeks a strategic sector where there is a large number of young 

people who begin their professional lives. 

 

La Mariscal neighborhood is presented as a promise of ideal space to raise this type 

of requirement, which is why this sector is studied through the physical and social 

aspects in order to design a building that meets the needs of the young professional 

population. 

 

 

Key words : young professionals / strategic sector / La Mariscal  / building. 
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INTRODUCCIÓN 
 

 

Los centros de emprendimiento son espacios que tienen como fin apoyar a un 

individuo a construir sus proyectos mediante un equipo de emprendedores 

generando un modelo de negocios, creando cultura de inversión y a la vez un 

impacto positivo en la sociedad. 

 

El incremento de la población joven profesional crea necesidad de empleo, por 

ende, se busca generar, mayor emprendimiento, e impulsar el desarrollo de la 

economía del conocimiento y la industria creativa.  

 

Lo indicado conduce a realizar como proyecto un centro de emprendimiento en la 

Parroquia la Mariscal. El trabajo expuesto tiene como fin mostrar el desarrollo de 

una investigación en donde se presenta el área de estudio y su análisis en base a 

documentos teóricos que servirán para la creación de un objeto arquitectónico. 

 

El capítulo I estará enfocado al estudio del proceso de organización del 

emprendimiento desde América Latina en donde se muestra el crecimiento que ha 

tenido a lo largo de los años y su situación actual; se realizaría luego un estudio y 

diagnóstico del emprendimiento en el Ecuador y finalmente se centrará el trabajo 

específicamente en el sector La Mariscal como un punto importante económico de 

la ciudad de Quito y su desarrollo. 

 

En el capítulo II se estudia aspectos teóricos enfocado en la historia del 

emprendimiento en la ciudad de Quito, dividiéndola en tres partes macro, meso y 

micro mostrando casos de estudio que permitan ampliar el tema y manejar un mejor 

entendimiento del mismo, analizando referentes y haciendo uso de documentación 

pertinente. El marco teórico se reestructura en base de parámetros necesarios para 

la implementación de un equipamiento de emprendimiento. En esta etapa se toma 

con mayor importancia la investigación documental para establecer conceptos 

teóricos necesarios.  

 



 

 

XIV 

El capítulo III desarrolla la metodología mediante análisis utilizando como 

principal herramienta mapas del área de estudio para de esta manera encontrar el 

sitio a intervenir tomando como punto importante el Plan Especial de la Parroquia 

La Mariscal 2017. 

 

Dirigiéndose a realizar un diagnóstico físico relacionado con características físicas 

del lugar inmediato en el barrio la Mariscal identificando la estructura que posee 

actualmente el sector en cuanto a sus equipamientos realizando una intervención 

que satisfaga las necesidades del usuario 

 

El capítulo IV exponen las conclusiones y recomendaciones obtenidas, para el 

desarrollo del diseño arquitectónico en donde se hace referencia mediante a todo el 

estudio realizado cual fue el diagnóstico y resultado final del proyecto aquí es donde 

termina el proceso teórico de la investigación para poder desarrollar el proyecto 

final arquitectónico. 

 

El volumen dos se muestra en resumen los mapeos de mayor relevancia de forma 

puntual y la exposición del proyecto arquitectónico desarrollado en la parroquia La 

Mariscal. En el volumen dos se desarrollará la presentación del proyecto 

arquitectónico, y el proceso que se realizó previamente, con uso de diagramas, 

mapeos y estrategias de diseño para poder garantizar un proyecto que cumpla con 

la normativa y las necesidades detectadas. 
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CAPÍTULO I 

 

1 EL PROBLEMA 

 

1.1 Tema 

 

“INNOVACIÓN DESDE LA ACADEMIA: DISEÑO ARQUITECTÓNICO DE 

UN CENTRO DE EMPRENDIMIENTO PARA JOVENES PROFESIONALES 

EN EL SECTOR DE LA MARISCAL, EN LA CIUDAD DE QUITO 2019.’’ 

 

 

1.2 Línea de Investigación 

 

 

 

Hábitat sostenible: “El dominio de Hábitat Sostenible de la Universidad 

Tecnológica Indoamérica tiene como enfoque principal el estudio de la 

composición, funcionamiento e interacción de los ecosistemas naturales y humanos, 

con miras a alcanzar el bienestar de sus habitantes y su sostenibilidad, Así, en este 

dominio los campos centrales del conocimiento son aquellos que claramente 

intervienen en la interacción del ser humano y la naturaleza, entre los que se puede 

mencionar: biodiversidad y agro biodiversidad, manejo de recursos naturales, 

paisajismo, arquitectura, Específicamente, basados en la experiencia de la 

Universidad Tecnológica Indoamérica, así como en el análisis sobre las 

potencialidades de crecimiento de la institución tanto en aspectos académicos  como  

de  investigación, se describe este dominio  en base a los campos del conocimiento 

y ejes aplicativos detallados en las siguientes Tablas .”. (Lozada, J., Guayasamín, 

J., Cruz, J., Suarez, N., Ríos, B., Lozada, T., 2015:17)  
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CUADRO 1: Ejes Aplicativos de dominio del Hábitat Sostenible 

 

 

 
 

Fuente: Lozada J Guayasamín J Cruz 2015 ´´Campos del conocimiento. 

 

 

 

 

 

 

E
J
E

S
 A

P
L

IC
A

T
IV

O
S

 

Ordenamiento territorial y 

planificación urbana 

En todos estos ejes el punto común es la 

generación de conocimiento y 

estrategias de acción para la resolución 

de los problemas y tensiones actuales en 

el país, en lo que la universidad tiene 

pertinencia. 

 

Se busca utilizar el conocimiento de los 

ecosistemas naturales y humanos en la 

planificación y el establecimiento de 

asentamientos y actividades de 

producción responsables con el medio 

ambiente. 

 

El objetivo es transformar el 

bioconocimiento y el conocimiento del 

acervo cultural en iniciativas y 

mecanismos para beneficio y bienestar 

de la población, con un manejo 

sostenible y conservación de los recursos 

naturales. 

Movilidad y transporte 

Seguridad alimentaria 

Mitigación y adaptación al cambio 

climático 

Conservación de la biodiversidad, 

mantenimiento de las funciones  

ecosistémicas y restauración 

ecológica 

Salud humana y ecosistémica 

Sistemas para la energía 

Ecoturismo y ocio 

Diseño arquitectónico y uso de 

materiales tradicionales y 

ancestrales 

Análisis ambiental 

Interacción ser humano–ambiente 

(educativo, ambiental, eco y social) 

Conservación y restauración del 

patrimonio cultural 

Identidades gráficas 

Paisajismo 
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CUADRO 2: Campos de conocimiento actuales y futuros del dominio Hábitat Sostenible. 

 

 

 

 

Fuente: Lozada J Guayasamín J Cruz 2015 ´´Campos del conocimiento´´. 

 

Específicamente, basados en la experiencia de la Universidad Tecnológica 

Indoamérica, así como en el análisis sobre las potencialidades de crecimiento de la 

institución tanto en aspectos académicos como de investigación, se describe este 
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Biodiversidad Estudio de la diversidad (fenotípica y genotípica) a 

nivel de poblaciones, especies, comunidades y 

ecosistemas. 

Ecología y 

análisis ambiental 

Estudio de los procesos ecológicos a nivel de 

poblaciones, especies, comunidades y ecosistemas en 

ambientes no alterados y aquellas en donde se 

presentan factores de origen antropogénicos como la 

presencia de especies introducidas, contaminación, y 

enfermedades emergentes. 

Conservación Estudios conducentes a la preservación del patrimonio 

natural (recursos naturales bióticos y abióticos) y 

cultural. 

Cambio 

Climático 

Estudio del cambio climático a nivel global, regional y 

local. Incluye el estudio su impacto en los ecosistemas 

naturales, rurales y urbanos, así como la generación de 

estrategias de mitigación y adaptación. 

Legislación 

ambiental 

Estudios orientados al conocimiento, mejoramiento y 

aplicación del marco legal que regula las actividades 

relacionadas al manejo del ambiente. 

Arquitectura Desarrollo de diseños arquitectónicos desde una 

perspectiva integral que, además de la estética, 

considere el bienestar humano, el respeto al acervo 

cultural, el patrimonio natural, la eficiencia 

energética y el uso de energías renovables. 

Urbanismo y 

Ordenamiento 

territorial 

Aprovechamiento sostenible de los recursos naturales 

renovables y la vida silvestre. 
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dominio en base a los campos del conocimiento y ejes aplicativos detallados en las 

anteriores Tablas. 

 

Investigación 

La investigación en el Dominio de Hábitat Sostenible se sostiene 

principalmente en el área de biodiversidad (BioCamb) en la actualidad. Sin 

embargo, la investigación debe reforzarse y reformularse para enfrentar de manera 

más eficiente y dirigida los problemas identificados como prioritarios. Para ello, la 

Universidad tiene contemplado la creación del Centro de investigación en 

Arquitectura y Sostenibilidad Urbano Regional que tendrá por objetivo estudiar los 

ambientes urbanos y su interacción con espacios naturales. 

 

Dentro de la investigación en el Dominio de Hábitat Sostenible se elige el 

Hábitat Humano como el eje prioritario: 

 

 Hábitat humano:  

Se concentra en la generación de conocimientos ligados al mejoramiento y 

optimización de las áreas habitadas por el ser humano. Se identifican como claves 

los aspectos de planificación territorial, arquitectura social y ecológica, diseño 

arquitectónico vernáculo y conservación y restauración del patrimonio. Se enfatizan 

nociones de eficiencia energética, reciclaje y respeto al entorno. 

 

 

En la presente tesis se tomará como principal eje de acuerdo a los campos de 

conocimiento el desarrollo de diseño arquitectónico con el fin de llegar a la 

creación de un espacio que cumpla con todos los estándares necesarios para el 

confort en cuanto a centros de emprendimiento dirigido estratégicamente para 

jóvenes profesionales. 

 

1.3 Planteamiento del problema 

1.3.1 Formulación del problema 
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¿Cómo afecta la falta de centros de emprendimiento que no poseen la 

infraestructura adecuada para brindar este servicio a los jóvenes profesionales que 

desean emprender, en la ciudad de Quito en la parroquia la Mariscal? 

 

   En la ciudad de Quito se evidencia un gran movimiento comercial, 

lastimosamente una gran parte de la economía producida en la capital se realiza de 

manera informal esto produce un bajo capital, esta problemática es evidente en la 

parroquia la Mariscal en donde se evidencia locales comerciales dedicados a 

prestación de servicios, entre estos se encuentran pequeños emprendedores que 

debido a su falta de formación en cuanto al desarrollo empresarial no se aprovecha 

al máximo su actividad comercial. 

 

   La necesidad de crecimiento laboral en el país es una de las principales 

problemáticas que enfrenta actualmente la población profesional joven, que está 

empezando su vida laboral, es por ello se consideran grandes cambios basados en 

la concepción de un nuevo enfoque laboral, buscando encontrar espacios, donde 

crecer laboralmente de forma distinta a lo que comúnmente se procede. 

 

Las universidades, en la actualidad, han hecho poco respecto al impulso del 

emprendimiento, esto evidenciado en la falta de programas de emprendimiento 

universitario no existe, como prioridad promover desarrollo económico basado en 

el conocimiento, en el aprendizaje del emprendimiento como parte de la cultura en 

las universidades, es por ello los estudiantes no tienen la capacidad de detectar las 

oportunidades. 

 

Hay un gran número de jóvenes profesionales que culminan su carrera universitaria 

en el ecuador y apuntan a un cargo público o privado difícil de conseguir. 

 
El estudio realizado por el Ing. Wilson Araque Jaramillo, publicado bajo el auspicio 

del observatorio de las PYMES de la universidad Andina Simón Bolívar de Quito, 

detalla los siguientes porcentajes: el 71 % de emprendedores ecuatorianos iniciaron 

su primer negocio entre 17 y 26 años, el 40% entre 26 y 32 años; el 25% entre los 

33 y 45 años. 
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   Por lo antes expuesto es necesario analizar el ámbito del emprendimiento 

profesional con el propósito de repensar una nueva forma de trabajo donde los 

protagonistas sean los jóvenes profesionales. 

 

1.4 Delimitación de la Investigación 

Campo: Arquitectura 

Área: Diseño Arquitectónico. 

Aspecto: Propuesta Arquitectónica para centros de emprendimiento. 

Delimitación Espacial: Parroquia Mariscal – Barrio La Mariscal 

Delimitación Temporal: 2018-2019 

 

1.5 CONTEXTUALIZACIÓN GENERAL 

 

Se realizará análisis del desarrollo y proceso del emprendimiento en 

América Latina enfocada en las formas de emprendimiento utilizadas para 

entender de mejor manera esta nueva forma de trabajo como es el 

emprendimiento, luego se analiza el emprendimiento en Ecuador  ya que hoy 

en día es muy importante saber cómo se desarrolla el profesional emprendedor 

en el país para poder realizar otro método practico al momento de solventar el 

derecho a una fuente de trabajo en especial para los  profesionales que están 

empezando su vida laboral, siendo estos sus principales usuarios en una 

comunidad que busca espacios donde ejercer su profesión , generando a su vez 

oportunidades de crecimiento laboral, mientras se resuelven y satisfacen 

necesidades de su entorno urbano inmediato finalizando el análisis en el sector 

de la parroquia La Mariscal.  

 

El capítulo presente describe las problemáticas existentes y el proceso 

histórico actual de los centros de emprendimiento, brevemente de América 

Latina, Ecuador centrándose en la ciudad de Quito especificando al sector de 

La Mariscal situado al centro norte de la ciudad.  
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1.6 Contextualización  
 

 

Fuente: Elaboración Propia Esquema desarrollo de contextualización. 

 

 

1.7 El emprendimiento Mundial frente al Emprendimiento en América Latina. 

 

        El emprendimiento en la actualidad es tomado como un factor de la economía, 

como algo sustancial utilizado por muchos como “la economía emprendedora” 

(Audretsch & Thurik, 2001), por ello se puede afirmar que el emprendimiento está 

impregnado en todas las economías del mundo, algunas impulsadas por necesidad 

y otras por la oportunidad que se le presenta, es así que los países desarrollados han 

conceptualizado un nuevo modelo de emprendimiento que se fundamenta en la 

investigación científica y en la innovación, vinculándolo esto con el desarrollo 

tecnológico. (Zapata, Férnandez, & Neira, 2018). 
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Ecuador y la 
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emprendimiento 

Desde el año 2000 
en el Ecuador

surgen las 
microempresas 

MICRO
emprendimiento 

en la Mariscal 

Actividades creativas 
comerciales 

Negocios financieros 

economía 
emprendedora 
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        Adicionalmente Montoya (2004), argumenta que la innovación científica y 

tecnológica es el instrumento clave para lograr el desarrollo de las economías, 

considerando que la tecnología puede convertirse en un factor de desequilibrio para 

aquellos países que no cuenten con las suficientes herramientas para desarrollar 

procesos innovadores. Siendo otros factores influyentes para el desarrollo de la 

actividad emprendedora, las características demográficas, culturales y económicas, 

características que según las grandes economías son un aporte fundamental para 

que sus proyectos tengan futuro (Costa, Reyes, & Pinar, 2007). 

 

Por lo que, “no hay duda de su positiva influencia sobre los resultados económicos 

nacionales; así, un país que no tenga entre sus prioridades el fomento del 

autoempleo corre el riesgo de encontrarse abocado al estancamiento de su progreso 

económico y social” (Pedroso, 2017, pág. 7). 1.7 Emprendimiento en América 

Latina. 

 

         Es prácticamente una nueva área de estudio, aunque las primeras 

teorizaciones se pueden discutir en el siglo XVIII Y XIX se desarrolla en un campo 

de alrededor de tres décadas de vida. Se dice pueden dividir en 4 etapas en donde 

la primera se caracteriza por definición conceptual y agentes económicos. La 

segunda etapa habla sobre un inicio de estudios históricos en donde participan 

científicos de disciplinas como sociología, economía e historia. La tercera etapa la 

proliferación de numerosas teorías y diferentes tópicos de investigación. (proyecto, 

Vives, 2013). 

 

               Según el informe del Banco Mundial: “El emprendimiento en América 

Latina es sinónimo de muchas empresas y poca innovación los emprendedores 

exitosos son aquellos que obtienen rentabilidad de sus ideas, para lo cual se 

necesitan habilidades como la innovación, ingresar con nuevos productos a 

liderazgo, jerarquizar las tareas para aumentar la eficiencia en producción y en el 

uso de recursos. Uno de los principales problemas de la región consiste en que 

emprenden con ideas poco innovadoras por lo que no continúan creciendo, esto se 
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debe a la poca inversión que tienen para investigación y desarrollo’’. (Rigolini, 

2014). 

 

            Hay muchas razones posibles por las que las empresas de américa latina 

crecen tan lentamente como lo hacen y una de ellas es la falta de innovación. La 

entrada no es más que el comienzo de la historia, pues las empresas necesitan 

innovar continuamente para crecer (o incluso para sobrevivir). La innovación en 

América latina es limitada e incluso el desempeño de algunas de las enormes 

multilatinas es inferior al de sus pares de otros países. Muchas empresas formales 

de la región realizan algún tipo de innovación, pero la intensidad de la misma suele 

ser escasa o inadecuada para estimular la productividad. (Lederman, 2014) 

 

             Los emprendedores latinos ven como oportunidad el replicar modelos de 

negocio de otros países, sólo por el simple hecho de que los hemos visto despegar. 

Sin embargo, para emprender con éxito, es imprescindible analizar no solo el 

modelo de negocio, si no cuáles variables fueron las que los llevaron a crecer 

exponencialmente, entre estas se encuentra el analizar el mercado actual al que 

nosotros queremos atacar, el precio que el usuario está dispuesto a pagar, el ticket 

promedio e inclusive el país y la cultura de cada nación. (Escobar, 2018). 

 

             Los expertos consideran que el activador más fuerte del emprendimiento es 

su infraestructura, mientras que el factor de las regulaciones gubernamentales es 

considerado como un obstáculo. Se requieren mejoras en los programas de 

financiamiento que prestan apoyo a los empresarios, así como en la educación 

básica; también consideran que hay cuestiones importantes que resolver en 

términos del nivel de competencia del mercado interno. En este aspecto es 

paradójica la crítica a la regulación, dada una tendencia radical hacia la 

desregulación y un alto dominio de empresas corporativas que limitan las 

potencialidades de los esfuerzos emprendedores. Cabe señalar que, si bien la 

calidad de la educación básica es cuestionable, su cobertura se ha generalizado 

desde fines del siglo pasado. (Morales, 2016) 

 

https://www.altonivel.com.mx/propiedad-intelectual/la-base-del-emprendimiento-que-todo-emprendedor-debe-conocer/
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      Hasta finales de los años 70’s el estado y las grandes empresas eran 

considerados los únicos soportes económicos; en los 80’s, el endeudamiento de los 

gobiernos, la implementación de tecnología en los procesos productivos, la 

liberación de la economía y el aumento de la competencia hicieron que las grandes 

empresas necesitaran menos empleados para poder operar de manera eficiente y los 

gobiernos buscaron disminuir sus déficits a través de recortes de personal. A partir 

de ahí, ciertamente surgió la posibilidad de emprender y las personas buscaban 

alternativas para tener ingresos adicionales por medio de negocios y proyectos 

elaborados por ellos mismo. (Cortez, 2012). 

 

         El campo se caracteriza actualmente por ser un área interdisciplinaria, donde 

convergen numerosas disciplinas, entre las que sobresalen la economía, la 

sociología, la psicología y la administración. Como campo aún en proceso de 

configuración, presenta una pluralidad de perspectivas, complementarias en 

algunos aspectos, divergentes en otros, situación que denota un débil desarrollo 

paradigmático, pero con enfoques teóricos bien definidos en pugna. Presenta un 

debate por imponer las definiciones que limiten el campo, objetos de investigación 

legítimos, las metodologías, las unidades de análisis, los enfoques teóricos, 

enfoques disciplinares, y en general la forma de enfocar el estudio del 

emprendimiento. Kalantaridis (2004). 

 

           La historia como el estudio de la actividad de los hombres a través del tiempo 

y en espacios determinados, puede contribuir al campo del emprendimiento con el 

establecimiento de diferentes trayectorias de evolución del fenómeno del 

emprendimiento (Gerschenkron, 1969).  

 

         El estudio clásico en esta materia es el de Alexander Gerschenkron, quien 

plantea que no hay un único camino a la industrialización, sino que los diferentes 

países, según el grado de su desarrollo económico y social, van generando los 

sustitutos necesarios a dicho proceso. En este sentido, a lo largo de la historia se 

van produciendo diferentes vías de formación de actividades, las cuales son 

posibles re/construir y analizar desde una perspectiva histórica que muestre las 
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diferencias nacionales y temporales de desarrollo del emprendimiento 

(Gerschenkron, 1969).  

 

           La mayoría de los países de América Latina, basan su desarrollo económico 

en la Eficiencia de los recursos. Según Gupta, (2009, p.39), manifiesta que “el rol 

de estereotipos en percepciones e intenciones, ayudan a la eficiencia y 

fortalecimiento de los empresarios”. Haciendo un análisis sobre las actitudes y 

percepciones emprendedoras, basadas en la eficiencia, se puede observar que Perú 

es uno de los países más eficiente en la utilización de los recursos con 71,4%, 

seguido de Colombia 68,2%, y Chile 65%. (Rada, 2014)    

           

               Existen otros factores que deben tenerse en cuenta al momento de analizar 

la Tasa de Actividad Emprendedora como es el miedo al fracaso, donde Ecuador 

(34%) y Colombia (32%), son los países que, a pesar de percibir oportunidades, 

piensan que el miedo al fracaso le impediría la creación de un nuevo negocio, en 

cambio Argentina, Uruguay y México, son los países que menos piensan en el 

fracaso al momento de emprender. Aquí es importante la interacción de las 

entidades educativas con el proceso emprendedor en cuanto a la capacitación y 

formación de nuevos empresarios en asumir riesgos frente a situaciones de 

negocios. Otro factor importante dentro de las aspiraciones como emprendedor, 

muestra a Colombia (50%), como el país de mayor expectativa de crecimiento 

seguido de Chile (37%) y Ecuador (10%) con pocas expectativas para crecer. (Rada, 

2014) 

 

                 La tasa de actividad emprendedora del  Ecuador es del   37%, seguido de 

Argentina con 35% y a Colombia en el último lugar con un 12%, ya que no tenían 

otra opción para el trabajo; mientras que la TAE(tasa de actividad emprendedora)  

por oportunidad, señala a Chile con un 69%, seguido de Brasil con 60%, Perú y 

México 54% y Colombia en un 48%, como los país de América Latina con mayor 

impulso de ser independiente, incrementar sus ingresos, mejorar y propiciar un 

cambio en la creación de empresas y Ecuador con un 30% como la TAE más baja 

por oportunidad. (Rada, 2014). 
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1.8 Ecuador y la relación con el emprendimiento. 

 

           Desde el año 2000 en el Ecuador el término emprendimiento empieza a 

tomar más fuerza, surgiendo las microempresas con un 25.2 % y 92 de cada 100 

nuevos negocios se concentran en dos macro sectores: comercio con un 53% y 

servicios con un 39%. Solo un 15% de todos los emprendimientos del total que se 

generan reciben un soporte inicial. Según estudios realizados por la Universidad 

Andina Simón Bolívar, sede Ecuador (UASB-E) y el Business Trust (YABT), se 

observó que en el país existe una “grande y diversa presencia de esfuerzos” de 

actores públicos y/o privados, sin embargo, las acciones promovidas se han 

caracterizado por una tendencia hacia la “escasa articulación” y a una 

“concentración en ciertas etapas” del denominado ciclo del emprendimiento 

(Araque, Emprendimiento en Ecuador, 2015). 

 

           En el 2008 el Global Entrepreneur ship Monitor GEM calificó al Ecuador 

como el sexto país más emprendedor de los 43 países que se estudian en todo el 

mundo. En el 2010, en el mismo estudio, Ecuador obtuvo un TEA (Índice de 

Actividad Emprendedora Temprana) de 21,3%, superior a la alcanzada en el 2009 

que fue de 15,8% En el 2010, el porcentaje de negocios establecidos (más de 3.5 

años), decreció del 16,1% en el 2009 al 14,7%. (Landsdale, 2012) 

 

 

                     El emprendimiento se ha incorporado a la cultura ecuatoriana como 

concepto transformador de la economía al ser un real dinamizador por sus efectos 

a corto, mediano y largo plazo sobre la riqueza de sus habitantes. Diversos estudios 

nos han ubicado como uno de los países con los mayores niveles de 

emprendimiento, sin embargo, ciertos factores no permiten ni que se consoliden los 

negocios ni que prosperen las entidades que apoyan estas iniciativas. (Landsdale, 

2012) 

 

              Por otra parte, en varias universidades se está incorporando, en los pensum 

académicos de las diferentes carreras, módulos de emprendimiento.  Algunas 
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universidades van más lejos y tienen carreras completas relativas al 

emprendimiento y generación de negocios.  Esto implica que en el país no hay un 

solo modelo educativo para desarrollar el emprendimiento, pues este depende entre 

otras cosas de las condiciones de la entidad, su visión, la realidad del entorno, las 

condiciones socio-económicas de sus alumnos, etc. En todo caso, los modelos 

educativos en emprendimiento en el país son aún experimentales y seguramente se 

consolidarán en el futuro, conforme las experiencias y resultados alcanzados sean 

exitosos, sistematizados y replicables. (Rovayo, 2015). 

 

                Durante años hemos obtenido la mayor tasa de emprendimiento 

temprano, lo que beneficia a los emprendedores y a la sociedad, sin embargo, 

debemos preocuparnos ya que en todos estos años no se ha logrado tener 

emprendimientos dinámicos, que crezcan, generen valor y produzcan plazas de 

trabajo; parecería incluso que hay una tendencia a la reducción de nuevos negocios, 

y muchos cierran sus actividades tempranamente, en 2014 el 9% de los 

emprendedores expuso haber cerrado un negocio en el último año. (iProfesional, 

2012). 

 

        Con estas condiciones se entiende que todo ciudadano, con obligaciones y 

derechos, dentro de un entorno socio-cultural debe procurar el desarrollo de 64 

espacios inclusivos en la sociedad y en la economía, que posibiliten la ampliación 

de capacidades y oportunidades para poder ejercer sus derechos y, por tanto, 

construir una ciudadanía activa, crítica, responsable y participativa. (Trak, 2013). 

 

        Los proyectos sociales pueden enmarcarse dentro de perspectivas diversas, por 

ejemplo: con respecto a la salud, familia, sociedad, desarrollo económico, 

educación y un largo etcétera en los ámbitos que competen a la sociedad. Un 

ejemplo de proyecto social puede ser el Proyecto Ecuador Innova en el que se brinda 

apoyo a jóvenes talentosos que estimen necesario desarrollar un plan para ayudar a 

la sociedad. Como su propio nombre lo indica Innova también tiene una relación 

con lo nuevo, con lo trasformador de una realidad, en donde a través de la tecnología 

lo que se busca es promover un tipo de ayuda a la comunidad. Se cuenta entonces 
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con los elementos de los que precisamente trata este trabajo: jóvenes, tecnologías y 

responsabilidad social en el marco de la educación y el apoyo del Gubernamental 

para este tipo de iniciativas. (telegrafo, 2015). 

 

       El Centro de Emprendimiento Innopolis, busca el desarrollo del 

emprendimiento innovador ya que promueve la creación de nuevos negocios, 

productos y/o servicios, que se comercialicen nacional como internacionalmente, 

para poder exportarlos y así suplir las importaciones. El Proyecto Prometeo está 

dirigido a universidades, escuelas politécnicas, institutos públicos de investigación, 

etc. Busca a través de la incorporación de investigadores extranjeros y ecuatorianos 

residentes en otros países fortalecer la enseñanza, la transferencia de conocimientos 

y la investigación en sectores prioritarios. (innovación, 2016). 

 

       Estas vinculaciones serán en períodos de 2 meses hasta un año, tiempo en el 

cual deberán desarrollar un proyecto junto con la institución en la cual están 

asistiendo. El proyecto Globo común, como una iniciativa del Gobierno Nacional 

junto con instituciones de educación superior y gobiernos internacionales, con el 

objetivo de fortalecer el talento humano ecuatoriano otorgan becas con elevados 

estándares de calidad académica a nivel global. 

 

            El Programa de Becas “Universidades de excelencia 2015”, de la Secretaría 

de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación, concede becas a quienes 

deseen estudiar carreras técnicas o tecnológicas, en tercer y cuarto nivel en 

instituciones de educación superior con mucho prestigio a nivel mundial. (RADA, 

2015) 

 

1.9 Emprendimiento en la Mariscal. 

 

      En el sector la Mariscal se concentran varios tipos de negocios y 

microempresas, los cuales son generadores de riqueza, fuentes de trabajo y la 

activación económica de diversos sectores económicos como: sector de servicios 

con 65% y sector de comercio con 30%, el 5% restante se divide en otras actividades 

económicas como agricultura, organizaciones, minas, etc. (Instituto Nacional de       
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           Estadísticas y Censos, 2010). A pesar de la alta actividad comercial y de 

servicios, basado en datos del último Censo (2010), existe un alto porcentaje (30%) 

de habitantes económicamente inactivos. Cabe indicar que la mayor parte de 

personas que trabajan en la zona, no son habitantes permanentes de la misma. (Plan 

especial la Mariscal, 2017). 

 

         En el sector la Mariscal, existe un gran número de personas en calidad de 

desempleo, según la Alcaldía Metropolitana de Quito, hay 1500 personas 

aproximadamente viviendo en las calles del sector a la espera de ofertas de trabajo, 

entre ellos: menores de edad, vendedores ambulantes, trabajadores sexuales, 

enganchadores de bares, mendicidad, recicladores, traficantes de sustancias. (Quito 

A. d., 2013). 

 

         El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito ejecuta el proyecto 

“Reencontrémonos con La Mariscal”, que llevan adelante la Administración 

Turística La Mariscal y la Administración Zonal Eugenio Espejo, en el marco de 

los presupuestos participativos. El proyecto tiene como objetivo: Recuperar el 

tejido social de los barrios La Mariscal y La Floresta por medio de talleres, foros y 

encuentros, fomentando la integración social y la participación ciudadana. 

(Quitoinforma, 2018). 

       En el sector de la Mariscal se realizan diferentes actividades entre 

emprendedores que ofertan productos en esta ruta, la mayoría de productos que se 

ofertan en la zona son de carácter artesanal, en donde los artesanos dan a conocer 

sus productos la mayoría de estos emprendimientos se enfocan solo a artículos para 

hogar y artesanías, limitándose solo a los turistas nacionales y extranjeros que se 

encuentren circulando por el sector.  

            Se potencia el interés de los artesanos emprendedores como es el caso de la 

Casa Mariscal, es una empresa privada que impulsa un compromiso social, 

actualmente trabajan con 131 artesanos, quienes proveen de productos para ser 

comercializados en este espacio, directamente sin intermediarios. Está ubicada en 

las calles Juan León Mera N23-54 y Wilson. El lugar que acoge a los artesanos 
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emprendedores en el sitio exponen sus trabajos en donde sus temáticas son 

enfocadas a temas netamente artesanales los expertos del sitio se encargan de dar 

sus críticas constructivas para que los emprendedores puedan avanzar con sus 

productos.  Pero aún no se encuentra un lugar que les permita trabajar 

potencialmente a toda la población profesional de manera emprendedora. 

    Se destaca el emprendimiento por diversos motivos es decir en algunos casos se 

debe a la necesidad de subsistir y en otros para mejorar la calidad de vida con el fin 

de buscar oportunidades que permitan emprender destacando las cualidades de cada 

emprendedor lo que permitirá que los proyectos que se lleven a cabo mantengan 

una correcta calidad y a su emprendimiento. Cabe recalcar que un emprendimiento 

posee ciertas características como la innovación, oportunidad y necesidad. 

     La palabra innovación se lo plantea como avances tecnológicos, que actualmente 

no posee la ciudad de Quito, es decir que mientras los países de primer mundo 

pueden desarrollar productos nuevos, en el país y la ciudad de Quito se rediseña el 

modelo de negocio que sea eficaz manteniendo estrategias y actividades que 

permitan crear emprendimientos de calidad. 

2 Análisis crítico o árbol del problema  

Imagen 2. Causa y efecto 

 

 

 

EFECTO  

  

 

  

CAUSA  

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia. ‘‘Cuadro de relación Causa y Efecto.’’ 
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3 JUSTIFICACIÓN 

 

3.1 Formulación y definición del problema 

 

 

           Esta investigación tiene como objetivo principal determinar la factibilidad 

de intervención en la Parroquia la Mariscal, dando un estudio sobre la  

implementación de infraestructura en cuanto a centros de emprendimiento origina 

escases de espacios que den vida a este tipo de centros de emprendimiento, dirigidos 

a la población juvenil, existente en colegios y universidades en el sector, añadiendo 

la falta de formación educativa, el limitado espacio físico mobiliario, equipamiento, 

condiciones no aptas, personal no calificado. 

 

             Los centros de emprendimiento tienen como principal función, el crear 

espacios de trabajo en conjunto, como de manera individual brindando un servicio 

de trabajo que pueda satisfacer las necesidades de los jóvenes emprendedores, de 

esta manera se contribuirá al desarrollo de trabajo independiente fomentando una 

nueva era de desarrollo de trabajo profesional, estableciendo una cultura de trabajo 

colectivo. 

 

          Con la expectativa de brindar una infraestructura adecuada al derecho del 

libre ejercicio de los jóvenes profesionales en la parroquia la Mariscal, se busca 

proponer un proyecto de carácter arquitectónico que implemente un nodo o hito de 

concentración donde dé por resultado un centro de emprendimiento enfocado a 

satisfacer las necesidades de los jóvenes profesionales que buscan a una nueva 

corriente de trabajo e investigación en equipo. 

 

       La realización de este proyecto está enfocada en dar solución a la problemática 

de escases de fuentes de trabajo en cuanto a profesionales junior que están 

empezando su vida profesional, de esta manera dar paso a un equipamiento que 

cumpla con las necesidades básicas del emprendedor y a su vez una innovación 

carácter arquitectónico al sector de la Mariscal. 
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4 OBJETIVOS TEÓRICOS  

 

4.1 Objetivo General 

 

       Diseñar un centro de emprendimiento para jóvenes profesionales, destinado a 

su desarrollo laboral, mediante el análisis y estudio de los elementos necesarios con 

el afán de crear mayores fuentes de empleo a profesionales emprendedores. 

 

 

4.2 Objetivos Específicos 

 

 Estudiar el lugar escogido para la propuesta tomando como referente los 

planteamientos del “Plan La Mariscal” a través de documentos y planos del 

área de estudio en diferentes escalas. 

 Implantar un equipamiento, arquitectónico a partir de los resultados 

obtenidos y las normas correspondientes de espacios arquitectónicos para 

trabajos de emprendimiento. 

  Proyectar un centro de emprendimiento para jóvenes profesionales 

mediante un diseño que responda al contexto de la Mariscal. 

 

4.3 Alcance 

 

  El presente trabajo de titulación busca llegar hasta la obtención de un 

proyecto arquitectónico que comprenda planos, fachadas, cortes, renders del 

objeto arquitectónico a proponer a partir de resultados mediante normativas 

vigentes en la ciudad de Quito en el sector de La Mariscal. 
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CAPÍTULO II 

 

 

5. MARCO TEÓRICO 

 

5.1 Antecedentes Investigativos  
 

      Se efectuará un análisis breve de la ciudad de Quito enfocándose en la memoria 

de desarrollo económico emprendedor de la ciudad y como se moviliza esta 

actividad hacia el sector centro norte de la ciudad lugar en donde se sitúa la 

parroquia la Mariscal. Se considerarán conceptos teóricos, enfocándose en entender 

la función de los centros de emprendimiento, mostrando casos de estudio que 

permitirán ampliar el tema y manejar un mejor entendimiento del mismo, teniendo 

en cuenta referentes y haciendo uso de documentación de carácter investigativo. 

 

El marco teórico se realiza a base de parámetros necesarios para implementación 

de un equipamiento de tipo comercial, en esta etapa se tomará con mayor 

importancia conceptos teóricos clave que servirán para la investigación documental 

con el fin de partir al proceso de diseño arquitectónico en los capítulos siguientes. 

 

5.2 Evolución de desarrollo económico emprendedor en Quito en la  

       parroquia la Mariscal   

 

 

        Cuando la ciudad comienza a expandirse rompe esquemas de vida cerrados, 

Según Ponce, “la arquitectura y urbanismo del siglo XVI existente en el Centro 

Histórico, sujeto a ese entonces a migraciones importantes provenientes del campo 

y de importantes ciudades de la serranía hacia Quito, que iba tomando las 

edificaciones en los mejores sectores.’’  (Ponce, 2011) , este es el proceso de 

degradación, que no era del gusto de la burguesía. 

 

         El centro histórico de Quito comienza a sufrir cambios y abandonar la 

centralidad urbana ‘‘hasta entonces los nuevos desarrollos ubicados en la periferia 

de la ciudad los que, a su vez, van generando nuevas centralidades urbanas que se 

asimilan en la conciencia de la sociedad como zonas de gestión “más modernas”. 

(Ponce, 2011). 
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       Al tiempo que la ciudad vieja era abandonada por elites y órganos de decisión 

económicos, se la añoraba como habitáculo hispánico, dando inicio, 

concomitantemente, a un segundo modelo urbano de crecimiento que renunció a su 

dinámica concéntrica de despliegue y se decidió por la opción longitudinal basada 

en un recorte de ocupación (sur– centro–norte) (Godard, 2015). 

 

Estaba relacionado con una división funcional de la ciudad en tres zonas 

determinadas a partir de tres actividades claramente identificadas: vivienda, trabajo 

y esparcimiento. Dicha zonificación dividía a la ciudad de la siguiente manera: al 

sur, la zona obrera-fabril; el Centro Histórico se definía como una zona media 

mixta, que llegaba en realidad hasta El Ejido y, en el norte, estaba ubicada la zona 

residencial, cuyo límite sur era El Ejido. A estas tres zonas se sumaba una 

significativa asignación de espacios libres para los centros de esparcimiento y tejido 

vial. (Ponce, 2011) 

 

En la formación de barrios: otra característica importante de esta segregación y 

separación física podemos observar en las ordenanzas de urbanización que se 

imparten para la formación de nuevos barrios de la ciudad. En estas ordenanzas se 

contemplan barrios de primera, segunda y tercera clase, pudiendo a simple vista 

notar su ubicación respectiva. (Maximy, 1981). 

 

La Mariscal es un sector con una historia propia que, en el proceso de desarrollo de 

la ciudad surgió en una coyuntura ligada al crecimiento poblacional de Quito, 

además, este sector tiene una representatividad ganada al interior de la ciudad, que 

no se asienta precisamente en su antigüedad sino en la polifuncionalidad estratégica 

que ha tenido desde su creación, por otro lado, La Mariscal, como se le conoce 

comúnmente, constituye un ícono en la historia de la ciudad capital. (Ponce, 2011). 

 

Está ubicada en el centro - norte, en la parte más baja y plana, con una altitud de 

2.790m  sobre el nivel del mar, sector antes conocido como "La llanura de Iñaquito" 

en la actualidad está considerado como una centralidad de escala metropolitana por 

su radio de influencia y es una de las zonas con más variedad de uso, adoptando 

https://revistas.urosario.edu.co/xml/357/35749527009/index.html#redalyc_35749527009_ref18
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Imagen 3. Localización Centro Histórico de Quito y La Mariscal 1981 

Imagen. 1 Localización Centro Histórico de Quito y La Mariscal 1981 

nuevos modelos de ocupación de suelo, especialmente en el área turística, con un 

alto porcentaje en la concentración de hoteles, hostales, restaurantes, cafeterías, 

tiendas, zonas financieras y comerciales. (Mariscal, 2017). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4 La Mariscal y su transformación como nueva centralidad económica en la     

       ciudad. 

  

        Es un barrio originariamente residencial. Una de las “ciudadelas” que, desde 

inicio del siglo XX, se establecieron al norte del Centro histórico. Sin embargo, en 

los años 60, ese barrio de casas señoriales y burguesas, muy cómodas, de un estilo 

semi-tradicional y rodeadas de jardines pequeños, sufrió una transformación 

estructural que lo afectó más o menos profundamente, con la construcción de los 

primeros grandes inmuebles, marca reveladora de una urbanización de carácter 

capitalista, y con la modificación del uso de los espacios públicos y de las 

habitaciones, a menudo transformadas en oficinas. (Maximy, 1981) 

La Mariscal por la utilización que se hace del espacio en su ámbito. En efecto, al 

sur el parque de el Ejido y al norte la Pradera si se considera el barrio de la Colón 

como prolongación urbana de la Mariscal crean dos espacios casi vacíos de 

construcción y que tienen una función específica: parque de paseo y de juego, 

Migración económica   

La Mariscal 

  

Centro Histórico  
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terreno militar. Al este, la parte residencial, preservada, de la Mariscal, se junta a la 

Universidad Católica. Solamente al oeste, se acerca al barrio bastante comercial de 

la calle Larrea la Mariscal, llega al eje principal, sur-norte, de Quito: la Diez de 

Agosto. (Maximy, 1981). 

 

      En el sector la Mariscal se concentran varios tipos de negocios y 

microempresas, los cuales son generadores de riqueza, fuentes de trabajo y la 

activación económica de diversos sectores económicos como: sector de servicios 

con 65% y sector de comercio con 30%, el 5% restante se divide en otras actividades 

económicas como agricultura, organizaciones, minas, etc. (Instituto Nacional de 

Estadísticas y Censos, 2010).  

 

      A pesar de la alta actividad comercial y de servicios, basado en datos del último 

Censo (2010), existe un alto porcentaje (30%) de habitantes económicamente 

inactivos. Cabe indicar que la mayor parte de personas que trabajan en la zona, no 

son habitantes permanentes de la misma. (Plan especial la Mariscal, 2017). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente y Elaboración: Equipo Plan Especial “La Mariscal”-STHV-DMDU-2017 

Imagen 6.  Gráfico total licencia única de actividad económica 

Imagen. 2 Uso de suelo La Mariscal 2004 

La mayor concentración de 

actividad económica se 

realiza en el sector 5 y 6 

predominando alimentos y 

bebidas alcohólicas.  
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En el sector la Mariscal, existe un gran número de personas en calidad de 

desempleo, según la Alcaldía Metropolitana de Quito, hay 1500 personas 

aproximadamente viviendo en las calles del sector a la espera de ofertas de trabajo, 

entre ellos: menores de edad, vendedores ambulantes, trabajadores sexuales, 

enganchadores de bares, mendicidad, recicladores, traficantes de sustancias. (Quito 

A. d., 2013). 

 

 

5.5 Fuentes productivas en el sector de la Mariscal 

 En las actividades económicas, la escala empresarial de negocios predomina en la 

zona. 

CUADRO 3 Actividades Económicas en la Mariscal 

Actividades Económicas Predominantes en La Mariscal 

Alimentos y bebidas sin alcohol 597 

Alimentos y bebidas con alcohol 297 

Administrativos 151 

Salud 127 

Informática y telecomunicaciones 99 

Alojamiento 92 

Agencias de viajes 54 

Vestimenta 48 

Educación 47 

Cosmetología y estética 45 

Seguridad 43 

Creativo 42 

Bazares 21 

Farmacéutica 19 

Muebles 18 

Imprentas 18 

Artesanías 15 

Reparación de vehículos 14 

Notarias 9 
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Bancos y cooperativas 8 

Deportivo 9 

Ferreterías 8 

Centros de diversión nocturna 7 

Transporte 6 

Bienes Inmuebles 5 

Fuente: Plan Especial La Mariscal 2017 

  

          De acuerdo con la Organización de las Naciones Unidas para la educación, 

la Ciencia y la Cultura (UNESCO), las exportaciones de bienes procedentes de la 

economía creativa aumentaron en un promedio anual del 12,1%, “el comercio 

mundial en productos y servicios creció a una tasa anual promedio de 8,7% entre el 

2000 y el 2005, y explicó que esta tendencia positiva se presentó en todas las 

regiones y grupos de países” (Newbigin, 2010). 

 

6.8 La infraestructura de emprendimiento existente en el sector 

 

        En el sector la Mariscal existen varias ferias de emprendimiento a nivel 

artesanal en donde la mayoría de estos pequeños empresarios se ubican en las 

principales plazas de la zona y muestran sus productos por un corto tiempo. Con 

Quito y las Administraciones Zonales Calderón y La Mariscal, en el marco de 

la programación de Verano de las Artes Quito VAQ2017, impulsa la Ruta Artesanal 

de Verano, con el objetivo principal de apoyar a los emprendedores en el proceso 

de comercialización con nuevos espacios en el sector turístico de la capital. 

(Marketing activo 2010). 

 

      El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito ejecuta el proyecto 

“Reencontrémonos con La Mariscal”, que llevan adelante la Administración 

Turística La Mariscal y la Administración Zonal Eugenio Espejo, en el marco de 

los presupuestos participativos, él proyecto tiene como objetivo, recuperar el tejido 

social de los barrios La Mariscal y La Floresta por medio de talleres, foros y 

encuentros, fomentando la integración social y la participación ciudadana 
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se desarrolló la “Feria Mariscaleña”, junto a la Plaza de los Presidentes, allí se 

reunieron emprendedores, artistas y vecinos que participaron en los talleres que se 

brindó a cargo de la Fundación Esquel, para dar a conocer los resultados y 

experiencias que se han dado en el proyecto (Quito, 2018) 

         Actualmente no se presencia un lugar que englobe todos los espacios que 

oferta un centro de emprendimiento todas las industrias y economías realizadas en 

el sector se han acomodado en lugares poco satisfactorios para realizar su actividad 

emprendedora, varios de los emprendedores realizan su trabajo en las calles o plazas 

que se encuentran en el sector y la mayoría de estas solo se enfocan en actividades 

artesanales dando espacio a un limitado número de emprendedores que desarrollan 

esta actividad. 

         Tal es el caso que a continuación se describirá, la casa Mariscal galería de 

artesanos emprendedores es una vivienda patrimonial que acoge a emprendedores 

dedicados a las artesanías, siendo este un vivo ejemplo que no se potencia al 

máximo a las diferentes actividades e industrias que ayudan al crecimiento de los 

jóvenes emprendedores y solo se limita a un área de emprendimiento como es la 

artesanía.  

Imagen. 3 Casa Mariscal  , una galería que acoge artesanos y emprendedores 

 

Fuente: Galería Casa Artesanos 2019 
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Fuente: Somos emprendedores by claro 

 

     Un grupo de artesanos en búsqueda de un lugar que les permita promocionar sus 

creaciones y ya no depender de ferias temporales decidieron abrir Casa Mariscal, 

es un espacio sin fin de lucro, creado dentro de una casa patrimonial de Quito, está 

dividida en diversas secciones, y para los que les llama la atención aprender algo 

nuevo, periódicamente realizan talleres, las temáticas pueden ser acerca de 

diferentes técnicas como electro grabado, dibujo, bisutería, por nombrar algunos. 

(Zevallos, 2017). 

 

5.6 Economía del conocimiento en la Mariscal 

 

    Economía del conocimiento es aquella en la que el conocimiento es un activo 

más importante que los bienes de capital y mano de obra, y donde la cantidad y 

sofisticación del conocimiento que permea en las actividades económicas y 

sociales, llega a niveles muy altos. Según el Banco Mundial (WORLD BANK, 

2007). 

 

      El conocimiento debe estar en el centro de la estrategia, basada en cuatro pilares: 

1. La base educativa y de formación y capacitación nacional: La fuerza de trabajo 

Imagen. 4 Interior galería casa artesanos 
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deber estar integrada por trabajadores calificados y educados, capaces de actualizar 

y adaptar sus habilidades para crear y utilizar el conocimiento de forma eficiente.  

 

Los sistemas de educación y formación abarcan la enseñanza primaria y secundaria, 

entrenamiento vocacional, enseñanza superior, formación profesional y aprendizaje 

permanente, la economía del conocimiento, utiliza el conocimiento como el 

principal elemento para generar valor y riqueza, abarca rubros como la educación, 

investigación y desarrollo, alta tecnología, informática, telecomunicaciones, 

robótica, entre otras. La inversión en capital intangible ha crecido 

considerablemente, incluso más que el capital tangible (maquinaria, materias 

primas, etc.). (Powell, 2004). 

 

El sector La Mariscal, contiene gran cantidad de establecimientos educativos y 

establecimientos de apoyo a los mismos, por esa razón, es importante identificar la 

red económica que está generando el conocimiento en el sector y su aporte a la 

ciudad se puede identificar 3 tipos de establecimientos, instituciones universitarias 

o de tercer nivel,  instituciones de primer y segundo nivel, institutos de capacitación 

de varios tipos, establecimientos de apoyo, como papelerías, imprentas, entre otros.  

Existen diez universidades ubicadas en el sector la Mariscal y aproximadamente 

veinticinco unidades educativas, más todos los institutos, lo cual pone en evidencia 

una amplia red existente que aporta a la economía del conocimiento. (Plan especial 

la Mariscal, 2017). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Talento Humano  Formación 

Innovación Aprendizaje 

Imagen. 5 Esquema red de personas dentro de la  economía del conocimiento 

Elaboración propia 
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Imagen. 6 Plano economía del conocimiento en la Mariscal  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Equipo Plan Especial La Mariscal 2017 

Elaboración propia 

 

La economía del conocimiento que predomina en el sector de la Mariscal tiene 

como principal actor el educativo. 

 

 5.7 La Industria creativa en la Mariscal 

 

             La industria creativa aborda todas las actividades relacionadas con talento 

creativo capaces de generar fuentes de empleo en donde se prioriza la propiedad 

intelectual, en la actualidad esta industria comienza a tener apogeo dando 

alternativas a la falta de trabajo, condiciones laborales inadecuadas, entre otros 

motivos que obligan a los profesionales a emprender, este tipo de industria da 

prioridad a actividades culturales de diferente índole considerada como un pilar de 

desarrollo sostenible. (Alonso Cano , 2012) 
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     En el caso de la ciudad de Quito, la industria creativa se encuentra en auge, una 

ejemplificación es el sector de la Floresta, el cual muestra un alto crecimiento en 

actividades relacionadas con la cultura, diseño y arte. En el caso de la Mariscal, 

encontramos dentro de los más importantes, los siguientes espacios que dan cabida 

a la Industria Creativa y Tecnológica. (Plan especial la Mariscal, 2017). 

 

 

                

Fuente: Equipo Plan Especial “La Mariscal”-STHV-DMDU-2017 

Elaboración Propia 

 

           Las fuentes de ingreso que genera fomentan el talento, la autoestima 

individual, de esta manera se logra obtener calidad de vida y a la vez permite al 

Imagen 4.  Industria Creativa 

Imagen. 7 Industria Creativa 
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profesional emprendedor no depender económicamente de grandes empresas para 

obtener ingresos económicos.   

 

Los siguientes espacios que se enlistan a continuación se encuentran actualmente 

dando cabida a la industria creativa en el sector de la Mariscal. 

 

Cuadro 4 Industria Creativa en La Mariscal 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Una muestra de industria creativa que se desarrolla actualmente en el sector de la 

Mariscal es el espacio de coworking que se detalla a continuación: 

 

5.8 La Ideal espacio de coworking y eventos culturales 

    La Ideal se sitúa en la antigua fábrica de Alambrec en el sector de la Mariscal y 

Floresta ,este espacio fue remodelado gracias al trabajo en conjunto de arquitectos 

nacionales y estadounidenses, quienes reciclaron algunos de los materiales que dejó 

la fábrica, éstos materiales fueron utilizados tanto en el diseño del espacio así como 

también en el diseño de sus mobiliarios, el espacio consta de dos naves, el primero 

funciona como oficina y espacio abierto para exposiciones culturales y la segunda 

nave como restaurante al cual llamaron “Laboratorio Gastronómico”.  

 

Industria creativa en La Mariscal 

Patio de Comedias. 

Ensamble Nacional de Danza. 

Centros Culturales: Carlos Fuentes y Benjamín Carrión. 

Mercado Artesanal y locales comerciales de artesanías. 

Museo Mindalae. 

Andoteca en el Parque Gabriela Mistral. 

Colectivo de arte El Útero. 

La ideal: Coworking y exhibiciones. 

Asociación de Cineastas del Ecuador. 

Galerías. 
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Un espacio de coworking, sala de eventos, exposiciones y conciertos, situado entre 

el barrio de La Floresta y el barrio de La Mariscal en Quito, fomentan y gestionan 

variadas expresiones culturales que toman lugar en un mismo espacio, a través de 

eventos como conciertos, exposiciones, clases de baile, talleres, mercados, 

proyecciones, entre otras, con la intención de crear una comunidad cultural 

compuesta por personas de diversos perfiles, las cuales buscan exponerse a distintas 

expresiones artísticas. 

Fuente: Bienal Panamericana de Arquitectura 2016 

Imagen. 8 Ejemplo Industria Creativa en la Mariscal 
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Imagen. 9 La ideal Coworking Interior 

 

Fuente: La Ideal Coworking y Exhibiciones 2018  

 

6.1 El comercio como elemento del espacio urbano  

 

      La actividad comercial, puede ser estudiada desde distintos puntos de vista. La 

perspectiva geográfica nos lleva a centrarnos, en su vertiente espacial. Se emplea el 

término distribución comercial para indicar concretamente el proceso que salva el 

bache entre la producción y el consumo. Es el puente entre ambos y se compone de 

un conjunto de operaciones que permiten relacionar los dos extremos de la cadena 

de la actividad económica. (Martinez, 1995). 

 

El espacio urbano interior se derivará de las propias funciones del comercio, la 

propia naturaleza de esta actividad, es decir la función de cambio. Pero también 

añaden aquellas otras funciones anexas relativas a la animación y distracción del 

medio donde se implanta, a la organización del espacio, la información y 

transformación del individuo y de la sociedad, y al desarrollo económico, puesto 

que el comercio es una de las grandes fuerzas en juego en toda civilización. 

(BEAUJEU-GARNIER, 1984). 
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       El equipamiento comercial es, además uno de los principales elementos 

caracterizadores del paisaje urbano, es responsable, en definitiva, del colorido y 

animación propias de nuestros centros urbanos, donde suceden de forma estridente 

escaparates, rótulos publicitarios entre otros. En definitiva, tanto el comercio 

tradicional como los establecimientos de gran superficie introducidos con la 

llamada revolución comercial, se han demostrado como capaces de generar 

importantes impactos en el espacio urbano. (Martinez, 1995) 

 

6.2 Delimitación espacio temporal de trabajo 

 

      El estudio del equipamiento comercial requiere de análisis. Por un lado, se 

considera la estructura y pautas de localización de todas las actividades comerciales 

en la ciudad. Se determinará el grado de concentración y dispersión de cada tipo de 

comercio por el casco urbano, así como la posible existencia de agrupaciones 

significativas de cada uno de ellos. (Martinez, 1995). 

 

     Su influencia sobre el espacio urbano interior se derivará de las propias 

funciones del comercio, la propia naturaleza de esta actividad, es decir la función 

de cambio. Pero también añaden aquellas otras funciones anexas relativas a la 

animación y distracción del medio donde se implanta, la organización del espacio, 

la información y transformación del individuo y de la sociedad y al desarrollo 

económico, puesto que el comercio es una de las grandes fuerzas en juego en toda 

civilización. (Martinez, 1995). 

 

      Los proyectos sociales pueden enmarcarse dentro de perspectivas diversas, por 

ejemplo: con respecto a la salud, familia, sociedad, desarrollo económico, 

educación y un largo etcétera en los ámbitos que competen a la sociedad. Un 

ejemplo de proyecto social puede ser el Proyecto Ecuador Innova en el que se brinda 

apoyo a jóvenes talentosos que estimen necesario desarrollar un plan para ayudar a 

la sociedad. Como su propio nombre lo indica Innova también tiene una relación 

con lo nuevo, con lo trasformador de una realidad, en donde a través de la tecnología 

lo que se busca es promover un tipo de ayuda a la comunidad. Se cuenta entonces 
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con los elementos de los que precisamente trata este trabajo: jóvenes, tecnologías y 

responsabilidad social en el marco de la educación y el apoyo del Gubernamental 

para este tipo de iniciativas. (telegrafo, 2015). 

 

      El Centro de Emprendimiento Innopolis, busca el desarrollo del 

emprendimiento innovador ya que promueve la creación de nuevos negocios, 

productos y/o servicios, que se comercialicen nacional como internacionalmente, 

para poder exportarlos y así suplir las importaciones. El Proyecto Prometeo está 

dirigido a universidades, escuelas politécnicas, institutos públicos de investigación, 

etc. Busca a través de la incorporación de investigadores extranjeros y ecuatorianos 

residentes en otros países fortalecer la enseñanza, la transferencia de conocimientos 

y la investigación en sectores prioritarios. (innovación, 2016). 

 

       Estas vinculaciones serán en períodos de 2 meses hasta un año, tiempo en el 

cual deberán desarrollar un proyecto junto con la institución en la cual están 

asistiendo. El proyecto Globo común, como una iniciativa del Gobierno Nacional 

junto con instituciones de educación superior y gobiernos internacionales, con el 

objetivo de fortalecer el talento humano ecuatoriano otorgan becas con elevados 

estándares de calidad académica a nivel global.  El Programa de Becas 

“Universidades de excelencia 2015”, de la Secretaría de Educación Superior, 

Ciencia, Tecnología e Innovación, concede becas a quienes deseen estudiar carreras 

técnicas o tecnológicas, en tercer y cuarto nivel en instituciones de educación 

superior con mucho prestigio a nivel mundial. (RADA, 2015) 

 

6.3 Antecedentes para el centro de emprendimiento  

 

      El experto en crecimiento económico Richard Florida, considera que las 

acciones creativas son el resultado de la unión de tres T: talento, tecnología y 

tolerancia. El talento entendido como conocimiento y habilidades intelectuales, la 

tecnología concebida como un entorno excelente para el conocimiento aplicado, las 

sociedades que suman y unan estos tres elementos, según Florida, se convierten en 

ciudades con un alto potencial de creatividad, mediante el fomento de nuevos 
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proyectos, innovadoras formas de pensamiento y de diseño. Si aplicamos esta 

fórmula a la emprendedora en las sociedades que desarrollen estas tres T sería 

mucho más fácil emprender e innovar. (βeta Architecture, 2013). 

 

     Los centros de emprendimiento deben buscar ser un punto de condensación de 

experiencias urbanas reinterpretando su programa funcional en clave de ciudad: 

estableciendo una variedad de espacios abiertos y colectivos en contraste con otros 

de uso más controlado; dando cobijo a la diversidad como factor de fortaleza de las 

sociedades avanzadas; y entendiendo que la naturaleza en sus manifestaciones 

autóctonas debe ser invitada a construir el paisaje exterior pero también interior del 

centro. (βeta Architecture, 2013). 

 

     La libertad creativa que se tiene el desarrollo de estos proyectos es mucho más 

de lo que las se pueden permitir las empresas tradicionales lo que da más 

alternativas al desarrollo de estas ideas innovadoras. Naturalmente, estos proyectos 

usualmente tienen duraciones mucho más largas que las esperadas por proyectos 

con esos requerimientos, en parte esto se debe a la falta de recursos y a la constante 

investigación que se requiere a medida que se realiza el proyecto, siendo necesario 

el desarrollo de múltiples prototipos en el plazo de vida del proyecto para asegurar 

que el resultado final sea el esperado. (Torrado, 2017). 

 

       En américa latina se manifiesta la falta de optimización de recursos esta es una 

de las razones por las cuales el incremento y calidad de producción crece de manera 

tardía a comparación con otras regiones, en Ecuador por ejemplo comenzó a tomar 

fuerza la cultura emprendedora en la última década muestra clara que está iniciando 

en los últimos años una cultura de emprendimiento. A partir de las primeras décadas 

del S.XX, marcó una ruptura con la concepción urbanística imperante hasta ese 

entonces en el Ecuador reconocer esta situación, resulta particularmente importante 

por cuanto poseemos un Centro Histórico claramente identificado y con un peso 

específico que, en cierta forma, ha tendido a acaparar las intervenciones de 

promoción. (Ponce, 2011). 
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Imagen. 10 Solución para el lugar de trabajo de reunión y comunicación 

     Asignar la superficie de los espacios de trabajo de acuerdo con el número de 

personas que la ocuparán entender las diferentes modalidades de trabajo que 

coexisten en el centro como parte de un mismo sistema modular, establecer en fase 

de proyecto y en la futura gestión, establecer criterios dimensionales válidos en el 

diseño de los espacios de trabajo, asignar la superficie de los espacios de trabajo de 

acuerdo con el número de personas que la ocuparán. Entender las diferentes 

modalidades de trabajo que coexisten en el centro como parte de un mismo sistema 

modular. (Albert, 2015).  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

6.4 Antecedentes arquitectónicos del centro de emprendimiento 

 

       El experto en crecimiento económico Richard Florida, considera que las 

acciones creativas son el resultado de la unión de tres T: talento, tecnología y 

tolerancia. El talento entendido como conocimiento y habilidades intelectuales, la 

tecnología concebida como un entorno excelente para el conocimiento aplicado, las 

sociedades que suman y unan estos tres elementos, según Florida, se convierten en 

ciudades con un alto potencial de creatividad, mediante el fomento de nuevos 

proyectos, innovadoras formas de pensamiento y de diseño. Si aplicamos esta 

fórmula a la emprendedora en las sociedades que desarrollen estas tres T sería 

mucho más fácil emprender e innovar. (βeta Architecture, 2013). 

 

Los centros de emprendimiento deben buscar ser un punto de condensación de 

experiencias urbanas reinterpretando su programa funcional en clave de ciudad: 

estableciendo una variedad de espacios abiertos y colectivos en contraste con otros 

ESPACIO 
PERSONAS 

 

ACTIVIDAD 
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de uso más controlado; dando cobijo a la diversidad como factor de fortaleza de las 

sociedades avanzadas; y entendiendo que la naturaleza en sus manifestaciones 

autóctonas debe ser invitada a construir el paisaje exterior pero también interior del 

centro. (βeta Architecture, 2013). 

 

        La libertad creativa que se tiene el desarrollo de estos proyectos es mucho más 

de lo que las se pueden permitir las empresas tradicionales lo que da más 

alternativas al desarrollo de estas ideas innovadoras. Naturalmente, estos proyectos 

usualmente tienen duraciones mucho más largas que las esperadas por proyectos 

con esos requerimientos, en parte esto se debe a la falta de recursos y a la constante 

investigación que se requiere a medida que se realiza el proyecto, siendo necesario 

el desarrollo de múltiples prototipos en el plazo de vida del proyecto para asegurar 

que el resultado final sea el esperado. (Torrado, 2017). 

 

      Profesionales, empresarios y trabajadores de los módulos de trabajo, los 

espacios de emprendimiento tienen un rasgo característico que la diferencia del 

resto de equipamientos públicos: no responden a una demanda social directa (tal 

como puede suceder en el caso de los centros de tercera edad, guarderías o 

bibliotecas), sino que son fruto de la política de promoción económica. No obstante, 

la calificación de equipamiento es consecuente con la función de servicio a un 

sector de la población y con el concepto de interés público, puesto que se trata de 

un equipamiento para la promoción del trabajo. (Europea, 2015). 

 

       La materialización de este espacio es el claro ejemplo de la importancia que 

tienen las nuevas oficinas. Es algo que ha dejado de ser meramente accesorio para 

convertirse en unos de los elementos clave que las empresas tienen a su alcance a la 

hora de mejorar en términos de rendimiento, identidad y sostenibilidad, las oficinas 

del presente nos cuentan desde Emmme studio cuyo mobiliario con buen diseño, 

calidad, asequible, versátil y funcional, encaja a la perfección permitiendo crear 

espacios únicos que se adaptan a las necesidades y filosofía de cada persona o 

entidad. (el Economista.es, 2018). 

 



 

 

38 

         El crecimiento responsable es un paradigma que hay que asumir 

definitivamente en la planificación y uso del territorio como bien escaso y no 

renovable. Como equipamiento destinado al trabajo y formado por combinaciones 

de módulos agregables, espacios compartidos y servicios de apoyo, el centro se 

adapta a diferentes tipologías edificatorias, adaptabilidad que permite plantear la 

construcción de edificios de nueva planta o la reutilización de edificios ya 

existentes. (Europea, 2015). 

     Una vez se ha realizado la tramitación urbanística necesaria y se ha elaborado el 

pre programa, hay que encargar a los técnicos competentes (arquitectos, ingenieros, 

etc.) la redacción de los correspondientes proyectos arquitectónicos. Es totalmente 

imprescindible que, durante el proceso de redacción de los diferentes proyectos 

arquitectónicos se garantice la participación de los futuros gestores del 

equipamiento. Así pues, conviene establecer un programa de seguimiento con 

reuniones periódicas a las que asista el personal de los diferentes departamentos 

implicados en el proyecto y, en particular, el departamento de promoción 

económica. (Europea, 2015). 

Imagen 5 Centro de emprendimiento 

 

Brinda todos los servicios que un edificio común no tiene, todo en un solo lugar. 
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Imagen. 11 Diagrama de servicios que ofertan los centros de emprendimiento 

 
Fuente: Elaboración Propia 

 

6.4.1 Formación emprendedora  

      La “formación de emprendedores” no es sólo enseñar a crear u dirigir un 

negocio. Fundamentalmente, se trata de alentar el pensamiento creativo, promover 

un sentido de autorrealización personal y desarrollar el hábito de realizar una 

autoevaluación periódica del rendimiento. (Dehter, 2009) 

    Un curso de este tipo tiene que proporcionar al alumno los conocimientos 

generales de lo que es una empresa, así como de todos los elementos que deben 

considerarse, tanto en el proceso de creación, como en el desarrollo y formalización 

del proyecto y plan de empresa. Una de las quejas más comunes de los asistentes a 

este tipo de cursos es la falta de personal docente con experiencia emprendedora. 

(Galán, 2018) 

6.4. 2 Red de incubadora de empresas  

 

               Una incubadora de empresas es una organización o programa cuya 

principal finalidad es apoyar a los emprendedores y sus proyectos e, incluso, crear 

proyectos propios. Nació en el sector tecnológico, pero ya existen incubadoras de 
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empresas para casi cualquier clase de proyecto, con el denominador común de 

la innovación y el emprendimiento. (Argudo, 2017) 

     La incubadora de empresas ofrece asesoramiento, formación e incluso 

financiación a los emprendedores que empiezan y que necesitan que su idea o 

servicio tenga éxito para poder subsistir en un mundo extremadamente competitivo. 

Existen diferentes tipos de incubadoras de empresas según el modelo de empresa 

en el que se especialicen. En el objetivo de garantizar el éxito de una nueva 

compañía, los viveros de empresas también pueden proporcionar otros 

recursos empresariales como el alquiler de espacios físicos. (Argudo, 2017) 

 

6.4.3 Crecimiento y perdurabilidad 

 

      Son empresas que cuentan con una gran trayectoria desde su fundación. 

Adecúa su manejo a la intensidad de las condiciones del entorno sectorial y las 

fuerzas del mercado. Se enfoca en espacios no explotados y hace un estudio 

detallado de sus competidores diseñando y ejecutando productivamente la cadena 

de valor. Es aquella que obtiene desempeños eficientes en su gestión por la 

coherencia en su acción, la identificación de su entorno sectorial y sus políticas de 

gobierno, evitando estados de morbidez que dificultan su crecimiento rentable. 

Propicia la alineación de las personas con la empresa, la construcción de 

conocimiento y la calidad en los procesos de interacción social (Vélez, Restrepo, 

Garzón y Méndez, 2005). 

 

6.4.4 Competencias  

 

      Es la capacidad que tiene la empresa de obtener rentabilidad en el mercado en 

relación a sus competidores. La competitividad depende de la relación entre el valor 

y la cantidad del producto ofrecido y los insumos necesarios para obtenerlo y la 

productividad de los otros oferentes del mercado. Por ejemplo, si la empresa es 

capaz de obtener una rentabilidad elevada debido a que se utiliza técnicas de 

prestación de servicios más eficientes que las de sus competidores. (Hernández, 

2013) 

 

https://www.emprendepyme.net/tipos-de-incubadoras-de-empresas.html
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6.4.3 Incubadora de ideas 

     Ayuda al emprendedor a estructurar su plan, brindándole apoyo durante los 

procesos de generación e incubación de la idea , proporcionándole herramientas de 

asesoría técnica especializada en los aspectos empresariales que el emprendedor 

requiera desarrollar es una organización diseñada para acelerar el crecimiento y 

asegurar el éxito de proyectos emprendedores a través de una amplia gama de 

recursos y servicios es un centro de apoyo que brinda asesorías especializadas para 

evaluar una idea de negocio y lograr que se convierta en una empresa formal. 

(juventud, 2019). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia  

 

 

Imagen 6 Proceso de incubación 
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6. .4. 4 Desarrollo empresarial  

El desarrollo empresarial articula diferentes elementos con los que el empresario 

puede llevar a una organización hacia el logro de sus objetivos. Elementos como 

crecimiento económico, cultura empresarial, liderazgo, gestión del conocimiento e 

innovación. Es un concepto integrador con el que se puede lograr un impacto 

positivo en las organizaciones mediante el reconocimiento de las capacidades del 

capital humano. Alcanzar un desarrollo empresarial le permitirá al empresario 

aprovechar las oportunidades que se le presentan a la empresa en un entorno 

globalizado. (Pozos, 2016). 

El concepto de desarrollo de la empresa va algo más allá al plantear modificaciones 

tanto cuantitativas como cualitativas. Es más amplio que el de crecimiento ya que 

incluye variaciones cualitativas de la empresa y aunque suele ir acompañado de 

crecimiento en la mayoría de los casos, no siempre es así. Las estrategias de 

desarrollo deben estar orientadas hacia la creación de valor, pueden crear valor con 

crecimiento o sin él mediante una reestructuración. (Royo, 2014) 

Las estrategias de desarrollo se refieren, por tanto, a las decisiones que la dirección 

empresarial adopta en relación con la evolución futura del campo de actividad tanto 

en lo que se refiere a sus aspectos cuantitativos (crecimiento) como a los 

cualitativos (composición de la cartera de negocios). (Royo, 2014) 

6. .4.7 Planes de negocio 

 

        Un emprendedor, cuando empieza a alumbrar su proyecto empresarial, es ya 

una persona cuyo tiempo no debe desaprovecharse en esfuerzos inútiles de ninguna 

clase. El tiempo que empleamos en el desarrollo de este documento debe entenderse 

como la primera y más importante inversión que efectúa la empresa. No todo 

emprendedor posee todos los recursos necesarios para comenzar su aventura 

empresarial; debe buscar financiación externa, ayudas tanto públicas como 

privadas. El plan de negocio servirá para obtener medios de financiación. Dentro 

del proyecto empresarial será la primera vía de contacto a la hora de solicitar 

https://capitalibre.com/tag/desarrollo-empresarial
https://capitalibre.com/tag/empresa
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cualquier tipo de colaboración, apoyo financiero y búsqueda de nuevos accionistas 

colaboradores o inversionistas. (Pymehelp, 2015) 

 

6. .4.8 Red aceleradora de empresas  

 

           Una aceleradora de empresas es toda aquella organización que ayuda a 

impulsar ideas en fases tempranas para acelerar su crecimiento y prepararse 

adecuadamente para poder dirigirse a inversores con una idea de negocio probada. 

El objetivo principal de una aceleradora de empresas es conseguir en un plazo 

limitado de tiempo un crecimiento y avances que, en el mercado normal, tendrían 

una duración mucho más larga. (Carazo, 2018) 

6.4.9 Coworking 

Los espacios de coworking son oficinas compartidas en las que 

profesionales autónomos, tele trabajadores y empresarios se dan cita para trabajar, 

y donde los gestores del espacio intentan conectar y crear oportunidades 

profesionales y personales entre y para sus miembros. En su mayoría se trata de 

profesionales que no necesitan más que un portátil, un teléfono y una buena 

conexión a internet para poder realizar su trabajo: programadores, diseñadores, 

gestores de comunidades online, periodistas, comerciales, consultores. (Suárez, 

2013). 

 

Imagen 7 Esquema de componentes de coworking 

 

elaboración propia 
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6.4.9 Consultoría empresarial 

 

          Se define consultoría empresarial o de empresas como un servicio profesional 

ofrecido por empresas especializadas o por profesionales en forma individual. En 

el primer caso estaríamos hablando de consultoras mientras que en el segundo son 

los consultores con experiencia o conocimiento específico en un área. Su objetivo 

principal es asesorar a personas, a otras empresas, a grupos de empresas, a países o 

a organizaciones en general. (Webmaster, 2018).  

La consultoría es un servicio de asesoría especializada e independiente al 

que recurren las empresas en diferentes industrias con el fin de encontrar soluciones 

a uno o más de sus problemas de negocio o necesidades empresariales, que se 

sustenta en la innovación, la experiencia, el conocimiento, las habilidades de los 

profesionales, los métodos y las herramientas. (Interaméricas, 2017). 

 

6.4.9 Conexiones empresariales 

 

          Es un espacio informal y relajado dedicado a profesionales de diferentes 

actividades, que presenten fines en común con el objetivo de generar alianzas en 

negocios. 

     

           Este modelo de organización contemporáneo crea una transformación en la 

empresa tradicional y, en particular, en las transnacionales, que, en la búsqueda de 

una ventaja competitiva, impulsan esta forma de organización para bajar sus costos 

a través de las subcontrataciones y el mejoramiento de la coordinación interna, de 

igual forma, aumentan la velocidad de procesamiento, la satisfacción del aseguran 

su presencia y operación en diferentes niveles del mercado mundial. (Ecured, 

2018). 
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Imagen 8 Diagrama de conexiones empresariales 

 

 

6.4.9 Proyectos e iniciativas  

 

       Es el conjunto de servicios de apoyo para cubrir las necesidades de las personas 

emprendedoras, facilitando el proceso de generación, desarrollo y maduración de 

las ideas de negocio y su materialización en proyectos empresariales, facilitando el 

proceso de creación e inicio de la actividad empresarial con especial atención a la 

economía social y el emprendimiento colectivo. (Ifef, 2016) 

 

     Configurándose como un conjunto de servicios de apoyo para cubrir las 

necesidades de las personas emprendedoras, facilitando el proceso de generación, 

desarrollo y maduración de las ideas de negocio y su materialización en proyectos 

empresariales, facilitando el proceso de creación e inicio de la actividad empresarial 

con especial atención a la economía social y el emprendimiento colectivo. (Ifef, 

2016) 

 

Se invierten una serie de recursos con unos plazos estimados y bajo un alto grado 

de incertidumbre. En un nuevo negocio con ideas innovadoras para satisfacer a un 

público objetivo. 
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CUADRO 5 Módulos de un centro de emprendimiento 
 

Algunos módulos del centro de emprendimiento 

Módulo Descripción Usuario 

Módulo de oficina 

independiente 

espacio independiente 

trabajo individual 

Empresarios y personal de  

empresas 

Módulo de 

coworking 

trabajo alojamiento 

temporal  

Profesionales y microempresas 

Ámbitos de 

reunión informal 

reuniones espontáneas 

de dos a cuatro 

personas 

Empresarios y personal de las 

empresas 

Sala de 

reuniones/aula 

reuniones de cinco a 

diez personas 

Empresarios y personal de las 

empresas 

Aula grande máximo  30 personas Empresarios y personal  

Sala de 

conferencias 

únicamente para 

centros muy grandes 

asistentes a formación y 

personas emprendedoras 

circulación Conectores de módulos Todos 

Sala de descanso ocio y descanso  Empresarios y personal 

Sala de descanso 

exterior 

para relacionarse, 

comer o descansar 

Todos 

Sala de juegos jugar y relacionarse, 

comer o descansar 

Todos 

Despacho de 

dirección 

trabajo  Director o Directora 

SSHH Servicios higiénicos Todos 

Estacionamiento Estación de vehículos Todos 

Fuente: Criterios para planificación de centros empresariales, Elaboración Propia 

 

6.5 Unidades de uso generales de un centro de emprendimiento  

 

        Se describe algunas unidades generales de uso de centros de emprendimiento 

de carácter opcional para el funcionamiento de espacios de acuerdo a las 

necesidades de este tipo de equipamiento tomando como principal necesidad el 
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Imagen. 12 Módulos generales de un centro de emprendimiento 

trabajo individual y en módulos basados en el libro Criterios para la planificación, 

programación, diseño y construcción de centros de emprendimiento.    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Criterios para planificación programación y construcción de centros de emprendimiento 

2015. 
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Imagen. 13 Módulos de trabajo centro emprendimiento 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Fuente: Criterios para planificación programación y construcción de centros de emprendimiento 

2015. 

       

ESPACIOS COMUNES  
ESPACIOS DE APOYO  
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7 ANÁLISIS DE REFERENTES  

 

     Se tomará tres referentes como punto de partida con un análisis correspondiente 

de cada uno resaltando los puntos más importantes de cada uno de los ejemplos, 

con la finalidad de encontrar aportes importantes para el diseño propio del proyecto 

a realizar. 

 

7.1 Campus Mindre  

 

 Arquitectos         Cnt Architects 

 Ubicación           Bengaluru, Karnataka, India 

 Área Total          50000 m² 

 Año                        2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                            
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

     

 

 

 

 

 

 

Fuente: Plataforma Arquitectura 2016 

Imagen. 14Fachada  Campus Mindre 

https://www.plataformaarquitectura.cl/cl/office/cnt-architects
https://www.plataformaarquitectura.cl/cl/search/projects/country/india
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Instalación existente 

Instalación propuesta 

Conectando ambas instalaciones con un atrio común 

Introducción de doble masas de peso 

Introducción de dispositivos de piel y sombreado 

Imagen. 15 Diagrama conceptual Campus Mindre 
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Imagen. 16Diagrama de sustentabilidad 

 

Fuente: Domus india magazine 2018 

 

 

 

Fuente: ArchDaily 2018 

 

Todos los pisos de oficinas del nuevo edificio están rodeados de espacios separados 

de doble altura, los cuales dan un sentido de comunidad al lugar de trabajo, alivian 

las presiones y ofrecen puntos de vista para disfrutar de las vistas. 

Imagen. 17 Volumen  campus Mindtree 
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El atrio contiene una gran escalera recta, que conecta todos los niveles de 

estacionamiento y termina en el piso habitable más bajo del nuevo edificio, el 

personal puede salir desde cualquier nivel de estacionamiento y moverse fácilmente 

a los espacios de oficina, con el antiguo edificio conectado con puentes de acero 

que se extienden desde el atrio. 

  

 

 

 

1 Entrada 

2 Fase I 

3 Fase II 

4 Bajante 

5 Bloque de servicio 

6 Atrio 

1 

2 

3 

6

2 

4

2 

4

2 

5

2 

5

2 

Imagen. 18 Implantación Campus Mindtree 
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                                                                    Imagen. 19 Planta primer piso 

 

Fuente: Plataforma arquitectura 2016 

 

Cada piso de la oficina del nuevo edificio está rodeado de espacios de separación 

de doble altura. Estos espacios sirven como imanes sociales que crean un sentido 

de comunidad en el lugar de trabajo, alivian las presiones del trabajo y ofrecen 

puntos de vista para disfrutar de las vistas, particularmente del lago adyacente y la 

vegetación. 

Imagen. 20 Diagrama de composición 

 

 

Fuente: Plataforma arquitectura  

Secuencias espaciales 

Composición 

Volúmenes propuestos  

Espacios de doble altura  
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7.1.1 Conclusión Campus Mindre 

               En conclusión, es un edificio que nace para complementar un edificio 

junto existente, en donde los materiales que predominan son el acero, hormigón y 

vidrio, como objetivo brindar un paisaje social, en donde busca ser un todo que se 

extiende en conjunto con el otro edificio. 

 

 

 

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia caso estudio Campus Mindre 

Imagen. 21 Resumen Análisis Campus Mindre 
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7.2 MPK21 

 Arquitectos         Gehry Partners 

 Ubicación           California,Estados Unidos 

 Año                       2018 

Fuente: Plataforma Arquitectura 2018 

 

Según los autores, MPK 21 señalan. ‘‘Fue diseñado para reducir el impacto 

medioambiental de las instalaciones y mejorar el bienestar de los empleados en su 

interior, un espacio abierto de trabajo conecta con un sendero que recorre el edificio, 

el cual incluye 15 instalaciones de arte encargadas a través de un programa de 

residencias artísticas, incluyen un puente peatonal y apto para ciclistas sobre la 

autopista conocida como Bayfront Expressway , asimismo, el proyecto conectará 

con un parque de 0,8 hectáreas, que tendrá una plaza pública y un centro de eventos 

para un mercado y otros programas locales’’. (Baldwin, 2018) 

Imagen. 22 Fachada Principal MPK21 

Composición Rítmica  

Diseño espacial   

Visuales como 

expresión de 

contraste    

Transparencia    

https://www.plataformaarquitectura.cl/cl/office/cnt-architects
https://www.plataformaarquitectura.cl/cl/tag/mpk-21
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Imagen. 24 Fachada paneles 

 FUENTE: bloomberg 2018 

El MPK21 con certificación LEED Platinum tiene una serie de características 

sostenibles, incluido un sistema de agua recuperada, paneles fotovoltaicos que 

generan casi 2 millones de kilovatios hora de electricidad al año. Además, como 

parte de sus objetivos de ahorro de energía. (Marro, 2019) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: bloomberg 2018 

Paneles metálicos  

Paredes de vidrio 

Paneles de 

policarbonato 

corrugado 

Imagen. 23 Implantación MPK21 
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Se seleccionaron paneles metálicos por su durabilidad, reciclable, sostenibilidad y 

estética, El edificio presenta una variedad de paneles metálicos con una gran 

generosidad, en cuanto a luz natural tiene como objetivo brindar un espacio de 

trabajo agradable y funcional. 

 

FUENTE: bloomberg 2018 

 

         Los espacios de trabajo abierto tienen como principal propósito fomentar la 

colaboración entre equipos, así como proporcionar áreas tranquilas para un trabajo 

enfocado en el espacio de trabajo abierto, buscan promover colaboración, sin dejar 

que nadie se quede solo en su oficina, estos espacios abiertos de trabajo 

denominados espacios sociales interiores y exteriores se colocan en todo el edificio. 

 

 

 

 

 

 

 

Espacios sociales colaborativos  

Espacios cómodos para los trabajadores del lugar  

Imagen. 25 Espacios integración colaborativo 
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7.2.1 Conclusión Mpk21 

 

Imagen. 26 Análisis de MPK21 

 

Fuente: Elaboración propia 
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7.3 CCD Centro de Negocios 

 Arquitectos       Carlo Ratti 

 Ubicación           Mexico,Guadalajara 

 Año                     2019 

 Area:                   27000 m² 

 

 

Fuente: Ciudad Creativa Digital 2019 

 

Fuente: Ciudad Creativa Digital 2019 

Imagen. 28 Fachada CCD 

Imagen. 27 Esquema Flujo visual y patio perspectico  1 CCD 

Forma = cambiante  

Materialidad = espacio secuencial 

Estructura = composición 
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 El diseño de los edificios, la distribución de los patios, la organización de los 

espacios interiores y la optimización de los servicios públicos obedecen al enfoque 

sustentable con el que se diseña CCD, el complejo dará a los emprendedores 

independientes y a empresas de todos los tamaños una oportunidad para 

transformarse y crecer; edificaciones en torno a un gran patio central, están 

diseñados para ser flexibles a las necesidades de sus huéspedes. (DIGITAL, 2019) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Ciudad Creativa Digital 2019 

 

Los espacios garantizan una extraordinaria experiencia empresarial, con diversos 

servicios para negocios como salas de juntas equipadas, laboratorios, pequeños 

auditorios para hacer presentaciones con apoyos visuales, y zonas de comida y 

esparcimiento, entre muchos otros.  

 

Se caracteriza por presentar una distribución centralizada en donde engloba la zona 

económica comercial y el espacio público que tiene como objetivo brindar un patrón 

productivo que satisfaga necesidades tanto de los servicios empresariales como 

públicos.  

 

 

 

 

Imagen. 29 Interior CCD 
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7.3.1 Conclusión CCD 

Imagen. 30 Análisis CCD 

 

Fuente: elaboración propia,2019 
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7.4 Cuadro comparativo de casos de estudio 

 

 
Tabla 1 Cuadros comparativos 

Parámetros Campus Mindre  MPK21 CCD 

Ubicación India EEUU México 

Año 2016 2018 2017 

Uso empresarial negocios creativa 

Estructura hormigón acero hormigón 

Sustentable Sostenible Análisis 

bioclimático 

Parámetros 

bioclimáticos  

Tecnológicos si si si 

Accesibilidad Fácil acceso Fácil acceso Fácil acceso 

Entorno Se adapta al 

entorno existente 

Responde al lugar 

elegido 

Espacio según 

necesidad  

Espacio público si Crece de acuerdo 

a necesidades 

Crece de acuerdo 

a necesidades 

 Circulación continua Continua concentrada 

Relación visual Apertura visual Amplias visuales  Apertura visual 

Permeabilidad Interior exterior  Integración social   Interior exterior  

 
Fuente: Elaboración propia,2019. ‘‘Cuadro de casos de estudio’’. 

 

         

 Se tomó en cuenta varios parámetros para el análisis de los referentes estudiados 

entre ellos, la parte arquitectónica, urbana y asesorías de cada caso concluye que el 

proceso de diseño responde a las necesidades de los usuarios, en base a diferentes 

parámetros que responden a su contexto inmediato. Se destaca la materialidad que 

poseen cada uno de los referentes, integrándose a las diferentes necesidades de cada 

uno de los referentes analizados buscando una correcta armonía, relación visual, 

material y uso. 
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CAPITULO III 

 

8. METODOLOGÍA ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

 

 

15.1 Metodología  

 

Se identificará el lote en donde se realizará la propuesta para ello se realizará un 

análisis de tipo cualitativa, de esta manera se evidenciará los diferentes aspectos del 

lugar tanto positivos como negativos, dividiendo el estudio en tres partes macro, 

meso, micro realizando mapas urbanos, que, evidencian el espacio urbano, tomando 

la ciudad de Quito como la ciudad (macro), el barrio la Mariscal (meso), y el predio 

que la investigación arroje (micro).  

 

La investigación se dirigirá a realizar un diagnóstico Físico relacionado con 

características Físicas del lugar inmediato en el barrio la Mariscal identificando la 

estructura que posee actualmente el sector en cuanto a sus equipamientos y entender 

con mayor claridad la rutina de la población que transita en el sector para poder 

realizar una intervención y diseño que satisfaga las necesidades del usuario. 

 

Imagen 9 Esquema Método de Diagnóstico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Alarcón 2018, ‘’Esquema Método de diagnóstico ‘’elaboración propia 
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8.2 Metodología de la investigación Cualitativa  

 

Luego de haber finalizado la tapa de exploración histórica contextual, el análisis se 

enfocará en el sector en su estado actual, según Hernández R. han definido al 

proceso transaccional como un proceso de recolección de datos estadísticos y 

contables en un momento o periodo dado en un tiempo único de determinado evento 

o espacio. (Liu,2008). 

 

La observación según Hernández R. No es simplemente ver, esta se caracteriza por 

la atención a los detalles, es mantener un papel activo a través de lo que se ve, 

deduce y se siente para realizar una reflexión (2014), este también enumera los 

propósitos esenciales que contiene la observación científica como elemento de 

inducción cualitativa:  

 

A. Explorar y describir ambientes, comunidades, subculturas y los aspectos de 

la vida social, analizando sus significados y a los actores que la generan. 

(Hernandez R., 2014) 

B. Comprender procesos, vinculaciones entre personas y sus situaciones, 

experiencias o circunstancias, los eventos que sucedan al paso del tiempo y 

los patrones que se desarrollan. (Hernandez R., 2014) 

 

8.2.1 Papel del observador Cualitativo 

Como papel de observador en la presente investigación consistirá en observar 

adquiriendo diferentes niveles de participación. 
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CUADRO 6 Tabla, Niveles de participación del observador. 

CUADRO 7 Tabla, Niveles de participación del observador. 

 
Fuente: Hernández R., ‘‘Metodología de la investigación, Sexta Edición’’,2014 

 

Imagen 10. Proceso de investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 Fuente: Elaboración propia 
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8.3 DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN  

 

Establecer generación de espacios inclusivos a partir del incremento de 

infraestructura verde y espacios de uso público en la Mariscal, basándose en el Plan 

integral de rehabilitación La Mariscal y la ordenanza vigente comprendiendo 

componentes físicos, ambientales, sociales y culturales para poder llegar al 

proyecto arquitectónico. 

 

Tabla 2 Delimitación del área de estudio 

Fuente: Elaboración propia 

 

8.4 Ubicación del Lugar 

 Ciudad:  Quito 

 Parroquia: La Mariscal 

 Población de la parroquia La Mariscal: 12345personas. 

 Altitud de la parroquia La Mariscal  : 2790 msnm 

 

 

 

                                            

                                                          

 

 

Diagnóstico Urbano 

Delimitación del Área de Estudio 

Ubicación y Limites 

Accesibilidad Vial 

Uso de suelo predominante 

Normativa de uso y ocupación de suelo 

Calidad Ambiental 

Aproximación al espacio a intervenir 

País: Ecuador  Provincia: Pichincha  Ciudad: Quito  Parroquia: La Mariscal  
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Fuente: Google Earth/ Elaboración propia 

Imagen 32. Plano DMQ Análisis Urbano 
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Imagen. 32 Delimitación del área de estudio 

 

Fuente: Google Earth / Elaboración propia. 
8.5 Análisis macro La Mariscal 

 

De acuerdo con la investigación histórica de la parroquia la Mariscal, los barrios 

que pertenecen al lugar son de carácter histórico patrimonial, en donde la clase 

pudiente de la ciudad ocupaba dicha parroquia, hoy de igual manera es un lugar de 

gran plusvalía por sus múltiples usos de equipamientos. La Zona La Mariscal es 

una centralidad de carácter primario está conformada por barrios formales con 

historia de población denominada primera clase, actualmente predomina la 

población de paso con carácter recreativo y administrativo. 

 

8.5.1 Delimitación del área de la parroquia La Mariscal  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Google Earth Delimitación del área de influencia  

Imagen 11. Ubicación espacial de la Mariscal en la ciudad de Quito 

Imagen. 31 Plano de la Mariscal en la ciudad 
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    La Mariscal Sucre se ubica, en el centro - norte de la ciudad de Quito, tiene como 

límites las avenidas: Colón, 12 de octubre, Patria y 10 de agosto. La zona se 

encuentra a una altitud de 2.790 metros sobre el nivel del mar y corresponde a la 

zona más baja del Distrito.  (Plan especial la Mariscal, 2017). 

 

8.5.2 Topografía y relieve  

 

   “La Mariscal está ubicado en el centro-norte de Quito, en la parte más baja, sector 

antiguamente conocido como la “Llanura de Iñaquito”” (Ponce, 2011). Conocido 

así, por ser una de las zonas con menos irregularidad topográfica de la ciudad, pese 

a esto, históricamente contaba con la presencia de las quebradas: Miraflores, El 

Armero, Vascones y de la Comunidad, las cuales han sido rellenadas 

 

Imagen34 Topografía La Mariscal 

 
Elaboración propia 
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8.5.3 Vacancia de Suelo  

 

El objetivo es observar el comportamiento de las edificaciones o construcciones en 

contraposición al espacio no construido, para llegar a conocer los problemas y 

potencialidades en temas como: la morfología urbana, permeabilidad, flujos, 

espacios urbanos residuales, forma de ocupación de las edificaciones, etc. Se puede 

observar que existen varios escenarios irregulares sin un orden determinado de las 

edificaciones, lo cual evidencia el incumplimiento de la normativa en cuanto a la 

forma de ocupación, la subutilización o la sobre utilización del suelo. (Plan especial 

la Mariscal, 2017). 

Imagen35. Llenos y vanos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

 Elaboración propia 
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De acuerdo a los datos obtenidos se observa que  los espacios vacios que posee el 

sector son de carácter privado o parqueaderos para usuarios del lugar. 

8.5.4 Accesibilidad y Movilidad  
 

         La accesibilidad al sector de la Mariscal se da, principalmente, a través de los 

sistemas de transporte público entre los cuales se priorizan, dos líneas del sistema  

(Trolebús y Ecovía) y los buses convencionales de transporte público y finalmente, 

el transporte por vehículos privados. Por otro lado, la accesibilidad peatonal al 

sector se prioriza, de igual manera, a través de las vías previamente mencionadas 

ya que están equipadas con aceras en buen estado que comunican los diferentes 

espacios y edificios públicos y privados, especialmente las vías que poseen un 

tratamiento tipo boulevard como es la Av. Amazonas. (Plan especial la Mariscal, 

2017). 

Imagen 36.  Jerarquización de vías de Accesibilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Equipo plan especial de La Mariscal / Elaboración propia  
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CUADRO 8 Categorización de uso de suelo 

Categorización de uso de suelo múltiple 

 

 

 

 

 Vías Principales 

Av. Orellana 

Av. Colón 

Av. Ventimilla 

Av. Patria 

Av.10 de Agosto 

Av. Amazonas 

Av. 6 de diciembre 

Av.12 de octubre 

Fuente:  ordenanza No. 0127 

 

CUADRO 9. Clasificación del sistema vial 

Clasificación del sistema víal urbano 

Sistema Descripción Vías 

Vía Arterial Principal Articulan grandes areas 

urbanas entre sí. 

Av.Francisco de Orellana Av.Patria                            

Av. 12 de Octubre          

Av. 10 de Agosto 

Vía Arterial  

Secundaria 

Su función es distribuir el 

tráfico entre distintas áreas. 

Av. Cristóbal Colón 

Av. Amazonas 

Vía Colectora Distribuye el tránsito 

vehicular hacia o desde el 

sistema arterial hasta 

diferentes sectores urbanos 

Luis Cordero, Ignacio de 

Veintimilla, Juan León Mera y 

Reina Victoria 

Vías Locales Se conecta solamente con las 

vías colectoras,se ubica 

generalmente en zona 

residencial. 

El resto de vías del sector no 

especificadas 

Fuente:  Ordenanza Metropolitana No. 0172, del Régimen Administrativo del Suelo 

 

8.5.5 Aglomeración de economía La Mariscal  

 

Se compara los sectores con mayor aglomeración de actividades económicas  

productivas representadas en licencia única de actividades económicas (color rojo) 

con los sectores de menor aglomeración de las mismas (color verde). La 

concentración de establecimientos está ubicada en sectores o centralidades 

económicamente estratégicas. Por ejemplo, el sector de la Plaza Foch (Quinde) y 
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su entorno inmediato tiene la mayor aglomeración de establecimientos con Licencia 

Metropolitana Única para el Ejercicio de Actividades Económicas, seguido por la 

Av. Colón y el sector administrativo sur-occidental, cercano a la Av. Patria y 10 de 

Agosto. Es evidente que a pesar de la aglomeración de los establecimientos 

económicamente activos en los sectores mencionados, también están ubicados en  

todo el sector La Mariscal, en menor cantidad. (Mariscal, 2017). 

Imagen 12. Mapa de calor LUAE 

Fuente y Elaboración: Equipo Plan Especial “La Mariscal”-STHV-DMDU-2017 

 

8.5.6 Ubicación zonal de los Barrios en la Mariscal 

Tabla 3 Barrios sector la Mariscal 

Sector 1 Santa Teresita. 

Sector 2 Barrio Simón Bolívar. 

Sector 3 Barrio Corpac. 

Sector 4 Barrio Colón 

Sector 5 Barrio Gabriela Mistral 

Sector 6 Barrio Las Mallas. 
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Fuente: Tomado del plan integral de Rehabilitación de la Mariscal, MDMQ 2004 

 

 

elaboración propia 

Sector 7 Barrio Benjamín Carrión 

Sector 8 Patria, 12 de Octubre, Veintimilla, 6 de Diciembre 

Sector 9 Veintimilla, 12 de Octubre, Colón, 6 de Diciembre 

Sector 10 Colón, 12 de Octubre, Orellana y 6 de Diciembre 

                                                                                   

Imagen 313. Mapa de los barrios por zona en el sector la Mariscal 
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8.5.6 Diagnóstico 
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8.5.7Diagrama de diagnóstico  

Imagen. 33 Diagrama de diagnóstico macro 

 

En base a la recolección de información obtenida se destacan varios factores en 

donde se habla sobre la necesidad de mejora del espacio público y el arbolado 

urbano con el fin de conectar espacios; entre ellos otro factor fundamental es el 

apoyo al microempresario de la zona a través de una infraestructura adecuada y 

aprovechar la altura no edificada en ciertas zonas al densificarla, con el fin de 
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obtener centralidades, sin olvidar el promover la economía del conocimiento y la 

industria creativa. 

 

          Se seleccionaron tres sectores de estudio estratégicos en los que se 

desarrollan diferentes actividades económicas, lo cual facilitó verificar la actividad 

económica real. Se tomaron en cuenta estos 3 sectores debido a ser considerados 

sectores de actividades económicas reales, es decir que activan la economía del 

sector.  

 

El sector 1 y 3 se los tomo a consideración debido a estar directamente influenciados 

por la accesibilidad de estaciones de transporte público, el sector 8 se lo escogió por 

el notable crecimiento de las edificaciones. 

 

                El sector 3 presenta mayor cantidad de lotes económicamente activos en 

donde se encuentran establecimientos de capacitación, institutos educativos, 

oficinas, parqueaderos es un espacio estratégico en el sector rodeado 

estratégicamente por vías de gran accesibilidad con respecto al sector 1 y sector 8.  

 

8.6 DEFINICIÓN DE ESCALA MESO 

 

En la escala meso la investigación se centrará en el equipamiento físico, 

identificando las zonas de mayor potencial para la implementación del proyecto 

micro, se tomará en cuenta los equipamientos existentes mediante visitas, bases de 

datos y los explicados en el plan, de acuerdo a esta información se llegará a un 

análisis que tendrá como fin revelar sectores estratégicos. El fin de este análisis es 

poder encontrar con lotes adecuados, que se encuentren estratégicamente ubicados 

con un buen nivel de vialidad y de fácil acceso y que se encuentre cerca a otros 

equipamientos de importancia o afines. 

 

8.6.1 Análisis meso  

8.6.2 Delimitación del área de estudio  
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Fuente: Google Earth ‘‘Delimitación del Área de estudio Meso’’, 2019. 

 

8.6.3 Análisis Físico   

8.6.4 Morfología y Dinámica del área de estudio  

 

        El sector se caracteriza por una topografía plana, donde se concentra la 

dinámica social, económica, infraestructura habitacional, industrial y vial se 

caracteriza por encontrarse en el centro norte de la ciudad de Quito estratégicamente 

en la zona financiera de la Parroquia La Mariscal. 

 

        Las manzanas presentan relación directa con el trazado del sector de esta 

manera se forman manzanas de forma regular e irregular predominando las 

manzanas de carácter irregular, que responden al crecimiento del sitio. 

 

         De acuerdo a los datos obtenidos se concluye que el sector presenta lotes de 

200m2 a 1000m2 de forma rectangular e irregulares en donde, la forma que 

predomina es la rectangular, las formas irregulares generan discontinuidad, 

Imagen 14. Zona de estudio 
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predomina la forma de ocupación de las edificaciones aislada, tomando en cuenta 

que la Mariscal nace bajo la planificación de Ciudad Jardín.  

 

      Se observa una zona aglomerada de espacios llenos con mínimos espacios 

residuales entre edificaciones casi que, sin existencia de espacios vacíos, aunque en 

su mayoría los vacíos existentes no son equivalentes a espacios públicos, lo que se 

puede decir que la zona no presenta un gran potencial en cuanto a espacios de uso 

público. 

 

      Se presentan espacios irregulares que no tienen un orden determinado esto pone 

en evidencia que hay incumplimiento de normativa en la zona de estudio en cuanto 

se hace referencia a la forma de ocupación, la subutilización del suelo. 
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Imagen. 34 Morfología y dinámica del lugar 
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8.6.5 Sectores del área de estudio  

 

Imagen 15. Barrios Colindantes 

 

                                      Fuente: Gobierno abierto Quito 2018 

Elaboración propia  

Esc 1: 4000 
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8.6.6 Uso de suelo del área de estudio  

         Se realizó el estudio de la zona de estudio teniendo en cuenta los usos del 

suelo que existen en el sitio con el objetivo de tener una situación favorable para el 

lote a intervenir.  

Imagen 42. Uso de suelo de estudio escala meso 

 
Fuente: Gobierno Abierto Quito 2018/ Elaboración propia 

Esc 1: 4000 
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           La categorización de uso de suelo múltiple se encuentra localizado en las 

vías principales y con mayor flujo vehicular, como son: Av. Orellana, Colón, 

Veintimilla, Patria, 10 de agosto, Amazonas, 6 de diciembre y 12 de octubre. En 

cuanto a la dotación de equipamientos, los mismos se encuentran localizados de 

una forma dispersa por toda el área de análisis de la Mariscal, sin una lógica de 

agrupación funcional específica. (Plan especial la Mariscal, 2017). 

 

            Del lado frente, al norte del terreno hay equipamientos de comercio de tipo 

financiero, como hostales, restaurantes, del lado frente al sur se encuentran 

restaurantes, hostales, se encuentran en su mayoría bancos y en su lado oeste se 

encuentran bloques de oficinas en su mayoría. 

  

               Debido a que el predio se encuentra en un uso mixto permite realizar 

espacios de diferentes elementos, tales como oficinas, comercio y espacios 

públicos. 

 

8.6.7 Caracterización vial del área de estudio  

 

            El terreno está limitado por dos vías arteriales importantes que son la Av. 

Colón y Av. Amazonas, el trazado urbano que presenta se encuentra 

estratégicamente ubicado la cual general una total conexión con la ciudad. En 

cuanto a la accesibilidad y movilidad se encuentra como principal uso el transporte 

público, luego por vehículos privados, también se debe tomar en cuenta la 

accesibilidad peatonal puesto que las aceras actualmente se encuentran en buen 

estado.   

 

            El sentido de las vías la Av. amazonas, varían su direccionamiento en 

determinadas direcciones es decir vías de un sentido pasan a doble sentido, mientras 

que la Av. Colón se mantiene doble vía.  
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Imagen. 435 Jerarquización Vial 

 

Fuente: Gobierno abierto Quito 2018 

Elaboración propia  

La zona a estudiar se encuentra delimitada por dos vías consideradas como vías 

jerárquicas que son la av. Amazonas y av. Colón. 

Esc 1: 4000 
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Imagen 44. Jerarquización de vías de accesibilidad escala meso 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Gobierno abierto Quito 2018 

Elaboración propia  

 

 

Esc 1: 4000 
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Tenemos vías secundarias que colindan al sector en su mayoría por las cuales existe 

una gran accesibilidad de diferentes modos como es de forma vehicular y peatonal. 

Se debe tomar en cuenta que en su mayoría los flujos vehiculares del sector son de 

paso este es un importante factor para que en el sector exista un grave 

congestionamiento vehicular. 

 

8.6.8 Arbolado verde urbano  

 

           Según información obtenida por la secretaria de Ambiente de la alcaldía de 

Quito, señala que existen un déficit de área verde es decir el arbolado urbano no 

cumple con la norma establecida por la organización mundial de la salud en donde 

se estipula que por cada habitante debe haber 9m2 de arbolado.  

 

Se recalca un aspecto muy importante en la zona diciendo lo siguiente: ‘‘La falta 

de arbolado urbano, espacios verdes públicos y el mal estado de los árboles son 

factores que aportan al bajo porcentaje de suelo permeable en el sector La Mariscal, 

a esto se suman materiales duros e impermeables en el resto del suelo no edificado 

que comprende el 53% de la zona.’’ (Proaño, 2016). 

 

8.6.9 Ejes verdes   

 

                  Se ha denominado ejes verdes a las vías que presentan una presencia 

planificada de vegetación en las aceras del lugar de análisis,  observándose tres tipos 

de ejes que se encuentran sobre las calles principales y algunas calles secundarias 

se las ha clasificado en tres categorías, ejes verdes de densidad alta, ejes verdes de 

densidad media y ejes verdes de densidad baja, en donde el eje de densidad alta se 

encuentra con mayor fuerza en la av. Amazonas y Av. Colón, los ejes de densidad 

media se encuentran con mayor predominancia en las vías de segundo orden y los 

ejes de densidad baja en vías alternas, cabe recalcar la importancia de este tipo de 

ejes debido al aporte ambiental, el confort térmico en el espacio público  y la imagen 

urbana. 
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Imagen45.  Arbolado verde urbano escala meso 

 

Fuente: Gobierno abierto Quito 2018 

Elaboración propia  

 

 

Esc 1: 4000 
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Imagen 46. Ejes Verdes 

 

Fuente: Gobierno abierto Quito 2018 

Elaboración propia 

Los ejes verdes son un aporte de gran importancia en las aceras del espacio público 

debido a sus múltiples beneficios como son la calidad del aire, la imagen urbana y 

el correcto confort térmico que brinda a las zonas que posean ejes de vegetación de 

preferencia de densidad alta. 

Esc 1: 4000 
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Imagen 47. Densidad Poblacional 

 

Fuente: Gobierno abierto Quito 2018 

 

          Considerando el color verde como la zona más densa y el color tomate como 

el menos denso se observa que en la zona de estudio no existe un patrón constante 

poblacional. 

 

Esc 1: 4000 
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8.7 DETERMINACIONES GENERALES  

 

         En el diagnostico macro se pudieron identificar varios planos de carácter 

físico que determinaron los posibles terrenos potenciales para poder escoger  el 

mejor terreno para el proyecto inmobiliario, en base a la superposición de planos 

que ayudo para diagnosticar de manera más acertada el terreno que conlleva mayor 

potencial de acuerdo a diferentes factores se llegó a tres áreas de escala meso, entre 

ellos el área, la ubicación, dotado de transporte público, varios flujos 

,equipamientos múltiples entre varias características que le dan un plus a la zona. 

 

         En cuanto al análisis meso se destaca el poder visualizar de mejor manera el 

lugar dentro del área de estudio para la realización del proyecto inmobiliario, puesto 

que al poder tener claro los parámetros y las condiciones del sector se puede 

determinar un diagnostico macro en donde destacan varios puntos a tratar como la 

importancia del arbolado urbano, aprovechar el uso de la altura permitida 

explotando al máximo el potencial del sitio. 

 

      Mediante el análisis realizado tomando en cuenta parámetros urbanos y 

arquitectónicos se buscará reforzar el estudio con el fin de crear estrategias de 

diseño, a través de implementación de la propuesta a escala micro. Para ello se 

realizará un análisis micro en los alrededores del lote escogido. 

 

           Como principal punto el proyecto busca crear un espacio para la población 

joven profesional, mediante la creación de un edificio, dedicado a oficinas de 

diferente índole, para de esta manera satisfacer las necesidades en cuanto a 

infraestructura que necesitan los profesionales en la actualidad. 

 

8.7.1 Análisis micro 

 

          Se ubica entre las calles Av. Cristóbal Colón y Av. Amazonas en un lote de 

7348m² el numero predial del lote es 81921 de acuerdo al Informe de Regulación 

Metropolitana del Distrito metropolitano de Quito IRM.   



 

 

91 

Imagen 16 Análisis del terreno  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: STHV Secretaría de Territorio Quito Alcaldía 

 

Presenta una excelente trama vial debido a que se encuentra colindando con dos 

arterias importantes como son la Av. Amazonas y Av. Colón. Se ubica de manera 

longitudinal, se encuentra muy bien ubicada por elementos urbanos y 

equipamientos múltiples. Hay presencia de ciclo vías el cual es una alternativa de 

Imagen 17.  Orientación con respecto al norte de la zona a estudiar 

Imagen. 36 Orientación con respecto al norte de la zona a estudiar 
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transporte ecológico que se considera un instrumento de movilidad urbana y de uso 

cotidiano en el sector. 

 

8.7.2 Equipamientos cercanos al lote  

Imagen 18 equipamientos cercanos al sector 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia 

8.7.3 Topografía del terreno 

 

La topografía del terreno tiene poca irregularidad topográfica con una inclinación 

natural de 2% desde el lindero que colinda con la Av. Amazonas en dirección 

noroeste hacia la Av. Colón de sur a norte con una inclinación 2,78% dando como 

resultado un lote sin pendientes o espacios de relleno lo cual es de fácil 

emplazamiento. 

B
’ 
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 Imagen 19 Topografía del terreno 

 

 
 

Fuente: Gobierno Abierto 2018 Quitogob / Elaboración propia 
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8.7.4 Cortes Topográficos del Terreno  

 

11.8.1 Terreno longitudinal A-A’ 

 
Imagen 20 Corte topográfico A-A' 

 

 
Fuente: Google Earth / elaboración propia 

 

En el corte topográfico de la sección A-A’ se evidencia su mayor elevación con 

2888msnm y la elevación mínima con 2886msnm dando como resultado pendiente 

del 2%. 

 

8.7.5 Corte Topográfico longitudinal B-B’ 

 
Imagen 21 Corte Topográfico B-B' 

 

 
 

 

 

 

Fuente: Google Earth / elaboración propia 

 

 

En el corte topográfico de la sección B-B’ se evidencia su mayor elevación con 

2888msnm y la elevación mínima con 2886msnm dando como resultado pendiente 

del 2,78%. 
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8.7.8 Vientos y asoleamientos  

 

 

 
 

8.7.9 Rosa de los vientos  
 

 
 

Fuente: Instituto nacional de meteorología e hidrología/ Elaboración propia  
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8.7.10 Categorización vial 

 
Imagen 22 Caracterización vial

 

Fuente: Gobierno Abierto 2018 Quitogob / Elaboración propia 

 

 

 

Esc 1: 4000 
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8.7.10 Rutas de transporte público 

 

 

 
 

Bordeando al lote escogido se observa la presencia de rutas de transporte 

convencional que cubren la demanda de los usuarios y distribuyen las rutas de 

transporte urbano.   

Imagen 23 Rutas de Transporte convencional 

Esc 1: 400

0 
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8.7.10 Categorización vial 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Gobierno Abierto 2018 Quitogob / Elaboración propia 

 

Imagen 24 Sistema de ciclo vías 

Esc 1: 400

0 
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       En el sector se encuentran varios tipos de sistemas de ciclo vías que se detallan 

a continuación. Compartido Tipo 1: con una velocidad máxima de 30 km/h y un 

ancho de carril de 3m.  Segregada Unidireccional: en un solo sentido, con un 

ancho de 1.5 m. de circulación del ciclista y granja de protección de 0.50 m.  

Segregada Bidireccional: en dos sentidos, con un ancho de 1.5 m. de circulación 

del ciclista y granja de protección de 0.50 m.  

8.7.6 Flujo peatonal  

Fuente: F4map demo 2019 

8.7.7 Flujo vehicular  

Imagen 26. Volumetría de flujo vehicular del área de estudio micro 

 
 

Fuente: F4map demo 2019 

Imagen 25. Volumetría de Flujo peatonal del área de estudio micro 

Imagen. 37 Volumetría de Flujo peatonal del área de estudio micro 

Esc 1: 3500 
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8.8 Resultados del análisis del terreno  

 

      Basados en los análisis previos anteriores y la siguiente descripción F.O.D.A es 

decir fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que presenta el lugar con 

el fin de saber las pautas estratégicas de diseño que nos permitirán mejorar las 

debilidades y amenazas mediante la propuesta de diseño. 

 

FORTALEZAS  

 

 Presenta un terreno bastante favorable en cuanto a su topografía 

  Se ubica estratégicamente cerca a los espacios de economía del 

conocimiento e industria creativa. 

OPORTUNIDADES 

 

 Se encuentra rodeado de vías que permiten fácil accesibilidad al lote. 

 Cercanía a núcleos de carácter empresarial. 

 Se vincula con toda la población que se encuentra en la zona. 

DEBILIDADES  

 Migración de la población propia del lugar.  

 Falta de integración social entre vecinos. 

 Pérdida de identidad de la población autóctona del lugar. 

AMENAZAS 

 

 Alto tráfico vehicular en especial en horas pico. 

 Falta de espacios verdes y de emprendimiento. 
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CAPÍTULO IV 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 

Conclusiones 

 

 

El modelo está enfocado en un centro de emprendimiento; que brinda 

equipamiento para el desarrollo de redes de personas profesionales emprendedoras, 

tiene como fin crear espacios de conexión entre profesionales de diferentes ramas 

aportando al desarrollo de sociedades emprendedoras. 

 

La creación de un centro de emprendimiento reinterpreta la forma de trabajo 

actual, buscando un espacio multidiverso para los diferentes enfoques y necesidades 

del profesional joven en la actualidad. 

 

Se puede considerar que este proyecto es inclusivo con todos los jóvenes 

profesionales emprendedores, para que desarrollen en un entorno que les permita 

explotar sus capacidades emprendedoras evidenciando la evolución de esta 

actividad en La Mariscal rescatando aspectos de emprendimiento. 

 

El diagnóstico está definido con la descripción de un análisis físico del 

contexto de La Mariscal que evidenció elementos para la concepción de un proyecto 

arquitectónico. 

 

El sitio destinado para la construcción del proyecto presentado consta con 

las bases legales adecuadas, está ubicado en la zona urbana, que permite el 

desarrollo adecuado de actividades emprendedoras enfocándose en el bienestar 

social y poder reinterpretar las pautas de diseño de la propuesta arquitectónica del 

centro. 
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Recomendaciones 

 

 El centro de emprendimiento deberá cumplir con un modelo que se enfoque en 

un espacio productivo de redes de personas formulando un sistema de economía 

urbana local. 

 

 Es necesario incrementar proyectos que asocien el crecimiento emprendedor de 

la zona para que la población joven profesional pueda vivir de ello y a su vez 

darse a conocer por diversas actividades que se desarrollan en el centro esto 

ayudará a su economía.  

 

  La presente proyección del terreno se encuentra en un nivel con poca pendiente 

es por ello que no tiene mayor inconveniente la concepción del equipamiento. 

 

 El equipamiento debe contar con un retiro mínimo de 5m al eje de la vía en la 

calle Santa María, presentará con un retiro mínimo de 5 m al eje de la vía en la 

Av. Cristóbal Colón y 5m de retiro al eje de la vía en la Av. Amazonas en cuanto 

a normativa municipal.  

 

 Se diseñará una zona que busca rescatar el espacio verde que carece el sector 

con el fin de aportar al índice urbano verde por habitante sugerido por la 

organización mundial de la salud como un parámetro internacional.  
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Anexo 1 Ubicación parroquia La Mariscal en DMDQ 
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Anexo 2 Plano DMDQ áreas de protección especial 2016 
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Anexo 3 Mapa de DMDQ ocupación y edificabilidad 
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Anexo 4 Mapa de suelo principal 

 

Anexo 5 Mapa de suelo principal 
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Anexo 6 Mapa categorización y dimensionamiento vial 
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Anexo 7 Informe de regulación metropolitana 2019 

 

Anexo 8 Informe de regulación metropolitana 2019 
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Anexo 9 Visual parroquia La Mariscal 1998 

 

Anexo 10 Visual parroquia La Mariscal 2004 

 

Anexo 11 Visual parroquia la Mariscal 2017 
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Anexo 12 Ámbito Individual de trabajo 

 
Anexo 13 Módulo de oficina independiente 
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Anexo 14 Modulo sala de juegos 
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Anexo 15 Módulo Oficina
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Anexo 16 Módulo de coworking 
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Anexo 17 Sala de conferencia 
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Anexo 18Ámbitos de reunión informal 
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Anexo 19 Módulos de oficina independiente 
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Anexo 20 Recepción 
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Anexo 21 Administración 
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8.9 Cuadro de áreas del centro de emprendimiento 

 

 
Imagen 27 Cuadro de áreas 
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8.10 Presupuesto de obra 

 

Imagen 28 Cálculo de presupuesto de obra centro de emprendimiento mariscal 
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