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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion para la empresa “Anzander” dedicada a la produccion de
calzado de la cuidad de Ambato, esta orientada a la implementacion de un Sistema
Contable, donde se ha elaborado todas las politicas que necesita la empresa en las
areas econdmica, financiera y de recursos humanos. Esto permitird la
administracion eficiente de sus recursos a la empresa. Esta no dispone de ningln
control en registros contables en la produccion de calzado, y durante la
investigacion se elaboraron documentos internos y externos lo que permitié tener
informacion real y confiable en el aspecto contable-financiero. La metodologia
utilizada se basd en recopilar informacion primaria de la empresa a base de
entrevistas, obtencion de informacion y documentos existentes para la
implementacion del sistema contable. Esto permitird mayor organizacién de
informacion con respecto a la produccion de calzado con los diferentes métodos;
este sistema ayuda al empresario a un control especifico de los elementos del costo,
mismo que permitira conocer los resultados econémicos de la empresa. De igual
forma, se obtendra informacion mediante los indicadores financieros donde se
determind su liquidez, actividad, nivel de endeudamiento y rentabilidad, para que
la empresa pueda tomar las decisiones correctas. En el capitulo final se expone las
conclusiones y recomendaciones.

DESCRIPTORES: anélisis financiero, documentacion interna y externa,

sistema contable.
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ABSTRACT

This investigation for the "Anzander” company, dedicated to the production of
footwear in the city of Ambato, is focused on the implementation of an Accounting
System, where all the policies that the company needs were elaborated in the
economic, financial and human resources areas. This will allow an efficient
administration of the company’s resources; which does not have any control of the
accounting records in the footwear production. During the investigation internal and
external documents were done that allowed to see real and trustworthy information
in the financial and accounting aspects. The used methodology was based on
collecting primary information of the company through interviews, obtaining
information of reliable documents for the implementation of the accounting system.
This will allow greater organization of information about the production of
footwear with different methods; this system helps the businessman to have specific
control of cost elements which will show the economic results of the company.
Similarly, information will be obtained through the financial indicators where its
liquidity, activity, level of indebtedness and cost effectiveness were determined so
that the company can make the right decisions. In the final chapter the conclusions
and the recommendations are presented.

KEYWORDS: accounting system, financial analysis, internal and external

documentation.
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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene por objeto la implementacion de un sistema contable
para la empresa “Anzander” dedicada a la produccion de calzado en la cuidad de
Ambato, la cual tiene la finalidad de establecer un control contable acorde a las
necesidades de la empresa como también ayuda a la generacion de documentos
internos y externos, la implementacion del sistema contable sirve para tener un
adecuado manejo de las diferentes cuentas y de los elementos del costo, que
intervienen para la elaboracion de calzado, ademas se aplicara un analisis financiero
donde se refleje la utilizacion de los ciertos indicadores de gestion y financieros.
El sistema contable nace de la necesidad de mantener organizada la informacion
contable en la produccién de calzado desde su etapa inicial hasta la venta del
producto, acorde con estandares y normas de contabilidad, para agilitar los procesos
contables, administrativos, de gestion y produccién, que orienten en la toma de
decisiones y generar mayor rentabilidad de la empresa. Para implantar este sistema
es necesario conocer el tipo de operaciones que frecuentemente realiza la empresa
para estructurar el proceso contable el mismo que nos ayudara a registrar las
operaciones y generar informacion contable util para la toma de decisiones.

El presente trabajo estd compuesto por los siguientes capitulos:

CAPITULDO I: En este capitulo se realiza un diagndstico a laempresa mediante el analisis
de los antecedentes, mision, vison, objetivos, politicas contables y administrativas,
recursos, estructura organizacional, clientes, proveedores y sistemas de informacion
disponibles como el andlisis de la oferta y la demanda, ademas la ubicacion de la
empresa.

CAPITULO Il: En este capitulo trata sobre el Disefio del sistema Contable, en el que
se establece un orden légico de los métodos y procedimientos que deben seguir las
actividades contables de la empresa con el fin de optimizar todo tipo de recursos.
CAPITULO IlI: En este capitulo hace referencia a la implementacion del sistema
contable, en el cual se ejecuta la propuesta planteada para la empresa. Se define el ciclo
contable, plan de cuentas a implementar, manual de usuario, estructura de los estados
financieros de acuerdo a los PCGA Y NIIF.



CAPITULO VI: En este capitulo trata sobre la Interpretacion y andlisis de los Estados
Financieros, basados en indicadores y en la comparacion de los mismos, facilitando
a los administradores a un monitoreo y seguimiento de la situacion financiera de la
empresa, obteniendo conclusiones y recomendaciones. Finalmente consta la

bibliografia y los anexos.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

1.1. Antecedentes

La empresa “Anzander” nace en el afio 2007, es una empresa familiar que se cred
por la dedicacion y perseverancia de su propietario el sefior José Antonio Ronquillo

Cérdova el cual sofiaba con tener su propia empresa.

La familia del sefior José Ronquillo afios atrds han trabajado en la elaboracion de
zapatillas, y gracias a la experiencia que ha adquirido, en la produccion y venta de
calzado; decidié abrir su propio taller de produccion de zapatillas de material

sintético.

En el afio 2008 mientras el taller iba desarrollandose, empezaron a adquirir sus
propios recursos para elaborar las zapatillas; ademas, buscaron proveedores y

clientes en plazas y mercados.

En el afio 2011 la empresa no tuvo la aceptacion en el mercado, por lo cual
decidieron cerrar el taller y dedicarse a la comercializacion de zapatillas de nifio.
Al transcurrir los afios, el sefior Antonio Ronquillo junto a su esposa, vuelven a
abrir el taller de zapatillas con mas entusiasmo y perseverancia, promocionando sus
productos en los almacenes de la ciudad de Ambato, y tuvieron una gran aceptacion

por sus colores, modelos, calidad y variedad que ofrecian a sus clientes.

Actualmente sus operaciones estan siendo realizadas en la ciudad de Ambato -
Izamba en la Av. Pedro Vascones Sevilla donde ofrecen calzado para damas,
caballeros y nifios bajo pedido ya sea en color o modelo, para asi complacer a sus

clientes y mantener los estandares establecidos en su empresa.

La empresa en la actualidad no mantiene politicas, plan estratégico, manual de



funciones, plan operativo, tampoco misidn, vision y valores corporativos,

proponiendo a continuacién estos elementos.
1.2. Mision

Somos una empresa familiar que produce y comercializa calzado deportivo de
material sintético a preferencia del consumidor, entregando un producto coémodo de

alta calidad y a precio justo.

1.3. Visién

Ser una empresa reconocida a nivel nacional, por entregar calzado con los mejores
estandares de calidad, con la finalidad de abarcar nuevos mercados, con tecnologia

moderna y personal altamente calificado.

1.4. Objetivos Institucionales

e Aumentar el nivel de satisfaccion de nuestros clientes.
e Incrementar el nivel de rentabilidad.

e Crear alianzas estratégicas con los proveedores.

e Mejorar los procesos de produccion.

e Diseflar nuevos modelos de calzado.

e Adquirir nueva tecnologia para la produccion.
1.5. Politicas

1.5.1. Politicas de Compras

e Establecer tiempos y niveles de compras

e Cancelacion a proveedores en términos adecuados para mantener flujo de
efectivo.

e Seleccionar el material de mejor calidad a precios accesible.



1.5.2. Politicas de Ventas

e Gestionar las politicas de ventas
e Establecer volumenes de ventas (Minoritario y/o mayoritario)

e Entregar mercaderia en el local del cliente.
1.2. Recursos

Los recursos son aquellos elementos que pueden ser utilizados por el hombre
para realizar una actividad o como medio para lograr un objetivo. (Anzil,
2010)

Los recursos que cuenta la empresa son los siguientes:

1.2.1. Recursos Humanos
Es la funcion de la organizacion que se refiere a proveer capacitacion,
desarrollo y motivacion a los empleados, al mismo tiempo que busca la

conservacion de estos. (Chiavenato, 2008)

Tabla 1: Recursos Humanos

Nombres Cargos
José Antonio Ronquillo Céndor Gerente
Zoila Herlinda Tipantagsi Llundo Cortadora
Alvaro Benjamin Tipantagsi Aparador
Cristina Muquinche Contadora

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”



1.2.2. Recursos Materiales

Recursos materiales, que incluyen desde los espacios fisicos, pasando per
maquinarias y materias primas, hasta el presupuesto para limpieza y
mantenimiento de las dependencias en que desarrollan su labor las
unidades bajo su mando. (Lamata, 1998)

Tabla 2: Recurso Materiales

Equipo de Computo Computadora

Hormas
Martillo zapatero

Sacabocados
Tenaza

Tijera Zapatera

Cutter

Resmas de papel bond
Esferos

Grapadora
Perforadora
Folders

Estampadora
Horno Plantador
Mesa para cortar

Mesa para aplantar

Materiales y Herramientas

Suministros de Oficina

Maquinaria y Equipo

Muebles y Enseres

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”

1.2.3. Recursos Financieros

Son el efectivo y el conjunto de activos financieros que tienen un grado de
liquidez. (Lamata, 1998)

Tabla 3: Recursos Financieros

Capital propio $ 36964.19
Capital ajeno $1000,00
Préstamos $ 5000,00

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”



1.3. Sistemas de informacién

Define sistema de informacion como: conjunto de elementos que interactGan entre
si con el fin de apoyar las actividades de una empresa o negocio. Teniendo muy en
cuenta el equipo computacional necesario para que el sistema de informacién pueda
operar y el recurso humano que interactda con el Sistema de Informacién, el cual

esta formado por las personas que utilizan el sistema. (Peralta, 2008)

1.3.1. Administrativo

"El sistema administrativo es el que examina y recupera los datos provenientes del
ambiente que captura los datos a partir de las transacciones y operaciones
efectuadas dentro de la empresa que filtra, organiza y selecciona los datos y los
presenta en forma de informacién a los gerentes, proporcionandoles los medios para

generar la informacion™ (Murdick, 1998)

La empresa cuenta con un sistema de comunicacion bésico, el cual se utiliza el

siguiente esquema:

Tabla 4: Sistemas de Comunicacion

Sistemas de comunicacién Sistemas de comunicacion
internos externos

Redes Sociales Correo electronico

Correo electronico Oficios

Oficios

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente: Calzado “Anzander”

1.3.2. Contable

La empresa no dispone de un sistema contable para poder registrar sus
transacciones, por tal razon se recomienda utilizar el paquete contable “Monica”, el
cual cuenta con modulos que facilitaran el registro de las actividades de la empresa.

En la actualidad el area contable esta manejada por un profesional contratado



mediante la modalidad de honorarios, es decir solo se sujeta a cumplir con la

presentacion de declaraciones periddicas e impuestos.

1.3.2.1. Paquete Contable Monica

7 2

CTAS. POR COBRAR

INVENTARIO

[4

7=t
-
GUIA DE REMISION

PARAMETROS

Imagen 1: Programas de Monica
Fuente: Paquete contable Mdnica

CONTABILIDAD

El paquete contable Monica es un sistema compuesto por doce mddulos interconectados

que facilitaran a la empresa a llevar el control de sus actividades econémicas.

1.4. Clientes y proveedores

1.4.1. Clientes

La empresa vende su producto a clientes directos, donde hacen los pedidos con

anticipacion y pueden escoger el modelo y color, las zapatillas son distribuidas por

docenas, a continuacion, se detalla la lista de clientes:

Tabla 5: Clientes

Clientes

Jairo Tirado Calzado “Sofi”
Lin Daoxtin Gonzales Ruiz

On Dho Xzx Comercial Asia

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”



1.4.2. Proveedores
La empresa tiene establecido a sus proveedores directos del cual adquieren todos
los materiales que requieren para la produccion del calzado como plantillas,

cordones, cuero sintético, forros, etc.

Tabla 6: Proveedores

Proveedores

Valverde Montalvo Jean Pierre
Material Sintético Angélica
Bertha Criollo

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander

1.5. Documentacion

1.5.1. Normativa

El propietario de Calzado “Anzander” es el sefior Ronquillo Condor José Antonio
quien comenz0 sus actividades comerciales en la fabricacién de calzado de material
sintético el 19 de Marzo de 1980, y reinicio sus actividades el 16 de Noviembre del
2010, es una persona natural no obligada a llevar contabilidad con el nimero de
RUC 1803624541001, donde sus obligaciones tributarias los realiza segun su
noveno digito que es el nimero 4, de acuerdo con la tabla que estipula el SRI para
las declaraciones a la empresa Anzader le corresponde corresponde declarar hasta
el 16 de cada mes. Se encuentra en la jurisdiccion de la zona 3 de Tungurahua y

tiene un establecimiento registrado.



REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES sm

4 PERSONAS NATURALES
M hoce bigm @' pors!

NUMEROQ RUC: 1803624541001
APELLIDOS Y NOMBRES: RONQUILLO CONDOR JOSE ANTONIO
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD:  NO
CALIFICACION ARTESANAL: NUMERO:
FEC. NACIMIENTO: 10031980 FEC. ACTUALIZACION: 120872015
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 18112010 FEC, SUSPENSION DEFINMIVA:
FEC. INSCRIPCION: 161172010 FEC. REINICIO ACTIVIDADES:
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

FABRICACION DE CALZADO DE MATERIAL SINTETICO

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: TUNGURAHUA Canton: AMBATO Pamoquia: IZAMBA Catle: PEDRO VASCONEZ Numero: S/N Interseccion
PUERTO BARRIOS Referencia. BARRIO SAN JUAN. FRENTE A LA CAPILLA, CASA DE DOS PISOS, COLOR AMARILLO
Email: joseronquitiocondor@@yanoo. com Celular. 097910266

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* DECLARACION MENSUAL DE VA

/

Las personas naturales que superen los limites astablecidos en &f Regiamento para la Aplicacin de la Ley do Equidad
Tributaria, estarén obligadas a llevar contabilidad, convirtiéndose en agentes de retencion, y no podran acogerse al Régimen
Simplificado (RISE)

Si supara los montos establecidos en el reglamento estara obigado a llevar contabsidad para ef siguiente ejercicio fiscal y fa
presentacion de sus obligaciones serd mensual.

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 001 ABIERTOS: 1

JURISDICCION: | ZONA 3\ TUNGURAHUA CERRADOS: 0

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE

Momumwwdwmmmmmcmywmwmwbwmhmmw‘awu
dariven (Art 97 Cadigo Tributario. Art. © Lay del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacién de la Ley del RUC).

Usuario:  MYMT010408 Lugar de emision: 1 Fechay hora:
Péginaide 2

Imagen 2: Registro Unico de Contribuyentes
Fuente: Calzado “Anzander”

10



1.5.2. Reglamento Interno

1.5.2.1. Seleccion y contratacion de personal

e Como parte del proceso de seleccion, la empresa podra exigir a los aspirantes a
una prueba practica de sus conocimientos, e incluso de sus aptitudes y
tendencias, sin que ello implique la existencia de relacion laboral alguna.

e El aspirante que haya sido declarado apto para cumplir las funciones inherentes
al puesto, en forma previa a la suscripcion del contrato correspondiente, debera
llenar un formulario de “datos personales”.

e El contrato de trabajo, que se encuentre legalmente suscrito e inscrito, sera el
unico documento que faculta al trabajador a ejercer su puesto de trabajo como

dependiente de la Empresa.

1.5.2.2. Jornada de trabajo, Asistencia del personal

e De conformidad con la ley, la jornada de trabajo serd de 8 horas diarias y 40
horas semanales a las que deben sujetarse todos los trabajadores de la Empresa.

e El trabajador que requiera ausentarse de las instalaciones de la empresa durante
la jornada de trabajo, debera solicitar el permiso. La no presentacion del permiso
a su Representante por parte del trabajador, serd sancionada con una multa de
$20.00.

e Si por enfermedad, calamidad domeéstica, fuerza mayor o caso fortuito,
debidamente justificado, el trabajador no concurre a laborar, en forma
obligatoria e inmediata debera comunicar la causa de su ausencia, y debera
presentar los justificativos que corresponda hasta 48 horas.

e Debido a la obligacion que tienen los trabajadores de cumplir estrictamente los
horarios indicados, la hora de ingreso es de 8:00 am hasta las 12:00 pm hora de

almuerzo y se retornan a las 3:00 pm y la hora de salida es a las 18:00 pm.
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1.5.2.3. Remuneracion y periodos de pago

Para la fijacion de las remuneraciones de los trabajadores, la empresa se
orientara por las disposiciones 0 normas establecidas en el mercado laboral
relativo a la clasificacion y valoracion de puestos.

La empresa pagard la remuneracion semanalmente directamente a sus
trabajadores mediante efectivo, u otros mecanismos de pago permitidos por la
ley.

La Empresa efectuara descuentos de los sueldos del Trabajador solo en casos
de:

Aportes personales del IESS;

Préstamos hipotecarios o quirografarios,

Ordenes judiciales.

Multas establecidas en este Reglamento

1.5.2.4. Obligaciones, Derechos y Prohibiciones del trabajador

Ademas de las obligaciones constantes en el articulo 45 del Codigo de Trabajo, las

determinadas por la ley, las disposiciones del Contrato de Trabajo, Cddigo de

Conducta y este Reglamento, son obligaciones del Trabajador las siguientes:

1.

Cumplir las leyes, reglamentos, instructivos, normas y disposiciones vigentes
en la Empresa.

Ejecutar sus labores en los términos determinados en su contrato de trabajo, y
en la descripcién de funciones de cada posicion, segn consta en el Manual de
Funciones, desempefiando sus actividades con responsabilidad, esmero y
eficiencia;

Ejecutar su labor de acuerdo a las instrucciones y normas técnicas y, cumplir
estrictamente con las disposiciones impartidas por la Empresa.

Observar en forma permanente una conducta armonica, respetuosa, y de
consideraciones debidas en sus relaciones con sus compafieros de trabajo,

superiores, clientes y particulares.

12



5. En el caso de desaparicion de cualquier herramienta, instrumento o equipo
entregado al trabajador por parte de la Empresa, ésta procedera a su reposicion
a costo del trabajador.

6. Guardar absoluta reserva respecto a la informacion confidencial, secretos
técnicos, comerciales, administrativos, e informacion del cliente sobre asuntos
relacionados con su trabajo, y con el giro del negocio de la Empresa.

7. Cumplir con puntualidad con las jornadas de trabajo, de acuerdo a los horarios
establecidos por la compafiia.

8. Mantener los lugares de trabajo en perfecto orden y limpieza, asi como los
documentos, correspondientes. y todo el material usado para desempefiar su
trabajo.

9. Cumplir con la realizacion y entrega de reportes, informes que solicite la
empresa en las fechas establecidas por la misma.

10. Sujetarse a las medidas de prevencion de riesgo de trabajo que dicte la Empresa,
asi como cumplir con las medidas sanitarias, higiénicas de prevencion y

seguridad.

1.6. Administracién

1.6.1. Organigrama estructural

[ GERENCIA GENERAL ]

DEPARTAMENTO
— — —| DE CONTABILIDAD

|

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE

COMPRAS Y VENTAS PRODUCCION
Graéfico 1: Organigrama Estructural :}Mm:mo .
Elaborado por: Karen Trujillo — — —— — Lineade Coordinacicn
Fuente: Calzado “Anzander” | HinesFomat
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La Empresa “Anzander” esta conformado por los siguientes cargos que se

relacionan a continuacion:

Gerencia General (Antonio Ronquillo)

Dep. de Contabilidad (Cristina Muquinche)

Dep. de Compras y ventas (Zoila Tipantagsi)

Dep. de Produccion (Alvaro Tipantagsi)

1.6.2. Organigrama Funcional

-

GERENCIA GENERAL

Planifica
Vigilar el cumplimiento
Controlar los asuntos financieros

Tomar las decisiones de la empresa

~

)

)

Referencia
Unidad Organizativa
—  Linea de Coordinacion

Linea Formal

-~

o

~

DEPARTAMENTO DE

CONTABILIDAD

e Registrar los asientos
contables.

e Tener informes financieros,

o Realizar el presupuesto

e Controlar los ingresos y
egresos.

/

AEPARTAMENTO DE COMPRAA

Y VENTAS
Establecer precios con los

proveedores

/ DEPARTAMENTO DE \

Encargados de la compra de
todos los accesorios para la
elaboracion de las zapatillas
Comercializan los productos
en diferentes puntos de venta.

Politicas de precios. /

14

o

PRODUCCION
e Transforman la

materia prima

e Entregan el producto
final.

e Control de calidad.

)

Graéfico 2: Organigrama Funcional
Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”



1.6.3. Manual de Funciones

El Manual de Funciones es un instrumento que constituye normas y tareas
que desarrolla cada funcionario, el cual se describe las actividades que debe
realizar en su puesto de trabajo, basandose en los procedimientos

establecidos por la empresa.

Tabla 7: Manual de Funciones del Gerente

CALZADO ANZANDER

S MANUAL DE FUNCIONES
_ ’/

INFORMACION BASICA

Puesto Gerente

NuUmero de Plazas 1

DESCRIPCION DEL CARGO

Ocupar la gerencia para administrar la empresa y tener un control de la
misma.

FUNCIONES

e La gerencia es responsable ante las decisiones, la cual provee
autoridad, direccion y vigilancia.

e Sus funciones son planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar,
analizar, calcular y deducir el trabajo de la empresa.

e Decidir respecto de contratar, seleccionar, capacitar y ubicar el
personal adecuado para cada cargo.

e Analizar los problemas de la empresa en el aspecto financiero,

administrativo, personal.

REQUISITOS
Titulo Profesional Tercer Nivel en Administracion de
empresas
Experiencia Minimo 2 afios
e Tener Liderazgo
Habilidades e Buena comunicacion

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”
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Tabla 8 : Manual de Funciones del Contador

CALZADO ANZANDER

> MANUAL DE FUNCIONES
— /

INFORMACION BASICA

Puesto Contador

NuUmero de Plazas 1

DESCRIPCION DEL CARGO

Ocupar el departamento de contabilidad y encargarse del registro
respectivo de las actividades

FUNCIONES

o Realizar los estados financieros anualmente.

e Revisar los respectivos soportes contables como comprobantes
de egreso, recibos de caja, facturas, cuentas de cobro y de pago.

e Presentar las declaraciones de IVA y Retenciones.

¢ Ingresar valores al paquete contable Monica.

REQUISITOS

Titulo Profesional Tercer Nivel en Contabilidad

Experiencia Minimo 2 afios
e Ser ordenado
Habilidades e Mantener un buen control

de las cuentas.

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”
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Tabla 9: Manual de Funciones Departamento de Compras y Ventas

CALZADO ANZANDER

MANUAL DE FUNCIONES

2

s

INFORMACION BASICA

Puesto Comprador y Vendedor

NuUmero de Plazas 2

DESCRIPCION DEL CARGO

Se ocupara respectivamente de las compras a proveedores y de la venta de
calzado.

FUNCIONES

El departamento de compras debe mantener un equilibrio entre la cantidad
de material que entra y lo que se utilizara en el proceso de fabricacion.
Deben evaluar a los proveedores, para adquirir materiales de calidad a
menores Costos.

Negociar con proveedores.

Entregar facturas de compras al departamento de contabilidad.
Comunicar adecuadamente a los clientes la informacion, acerca de los
productos que comercializa.

Administrar el territorio de ventas

Establecer un nexo entre el cliente y la empresa

Las facturas deben tener total claridad y cumplir con los requisitos
determinados.

Tiene la responsabilidad de decidir donde vender y qué precios estipular.
Las facturas deben ser entregadas a los clientes sin excepcion al igual que

al departamento de contabilidad.

REQUISITOS
Titulo Profesional Tercer Nivel en Marketing o afines
Experiencia Minimo 2 afios
e Ser ordenado
Habilidades e Buena comunicacion

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”
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Tabla 10: Manual de Funciones Departamento de Produccién

CALZADO ANZANDER
< /““ MANUAL DE FUNCIONES

INFORMACION BASICA

Puesto Jefe de Produccion

NuUmero de Plazas 1

DESCRIPCION DEL CARGO

Se ocupara respectivamente de las compras a proveedores y de la
venta de calzado.

FUNCIONES

e Son los encargados de transformar la materia prima
e Deben llevar un registro de los materiales ingresado y utilizados
e La produccidon que realicen debe ser semanalmente

e El producto final debe ser controlado y verificado

REQUISITOS
Titulo Profesional Tercer Nivel en Ingenieria Industrial
Experiencia Minimo 2 afios
e Tener creatividad
Habilidades e Tener conocimiento en

produccion de calzado

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”

1.6.4. Indicadores

Los indicadores sirven como herramienta integral del sistema de planeacion y

autoevaluacion dentro de una empresa.

Los indicadores es un proceso que sirve para medir el cumplimiento de la gestion,

como la planificacion estratégica, y los objetivos, los indicadores se pueden medir
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cuantitativamente el comportamiento, el proceso y el desempefio de cada uno de
ellos, permitiendo observar y medir claramente la eficiencia del trabajo.
Los indicadores pueden ser mas precisos si se clasifican por areas, etapas y

funciones de cada persona en la organizacion.

A continuacion, los principales indicadores:

1.6.4.1. Eficacia: miden el nivel de satisfaccion de los objetivos de la empresa y de

los colaboradores.

Uso de la capacidad instalada = VVolumen de produccion X 100

Capacidad instalada
1.6.4.2. Eficiencia: permiten conocer la relacion entre los bienes y recursos

consumidos en la empresa indicando la inversion realizada con los

resultados obtenidos.

Nivel de inventarios = Costos de inventarios X 100

Ventas netas

1.6.4.3. Efectivos: miden el impacto final del trabajo de cada empleado para saber

si es rentable o no.

Calidad de uso =  Volumen reclamado por calidad X 100

Volumen total de ventas
1.6.5. Planificacion Estratégica Plan Operativo

El plan operativo es un proceso que permite a una empresa, que todos sus
departamentos y partes que la componen, logren una perfecta integracion y trabajen
armoniosamente para conseguir el objetivo empresarial planeado.

Dentro de la empresa “ANZANDER” el plan operativo es el siguiente:
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1.6.5.1. Fuerzas propulsoras: son el fundamento en el cual esta constituida la

empresa Yy le permiten el objetivo de la actividad econdmica.

Tabla 11: Fuerzas Propulsoras

Fortalezas (F) Oportunidades (O)

e Actitud de emprendimiento. Demanda de calzado por modas y

e Buena calidad de las materias primas. constantes cambios en la actualidad.

e Aplicacién de procesos de calidad Fidelidad por parte de nuestros

constante. clientes.

e Empleados con amplios e Nueva tecnologia para la fabricacion
conocimientos de fabricacion de de calzado en el mercado.
calzado. e Precios elevados de nuestra

¢ Empresa con amplia experiencia en el competencia.

mercado de calzado.

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”

1.6.5.2. Fuerzas obstaculizantes: constituyen las acciones o hechos que afectan a

la sostenibilidad de la empresa.

Tabla 12: Fuerzas obstaculizantes

Debilidades (F) Amenazas (O)
e Escasa promocidn y publicidad. e Competencia nacional con mayor
e Venta de los productos Unicamente renombre en el mercado y con
dentro de la provincia. publicidad méas novedosa.

e Limitada oferta laboral de mano de e Productos sustitutos ingresados en
obra calificada. forma ilegal.

o Leyestributariasy de entes de control.

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”

1.7. Mercado

Una definicidn tradicional de mercado dice: que es el lugar fisico o virtual en el que
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se produce una relacion de intercambio entre individuos u organizaciones. Desde el
punto de vista de la demanda, se supone que los compradores necesitan un
producto/servicio determinado y tienen la capacidad econdmica y legal para
comprarlo. Desde el punto de vista de la oferta, los individuos u organizaciones
tienen la propiedad o el poder legal sobre el producto/servicio ofrecido, y tienen la

capacidad para cumplir con las expectativas de los compradores. (Camino, 2007).

1.7.1. Descripcion del producto

El producto que se ofrece a los clientes es de alta calidad y a buen precio el cual
estd elaborado con material sintético de diferentes colores y modelos el cual el

cliente también tiene la potestad de decidir el modelo y colores.

Tabla 13: Detalle de Productos

Modelo Talla Color
ZCA Combinadas 34-38 Blanco, azul, rojo,
negro, gris
ZCB Simples 39-42 Blanco, negro
ZCC Por color 34-38 /39-42 Rosada, camel, café,
vino, palo de rosa,etc.

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”

1.7.2. Comportamiento de la Demanda

La demanda en la produccion de calzado depende principalmente de factores

tales como:

e El estado de la economia nacional,
e El estado de las importaciones,
e El crecimiento poblacional y

e También en gran medida al producto interno bruto per cépita.

21



El PIB ecuatoriano ha presentado un crecimiento constante en los ultimos afios, lo
cual ha propiciado un aumento de la riqueza de sus habitantes, permitiendo el

acceso a productos de poca necesidad como son ropa, joyeria y calzado.

La aplicacion de salvaguardias arancelarias (que aumentan el precio de productos
extranjeros) y las politicas de preferir primero lo nuestro, ha provocado el descenso
de las importaciones haciendo que los consumidores elijan los productos
nacionales; ya que los ecuatorianos buscan adquirir productos de mejor calidad a

un menor precio.

La ciudad de Ambato se situa entre las 10 ciudades mas pobladas del pais, siendo
también, la mas poblada en la zona central. Debido a la alta concentracion
poblacional, existe una alta demanda de calzado, hecho que es aprovechado por los
productores y talleres artesanales de la provincia, la cual ha destacado como la

principal productora de zapatos de todo el Ecuador.

Cabe destacar que la demanda de calzado aumenta en épocas de inicio de clase lo
cual es una oportunidad perfecta para las industrias de calzado ofertar nuevos

modelos y presentar promociones que atraigan a cada vez mas compradores.

1.7.3. Comportamiento de la Oferta

Entre los afios 2006 y 2014, el Ecuador experimentd un crecimiento econémico
notable beneficiando a muchos sectores mas que nada a la pequefia y mediana

industria.

El sector del calzado es uno de los que ha tomado auge en la Gltima década, pues
para el afio 2008 apenas se contabilizaban 600 talleres de calzado a nivel nacional,
los cuales producian alrededor de 15 millones de pares. Sin embargo, en la
actualidad, el mercado se ha ampliado a producir aproximadamente 35 millones de

pares al afio a manos de méas de 5.000 productores, muchos de ellos situados
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principalmente en la ciudad de Ambato ya que la provincia de Tungurahua se ha
convertido en la principal proveedora del producto.

La venta de productos de calzado importado constituye el 29 % de la oferta mientras
que la produccion nacional alcanza el restante 71% siendo Tungurahua el principal
productor abarcando entre el 60% del calzado que se produce en el pais, esto
significa que seis de cada 10 pares de zapatos que se venden a nivel nacional son

elaborados en la provincia.

Sin embargo, en el presente afio la empresa se ha visto afectada por productos
extranjeros y ante la competencia del calzado que ingresa al pais con precios bajos,
calzado “Anzander” una de las empresas artesanales de Ambato ha tenido que bajar

sus precios para competir en el mercado.

1.8. UBICACION GEOGRAFICA

1.8.1. Croquis de la localizacion

Calzado “Anzander” esta ubicado en la Provincia de Tungurahua Cantén Ambato
Parroquia lzamba Calle: Pedro Vascones en la interseccion Puerto Barrios.

Referencia Barrio San Juan frente a la Capilla, casa de dos pisos, color amarrillo

) UNIDAD EDUCATIVA
HELADERIA ALMA A “TIRSO DE MOLINA"
LOJANA v
P € -
E ¥
R .
o ° e
W
A
: CERRAIERIA
CONJUNTO o
N
HABITACIONLA LA u PARQUENET
MERCED :
5
v
v CALZADO ; ANZADER
- L
PANADERIA EL BUEN Ny
SABOR L
A TELMO RESTAURANT

Imagen 3: Croquis de la localizacion previa de Calzado “Anzander”
Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”
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1.8.2. Comportamiento del Consumidor

El calzado constituye una industria diversa que engloba un mercado muy amplio ya
que puede estar enfocado a la vida laboral como también a actividades deportivas o

cotidianas para todos los segmentos de consumo: damas y caballeros.

Gracias a la tecnologia, el consumidor tiene acceso a informacion y gran cantidad
de ofertas de calzado, es por ello que el comprador ecuatoriano se ha vuelto exigente

en sus necesidades de satisfaccion a la hora de comprar un producto.

Hoy en dia adquirir calzado se ha vuelto accesible para el consumidor que incluso
ha aumentado la tendencia a elegir compras en tiendas virtuales por medio de
internet debido a facilidad de pago y la comodidad para buscar nuevos modelos
ausentes en el mercado nacional, aunque estos no cumplan muchas veces con las

expectativas de calidad, talla o acabado deseado.

Los clientes de Anzander buscan calzado que tenga comodidad, confortabilidad,
disefios novedosos y a un precio accesible a su economia. Aun asi, existen factores
que intervienen a la hora de comprar un producto; de aqui se concluye quien tenga
un mejor nivel econdmico suele ser mas exigente y generalmente preferir marcas
conocidas a diferencia de un comprador de nivel econdémico bajo que su decision

se vera limitada a su economia.

1.9. FLUJOGRAMA

1.9.1. Simbologia del Flujograma.
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Tabla 14: Simbologia del flujograma

NOMBRE

SIMBOLO

FUNCION

Terminal

Representa el inicio y el

fin de un programa.

Entrada / Salida

Registro de informacién

procesada en un

automatizacion de un

documento

periférico.

Proceso Cualquier  tipo de
operacion que pueda
originar cambio de valor,
0 posicion de la
informacion.

Salida Es usado para mostrar
datos o resultados.

Decision o Representa el acto de

tomar una decision o bien
de efectuar una

autorizacion.

Indicador de direccién o

linea de flujo

Indica el sentido de la
ejecucion de las

operaciones.

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”
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1.9.2. Flujograma de Compras

Tabla 15: Flujo de compras

Jefe de Produccién Dep. Compras Proveedor Dep. Contabilidad
[ INICIO ]
SOLICITAR
CARACTERISTICAS
DE LA MATERIA SE
PRIMA SOLICITA
| COTIZACI-
> ON DE
PROVEE-
DORES
ELABORAR
COTIZACION
ELABORAR |«
ORDEN DE
COMPRA
\ ENTREGAR
. | LAMATERIA
e PRIMA
|

-
\

VERIFICACION
DE LA COMPRA

|

CANCE-
LACION

v

DE LA
MATERIA
PRIMA

[

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”
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1.9.3. Flujograma de Produccion de calzado.

Tabla 16: Flujograma de produccion.

Dep. Compras

Dep. de Produccion

Dep. de Ventas

Cortado

Aparado

Plantado

Inicio

©

v

O,

.

Elabora
requisicién de
materiales

Cortan el
cuero
sintético

!

Entrega de
materiales a
produccién

Cortan
el forro

l

Cortan
plantillas

©,

4 Sellado Armado
Preparado
Destalla de
-do
l plantas
' | Cosido Emplan-
de |7 tillado
partes
\ 4
Clavado
de tacos
Deshor-
mado

Terminado
@ Recibe el
producto
l terminado
Puesta l
B de
en kardex
A
Saca
pegas
l Despacha
Puesta de l
pasadores
l Fin
Enfundado
y i
empacado

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”
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CAPITULO Il

2. DISENO DEL SISTEMA CONTABLE

2.1. Registros
La empresa necesita tener un registro de todos sus movimientos econémicos.

Se trata del registro contable de la entrada o salida de dinero de acuerdo a la
actividad que realicen, estos registros ayudaran a mantener la informacion de

forma ordenada y sistematica de la documentacion de la empresa.

2.1.1. Internos.- Son los documentos que sirven de base para registrar las
operaciones comerciales de una empresa, es por ello que se debe tener un
especial cuidado en el momento de elaborarlos. Donde se elaboran en

original y tantas copias como las necesidades de la empresa exijan. (Perez,

2014)

2.1.1.1.Caja.- Indicara todo el efectivo que ingrese y egrese de la Empresa, y se

obtiene una disponibilidad inmediata del dinero.

2.1.1.1.1. Ingresos.- Este comprobante se entrega cuando se realiza una venta al

contado o por el cobro de cartera de crédito en efectivo.

COMPROBANTE DE INGRESO
CALZADO "ANZANDER" . 7]
DIE: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vascones en /-
la interseccidén Puerto Barrios. Referencia Barric San Juan_ —
RUC: 1803624541001 Telf 0995270055
™.
Cuidad: Fecha Dia Mies Afo
Recibido de: B
Diireccidn:
Suma en letras:
|
Por concepta de-
Cheque N.- Banco Efectivo
Cadigo Cuenta Debito Crédito
Firma y Sello Fecha de Recibido
Dia |  Mes | Afio

Gréfico 3: Comprobante de ingreso
Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”
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2.1.1.1.2. Egresos.- Este documento respalda una cantidad de dinero en efectivo

que sale de la empresa por motivos de desembolso, compras de contado,

pagos, etc.
COMPROBANTE DE EGRESQO
CATLFZADO "ANZANDER"
DIE.: Ambato- Parrogquia Izamba Calle: Pedro j > 2
Waszcones en la interzeccion Puerto Barrios. ,/
Referencia Barrio San Juan.
FILIC: 1803624541001 Telf 0995270055 N
Cuidad: Fecha Diia Mles Afio
Pagado a: 5
Suma en letras:
Por concepto de :
Cheque N .- Banco Efectivo
Codigo Cuenta Diebito Credito
Firma y Sello Fecha de Recibido
Dria Mles Adfio

Grafico 4: Comprobante de Egreso
Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”

2.1.1.2. Bancos.- Es el dinero depositado en las cuentas corrientes o de ahorro en

las instituciones financieras que la compafiia posee.

2.1.1.2.1. Egreso de Bancos.- Se acredita cuando se retira el dinero del banco o

se paga con un cheque.
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EGRESO DE BANCOS
CALZADO "ANZANDER"
DIE: Ambato- Parroguia Izamba Calle: Pedro Vascones en la ’ . /
interseccién Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan, ,/
RUC: 1803624541001 Telf. 0993270053 N
Cuidad: Fecha Dva Mes Afio
Pagado a: g
Suma en letras:
Por concepto de -
Cheque N_- Banco Efectivo
Cuenta N.- Sucurzal: Observaciones:
Cadigo Cuenta Debito Crédito
Firma y Sello Fecha de Recibide
Dia Mes Afio
Aprobado: Revisado: Contabilizado:

GGrafico 5: Egreso de Bancos
Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”

2.1.1.2.2. Comprobantes de cheques.- Este documento mantiene el registro de
los desembolsos y pagos que realiza la empresa de una determinada

cantidad de dinero por medio de cheques.

Se respalda el pago a terceros, donde constara el pre impreso y el

original del documento para su respectiva contabilizacion.

P~ M TRDCERINNDTRE S W S TE 1L
325 ) BANCO PICHINCHA C.A. 10-132  CURTAN 4s057931-04

CHEQUE W ODODs 2o

Us. &

PONT
aAG

=)

~

TORD . JAIRO-GABRIEL
IMAZ

1072031 BEISERS o

=2D00629 ALQAZSR2IZDS ASOGIaI0C OS E5a<5w

Imagen 4: Cheque Banco Pichincha

Fuente de: Calzado “Anzander”
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COMPROBANTE DE EGRESO DE
CHEQUE

CALZADO "ANFANDER" , o
DIE: Ambato- Parroguia Izamba Calle: -
Pedro Vascones en la interseccion Puerto o
Barrioz. Referencia Barrio San Juan. )
RUC: 1803624541001 Telf. 0993270033 | py_

Diia MNes Adfio

Emision:

Cheque IN:

MMonto:
Cantidad en letras:

Paguese a la orden de:

Referencia:

Firma:

Grafico 5: Comprobante de Egreso de Cheque
Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”

2.1.1.3. Inventarios.- Son bienes que produce la empresa para la venta y asi obtener

una utilidad.

El sistema de inventarios ayuda a un mejor control de la entrada y salidas
de materiales, lo que permite determinar las existencias, faltantes y excesos
de materia prima, insumos, suministros usados para la producciéon de

zapatillas.

2.1.1.3.1. Ordenes de Pedido.- Se detalla los productos que se van a comprar, el

cual se entrega a un proveedor especifico y a un precio acordado.
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ORDEN DE PEDIDO
CALZADO "ANZANDER" P )
DIE: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vascones en la interseccion 2
Puerto Barrios. Feferencia Barrio San Juan. -
RUC: 1803624541001 Telf. 0993270035 N.-
Fecha: Dia Mesz Afic Orden de
' Pedido N.-
Fecha de Dia Mes Afic
Entrega
Partida Concepto Cantidad Precio Unitario Total
Cantidad en letras: Subtotal
IVA %
TOTAL
QUIEN RECIBE QUIEN ENTREGA
Nombre: Nombre:
Firma: Firma:

Grafico 6: Orden de Pedido
Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”

2.1.1.3.2. Requisiciones de Bodega.- Documento que sirve para notificar al
departamento de compras la necesidad de materiales o suministros que
necesita en encargado de bodega para cumplir con sus actividades

laborales e indica que debe ser cubierta lo antes posible.
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REQUISICION DE BODEGA

CALZADO "ANZANDER"

DIE: Ambato- Parroguia [zamba Calle: Pedro Vascones en
la interseccion Puerte Barrios. Referencia Barrio San Juan.
BRUC: 1203624541001 Telf 0993270053

Departamento gue.sclicita:

Fecha de Pedido: Dia Mes Afio
Fecha de Entrega: Dia Mesz Afio
Cantidad Descripcion V. Unit Total
TOTAL
Entregado por: ERecibido por:

Gréfico 7: Requisicion de Bodega

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”

2.1.1.3.3. Tarjetas de Control.- Ayuda a controlar el movimiento de las

mercancias, donde se registran las entradas y salidas de los productos.

Esta tarjeta nos sirve para obtener un importe de los inventarios con el

fin de mantener actualizado las existencias y el saldo disponible de la

mercancia que posee la empresa.

TARJETAS DE CONTROL

,‘ CALZADO "ANZANDER" N--
e DIR: Ambato- Parroguia Izzmba Calle: Pedro Vascones en la intersaceidn Puarto Bamios. Referencia Barric San Joan.
Z RUC: 1803624341001 Talf 09935270053
MATERIAL:
CODIGO:
FECHA DETALLE REF ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
) CANT [P.UNT |P.TOTAL CANT |[P.UNT |P.TOTAL CANT |[P.UNT |P.TOTAL

Gréfico 8: Tarjetas de Control

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”
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2.1.1.3.4. Recepcidn de Materia Prima.- Después de haber realizado las compras

correspondientes, se procede a recibir la materia prima donde son

sometidas a proceso de control, como inspeccion visual y conteo fisico.

El encargado debe verificar las cantidades solicitadas y los rubros

solicitados el cual debe coincidir con la nota de entrega, caso contario

sera devuelto al proveedor.

RECEPCION DE MATERIAS PRIMAS

7

CALZADO "ANZANDER"
DIE: Ambato- Parroquia [zamba Calle: Pedro Vasconss en la mierseccion Puerto Bamos. Referencia Bamo 8an Juan.

FIUC: 1803624341001 Telf. 0993270033

CODIGO: | MATERIAL: |N-

REF

Materia Prima

Proveedor

Facha de Ingress

Cantidad Pedida

Cantidad Recibida

Fecha de Vencimiento

Obzervaciones

RESPONSABLE:

FIRMA SELLO:

Gréfico 9: Recepcién de Materia Prima

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”

2.1.1.4. Requisicion de Insumos.- Los diferentes departamentos de la empresa

utilizan este documento para solicitar insumos o materiales de acuerdo a las

necesidades que impliquen, detallando la cantidad y el insumo que

necesitan.
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REQUISICION DE INSUMOS

CALZADO "ANZANDER" )

DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vascones en la S S
interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan. o

RUC: 1803624541001 Telf. 0995270055

Fecha Dia Mes Afio N.-
Departamento:

Encargado del Departamento:

Insumo Cantidad Numero Descripcion Urgencia

RECIBIDO POR: COTIZADO POR:

Grafico 10: Requisicion de Insumos
Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”

2.1.1.5. Orden de Compra.- Es un documento que emite la empresa al proveedor
para pedir materiales; indicando la cantidad, precio y condiciones de pago
para ser entregado a futuro.

ORDEN DE COMPRA
CALZADO "ANZANDER" 2
DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vascones en la o
interseccion Puerto Barrios. FBeferencia Barrio San Juan. RUC: i
1803624341001 Telf 0993270055 N..
Proveedor:
Fecha de ORDEN N.-
Pedido: Dia Mes Afio
Fecha de Pago: | Dia ez Adio
Términos de entrega:
N.- DESCRIFCION | CANTIDAD | PRECIO UNIT | PREECIO TOTAL
COMENTARIOS: TOTAL
Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:

Gréfico 11: Orden de Compra
Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”
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2.1.1.6. Orden de Entrega.- Son documentos que amparan el traslado de las
mercancias hasta el domicilio de quien adquiere el producto y la factura

debe emitirse en el mismo periodo en que se genero la orden de entrega.

ORDEN DE ENTREGA

CALZADO "ANZANDER" " 5
DIR.: Ambato- Parroguia Izamba Calle: Pedro Vascones en la 2

interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan RUC:
1803624541001 Telf 0995270035 N.-
Fecha: | Dia | Mes | Afio | Orden Entrega N.-
Cliente:
CedulaRuc:
Diomicilio:
Teléfono: | Celular:

Cantidad Descripcion Precio Total

Firma de cliente Obzervaciones:

Gréfico 12: Orden de Entrega
Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”

2.1.2. Externos.- Los documentos externos acreditan la transferencia de los bienes
de acuerdo a lo que exige la ley, y se debe llevar un control de la

documentacion.

2.1.2.1. Factura.- Es un documento valido de indole comercial que permite la
compra y venta de un producto determinado. La factura tiene validez legal
y fiscal de caracter obligatorio para dejar en constancia toda la informacién

de la operacion comercial.
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Imagen 5: Factura
Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”
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CAPITULO 11l

3. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA

3.1. Plan de cuentas.- Es un listado ordenado y codificado sistematicamente que
comprende todas las cuentas contables referentes al Activo, Pasivo, Patrimonio
y Estado de Resultados que pueden ser utilizadas al desarrollar la contabilidad
de la empresa., lo que ayuda a usar la informacién en forma ordenada y lograr

un mejor control de las actividades que se realicen.

Dentro de un plan de cuentas existen cuentas de grupo y movimiento.

e Cuentas de grupo o mayor: - Se las identifica con mayusculas, se las codifica
de caracter numérico, y son aquellas que acumulan saldos de las cuentas de

movimiento

e Cuentas de movimiento o detalle: - Se las define con mindsculas, este tipo de
cuentas no llevan el punto y son utilizadas para el registro de las transacciones

comerciales.

PLAN DE CUENTAS

CALZADO "ANZANDER"
DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro VVascones en la
interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan.
RUC: 1803624541001 Telf. 0995270055

CODIGO DESCRIPCION DE LA CUENTA
1. ACTIVO

1.1. ACTIVO CORRIENTE

1.1.01. EFECTIVO Y SU EQUIVALENTE

1.1.01.01 Caja

1.1.01.02 Bancos

1.1.02. ACTIVOS FINANCIEROS

1.1.02.01 Documentos por cobrar
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1.1.02.02
1.1.02.03
1.1.03.
1.1.03.01
1.1.03.02
1.1.03.03
1.1.03.04
1.1.03.05
1.1.04.
1.1.04.01
1.1.05.
1.1.05.01
1.1.05.02
1.1.05.03
1.1.05.04
1.1.05.05
1.2.
1.2.01.
1.2.1.01
1.2.1.02
1.2.1.03
1.2.1.04
1.2.1.05
1.2.1.06
1.2.2
1.2.2.01
1.2.2.02
1.2.2.03
1.2.2.04
1.2.2.05
1.2.2.06
2.

2.1.
2.1.01.
2.1.01.01
2.1.01.02
2.1.02.
2.1.02.01
2.1.08.
2.1.03.01
2.1.03.02
2.1.03.03

Cuentas por cobrar

(-) Provision Ctas incobrables
INVENTARIOS

Inventario de materia prima

Inventario de producto en proceso

Inventario de producto terminado

Inventario de materiales y herramientas
Inventario de suministros de oficina

PAGOS ANTICIPADOS

Anticipo a proveedores

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
IVA pagado

Crédito tributario

Anticipo del impuesto a la renta

Anticipo Imp. Renta por retenciones (1-2-10%)
Retencion de IVA (10-20-30-50-70-100%)
ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO
Edificios

Maquinaria y equipo

Muebles y enseres

Equipo de oficina

Vehiculos

Equipo de computacién

Depreciacion acumulada

(-) Dep. Acumulada de edificio

(-) Dep. Acumulada maquinaria y equipo

(-) Dep. Acumulada muebles y enseres

(-) Dep. Acumulada equipo de oficina

(-) Dep. Acumulada de vehiculo

(-) Dep. Acumulada equipo de computo
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CUENTAS Y DOCUMUENTOS POR PAGAR
Proveedores

Cuentas por pagar

OBLIGACIONES CON INST. FINANCIERAS
Préstamo a corto plazo

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
IVA cobrado

Impuesto a la renta por pagar

IVA por pagar
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2.1.03.04 Retenciones por pagar

2.1.03.05 Sueldos por pagar

2.1.03.06 IESS por pagar

2.1.03.07 Fondo de reserva por pagar

2.1.03.08 Décimo tercer sueldo por pagar

2.1.03.09 Décimo cuarto sueldo por pagar

2.1.03.10 Vacaciones por pagar

2.1.03.11 15% Trabajadores por pagar

2.2. PASIVOS NO CORRIENTES

2.2.01. OBLIGACIONES CON INST. FINANCIERAS
2.2.01.01 Préstamo a largo plazo

3. PATRIMONIO

3.1.01 CAPITAL

3.1.01.01 Capital

3.1.02 RESULTADOS

3.1.02.02 Utilidad neta del ejercicio

3.1.02.03 (-) perdida del ejercicio

3.1.03 RESULTDOS ACUMULADOS

3.1.03.01 Utilidad acumulada

3.1.03.02 Pérdida acumulada

4. INGRESOS

4.1. INGRESOS POR VENTAS

4.1.01 Venta de producto terminado

4.1.02 Otros ingresos

4.1.03 Descuento en ventas

4.1.04 Utilidad bruta en ventas

5. COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
5.1. COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
5.1.01. MATERIA PRIMA

5.1.01.01 (+) Inventario inicial de MPD

5.1.01.02 (+) Compra de materia prima directa
5.1.01.03 (-) Inventario final de MPD

5.1.01.04 (+) Inventario inicial de productos en proceso
5.1.01.05 (-) Inventario final de productos en proceso
5.1.01.06 (+) Inventario inicial de productos terminados
5.1.01.07 (-) Inventario final de productos terminados
5.1.02. MANO DE OBRA DIRECTA

5.1.02.01 Sueldos y Beneficios sociales

5.1.03. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
5.1.03.01 MATERIA PRIMA INDIRECTA

5.1.03.01.01 (+) Inventario inicial MPI
5.1.03.01.02 (+) Compra de materia prima indirecta
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5.1.03.01.03 () Inventario final de MPI

5.1.04. MANO DE OBRA INDIRECTA
5.1.04.01 Sueldos y Beneficios sociales
5.1.05. OTROS COSTOS DE FABRICACION
5.1.05.01 Depreciacion propiedades, planta y equipo
5.1.05.02 Mantenimiento y reparaciones
5.1.05.03 Seguros de fabrica

5.1.05.04 Servicios basicos

5.1.06. COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS
5.1.06.01 Costo de produccion y ventas

6. GASTOS

6.1.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS
6.1.01.01 Mantenimiento y reparaciones
6.1.01.02 Sueldos y salarios

6.1.01.03 Gasto servicios basicos

6.1.01.04 Gastos depreciaciones

6.1.01.05 Fondo de reserva

6.1.01.06 Aporte patronal

6.1.01.07 Décimo tercer sueldo

6.1.01.08 Décimo cuarto sueldo

6.1.01.09 Vacaciones

6.1.02. GASTO DE VENTAS

6.1.02.01 Gasto de sueldos y salarios
6.1.02.02 Gasto servicios basicos

6.1.02.03 Gasto de viaje

6.1.02.04 Gasto transporte

6.1.02.05 Gasto publicidad

6.1.02.06 Fondos de reserva

6.1.02.07 Aporte patronal

6.1.02.08 Décimo tercer sueldo

6.1.02.09 Décimo cuarto sueldo

6.1.03. GASTOS FINANCIEROS
6.1.03.01 Gasto interés

6.1.03.02. Otros gastos financieros

6.1.04. OTROS GASTOS

6.1.04.01 Gasto seguro

6.1.04.02 Gasto mantenimiento edificio
6.1.04.03 Otros gastos
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3.2. Manual del Usuario.- Es un documento de comunicacion técnica que sirve

como guia para los usuarios donde ayuda a entender el funcionamiento de las

cuentas de una forma ordenada y concisa.

3.2.1. Activo.- Elactivo esta integrado por todos aquellos recursos de que dispone

la entidad para la realizacion de sus fines, los cuales deben representar

beneficios econdmicos futuros fundadamente esperados para una entidad

econémica,

provenientes de

transacciones

eventos realizados

identificables y cuantificables en unidades monetarias. (Lopez, 2010)

3.2.1.1. Activo Corriente.- El activo corriente estd conformado por todos los

recursos como bienes y derechos que son necesarios para las actividades que

realiza la empresa, es decir que se encuentran en continuo movimiento y

pueden convertirse en dinero.

Tabla 17: Caja

CAJA
SE DEBITA SE ACREDITA SALDO
*Por las entradas de dinero *Por el valor de las *Sado deudor representa
en efectivo y los cheques consignaciones en cuentas el dinero existente en
recibidos por cualquier corrientes o de ahorro caja.
concepto. bancarias.

*Ventas al contado

*Cobros en efectivo de
facturas a clientes

*Por el valor de los pagos en
efectivo.

*Saldo acreedor
representa cuando el
dinero ha salido de caja.

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”
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Tabla 18: Bancos

BANCOS
SE DEBITA SE ACREDITA SALDO
*Cuando depositamos * Efectuamos un pago * Saldo deudor
dinero, cheques u otros representa el dinero

valores.

*Todos los depositos que se
realicen en las cuentas.

*Cheques girados por pagos
efectuados.
*Retiros de las cuentas de
ahorros

depositado en el banco a
nuestro favor.

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”

Tabla 19: Cuentas por cobrar

CUENTAS POR COBRAR

SE DEBITA

SE ACREDITA

SALDO

*Ventas a crédito

* Cancelacion de la deuda de
un cliente.

* Saldo deudor
representa el importe de

*Anticipos  otorgados a ventas por cobrar en una
personal. *Devolucion de mercancia fecha determinada.
*Cargos a otras cuentas por *Descuentos
cobrar.
Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”
Tabla 20: Inventarios
INVENTARIOS
SE DEBITA SE ACREDITA SALDO
* Compra de materiales o * Venta de la mercaderia. *Saldo deudor

suministros
produccion.

para la

* Uso de los productos de
produccién.

* Costo de las mercancias
vendidas

representa el valor en
dinero de las
mercancias existentes.

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”
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3.2.1.2.Activo No Corriente.- El activo no corriente son todas las propiedades,

planta y equipo duraderos y fijos que tiene la empresa.

Tabla 21: Propiedad planta y equipo

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

SE DEBITA

SE ACREDITA SALDO

*Por la adquisicion de
nuevos activos fijos.

*Por
mejoras.

mantenimiento  y

*Por la venta del activo fijo. *Saldo deudor representa
el valor de los bienes en
existencia, de caracter
tangible.

* Por la baja de los activos

fijos.

* Por la destruccién del bien.

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander

Tabla 22: Depreciacion acumulada

DEPRECIACION ACUMULADA

SE DEBITA SE ACREDITA SALDO
* Cuando se efectGan *Por la venta del bien. *Saldo acreedor
mejoras.

* Con la venta o retiro del
bien.

* Al finalizar la vida til del
bien.

* Con el monto mensual de
depreciacion al efectuar el
calculo del porcentaje.

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”

3.2.2. Pasivo.- Representa todas las deudas y obligaciones que contrajo laempresa

para financiar todos los recursos que necesitaba para comenzar sus

actividades econdmicas.

3.2.2.1.Pasivo Corriente.- Contiene todas las obligaciones que tiene la empresa a

corto plazo, es decir las deudas que contrajo en un tiempo menor a un afio.
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Tabla 23: Proveedores

PROVEEDORES
SE DEBITA SE ACREDITA SALDO
* Al cancelar la deuda. * Comprar mercaderias. *Saldo acreedor

*Por el
pendientes.

*  Por devolucién de
mercaderias.

pago de deudas

representa el monto de
pago pendiente.

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”

Tabla 24: Cuentas por pagar

CUENTAS POR PAGAR

SE DEBITA SE ACREDITA

SALDO

*Al cancelar la cuenta. *Por  los  compromisos
adquiridos en un corto plazo.
*Pagos  efectuados

obligaciones.

por

*Saldo acreedor
representa el monto total
de pendiente pago.

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”

3.2.2.2. Pasivo No Corriente.- Formado por todas las deudas contraidas con

terceros cuyo vencimiento son superiores a un afo.

Tabla 25: Préstamos a largo plazo

PRESTAMOS A LARGO PLAZO

SE DEBITA SE ACREDITA SALDO
* Monto de los pagos del *Devengamiento del *Saldo acreedor
préstamo. préstamo. representa el monto total

del préstamo adquirido
pendiente de pago.

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”
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3.2.3. Patrimonio.- Es el conjunto de los recursos tanto econdémicos como

materiales que emplearon algunas personas, socios 0 empresas para lograr

con sus objetivos propuestos.

Tabla 26: Capital

CAPITAL
SE DEBITA SE ACREDITA SALDO
*Cuando se tiene pérdida del  *Por aumento del capital. *Saldo acreedor

gjercicio.

* Disminucién del capital.

representa el capital neto
gue tiene la empresa.

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”

3.2.4. Ingresos.- Son los incrementos que se obtiene a traves de la gestion o venta

de bienes, es decir las ganancias que se acumulan para aumentar el

patrimonio empresarial.

Tabla 27: Ventas

VENTAS
SE DEBITA SE ACREDITA SALDO
*Cuando nos devuelven la *Cuando se vende *Saldo acreedor
mercaderia. mercaderia. representa el importe de

*Y cuando el saldo esta en la

cuenta "Pérdidas y
Ganancias" al fin del
gjercicio.

las ventas realizadas.

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”
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Tabla 28: Otros ingresos

OTROS INGRESOS

SE DEBITA SE ACREDITA SALDO

*Cuando el saldo refunde en  * Cuando se cobra interés. *Saldo acreedor

la cuenta de pérdidas y representa los montos de

ganancias. *Generacion de intereses. todos los  ingresos
obtenidos.

* Otros ingresos que se
tengan habitualmente.

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”

3.2.5. Gastos: Son los decrementos en los beneficios econdmicos, dentro de un

periodo contable.

Tabla 29: Gastos

GASTOS
SE DEBITA SE ACREDITA SALDO
* Por el monto de pagos * Cuando se hace el asiento *Saldo deudor
incurridos. de refundicion de resultados.  representa los montos
de gastos incurridos por
* Pago de viaticos. la empresa.

*Compra de suministros
para oficina y produccion.

* (Gasto en siniestros.
Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”

3.3.Ciclo Contable.- Es el ordenamiento sistematico de registros contables desde
la elaboracion de documentos, soportes de contabilidad y el registro en los libros

hasta la preparacion de los Estados Financieros. (Villamar, 2011)

3.3.1. Transacciones.- Son las actividades diarias que realiza la empresa con

terceras personas para intercambiar efectivo, bienes o servicios.
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Enero 01. La empresa comenz0 sus actividades con lo siguiente:

HERRAMIENTAS

Hormas 250,00
Martillo zapatero 20,00
Sacabocados 10,00
Tenaza 15,00
Tijera Zapatera 5,00
Cutter 2,00
TOTAL 302,00

MATERIALES Y HERRAMIENTAS

MAQUINARIAY EQUIPO

Estampadora 50,00
Horno plantador 80,00
TOTAL 180,00

MUEBLES Y ENSERES

Mesa para cortar 30,00
Mesa para aplantar 20,00
TOTAL 50,00

SUMINISTROS DE OFICINA

Resmas 10,00
Esferos 3,00
Grapadora 2,00
Perforadora 2,50
Folders 8,00
TOTAL 25,50

Enero 02. Se compra Materia Prima Directa segin Fact N.- 2030 lo siguiente:

Cuero sintético y plantas para producir 30 docenas se cancela en efectivo.

Enero 03. Se envia a produccién la materia prima directa comprada el dia anterior

segun la orden de produccion N.- 001.

Enero 04. Se compra Materia Prima Indirecta seguiin Fact N.- 2035 lo siguiente:

e Pegamento

e Ojalillos

e Cordones

e Estampados

e Clavitos de armado
e Forro

e Carton para punteras

300.00
160.00
150.00
225.00
100.00
980.00
90.00
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e Carton de dentros 75.00

Enero 05. Se envia a produccion la materia prima indirecta adquirida el dia

anterior.

Enero 06.- Se retira 2000.00 del banco Pichincha de la cuenta N 100240 2000.

Enero 07.- Se compra de herramientas segun fact N 4512 lo siguiente: una tenaza
a 30.00 y un cutter a 2.00 y se cancela en efectivo.

Enero 08.- Se paga de servicios basicos segun fact N 2154 el valor de 45.00

correspondiente al valor de fabrica.

Enero 09.- Se paga el mantenimiento de maquinaria 150.00 en efectivo.

Enero 15.- Se realiza las depreciaciones correspondientes en la maquinaria.

Enero 16.- Se envia a produccion todos los elementos que conforman el CIF.

Enero 17.- Se paga la deuda pendiente 1200.00 N.- cheque N 02154

Enero 18.- Se paga el mantenimiento del edificio 150 en efectivo.

Enero 20.- Se paga el IESS del mes de diciembre.

Enero 22.- Se paga la publicidad 80.00 en efectivo

Enero 24.- Se cobra la deuda de un cliente

Enero 27.- Se cancela 2000.00 del préstamo adquirido.

Enero 28.- Se cancela los servicios basicos pertenecientes a administrativos el

valor de 57.00 en efectivo.

Enero 29.- Se realiza las depreciaciones correspondientes del mes de enero.
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Enero 30.- Se cancela la mano de obra.

Enero 30.- Se envia a produccion la mano de obra cancelada.

Enero 30.- Ingreso del producto terminado para la venta.

Enero 30.- Se vende 1200 pares de zapatillas a $9.00 cada par nos cancelan en
efectivo.

Enero 30.- Se paga sueldos del mes de enero con cheque N.- 4512

Enero 30.- Nos devuelven mercaderia vendida 50 pares de zapatillas.

Enero 30.- Se realiza un deposito de 10.500.00 en la cuenta N.- 100240 2000.

Enero 30.- Se realiza la liquidacion del IVA.

3.3.2. Balance de Situacion Inicial.- El balance inicial expresa el inicio de las
actividades economicas donde refleja los activos, pasivos y patrimonio

reflejando la situacién patrimonial de la empresa.

BALANCE INICIAL
AL 01 DE ENERO 2018

CALZADO "ANZANDER"
DIR: Ambato- Parroquia lIzamba Calle: Pedro Vascones
Referencia Barrio San Juan. RUC: 1803624541001 Telf. 0995270055

1. ACTIVO

1.1. ACTIVO CORRIENTE

1.1.01. EFECTIVO Y SU EQUIVALENTE

1.1.01.01 Caja 6.000,00
1.1.01.02 Bancos 7.000,00
1.1.2 EXIGIBLE

1.1.2.02 Cuentas por cobrar 5.000,00
1.1.3 INVENTARIOS

1.1.03.01 Inventario de materia prima 1122,00
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1.1.03.01.01 Cuero sintético

492,00
1.1.03.01.02 Plantas 630,00
1.1.03.04 Inventario de herramientas y materiales 302,00
1.1.03.05 Inventario de suministros de oficina 25,50
1.2. ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01. PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO
1.2.01.01 Edificios 25.000,00
1.2.01.02 Maquinaria y equipo 180,00
1.2.01.03 Muebles y enseres 50,00
1.2.01.04 Equipo de oficina 120,00
1.2.01.05 Equipo de computacion 320,00
1.2.2 Depreciacion acumulada
1.2.2.01 (-) Dep.acumulada de edificio - 104,17
1.2.2.02 (-) Dep.acumulada maquinaria y equipo - 1,50
1.2.2.03 (-) Dep. acumulada muebles y enseres - 0,42
1.2.2.04 (-) Dep. acumulada equipo de oficina - 1,00
1.2.2.06 (-) Dep. acumulada equipo de computacién - 88,80
TOTAL ACTIVO 44,923,62
2. PASIVOS
2.1. PASIVOS CORRIENTES
2.1.01. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
2.1.01.01 Proveedores 850,00
2.1.01.02 Cuentas por pagar 2.000,00
2.1.02. OBLIGACIONES CON INST. FINANCIERAS
2.1.02.01 Préstamo a corto plazo 5.000,00
2.1.03. OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
2.1.03.06 IESS por pagar 109,43
TOTAL PASIVO 7.959,43
3. PATRIMONIO
3.1.01 CAPITAL
3.1.01.01 Capital 36.964,19
TOTAL PATRIMONIO 36.964,19
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 44,923,62
GERENTE CONTADOR
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3.3.3. Libro Diario. - El libro diario es un documento numerado, que le permite
el registro contable cronoldgico de las operaciones diarias mercantiles que
realiza la empresa.

Es el libro en el cual se registran todos los ingresos y egresos efectuados por
la empresa, en el orden que se vaya realizando durante el periodo ya sea
compra, ventas, pagos, cobros, gastos, etc.

El registro en el libro diario se realiza con el respaldo de documentos fuente, donde
en cada asiento debe constar: fecha, nimero del asiento contable, nombre de la
cuenta, valores del debe y haber y sumas parciales iguales.

Esta informacion se debe ir recogiendo dia a dia; en periodos no superiores a un
mes, el primer asiento que se registra se origina con las cuentas del balance inicial,
y posteriormente el registro de todas las operaciones diarias hasta la finalizacién
del periodo contable.

LIBRO DIARIO
CALZADO "ANZANDER"
/ DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccién Puerto Barrios.
Referencia Barrio San Juan. RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055
FECHA CODIGO |DETALLE PARCIAL | DEBE HABER
1/01/2018 -1-

110101 |Caja 6.000,00
1.1.01.02 Bancos 7.000,00
1.1.2.02 Cuentas por cobrar 5.000,00
1.1.03.01 [Inventario de materia prima 1122,00
1.1.03.01.01 |Cuero sintetico 492,00
1.1.03.01.02 [Plantas 630,00
1.1.03.04 Inventario de herramientas y materiales 302,00
1.1.03.05 [Inventario de suministros de oficina 25,50
120101 _|Edificios 25.000,00
1.2.01.02 [Maquinaria y equipo 180,00
1.2.01.03  [Muebles y enseres 50,00
1.2.01.04 [Equipo de oficina 120,00
1.2.01.05 [Equipo de computacion 320,00
1.2.2.01 (-) dep.acumulada de edificio - 104,17
1.2.2.02 (-) dep.acumulada maquinaria y equipo - 1,50
1.2.2.03 (-) dep. acumulada muebles y enseres - 0,42
1.2.2.04 (-) dep. acumulada equipo de oficina - 1,00
1.2.2.06 (-) dep. acumulada equipo de computacion - 88,80
2.1.01.01 Proveedores 850,00
2.1.01.02 Cuentas por pagar 2.000,00
2.1.03.06 |IESS por pagar 109,43
2.1.02.01 Prestamo a corto plazo 5.000,00
310101 Capital 36.964,19

V/R estado de situacion inicial

Suman y pasan 1.122,00 44.923,62 44.923,62
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LIBRO DIARIO

CALZADO ""ANZANDER"
DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barrios.
Referencia Barrio San Juan. RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055

FECHA CODIGO |DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Vienen 1.122,00 44.923,62 44.923,62
2/01/2018 -2-
1.1.03.01 [Inventario de materia prima 3.033,33
1.1.03.01.01 | Cuero sintetico 833,33
1.1.03.01.02 [Plantas 2.200,00
1.1.05.01 |IVA pagado 364,00
1.1.01.01 Caja 3.397,33
V/R compra MPD segun fact n.- 2030
3/01/2018 -3-
1.1.03.02 |Inventario de producto en proceso 3.606,31
Orden de produccion N.-001
1.1.03.01 Inventario de materia prima 3.606,31
1.1.03.01.01 Cuero sintetico 994,00
1.1.03.01.02 Plantas 2612,31
V/R envio a produccion MPD
4/01/2018 -4-
Inv. Materia prima indirecta 2.080,00
pegamento 300,00
ojalillos 160,00
cordones 150,00
estampados 225,00
Clavitos de armado 100,00
forro 980,00
carton para punteras 90,00
carton de dentros 75,00
110501 |IVA pagado 249,60
1.1.01.01 Caja 2.329,60
V/R compra de MPI seglin fac N 2035
5/01/2018 5
5.1.03. Costos indirectos de fabricacion 1.504,00
Inv. Materia prima indirecta 1.504,00
pegamento 156,00
ojalillos 120,00
cordones 120,00
estampados 200,00
Clavitos de armado 56,00
forro 720,00
carton para punteras 60,00
carton de dentros 72,00
VIR envio a produccion MPI
6/01/2018 -6-
110101 |Caja 2.000,00
1.1.01.02 Bancos 2.000,00
VIR retiro del banco de la cuenta N 100240
7/01/2018 -7-
1.1.03.04 |Inventario de herramientas y materiales 32,00
tenaza 30,00
cutter 2,00
110501 |IVA pagado 3,84
1.1.01.01 Caja 35,84
V/R compra de herramientas seguin fact N 4512
8/01/2018 -8-
5.1.03. Costos indirectos de fabricacion 45,00
luz 30,00
agua 15,00
1.1.01.01 Caja 45,00
V/R pago de servicos basicos seun fact N 2154
Suman y pasan 11.422 .64 57.841,70 57.841,70
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LIBRO DIARIO

CALZADO ""ANZANDER"
DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barrios.
Referencia Barrio San Juan. RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055

FECHA CODIGO [DETALLE PARCIAL | DEBE HABER
Vienen 11.422,64 57.841,70 57.841,70
9/01/2018 -9-
5.1.03. Costos indirectos de fabricacion 85,00
Mantenimiento de maquinaria 85,00
1.1.01.01 Caja 85,00
V/R pago de mant. Maquinaria
15/01/2018 -10-
5.1.03. Costos indirectos de fabricacion 1,50
1.2.2.02 (-) dep.acumulada maquinaria y equipo 1,50
1.1.01.01 Caja 1,50
V/R depreciacion maquinaria
16/01/2018 -11-
1.1.03.02 [Inventario de producto en proceso 1.635,50
Orden de produccion N.-001
5.1.03. Costos indirectos de fabricacion 1.635,50
V/R envio a produccion de CIF
17/01/2018 -12-
2.1.01.02  [Cuentas por pagar 1.200,00
1.1.01.02 Bancos 1.200,00
V/R pago deuda pendiente con cheque 02154
18/01/2018 -13-
6.1.01.01  [Mantenimiento y reparaciones 150,00
110501 |IVA pagado 18,00
1.1.01.02 Bancos 168,00
V/R pago mantenimiento edificio
20/01/2018 -14-
2.1.03.06  |IESS por pagar 109,43
1.1.01.01 Caja 109,43
V/R pago de IESS diciembre
22/01/2018 -15-
6.1.02.05 [Gasto publicidad 80,00
1.1.05.01 |IVA pagado 9,60
1.1.01.01 Caja 89,60
V/R Pago de publicidad
24/01/2018 -16-
11.01.01 |Caja 3.000,00
1.1.2.02 Cuentas por cobrar 3.000,00
VIR nos cancelan deuda pendiente
27/01/2018 -17-
2.1.02.01 |Prestamo a corto plazo 2.000,00
1.1.01.02 Bancos 2.000,00
VIR se cancela deuda del prestamo
28/01/2018 -18-
6.1.01.03  [Gasto servcios basicos 57,00
luz 20,00
telefono 15,00
internet 10,00
agua 12,00
1.1.05.01  [IVA pagado 1,80
1.1.01.01 Caja 58,80
V/R se cancela servicos basicos administrativos
29/01/2018 -19-
6.1.01.04 |Gastos deprecicaciones 194,38
12201 (-) dep.acumulada de edificio 104,17
1.2.2.03 (-) dep. acumulada muebles y enseres 0,42
1.2.2.04 (-) dep. acumulada equipo de oficina 1,00
1.2.2.06 (-) dep. acumulada equipo de computacion 88,80
V/R depreciaciones de enero
Suman y pasan 11.566,14 66.383,91 66.383,91
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LIBRO DIARIO

CALZADO "ANZANDER"
DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconezen la interseccion Puerto Barrios.
Referencia Barrio San Juan. RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055

FECHA CODIGO |DETALLE PARCIAL | DEBE HABER
Suman y pasan 11.566,14 66.383,91 66.383,91
30/01/2018 -20-
5.1.02. Mano de obra directa 772,00
5.1.02.01 [Sueldos y Beneficios sociales 318,94
Bancos 678,20
IESS por pagar 93,80
Beneficios sociales por pagar 318,94
V/R pago de mano de obra
30/01/2018 -21-
1.1.03.02 |Inventario de producto en proceso 1.090,94
Orden de produccion N.-001
5.1.02. Mano de obra directa 772,00
5.1.02.01 Sueldos y Beneficios sociales 318,94
V/R envio a produccion MOD
30/01/2018 -22-
1.1.03.03 |Inventario de producto terminado 6.332,75
1.1.03.02 Inventario de producto en proceso 6.332,75
V/R ingreso de producto terminado
30/01/2018 -23-
11.01.01 |Caja 12.096,00
4.1.01 Venta de producto terminado 10.800,00
2.1.03.01 IVA cobrado 1.296,00
V/R venta de mercaderia
30/01/2018 -24-
5.1.06.01 |Costo de produccion y ventas 5.277,29
1.1.03.03 Inventario de producto terminado 5.277,29
V/R costo de ventas
30/01/2018 -25-
6.1.01.02  |Sueldos y salarios 386,00
6.1.01.07  |Decimo tercer sueldo 32,17
6.1.01.08  |Decimo cuarto sueldo 32,17
6.1.01.09 |Vacaciones 16,08
6.1.01.05 [Fondo de reserva 32,15
6.1.01.06 |Aporte patronal 46,90
1.1.01.02 Bancos 396,42
2.1.03.06 IESS por pagar 36,48
2.1.03.10 Beneficios sociales por pagar 112,57
V/R pago sueldos enero
30/01/2018 -26-
4.1.01 Venta de producto terminado 450,00
2.1.03.01 [IVA cobrado 54,00
1.1.01.01 Caja 504,00
VIR dewlucion de mercaderia
30/01/2018 -27-
1.1.03.03 |Inventario de producto terminado 219,89
5.1.06.01 costo de produccion y ventas 219,89
VIR costo de ventas por dewolucion
30/01/2018 -28-
1.1.01.02 |Bancos 10.500,00
1.1.01.01 Caja 10.500,00
V/R Deposito Bancario
30/01/2018 -29-
2.1.03.01 IVA cobrado 1.242,00
1.1.05.01 lva Pagado 646,84
2.1.03.03 lva por pagar 595,16
Sumany pasan 11.566,14 105.283,18 105.283,18
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LIBRO DIARIO

CALZADO "ANZANDER"
DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccién Puerto Barrios.
Referencia Barrio San Juan. RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055

FECHA CODIGO [DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Vienen 11.566,14 105.283,18 105.283,18
VIR liquidacion del IVA
30/01/2018 -30-
4.1.01. \entas 10.350,00
5.1 (-) Costo de ventas 5.057,40
5.2.1.01 Gasto Sueldos 386,00
5.2.1.02 Aporte patornal 46,90
5.2.1.03 Xl sueldo 32,17
5.2.1.04 XIVsueldo 32,17
5.2.1.05 Vacaciones 16,08
5.2.1.06 Fondo de reserva 32,15
5.2.1.08 Gasto Servicios basicos 57,00
52111 Gasto depreciacion. 194,38
5.2.1.13 Gasto mantenimiento edificio 150,00
5.2.2.01 Gasto publicidad y propaganda 80,00
3.1.02.02 Utilidad del ejercicio 4.265,75
VIR cierre de cuentas
30/01/2018 -31-
3.1.02.02  [Utilidad del ejercicio 639,86
2.1.03.12 15% impuesto trabajadores por pagar 639,86
VIR cierre de utilidad
TOTAL 47.243,06 390.705,45 390.705,45

3.3.4. Libro Mayor.- Es el proceso de registrar todas las transacciones que

aparecen en el libro diario, en donde se organizan y clasifican las diferentes

cuentas que moviliza la empresa, como sus activos, pasivos, patrimonio,

ingreso y egresos, permitiendo controlar y conocer los movimientos

efectuados como los aumentos y disminuciones que experimentan las

diferentes cuentas.

El libro mayor es una ficha individual que registra las cantidades de una

cuenta en él debe y en el haber, asi como el saldo, donde se habran ido

anotando las alteraciones producidas.

El saldo que arroja el libro mayor viene dado por la diferencia entre la suma

del Debe y la suma del Haber de la correspondiente cuenta.

El saldo puede ser:

Deudor, si la suma del Debe es mayor que la del Haber.
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e Acreedor, si la suma del Debe es inferior a la suma del Haber.

e Nulo, si el valor de ambas sumas coincide.

El Libro mayor esté estructurado de la siguiente manera con: Numero del asiento

contable, fecha, documento, concepto, débito, Crédito y Saldo dolar.

y‘b LIERO MAYOR
] CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 1.1.01.01 Cuenta Caja

Fecha Detalle Dehe Haher Saldo
01/01/2018|V/R estado de situacion imicial 6.000.00 6.000.00
02/01/2018|V/R. compra MPD segiin fact n.- 2030 330733 2.602.67
04/01/2018|V/R. compra de MPI segiin fac N 2033 232060 27307
06/01/ 2018 [V/E retito del banco de la cuenta W 100240 2.000,00 227307
07/01/2018|V/R compra de herramientas segin fact N 4512 35,84 223723
08/01/2018|V/R pago de servicos basicos seun fact N 2134 43,00 219223
09/01/2018|V/R pago de mant. Maquinaria 83,00 210723
15/01/2018|V/E. depreciacion maquinaria 1,30 210573
20/01/2018|V/E. pago de [ESS diciembre 109,43 1.996.30
22/01/2018|V/E. Pago de publicidad 20,60 1.906.70
24/01/2018|V/E. nos cancelan deuda pendiente 3.00:0,00 490670
28/01°2018|V/E. se cancela servicos basicos administrativos 38.80 484790
3000172018\ V/R venta de mercadena 12.096.00 16.943.90
30/01°2018|V/E. devolucion de mercadena 304,00 16.439.90
30/01/2018|V/E. Deposito Bancario 10.500.00 303990

TOTAL 23.096,00 17.156,10 5.939,90
M’ LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 1.1.01.02 Cuenta Bancos

Fecha Detalle Debe Haber Saldo
01/01/2018|V/R estado de situacion inicial 7.000,00 7.000.00
06/01/2018|V/E. retiro del banco de la cuenta W 100240 2.000,00 3.000.00
17/01/2018|V/R. pago deuda pendiente con cheque 02134 120000 3.800,00
18/01/2018|V/R. pago mantenimiento edificio 168,00 3.632.00
27/01/2018|V/R. se cancela deuda del prestamao 2.000.00 1.632.00
30/01/2018|V/E. pago de mano de obra 67820 953,30
30/012018|V/E. pago sueldos enero 396,42 35738
30/01/2018|V/E. Deposito Bancario 1050000 10.500,00

TOTAL 17.500,00 6.442,62 11.057 38
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M LIERO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 1.12.02 Cuenta Cuentas por pagar
Fecha Detalle Dehe Haher Saldo
01/01/2018|V/F. estado de situacion inicial 3.000,00 3.000,00
24/012018|V/E nos cancelan deuda pendiente 3.000.00 2.000.00

TOTAL 5.000,00 3.000,00 2.000,00
M LIERO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Codigo 1.1.03.04 Cuenta [lnv. Herramientas v materialed
Fecha Detalle Dehe Haher Saldo
01/01/2018|V/E. estado de situacion inicial 302,00 302,00
07/01/2018|V/E. compra de herramientas segun fact N 431 32,0 33400

TOTAL 334,00 - 334,00

LIERO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cd-digu 1.1.03.05 Cuenta Inv. Suministros de oficina
Fecha Detalle Dehe Hahber Saldo
010172018 |V/R. estado de situacion inicial 2350 23,30

TOTAL 25,50 - 25,50
M LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"
Codigo 120101 Cuenta Edificios
Fecha Detalle Dehe Hahber Saldo
01/01/2018|V/F. estado de situacion micial 235000, 0: 25.000,00
TOTAL 25.000,00 - 25.000,00
LIBRO MAYOR

CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 12.01.02 Cuenta Maguinana v Equipo
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
010172018 [V/R estado de situacion iticial 180,00 180,00

TOTAL 180,00 - 180,00
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LIBRO MAYOR

CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 120103 Cuenta Muebles v enseres
Fecha Detalle Dehe Haber Saldo
01012018V estado de situacion inicial 30,00 30,00

TOTAL 50,00 - 50,00
ﬁ' LIERO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadige 12.01.04 Cuenta Equipo de oficina
Fecha Detalle Dehe Haher Saldo
010172018V estado de situacion inicia] 120,00 120,00
TOTAL 120,00 - 20,00

LIBRO MAYOR

CALZADO "ANZANDER™

Codigo 1.2.01.03 Cuenta Equipo de computacion
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
01°01°2018|V/E. estado de situacion inicial 320,00 320,00

TOTAL 320,00 - 320,00
ﬁ; LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Codigo 1220 Cuenta Dep. Acum. Edificio
Fecha Detalle Dehe Haher Saldo
01012018V E estado de situacion indcial- 104,17 - 10417
28/012018[V/E. depreciaciones de enero |- 10417 - 208,33

TOTAL - 208,33 - - 20833
ﬁ' LIERO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Codigo 12202 Cuenta Dep. Acum. Magui. Equi
Fecha Detalle Dehe Haher Saldo
01012018V R estado de situacion inicial - 1.50 - 1,30

TOTAL - 1.50 - - 1.50
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LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 12203 Cuenta ep. Acum. Muebles v Ensereg
Fecha Detalle Dehe Hahber Saldo
01/01/2018|V/E estado de situacion imicial- 042 - 042
20/002018|V/E. depreciaciones de enero |- 042 - 0,83
TOTAL - 0,83 - - 0,83
LIBRO MAYOR

CALZADO "ANFZANDER"

Cadige 12204 Cuenta Dep. Acum. Equipo Oficina
Fecha Detalle Dehe Haher Saldo
01012018 V/E estado de situacion inicid- 1.00 - 1.00
200012018 |V/E depreciaciones de enero |- 1.00 - 2,00
TOTAL - 2.00 - - 2,00
ﬁ}' LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"
Codigo 12206 Cuenta Dep. Acum. Equipo computo
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
017012018 |V/E. estado de situacion iricia) - 28,30 - 28,30
20/01/2018|V/E. depreciaciones de enero |- 38,30 - 177.60
TOTAL - 177.60 - - 177.60
M LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cu:'l-diEu 2100 Cuenta Proveedores
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
01/01/2018|V/E. estado de situacion inicial 250,00 250,00

TOTAL - 850,00 850,00
M LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 2.1.01.02 Cuenta Cuentas por pagar
Fecha Detalle Debe Hahber Saldo
01/01/2018|V/E. estado de situacion inicial 2.000.00 2.000,00
17/01/2018|V/E. pago deuda pendiente con cheque 02134  1.200,00 200,00

TOTAL 1.200,00 2.000,00 800,00
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LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 210201 Cuenta Prestamos a corto plazo
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
01/01/2018|V/E. estado de situacion inicial 3.000,00 3.000,00
27012018 |V/E. se cancela deuda del prestamo 2.000.00 3.000,00

TOTAL 2.000,00 5.000,00 3.000,00
M LIERO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"
Cadigo 31010 Cuenta Capital
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
01/01/2018|V/E. estado de situacion inicial 3606419 36.964.19
TOTAL - 36.964,19 36.964,19
ﬁ: LIEREO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 1.1.03.01 Cuenta Inv. hMateria Prima
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
01/01/2018|V/F. estado de situacion inicial 1.122,00 1.122,00
02/0172018|V/R. compra MPD segin fact n- 2030 303333 415333
03/012018|V/E envio a produccion MPD 3.606.31 34803

TOTAL 415533 3.606,31 549,03
y LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 1.1.05.01 Cuenta IVA Pagado
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
02/01/2018|V/F. compra MPD segin fact n.- 2030 364,00 364.00
04/01/2018|V/R. compra de MPI segiin fac N 2033 249 60 613.60
07012018\ V/E compra de herramientas seguin fact N 431 3.84 61744
18/01/2018|V/E. pago mantemimiento edificio 18.00 635,44
220172018 |V/R. Pago de publicidad .60 643,04
280172018\ V/F. se cancela servicos basicos administratiy 1.80 646,84
30/01/2018|V/R. liquidacion del [VA 646,84 64684

TOTAL 646,84 646,84 -
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M LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 1.1.03.02 Cuenta Inv. Producto Proceso
Fecha Detalle Dehe Haber Saldo
03/01/2018|V/R envio a produccion MPD 3.606.31 3.606.31
16/01/2018[V/R envio a produccion de CIF 1.633.50 5.241.81
30/012018|V/R envio a produccion MOD 1.090.94 6.332.73

30/012018|V/R ingreso de producto terminado 633273 -
TOTAL 6.332,75 6.332,75 -
y LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"
Codigo 3.1.05. Cuenta CIF
Fecha Detalle Dehe Haber Saldo
05/012018|V/R. envio a produccion MPI 1.504.00 1.504.00
08/01/2018|V/E. pago de servicos basicos seun fact N 2134 43,00 1.549.00
0%/01/2018|V/E. pago de mant. Maquinaria §3,00 1.634.00
15/01/2018[V/E. depreciacion magquinaria 1,50 1.633.30
16/01/ 2018 [V/E. envio a produccion de CIF 1.633.30 -
TOTAL 1.635,50 1.635,50 -

LIBERO MAYOR

CALZADO "ANZANDER"

Cui-digu 6.1.01.03 Cuenta (Gasto servicios basicos
Fecha Detalle Dehe Haber Saldo
28/01/2018( V/E. se cancela servicos basicos administrativ 57.00 37.00
3070172018 |V/E. cierre de cuentas 37,00 -

TOTAL 57,00 57,00 -

LIBRO MAYOR

CALZADO "ANZANDER"

Cc’l-digu 6.1.01.01 Cuenta Gasto matitenimiento
Fecha Detalle Dehe Haber Saldo
18/01/2018|V/E. pago mantemimiento edificio 130,00 150,00
30/0172018|V/E. cierre de cuentas 150,00 -

TOTAL 150,00 150,00 -

LIBRO MAYOR

CALZADO "ANZANDER"

Cﬁ-ﬂiEl} 1.1.03.03 Cuenta Inv. Productos terminados
Fecha Detalle Dehe Haber Saldo
30/01/2018|V/E ingreso de producto terminado 6.332,75 633273
307012018 (VR costo de ventas 3377209 1.035.46
30/01/2018|V/E. costo de ventas por devolucion 219,89 127534

TOTAL 6.552,63 527729 1.275,34
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LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 4.1.01 Cuenta |Venta de producto terminado
Fecha Detalle Dehe Hahber Saldo
30/01/2018|V/E. venta de mercaderia 10.800.00 10.800.00
30/01/2018|V/E. devolucion de mercaderia 430,00 10.330,00
30/01/2018|V/E. cietre de cuentas 10.330,00
TOTAL 10.800,00 10.800,00 -

LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 4.1.01 Cuenta Inv. hateria prima indirecta
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
04/01/2018|V/R compra de MPI segin fac I 2033 2.080,00 2.080,00
03/01/2018|V/E envio a produccion MPI 1.504.00 376,00

TOTAL 2.080,00 1.504,00 576,00
ﬁ}* LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cu:'l-digu 210301 Cuenta IVA Cobrado
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
30701 2018|V/F. venta de mercadena 129600 129600
307012018 |V/E devolucion de mercaderia 34.00 124200

307012018 |V/E iquidacion del IVA 124200 -
TOTAL 1.296,00 1.296,00 -
ﬁ; LIBEO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cu:'l-diEu- 3.1.06.01 Cuenta [Costo de Produccion v Ventag
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
30000 2018|V/E costo de ventas 327720 327720
S0V0L2018|V/E costo de ventas por devolucion 219 89 3.037.40

307012018|V/F cierre de cuentas 305740 -

TOTAL 5.277,29 5.277,29 -

M LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"™

Cadigo 6.1.01.04 Cuenta Gasto depreciacion

Fecha Detalle Dehe Haher Saldo
20/01/72018 | V/E. depreciacionies de enero 194 38 194 38

300002018 | VIR cierre de cuentas 194 38 -

TOTAL 194,38 194,38 -
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LIBERO MAYOR
CALZADO "ANFANDER™

Cu:'l-digu 6.1.01.02 Cuenta Sueldos v salarios
Fecha Detalle Dehe Haber Saldo
30/0172018|V/E. pago sueldos enero 386,00 386,00
30012018 VR cierre de cuentas 386,00 -

TOTAL 386,00 386,00 -
LIBRO MAYOR

CALZADO "ANZANDER™

Cu:'l-digu 6.1.01.07 Cuenta Decimo tercero
Fecha Detalle Dehe Haber Saldo
30/012018|V/E pago sueldos enero 3217 3217
3070172018 |[V/R cierre de cuentas 3217 -

TOTAL 3117 3217 -
LIBRO MAYOR

CALZADO "ANZANDER"

Cu:'l-diEu 6.1.01.08 Cuenta Decimo cuarto
Fecha Detalle Dehe Haber Saldo
300002018\ V/R pago sueldos enero 32,17 32,17
30012018 V/E cietre de cuentas 32.17 -

TOTAL 3217 3217 -
LIERO MAYOR

CALZADO "ANZANDER"

Clj-diEI] 3.1.02.01 Cuenta |5ueldos v beneficios Socialed
Fecha Detalle Dehe Haber Saldo
30/01/2018|V/E. pago de mano de obra 31894 31894

30000 2018|V/R envio a produccion MOD 518,24 -

TOTAL 31894 318,94 -

5}' LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"™
C Ii-di.EIJ 6.1.01.09 Cuenta Vacasiones

Fecha Detalle Dehe Haher Saldo
307012018 )V/E pazo sueldos enero 15,08 16,08

307012018 |V/E cierre de cuentas 16,08 -
TOTAL 16,08 16,08 16,08




ﬁ' LIBERO MAYOR
CALZADO "ANFANDER"
Codigo 6.1.01.05 Cuenta Fondos de Beserva
Fecha Detalle Diehe Haher Saldo
30/01/2018|V/E. pago sueldos enero 32,15 32,15
30012018V E cierre de cuentas 3213 -
TOTAL 32,15 32,15 32,15
ﬁﬁ LIBERO MAYOR
CALZADO "ANFANDER"

Cadigo 6.1.01.06 Cuenta Aporte Patronal
Fecha Detalle Diebe Hahber Saldo
30/01/°2018 |V/E. pago sueldos enero 4590 4590

307012018 |V/E cierre de cuentas 46,90 -
TOTAL 46,910 46,90 -
E‘)’ LIERO MAYOR
CALZADO "ANZANDER™
Codigo 2.1.03.10 Cuenta [Beneficios Soc. por pagal
Fecha Dietalle Diehe Haber Saldo
307012018\ V/E pago de mano de obra 31894 31894
307012018\ V/E pago sueldos enero 11257 43151
TOTAL - 431,51 431.51
ﬁa LIERC MAYOR
CALZADO "ANZANDER™
Cadigo 210304 Cuenta IESE por pagar
Fecha Dietalle Diehe Haber Saldo
01/01/2018|V/E. estado de situacion iricial 109 43 10943
200001 2018| VR pago de IESS diciembre 109,43 -
307012018 |V/E pago de mano de obra 83,80 93_80
3000172018 V/E pago sueldos enero 36,458 13028
TOTAL 109.43 230,71 130,28
ﬁ LIBRO MAYOR
CALZADO "ANFANDER"
Cadigo 6.1.02.03 Cuenta Gasto publicidad
Fecha Detalle Diebe Hahber Saldo
227012018 |V/E. Pago de publicidad 80,00 30,00
30012018V E cierre de cuentas 30,00 -
TOTAL 80,00 20,00 -
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ﬁ' LIBERO MAYOR
CALZADO "ANFANDER"™
Cu:'l-diEu- 3.1.02. Cuenta Mano Obra Directa
Fecha Detalle Dehe Haber Saldo
3070172018 |V/E pago de mano de obra 772,00 772,00
30/01/2018|V/E. envio a produccion MOD 772,00 -
TOTAL 77200 77200 -
ﬁ LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 2.1.03.03 Cuenta IVA por pagar
Fecha Detalle Diehe Haber Saldo
307012018 |V/E hgudacion del [VA 395,16 30516

TOTAL - 505,16 595,16
ﬁ}' LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 3.1.02.02 Cuenta Utilidad del Ejercicio
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
30012018 [V/R cierre de cuentas 426373 4.263,73
3000172018 V/E. cierre de utilidad 630 86 362588

TOTAL 4.265,75 639,86 3.625.88
ﬁ' LIBRO MAYOR
CALZADO "ANZANDER"

Cadigo 2.1.05.12 Cuenta 15% Trabajadores
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
30/01/72018|V/E. cierre de utilidad 630 86 630 86

TOTAL - 639,86 639,86
3.3.5. Balance de Comprobacion

Se deriva de operaciones contables que permite comprobar el total de los
débitos y créditos, permitiendo obtener un equilibrio y exactitud de las

cuentas.
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i

BALANCE DE COMPROBACION
CALZADO "ANZANDER"

N Cuentas SUMAS SALDOS
Debe Haber Deudor Acreedor
1|Caja 23.096,00 | 17.156,10 | 5.939,90
2|Bancos 17.500,00 6.442,62 | 11.057,38
3|Cuentas por cobrar 5.000,00 3.000,00 2.000,00
4(IVA Pagado 646,84 646,84 -
5(Inv. Materia prima directa 4.155,33 3.606,31 549,03
6|Inv. Materia prima indirecta 2.080,00 1.504,00 576,00
7|Inv. Producto en proceso 6.332,75 6.332,75 -
8|Inv. Producto terminado 6.552,63 527729 | 1.275,34
9|Costos indirectos de fabricacion 1.635,50 1.635,50 -
10|Inv. Herramientas y materiales 334,00 - 334,00
11]Inv. Suministros de oficina 25,50 - 25,50
12|Edificios 25.000,00 - | 25.000,00
13|Maquinaria y Equipo 180,00 - 180,00
14|Muebles y enseres 50,00 - 50,00
15|Equipo de Oficina 120,00 - 120,00
16|Equipo de computo 320,00 - 320,00
17](-) dep.acumulada de edificio 208,33 - 208,33
18|(-) dep.acumulada maquinaria y equipo 1,50 - 1,50
19](-) dep. acumulada muebles y enseres 0,83 - 0,83
20|(-) dep. acumulada equipo de oficina 2,00 - 2,00
21|(-) dep. acumulada equipo de computacion 177,60 - 177,60
22 |Proveedores - 850,00 850,00
23|Cuentas por pagar 1.200,00 2.000,00 800,00
24|IESS por pagar 109,43 239,71 130,28
25[Prestamos por pagar 2.000,00 5.000,00 3.000,00
26|Beneficios sociales por pagar - 431,51 431,51
27|Iva cobrado 1.296,00 1.296,00 -
28|Capital social - | 36.964,19 36.964,19
29|Ventas 450,00 | 10.800,00 10.350,00
30[Sueldos y beneficios sociales 318,94 318,94 -
31|Costo de ventas 5.277,29 219,89 | 5.057,40
32|Gasto sueldos 386,00 - 386,00
33|Aporte Patronal 46,90 - 46,90
34| XIlI sueldo 32,17 - 32,17
35| X1V sueldo 32,17 - 32,17
36| Vacasiones 16,08 - 16,08
37|Fondos de reserva 32,15 - 32,15
39|Gasto servicios hasicos 57,00 - 57,00
40|Gasto depreciacion 194,38 - 194,38
41|Gasto mantenimineto edificio 150,00 - 150,00
42|Gasto publicidad y propaganda 80,00 - 80,00
43[IVA por pagar 595,16 595,16
TOTAL 104.316,80 | 104.316,80 | 53.121,13 | 53.121,13
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3.3.6. Estructura de los Estados Financieros

Los estados financieros son documentos o informes que se preparan al terminar el
ejercicio contable, su objetivo es registrar, clasificar y resumir en términos
monetarios las transacciones de las organizaciones e interpretar los resultados; con

el fin de conocer la situacién financiera y econémica.

También proveen informacion relacionada con los Activos, Pasivos, Patrimonio,
Ingresos, Gastos y Flujos de efectivo, que seré de utilidad para los funcionarios en

la toma de decisiones econdmicas.

Los estados financieros son de uso general tanto para la administracion como para
usuarios en general y se emplean para evaluar la capacidad de la empresa, para

conocer y estudiar su estructura financiera que incluye la liquidez y solvencia.

3.3.6.1. Balance General

Balance General es un estado financiero estatico el cual puede ser analizado en su
estructura y con relacion a los bienes, derechos y obligaciones que posee la
empresa.

También ayuda al empresario a obtener informacion vital sobre su negocio, como
la disponibilidad de dinero y el estado de sus deudas para la toma de decisiones y
cambios de la empresa.

Activo corriente: existencias, deudores, clientes, inversiones financieras a

corto plazo, efectivo y otros activos liquidos.

o EIl activo no corriente: bienes e inmuebles, inversiones financieras a largo
plazo, bienes intangibles.

e Pasivo corriente: deudas con empresas del grupo, acreedores comerciales,
deudas a corto plazo, proveedores.

« Pasivo no corriente: deudas a largo plazo, provisiones.

« Patrimonio neto: fondos propios, ajustes por cambios de valor, subvenciones,

donaciones y legados.
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CALZADO ANZANDER
- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

/ AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2018

1. ACTIVVO

1.1 CORRIENTE

1.1.1 DISPONIBLE

1.1.1.01 Caja 5.939,90

1.1.1.02 Bancos 11.057,38

1.1.2 EXIGIBLE

1.1.2.02 Cuentas por cobrar 2.000,00

1.1.3 INVENTARIOS

11.03.01 Inventario de materia prima 549,03
Inventario de materia prima indirecta 576,00

1.1.03.03 Inventario de productos terminados 1.275,34

1.1.3.04 Inventario de herramientas y materiales 334,00

1.1.3.05 Inventario de suministros de oficina 25,50

1.2 ACTIVVO FIJO

1.2.1 DEPRECIABLE

1.2.1.01 Edificios 25.000,00

1.2.1.02 Maquinaria y equipo 180,00

1.2.1.03 Muebles y enseres 50,00

1.2.1.04 Equipo de oficina 120,00

1.2.1.06 Equipo de computacion 320,00

1.2.2.01 (-) dep.acumulada de edificio - 208,33

1.2.2.02 (-) dep.acumulada maquinaria y equipo - 1,50

1.2.2.03 (-) dep. acumulada muebles y enseres - 0,83

1.2.2.04 (-) dep. acumulada equipo de oficina - 2,00

1.2.2.06 (-) dep. acumulada equipo de computacion - 177,60
TOTAL ACTIVVO 47.036,88

2. PASIVVOS

2.1 CORRIENTE CORTO PLAZO

2.1.01 Proveedores 850,00

2.1.03.12 15%b6 impuesto trabajadores por pagar 639,86

2.1.03.06 IESS por pagar 130,28

2.1.03.10 Beneficios sociales por pagar 431,51

2.1.03 Cuentas por pagar 800,00

2.1.03.03 Iva por pagar 595,16

2.2 PASIVVO LARGO PLAZO

2.2.02 Prestamos por pagar 3.000,00
TOTAL PASIVVO 6.446,81

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.01 Capital social 36.964,19

3.1.02.02 Utilidad del ejercicio 3.625,88
TOTAL PATRIMONIO 40.590,07
TOTAL PASIVVO + PATRIMONIO 47.036,88

GERENTE CONTADOR
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3.3.6.2. Estado de Resultados

El Estado de Ganancias y pérdidas es un reporte financiero que mide la actividad
de empresa a lo largo de un periodo determinado, donde muestra el desarrollo de la
actividad de una manera detallada mostrando los ingresos obtenidos, los gastos en
el momento en que se producen y si obtuvo utilidad o pérdida durante un periodo
de tiempo y asi analizar la informacion y en base a eso, tomar decisiones del

negocio.

La estructura de un estado de resultados se agrupa de la siguiente manera: ingresos,

costos y gastos.
Las principales cuentas del estado de resultados son las siguientes:

e Ventas: Este dato es el primero que aparece en el estado de resultados, debe
corresponder a los ingresos por ventas en el periodo determinado.

« Costo de ventas: Este concepto se refiere a la cantidad que le costé a laempresa
el articulo que esta vendiendo.

« Utilidad o margen bruto: Es la diferencia entre las ventas y el costo de ventas.
Es un indicador de cuanto se gana en términos brutos con el producto, es decir,
si no existiera ningun otro gasto, la comparativa del precio de venta contra lo
que cuesta producirlo o adquirirlo segln sea el caso.

o Gastos de operacién: En este rubro se incluyen todos aquellos gastos que estan
directamente involucrados con el funcionamiento de la empresa. Algunos
ejemplos son: los servicios como luz, agua, renta, salarios, etc.

e Gastos y productos financieros: Son los gastos e ingresos que la compafiia
tiene pero gque no estan relacionados de manera directa con la operacién de la
misma, por lo general se refiere montos relacionados con bancos como el pago
de intereses.

« Utilidad antes de impuestos: Este concepto se refiere a la ganancia o pérdida
de la empresa después de cubrir sus compromisos operacionales y financieros.

o Impuestos: Contribuciones sobre las utilidades que la empresa paga al

gobierno.
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« Utilidad neta: Es la ganancia o pérdida final que la empresa obtiene resultante

de sus operaciones después de los gastos operativos, gastos financieros e

impuestos
) ) CALZADO ANZANDER
= // ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
4, INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES
4.1.01. Ventas 10.350,00
VENTAS NETAS 10.350,00
5.1. (-) Costo de ventas 5.057,40
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 5.292,60
5.2 GASTOS
521 GASTOS DE ADMINISTRACION 946,85
5.2.1.01 Gasto Sueldos 386,00
5.2.1.02 Aporte patornal 46,90
5.2.1.03 XIlilI sueldo 32,17
5.2.1.04 XIV sueldo 32,17
5.2.1.05 Vacaciones 16,08
5.2.1.06 Fondo de reserva 32,15
5.2.1.08 Gasto Servicios basicos 57,00
5.2.1.11 Gasto depreciacion. 194,38
5.2.1.13 Gasto mantenimiento edificio 150,00
5.2.2 GASTOS DE VENTAS 80,00
5.2.2.01 Gasto publicidad y propaganda 80,00
TOTAL GASTOS 1.026,85
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 4.265,75
2.1.03.12 15% Impuesto a trabajadores 639,86
UTILIDAD NETA 3.625,88
GERENTE CONTADOR
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3.3.6.3. Estado de Costos de Produccion y Ventas

El Estado de Costo de Produccion muestra el movimiento de todas las operaciones
realizadas desde la adquisicion de la materia prima hasta su transformacién en
productos terminados, indicando el costo de las unidades terminadas y vendidas
mostrando el resultado final dentro de un periodo determinado. En este estado de
costos se destacan tres elementos como: Materia Prima, Mano de Obra y Costos

Indirectos relejando la actividad realizada.

Su estructura es la siguiente:

¢ Inventario inicial de productos terminados

e Mas costo de produccién terminada

e Costo de produccion terminada disponible para la venta
e Menos inventario final de productos terminados

e Costo de produccion vendida
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z

5.1.01.01
5.1.01.02

5.1.01.03
5.1.02.
5.1.03.
5.1.03.01.

MATERIA PRIMA CONSUMIDA

Inv. Inicial de MPD

(+) Compras

MATERIA PRIMA DISPONIBLE

(+) Inv. Final

MANO DE OBRA

COSTOS IDIRECTOS DE FABRICACION
(+) Materia prima indiretca

5.1.03.01.01 Inv. Inicial de MPI
5.1.03.01.02 (+) Compras

MATERIA PRIMA DISPONIBLE

5.1.03.01.03 (-) Inv. Final

5.1.05.04
5.1.05.01
5.1.05.02

5.1.01.04
5.1.01.05

5.1.01.06
5.1.01.07

(+) Mano de obra indirecta

(+) Otros costos indirectos

servicios basicos

Depreciacion propiedades, planta y equipo
Mantenimiento y reparacines

COSTO DE PRODUCCION

(+) Inv. Inicial de productos en proceso

(+) Inv. Final de productos en proceso

COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS
(+) Inv. Inicial de productos terminados

(+) Inv. Final de productos terminados

TOTAL COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

GERENTE
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CALZADO ANZANDER
ESTADO DE COSTOS D EPRODUCTOS VENDIDOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

3.606,31
1.122,00
3.033,33
4.155,33
549,03

1.090,94

1.635,50

1.504,00
2.080,00
2.080,00
576,00
131,50

45,00
1,50
85,00

6.332,75

6.332,75

1.275,34

5.057,40

CONTADOR



3.3.6.4. Estado de Flujo de Efectivo

El estado de flujo de efectivo es un estado que presenta una informacion concisa,
con referencia a los recaudos y desembolsos de efectivo, también evalla la

capacidad econdmica para cumplir con las obligaciones.

. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
/ CALZADO ANZANDER

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes 13.350,00
Pagado a proveedores y empleados - 8.122,88
Intereses recibidos -

Intereses pagados 574,16

Impuesto a la renta -

Efectivo neto proveniente de actividades operativas 5.801,28
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION: 0,00
Efectivo neto usado en actividades de inversion 0,00

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Obligaciones bancarias -

Obligaciones bancarias a largo plazo - 2.000,00

Aportes en efectivo de los accionistas

Dividendos pagados -

Efectivo neto usado en actividades de financiamiento - 2.000,00

Aumento neto en efectivo y sus equivalentes 3.801,28

Efectivo y sus equivalentes de efectivo al inicio de afio 13.000,00

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FIN DE ANO 16.801,28
GERENTE CONTADOR
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3.3.6.5. Movimientos Patrimoniales

El estado del Patrimonio Neto muestra las variaciones efectuadas el patrimonio y
busca explicar y analizar cada variacion que afecto al patrimonio que puede ser

procedente de transacciones realizadas con los socios o propietarios de la empresa.

ﬁ ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
4 CALZADO ANZANDER
Concepto Saldo al Incremento|Disminuciol Saldo al
01/01/2018 31/01/2018
Capital Social 36964,19 0,00 0,00 36964,19
Utilidad del
ejercicio 0,00( 3625,8836 0,0| 3625,8836
TOTAL 40590,07
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CAPITULO IV

4. Interpretacion de los Estados Financieros

El anélisis de los estados financieros facilita la evaluacion sobre la posicion
financiera presente y pasada de una empresa, para asi analizar y tomar acciones

preventivas.

En el ambito financiero de la empresa el analisis es un reporte contable que refleja
la situacién financiera y la solidez financiera de una empresa en una fecha
determinada, lo conforman cuentas de Activo (bienes y derechos), Pasivo (deudas

y obligaciones) y Capital Contable (inversion de los propietarios).

La importancia del analisis de estados financierosradica en que brinda
a inversionistas o terceros obtener informacion y tomar decisiones, ya que

proporciona informacion util para evaluar el estado actual de la empresa.

4.1. Andlisis Vertical

En analisis vertical determina que tanto participa un rubro dentro de un total global.
Indicador que nos permite determinar igualmente que tanto ha crecido o disminuido

la participacion de ese rubro en el total global.

El anélisis vertical es de gran importancia a la hora de establecer si una empresa
tiene una distribucién de sus activos equitativa y de acuerdo a las necesidades

financieras y operativas.

Con el andlisis vertical se pretende demonstrar si se cumplen con los siguientes

principios financieros fundamentales:

e Que los Activos Corrientes superan a los Pasivos Corrientes y que ambos crecen
0 decrecen en forma proporcional,
e Que los Recursos Permanentes (Deudas de Largo Plazo y Capital Propio)

cubren totalmente los Activos Fijos o no Corrientes.
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4.1.1. Andlisis Vertical del Estado de Situacién Financiera

7 7 CALZADO ANZANDER ANALSIS VERTICAL

CUENTAS 2017 2018 2017 2018
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y SU EQUIVALENTE
Caja 6.000,00 5.939,90 13,36% 12,70%
Bancos 7.000,00 11.057,38 15,58% 23,64%
EXIGIBLE
Cuentas por cobrar 5.000,00 2.000,00 11,13% 4,28%
INVENTARIOS
Inventario de materia prima 1.122,00 549,03 2,50% 1,17%
Inventario de materia prima indirecta 0 576,00 0,00% 1,23%
Inventario de productos terminados 0| 1.275,34 0,00% 2,73%
Inventario de herramientas y materiales 302,00 334,00 0,67% 0,71%
Inventario de suministros de oficina 25,50 25,50 0,06% 0,05%
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA 'Y EQUIPO
Edificios 25.000,00 25.000,00 55,65% 53,45%
Magquinaria y equipo 180,00 180,00 0,40% 0,38%
Muebles y enseres 50,00 50,00 0,11% 0,11%
Equipo de oficina 120,00 120,00 0,27% 0,26%
Equipo de computacion 320,00 320,00 0,71% 0,68%
Depreciacion acumulada
(-) dep.acumulada de edificio - 104,17 |- 208,33 -0,23% -0,45%
(-) dep.acumulada maquinaria y equipo - 150 |- 1,50 0,00% 0,00%
(-) dep. acumulada muebles y enseres - 0,42 |- 0,83 0,00% 0,00%
(-) dep. acumulada equipo de oficina - 1,00 |- 2,00 0,00% 0,00%
(-) dep. acumulada equipo de computacion - 88,80 |- 177,60 -0,20% -0,38%
TOTAL ACTIVO 44.923,62 47.036,88 100% 100%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS Y DOCUMUENTOS POR PAGAR
Proveedores 850,00 850,00 11% 13%
Cuentas por pagar 2.000,00 800,00 25% 13%
OBLIGACIONES CON INST. FINANCIERAS
prestamo a corto plazo 5.000,00 3.000,00 63% 47%
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
Iva por pagar 595,16 0% 9%
IESS por pagar 109,43 130,28 1% 2%
15% impuesto trabajadores por pagar 639,86 0% 10%
Beneficios sociales por pagar 431,51 0% 7%
TOTAL PASIVO 7.959,43 6.446,81 100% 100%
PATRIMONIO
CAPITAL
Capital 36.964,19 36.964,19 100% 92%
Utilidad del ejercicio 3.625,88 0% 9%
TOTAL PATRIMONIO 36.964,19 40.590,07 100% 100%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 44.923,62 47.036,88 100% 100%

Tabla 31: anélisis vertical estado de situacion financiera
Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente de: Calzado “Anzander”
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Al observar el estado financiero de la empresa se puede determinar que la para el

afio 2018 ha existido un incremento en la cuenta bancos con el 23.64%, también se

observa que la cuenta por cobrar ha disminuido razonablemente en un 4.28%

indicando que habido una buena recuperacion de cartera, en la cuentas por pagar ha

disminuido para este afio en un 13% y la cuenta de utilidad ha aumentado en un 9%.

4.1.2. Anadlisis Vertical del Estado de Resultados

ﬁ CALZADO ANZANDER

ANALSIS VERTICAL

CUENTAS 2017 2018 2017 2018
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas 9.803,00 | 10.350,00 100,00%| 100,00%
VENTAS NETAS 9.803,00 | 10.350,00 100,00%| 100,00%
(-) Costo de ventas 3.210,00 5.057,40 32,75%|  48,86%
TOTAL INGRESOS 4.383,00 5.292,60 4471%|  51,14%
GASTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION 1.021,34 1.121,85 10,42%|  10,84%
Gasto Sueldos 376,00 386,00 3,84% 3,73%
Aporte patronal 45,68 46,90 0,47% 0,45%
XI11 sueldo 31,33 32,17 0,32% 0,31%
X1V sueldo 31,33 32,17 0,32% 0,31%
Vacaciones 15,67 16,08 0,16% 0,16%
Fondo de reserva 31,33 32,15 0,32% 0,31%
Gasto Servicios basicos 65,00 57,00 0,66% 0,55%
Gasto depreciacion. 150,00 194,38 1,53% 1,88%
Gasto mantenimiento edificio 85,00 150,00 0,87% 1,45%
Gasto seguro 190,00 175,00 1,94% 1,69%
GASTOS DE VENTAS 100,00 80,00 1,02% 0,77%
Gasto publicidad y propaganda 100,00 80,00 1,02% 0,77%
TOTAL GASTOS 1.121,34 1.026,85 11,44% 9,92%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO | 3.261,66 4.265,75 3327%| 41,21%
15% Impuesto a trabajadores 489,25 639,86 4,99% 6,18%
UTILIDAD NETA 2.772,41 3.625,88 28,28%|  35,03%

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”
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Para el afio 2018 se observa un incremento en costo de ventas con el 48.86%
indicando que la produccion de calzado ha aumentado, de igual manera la cuenta
de los gastos administrativos ha aumentado en un 10.84% por cambios en los
sueldos de afio tras afo, y la cuenta de utilidad para este afio ha sido favorable en

un 33.60% en comparacion con el anterior afio.

4.2. Analisis Horizontal

El andlisis horizontal es un andlisis dindmico debido a que permite analizar y
obtener un mejor panorama de los cambios o movimientos presentados de las
cuentas individuales de un periodo a otro, para saber si fue bueno, regular o malo,
el cual ayuda para el estudio, interpretacion y toma de decisiones dentro de la

empresa.

En el andlisis horizontal, lo que se busca es determinar la variacion absoluta o
relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros, entendiéndose
por variacion absoluta como la diferencia que existe entre dos cuentas de periodos
diferentes, y por variacion relativa lo que significa esa diferencia en términos

porcentuales.
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4.2.1. Andlisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera.

4

> CALZADO ANZANDER ANALSIS HORIZONTAL
CUENTAS 2017 2018 ABSOLUTA | RELATIVA

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y SU EQUIVALENTE
Caja 6.000,00 5.939,90 60,10 -1%
Bancos 7.000,00 11.057,38 -4057,38 58%
EXIGIBLE
Cuentas por cobrar 5.000,00 2.000,00 3000,00 -60%
INVENTARIOS
Inventario de materia prima 1.122,00 549,03 572,97 -51%
Inventario de materia prima indirecta 0 576,00 -576,00 0%
Inventario de productos terminados 0| 1.275,34 -1275,34 0%
Inventario de herramientas y materiales 302,00 334,00 -32,00 11%
Inventario de suministros de oficina 25,50 25,50 0,00 0%
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO
Edificios 25.000,00 25.000,00 0,00 0%
Magquinaria y equipo 180,00 180,00 0,00 0%
Muebles y enseres 50,00 50,00 0,00 0%
Equipo de oficina 120,00 120,00 0,00 0%
Equipo de computacion 320,00 320,00 0,00 0%
Depreciacion acumulada
(-) dep.acumulada de edificio 104,17 208,33 104,17 100%
(-) dep.acumulada maquinaria y equipo 1,50 1,50 0,00 0%
(-) dep. acumulada muebles y enseres 0,42 0,83 0,42 100%
(-) dep. acumulada equipo de oficina 1,00 2,00 1,00 100%
(-) dep. acumulada equipo de computacion 88,80 177,60 88,80 100%
TOTAL ACTIVO 44.923,62 47.036,88 -2113,26 5%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS Y DOCUMUENTOS POR PAGAR
Proveedores 850,00 850,00 0,00 0%
Cuentas por pagar 2.000,00 800,00 1200,00 -60%
OBLIGACIONES CON INST. FINANCIERAS
prestamo a corto plazo 5.000,00 3.000,00 2000,00 -40%
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
Iva por pagar 595,16 -595,16 0%
IESS por pagar 109,43 130,28 -20,85 19%
15% impuesto trabajadores por pagar 639,86 -639,86 0%
Beneficios sociales por pagar 431,51 -431,51 0%
TOTAL PASIVO 7.959,43 6.446,81 1512,62 -19%
PATRIMONIO
CAPITAL
Capital 36.964,19 36.964,19 0,00 0%
Utilidad del ejercicio 3.625,88 -3625,88 0%
TOTAL PATRIMONIO 36.964,19 40.590,07 -3625,88 10%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 44,923,62 47.036,88 -2113,26 5%

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”
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En este anélisis horizontal se puede obtener los cambios que ha ocurrido en las

diferentes cuentas de este estado como en la cuenta de bancos hubo un deposito

representado con el 58%, también en cuentas por cobrar se encuentra en negativo

ya que indica que hubo recuperacion de cartera, al igual que la cuenta de inventario

de materia prima muestra un porcentaje del 60% en negativo indicando que se

comprd mas materia prima para la produccién de calzado. En la cuenta del pasivo,

cuentas por pagar tenemos un porcentaje del 60% indicando que se cancelé una

parte de la deuda, al igual que la cancelacion de un préstamo se pago el 40%, la

utilidad refleja un incremento del 9% que es un valor favorable para la empresa.

4.2.2. Andlisis Horizontal del Estado de Resultados.

ﬁ CALZADO ANZANDER

ANALSIS HORIZONTAL

CUENTAS 2017 2018|ABSOLUTA | RELATIVA
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas 9.803,00 10.350,00 547,00 84%
VENTAS NETAS 9.803,00 10.350,00 547,00 6%
(-) Costo de ventas 3.210,00 5.057,40 1847,40 58%
TOTAL INGRESOS 4.383,00 5.292,60 909,60 21%
GASTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION 1.021,34 1.121,85 100,51 10%
Gasto Sueldos 376,00 386,00 10,00 3%
Aporte patronal 45,68 46,90 1,22 3%
Xl sueldo 31,33 32,17 0,84 3%
XIV sueldo 31,33 32,17 0,84 3%
\acaciones 15,67 16,08 0,41 3%
Fondo de reserva 31,33 32,15 0,82 3%
Gasto Servicios basicos 65,00 57,00 -8,00 -12%
Gasto depreciacion. 150,00 194,38 44,38 30%
Gasto mantenimiento edificio 85,00 150,00 65,00 76%
Gasto seguro 190,00 175,00 -15,00 -8%
GASTOS DE VENTAS 100,00 80,00 -20,00 -20%
Gasto publicidad y propaganda 100,00 80,00 -20,00 -20%
TOTAL GASTOS 1.121,34 1.026,85 -94,49 -8%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO | 3.261,66 4.265,75 1004,09 31%
15% Impuesto a trabajadores 489,25 639,86 150,61 31%
UTILIDAD NETA 2.772,41 3.625,88 853,47 31%

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente de: Calzado “Anzander”
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En este analisis podemos observar que la cuenta de costo de venta se incrementd
en un 58% indicando que se aumentd la produccion y la venta de calzado, en los
gasto no ha existido aumentos que desfavorezcan a la empresa, pero en la cuenta de
utilidad se puede observar el 25% donde indica que la empresa tubo ganancia para

este afio y que esté en equilibrio.

4.3. Indicadores

4.3.1. Andlisis de los indicadores

Una vez determinado los balances de la empresa es importante que sean medidos a
través de razones financieras, estas son un soporte que permiten determinar la

situacion financiera en la que la empresa se encuentra.

Los indices financieros que utilizara la empresa son los siguientes:

4.3.1.1. indices financieros de liquidez

Este tipo de indices permiten evaluar la liquidez de la empresa, a través de esta
evaluacion se determina que capacidad tiene la empresa para cubrir sus deudas a
corto plazo. Estos indices se centran en las cuentas de activos corrientes y pasivos

corrientes.

Las formulas a aplicar son las siguientes:

e Capital Neto= total activo corriente — total pasivo corriente

Capital Neto= 21.757,14 - 3.399,56
Capital Neto= 18.310,34
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El capital de trabajo refleja la salud de la empresa y la capacidad de afrontar sus
obligaciones con sus proveedores y terceras personas. En el caso de la empresa es
evidente que no existe una mejoria con comparacion con el anterior afio, pero cabe

indicar que esto se da por que la empresa incurrié en un préstamo.

e Razon corriente= total activo corriente / total pasivo corriente

Razén Corriente= 21.757,14 / 3.466,81

Razo6n Corriente= 6,31

Quiere decir que la empresa, tiene 6.34% para pagar o respaldar esa deuda
contraida. Como se observa, este dato la empresa no tiene mayor solvencia y

capacidad de pago, lo cual tendra problemas para pagar sus deudas.

e Prueba de alta liquidez= total activo corriente — inventarios — cuentas por

cobrar / total pasivo corriente.

Prueba de alta liquidez= 21.757,14 - 2.759,87 - 2.000,00 / 3.466,81

Prueba de alta liquidez= 18.966,69

Tiene relacion con el indicador anterior y dentro de esta se encuentran los
inventarios y las cuentas por cobrar, aunque en el Gltimo afio hubo un aumento
indicando que el pasivo corriente tiene un respaldo asegurado en el activo corriente,

sin tener que utilizar los inventarios y cuentas por cobrar.

4.3.1.2. indices financieros de endeudamiento

Este tipo de indices determinan la dependencia que la empresa tiene con
terceros que prestan dinero a la compafia. Permiten evaluar el nivel de
endeudamiento que la empresa posee y medir la aptitud de la compafiia para
incrementar sus operaciones con sus acreedores.

Las formulas a aplicar son las siguientes:
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e Razdn de pasivo a patrimonio = total pasivo / total patrimonio

Razon de pasivo a patrimonio=  6.446,81 / 40.590,07

Razdn de pasivo a patrimonio= 0,16

Esta razon de dependencia entre propietarios y acreedores nos indica
claramente que la actividad de la empresa y el nivel de deuda que se enfrenta

pero puede ser financiada a través del patrimonio que otorga la empresa.

e Razdn de endeudamiento = total pasivo / total activo

Razon de endeudamiento = 6.446,81 / 47.036,88

Razo6n de endeudamiento = 0,14

Este indice nos indica el nivel de autonomia que tiene la empresa en sus activos
respaldan sus deudas, esto se da basicamente por que la empresa cuenta con un

solo proveedor de la materia prima principal y sus inventarios no son elevados.

e Razon de deuda = total pasivo x 100 / total activo

Raz6n de deuda = 6.446,81 * 100 / 47.036,88
Razon de deuda = 13,71

Este indice nos indica que la totalidad de deuda puede ser financiada por el total
activo, este resultado es no 6ptimo porque no superan el 50% de los activos que
finanza las deudas u obligaciones.

e Endeudamiento financiero = total pasivo x 100 / ventas

Endeudamiento financiero= 6.446.81 * 100 / 10.350,00

Endeudamiento financiero= 62,29

Sirve para medir cuanto es el aporte financiero de las ventas dentro de la empresa;

por medio de ella conocemos como ha sido financiado por medio de deudas. A la
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empresa le conviene razones bajas en cuanto a la deuda, con ello garantiza la
recuperacion de su capital, en caso de pérdidas o liquidacion de la empresa o a su

vez bajen sus ventas.

¢ Endeudamiento a corto plazo = total pasivo corriente / total pasivo

Endeudamiento a corto plazo= 3.446,81 / 6.446,81

Endeudamiento a corto plazo= 0,53
Este ratio financiero mide la relacion existente entre el importe de las deudas totales

de la empresa con relacién a las deudas que mantiene en el corto plazo dando a

conocer que la empresa puede cumplir con sus obligaciones.

4.3.1.3. Indices de actividad

Los indices financieros de actividad evaltan el nivel de administracion de una
compaifiia, ya que a través de estos se analiza la eficiencia con la cual los activos de
la empresa estan siendo administrados por los directivos de la compafiia.

Las formulas a aplicar son las siguientes:

e Rotacion de inventario = costo de ventas / inventarios

Rotacion de inventario = 5.057,40 / 2.759,87

Rotacion de inventario = 1,83

Es un valor muy relevante ya que la rotacion de los inventarios da a conocer el
namero de veces que se han rotado los productos que se tienen almacenados y estan

en espera de su venta o comercializacion, para que se convierten en efectivo.
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e Promedio dias de cobro = cuentas por cobrar x 365 / ventas

Promedio dias de cobro= 2.000,00 * 365 [/ 10.350,00

Promedio dias de cobro= 70,53

De acuerdo con el indice la empresa vende mas en efectivo o anticipadamente sus
productos, y nos indica el nimero de dias que tardan en pagar los clientes, o los dias
que estan financiando para el 2018, supuestamente a crédito se cobrara cada 70 dias

es un indicador no razonable.

e Promedio dias de pago = cuentas por pagar x 365 / costo de ventas

Promedio dias de pago = 800,00 * 365 / 5.057,40

Promedio dias de pago = 57,74

Este ratio nos dira los dias que la empresa tarda en pagar a sus proveedores, teniendo
en cuenta el cobro de la cartera para cumplir con sus deudas. Refiriéndonos
nuevamente a las condiciones comerciales que la empresa otorga y exige, a que se
comprometen a pagar sus facturas en plazo maximo de 30 dias, lo que pasé en este
afio no tiene relacion ya que se cancela cada 57 dias indicando que no hay un

incentivo de pronto pago para cubrir parte de sus obligaciones.

e Rotacion de activos = costo de ventas / total activo

Rotacién de activos = 5.057,40 | 4.7036,88

Rotacién de activos = 0,11

El ratio de rotacién de los activos totales ayuda a determinar qué tan bien se esta
utilizando en los activos, el cual indica que no hay movimiento de activos el cual
no mejora las ganancias de la empresa. Teniendo en cuenta que cuanto mas alto sea
el ratio de rotacion de los activos totales serd mejor, porque indicara que la empresa

genera mas ingresos por el dinero que tiene invertido en activos.
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4.3.1.4. Indices de rentabilidad

El proposito de estos indices financieros es: establecer la eficiencia con la cual las
empresas administran sus recursos, estos indices de rentabilidad también evallan
los rendimientos de la empresa con respecto a sus ventas, a sus activos y a su capital.

Las formulas a aplicar son las siguientes:

e Rentabilidad operacional = utilidad operativa / ventas

Rentabilidad operacional = 4265,75 / 10.350,00
Rentabilidad operacional = 0,41

Podemos observar que la empresa genero una utilidad operacional del 0.40%, por
lo anterior evidenciamos un aumento de la utilidad principalmente originado por el
aumento de los costos de ventas en especial por los gastos generados como los

administrativos y ventas.

e Rentabilidad de activo = utilidad / total activo

Rentabilidad de activo = 3.625,88 |/ 47.036,88
Rentabilidad de activo = 0,08

Este ratio, toma en cuenta el aporte de los activos a las utilidades de la empresa.
Cuanto mas alto el ratio, mas rentables son los activos pero en este periodo hubo
una disminucion y da a conocer que la gerencia es ineficiente al controlar los

activos, en tanto se asocia a la baja productividad o a la ineficiencia en su manejo.

e Margen neto de utilidad = utilidad / ventas

Margen neto de utilidad = 3.625,88 / 10.350,00
Margen neto de utilidad = 0,35
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Es la relacion entre la utilidad neta y las ventas totales aunque para el afio 20018
existié un aumento de sus ventas muy notable y después de reducir los gastos e
impuestos el rendimiento de la empresa es aceptable pero no recomendable ya que

debe superar sus ganancias para tener estabilidad financiera.

e Indicador de apalancamiento = total pasivo / total patrimonio

Indicador de apalancamiento=  6.446,81 / 40.590,08

Indicador de apalancamiento= 0,16

Frente al apalancamiento financiero la empresa se enfrenta al riesgo de no poder
cubrir los costos financieros, ya que a medida que aumentas los cargos, también
aumenta el nivel de utilidad antes de impuestos e intereses para cubrir los costos

financieros.

El aumento del apalancamiento financiero ocasiona un riesgo creciente, ya que los
pagos financieros mayores obligan a la empresa a mantener un nivel alto de
utilidades para continuar con la actividad productiva y si la empresa no puede cubrir
estos pagos, puede verse obligada a cerrar por aquellos acreedores cuyas

reclamaciones estén pendientes de pago.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

La empresa no lleva una contabilidad organizada el cual no obtiene una
informacion precisa y confiable.

El reglamento interno de la empresa es dirigido a sus empleados
verbalmente.

En el proceso de la produccion de calzado no se establecen controles, ni
procedimientos.

No cuenta con un manual de funciones, por eso todas las actividades que
realizan los empleados son empiricamente.

Los documentos internos como externos de la empresa no son utilizados
correctamente y no tienen un nimero de secuencia.

En la produccion de zapatillas no se maneja ningdn sistema de costos.

5.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda tener un registro de sus actividades con el fin de obtener una
informacion confiable para la toma de decisiones.

Cada empleado debe tener conocimiento del reglamento interno de la
empresa, el cual se recomienda hacer una socializacion para el conocimiento
del mismo.

Se recomienda capacitar al personal del departamento de produccion, y
aplicar todos los procesos que se necesita para la fabricacion del calzado,
con la aplicacién de controles y un seguimiento respectivo, para obtener una
mejor produccion.

Difundir el manual de funciones y hacer seguimiento de cada actividad

realizada por los empleados.
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Se recomienda que todos los documentos externos como internos de la
empresa deben tener la numeracion respetiva para que sean ordenados
cronolégicamente y poder facilitar la informacion inmediatamente.

Para la produccion de calzado se recomienda aplicar el sistema de costos
por Ordenes de produccion ya que facilitara un mejor control de los

materiales y se obtendra el valor real del costo de cada zapatilla.
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De acuerdo con el proyecto establecido, se llevara a cabo un plan de seguimiento

PLAN DE SEGUIMIENTO

y evaluacion, con el fin de asegurar un estricto cumplimiento de las metas y

objetivos. Para comprobar de manera objetiva el grado de cumplimiento se realiza

una planificacion de las actividades que se realizara dentro de 5 meses.

En el formato que se presenta a continuacion se establece objetivos, fechas,

actividades, involucrados y tiempos establecidos.

Tabla 30: Plan de Seguimiento

con su respectivo
documento
respaldo

Actividad Objetivo Meta Involucrados Fecha Hora
Capacitar al Contribuir a la La empresa debe
personal en el aprendizaje manejar 04/11/2019 09:00
manejo de las empresarial y correctamente un | “Gerente al 08/11/2019 a
cuentas para profesional. sistema contqble *Contadora 11:00
llevar para una mejor
contabilidad. toma de decisiones.
Reunir a los Socializar el Todo el personal | *Gerente
empleados de la reglamento debe conocer y *Contadora 11/11/2019 11:00
empresa para interno con los aplicar el *Dep.Compras y al a
dar a conocer el empleados. reglamento interno | Ventas. 12/11/2019 12:00
reglamento de la empresa. .
interno. Dep.
Produccion.
Indicar a cada Aplicar e Controlar el *Gerente
operario el indicar el procedimiento de la | *Dep. 13/11/2019 08:00
procedimiento procedimiento produccion del Produccion. al a
correcto de la de la calzado. 15/11/2019 12:00
produccion de fabricacion de
calzado. calzado.
Dar a conocer Difundir el Cada persona que | *Gerente
el manual de manual de labora en la *Contadora 18/11/2019 11:00
funciones. funciones. empresa debe *Dep.Compras y al a
conocer sus Ventas. 19/11/2019 12:00
actividades y *Dep.
responsabilidades | Produccidn.
Implementar Ordenar y Todos los *Gerente
documentos disefar los documentos que *Contadora 20/11/2019 15:00
internos para el documentos utilice la empresa | *Dep.Compras y al a
mejor control necesarios. deben ser Ventas. 22/11/2019 17:00
de las ordenados *Dep.
actividades. cronolégicamente | Produccion.

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente: Calzado “Anzander”
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ANEXOS



Tabla 31: Requerimiento de materia prima para la fabricacion de zapatillas.

4

CALZADO ANZANDER
REQUERIMIENTO PARA LA FABRICACION

1440 PARES DE ZAPATILLAS SEMANALMENTE

ELABORACION 30 DOCENAS DE ZAPATILLAS SEMANALMENTE

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente: Calzado “Anzander”

MATERIA PRIMA
Detalle Medida | Cantidad | Costo | Total observacion equivalente
Cuero un rollo para 30
Sintético metros 1208,33 1.000,00 |360 pares docenas
Plantas docena 120{22,00 |2.640,00
Total |3.640,00

Tabla 32: Requerimiento de mano de obra para la fabricacion de zapatillas.

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente: Calzado “Anzander”

94

MANO DE OBRA DIRECTA
Detalle |Medida |Cantidad | Costo Total observacion equivalente
cortador |docena 120 2,67 320,00 |para 360 pares 30 docenas
armador |docena 120 2,67 320,00 30 docenas
aparador |docena 120 2,67 320,00 30 docenas
Total 960,00




Tabla 33: Requerimiento de CIF para la fabricacion de zapatillas.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Detalle Medida | Cantidad | Costo | Total observacion equivalente
luz 30,00 30,00 mensual
agua 15,00 15,00 mensual
Dep. maquinaria 'y
equipo - mensual
Mantenimiento de
maquinaria 85,00 85,00 Mensual
TOTAL | 130,00
Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente: Calzado “Anzander”
Tabla 34: Requerimiento de materia prima indirecta para la fabricacion de
zapatillas.
MATERIA PRIMA INDIRECTA

Detalle Medida | Cantidad | Costo Total observacion equivalente
Pegamento )

litros 12113,00 156,00 | para 120 pares 10 docenas
Ojalillos

paquete 24 15,00 120,00 | para 60 pares 5 docenas
cordones

docena 120(1,00 120,00 | para 360 pares 30 docenas
estampados

plancha 405,00 200,00 | para 36 pares 3 docenas
clavitos de para cada
armado caja 163,50 56,00 | semana 30 docenas
Forro

metros 2401 3,00 720,00 | por docena
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plantillas
plancha 405,50 220,00 | para 36 pares 3 docenas
carton de
punteras plancha 242,50 60,00 | para 60 pares 5 docenas
carton de
dentros plancha 243,00 72,00 | para 60 pares 5 docenas
TOTAL 1.724,00

Elaborado por: Karen Trujillo

Fuente: Calzado “Anzander”

Tabla 35: Orden de compra material sintético

ORDEN DE COMPRA
CALZADO "ANZANDER" - | T
DIE: Ambato- Parroquia [zamba Calle: Pedro Vazcones en la -
interseccion Puerto Barrios. Eeferencia Barrio San Juan. RUC: -
1803624541001 Telf. 0993270033 N
Provesdor: Cuero Smtético Angelita
Fecha de Diz Mes Afio ORDEN N.-
Padido: 01 01 2018
Diz Mes Afio 01010
Fecha de Pago: a2 01 2018
Términos de entrega:
N.- DESCRIPCION | CANTIDAD [ PRECIO UNIT | PRECIO TOTAL
Rollo de cuero
1 sintético 1 833.33 §33.33
COMENTARIOS: TOTAL 83333
Elaborado por: Autorizado por: Recibido por:
Zoila Tipangtasi Antenio Renquille Alvaro Tipantagsi

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente: Calzado “Anzander
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Tabla 36: Recepcion de materia prima

RECEPCION DE MATERIAS PRIMAS
T CALZADO "ANZANDER" CODIGO: WHRRL N1y
uero =
’/ " DIR: Ambato- Parroquia [zamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barmios. Referencia Bamio San Juan. RUC: 1803624341001 Telf: 0993270033 0l sintetico
REF |MATERIA PRIMA PROVEEDOR |FECHA DE INGRESO| CANTIDAD PEDIDA |CANTIDAD RECIBIDAFECHA DE VENCIMIENT(Q| ~ OBSERVACIONES
001 |Cuero Sintetico M.§ . Angelita 2012018 unrollo de 120m un oo de 120m enviado a produccion
RESPONSABLE: Alvaro Tipantagsi FIRMA SELLO:
Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente: Calzado “Anzander”
Tabla 37: Hoja de costos
HOJA DE COSTOS

CALZADO "ANZANDER"

Referencia Barrio San Juan.

DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vascones en la interseccion Puerto Barrios.
RUC: 1803624541001 Telf. 0995270055

PRODUCCION DE ZAPATILLAS

CONCEPTO: 30 DOCENAS SEMANAL y 120 docenas mensual

MANO DE COSTOS
MATERIA
FECHA DETALLE OBRA INDIRECTOS DE
PRIMA DIRECTA
DIRECTA FABRICACION
03/01/2018 | envi6 a produccion de MPD 3.606,31
distribucién de la mano de
30/01/2018 | obra 1.090,94
05/01/2018 | distribucién del cif 1.635,50
Totales 3.606,31 1.090,94 1.635,50
Costo de produccion: 6.332,75
Unidades producidas: pares 1.440
Costo unitario: 4,40

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente: Calzado “Anzander”
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Tabla 38: Tarjetas de control

TARJETAS DE CONTROL

CALZADO "ANZANDER" N.-
DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan.
/ RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055
MATERIAL: Cuero Sintetico
CODIGO: 0010
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
CANT | PRECUNIT | TOTAL | CANT |PRECUNIT| TOTAL [ CANT [PRECUNIT [ TOTAL
01/01/2018{Inv. Inicial 60,00 8,20 492,00
02/01/2018|compra segdn factural] 100,00 8,33 833,33 160,00 828 | 1.325,33
03/01/2018|envio a produccion 120,00 8,28 994,00 40,00 8,28 331,33
TARJETAS DE CONTROL
CALZADO "ANZANDER" N.-
?J  DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan.
RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055
MATERIAL: Plantas
CODIGO:0011
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE CANT | PRECUNIT | TOTAL [ CANT |PRECUNIT| TOTAL | CANT [PRECUNIT | TOTAL
01/01/2018|Inv inicial 30,00 21,00 630,00
02/01/2018|compra segdn factura | 100,00 22,00 | 2.200,00 130,00 21,77 | 2.830,00
03/01/2018|envio a produccion 120,00 21,77 | 2.612,31 10,00 21,77 217,69
TARJETAS DE CONTROL
CALZADO "ANZANDER™ N.-
o DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan.
; // RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055
MATERIAL: Pegamento
CODIGO:0012
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE CANT | PRECUNIT | TOTAL | CANT |PRECUNIT| TOTAL | CANT |PRECUNIT | TOTAL
04/01/2018|compra segdn fact N 2035 25,00 12,00 300,00
05/01/2018|envio a produccion 12,00 13,00 156,00 13,00 11,08 144,00
TARJETAS DE CONTROL
2 CALZADO "ANZANDER™ N.-
/ DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan.
RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055
MATERIAL: Ojalillos
CODIGO:0013
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE CANT | PRECUNIT | TOTAL CANT |PRECUNIT| TOTAL CANT | PRECUNIT [ TOTAL
04/01/2018|compra segun fact N 2035 40,00 4,00 160,00
05/01/2018|envio a produccion 24,00 5,00 120,00 16,00 2,50 40,00
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TARJETAS DE CONTROL

CALZADO "ANZANDER" N.-
/ DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccién Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan.
g RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055
MATERIAL: Cordones
CODIG0:0014
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE CANT [ PRECUNIT | TOTAL CANT |PRECUNIT| TOTAL CANT | PRECUNIT | TOTAL
04/01/2018|compra segtin fact N 2035 150,00 1,00 150,00
05/01/2018envio a produccion 120,00 1,00 120,00 30,00 1,00 30,00
TARJETAS DE CONTROL
2 CALZADO "ANZANDER" N.-
/‘ DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan.
3 RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055
MATERIAL: Estampados
CODIGO:0015
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE CANT [ PRECUNIT | TOTAL CANT |PRECUNIT| TOTAL CANT | PRECUNIT | TOTAL
04/01/2018|compra segun fact N 2035 50,00 4,50 225,00
05/01/2018envio a produccion 40,00 5,00 200,00 10,00 2,50 25,00
TARJETAS DE CONTROL
CALZADO "ANZANDER" N.-
DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan.
RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055
MATERIAL: Clavitos de armado
CODIG0:0016
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE CANT | PRECUNIT | TOTAL | CANT |PRECUNIT| TOTAL | CANT | PRECUNIT [ TOTAL
04/01/2018|compra segin fact N 2035 25,00 4,00 100,00
05/01/2018|envio a produccion 16,00 3,50 56,00 9,00 4,89 44,00
TARJETAS DE CONTROL
CALZADO "ANZANDER N.-
DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan.
v ,/ RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055
MATERIAL: Forro
CODIGO:0017
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE CANT | PRECUNIT | TOTAL | CANT |PRECUNIT| TOTAL | CANT | PRECUNIT [ TOTAL
04/01/2018|compra segin fact N 2035 280,00 3,50 980,00
05/01/2018|envio a produccion 240,00 3,00 720,00 40,00 6,50 260,00
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TARJETAS DE CONTROL

CALZADO "ANZANDER" N.-

- /4 DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle; Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan.

: / RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055
MATERIAL.: Zapatillas
CODIG0:0020

ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE CANT PRECUNIT TOTAL CANT PRECUNIT TOTAL CANT PRECUNIT TOTAL

30/01/2018ingreso de producto 1.440,00 440 | 6.332,75 1.440,00 440 | 6.332,75
30/01/2018|venta del producto 1.200,00 440 | 5.277,29 240,00 440 | 1.055,46
30/01/2018|devolucion de producto 50,00 4,40 219,89 290,00 4,40 | 1.275,34

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente: Calzado “Anzander”

Tabla 39: Rol de pagos

ROL DE PAGOS ENERO

CALZADO "ANZANDER"

DIR: Ambato- Parroquia Izamba Calle: Pedro Vasconez en la interseccion Puerto Barrios. Referencia Barrio San Juan.

RUC: 1803624541001 Telf: 0995270055

Décimos DESCUENTOS RECARGOS LEGALES
DIAS LIQUIDO
. . TOTAL AP. AP,
No| Nombre | CARGO TRS(B)’;JA SUELDO f:rcc'e”;g iica':t”;’ F‘r):sdeo:vge INGRESOS | anticipos |[PERSONA REC/TBIR PATRONA VAEAE\E'O
L 9.45% L 12,15%
1 Antonio Gerente 30
Rongillo 38600 | 3217 | 3217 | 3215 | 48249 i 3648 | 34952 | 4690 | 1608
2 Jhan cortador 30
Lagua 38600 | 317 | 3217 | 3215 | 48249 3648 | 34952 | 4690 | 1608
3 Zoila armador 30
Tipantagsi 38600 | 3217 | 3217 | 315 | 48249 3648 | 34952 | 4690 | 1608
TOTAL 115800 | 9650 | 9650 | 9646 | 144746 10043 108857 | 14070 | 4825

Elaborado por: Karen Trujillo
Fuente: Calzado “Anzander”
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