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RESUMEN EJECUTIVO

El aguacate o palta es una fruta con una carne verde vivo, muy rico y nutritivo.
Nos aporta fésforo, potasio, hierro, magnesio, betacarotenos, cobre y vitaminas
como las del grupo B (incluyendo acido félico), E y K. De esta fruta se extrae un
aceite muy valorado por sus propiedades nutricionales y sus beneficios para la
salud. Por lo que es aconsejable su consumo para tener una vida saludable,
ademas es un derivado muy rentable y del cual existe muy poca competencia
interna y tiene mucha demanda en paises como Estados Unidos y Espafia. Con
este antecedente urge la necesidad de investigar en la provincia de Cotopaxi,
especificamente en las comunidades del cantén Sigchos sobre el cultivo de
Aguacate, debido a que es la zona en donde se cultiva esta fruta, cuya produccion
se la pretende convertirla en un producto de exportaciébn al mercado
norteamericano, debido a que otros productos como el banano, mango, café, entre
otros, son productos tradicionales y lo que se quiere es innovar con productos
nuevos y de alta calidad; por tal motivo es importante el presente estudio podria
convertirse en un nuevo negocio que impulse al sector agricola a salir de la mala
economia en la que se encuentra el pais. Siendo su objetivo disefiar un plan de
implementacion para la extraccion del aceite de aguacate extra virgen a través del
aguacate (Persea americana Mil, variedad Hass) en la provincia de Cotopaxi,
especificamente en el canton Sigchos con miras a exportar al mercado de Estados
Unidos, afio 2018. Mediante estudio cuantitativo de tipo descriptivo, que se inicié
en diciembre del 2017 a febrero del 2018. Para tal efecto se realizé una propuesta
técnica para la implementacion de la planta extractora de aceites en la poblacion
de Sigchos, para que beneficie econdmicamente a dicha comunidad.

Palabras clave: Estudio, rentabilidad, Aceite de Aguacate, Plan de
Implementacion.
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EXECUTIVE SUMMARY

The avocado or avocado is a fruit with a live green flesh, very rich and nutritious.
It provides phosphorus, potassium, iron, magnesium, beta-carotene, copper and
vitamins such as group B (including folic acid), E and K. This fruit is extracted an
oil highly valued for its nutritional properties and health benefits. So it is
advisable to consume it to have a healthy life, it is also a very profitable derivative
and of which there is very little internal competition and is in high demand in
countries like the United States and Spain. With this background, there is an
urgent need to investigate in the province of Cotopaxi, specifically in the
communities of Cantdn Sigchos, about the cultivation of avocado, because it is the
area where this fruit is grown, whose production is intended to turn it into a
product of export to the North American market, because other products such as
banana, mango, coffee, among others, are traditional products and what is wanted
Is to innovate with new and high quality products; for this reason, it is important
that this study could become a new business that encourages the agricultural
sector to leave the bad economy in which the country is located. Its objective is to
design an implementation plan for the extraction of extra virgin avocado oil
through the avocado (Persea americana Mil, Hass variety) in the province of
Cotopaxi, specifically in the canton of Sigchos with a view to export to the United
States market, 2018. Through descriptive quantitative study, which began in
December 2017 to February 2018. For this purpose, a technical proposal was
made for the implementation of the oil extraction plant in the town of Sigchos, to
benefit economically said community.

Keywords: Study, profitability, Avocado Oil, Implementation Plan.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC 2015), el alto
indice de desempleo existente en el Ecuador y la falta de fuentes de empleo han
hecho que las comunidades de los sectores rurales regresen su vista al campo, con

miras a producir productos no tradicionales como es el caso del aguacate.

Segln los estudios de la Nielsen Company. Sobre las tendencias de
consumo de alimentos frescos y light, se manifiesta que: “en la actualidad la
poblacion de todas las partes del mundo han adquirido una predileccion por el
consumo de productos naturales que tengan beneficios para la salud, ademas los
productos denominados Light han tenido un gran auge durante los Gltimos afios",
tomando en cuenta estas predilecciones de los consumidores se enfoca en este
tipo de productos dentro de los cuales el cultivo de aguacate para extraccion del
aceite virgen de su pulpa ha motivado que la Organizacion de productores del
canton Sigchos se organicen 'y busquen el asesoramiento respectivo para cumplir
con éxito su anhelado propdsito el cual es la implementacion de una planta

procesadora de aceite de aguacate. (The Nielsen Company. 2009).

Ecuador en la region interandina es uno de los paises mas biodiversos del

mundo cuyos productos agricolas gozan de una alta calidad por su clima, se



evidencia la oportunidad de plantear desarrollar un proyecto innovador que
busque la explotacion eficaz de los recursos naturales y al mismo tiempo que
contribuya al desarrollo sostenible del ecosistema por medio de productos con alto
valor agregado como el aceite de aguacate, siendo este una alternativa nueva para
el canton Sigchos que cuenta con las condiciones climaticas ideales para el cultivo

de aguacates y otras frutas de clima tropical.

Actualmente el cultivo de aguacate es un cultivo en expansion ya que su
fruto ha demostrado poseer valiosas propiedades alimenticias, destacandose su
alta concentracion de proteinas y aceites insaturados y la ausencia de colesterol; es
por esto que la creacion de una empresa productora y comercializadora de aceite
de aguacate gourmet en el canton Sigchos de la provincia de Cotopaxi, nace por la
expectativa de obtener un producto comercial de una fuente como lo es el
aguacate que se da en nuestro pais y en la region de una manera abundante y de
una alta calidad a bajo costo, ademas de contribuir al desarrollo econémico y
social del sector industrial, siendo esta una oportunidad para involucrar
conocimientos técnicos y administrativos en procesos productivos, con el fin de
generar cambios que impulsen el mejoramiento en la calidad de aceites para
consumo humano generando desarrollo sostenible y la adopcion de tecnologias
limpias, que permitan ser competitivos, cumpliendo con normas y estandares de

calidad.

El primer capitulo del proyecto hace una introduccién a la produccion de
aguacate y la extraccion del aceite para diversos usos, en los antecedentes se
enfoca estudios anteriores y como nace la organizacion de productores de
aguacate, asi como también el aporte del Gobierno auténomo descentralizado de
la provincia de Cotopaxi, en el diagnostico se da a conocer las bondades de la
provincia de Cotopaxi y los terrenos donde se va efectuar la siembra del aguacate
para su posterior extraccion del aceite extra virgen para su exportacion, se da una
justificacion del porqué del proyecto, sus beneficio y que se espera del mismo,

para finalizar se presentan los objetivos del proyecto.



El segundo capitulo hace referencia a la metodologia de la investigacién
que se utilizo, el tipo, niveles, ademas se determina la poblacion, el célculo de la
muestra , asi como las técnicas como son las encuestas a los socios, entrevistas a
directivos de la organizacion asi como a un directivo de CORPOAGUACATE
encargados de la produccion de aguacate y sus derivados, se enfoca también el
analisis de las encuestas y entrevista y para finalizar se hace un andlisis de los
resultados y la discusion del mismo. Mientras que en el tercer capitulo se
determina la propuesta mediante el enfoque de la ingenieria del proyecto y dentro
de ésta el proceso productivo, la maquinaria necesaria , la capacidad instalada, la
aproximacion al costo de produccion, en un segundo apartado se determina la
localizacion del proyecto, en un tercer apartado dentro de este capitulo se
determina la organizacion del proyecto en todos sus aspectos desde la estructura,
el perfil de sus directivos y empleados y la parte juridica para la implementacion.
Para finalizar este capitulo se toma en cuenta el estudio financiero para determinar

la vialidad del proyecto.

En un cuarto y Jultimo capitulo se enfoca las conclusiones y
recomendaciones a las que se ha llegado en el trabajo investigativo, en las paginas

finales se hace referencia a la bibliografia y los anexos.

TEMA

DISENO DE UN PLAN PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
SOCIOPRODUCTIVO DEDICADO A LA EXTRACCION DE ACEITE DE
AGUACATE EN LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES DE
AGUACATE DEL CANTON SIGCHOS, PROVINCIA DE COTOPAXI.

ANTECEDENTES

En los trabajos realizados por Cientificas del Instituto Politécnico Nacional

de la ciudad de Mexico inventaron un procedimiento para conservar al maximo la



composicion quimica natural del aguacate, a fin de crear un aceite extra virgen

con acidos grasos omega 3, 6 y 9, que previenen enfermedades cardiacas.

Asi mismo en las investigadoras de la Escuela Nacional de Ciencias
Bioldgicas de México (ENCB), Alicia Ortiz Moreno y Lidia Dorantes Alvarez,
explicaron que la concentracion de los acidos grasos omega que tiene el aceite de
aguacate hacen que el colesterol se mantenga en los niveles adecuados y previene

ateroesclerosis y otras afecciones cardiacas.

Las cientificas politécnicas indicaron que el aguacate contiene una
cantidad importante de nutracéuticos (como las clorofilas, luteina, fitosterol y

vitamina E), que son sustancias que proveen beneficios a la salud.

La doctora Dorantes Alvarez afiadié que también esta presente el beta
sitosterol el cual tiene propiedades para prevenir el cancer; la luteina que es un
carotenoide que evita afecciones en la vista como por ejemplo las cataratas
(degeneracion macular) y la vitamina E que es un antioxidante natural con efectos

benéficos a nivel nutricional y cosmético.

Estas investigaciones de las cientificas Alvarez y Ortiz, determinan que a
nivel mundial el consumo del aguacate es de vital importancia para el desarrollo
normal del cuerpo de las personas, debido a su alto contenido nutricional y de
vitaminas A, C, D, E, B6, B12 y K que permiten disminuir el colesterol, asi como
también proteger al sistema inmunoldgico, estudios médico han demostrado que
mejora nervioso y ayuda a la retencion en el sistema cognitivo entre otros

beneficios, como por ejemplo en la industria cosmetolégica y de comestibles.

Ecuador posee una gran diversificacion de frutas no tradicionales dentro de
su oferta exportable esto se da gracias a la posicion geogréfica en la que se
encuentra ubicado y a la existencia de la diversidad climatica que hacen que la
produccion nacional sea de una calidad de excelencia y apreciada por el mercado
tradicional, Asi se puede mencionar productos no tradicionales como el aguacate

en su gran variedad y tamarios existentes.



La Organizacion de hecho “Productores de aguacate de Sigchos” que
comprende a las Comunidades de Quinticusig, Cochalé de Isinlivi, Cochal6 de
Sigchos, Colaguila y Matriz del Cantén Sigchos de la Provincia de Cotopaxi, se
crea a principios del afio 2016. Dicha organizacion agrupa a 215 familias que en la
actualidad producen alrededor de 200 ha., del cultivo. (GADPC 2016)

Segun fuentes del Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de
Cotopaxi, la actividad de la Organizacién inici6 con la plantacién de 80.000
especies de la variedad Glass Guatemalteca y se prevé iniciar la etapa de cosecha
dentro de 3 afios. Los agricultores cuentan actualmente con el apoyo del GAD
Provincial de Cotopaxi, asi como también del GAD Municipal del cantén Sigchos
en lo que concierne a capacitacion, asistencia técnica de seguimiento, entrega de
insumos y plantulas de reposicion, los mismos que permiten que la organizacién

pueda cumplir con sus propositos a corto y mediano plazo. (GADPC 2016).

Las comunidades del cantén Sigchos en las que se ha implementado este
proyecto prestan las condiciones edafo climaticas, las cuales son ideales para el
cultivo del aguacate, este tipo de cultivos requieren de clima calido himedo, lo
que permite que el proyecto sea sostenible como alternativas de atraccién en la
comercializaciobn como es la extraccion de aceite de aguacate que goza de la
aceptacion nacional e internacional, debido a sus caracteristicas nutritivas en el
uso de cosméticos para el cuidado de la piel, el cabello como también por su
propiedades antioxidantes ya que posee grasa vegetal que beneficia al organismo

proveyendole de vitaminas, acidos grasos, proteinas y minerales.

La propuesta para la creacién de un proyecto productivo para la extraccién
del aceite de aguacate generaria mayores ingresos para el productor primario
eliminando intermediarios y a la vez fortaleciendo el trabajo socio organizativo
generando mejores condiciones de vida para los productores y sus familias
activando el desarrollo de la economia local, promoviendo la inclusion de la

comunidad en las distintas actividades del proyecto.



Con la implementacién del proyecto socioproductivo dedicado a la
extraccion de aceite de aguacate en la organizacion de productores de aguacate del
canton Sigchos, se pretende generar alternativas de desarrollo empresarial para los
integrantes de las comunidades del canton Sigchos y la region, aplicando las
herramientas gerenciales necesarias para impulsar el desarrollo del sector
industrial. También, es vital la elaboracion de esta propuesta empresarial y
académica para contribuir a la formacion profesional del postulante a la maestria
en la Universidad Tecnoldgica Indoamérica y de esta manera contribuir en algo en
las comunidades que tanto lo necesitan para salir del subdesarrollo mediante
emprendimientos productivos innovadores, por lo que la linea de investigacion
tomada es la de implementacion de proyectos socioproductivos que tanta falta
hacen para sacar al pais y especialmente a la region del subdesarrollo y mejorar la
matriz productiva objeto de la maestria del postulante.

DIAGNOSTICO

Para el diagnostico del proyecto se ha tomado en cuenta los datos de
ubicacion, estadisticas, de la poblacion, poblacién econdémicamente activa,
actividades economicas a las que se dedica la poblacidn, entre otros, los mismos
que se obtuvieron del proyecto productivo elaborado por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Cotopaxi GADPC, a través de la Direccion de
Fomento Productivo de la provincia de Cotopaxi, el mismo que fue elaborado por
la Ing. Daniela Lasluisa y aprobado por la Ing. Vanessa lIza, el 15 de febrero del

2016, funcionarias de la Direccién de Fomento Productivo del GADPC.

Segtin los datos del proyecto del GADPC., “Impulso a la produccion y
comercializacion de cultivos no tradicionales en la provincia de Cotopaxi
mediante la dotacién de plantas y suministros para la produccion de aguacate en el
canton Sigchos”, se establece que el cantdon Sigchos se encuentra ubicado en el
extremo noroccidental de la Provincia de Cotopaxi a 00°42°03” de latitud sur y a
78°53°14” de latitud oeste, en la Cordillera Occidental de Los Andes.



El cantdn Sigchos cuenta con 127.043 ha. Se encuentra conformado por
cinco parroquias una urbana, la parroquia matriz Sigchos y cuatro rurales que son:

Chugchilan, Isinlivi, Palo Quemado y Las Pampas.

En los datos de la ficha técnica del proyecto y del dltimo Censo de
poblacion y vivienda realizado en el afio 2010, el cantén contaba con 21.944
habitantes, de los cuales 10.991 son hombres y 10.953 son mujeres. La poblacién
joven tiene un leve predominio masculino, mientras la poblacion adulta tiene un
leve predominio femenino. La poblacion no esta envejecida y tiene un nivel bajo
de dependencia. Ha reducido la poblacién mayor, observando una reduciendo la
longevidad y existe un predomino de mujeres en edades avanzas (mayores). La
nacionalidad més representativa en el canton es la Kichwa de la sierra, que
corresponde al 92% de la poblacién indigena. Hay que destacar que los Panzaleos,
denominados también kichwa del Cotopaxi, se encuentran en un proceso de

autodefinicion y recuperacion de su identidad.

A nivel de Ecuador los pueblos y nacionalidades indigenas estan en peores
condiciones econémicas que los mestizos, y no es la excepcién en Sigchos, que
tiene relacién directa por la ubicacion en areas rurales las misma que tiene baja
cobertura de servicios sociales y basicos, esto principalmente por herencia que ha
generado la inequidad y desigualdad al momento de realizar las inversiones

sociales.

De los datos del proyecto GADPC, El 79% de la poblacién economamente
activa (PEA), se ocupada en actividades primarias de agricultura y ganaderia; de
este porcentaje el 70% se dedica a la ganaderia y solo el 30% se dedica a la

agricultura por considerarla una actividad poco rentable.



Tabla N° 1. Economia y Poblacion de Sigchos.

Sectores econdmicos vs poblacion econémicamente activa

Rama de
actividad

Primaria

Secundaria

Terciaria

Actividad

Agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca
Manufactura
Suministro de electricidad y de agua
Construccion
Distribucion de agua, alcantarillado y
gestion de deshechos
Explotacion de minas y canteras
Comercio
Actividades de alojamiento y de
comidas
Transporte y almacenamiento
Actividades financieras y de seguros
Administracion publica
Ensefianza
Salud
Actividades de servicios
administrativos y de apoyo
Trabajador nuevo
Actividades de los hogares como
empleadores
Otras actividades de servicios
Actividades profesionales, cientificas
y técnicas
Informacion y comunicacion
Artes, entretenimiento y recreacion
No declarado

Total

Elaborado por: Esteban Mifio G
Fuente: Plan de desarrollo de Cotopaxi GADPC, 2015

Poblacion
Ocupada

6.892

536
4
241

3

2
212

46

173
11
116
206
57

24
95
94
36
10

15
4
685
9.462

%

72,84

5,66
0,04
2,55

0,03

0,02
2,24

0,49

1,83
0,12
1,23
2,18
0,60
0,25

1,00
0,99

0,38
0,11

0,16
0,04
7,24

100



Tabla N° 2. Actividades de la PEA Sigchos.

Actividades de la PEA

. L T Las Palo
Sigchos = Chugchilan  Isinlivi Pampas Quemado Total
Agricultura, ganaderia, |, ,oq 2.748 1056 503 234 | 6.797
silvicultura y pesca
Explotacion de Minas y 1 0 1 0 0 9
Canteras
ndustrios 103 16 16 166 140 531
anufactureras

Suministro de
electricidad, gas, vapor 3 1 0 0 0 4
y aire acondicionado
Distribucion de agua,
alcantarillado y gestién 2 0 0 1 0 3
de desechos
Construccion 90 71 55 13 5 234
Comercio al por mayor 116 35 23 24 11 209
y menor
VG Ealite 74 58 5 19 13 169
almacenamiento
Actividades de
alojamiento y servicio 22 6 3 8 6 45
de comidas
LSty 11 2 1 0 1 15
comunicacion
Actividades financieras 9 1 1 0 0 11
y de seguros
Actividades
profesionales, 7 0 1 0 0 8
cientificas y técnicas
Actividades de servicios
administrativos y de 14 4 2 0 4 24
apoyo
Administracion publica 68 18 4 19 5 114
y defensa
Ensefianza 82 65 36 5 18 206
Actividades de la
atencion de la salud 23 23 6 2 2 56
humana
Artes, e_rlltretenlmlento y 1 0 5 1 0 4
recreacion
Otra_s gctlwdades de 21 6 5 2 2 36
servicios
Actividades de los
hogares como 50 14 16 7 6 93
empleadores

Totales 3043 3068 1233 770 447 8561

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Plan de Desarrollo de Cotopaxi GADPC, 2015



En el censo del afio 2010 en colaboracion con el Ministerio de Agricultura
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), se determina que el Cantén Sigchos
tiene una superficie productiva de 16.211,65 ha, con un promedio de tenencia de
la tierra de 9 ha; de estas el 68% que corresponde a 36.315 ha se encuentran

legalizadas.

Segun el Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia INAMHI. El
canton por su posicion geografica tiene tres tipos de climas que favorece la
diversificacion de produccion agricola, por lo que en el territorio se da productos

de altura y de la zona subtropical.

De la encuesta levantada por la Pontificia Universidad Catélica del
Ecuador (PUCE) para conocer los grados de desnutricion y problemas de
alimentacion en la poblacion de Sigchos en el mes de diciembre del 2014, se
determiné que la poblacion de la parroquia Sigchos tiene un grado de inseguridad
alimentaria de hogares de 91% en diferentes escales, siendo la mas critica la

inseguridad severa con el 43%.

En la Encuesta a la comunidad, para la elaboracion del Plan de Desarrollo
Territorial del GAD Municipal de Sigchos 2012- 2020, se enfoca que los suelos
son de origen volcanico, provienen de cenizas, tobas y otros materiales piro
clasticos; son suelos ligeramente acidos y con alta capacidad para fijacion de
fosforo, a pesar de lo cual tienen una fertilidad media; otros son mas arenosos,
sueltos, poco evolucionados, muy propensos a la erosion y de baja fertilidad,
ademas se determina que la cobertura de los suelos se tiene un total de 127.499
ha., de las cuales 11.353 ha., son para la agricultura; 11.353 ha., para los pasto;
24.371,97 ha., que son los bosques y paramos; 3.000 ha., para las plantaciones;
8.890 ha., que es un suelo erosionado; 2.270 ha., que esta en proceso erosivo;
10.293 ha., que son zonas de arbustos y 24.149,03 has., que son los chaparros,

2132 ha., se dispone de riego.
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Tabla N° 3. Distribucion del suelo para cultivos.

Actividad /suelos cultivados N° Hectareas

Agricultura 11.353 ha
Pastos 11.353ha
Bosques y paramos 24.371,97ha
Plantaciones 3.000ha
Suelo erosionado 8.890 ha
Suelo en proceso de erosion 2.270 ha
Zonas de arbustos 10.293 ha
Chaparros 24.149,03ha
Riego 2132 ha

Total hectareas con cobertura 127.499 ha

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Plan de Desarrollo Territorial del GAD Municipal de
Sigchos, 2012- 2020

Considerando la intervencion del hombre al uso del suelo se puede

clasificar de la siguiente manera:

e Agricola

En las comunidades donde se llevara a cabo el proyecto, los productos que
tradicionalmente se siembran son: el maiz, fréjol, zambos, zapallo y pastos. Para
los tecnicos del MAGAP una hectarea entre maiz y fréjol produce 5 quintales de
maiz y 3 quintales de fréjol en época de cosecha, cada quintal de maiz se
comercializa en 35 dolares y el de fréjol en 25 dolares. Se producen
aproximadamente 50 quintales zapallos y 10 quintales de zambos, cada uno se

comercializa a un costo de 0.50 centavos de délar.

e Ganadero

Este tipo de cubierta, especialmente de pasto cultivado, se encuentra muy

entremezclado y asociado con el bosque himedo secundario y la agricultura, da
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sustento a una importante actividad ganadera que se desarrolla en el Cantén; no

obstante, en estos sitios se ha eliminado el bosque natural.

Segn el MAGAP, un 27% del suelo es empleado para el pastoreo; la
asociacion mas importante es el pastoreo de ganado con explotacién de madera,
corresponde el 20% de la superficie, se localiza en los sectores de Rio Negro,
Saguambi, El Triunfo Grande y Bajo, Miraflores del Valle, Las Juntas, San Pablo
de Agtila. El 4 % de la superficie cantonal es utilizado para el pastoreo en las
zonas de Bellavista, Argelia.

e Explotacion de Madera y Lefia

La explotacion de madera y lefia, esta devastando los bosques; se obtiene
este producto como combustible (lefia) para la produccién de panela, ademas de la

comercializacion de maderas finas.

Con los datos proporcionados por el Ministerio del Medio Ambiente
(MAE) sobre, la explotacion de madera ocupa aproximadamente el 10%; este uso
lo realizan en los sectores de Tafiald, Guarumal de Chugchilan y Cooperativa de
Cerro Azul. La explotacion de lefia ocupa el 6% dentro de la superficie del canton;
esta actividad la practican los sectores de Yuncusig, Manzanas y Chiag. Esta

actividad en un 90% se encuentra dentro de la Reserva Ecoldgica Los llinizas.

e Anadlisis General de la produccion e ingresos econémicos del cantdn

Sigchos.

Del anélisis de datos climaticos y de suelo de las zonas a intervenir se
determina que son factibles para la plantacion y produccién de aguacate, pese al
elevado porcentaje de relieves que presenta la zona, siendo una ventaja el
promedio de tenencia de tierras 9 ha., por familia, para el desarrollo de
plantaciones de doble proposito que requiere de grandes extensiones por la

naturaleza de crecimiento las especies arbustivas.
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En cuanto a las caracteristicas sociales y de desarrollo se puede entender
que la mayoria de los productores van a cumplir las actividades propias dentro de
las practicas cotidianas y sin descuidar las actividades pecuarias ya que las partes
de suelo que restan entre las distancias de siembra seran utilizadas para la siembra

de pastos.

Esta actividad beneficia a la economia del agricultor debido a la naturaleza
de produccion durante todo el afio, ayudando también a compensar la baja en
rentabilidad de cultivares estacionarios como el maiz, frejol, zapallo y zambo,

entre otros, como se plantea en la tabla 3 del cultivo y productos por ha.

Tabla N°4. Cultivos y superficie tierra cultivada en
Hectareas en Sigchos.
Cultivo

Camote 124 0,62
Cana 2384 5
Chocho 5808 13
Frejol 1145 3
Habas 859 2
Hortalizas 10 0,001

Maiz 11390 26
Mora 8590 19
Naranjilla 286,5 1
Ocas 286 1
Papa 4408 10
Pasto 7970 18
Zapallo 859 2
Aguacate 112 0,56

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente GAD Sigchos, (2015)

En el cuadro N°4, se puede resaltar que la ocupacién de tierra estd
concentrada en cinco actividades (Maiz, mora, chocho, papa y pasto) que
representa 87% de la superficie. EI maiz y la mora representan 47%, es decir casi
la mitad de la superficie. En tercer lugar encontramos el pasto con 18% de

superficie agricola.

13



PROBLEMATIZACION

Segun los datos proporcionados por INFOAGRO, el aguacate ha
incrementado su consumo a nivel mundial, especialmente en paises como Estados
Unidos, Francia, Alemania, Espafia y otros, lo que ha traido como consecuencia
un gran aumento en las superficies plantadas, en todos los paises que la producen
como son: México, Colombia, Chile, Espafia, Sudafrica, Nueva Zelanda,
Australia, Per0, Israel y Estados Unidos entre otros, paises que consumen en
grandes cantidades como alimento nutritivo y que ademas es la base para la
extraccion de aceites esenciales de fina calidad. (INFOAGRO 2009).

Esta tendencia se incrementara en el futuro, por lo que la industrializacion
se torna como una alternativa cada vez mas importante para comercializar estos
volumenes, a nivel de la region asi como los paises Europeos que son los mas
interesados en captar la produccion de aguacate en fruta o a su vez en forma de
aceite.

En la publicacién de la revista cientifica HUMAN se da a conocer que el
aguacate, dependiendo de la variedad y madurez alcanza en la pulpa niveles de
hasta 25% de aceite, con valores promedios de 15-19%, lo que permite lograr
rendimientos de alrededor de 10% de la fruta fresca. Este aceite, contiene un alto
nivel de &cidos insaturados. El aceite de aguacate se ha utilizado principalmente
para uso cosmético, ya que contiene un esterol llamado phitosterol, que posee las
mismas habilidades que la lanolina. Esta particularidad es muy apropiada para la

piel y cremas de masajes (Human 1987 & Valenzuela 1986).

Hoy, sin embargo, la tendencia es a utilizar en forma creciente el aceite de
aguacate para uso culinario, por tener entre otras cualidades: un alto punto de
humo, excelente sabor y un color verde muy atractivo, siendo preferido por los

chef de cocina de la alta gastronomia, sustituyendo al aceite de oliva.
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Reed (2001), “compar6 el aceite de oliva con el aceite de aguacate,
determinando que este ultimo presenta mayores niveles de: clorofila, indice de
Yodo, Vitamina E y un menor nivel de acidez libre, lo que constituye una mejor
calidad”.

En Ecuador segun el Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) se da un cultivo extenso de aguacate, actualmente existen
cerca 7. 800 hectareas sembradas de este fruto originario de Centroamérica. La
especie de mayor acogida en el pais es guatemalteco o fuerte. “El 80% de esta
variedad proviene de la zona entre Guayllabamba, en el norte de Pichincha, y el
cantobn Mira, en el sur del Carchi”, dice Véasquez. En el callejon interandino
también se produce el aguacate nacional o criollo, que es la variedad mexicano. El
aguacate antillano solo se consume en el Litoral; por lo tanto se debe aprovechar
esta abundante produccion de tal manera que contribuya al desarrollo econémico
tanto regional como nacional y de esta forma evitar que los excedentes de

produccion de esta fruta se pierdan en su totalidad.

Cabe resaltar que solo existe un productor de aceite vegetal comestible de
aguacate, y como unico importador la empresa HARVEST DIRECT LTA., en
calidad de comprador y distribuidor en Londres, Reino Unido, lo cual se
constituye en un monopolio de la produccién de aguacate, por lo que se determina
la necesidad de la ejecucion de un plan de negocios y de estudio de mercado para
que sea la base de arranque del proyecto de la organizacion de productores de
aguacate del canton Sigchos para ser exportado a Estados Unidos y Europeos que

son los mayor consumidores del aceite de aguacate.

La produccidon en la provincia de Manabi contribuye a satisfacer los
requerimientos internos del pais, debido al desconocimiento generalizado en
cuanto a establecer un mecanismo de asociacion que les permita cubrir esa
necesidad, asi como el proceso de exportacion de forma directa sin tener que
recurrir a una cadena de intermediarios, quienes son los que al final obtienen las

mayores utilidades econdmicas (Navas, 2007).
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En lo referente al resto de productores del pais se puede manifestar que
existe una buena produccién, lo que hace rentable la comercializacion de la fruta
fresca, Por lo expuesto surge la necesidad de que la organizacion de productores
de aguacate del cantdén Sigchos tengan una vision de produccion, para que su
producto sea la materia prima para la extraccion del aceite de aguacate con fines
de exportacion lo cual mejoraria las condiciones socio - econdémicas de la region
por ende del pais y de esta manera solucionar los bajos ingresos economicos de
las familias del sector, convirtiendo a la region en una zona industrializada en la

produccion de aceites extra virgenes , en este caso de aguacate.

En tal virtud presentamos un arbol de problemas posibles que se pudieran
presentar en el transcurso de la investigacion y la puesta en marcha del proyecto
de implementacion del plan de implementacion de una planta procesadora del

aceite de aguacate variedad guatemalteco y Hass.
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Baja produccién de aguacate y
aceites vegetales para la
exportacién

EFECTOS

Reducido grupo de productores
gue conozcan sobre las
bondades del aguacate

Produccion escasa y sin
tecnologia adecuada

Carencia de un proyecto socioproductivo para la
extraccion de aceite de aguacate en la Organizacion de
Productores de aguacate del caton Sigchos

Poco interés por el cultivo de

del Ecuador

aguacate en las zonas propicias

Desconocimiento de las
bondades nutritivas y de
extraccion de aceites, por parte
de los productores

Falta de asesoramiento
tecnologico por las entidades
responsables del cultivo de

aniiarato

CAUSAS

Gréfico N° 1. Arbol de problemas del plan de negocios para la extraccion de aceite de aguacate para exportacion.

Elaborado por: Esteban Mifio G.
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JUSTIFICACION

A nivel mundial los usos de los aceites esta determina por su composicion
en &cidos grasos. EI componente principal de los aceites son las moléculas
triacilglicerol, que normalmente constituyen mas de 95% del aceite. Para hacer el
triacilglicerol se unen tres &cidos grasos a una molécula de glicerol, lo cual
constituye una novedad cientifica para nuestro pais, la misma que se ha llevado a

cabo con éxitos en otros paises que son productores de estos aceites.

Aceites que en la industria alimenticia y cosmetol6gica va ganando terreno
y cada vez mas los productores buscan nuevas alternativas naturales para lanzar al
mercado productos de calidad y de bajo costo, lo cual permite aportar con
producto para la implementacion de una planta procesadora en la region del

canton Sigchos con éxito.

A nivel del Ecuador el proposito, es la siembra de aguacate como planta,
que al mismo tiempo permite mantener el suelo y ambiente, sirve como grandes
barreras rompe viento que crean un microclima favorable para la mantencion de
actividades pecuarias (animales mayores y menores) con la siembra compartida de
pastos contribuyendo asi al control de uno de los problemas focalizados de
acuerdo al mapa de uso y ocupacion del suelo a nivel del sector costanero y zonas
calido humedas, en donde estas comunidades presentan procesos de erosién
debido especialmente a la falta de cobertura vegetal que al sumarse a los factores
climaticos de bajas precipitaciones y fuertes vientos, provoca gque se tenga en este
sector una capa arable de poca profundidad, ademas brinda la posibilidad de
generar actividades econdmicas productivas compartidas a nivel familiar y

comunitario.

A nivel del sector donde se desarrolla la investigacion y para quienes
conforman la Organizacion de productores de aguacate del canton Sigchos, sera
de gran beneficio econdmico y social, cabe sefialar que luego de tres afios de

plantacion, se pretende obtener una gran produccion de aguacate, el mismo que
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servira para el consumo de la poblacién, asi como para la produccién de aceite
extra virgen de aguacate, producto que se destinara para la exportacion a los
paises que son los mayores consumidores como lo son Japon. ElI Reino Unido,

Europa. E.E.U.U, entre otros.

Ademas, segun registro en Camara de Comercio en el pais solo existe una
empresa llamada Biocate que produce aceite de aguacate y utiliza su produccién
solo para el mercado internacional, lo cual muestra que en el mercado nacional no
existe todavia una empresa comercializadora de este tipo de producto. A partir de
esto se ve la necesidad de crear una empresa productora y comercializadora de
aceite de aguacate gourmet a nivel nacional, por medio de la extraccion de la fruta

del aguacate un aceite rico en acidos grasos naturales benéficos para el organismo.

Por lo que se puede manifestar que a pesar de que existe esta empresa la
propuesta es original con miras a incrementar la produccion del aceite de
aguacate con fines diversos, cuyos beneficiarios directos seran los productores

de la organizacion del cantén Sigchos.

La factibilidad técnica es ejecutable, ya que los procesos no son
complicados y no requiere de una fuerte inversion, y la maquinaria que se
requiere no es tan extensa y dificil de adquirirla o fabricarla, por lo que se expone
el proyecto es viable ejecutarlo. Ademas se cuenta con bibliografia y técnicos
especializados que brindan el apoyo a los emprendimientos productivos de esta

naturaleza.

OBJETIVOS

Objetivo General

e Diseflar un plan para la implementacion del proyecto socioproductivo
dedicado a la extraccion de aceite de aguacate en la organizacion de

productores de aguacate del canton Sigchos, provincia de Cotopaxi.
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Objetivos Especificos

Identificar aspectos técnicos, de ingenieria y logisticos que se requieren

para la produccion de aceite de aguacate.

Realizar un estudio de factibilidad del proyecto de implementacién de una
planta productora de aceite de aguacate.

Elaborar un Plan de produccion del aceite de aguacate para la exportacion

a los paises consumidores a nivel internacional.

Integrar a los productores de aguacate con un enfoque inclusivo,
generando oportunidades de desarrollo socio-econémico en las zonas del

canton Sigchos.

Analizar la factibilidad del financiamiento por parte del GAD Provincial

de Cotopaxi y el GAD Municipal de Sigchos.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA Y ANALISIS DE RESULTADOS

La metodologia utilizada sigue varias fases entre las que se mencionan a

continuacioén:

Enfoque de la Modalidad

El trabajo investigativo del disefio de un plan para el Proyecto
socioproductivo destinado a la extraccion de aceite de aguacate, utiliza el
paradigma de la investigacion mixta la misma que participa de la naturaleza de la
investigacion documental y de la investigacion de campo. (Zorrilla ,1993:43), esto
es a que se utilizard documentos relacionados a la produccién y exaccion de
aceites a base del aguacate, ademas de trabajo en el lugar mismo de la produccién,
es decir en las comunidades involucradas del canton Sigchos. Ademas cualitativa
porque se explora la cantidad de produccion del aceite de aguacate producido
porla organizacion y tiene un  enfoque cualitativo por la calidad del aceite

obtenido en el proceso de extraccion en la planta procesadora de la organizacion.
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Tipo de Investigacion

Segiin Zorrilla “La investigacion basica denominada también pura o
fundamental, busca el progreso cientifico, acrecentar los conocimientos teéricos,
sin interesarse directamente en sus posibles aplicaciones 0 consecuencias
practicas; es mas formal y persigue las generalizaciones con vistas al desarrollo de

una teoria basada en principios y leyes.

En este sentido es pura porque nos servird de base fundamental para la
construccion del contenido cientifico que ira a una aplicacion directa en el plan de
negocios para los productores de aguacate del sector objeto de estudio, por lo que
se determina también que serd aplicada en su tipo de investigacion. Por lo que en
el mismo contexto Zorrilla La investigacion aplicada busca el conocer para hacer,
para actuar, para construir, para modificar, los planes a implementar para el

negocio de exportacion en estos sectores productivos.

Nivel de Investigacion

Para enfocar los niveles de investigacion se cuenta con lo expuesto por

Hernandez que manifiesta lo siguiente:

Para Hernandez “La Investigacion Correlacional.... es un tipo de estudio
gue tiene como propasito evaluar la relacion que exista entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables (en un contexto en particular). Los estudios cuantitativos
correlacionales miden el grado de relacion entre esas dos o mas variables
(cuantifican relaciones). Es decir, miden cada variable presuntamente relacionada
y después también miden y analizan la correlacién. Tales correlaciones se

expresan en hipotesis sometidas a prueba” (Hernandez, et al 2003 p.121).
La investigacion que se llevd a cabo en este estudio es analitica debido a

que se recolecto la informacion y fue sometida a un analisis critico sobre todos los

aspectos que tienen que ver con la factibilidad para la implementacion de la planta
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procesadora, se realizd un analisis de la produccion y el potencial mercado donde
se ubicaréa el producto, se recolectd y analizd los datos técnicos de otros trabajos
para el procesamiento y montaje de la planta productora y para finalizar se realizd
un andlisis financiero para conocer datos economicos y rentabilidad de la
produccion a través del calculo del TIR y VAN como base para determinar si el

proyecto es rentable o no para su implementacion.

Poblacion

Representa el conjunto grande de individuos que deseamos estudiar y
generalmente suele ser inaccesible. Es, en definitiva, un colectivo homogéneo que
relne unas caracteristicas determinadas. (FISTERRA, 2001). Fueron las personas
de la organizacion de productores de aguacate que corresponden a 198
beneficiarios directos en el canton Sigchos.

Tabla N° 5. Poblacién involucrada en la produccién

de aguacate en el Cantén Sigchos — Isinlivi.
Parroquia Comunidad Involucrados |

Isinlivi Quinticusig 50
Cochalo de Isinlivi 31

Sigchos Cochalf') de Sigchos 30
Colaguila 47

Pilacoa 40

Total 198

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Proyecto productivo del GAD provincial de Cotopaxi.

Calculo de la Muestra

Es el conjunto menor de individuos (subconjunto de la poblacion accesible
y limitado sobre el que realizamos las mediciones o el experimento con la idea de
obtener conclusiones generalizables a la poblacién). El individuo es cada uno de
los componentes de la poblacidn y la muestra. La muestra debe ser representativa
de la poblacion y con ello queremos decir que cualquier individuo de la poblacion
en estudio debe haber tenido la misma probabilidad de ser elegido (FISTERRA,
2001).
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Considerando que la poblacion del estudio esta determinada
cuantitativamente, el tamafio de la muestra se establece empleando una formula

estadistica para definicion de muestras en poblaciones finitas:

k"'l*p*q*N

(2" (MN-1)+k"**p*q
En donde:

n = es el tamafio de la muestra poblacional a obtener.

N = es el tamafio de la poblacidn total. (0.5).

Z = es el valor obtenido mediante niveles de confianza. Su valor es una constante,
por lo general se tienen dos valores dependiendo el grado de confianza que se
desee siendo 99% el valor mas alto (este valor equivale a 2.58) y 95% (1.96) el
valor minimo aceptado para considerar la investigacion como confiable.

N: es el tamafio de la poblacion o universo (nimero total de posibles

encuestados).

k: es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos. El nivel de
confianza indica la probabilidad de que los resultados de nuestra investigacion
sean ciertos: un 95,5 % de confianza es lo mismo que decir que nos podemos

equivocar con una probabilidad del 4,5%.

Los valores k més utilizados y sus niveles de confianza son:

Tabla N° 6. Coeficientes para en nivel de confianza.
K 1,15 128 1,44 ‘ 1,65 1,96 2 2,58
Nivel de confianza 75% 80% 85% 90% 95% 95,5% 99%
Elaborado por: Esteban Mifio G.
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e: es el error muestra deseado. EIl error muestral es la diferencia que puede haber
entre el resultado que obtenemos preguntando a una muestra de la poblacion vy el

que obtendriamos si preguntaramos al total de ella.

p: es la proporcion de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica de

estudio. Este dato es generalmente desconocido y se suele suponer que p=g=0.5.
g: es la proporcién de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir, es 1-p.

Calculo:

N: 198

p: 50%

g: 50%

e: 5%

k: 95% (1.96

n=[(1,96)2*(0,5)*(0,5)*(198)] / [((0,5)2(198)) + (1,96)2*(0,5)*(0,5)]

n=130

Para el plan de muestreo se tomo en cuenta la tabla 5, se toma en cuenta
las cinco comunidades del cantdn Sigchos, por lo que se tomo la decision de
encuestar a 26 productoras de cada una de ellas dandonos el total de 130 personas

que corresponde a la muestra calculada.

Técnicas de recoleccion de informacion.

A. Encuesta: se realizara una encuesta a los productores del canton Sigchos
en un nimero de 130 personas.

B. Entrevista: se realizard entrevistas a personas expertas en el tema de
comercio exterior relacionado al sector agroindustrial.

C. Asi mismo al representante legal de la organizacion de productores de
aguacate del cantdn Sigchos objeto del estudio.

D. Analisis documental: estd basada en revision bibliografica que tiene como

propdsito analizar material impreso y en internet.
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Instrumentos de recolecciéon de informacion.

Como instrumentos de recoleccién de informacion, de acuerdo con las

técnicas se utilizaran las siguientes:

Para las encuestas se utiliz6 el cuestionario a los productores del aguacate
palta Hass, el cual esta elaborado de acuerdo a las variables o factores de estudio,
dimensiones e indicadores, con respuestas cerradas de si 0 no, con frecuencias
siempre, casi siempre, nunca, mucho, poco, nada, dependiendo de la pregunta
formulada, cuya informacion estd enfocados a obtener la informacion que se

requiere la investigacion.

Para las entrevistas se utilizo la guia de entrevista al representante legal de

la organizacion de productores y a un experto en comercio exterior.

Para la técnica de analisis documental se utilizé la base documental el cual
permitio elegir y utilizar la informacion que se establecio en la investigacion

respecto al plan de negocios de exportacion de aceite de aguacate.

Procedimiento para la recoleccion de datos.

Segun Hernandez (2013) Para la recolectar de informacion se hara uso del
instrumento denominado guia de encuesta y entrevista, que es una practica en la

gue una persona hace a otra una serie de preguntas sobre un tema determinado.

Para realizarla adecuadamente, el entrevistador debe llevar un guion
previamente elaborado y estar listo para hacer preguntas en funcion de las

respuestas del entrevistado.

La entrevista no solo es valiosa en el &mbito periodistico: también es
importante en las industrias, en las relaciones de tipo comercial, a nivel
empresarial, en la educacion, en todas las actividades donde se necesite un

conocimiento de las personas y de los hechos relacionados directamente con ellas.
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El investigador debe seleccionar las preguntas mas convenientes, de

acuerdo con la naturaleza de la investigacion.

Plan para la recoleccion de la informacion.

Tabla N° 7. Plan para la recoleccion de la informacién.

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION

1. ¢Para qué?
2. ¢ De qué personas?

3. ¢ Sobre qué aspectos?

4. ¢ Quién?
5. ¢Cuando?

6. ,Donde?

7. ¢Cuantas veces?

8. ¢ Qué técnicas de
recoleccion?

9. ¢Con qué?

10. ¢ En qué situacion?
Elaborado por: Esteban Mifio G.

Formacion de la Organizacion de
productores de aguacate del canton Sigchos
Integrantes de la organizacion, directivos y
expertos.
Produccién de aguacate para la extraccion
de aceite
El investigador Esteban Mifio G
En enero a febrero del 2018
En las comunidades de; Quinticusig,
Cochal6 de Isinlivi, Cochalo de
Sigchos
Colaguila, Pilacoa , pertenecientes al
cantdn Sigchos de la provincia de
Cotopaxi

Una vez
Entrevista y encuesta

Cuestionario
Normal

Analisis estadistico e interpretacion de los datos

En lo que respecta al analisis estadistico de datos se utilizara la entrevista y

encuesta, la misma que sera aplicara a los participantes en esta investigacion.

Para ello se utiliza el programa Microsoft Excel 2010 - 2013

Para gréaficos y tablas para la interpretacion de datos.
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Las entrevistas y encuestas, permitiran elaborar las conclusiones, de
acuerdo a los objetivos generales y especificos durante todo el proceso de

investigacion.

Factores de Estudio

Se investigo:

1. La contribucion del cultivo del aguacate en el Ecuador.

2. Estructura de costo del cultivo del aguacate variedad HASS.

3. Precios Internacionales del aguacate en estado fresco.

4. Oferta ecuatoriana del aguacate.

5. Caracteristicas del mercado y principales competidores regionales.

6. Demanda nacional e internacional del aguacate en estado fresco.

7. Preferencias en variedades del aguacate para el mercado

Estadounidense.

8. Principales productores y exportadores del aguacate en el Ecuador.

9. Analisis econdémico - financiero del cultivo del aguacate en el

Ecuador.

10. Organismos de cooperacion.
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Resultados y analisis de la encuesta a los integrantes de la organizacién de

productores de aguacate del canton Sigchos.

1.- ¢Cree Ud. Que la Organizacién de productores de aguacate del canton
Sigchos contribuira para el incremento de los cultivos del aguacate en el

Ecuador?

Tabla N° 8. Contribucion al cultivo de aguacate en Ecuador.
- ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Mucho 100 7%
Poco 20 15%
Nada 10 8%
Total 130 100%

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Encuesta integrantes de la organizacion.

Contribucidn del cultivo de aguacate en Ecuador

B Mucho
W Poco

Nada

Grafico N° 2. Contribucion del cultivo de aguacate en Ecuador
Elaborado por: Esteban Mifio G.
Analisis

De los 130 encuestados, el 77% manifiesta que se contribuiria en mucho,
el 15% que poco, y el 8% restante que en nada.

Interpretacion

Un gran porcentaje el 77% de los integrantes de la organizacion
manifiestan que si contribuiria en mucho para aumentar la produccion de
aguacates en el Ecuador, es por ello que podemos decir que estamos bien
encaminados en nuestro trabajo investigativo, para en lo posterior implementar

nuestro plan de negocios.
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2.- ¢Cree Ud. Que para el cultivo del aguacate variedad guatemalteco., se
requiere de una inversion economica fuerte, que puede ser recuperada
cuando produzca la plantacion?

Tabla N° 9. Inversion econémica para el aguacate en Ecuador.
ALTERNATIVAS \ FRECUENCIA  PORCENTAIJE \

Mucho 15 11%
Poco 110 85%
Nada 5 4%
Total 130 100%

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Encuesta integrantes de la organizacion.

Inversidon econdmica para el aguacate en Ecuador

B Mucho
m Poco

Nada

Graéfico N° 3. Inversién econdmica para el aguacate en Ecuador.
Elaborado por: Esteban Mifio G.

Andlisis
De los 130 encuestados, el 85% manifiesta que la inversion econdémica es

poca, el 11% que mucha, y el 4% restante que no es nada.

Interpretacion

Un gran porcentaje el 85% de los integrantes de la organizacion
manifiestan que la inversidn econdmica es poca para la produccion de aguacates
en el Ecuador, y que puede ser recuperada cuando produzca la plantacion, por lo
que se puede implementar nuestro plan de negocios.
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3.- Para su criterio ¢Los Precios Internacionales del aceite aguacate motivan

a la organizacion para dedicarse al cultivo y posterior procesamiento del
producto?

Tabla N° 10. Motivacion de los precios internacionales
del aceite de aguacate.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA  PORCENTAJE

Sl 120 14%

NO 8 80%
NO SABE 2 6%

Total 130 100%

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Encuesta integrantes de la organizacion

Motivacion de los precios internacionales
del aceite de aguacate

u S|
ENO
NO SABE

Gréfico N°4. Motivacion de los precios internacionales del aceite de aguacate
Elaborado por: Esteban Mifio G.

Andlisis

De los 130 encuestados, el 92% manifiesta que SIi motivan los precios

internacionales, el 6% que no, y el 2% restante que no sabe.

Interpretacion

Un gran porcentaje el 92% de los integrantes de la organizacion manifiesta
que SI motivan los precios internacionales para el cultivo de aguacate con fines de

extraccion del aceite para la exportacion lo cual es positivo para la organizacion.
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4.- A su criterio ¢cree que la oferta ecuatoriana del aguacate es suficiente
para cubrir la demanda existente para la produccion de aceite de aguacate en

el mundo?

Tabla N°11. Determinacion de la oferta ecuatoriana para
cubrir la demanda.

ALTERNATIVAS ‘ FRECUENCIA  PORCENTAJE ‘

Sl 10 8%
NO 115 88%
NO SABE 5 4%
Total 130 100%

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Encuesta integrantes de la organizacion.

Determinacion de la oferta ecuatoriana
para cubrir la demanda

m S|
mNO
NO SABE

Grafico N°5. Determinacién de la oferta ecuatoriana para cubrir la demanda
Elaborado por: Esteban Mifio G.

Analisis

De 10s130 encuestados, el 88% manifiesta que NO es suficiente la oferta

ecuatoriana, el 8% que SI, y el 4% restante que no sabe.
Interpretacion

Un gran porcentaje el 88% de los integrantes de la organizacion manifiesta
gue NO es suficiente la oferta ecuatoriana para cubrir la demanda internacional

para la produccidn de aguacate.

32



5.- ¢ Las caracteristicas del aguacate Hass — Guatemalteco son de una calidad
superior apetecido en el mercado y se puede superar a los principales

competidores regionales como por ejemplo Colombia?

Tabla N° 12. Calidad del aguacate para superar a los competidores.
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE ]

Sl 120 92%
NO 6 5%
NO SABE 4 3%
Total 130 100%

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Encuesta integrantes de la organizacion.

Calidad del aguacate para superar a los
competidores

NO SABE

Gréfico N° 6. Calidad del aguacate para superar a los competidores.
Elaborado por: Esteban Mifio G.

Analisis
De los 130 encuestados, el 92% manifiesta que Si es buena la calidad para
superar a los competidores, el 5% que NO, y el 3% restante que no sabe.

Interpretacion

Un gran porcentaje el 92% de los integrantes de la organizacion
manifiestan que Si, el aguacate Hass Persea Americano es de una calidad superior
apetecido en el mercado y se puede superar a los principales competidores
regionales como Colombia y otros de la region.
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6.- ¢Debido la demanda nacional e internacional del aguacate para la
produccion de aceites esenciales, fomentaria la necesidad de crear una

empresa comunitaria para la exportacion del producto?

Tabla N° 13. Fomento de la creacién de empresa comunitaria.
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAIJE ]

Sl 125 91%
NO 4 6%
NO SABE 1 3%
Total 130 100%

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Encuesta integrantes de la organizacion.

Fomento de la creacién de empresa comunitaria

NO SABE

Grafico N° 7. Fomento de la creacidon de empresa comunitaria.
Elaborado por: Esteban Mifio G.

Analisis

De los 130 encuestados, el 91% manifiesta que Si fomentaria la necesidad
de la creacion, el 6% que NO, y el 3% restante que no sabe.

Interpretacion

Un gran porcentaje el 91% de los integrantes de la organizacién manifiesta
que Si, influye la demanda nacional e internacional del aguacate para la
produccion de aceites esenciales, por lo que se fomentaria la necesidad de crear
una empresa comunitaria para la exportacion del producto el aguacate

guatemalteco.
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7.- ¢Existe preferencia en variedades de aguacate ecuatorianos para el

mercado Estadounidense y otros paises Europeos?

Tabla N° 14. Preferencias del aguacate para otros paises.
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE |

Mucho 100 7%
Poco 20 15%
Nada 10 8%
Total 130 100%

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Encuesta integrantes de la organizacion.

Preferencias del aguacate para otros paises

B Mucho
W Poco

Nada

Grafico N° 8. Preferencias del aguacate para otros paises.
Elaborado por: Esteban Mifio G.

Andlisis
De los 130 encuestados, el 77% manifiesta que tiene mucha preferencia el
aguacate ecuatoriano, el 15% que poco, y el 8% restante que no tiene nada.

Interpretacion

Un gran porcentaje el 77% de los integrantes de la organizacion
manifiestan que se tiene mucha preferencia en variedades de aguacate
ecuatorianos para el mercado Estadounidense y otros paises Europeos, lo cual

pone en lugar privilegiado al producto.
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8.- ¢Conoce algo sobre los principales productores y exportadores del

aguacate en el Ecuador, quienes lo cosechan para procesar el aceite de
aguacate?

Tabla N° 15. Conocimiento de los productores y exportadores
de aguacate.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA PORCENTAJE

Mucho 25 19%
Poco 20 15%
Nada 85 66%
Total 130 100%

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Encuesta integrantes de la organizacion.

Conocimiento de los productores y
exportadores de aguacate

B Mucho
Poco

B Nada

Gréfico N° 9. Conocimiento de los productores y exportadores de aguacate.
Elaborado por: Esteban Mifio G.

Analisis

De los 130 encuestados, el 66% manifiesta que no conoce nada sobre el
tema, el 15% que poco, y el 19% restante que conoce mucho.

Interpretacion

Un alto porcentaje el 66% de los integrantes de la organizacion manifiesta
que no conoce nada sobre los principales productores y exportadores del aguacate
en el Ecuador, quienes lo cosechan para procesar el aceite de aguacate, por lo que
hay que trabajar con ellos sobre el tema.
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9.- ¢Ha tenido contactos con expertos para que realicen un analisis
economico - financiero del cultivo del aguacate en el Ecuador, para
emprender empresas exportadoras del producto?

Tabla N° 16. Contacto con expertos para asesoramiento.
ALTERNATIVAS \ FRECUENCIA PORCENTAIE \

Si 15 11%
NO 110 85%
NO SABE 5 4%

Total 130 100%

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Encuesta integrantes de la organizacion.

Contacto con expertos para asesoramiento

mSi
HNO
NO SABE

Grafico N°10. Contacto con expertos para asesoramiento.
Elaborado por: Esteban Mifio G.

Analisis

De los 130 encuestados, el 85% manifiesta que NO ha tenido ningun
contacto, el 11% que Si, y el 5% restante que NO SABE.

Interpretacion

Un alto porcentaje el 85% de los integrantes de la organizacion
manifiestan que NO han tenido contactos con expertos para que realicen un
anélisis econémico - financiero del cultivo del aguacate en el Ecuador, por lo que

hay que trabajar con grupos de expertos y con asesores de diferentes instituciones.
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10.- ¢Ha tenido contactos con Organismos de cooperacién no gubernamental
o0 estatal para el financiamiento y asesoramiento del cultivo de aguacate para

la extraccion de aceite, con fines de exportacion?

Tabla N°17. Contactos con organismos de cooperacion
para financiamiento y asesoramiento.
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 20 15%
Casi siempre 100 7%
Nunca 10 8%

Total 130 100%

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Encuesta integrantes de la organizacion.

Contactos con organismos de cooperacion
para financiamiento y asesoramiento

8% 15%
| B Siempre

M Casi siempre

Nunca

Grafico N°11. Contactos con organismos de cooperacion para el
financiamiento y asesoramiento.
Elaborado por: Esteban Mifio G.

Analisis

De los 35 encuestados, el 77% manifiesta que casi siempre han tenido
contacto con organismos de cooperacion, el 15% que Siempre, y el 8% restante

que nunca.

Interpretacion

Un alto porcentaje el 77% de los integrantes de la organizacion
manifiestan que casi siempre han tenido contactos con Organismos de

cooperacién no gubernamental o estatales para el financiamiento y asesoramiento
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del cultivo de aguacate para la extraccion de aceite, con fines de exportacion, por

lo que denota que si existe apoyo para la produccion.

Anadlisis General de la Encuesta

Luego de haber receptado la encuesta a los integrantes de la Organizacion

de productores de aguacate del cantdn Sigchos y visitado cada uno de las fincas

productoras se llega a determinar que las interrogantes estan bien direccionadas

para el disefio de del plan de negocios y su posterior validacion del plan de

negocios para la organizacion.

En la interrogantesl, se manifiesta que la organizacién Sl contribuiria en
mucho para aumentar la produccion de aguacates en el Ecuador, es por
ello que podemos decir que estamos bien encaminados en nuestro trabajo
investigativo, para en lo posterior implementar nuestro plan de negocios y
hay que contribuir para el logro de os objetivos que se plantean en este

trabajo.

En las interrogantes 1 y 2 que tienen relacion con los costos y motivacion
para la produccién del aceite de aguacate, se manifiesta que la inversion no
es mucha, pero que se motivan con los precios que se obtienen en el
exterior por la venta del aceite de aguacate, lo cual da una buena
perspectiva para que la organizacion invierta recursos materiales y mano

de obra con la finalidad de tener buenas ganancias econémicas.

En las preguntas 4 y 5 sobre la calidad y cantidad de la produccion, se
manifiesta que la calidad es excelente y que se requiere producir mas para
abastecer al mercado nacional e internacional para poder competir con los

paises de la region y tenga éxito la empresa.

En la pregunta 6 y 7 se enfoca claramente, seglin los resultados, la

necesidad de crear una empresa que a mas de fuentes de trabajo aportaria
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grandemente en la economia familiar y de la comunidad de Sigchos,
ademas se enfoca la preferencia que existe por la fruta fresca y mas adn

por el aceite que de él se extrae.

e En la pregunta 8 se demuestra que poco se conoce sobre otros productores
y exportadores, ya que la mayoria de productores solo se dedican a la
produccion de la fruta para el consumo mas no para la extraccion de

aceites.

e En la pregunta 9, se demuestra que NO han tenido contactos con expertos
para que realicen un andlisis econdmico - financiero del cultivo del
aguacate en el Ecuador, por lo que hay que trabajar con grupos de expertos
y con asesores de diferentes instituciones, como el caso del GAD
provincial de Cotopaxi con sus técnicos para que brinden el asesoramiento

respectivo.

e En la interrogante 10, surge la necesidad de tener contactos con
Organismos de cooperacion no gubernamental o estatales para el
financiamiento y asesoramiento del cultivo de aguacate para la extraccion
de aceite, con fines de exportacion, por lo que denota que si existe apoyo
para la produccién.

Entrevista al Sr. Rodrigo Negrete, Representante Legal de la Organizacion

de Productores de aguacate del canton Sigchos.

1.- ¢ Qué funcion desempefa dentro de la comunidad?

Buenos dias mi nombre es Rodrigo Negrete y en la actualidad por decision
de los compafieros me eligieron como presidente de la Organizacion de
productores de aguacate de las comunidades Cochalé de Isinlivi, Cochalé de
Sigchos, Quinticusig, Colaguila y Pilacoa del canton Sigchos, que los represento

con mucho honor.
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2.- ¢ Qué productos se producen en el canton Sigchos?

Bueno en su gran mayoria en el sector frio es una zona netamente
ganadera y agricola en la que se produce: papas, maiz, habas, mellocos, zapallo.
En la zona calida se produce cafia de azucar para la panela y el aguardiente,
también se produce naranjilla, mora, lo cual permite que sea zona sea bien

productiva y de todo.

3.- ¢La comunidad ha pensado en dedicarse a la produccion de aguacate?

Si, hace unos afios cabalmente, en el afio 2016, se tuvo la presencia de
algunas personas que nos hablaron que la zona se prestaba para la produccion de
aguacate, ya que anteriormente existian unos pocos arboles que daban aguacates
para el consumo y el excedente para la venta en la feria, por lo que hoy ya

tenemos mas produccion de aguacates en nuestras fincas.

4.- ¢ Cuantas personas integran la organizacion de productores de aguacate?
En la actualidad somos ciento noventa y ocho socios, y alrededor de unas

mil personas que se benefician de nuestra organizacion.

5.- ¢ Cuéntas hectareas se dispone para el cultivo de aguacate?

El canton Sigchos cuenta con unas 120.000 ha mas o menos, pero para el
proyecto que tiene la organizacion es de 112 ha. Por lo que estamos motivando a
los comparfieros para que se siembre mas hectareas de aguacate para tener una

buena produccién para el consumo y la venta en el pais y el exterior.

6.- ¢Han tenido apoyo y asesoramiento de alguna entidad gubernamental o

no gubernamental ONG?

Si, cabalmente la iniciativa de la organizacion nacié gracias a la
intervencion de los funcionarios del Consejo Provincial de Cotopaxi, quienes nos
apoyaron con las plantitas de aguacate para que las sembremos, y tenemos la

visita de los técnicos quienes nos asesoran como debemos cuidar y cultivar las
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plantas, ademas hay la posibilidad de que el Municipio de Sigchos nos ayuden

para crear una planta de procesamiento de aceite de aguacate, en eso estamos.

7.- ¢Qué aspiran a futuro con la organizacion?

Como le decia queremos sembrar mas hectareas y producir mas, ya que
nuestro suefio es tener una buena produccién para crear nuestra propia planta de
extraccién de aceite de aguacate para exportarlo a Estados Unidos, para tener una

buena economia de nuestros asociados.

8.- ¢Cuentan con estatutos y planes de negocio para la organizacion y la
futura empresa que desean crear?

Bueno en este aspecto, puedo decir que tenemos estatutos de la
organizacion, gracias al asesoramiento de los funcionarios del Municipio y del
Consejo Provincial, pero planes de comercializacion y de propaganda no tenemos,

por lo que seria bueno que alguien nos ayude.

Analisis de la entrevista al presidente de la Organizacion de Productores de
aguacate

De la entrevista al Sr Rodrigo Negrete presidente de la Organizacion de
productores de aguacate del cantdn Sigchos se desprende, que la comunidad esta
dispuesta a trabajar para que se siembre mas hectareas de aguacate, ya que las
bondades de la zona lo permiten asi, y que con el apoyo que les han brindado los
GAD’s provincial y cantonal ellos ya estdn produciendo una buena cantidad de
fruta de buena calidad.

En lo que respecta al incremento de la produccion, por version del
presidente de la organizacion la gente se estd motivando y a futuro ya no serian
solamente las 112ha que se mencionan, sino mas que les permitira una mayor

producciodn para la exportacion.

En cuanto al asesoramiento técnico, los funcionarios del GAD provincial

estan cumpliendo con ello, por lo que no solamente se piensa en el cultivo de la
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fruta Hass Persea Americano, variedad que es la ideal para la extraccion de aceites
esenciales, sino también crear una planta propia para sacar el aceite y exportarlo a
paises en donde su consumo es grande.

En lo que respecta a la documentacion se puede notar que se cuenta con
estatutos de la organizacion pero no cuentan con planes de negocios ni estudios de
factibilidad del negocio, por lo que se cree que el aporte de este trabajo esta
encaminado a dotar de estos instrumentos para que la organizacion cumpla con

sus objetivos y en este caso el tesista aporte con ello.

Entrevista a Robert Flick, Secretario de CORPOAGUACATE

1.- ¢ Qué funcion desempefia Ud. en la actualidad?

Mi nombre es Robert Flick, propietario de la finca el Milagro, la que se
dedica a la produccién de aguacate principalmente, entre otros productos. Por
decision de los compafieros productores de aguacate desempefio la funcién de

secretario de Corpoaguacate.

2.- ¢ A gqué se dedica Corpoaguacate?

Corpoaguacate es una agremiacion de productores de aguacate con fines
de exportacidn, y nuestra misién es integrar a los actores del sector del aguacate
en Ecuador para generar investigacion, difusién de mejores practicas, fomento del
consumo, comercializacién y representar al gremio ante instituciones publicas y
privadas, es por ello que esta organizacion tiene su personeria juridica y somos los
representantes de todos los productores que se dedican al cultivo de aguacate,
nuestra sede se encuentra en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura y desde
alli nos vinculamos con nuestros representantes en todo el pais, donde se cultiva el
aguacate, para producir la mayor cantidad de fruta y también estamos vinculados
en la extraccién de aceites virgenes, guacamole, mantequilla entre otros productos
que ofertamos a nivel nacional y para la exportacion a los paises americanos,

europeos y asiaticos.
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3.- ¢Cuantas hectareas se dedican a la produccion y cuantas toneladas se
exportan a los paises consumidores?

No se tiene datos exactos pero segun el Gltimo censo agropecuario del
(2002) existian 2300 ha de aguacate en huertos como monocultivo, y en asocio
con especies perennes y/o anuales 5.500 has. La Direccion de Informacion
Geogréfica y Agropecuaria del MAGAP (2008), sefiala que en el pais existen
1216 ha de aguacate guatemaltecos y 1. 491 ha de aguacates nacionales y
antillanos”. 2010 realizado por el MAGAP y actualmente en el 2016 existen
alrededor de unas 7.000 a 7.500 ha., estos datos fueron proporcionados a
Corpoaguacate, por funcionarios de del MAGAP y el INEC. Por lo que vemos
cada vez son mas las hectareas que se destinan para la produccion del aguacate.

En cuanto al nimero de toneladas solo del aguacate Hass fuerte se ha
logrado exportar 50 ton de aguacate Hass a Francia y Hong Kong via aérea este
afio entre enero y abril, del 2017 y ademas, de finales de abril a mediados de julio
del 2017, hemos estado enviando semanalmente fruta a Holanda, donde

estimamos que seran 300 ton.

4. ¢Qué variedades de aguacate se producen en Ecuador?

Los Aguacates cultivados en su mayor parte son hibridos de las tres
subespecies que varian grandemente en forma, tamafio y color, de acuerdo a las
caracteristicas de sus progenitores. Las tres razas identificadas son Aguacates de
raza mexicana, Aguacates de raza guatemalteca, aguacates de raza antillana.
Entre las variedades mas incorporadas tenemos la Hass, Hass Fuerte, la Persea
Americana entre otras que el INIAP hace investigaciones para mejorar la
variedad, como variedades nativas tenemos el criollo de la costa que se destina

para el consumo interno.
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5.- ¢Que variedad de aguacate es el ideal para la extraccion de aceite virgen

de aguacate?

La variedad Hass es la mejor ya que tiene como ventajas su contenido de
aceite (18 a 20%), su corteza es gruesa y rugosa que lo hace resistente al
almacenamiento y golpes en el traslado de la fruta. Ademas, tiene potencial para

la exportacion, razén por la cual desde hace 5 afios se la estd sembrando.

La variedad Fuerte tiene menos porcentaje de aceite entre el 16 al 18%, su
piel es menos resistente al maltrato que se puede dar en la cosecha y

almacenamiento.

La incorporacion de un hibrido Hass Persea Americano creado por el
INIAP se esta logrando incrementar la cantidad del volumen de produccion del
aceite por lo que se esta experimentando con esta variedad y se vera sus frutos en

unos afios mas.

6.- ¢Cuales son los paises de preferencia para exportacion de aceite de
aguacate?

Los mayores importadores de aguacate han sido principalmente Estados
Unidos, Paises Bajos (Holanda) y Francia. Durante el 2012 los Estados Unidos
importé el 53,44% del total de las importaciones mundiales, Paises Bajos
(Holanda) en segunda posicion importd el 12,73% y Francia el 9,98% del total
mundial. Otros paises importadores de aguacate con una participacion

significativamente menor son Japdn, Canada, Reino Unido y Espafia.

7.- ¢Qué aspira Corpoaguacate para los proximos cinco afios?

Desde que naci6 Corpoaguacate tenemos el compromiso promover la
produccion, transformacion y comercializacion del producto con estandares de
excelencia, para que nuestros asociados mejores sus condiciones de vida a través
de los réditos econdmicos que se obtenga de la comercializacion del aceite de

aguacate o en fruta fresca, por lo que en un plazo de cinco afios nos proponemos :
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ser la organizacion referente en la comercializacion de aguacate en el Ecuador,

con una vision futurista de ubicarnos estratégicamente en el exterior.

8. ¢Estaria de acuerdo a que se incremente el namero de empresas
productoras de aceite de aguacate?

Eso es lo que queremos ya que la produccion actual no es suficiente para
abastecer la demanda de aceite que requieren los paises del mundo consumidor de
este producto, mientras mas empresas se alien a Corpoaguacate, tendremos mas
oportunidades de competir en la region como Colombia que es nuestro principal
competidor, para abrirnos mercado con mayores cantidades y calidad para
ofertarlos a los paises como Estados Unidos y Europa, que es nuestra meta a
futuro, para ello estamos conversando con los diferentes ministerios de Comercio
Exterior, el MAGAP, instituciones no gubernamentales, INIAP entre otras para

cumplir con nuestra vision.

Analisis de la entrevista al Secretario de CORPOAGUACATE

De la entrevista al Sr. Robert Flick, secretario de la entidad
Corpoaguacate, se puede desprender que existe la apertura necesaria para que la
Organizaciéon de Productores del cantdn Sigchos tengan un acercamiento para
vincularse a dicha entidad para que tengan el asesoramiento y ayudas técnicas con
miras a tener el mercado en la comercializacion de la fruta, ademas de la
asistencia para la extraccion del aceite de aguacate para que la organizacion tenga
los éxitos esperados y asi puedan arrancar con pasos firmes en la actividad que

han emprendido.

Resultados y Discusion

El consumo de aguacate en Centro y Norteamérica aumenta. Y con esto se
incrementa la deforestacion de bosques primarios en paises como México, uno de

los principales distribuidores mundiales.
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México posee 26 300 hectareas de tierra dedicada a la fruta y se aspira a que
sean mas al terminar el afio. Los agricultores estdn cortando los robles y pinos

para obtener huertos de aguacates por la grande demanda de consumo que existe.

El consumo de este fruto aumentd en América del Norte en un promedio de

8 kilos por persona al afio, mientras que en el Ecuador es de 1 kilo.

Una de las proyecciones de los agricultores del Ecuador es aumentar los
cultivos para comenzar a exportarlo. Un estudio realizado por el Instituto
Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) dice que la fruta
tiene beneficios comerciales si la calidad de siembra es alta. En Ecuador existen
unas 6 000 hectareas de terreno y se desea llegar a 10 000 en el pais, para poder
exportarlo en mayor cantidad de la produccion de aguacate.

En el Ecuador existen 30 variedades de aguacate, pero las mas
comercializadas dentro del pais son dos: Hass fuete y guatemalteco, ademas de la
introduccion de la variedad Persea ameriana. La primera es una variedad hibrida

que tiene un color verde y la pulpa es compacta.

La segunda es rosa con protuberancias, pero cuando madura toma una
tonalidad negra. Es la preferida en el mercado porque no se descompone tan
répido y no tiene problemas sanitarios en las cosechas. Ademas, posee beneficios
nutricionales y 25% mas de aceite que las demas. Internacionalmente se

comercializa la Hass.

Per( ha llegado a mercados como Espafia, Reino Unido, Francia, Estados
Unidos, Costa Rica, Canada, China, Japén y 25 paises mas. Las ventas anuales
llegaron a los USD 306,1 millones (175 739 toneladas), mientras que México a
los USD 150 millones en el 2015. Para Pablo Viteri, investigador del programa
Fruta y Cultura del INIAP, el Ecuador debe realizar un plan completo que incluya

la produccién de plantas, la adquisicion de tecnologias y los créditos necesarios
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para que los agricultores se dediquen a esta actividad y compitan con los

productores de 0s otros paises.

En este sentido si se llega a tener una mayor produccion del aguacate en el
canton Sigchos aportaria enormemente en la economia del pais, aumentando los
recursos del PIB, y los rubros de exportaciones subirian, por lo que en el periodo
comprendido entre el 2018 — 2020, que se calcula estaria las plantaciones en plena
produccion, la economia del pais creceria en un punto en la balanza comercial, lo
cual es beneficiosos para el pais y sobre todo la economia del cantén Sigchos y de

los miembros de la organizacion de productores de aguacate.

Cabe destacar que una produccidn sustentable y controlada por parte de los
organismos competentes, como el Ministerio del ambiente, MAGAP vy el
Ministerio de Comercio Exterior en conjunto, permitiran que no se afecte al
ambiente, para evitar la deforestacion y el cambio de cultivos que en otros paises
como México han modificado el entorno ecologico, por lo que se insiste en que

sea técnicamente manejable por la organizacion y los involucrados en el proyecto.

Por lo que se manifiesta que el proyecto tiene buenas expectativas y el
beneficio es general, tanto para los productores como para la economia de la
provincia y el pais en su totalidad, por lo que se recomienda poner en practica el
proyecto de implementacion del cultivo de aguacate con fines industriales para la
extraccion del aceite de aguacate en el canton Sigchos. Asi como la alianza o
afiliacion a Corpoaguacate para obtener los réditos econdémicos seguros y el

respaldo de una entidad que ya ha incursionado en los mercados internacionales.
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CAPITULO I

PRODUCTO/PROPUESTA

PLAN PARA LA IMPLEMENTACION DE
PROCESADORA DE ACEITE DE AGUACATE

UNA

a. INGENIERIA DEL PROYECTO

Diagrama de flujo para la produccion de la fruta

Siembra de la fruta

Recoleccién de la fruta

PLANTA

Transporte de la fruta a la planta

Almacenamiento

) @ H v

Transporte Operacién peccién A i
Grafico N° 12 Diagrama de flujo produccién de la fruta.
Elaborado por: Esteban Mifio G.
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Pasos para produccion de la fruta

La Siembra

En primer lugar se debe acondicionar el terreno de la futura plantacion, la
cual en terrenos planos puede ser mecanizada, mientras que en ladera la
preparacion del lote es manual. En ambos casos el agricultor debe tener presente
que el requisito mas importante para establecer un cultivo de aguacate es un suelo
suelto, bien drenado y sin mayor pendiente. Si no se da esta condicion, es decir, si
el lote previsto para la siembra se inunda o retiene mucha agua, es mejor descartar

este cultivo.

Luego de haberse adecuado el lote donde se hara la plantacion, el paso
siguiente es el trazado de los surcos y la apertura de los hoyos que en terrenos de
ladera deben ser en curvas a nivel, usando el sistema de triangulo y a una distancia
de siete 0 de ocho metros entre plantas. En terrenos planos, se utilizan distancias

de ocho a nueve metros, usando el trazo en cuadro.

Como el aguacate es un arbol vigoroso y de copa ancha la distancia de
siembra dependera, en gran medida de la fertilidad del suelo. Se recomienda en
suelos fértiles y zonas de alta humedad relativa tener entre 160 y 180 arboles por
hectareas, y en terrenos de baja fertilidad o de clima seco una poblacion méaxima
de 200 arboles.

Recoleccion

Normalmente, la primera cosecha comercial ocurre a los cinco afos en
arboles injertados y la cantidad de frutos producidos depende de la variedad y la
atencion que haya recibido la planta en su desarrollo. A los cinco afios,
generalmente se cosechan cincuenta frutos; a los seis afios, ciento cincuenta

frutos; a los siete afios, trescientos frutos y ochocientos a los ocho afios.
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Algunas variedades como Hass, Fuerte y otras de fruto pequefio, pueden

producir entre 1.000 y 1.500 frutos a los diez afios.

Las variedades de bajura empiezan a producir entre abril y agosto, las de
alturas medias entre junio y septiembre y las de altura entre septiembre a abril.

El grado optimo de madurez del fruto para realizar la recoleccion es dificil
de determinar por la diversidad de variedades y ambientes, por las variaciones en
la duracidn de periodo de floracién a cosecha y por las diferencias en el contenido

de aceites que se van acumulando durante la maduracion del fruto.

El criterio de madurez que ha prevalecido ha sido el basado en el
contenido de grasa en el fruto.

La recoleccion se hace a mano utilizando escalera, se corte el pedunculo

por encima de la insercion con el fruto.

Dado que el fruto del aguacate tiene una actividad respiratoria muy intensa
después de recolectado, su almacenamiento por periodos largos se hace dificil, ya
que esta caracteristica conlleva una intensa actividad microbiana y una fuerte
disminucion del contenido de agua en el fruto. La magnitud de la respiracién del
fruto depende de las variedades, grado de madurez y de las condiciones
ambientales de la zona y del almacenamiento. Por esta razon, la conservacion de
los frutos de aguacate destinados a la exportacion se realiza en camaras o

almacenes con atmosfera controlada.

Aceite de aguacate

El aguacate o palta es una fruta con una carne verde vivo, muy rico y

nutritivo.

51



Nos aporta fosforo, potasio, hierro, magnesio, betacarotenos, cobre y

vitaminas como las del grupo B (incluyendo acido folico), E y K.

De esta fruta se extrae un aceite muy valorado por sus propiedades
nutricionales y sus beneficios para la salud. Te aconsejo que busques siempre un
aceite que provenga de aguacates o paltas ecologicas y que esté prensado en frio,

asi te aseguras la maxima calidad.

El aceite de aguacate proveniente de la pulpa del fruto entero pasa por un
proceso de transformacion, en una planta que cuenta con una rampa de recepcion,
area de maduracion, deshuesadora, descortezadora, amasadora , extractora de
aceite al vacio y por ultimo envasadora, cuyo proposito es elaborar aceite para el

consumo humanao.

Este tipo de aceite estd captando mercado y su tecnologia de produccion
no es complicada ya que es de igual similitud a la que se usa en la produccion de
aceite de oliva, lo cual abre una puerta interesante en el proceso de extraccion y

comercializacidn por ser el aguacate una fruta con bondades nutricionales.

Usos y especificaciones

El Aceite de Aguacate posee un color verde intenso, suave aroma, delicado
sabor, es muy saludable, bajo en calorias, es el Unico aceite comestible vegetal
que tiene los tres omegas 3, 6 y 9, posee un elevado punto de quemado, 250°C a
diferencia del aceite de oliva que es de 180°C, que lo hace un excelente producto
para fines culinarios, ya que no se quema al cocinarlo y tampoco libera acidos

grasos dafiinos para la salud.

Nombre comercial: Aceite de aguacate Extra Virgen Sigchos

Slogan: Producto de calidad para una vida sana.
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Propiedades:

Para determinar la calidad del producto se cont6 con la ayuda y asistencia
técnica de los laboratorios del Instituto Ecuatoriano de Normalizacion, INE, cuyos
laboratorios son los encargados de certificar y determinar las caracteristicas y
composiciones de todos los productos de consumo alimenticio y cosmetoldgico en
el Ecuador, ademés del asesoramiento de la empresa EMFARM. Quienes han
estudiado las bondades de este aceite, combinadas con su imagen exotica y
sofisticada a la vez, sus caracteristicas saludables, su color verde intenso, su
contextura suave Yy su excelente sabor, fueron captadas en la empresa

determinando las siguientes caracteristicas:

e Acidos Grasos Saturados (AGS): El aceite de aguacate solo contiene una
cantidad de Acidos grasos saturados como el &cido palmitico, comparable al
de al aceite de girasol, de maiz, de oliva, de soya y de cacahuate, depende de

la variedad y el estado de madurez.

e Acidos Grasos Monoinsaturados: (AGM) El &cido oleico es el mas abundante
en la naturaleza. Un AGM est4 presente en todas las grasas y aceites, y en
algunos aceites como el de oliva, canola y aguacate es el principal acido

graso.

e El &cido oleico llega a alcanzar hasta un 70% de los acidos grasos en el aceite

de aguacate.

e Acidos Grasos Poliinsaturados (AGP): El aceite de aguacate estd en una
posicion intermedia entre los aceites vegetales respecto al contenido de los
AGP, contiene niveles més elevados que el aceite de oliva o de palma, pero
sus niveles de AGP son mas bajos que el aceite de maiz, de soya, de algodén
y de girasol. En resumen, el aceite de Aguacate es un aporte alimenticio

completo y necesario para el organismo y el buen vivir.
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Usos: El aceite de aguacate puede emplearse para cocinar, aderezar ensaladas,

marinar carnes, pescado, pollo y mariscos, 0 como base para preparar aderezos.

Vida util del producto: La vida util del aceite de aguacate es por lo menos afio y

medio.

Tabla N° 18. Caracteristicas fisico —quimicas del aceite de aguacate.

CARACTERISTICAS FISICO-

QUIMICAS

Acidos Grasos Libres 0.7 % max

Indice de Peroxido 10 meq O2/kg max
PERFIL DE ACIDOS GRASOS

TIPICO

Acido Palmitico C16:0 12.0%

Acido Palmitoléico C16:1 3.9%

Acido Estearico C18:0 0.6 %

Acido Oleico C18:1 69.0 %

Acido Linoléico C18:2 10.5 %

Acido Linolénico C18:3 0.7 %

OTRA INFORMACION

Producto Aceite de aguacate extra virgen

Color Verde esmeralda

Textura Oleosa y agradable al paladar

Envase Botella de vidrio de 1000ml

Duracion 18 meses almacenado en un lugar fresco y protegido de la luz

Fuente: ACONCAGUA OIL & EXTRACT S A

Principales zonas productoras de aguacate en el Ecuador.

El aguacate es uno de los frutales de mayor interés para su cultivo en los
valles Interandinos del Ecuador, este fruto es consumido por todos los
ecuatorianos y cada dia tiene mayor aceptacion en el mercado nacional, lo que ha

incentivado su cultivo.
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En el pais hay predominio de la produccion de la variedad Fuerte
(Guatemalteco) estimada en un 99 % Carchi, Imbabura y Pichincha; son pocos los
productores que han incursionado en el cultivo de la variedad Hass de amplia

demanda en el mercado internacional.

Las zonas mas adecuadas son naturalmente la zona tropical y zona
Ecuatorial, situada entre 10° de latitud Norte y Sur, con medias de 25-27°

centigrados.

Productores de aguacate por provincias

B Carchi

B Cotopaxi

B Imbabura

B Pichincha
Tunhuragua

Manabi

Grafico N°13. Productores de aguacate por provincias.
Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Corpoaguacate.

En esta etapa se tendra en cuenta un diagrama de procesos el cual se tiene
que seguir para la extraccion del aceite de aguacate mediante procedimientos
fisico — quimicos y la utilizacion de maquinaria especifica que se detalla a

continuacion:

Proceso productivo

Para la explicacion del proceso productivo se tendra en cuenta cada uno de
los pasos o fases y para ser mas explicativos se tomara en cuenta un diagrama de
secuencia para en lo posterior ir explicando cada uno de los procesos que se toma
en cuenta para la extraccion del aceite de aguacate.

55



Recoleccion de la fruta
Transporte de la fruta a la planta
Recepcion y seleccion de la fruta

Banda transportadora seccion pesaje

Almacenamiento y pesaje de la fruta

Banda transportadora seccion lavado

Lavado de la fruta con agua a presion

Filtrado

Extraccion del aceite extra virgen

Termo batido

Extraccion de la pulpa

Extraccion de la pulpa

Etapa de almacenado en silos

Etapa de envasado

Etapa empacado y Almacenado

Transporte a bodega

ploog< opooooli@l@le

Etapa de distribucion
H Vv

Transporte Operacién p

Grafico N° 14. Diagrama de secuencia produccion de aceite de aguacate.
Elaborado por: Esteban Mifio G.
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El proceso productivo es similar al del aceite de oliva, pues ambos

provienen de la pulpa del alimento.

El aceite de palta ha sido empleado como insumo para la industria
cosmeética y, mediante un proceso de refinacion, se obtiene un aceite apto para

consumo. Entre los métodos de obtencién tenemos:

e Extraccion con solventes
e Centrifugacion
e Extraccion por prensado en frio

e Extraccién por medio fisico-mecanico con enzimas en frio

Para el estudio se empleara el método, “extraccion por prensado en frio” el

cual es usado por paises exportadores como Nueva Zelanda y Chile.

Etapas del proceso productivo

Para el detalle de las diferentes etapas del proceso tomaremos como
referencia el trabajo de Miguel Angel Romero Blachet y el trabajo de grado de la
magister Martha Cecilia Acosta Moreno. Los anexos 1y 2 detallan los diagramas
del proceso y el diagrama de operaciones respectivamente. Por ultimo, en el anexo
3 se observa el diagrama analitico del proceso, donde se aprecian las operaciones,

transportes y demoras.

A. Recoleccion de materias primas

La recoleccion de materias primas se la realiza de manera manual por parte
de personas autoctonas de la comunidad del canton Sigchos y sus comunidades
involucradas en el proyecto, para poder generar nuevas fuentes de empleo y

alternativas de especializacion.
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La recoleccion del aguacate se basara en cuidados técnicos, esto con el fin
de preservar la materia prima que posteriormente serd almacenada por un periodo
de tiempo determinado por el tipo de cosecha, por el tipo de aguacate y temporada

de produccioén.

Imagen N°1. Recoleccion de la fruta.

B.- Recepcion y seleccion de la fruta:

Los aguacates deben de ser recibidas con cuidado evitando abolladuras o
golpes, también deben de haber completado la maduracion. Esto se evalla a través
del cambio de color de la cascara, el cual debe tener un color café oscuro casi

negro.

C. Almacenamiento y pesado del aguacate

El almacenamiento ingresarad a la planta de produccion en jabas plasticas
para que puedan ser apiladas y pesadas de manera inmediata, para el
almacenamiento se tomard muy en cuenta el tipo de aguacate, su tiempo de

maduracion, historial de la produccion y su duefio, y ciclo de cosecha.
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Cuando se realiza el almacenamiento en la planta, se hara un control de
calidad fisico, con el objetivo de separar hojas, insectos, posibles aguacates en

mal estado y cualquier tipo de desecho que pueda afectar a la produccion.

Para el proceso de pesado se lo realizard mediante una balanza electrénica,
después de realizado todo el proceso de almacenamiento y control de calidad, en
este punto, se emitira un comprobante de acta — recepcion del producto con el fin

de hacer el pago efectivo al productor.

Imagen N° 2. Almacenado de la fruta.
Fuente: Uyama Farms

D. Lavado del aguacate

Este proceso se lo hara en el momento mismo de la produccion, el lavado
se lo realizard atreves de bandas transportadoras que llevardn las jabas de
aguacates que a su vez seran lavados con chorros a presion para poder eliminar
polvo, posibles quimicos usados en el momento de la produccion del aguacate,

entre otros.

Para esto se hara uso del servicio de mano de obra de una persona del
sector, con el fin de crear una fuente de trabajo estable. El lavado del fruto se
desinfecta con hipoclorito de sodio al 0.5% disuelto en agua durante 10 minutos

para luego proceder al enjuague.
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Imagen N° 3. Lavado de aguacates.
Fuente: Uyama Farms.

E. Extraccion de la pulpa de aguacate

Este trabajo se lo realizara de manera manual en donde se utilizan
utensilios de cocina como cuchara y cuchillo, trabajo realizado por personas
nativas de la zona. .La extraccién de la pulpa se la hard siguiendo lineamientos
técnicos y normas de salubridad vigentes, con el objetivo de obtener una pulpa de

alta calidad.

El proceso de extraccion se lo elabora partiendo el aguacate por el medio,

se saca la semilla de aguacate y luego la pulpa.

Imagen N° 4, Extraccion de pulpa de aguacate.
Fuente: http://arcoirisdesalud.com
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F. Termo batido

Este proceso es encargado de separar los liquidos, aceites y s6lidos para

que a futuro no presten gran resistencia para ser extraidos dichos elementos.

El termo batido consta de hacer uso de la pulpa anteriormente obtenida,
esta se la vierte en un tambor que interiormente encontramos una serie de aspas
gue son encargadas de emulsionar el producto a baja velocidad y con una
temperatura no mayor a 45°C., con el fin de no dafar el sabor del aceite y tratar
de obtener un aceite 100% extra virgen, en algunos procesos de extraccion del
aceite cuando se eleva la temperatura por encima de los 45°C., grados se puede
perder muchas propiedades tanto vitaminicas como de aroma y sabor; en algunos
casos cuando la temperatura ha excedido su grado de tolerancia se tienden a crear
grasas trans y aceites saturados con lo cual no tendriamos un producto 100%

saludable.

En muchos casos existen aceites en el mercado que no son extra virgenes
porgue no han cumplido el primer parametro de temperatura minima establecida,
adicionalmente para que llegue a ser un proceso de aceite extra virgen se necesita
hacer uso de procesos mecanicos como el termo batido, muchas empresas para
obtener un mayor rendimiento de la extraccion del mismo hacen uso de quimicos

que ayudan para la separacién, lo cual no es el proposito de este proyecto.

Imagen N° 5. Termo batidora.
Fuente: Master Solution.
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G. Extraccion del aceite

Para extraer el aceite existen dos tipos de métodos mecanicos, que ayudan

a obtener este producto.

Uno de ellos es el proceso de centrifugado y el otro es el mecanico
(prensado). Cuando hablamos de centrifugado es un proceso que, ayuda a separar
el agua, aceite y sélido de manera simultanea; esto se lo realiza a través de un
rotor en forma de tornillo que gira a gran velocidad y separa estos elementos; en
dicho momento los envia por diferentes ductos; en uno sale el aceite, en otro el
agua, y en otro el sélido; y este a su vez pasa a tanques de acero inoxidable, el
aceite obtenido esta en un 100% puro , esto dependera de cémo se la calibre a la

maquina para extraer el aceite extra virgen.

El equipo que vamos a utilizar para el proceso de extraccion se llama
TRICANTER, este equipo se encarga de separar las tres fases del producto, este
equipo puede ser usado para cualquier fruto o producto que tenga las tres fases

(agua, aceite, solido).

El proceso mecénico (prensado) nos ayuda a extraer el liquido y el aceite
juntos; cuando este proceso nos entrega los dos componentes juntos procedemos a

depositar en un tanque de acero inoxidable para su respectiva decantacion.

La decantacion es el proceso de separacion del agua, aceite y pequefios
desperdicios; la etapa de decantacion puede durar de 24 a 48 horas para lograr
resultados Optimos, en este tiempo vamos a evidenciar como el aceite ocupa la
parte superior del tanque, en la parte inferior encontraremos lo que es el agua y en

el fondo del tanque los desperdicios sélidos.

El proceso de prensado necesita mas tiempo para obtener el aceite y a su

vez existe mas desperdicio de producto.
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Imagen N°6. Extraccion de aceite.
Fuente: Master Solution.

H. Etapa de filtrado

Para esta etapa vamos a hacer uso de procesos mecanicos, esto se lo hace
con el fin de obtener aceite extra virgen, la calidad extra virgen se la puede perder
en esta etapa.

Hay muchos aceites que son refinados, lo cual significa que el aceite dejo
de ser virgen porque en el proceso de refinado se hace uso de elementos quimicos

que pueden ser perjudiciales para la salud, calidad, aroma, sabor, entre otros.

El uso de quimicos en la etapa de refinacion son demasiado extremos, en
este tipo de proceso se hace uso de legias, sosas causticas, combustibles, entre

otros elementos altamente peligrosos.

En cambio en el filtrado que se propone para el presente proyecto se hara
uso de filtros de aceite mecanicos, lonas, tierras filtrantes, para esto se usard una
maquina con una serie de filtros que proporcionan el filtrado y abrillantado del
aceite y serdn depositados en tanques de acero inoxidable con filtros de impureza
para obtener la maxima calidad del producto y asi se preserve en el tiempo.
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Los aceites extra virgenes comparados con los refinados se diferencian
porgue en este proceso se extrae el sabor y aroma, y adicionalmente también se

puede incorporar un aroma especifico escogido para el caso.

Imagen N°7. Filtradora de aceite.
Fuente: Master Solution.

I Etapa de almacenado

En esta etapa se hace uso de tanques acondicionados para el
almacenamiento del producto, esto se lo hard a través de tanques de acero
inoxidable que estén acondiciona dos con sistemas de control de temperatura.
Controles de volumen de aceite, también se instalard& un sistema de
almacenamiento al vacio (extraccion del aire), con el objetivo de preservar el

sabor, olor, caracteristicas naturales y propiedades medicinales.

Para este tipo de almacenamiento se establecera politicas de control de
calidad que permitirdn obtener un producto extra virgen con sus propiedades
intactas, y adicionalmente que el cliente se dé cuenta que el aceite que esta
adquiriendo siempre tendra la misma naturaleza y no cambiara por condiciones de

almacenamiento adversas.
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Imagen N° 8. Tanques de almacenamiento.
Fuente: Master Solution.

J. Etapa de envasado

En la etapa de envasado se hara en presentaciones de 250ml, 500 ml, y
1.000 ml, esto con el fin de que los clientes potenciales han solicitado
presentaciones de mayores voliumenes de contenido y a precios mas accesibles,
este sellado se lo hace al vacio, con el fin de preservar su aroma, sabor y

propiedades a largo plazo.

Para hacer efectivo el proceso se hace uso de un sistema de embotellado
automatizado que nos ayude a hacer un envasado de calidad y salubridad que

exige la normativa sanitaria vigente.

L
sy
"

o

Imagen N° 9. Embotelladora.
Fuente: Master Solution



K. Etapa de empacado y almacenado

Luego de haber realizado todo el proceso anterior, se procede a elaborar el
control de calidad de cada botella, para evitar posibles problemas futuros con los
clientes; estos son algunos de los controles que van a realizar el personal
encargado de este proceso, como por ejemplo; volumen especifico de aceite
dentro de la botella, sellado correcto y en el nivel exacto, impresion de fecha de
elaboracion, caducidad y lote de produccion , que los envases no tengan cualquier
anomalia tanto fisica como quimica, en esta etapa vamos a realizar un muestreo al
azar con tres botellas por cada lote para que pasen a ser analizadas en el
laboratorio y solo después de este proceso podra ser empacado y almacenado el

lote.

Imagen N°10. Producto terminado.

Maquinaria y capacidad de produccion individual

A continuacién se precisan los diferentes requerimientos para la
produccion del aceite de Aguacate; entre estos se especifica la maquinaria

necesaria y la materia prima precisa para el proceso.

Las siguientes son las maquinas necesarias para el proceso productivo del

aceite de aguacate:
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e Molino molturador de 400 kg/hora

El molino es una maquina de facil manejo que permite triturar el aguacate

dejandolo preparado para empezar el proceso de prensado.

Rendimiento: 400 Kg/h aprox. Con motor eléctrico de 3 CV trifasico.

¢ Prensa de 250 Kg/hora

La prensa hidrdulica es una alternativa a los métodos industriales que se
emplea para la obtencion de aceites, al tratarse de prensado en frio permite
obtener un aceite puro y natural con todas sus propiedades organolépticas, el
funcionamiento de la prensa es muy sencillo y de féacil manejo, totalmente
artesanal, oscila entre 4 y 5 horas de duracion, desde el triturado del aguacate

hasta la obtencion del aceite.

Rendimiento: motor eléctrico de 2 HP, presion de 400 bar.

e Capachos (espartin)
Los capachos son de polipropileno con didmetros de 70 a 80 cm, viene también
con un decantador de acero inoxidable tiene la funcion de separarle agua del

aceite.

e Termo Batidora de 250 Kg
El termo batidor prensa, su funcién es agilizar el proceso de despoje del aceite,
para la obtencion de aceite extra virgen, se puede trabajar en frio o en caliente,

con temperaturas de 30°a 90° C.

Capacidad instalada

La capacidad estimada es de 66,207 litros al afio. La tabla 22 resume estos

detalles.
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Tabla N°19. Capacidad de produccién estimada.

Kilos de pulpa de aguacate/hora 500 ‘

Horas a la semana 40
Total Kg/afio 960.000
Rendimiento Kg/I 4,5
Total de litros al afio 66.207
Total de botellas (250ml) 264.828

Elaborado por: Esteban Mifio G.

Infraestructura de la planta

La infraestructura debe ser la adecuada para albergar insumos, materiales,
maquinas y oficinas administrativas ademas de cumplir con los requerimientos exigidos
por ley. Las dimensiones de las areas de trabajo se muestran en la tabla 20. Para el area
de la produccion se siguid la guia de la linea de produccion de Alfa Laval. Para el
calculo del area de llenado se ha empleado el método de Guerchet. Para las otras areas,
se ha estimado el area a emplearse de acuerdo a los estandares de construccion vigente y

la cantidad de personas que ocuparan el lugar.

Tabla N°20. Dimensiones de la planta segun estandares.

Zona de descarga y salida 8
Almacén de materia prima 20
Zona de lavado y pelado 15
Zona de produccién 52
Zona de llenado 18
Bodega de producto terminado 20
Oficinas de planta 15
Laboratorio 20
Recepcion 15
Oficinas administrativas 40
Servicios higiénicos (planta) 4
Servicios higiénicos (administrativo) 2
Comedor y cocina 22
Patio de Maniobras 28
TOTAL m? 279m?

Elaborado por: Esteban Mifio G.
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Requerimientos de personal

Para que la planta funcione se requiere de personal con experiencia en trabajos
afines y perfiles de liderazgo para que vaya creciendo en los proximos cinco afios, para

el efecto se detalla el personal minimo necesario para el inicio de la produccion.

Tabla N° 21. Personal necesario.

Funcion Cantidad

Gerente General 1
Jefe de Recursos

1
Humanos
Asistente de Gerencia
Secretaria
Jefe de adquisiciones
y administrativo
Jefe de Produccion
Contadora
Jefe de Seguridad e
Higiene
Bodeguero
Obreros

Guardia
Elaborado por: Esteban Mifio G.

(S S N N N

Desglose costos de la maquinaria.

Los costos se la maquinaria se determinaran de acuerdo a la oferta en el
portal de comparas a nivel nacional dando prioridad a los proveedores y
constructores nacionales, estas maquinas son las minimas necesarias para el
correcto funcionamiento de la planta procesadora y recomendada por empresas

distribuidoras.
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Tabla N° 22. Costo de la maquinaria.

Articulo Cantidad Valor Unitario Valor total

Dolares Dolares

Rampas de recepcion 3 15.000,00 45.000,00
Maduradores de aguacate 1 20.000,00 20.000,00
Deshuesadora 1 30.000,00 30.000,00
Amasadora 1 5.0000,00 5.000,00
Envasadora 1 20.000,00 20.000,00
Centrifugadora 1 15.000,00 15.000,00
Filtradora de aceite 1 5.000,00 5.000,00
Filtradora de agua 1 5.000,00 5.000,00
Tambores de acero 5 10.000,00 50.000,00
Equipos de laboratorio 1 100.000,00 100.000,00
Total costo maquinaria —equipos = 295.000,00

Elaborado por: Esteban Mifio G.

Diagramacion de la planta layout distribucion propuesta

En la diagramacion de la planta se ha tomado en cuenta un programa en
3D, el mismo que permite tener una vison de la ubicacion de los diferentes
estaciones de trabajo para ir ubicando cada proceso con la finalidad que se tenga
una secuencia en la produccion, lo cual permite optimizar los procesos con el
consecuente ahorro de tiempo y menor desgaste fisico del personal que opera en la

planta.

00000009
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Imagen N° 11. Planimetria de la planta.
Elaborado por: Esteban Mifio G.
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b. LOCALIZACION DEL PROYECTO

Macro localizacion y Matriz de localizacion

La macro localizacion se refiere a diversos factores de analisis que se los

analiza para determinar la factibilidad de instalacion de la planta en un sector

estratégico de la comunidad donde se produce la fruta, tales como: la cercania a

los mercados de consumo, cercania a la provision de la materia prima, mano de

obra, servicios basicos (agua, luz, teléfono, internet, vias de comunicacion, entre

otros).

En este apartado se toma en cuenta los Factores de analisis para la

implementacion de la planta productora mediante la siguiente matriz de macro

localizacion.

Tabla N° 23. Matriz de macro localizacion.

UBICACION: Cantén Sigchos |

FACTOR PUNTAJE/10 PONDERACION
Cerca mercado 6 0,6
Cerca proveedores 8 0,8
Vias de acceso 5 0.5

planta
Servicios basicos 7 0,7
Viasde 5 0,5
comunicacion

Permisos legales 7 0,7
Clima 8 0,8
Asistencia publica 6 0,6
TOTALES 52 5,2

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: autor proyecto.

PUNTAJE
PONDERACION
3,6
6,4

2,5
4,9
2,5

4,9
6,4
3,6
34,8

Para este proyecto se ha tomado en considerado los siguientes factores que

influyen en la produccion y que son evaluados sobre diez, cada uno de ellos, entre

los que se cita los siguientes:
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Cercania a los centros de produccion

Por estar localizado en la ciudad de Sigchos, se estara en el centro de

acopio de la materia prima, lo que abaratara costos de transporte.

Cercania a proveedores

El proyecto posee una excelente ubicacion con respecto a proveedores, ya
que cada una de las comunidades no estan distantes al centro de procesamiento,

planta de produccion.

Vias de Acceso

Existen carreteras de segunda orden para el acceso al cantdn, las mismas

que faltan de asfaltar y tener un buen mantenimiento.

Servicios Basicos

El sector cuenta con todos los servicios basicos para ejercer una actividad

productiva.

Vias de comunicacion

Las vias de comunicacion entre los recintos y comunidades donde se
produce el aguacate a la planta no son de buena calidad, lo que incide en el costo
del producto hacia la planta.

En resumen se puede deducir que el puntaje total de la ponderacién del
proyecto es 52 y el porcentaje de ponderacion es de 34,8 se deduce que se tiene un
alto puntaje para que los factores analizados se conviertan en una ventaja para el

montaje de la planta.
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Micro localizacion

En la micro localizacion se incluye el analisis de factores como el tipo de
terreno, tipo de edificio o planta procesadora, la logistica de transporte del
producto terminado, variables que determinan si se puede tener éxito en o se

conviertan en dificultades para la ejecucion del proyecto.

Tipo de terreno

El terreno es por adquisicion directa a uno de los integrantes de la
organizacion con escritura de compra - venta, en la cantidad de $30.000,00
(treinta mil dolares americanos), los 10.000m?, cuya localidad se encuentra cerca
de la poblacion de Sigchos lugar donde se encuentra localizada la planta

procesadora segun el anlisis realizados en la macro localizacion.

Tamano de planta

Para determinar el tamafio de la planta se hara el balance entre el mercado,
la tecnologia, disponibilidad de materia prima, y rentabilidad del mismo a fin de
establecer la capacidad instalada para cubrir la demanda del proyecto y atender
eventuales cambios; es decir, contar con un nivel de holgura, considerando las

existencias de materia prima y capacidad para su procesamiento.

Tamafo-mercado

El proyecto busca cubrir el 3% de la demanda insatisfecha inicial e ir

creciendo a una tasa de 1% anual.

Se busca tener un nivel de holgura en la produccion, estimandose que para
el décimo afio del proyecto tener un nivel de utilizacion de planta mayor al 90%,
cumpliendo con ello la demanda maxima estimada de 59 toneladas equivalente a
64,608 litros de aceite.
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Tamanfo-Tecnologia

La maquinaria para la planta, debe ser flexible a los cambios por
variaciones en la demanda. Respecto al rendimiento del proceso, de acuerdo con
estudios revisados se tiene que por cada 13 a 16 kilogramos se obtiene un litro de
aceite. Para las estimaciones del estudio se considerara el promedio entre estos
valores: 14.5 kg/l. ROMERO (2006). [1]

Este detalle es importante a considerar pues el rendimiento de la materia
prima respecto al producto terminado es bajo e incide en las proyecciones de las

necesidades de materia prima.

Las empresas Alfalaval & Di-Bacco han proporcionado informacion
relevante quienes a través de pruebas de funcionamiento en plantas similares de
otros paises, se sabe que las plantas procesadoras pueden procesar desde 500 kg/h
a mas de 700 kg/h. Esta informacion se reviso el en catalogo de productos de
Alfa Laval, para tener una referencia. (DI BACCO 2018).

Tamanfo - Disponibilidad de Materia Prima

La produccion de aguacate que se obtenga de la organizacién de
productores de aguacate del canton Sigchos, ira incrementando la produccion toda
vez que se pretende incorporar a mas socios de diferentes sectores y del pais para

cumplir la meta de exportacion a Estados Unidos.

Respecto a la produccion nacional, mucha de esta es para su venta como
fruta en los mercados locales y no toda llega a la costa. Los principales
abastecedores seran pues los productores del todas las provincias productoras de

aguacate.

Se puede deducir por los célculos realizados que el tamafio de planta

deberéd superar los 64.608 litros al afio. Esto permitird contar con la holgura
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suficiente como para atender las variaciones en la demanda. Al ser un producto
cuyo segmento objetivo es el mercado gourmet y aquel consumidor preocupado
por su salud y bienestar y que se estima ira creciendo reduciéndose el riesgo de

una baja utilizacion de la capacidad instalada.

La capacidad de la planta serd& de 500 kg/h con una capacidad de
produccion de 66.207 litros anuales. La holgura estard en el orden del 2% para

afrontar las variaciones en la demanda.

c. ORGANIZACION DE LA PLANTA

Tipo de empresa constituida

La empresa se constituye como una organizacion de productores de
aguacate del cantdn Sigchos con personeria juridica propia, por lo que se le da un
caracter de empresa privada con servicio al consumidor por lo tanto la empresa
mediante la organizacion tiene sus representantes electos en asamblea general, por
lo que ellos seran los encargados de cumplir las actividades previstas y monitorear
el desarrollo de la produccion del aceite de aguacate, con un presidente que tendra
las funciones de gerente de planta, una tesorero y un secretario, con sus
respectivos vocales que tendran la funcion dentro de la organizacion de la planta

como miembros del directorio.

Nombre de la empresa: Aceite de aguacate extra virgen Sigchos

Lema: Aliméntate con productos sanos a de bajo costo y de calidad
Organigrama estructural y funcional de la planta

Para el funcionamiento y administracion de la planta se toma en cuenta un
organigrama estructural y funcional que sirva como base para que todas las

funciones tengan una determinada actividad y se cumplan los objetivos que se

plantea en la produccién eficaz del aceite de aguacate.
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Estructura Administrativa

En este aspecto se hace referencia a todos aquellos aspectos legales que
debe cumplir una empresa agroproductiva, para operar y comercializar dentro y
fuera del pais. Incluye aspectos de caracter juridico, politicos, ambientales entre
otros. Adicionalmente se enfoca la estructura organizacional de la empresa y el
talento humano que va a laborar en ella. En este sentido a continuacion se
determina claramente en la siguiente tabla la explicacion detallada del puesto,

funcion, perfil.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL Y
FUNCIONAL DE LA PLANTA

Junta General de socios y accionistas

(5 miembros uno por cada comunidad)

ASISTENTE DE
JEFE ADMINISTRATIVO | GERENTE GENERAL L ___
Y ADQUISICIONES GERENCIA

(Secretaria)

JEFE DE RECURSOS Técnico de

Bodeguero | | Contadora | | o\ nc  [====-
odeguero Contadora HUMANOS Mantenimiento

JEFE DE PRODUCCION

JEFE DE SEGURIDAD E
HIGIENE DEL TRABAJO

GUARDIANIA

OBREROS

Grafico N°15. Organigrama estructural y funcional de la empresa
Elaborado por: Esteban Mifio G.

76



Perfil del personal de la planta

Conocimientos

Cargo Funcion Perfil A
Técnicos
Dirigir la empresa en todos .
SuS Sspectos P Titulo Programa de
Controlar el .Manejo Universitario: habilidades
eficiente de los recursos '”ger?'e.”a en gqren_uales
Implementar decisiones Administracion de | Tecnicas de
plem Empresas, negociacion
correctivas en los procesos g .
Establecer planes Ingenieria leera}zgo y
o . comercial coaching
competitivos en relacion o .
con otras empresas Ingenieria Técnicas de
Verificar el cum Ii'miento agroindustrial o comunicacién
Gerente de politicas ; Iapnes ara el afines. efectiva
General meporamient%pde Ia eFr)n resa Titulo cuarto Administracion
Jore a emp nivel: (de de recursos
Planificar el crecimiento de . e o,
la empresa a corto, mediano preferencia) P_Ianlfl_camon
y largo plazo ’ MBA. Pos - financiera
Elaborar el 'resu uesto grado, Maestria en | Legislacion
presup y Marketing tributaria y
planes estratégicos de la .
emoresa estratégico o laboral
CurF:]pIir con las administracion de | Manejo de
. .. . . | negocios o equipos
disposiciones del Directorio | . o equIpos
de la empresa similares. informaticos
Direccidn del personal a su
cargo . L
go Titulo Direccion de
Planificar los turnos y la . o
roduceion Universitario: perso'nal
?Zum lir con las Ingenieria en Técnicas de
Jefe de HMpAT : .| Administracion de | negociacion
disposiciones del Directorio Empresas Liderazao
Recursos de la empresa In Snierl’a{ coaching y
Humanos Coordinar con Jefe geniet aching
. . comercial Técnicas de
Produccion la cantidad de L T
roduccion Ingenieria comunicacion
pHacer cumplir las leyes y agroindustrial o efectiva
L afines.
reglamentos del codigo del
trabajo
Responsable de colaborar en Liderazgo y
las actividades Titulo coaching
administrativas de la Universitario: Técnicas de
Asistente de | 9erencia _ Secretariado ' comqnlcacn’)n
Gerencia Informar a la gerencia sobre Eiecutivo o efectiva
secretaria las novedades de la empresa egtudios en Administracion
( ) Manejo de la agenda de . . de recursos
. Asistencia de o
gerencia Gerencia Planificacion
Elaboracién de informes ' financiera
ejecutivos para la gerencia Legislacion
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Elaboracion de documentos
y archivos de la empresa
Colaboracién en los
informes de los
presupuestos financieros y
plan estratégico

tributaria y
laboral

Manejo de
equipos
informaticos
Archivologia y

Cumplir con las actividades contabilidad
definidas por el directorio
Seguimiento con el
cumplimiento de
obligaciones con
proveedores y clientes
Mantener contacto con
funcionarios publicos y
entidades financieras
Ingenieria en
alimentos
Ingenieria en
quimica de
alimentos
Controlar la produccion de Programa de
la planta procesadora habilidades
cumpliendo con las metas gerenciales
de produccion establecidas Procesos
Elaborar planes de productivos
produccion Ingenieria en Técnicas de
Controlar el proceso de agroindustria, negociacion
Jefe de industrializacion del aceite | ingenieria en Liderazgo y
. de aguacate. alimentos. coaching
Produccion . L .
Supervisar los procesos Ingenierias Técnicas de
productivos y la quimicas o afines. | comunicacion
optimizacion de los recursos efectiva
Supervisar la gestion de Administracion
compra de suministros y de recursos
equipos Planificacion
Informar a gerencia sobre financiera
resultados de la produccion Legislacion
tributaria y
laboral
Manejo de
equipos
informéticos
Jefe Administrar los recursos Titulo Programa de
Administrat | financieros de la Universitario: habilidades
- organizacion incluyendo las | Ingeniero en gerenciales
ivoy de A . L .
- actividades contables — administracion de | Técnicas de
Adaquisicion presupuestarias negocios. negociacion
es Planificacion financiera Ingeniero Andlisis
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enfocada a os calculos de
rentabilidad y analisis
contable financiero.
Evaluar proyectos
especiales de aplicacion
financiera

Elaborar el presupuesto de
la empresa

Elaborar flujos de caja
Salvaguardar el patrimonio
de la empresa

Supervisar la gestion de
compra y suministro de

comercial en
finanzas.
Economista o
afines

estadistico
financiero
Principales
riesgos fiscales
Conocimientos
juridicos y de
legislacion
laboral
Legislacion
tributaria y fiscal
Sistemas
informaticos
Implementacion

equipos de sistemas
Controlar el presupuesto de financieros
la empresa tomando administrativos
decisiones financieras Manejo de
Controlar la entrega de aplicaciones y
informacion a entidades paquetes
reguladoras informaticos
contables.
Conocimientos
de seguridad y
salud ocupacional
Técnicas de
revencién de
Establecer planes de pre
: - accidentes
seguridad e higiene laboral
dentro de la planta Iabor_ales
o Técnicas en
Disenar planes de g
. X . prevencion de
contingencia en casos de Titulo
. . o desastres
riesgos y desastres Universitario: |
Jefe de lab Raléti d ; naturales
_ Elaborar sefialéticas de Ingeniero en Planificacion
Seguridad e | prevencion de riesgos seguridad y e
. . : estratégica contra
Higiene del | Capacitar permanentemente | Riesgos laborales. accidentes
i al personal en riesgos Ingeniero en
Trabajo p g g laborales y

laborales y naturales
Controlar gases y
contaminantes en favor del
medio ambiente

Obtener licencias de
funcionamiento de la planta

medio ambiente o
afines.

riesgos naturales
Obtencion de
licencias de
funcionamiento
de plantas
productoras de
alimentos
Liderazgo
Manejo de
personal

Mantener la operacion
correcta de todas las

Tecnologo
Electromecanico,

Conocimiento en
mantenimiento de
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Técnico de

maquinas y equipos parte
del proceso de

Tecnologo en

mantenimiento y

maquinas
herramientas.

Mantenimie industrializacion del proceso | control industrial, | Mantenimiento
nto de extraccion del aceite. industrial
Elaborar y ejecutar planes Seguridad
de mantenimiento Industrial
preventivo y correctivo de Planes de
todas las maquinas, equipos mantenimiento
e instalaciones de la planta preventivo,
Solucionar problemas de correctivo
operacion de las maquinas deductivo.
Participar activamente en
los procesos de produccion
Cumplir las horas
establecidas para la
produccion.
Cumplir las metas de
produccion diaria, semanal
y mensual
Principales
riesgos fiscales
Administrar, coordinar y Conocimientos
controlar la efectiva juridicos y de
ejecucion de los procesos legislacion
contables, legales y laboral
tributarios de la empresa Legislacion
Emitir estados financieros tributaria y fiscal
Revisar la adecuada Sistemas
aplicacion impositiva y informaticos
contable de acuerdo a las Titulo Implementacion
normativas vigentes Universitario: de sistemas
Realizar cruces de Contador Publico | financieros
informacion contable Autorizado. administrativos
Contadora | presentar informes a las Ingeniero Manejo de
entidades de control Comercial o paquetes
Revisar toda la facturacion | especialista en informaticos
Registrar transacciones finanzas auditoria | contables
contables o carreras afines. | Técnicas de
Establecer plan de cuentas negociacion
Atencién a clientes Liderazgo y
Revisar conciliaciones coaching
bancarias Técnicas de
Aprobar gastos comunicacion
Responsabilizarse de las efectiva

ventas
Optimizar los recursos.

Administracion
de recursos
Planificacion
financiera
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Mantener en orden y control
del almacenaje, registro de
ingresos, salidas de materia

Titulo: Bachiller
en ciencias, en
comercio y

Inventarios y

- . administracion manejo de
prima y producto terminado -
. contabilidad, o bodegas
Verificar el control de stock di C | de Stock
Bodeguero | de equipos en el sistema estudiante ontrol de Stocks
Ingresar en el sistema el universitario en Manejo de
) L Ingenieria en t
ingreso de materia prima genieria € paquetes
Registrar egresos en el comercio y informaticos y
sistema del producto administracion o | contables
terminado Ingenieria
comercial
Conocimiento de
maquinas y
herramientas
Mantenimiento
preventivo de
maquinas
Participar activamente en el Manejo de
proceso de produccién e maquinas y
industrializacion del aceite . . equipos
Bachiller técnico
de aguacate en mecanica Procesos de
Cumplir horarios industrial industrializacion
Obreros establecidos para la electricidéd de alimentos
produccion electromecé{nica 0 Seguridad
Cumplir con las metas de afines industrial e
produccion: diarias, higiene del
semanales 0 mensuales trabajo
Curso de riesgos
eléctricos con
licencia
autorizada
Manejo de
paguetes
informaticos.
Conocimientos
) . manej
o Cuidar la Planta contra Bachiller en gfmag ejo de
Guardiania | ropos y personas que no cualquier masy
pertenecen a ella especialidad V|g|Ia_nf:|a privana
Ex militar o
policia.
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Base legal — Juridica para la constitucion de la empresa

El presente proyecto estd de acuerdo a la Ley de Compafiias que establece
que las sociedades puedan ser construidas por cualquier persona, sean estas
Naturales o Juridicas; “ACEITE DE AGUACATE EXTRA VIRGEN SIGCHOS”
Cia. Ltda., pertenece a una Compafiia del sector privado, la cual tiene como

finalidad la produccion del Aceite de Aguacate Extra Virgen.

Leyes y ordenanzas

e La superintendencia autorizara la constitucion de instituciones del sistema
financiero privado. Estas instituciones se constituirdn bajo la forma de
compafiia anénima, salvo las asociaciones mutualistas de ahorro y crédito

para la vivienda.

¢ La Superintendencia autorizara la adopcion y registro de cualquier nombre
que quieran utilizar, siempre que no pertenezca a otra institucion y que no

se preste a confusiones.

e En su denominacion las instituciones del sistema financiero deben hacer
constar su calidad de “banco” o “sociedad financiera” o “corporacion de

inversion y desarrollo”.

e Las acciones de las entidades del sistema financiero deben ser
nominativas. En el contrato social podra estipularse que el capital se divide

en varias clases de acciones.

o En el estatuto social debe establecerse el monto del capital autorizado. El
capital suscrito, al momento de la constitucion, no podra ser menor del
cincuenta por ciento (50%) del capital autorizado y por lo menos la mitad

del capital suscrito debe pagarse antes del inicio de las operaciones.
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Los aportes de capital deben pagarse totalmente en dinero efectivo, salvo
que la Superintendencia autorice que se capitalicen obligaciones por

compensacion de créditos.

Debe ser autorizada por la Superintendencia de Bancos.

Cinco 0 mas personas que actlen por sus propios derechos o en
representacion de otros, deben presentar solicitud a la Superintendencia,

incluyendo la siguiente documentacion:

Los antecedentes personales de los promotores, que permitan verificar su
responsabilidad, probidad y solvencia. Cada promotor debera justificar su
solvencia econdmica y declarar bajo juramento que los recursos provienen

de actividades licitas;

La que demuestre su condicion de representantes de los promotores;

El estudio de factibilidad econdmico y financiero de la compafia por

constituirse, el que debe fundamentarse en datos actualizados; v,

El proyecto de contrato de constitucion, que debe incluir el Estatuto

previsto para la institucion financiera.

Recibida la solicitud, la Superintendencia ordenara la publicacion de la

peticion por tres veces, en un periddico de circulacion nacional.
Quien tenga reparos a la constitucion de la compafiia, puede presentar a la
Superintendencia, debidamente fundamentadas, las oposiciones a que crea

tener derecho.

De presentarse oposicidn, la Superintendencia resolvera en un plazo de 60

dias si autoriza o niega la constitucion de la compafiia.
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- Si se autoriza la promocién, esta se concedera por resolucion de la
Superintendencia, indicando la duracion méxima de la misma, la cual no
podra ser mayor a los seis meses, prorrogables por igual periodo por una

sola vez.

- Concluida la promocion publica, dentro del plazo establecido, los
interesados deberan constituir la institucion financiera en un plazo que no
podra exceder los seis meses, para lo cual debera solicitar la autorizacion

respectiva adjuntando:

a) Laescritura publica que contenga:

El estatuto social aprobado;
El listado de los accionistas suscriptores y su nacionalidad; y,
El monto del capital suscrito y pagado y el nimero de acciones que les

corresponde.

b) EI certificado en el que conste la integracion del capital aportado

extendido por el banco que haya recibido el deposito.

e. ESTUDIO FINANCIERO PARA LA CONSTITUCION DE LA
EMPRESA

Para el estudio y analisis financieros se debe tomar en cuenta algunos
factores como: la inflacion, el producto interno bruto PIB, el salario béasico
unificado, entre otros que se detalla en el siguiente cuadro.
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Tabla N° 24. Consideraciones econdémicas generales.

Factor de inflacion 4,37% ‘
1 piB 4,57%
2 salario Basico 318 USD

(Fondos de reserva) pagado primer afio segun

3 politicas laborales. Factor beneficio social sin
fondo de reserva. Factor beneficio social con
fondo de reserva.

0,2465
0,3298

4  Instituciones financieras que apoyan el CFN - Banco del

proyecto Pacifico
5 Riesgo pais 8,66
6 Meses de crédito del producto 2 meses
7 Inventarios iniciales y finales 230.000,00 USD
8 Precio de venta referencial Aceite Mira 5,00 USD
9 Precio Venta Calculado 5,75 USD

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Banco Central del Ecuador.

Ingresos

La empresa en el ejercicio de su actividad presta servicios y bienes al
exterior. A cambio de ellos, percibe dinero o nacen derechos de cobro a su favor,
que hara efectivos en las fechas estipuladas. Las aportaciones de los propietarios
en ningln caso suponen un ingreso, aunque si un incremento patrimonial. Los
socios de la organizacion de productores de aguacate de Sigchos los realizan con
la finalidad de cubrir pérdidas de ejercicios anteriores o de engrosar los recursos
con los que cuenta la empresa con el objeto de financiar nuevas inversiones o

expansionarse.
Costos y Gastos de la implementacion de la planta.
En este apartado se deduce los costos y los gastos que se tienen que

ejecutar para la implementacion de la planta procesadora de aceite de aguacate en

el canton Sigchos.
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Tabla N° 25. Inversién Fisica.

Detalle Costo Vida Depreciacion Depreciacion Valor
Doélares Util P Acumulada Residual

Terreno 30.000,00 30.000,00
Construccion  80.00000 30 266666 1333333 00:666.66
Vehiculo
camion pre3gp | 7000000 5 14.000,00 70.000,00 ;
E“Mrlfon (2) 64.000,00 5 12.800,00  64.000,00 -
Equipo oficina i
(rolet, Fax) 500,00 3 166,66 500,00
Equipos de 2.000,00 3 666,66 2.000,00 :
computo
Muebles y 3.00000 10 300,00 1.500,00  1.500,00
enseres
Maquinariay gz 00000 5 59.000,00  295.000,00 -
equipos
Total Costos 544.500,00 98.666,66

obras fisicas
Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Cotizacion mercado y camara de la construccion.

Los costos de construccion y equipamiento fueron cotizados en
comercializadoras de vehiculos y suministros de oficina, el terreno fue cotizado en
catastro municipal y tiene una extension de 10.000m?, que pertenece a uno de los
socios que ha ofertado y hace una concesion a los miembros de la organizacion.
El costo de construccion y mano de obra se ofertara a los profesionales de la rama
y se toma como referencia el metro cuadrado de construcciéon a $16,00 el metro
cuadrado, valores que fueron consultados a la camara de la Construccion de

Cotopaxi.

El financiamiento para la construccion de la planta industrial se hard a
través de la corporacion financiera nacional CFN, a través de un crédito que se
encuentra en tramite por parte de los miembros de la organizacion de productores

de aguacate del canton Sigchos.
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Para determinar los gastos totales en el montaje de la planta se detalla en el
siguiente cuadro consolidado de gastos con su detalle correspondiente, esto

permitird establecer el estado de resultados.

Tabla N°26. de costos y gastos generales para implementacion de la planta.

ITEM DESCRIPCION R
en USD.
1 Pago de sueldos al personal 167.579,28
2 Gastos generales servicios basicos 13.800,00
3 Total gastos maquinaria con depreciacion 295.000.00
calculada

4 Total gastos obras fisicas de la planta 98.666,66

TOTAL DEL COSTO 575.045,94

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Calculos establecido por el autor

Tabla N° 27. Sueldos y salarios del personal de la planta.

Funcién Cantidad Sugldo eh ﬁ]%?b?gg sy TOAL
délares FR deley  SUELDOS

Gerente General 1 2.000,00 168,66 180,66 2183,71
Jefe de Recursos 4 150000 = 12500 @ 13541 = 1636,28
Humanos
Asistente de
Gerencia 1 800,00 66,86 72,22 872,68
Secretaria
Jefe de
adquisiciones y 1 1200,00 100,00 108,33 1309,03
administrativo
Jefe de
Produccion 1 1.200,00 100,00 108,33 1309,03
Contadora 1 1.000,00 83,33 90,28 1090,85
Jefe de
Seguridad e 1 1.200,00 100,00 108,33 1309,03
Higiene
Bodeguero 1 800,00 66,86 72,22 872,68
Obreros 5 480,00 40,00 43,33 523,61
Guardia 1 700,00 58,33 63,19 763,60
Total Ingresos
mensuales 12.800,00 13.964,94
Total Ingresos 153.600,00 167.579,28
anuales

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Tabla salarial Ministerio Relaciones Laborales.
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Para el calculo de sueldos y salarios se utiliz la normativa salarial del
codigo del trabajo vigente el mismo que incluye: pago de los beneficios sociales,

décimos sueldos, vacaciones y fondos de reserva.

Capital de Trabajo

Tabla N° 28. Célculo del capital de trabajo.
Descripcion Costo en USD

Materia prima 62.400,00
Nomina produccion 1.191.726,00
No6mina de ventas 1.668.416,40
N6émina Administrativa 167.579,28
Suministros 5. 00,00
Servicios 13.800,00
TOTAL CAPITAL 3.111.921.68

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Célculos establecido por el autor.

Inversion

Para el calculo de la inversion se toma en cuenta el presupuesto de la

inversion para el montaje de la planta mas el costo del capital de trabajo.

Tabla N°29. Calculo de la inversion en la planta.

Descripcion - Costo en USD
Costo de la inversion 575.045,94
montaje de la planta

Capital de trabajo 3.111.921.68
TOTAL INVERSION 3.686.967,62

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Célculos establecido por el autor.

Financiamiento

Para el financiamiento se ha tomado en cuenta los acercamientos de los
directivos de la organizacion con funcionarios del la Corporacion Financiera
Nacional, quienes a este tipo de organizaciones da el financiamiento del 60% del
capital para negocios socioproductivos, en este caso se toma en cuenta los datos
de capital propio y del capital necesario para el montaje de la planta y los otros

gastos que ello representa en los gastos generales.
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Tabla N°30. Financiamiento del proyecto

Descripcion Costoen USD  Porcentaje
Capital de la 40%
Organizacién 230.000

Capital Préstamo CFN 345.045,94 60%
TOTAL INVERSION 575.045,94 100%

Elaborado: Esteban Mifio G.
Fuente: Calculos establecido por el autor.

Flujo de caja

El flujo de caja nos muestra una inversion en el primer afio de un 25%, el

segundo afo de 30%, en el tercer afio de 50%, en el cuarto de 75% y en el quinto

con una participacion del 100%. Lo cual se representa en la siguiente tabla.

Tabla N° 31. Flujo de caja.
Empresa Aceite de aguacate extra virgen Sigchos ‘

Flujo de Caja

Ingresos

Ventas en
efectivo
Total Ingreso
Egresos
Compras de
contado
Pago de mano
de obra
Pago CIF
Flujo de caja
inversion (60
meses)
Pago de
gastos
administrativo
Pago de
impuestos

Total Egresos

Politicas
Caja Inicial
F.N.E.
(Ingresos —
Egresos)
Caja Final

Afio 1
1.668.416,40
1.668.416,40

624.000,00

167.579,28

9.584,10

186.379,28

987.542,66

230.000,00
680.873,74

910.873.74

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Calculos establecido por el autor.

Afio 2
2.085.520,50
2.085.520,50

780.000,00

209.471,10

11.980,13

232.974,10

250.262,46
1.484.687,79

287.500,00
600.832.71

888.332,71
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Afio 3
2.168,941,32
2.168,941,32

811.200,00

217.853,06

12.459,33

242.293,06

260.272,96
1.490.078,41

299.000,00
678.862,91

977.862.91

Afo 4
2.502.624,60
2.502.624,60

936.000,00

251.368,92

14.376,15

265.745,07

300.314,95
1.767.805,09

345.000,00
734.819,51

1.079.819,51

Afo0 5
2.919.728,70
2.919.728,70

1.092,000,00

293.263,74

16.772,18

310.035,92

400.419,94
2.112.491,78

402.500,00
807.236,92

1.209.736,92



Estado de Resultados

En cuanto al Estado de Resultados, se obtiene una utilidad neta en el

primer afio de noventa y cuatro mil seiscientos délares americanos ($ 94.613,61)

aproximadamente, cabe sefialar que se ha recuperado el capital de inversion

inicial. En los cuatro afios siguientes se tiene calculado pagar el crédito a la CFN y

una ganancia de un 75%, lo cual hace rentable la formacién de la empresa y por

tanto es factible que el proyecto se lo ejecute.

Tabla N° 32. Estado de Resultados en la produccion de aceite de aguacate.
Empresa Aceite de aguacate extra virgen Sigchos

Estados de Resultados.

Ingresos
Ventas
-Costo de la
mercancia
vendida
Utilidad Bruta
en ventas
-Gastos de
Administracién

Utilidad
Operativa
-Gastos
Financieros

Utilidad antes
de los
impuestos

-Impuestos

Utilidad Neta

Reserva Legal
10%
Utilidad
Retenida 40%

Afio 1l
1.668.416,40

987.542,66

680.873,74

186.379,28

494.494,46

494.494,46

59.339,34
435.155,12

43.515,51

174.062,05

Elaborado: Esteban Mifio G.
Fuente: Célculos establecido por el autor.

Balance General

Afo 2
2.085.520,50

1.234.428,33

851.092,17

232.974,10

618.118,07

618.118,07

74.174,17
543.943,90

54.394,50

217.577,56

Afo 3
2.168,941,32

1.283.805,46

885.135,86

242.293,06

642.842,80

642.842,80

77.141,14
565.698,66

56.569,87

226.279,46

Afo 4
2.502.624,60

1.481.113,99

1.021510,61

279.568,92

741.941,69

741.941,69

89.033,00
652.908,69

65.290,87

261.163,48

Afo 5
2.919.728,70

1.728.199,66

1.191.529,04

326.163,74

865.365,30

865.365,30

103.843,84
761.521,46

76.152,15

304.608,58

El balance general muestra de igual forma la coherencia y distribucion de

activos y pasivos de manera que aumente la utilidad afio a afio incluso con

reservas y reinversiones adicionales.
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Tabla N°33. Balance General de la Procesadora de aceite

Empresa Aceite de aguacate extra virgen Sigchos

Elaborado por: Esteban Mifio G.
Fuente: Célculos establecido por el autor.
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Estados de Resultados.
Activos Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Activos
Corrientes
Efectivo 230.00000  40.051,00 250.541,23 261.489,88 272.91698 284.843.45
Inventario . 166.84164 208.552,05 216.894,13 250.262.46 291.728,70
Total ACtivos 530 60000 406.802,64  459.093.28  478.348.01 52317544 576.572.15
Corrientes
Activos Fijos
2{'}3?;(')23”&3’ 205.000,00  295.000,00 295.000,00 295.000,00 295.000,00 295.000,00
Depreciacion - -11.80000 -23.600,00 -35.400,00 -47.200,00 -59.000,00
Activos 186.379,28 139.784.46 130.46550 93.189,64  46.594 82 -
Diferidos
T°ta'F££"’°5 481.37928 422.98446 401.86550 352.789.64 294.39482 236.00000
TOTAL
ACTIVOs ~ 711.379.28 829.877,10 860.958,78 831.137,65 817.570,26 81257215
PASIVOS
Pasivos
Corrientes
'mplé,zsggf por . 3725355 5745629 59.479,80 77.567.20 88.795.10
Total pasivo - 3725355 57.456,29 59.479,80 77.567.20 88.795,10
Corriente
TOTAL
BASIVO . 37.25355 5745629 59.479,80 77.567.20 88.795,10
PATRIMONIO
Capital 575.04594 57504504 575.04594 575.04594 57504594 575.04594
Reservas . 4351551 5439450 56.569,87 65290,87 76.152,15
Utilidades i 174.062,05 217.57756 226.279.46 261.163.48
Retenidas
Utilidades del . 174.062,05 217.577.56 226.279.46 261.16348 304.608.58
Ejercicio
Total 711.379.28 792.62355 803.50249 771.657,85 740.00545 723.777,05
Patrimonio
TOTAL
PASIVO +  711.379.28 829.877,10 860.958,78 831.137,65 817.570,26 812.572,15
PATRIMONIO



Indicadores Financieros

Un indicador financiero, como su nombre plantea, es algo que indica o
revela una realidad determinada, partiendo de relacionar dos elementos dentro de
un todo. En el caso especifico de las finanzas, un indicador financiero identifica la
relacion que existe, por ejemplo, entre las ventas y los activos de la empresa. O

bien la relacion entre las cuentas por cobrar y los inventarios, etc.

Liquidez
El primer indicador que se debe manejar representa uno de los rubros mas

sensibles dentro de cualquier emprendimiento es la liquidez.

La liquidez es el dinero disponible que se tiene para solventar los
compromisos a corto plazo. Esto tiene que ver mucho con lo operativo de la

empresa y con el ritmo o flujo que se tiene de entradas y salidas de dinero.

Para calcularlo se debe tomar en cuenta los rubros relacionados al corto
plazo con la disponibilidad. Entre estos se incluyen, caja, banco, cuentas por
cobrar, inventarios, entre otros, mientras que por el lado de los egresos se va a
utilizar todos aquellos compromisos fijos dentro del corto plazo relacionado a las
deudas. Basicamente las deudas a proveedores, para ello se plantean la siguiente

ecuacion.

Activos Corrientes

Pasivos Corrientes

711.379.28

Liquidez =
37.253,55

Liquidez = 19,09

Su resultado se interpreta de la siguiente manera, si el coeficiente es menor
gue uno, entonces tus activos corrientes o tu liquidez no es suficiente para cubrir

tus compromisos. Mientras que si es mayor que uno, significa que estas en la

92


https://i1.wp.com/finanzasyproyectos.net/wp-content/uploads/2016/10/Activos.jpg

capacidad de solventar tus deudas a corto plazo, en este caso 86,15 por lo tanto la

liquidez es excelente.

Rentabilidad

El segundo indicador que se va a tratar tiene que ver con tus expectativas,
y el desempefio de la empresa. Por lo que este se vincula con una de las variables
qgue comunmente suele enfocarse, pero que trasciende mas alla del simple nimero
positivo o negativo del periodo que se esté analizando. Ya que puede ser que el
resultado sea positivo pero que no satisfaga las expectativas, 0 negativo y ya se

haya compensado con un mes anterior.

Para llevarlo a cabo solo se tiene que dividir la utilidad del periodo entre lo

generado en ingresos. Es decir, el resultado final entre todo lo que se vendio.

Utilidades del periodo
Total de ventas

174.062,05

Rentabilidad = ——
1.668.416,40

Rentabilidad = 0,104

Con esto veras la proporcién que hay entre lo que vendes como empresa y
lo que, al final de la jornada, realmente te queda. Permitiéndote hacer ajustes
relativos tanto a la estrategia de ventas como en la estructura de los costos que

sostienen la empresa.

Endeudamiento

El tercer indicador tiene que ver con dos factores de vital importancia para

la empresa:
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o Propiedad de la empresa

o Nivel de endeudamiento respecto del capital

La razdn de ser de esto es que este indicador vincula todo lo relacionado a
las deudas o compromisos financieros y el capital que se ha invertido en el

proyecto.

Y su importancia radica en que permite ver, de quien, realmente, es la
empresa. Qué tan metida esta en deudas y qué tanto nivel de poder se tiene sobre

ella.

Este indicador viene como resultado de dividir el total de deudas entre el
patrimonio o capital de la empresa. Por lo tanto, se va a sumar las deudas a corto
y largo plazo, para que esto muestre el total endeudado y dividir en lo que se ha

invertido o lo que le pertenece al negocio.

Total de dewntdas
Patrirmonio

345.045,94

Endeudamiento=
388.314,33

Endeudamiento = 0,88

No obstante, el resultado de esto, aunque varia de una empresa e industria
a otra, por lo general, cuando el coeficiente es mayor a 0.5 entonces significa que
mas de la mitad de tu empresa esta endeudada, por lo tanto es necesario identificar

si es una deuda productiva o no.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se consigui6 disefiar el plan de implementacién para el Proyecto
Socioproductivo  para la extraccidbn de aceite de aguacate en la
organizacion de productores de aguacate del canton Sigchos, provincia de
Cotopaxi, la misma que luego de reuniones, se les dio a conocer el
proyecto para que se analice y den las opiniones, sugerencias y alternativas

de mejora para la posterior implementacion real del proyecto.

Se llegd a identificar aspectos técnicos, de ingenieria y logisticos que se
requieren para la produccion de aceite de aguacate, los mismos que son
necesarios para que el proyecto funcione, entre los que se puede enunciar
estdn los de caracter técnico para poder escoger en el mercado la
maquinaria adecuada que se necesita para la extraccion del aceite de
aguacate y esta nos permita recuperar en un corto plazo la inversién de los

accionistas.
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e Se consiguid elaborar un plan para el montaje de la planta extractora de
aceite de aguacate con fines de exportacién a los paises consumidores a
nivel internacional, el cual da las pautas necesarias y estrategias de costos

y produccidn para incursionar en el mercado estadounidense.

e Se llegd a integrar a los productores de aguacate con un enfoque inclusivo,
generando oportunidades de desarrollo socio-econémico en las zonas del
canton Sigchos, el mismo que tiene éxito ya que los integrantes de la
organizacion estan vinculando a mas personas para que se involucren en la
empresa y se convierta en una forma de sustento para la economia del
canton y por ende del pais para mejorar la matriz productiva que tanta falta

hace en la actualidad.

e Se consiguio analizar la factibilidad del financiamiento por parte del GAD
Provincial de Cotopaxi y el GAD Municipal de Sigchos, ya que se cuenta
con la partida presupuestaria para la dotacion de plantas e insumos para
arrancar con la produccion de aguacate, el cual es la materia prima para la

extraccion del aceite de aguacate, con fines de exportacion.

e En lo que respecta al GAD municipal se esta gestionando la partida
presupuestaria para el fomento de las microempresas y de esta manera

implementar la planta extractora de aceite extra virgen de aguacate.

Conclusiones generales del trabajo

e El mercado del aceite de aguacate es amplio a nivel internacional, razén
por la cual se presentan perspectivas favorables para el crecimiento de las
exportaciones de este producto a los Estados Unidos y otros paises donde

es apetecido.
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El impacto social del presente proyecto, es positivo en la region, debido a
que este requiere un abastecimiento continuo del principal componente del
aceite, en este caso el aguacate, situacion que contribuye a la disminucion
de la pérdida del fruto para los agricultores, que no sabian qué hacer con la

produccion.

Aunque la inversion inicial es grande, el negocio es sostenible y no
requiere de reinversiones posteriores, e incluso el flujo de caja es positivo
desde el principio, ademas de contar con el apoyo del GAD provincial que

facilité las platas y los insumos de entrada para la siembra.

A nivel de viabilidad y factibilidad del proyecto es dable ya que se cuenta
con el apoyo de entidades como el GADPC y el GAD municipal de
Sigchos, ademas de tener cifras de importaciones anuales que superan
ampliamente las expectativas de venta y en donde comparadas con el
precio de venta de otro paises, es muy accesible mostrando que el mercado
es suficientemente amplio para ingresar de manera conservadora y sin
grandes pretensiones con el fin de cumplir satisfactoriamente las metas

propuestas.

Los medio de distribucion méas favorables para este tipo de producto son
las grandes cadenas de supermercados los cuales aportan mayor

promocion y reconocimiento al producto.

Estados Unidos es un pais idoneo para este producto teniendo en cuenta el
crecimiento de las exportaciones de empresas productoras de aceite de
aguacate desde Ecuador, a este pais, que tiene un déficit de produccion y

un mercado creciente tanto de la fruta como del extracto.
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Recomendaciones

e Que se dé a conocer a los medios de comunicacion la validacion el
Proyecto socioproductivo para la extraccion de aceite de aguacate en la
organizacion de productores de aguacate del canton Sigchos, provincia de
Cotopaxi, para que la comunidad y el pais entere que no solo somos
consumidores sino también productores de aceites de aguacate de alta

calidad y poner en alto la marca pais.

e Qué el estudio de factibilidad para la implementacion de la planta
extractora de aceite de aguacate de la Organizacion de productores del
cantén Sigchos, se lo ponga en practica y que se busque las alianzas
estratégicas con oras empresas para fortalecer la economia de la poblacion
y de nuestro pais, ya que Estados Unidos, especificamente California, solo

es el inicio del negocio.

e Que se sigan las reglas y se cumpla las exigencias impuestas por el
comercio exterior y se cumplan las exigencias para la exportacion de

aceite de aguacate a los paises consumidores a nivel internacional.

¢ Que se realicen acercamientos con los empresarios de todas productoras de
aguacate y de aceite de aguacate para que se cumplan con las cuotas

requeridas para la exportacion a los estadounidenses.

e Que se mantenga reuniones con funcionarios del GAD Provincial de
Cotopaxi y el GAD Municipal de Sigchos, ya que se amplien las partidas
presupuestarias para incrementar las hectareas productivas las cuales son

muchas y que esperan la inversion de los gobiernos seccionales.
e Que se continde insistiendo y presentarle la documentacion elaborada en

este trabajo investigativo para que los funcionarios GAD municipal de

Sigchos crean en los emprendimientos productivos y los apoyen.
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Recomendaciones generales del trabajo

Se recomienda desarrollar el proyecto en el menor tiempo posible, debido

a las condiciones cambiantes del mercado.

Se debe firmar contratos y convenios de permanencia con los proveedores
del Aguacate por parte de los productores de la organizacion como la de
otros sectores productivos, con el fin de garantizar el flujo continuo de la

materia prima.

Se recomienda realizar un viaje a EE.UU., para hacer un andlisis profundo
y detallado del mercado objetivo y su comportamiento y asi firmar
convenios de exportacion del aceite en este pais.

Impulsar a todas las organizaciones de productores debido a la creciente
demanda del mercado del aceite de aguacate a nivel nacional con el
propdsito de dar a conocer los beneficios que aporta este tipo de aceite a la

salud del consumidor.

Incentivar a las agremiaciones nacionales de aguacate a que hagan parte de
este tipo de proyectos que ofrecen buena rentabilidad al darle un uso
innovador y diferente a un fruto tradicional y de gran proyeccion en el

pais.

Incrementar las estrategias de promocién del producto para lograr el

posicionamiento en el mercado.

Se recomienda establecer un convenio con las Universidades y Escuelas
Politécnicas del pais para que brinden asesoramiento y asistencia técnica a

los productores de aguacate del todos los sectores.
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ANEXOS

Anexo 1. Esquema del proceso de extraccion Tomado de Romero

Esquema e este proceso.

Preparati dea Mteria Pima
Mecirica o anua

=

fdiluida con agua destlada al 31 pip)

L uniiares; Quimicos (sales)
Acdiionar Carbona de caicid; Sufalo de calio
Clonwo de safio

L Mezclado
licuadora Ostenizer, 2 alta velocidad, y acidificar |a pasta,
agregando una solucion 1 N HCL a pH 55,

Calentamienta de la Mezcla
hasta ebullicion durante 5 minuts a
a8,

Reposo de la Mezela y Centrifugado
¥ reposando la mezda a 37°C y Centifugar
a 12300 g durantz 10 minutos.

Fuente: Miguel Angel Romero. Tesis extraccion de aceite de aguacate . Chile 2006
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Anexo 2. Proceso de Industrializaciéon Factible.

Recepdon el fruto

Lavado

Seleccion

Mondado

Antioxidantes

Mitades Culxos Pulpa

Congelado

Almacenaje

Proceso de Congelado de Pulpa. Fuente: Cenibro Experimental
de La Palma, LMCW 2004

Fuente: Miguel Angel Romero. Tesis xtraccion de Aceite de Agucacate . Chile 2006
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Anexo 3. Proceso de deshidratado de aceite

Seleccion
M I =y Descarte
lavado
Partido Manual vy T ——
e . ¥
Extraccion de carozo y cascara. _"':ﬁs{:ﬂma
Pulpado
(Pulpadora Nieto)
Dilucion con Aditivos en
Agua ' ’ agua
Homogenizador
Gaulin
Secador Spray Niro | Perdidas

Envazado

Proceso de Deshidratado. Fuente: Centro Experimental
de La Palma, UCV 2004.

Fuente: Miguel Angel Romero. Tesis extraccion de Aceite de Aguacate . Chile 2006
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Anexo 4. Imégenes de miembros de la organizacion productores de aguacate
del cantén Sigchos.

7. DATOS DEL/LOS RESPONSABLES DEL ANALISIS

Elaborado Aprobado por:
Firmas de
responsabilidad:
Nombre del Ing. Juan Pablo Narvaez Ing. Vahes\éﬁ\%a
funcionario:
Cargo del funcionario: Técnico de Fpmento Directora de fomento

Productivo Productivo

Fecha de entrega: 25/11/2016 o i

Anexo: Registro original de asistencia (1 foja)
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Anexo 5. Capacitacion en los terrenos para siembra de aguacate.

GOoDbieGRBIERNOADITEN OMQAHSCENARADIZAD O
de la Provincia de Cotopaxi

Imagen 2: Capacitacién Colaguila-Pilacoa

=

Por lo expuesto a usted, se ha cumplido la evaluacién parcial al Proyecto en referencia en lo
que respecta al afio 2016, con las consideraciones y recomendaciones emitidas en el informe
puesto a su consideracion con fecha 21 de septiembre del presente afio.

Con Memorando No. GADPC-PREF-2016-065, de fecha 25 de octubre del presente afio, el
sefior Prefecto designa al Ing. Juan Pablo Narvdez Agama, Técnico de la Direccién de Fomento
Productivo, Administrador del No. 015-2016-GADPC-PS, plantas para la produccién de cultivos
no tradicionales de la Provincia de Cotopaxi, mediante la dotacién de plantas y suministros, el
mismo que cumplird su designacion en observancia a lo dispuesto por LOSNCP, y las normas de
control interno de la Contraloria General del Estado.

Por lo anteriormente expuesto, en cumplimiento del Art. 11 del Reglamento para el Desarrollo
de Programas y Proyectos de Fomento Productivo en la Provincia de Cotopaxi y que dice: “Del
Seguimiento y evaluacién de programas y proyectos. - La Unidad de Disefio, Monitoreo y
Evaluacion de Proyectos de la DIGESA, realizara el seguimiento del programa o proyecto
implementado en funcion de los indicadores de impacto......", se procedera a realizar una
nueva evaluacion al Proyecto, cada trimestre del afio 2017, definiendo como fecha de la
primera evaluacion del primer trimestre el 31 de marzo del 2017, conjuntamente con el
administrador del contrato ya en funciones.

Tabla 1: Cronograma de Evaluaciones Periédicas al Proyecto

1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre
31-03-2017 30-06-2017 29-09-2017 29-12-2017

I@ (Juan ablo Narvaez
TECNICO FOMENTO PRODUCTIVO TECNICO FOMENTO PRODUCTIVO
Evaluador del Proyecto Administrador del Contrato

c.c. Sr. Rodrigo Negrete, Presidente de la Asociacion Sigchos. : )
Anexos ( ): Registro de asistencia original de socios de la comunidad de Colaguila-Pilacoa;
Cochalo de Sigchos e Insinlivi, copia simple Memorando No. GADPC-PREF-2016-655
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