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El presente trabajo de investigacion reviste de mucha importancia, puesto que se
analiza el modelo de gestion productivo y la rentabilidad de los productores de
fresa de la Parroquia Montalvo, con la finalidad de garantizar una produccion
sostenible en lo econdmico, social y medioambiental; existiendo correlacion y
fiabilidad en los resultados que se presenten. El problema de los productores de
Montalvo radica en la inadecuada y empirica aplicacion de un modelo
productivo al cultivo de fresa, lo que no les ayuda a obtener los resultados
esperados, esto unido a los costos elevados de produccion conlleva a que los
productores disminuyan su rentabilidad. La presente investigacion recomienda la
implementacion de un Modelo Asociativo de Produccion Integrada basado en
Buenas Préacticas Agricolas para el Cultivo de Fresa, en virtud de resolver los
problemas que aqueja la produccién, con la finalidad de ajustar todos los
procesos conforme la necesidad y requerimiento que el cultivo de fresa exige y
obtener un efecto de mejoramiento continuo en cuanto al ciclo productivo;
ademas de gestionar las buenas practicas agricolas, se realizara un proceso con
responsabilidad, minimizando la utilizacion de los recursos de forma productiva
y competente, hasta la obtencion de un producto con indices de calidad
aceptable. Cabe destacar que este proceso contribuird al mejoramiento continuo
del sector de tal manera que su posicionamiento en el mercado aportara para el
cumplimiento de metas y objetivos, los mismos que ayudaran a satisfacer las
necesidades de los consumidores que son uno de los pilares fundamentales de
este negocio.

DESCRIPTORES: Modelo de Produccidén Integrada, Practicas Agricolas,
Produccion, Productores de Fresa, Rentabilidad.

XVi



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
DIRECCION DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES
DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

ABSTRACT

THEME: “PRODUCTIVE MANAGEMENT MODEL AND ITS IMPACT ON
THE PROFITABILITY OF THE STRAWBERRY PRODUCERS FROM
“PARROQUIA MONTALVO” AMBATO CANTON, TUNGURAHUA
PROVINCE".

AUTHOR: Guzman Calderon, Maria Alejandra
TUTOR: Ing. Mauricio Quiroga, Mg

The present research is very important, due to the productive management model
and the profitability of the strawberry producers from “Parroquia Montalvo”, are
analyzed with the purpose of guaranteeing a sustainable production in the
economic, social and environmental aspects; there is correlation and reliability in
the results that are presented. The problem of the producers from Montalvo
consists in the inadequate and empirical application of a productive model to the
strawberries cultivation, which does not help them to obtain the expected results,
all this together with the high costs of production leads to producers decreasing
their profitability. The present research recommends the implementation of an
Integrated Production Associative Model based on Good Agricultural Practices
for Strawberry Cultivation, in order to solve the problems that afflicts the
production, with the purpose of adjusting all the processes according to the
necessity and requirement that strawberry cultivation demands and obtain an
effect of continuous improvement regarding the productive cycle. In addition to
manage good agricultural practices, a responsible process will be carried out,
minimizing the use of resources in a productive and competent manner, until
obtaining a product with acceptable quality indexes. It should be emphasized that
this process will contribute to the continuous improvement of the area in such a
way that its market position will promote the achievement of goals and objectives,
which will help to fulfill consumers’ needs that are one of the fundamental pillars
of this business.

KEY WORDS: Agricultural Practices, Integrated Production Model,
Profitability, Production, Strawberry Producers.
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INTRODUCCION
Importancia y actualidad

El modelo de gestion productivo es la articulacion compleja de las diferentes
variables que hacen posible el proceso de produccion, por lo tanto, se relaciona
con la linea de investigacion: asociatividad y productividad; asociatividad debido
a que es fundamental la cooperacion de cada productor de la parroquia para el
mejoramiento competitivo del sector, y productividad porque el modelo permitira
medir la eficiencia productiva, relacionando los recursos utilizados y la
produccion obtenida de este ejercicio. Dentro de la sublinea de investigacion
pertenece a la: productividad desde lo social y solidario, esto porque las
condiciones actuales de los productores no permiten una competitividad adecuada
de manera individual y colectiva, por lo que es necesario que este desarrollo se
enmarque en una sinergia asociativa, econémica y sostenible que satisfaga las
necesidades de los consumidores y en retribucion de esto genere el buen vivir

individual y social de la parroquia.

La pertinencia de la presente investigacion se fundamenta en los objetivos
priorizados por el Estado Ecuatoriano en su Plan Nacional de Desarrollo (2013 -
2017), principalmente en los objetivos 8 y 9 que manifiestan lo siguiente:
Objetivo N.-8: “consolidar el sistema econdémico social y solidario, de forma
sostenible” y el Objetivo N.-9: “garantizar el trabajo digno en todas sus formas”.
En lo referente al Plan de Desarrollo de la Zona N.-3 una de las principales lineas
de accion que esta estrechamente relacionado con el tema de investigacion
propuesto es la transformacion de la matriz productiva con la finalidad que se
impulse la competitividad en los sectores economicos mediante la generacion de

mayor valor agregado en la produccion de la provincia.

El Gobierno Provincial de Tungurahua en coordinacion con la Municipalidad de

Ambato y las Juntas Parroquiales impulsa el desarrollo agricola de la provincia



mediante la propuesta de la Estrategia Agropecuaria (2012 - 2017), esta estrategia
motiva a una produccion limpia y tiene como finalidad reactivar la produccion en
los nueve cantones de la provincia; ademas, esta enfocada en dar solucion a nueve
principales problemas agropecuarios que se presentan en Tungurahua, entre los
principales estan: “El minifundio y las inadecuadas técnicas de produccién sin

enfoque agroecoldgico”.

El Gobierno Ecuatoriano reconoce la importancia de la actividad productiva en el
pais e incentiva a diversificar la produccion nacional en un sistema econémico

justo, solidario y sostenible.

La importancia de esta investigacion se fundamenta en la optimizacion de
recursos naturales, humanos, tecnoldgicos mediante un modelo de gestion
productivo éptimo que garantizard una produccién mas tecnificada y maximizara
el beneficio economico y productivo de la parroquia para el crecimiento continuo

del productor y del sector.

Esta investigacion ayudara a los 50 productores de fresa que ejercen la actividad
econdmica en la parroguia Montalvo a aplicar un modelo de gestion productivo
adecuado, que les permitird tener una idea clara para determinar el qué, como y
cuénto producir, mediante un estudio tedrico-practico. Tedrico porque contribuye
a enriquecer de conocimiento a los agricultores sobre la gestion productiva
sostenible, nuevas tecnologias y técnicas de produccién, este conocimiento
permitira tomar mejores decisiones tanto en planificacion de produccion,
reduccion de costos y organizacién comunitaria generando como resultado un
producto con calidad y excelentes caracteristicas. Decimos también de manera
practica porque contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de los
agricultores de la parroquia y al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo del pais.

En la actualidad aplicar un modelo de gestion productivo, es un punto clave para
el crecimiento de los agricultores en nuestro pais. Pequefios como grandes

agricultores a nivel mundial utilizan modelos de gestion de produccion para



mantener un crecimiento sustentable y de ésta manera tener una mayor capacidad

competitiva, posicionamiento en el mercado y generar rentabilidad.

Al ser un modelo de produccién aplicado al cultivo de fresa contribuira a una
produccion sostenible que garantice al consumidor el acceso a alimentos
nutritivos. Las frutas, verduras y hortalizas son componentes importantes de la
dieta diaria del ser humano, su consumo protege de enfermedades de acuerdo a su
composicion nutricional. Segin una publicacion de la OMS (2015) “Salud Sana”
manifiesta que el consumo de por lo menos 400 gramos de frutas, verduras u
hortalizas al dia reduce el riesgo de desarrollar enfermedades no transmisibles y

ayuda a garantizar una ingesta diaria suficiente de fibra dietética.
Planteamiento del Problema

¢Como incide el modelo de gestién productivo en la rentabilidad de los
productores de fresa de la Parroquia Montalvo?
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rentabilidad en
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Grafico 1. Arbol de Problemas
Elaborado por: Alejandra Guzman



Bajo el andlisis critico del problema se deduce una ausencia de planificacion en la
produccion y al no contar con un modelo productivo 6ptimo para las condiciones
de la parroquia, genera una produccién ineficiente, por lo tanto, el incumplimiento
de objetivos planteados ocasiona un desincentivo en la produccion y de esta
manera no satisface las expectativas de los productores de fresa. Esto no ha
permitido que el cultivo de fresa ocupe el sitio de importancia en la produccion

agricola parroquial, provincial y nacional.

La parroquia Montalvo al igual que otras parroquias del cantdbn Ambato mantiene
una débil organizacion comunitaria que impide la participacion activa y el
desarrollo organizacional comunitario, esto ha ocasionado el estancamiento del
desarrollo economico y social de la parroquia. Al realizar las gestiones
productivas de manera individual debilita la competitividad por muchas razones;
los productores pierden poder de negociacion con sus proveedores, existe
deficiente gestion productiva lo que estanca el fortalecimiento de capacidades y
habilidades de cada productor, contribuyendo de esta manera a la no resolucién

efectiva de los problemas productivos.

Los productores de la parroquia Montalvo al mantener un desconocimiento del
proceso productivo aplican deficientes técnicas en la produccién, por lo que
actlan de manera espontanea a sucesos que se presentan en el diario vivir,
dejandolos vulnerables a las inclemencias climéticas y desarrollo de plagas, por
esta razon se constituye ésta como una de las principales causas para no generar
un modelo productivo eficiente, esto directamente incrementa los costos de

produccion y disminuye la rentabilidad de los productores.

A estas dificultades se suma el uso excesivo de pesticidas y fertilizantes, que
producen la contaminacién en suelos y aguas, afectado negativamente al medio
ambiente, disminuyendo la calidad de los frutales y repercutiendo directamente en
la salud tanto en proliferacion de la morbilidad y mal nutricion humana. El bajo
nivel de responsabilidad ambiental en este rubro productivo nacional limita
fomentar practicas de desarrollo sostenible en la produccién, ser competitivos y

tener posicionamiento en el mercado a nivel nacional e internacional.



Con este estudio se espera aportar con ideas innovadoras, précticas y realizables
para los pequefios productores locales, por ello surge la necesidad de contribuir de
manera practica dentro de este campo y es preciso que los productores de la
parroquia Montalvo cuenten con herramientas necesarias para la toma de

decisiones.
Justificacion

Espinoza (2013), en su publicacion menciona que: “La fresa pertenece a la familia
de las rosaceas y al género de las fragarias. Es originaria de América y se cultiva
principalmente en Chile y Estados Unidos” (p.1). La fresa al ser una fruta con
muchas propiedades y beneficios saludables, se ha constituido como un producto
apreciado por buena parte del globo terrdqueo por su forma, color y sabor,
principalmente por sus propiedades organolépticas, beneficios y contribuciones a
la salud de la poblacion mundial, considerada en algunos paises un super alimento

mediante su dotacion de vitamina C.

Segun datos publicados por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (2013) el consumo mundial de fruta esta por debajo
del nivel minimo recomendado por la FAO que es de 400 gramos diarios por
persona, en todo el mundo la gente s6lo consume entre el 20% y el 50% del
minimo recomendado, lo que hace ain mas preponderante la importancia de este

estudio.

Delecroix (2016), en su libro sobre “170 alimentos que cuidan de ti” detalla
estudios sobre la importancia del consumo de fresas que demuestran que es
excelente para prevenir la anemia, enfermedades cardiovasculares, el cancer y
disminuir el riesgo de obtener colesterol alto, esta fruta tiene un alto contenido de
antioxidantes que protege al cuerpo fortaleciendo el sistema inmune, asi como
también son ricas en agua e incorporan propiedades diuréticas, es capaz de inhibir
sustancias cancerigenas, que pueden atacar a células sanas. Una porcion de 100
gramos de fresas segun FUNIBER (2016), aporta con: “Vitamina C 75 mg,
Proteina 0.70 g, Grasa total 0.30 g, Fibra 1.40 g, Calcio 26 mg, Hierro 1.50 mg,
Vitamina A 3.33 mg y 39 Calorias”.



Entre los principales productores de fresa en el mundo segun datos publicados
por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura FAOSTAT (2013) se encuentra: Estados Unidos de América con un
porcentaje del 32% de produccion mundial, seguido de México, Turquia, Espafa
y Egipto, el promedio de produccion de fresa en el mundo fue de 4°320.690
toneladas. El principal pais exportador de fresa en el afio 2012 fue Espafia con
231.732 toneladas.

Produccion Mundial de Fresas

m Estados Unidos de América

1.708.044,00 o
39% m Meéxico
= Turquia

= Espafia

242.297,00

e Egipto

Resto del Mundo

Grafico 2. Produccion Mundial de Fresas
Fuente: FAOSTAT

El Ecuador es un pais rico en productos agricolas por su situacién geogréfica, gran
parte de la economia ecuatoriana estd sustentada en la produccion agropecuaria,
siendo este sector primario de la economia una fuente importante de empleo para
el pais, segun datos del INEC (2015) representdé el 25% de la Poblacion
Econdmicamente Activa y su participacién en el Producto Interno Bruto fue del
8%. Este pronunciamiento hace ver las bondades y el potencial productor que
tiene nuestro pais por su ventaja competitiva de ubicacion. Por eso podemos
afirmar que el Ecuador se encuentra en condiciones adecuadas para producir, asi
como formas de organizacion y aplicacion de modelos de produccidn 6ptimos son
variables fundamentales al momento de mirar una competitividad nacional e
internacional. Por ello nuestro pais necesita productores lideres, capaces de
competir exitosamente a nivel regional, nacional e internacional, utilizando

recursos y ventajas competitivas.



Nuestro pais al tener cuatro regiones perfectamente definidas tiene un clima
privilegiado para producir una gran variedad de productos como son: el banano, el
café, el cacao, el maiz, la papa, el arroz, cafia de azucar y frutas en general. De
acuerdo a la ultima Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua
“ESPAC” realizada en el Ecuador por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos- INEC (2015), indica que: “La superficie de labor agropecuaria en el afio
2015 fue de 5,67 millones de hectareas.”

Zambrano (2013), menciona que en el Ecuador, el cultivo de la fresa esta
concentrado en su mayor extension en cuatro provincias que son: Pichincha,
Tungurahua, Imbabura y Chimborazo; en extensiones mas pequefias se encuentra
en Cotopaxi y en la zona del Austro, siendo ésta produccion una de las
alternativas mas importantes de la economia en dichas provincias. Segun datos de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
FAOSTAT (2013) Ecuador export6 9 toneladas de fresas en el afio 2011.

La provincia de Tungurahua ofrece grandes dimensiones para cultivos, la variedad
de suelos facilita la produccién agricola diversificada en la provincia, en la Gltima
década ha tenido un gran auge con una superficie de labor agropecuaria de 70.276
hectareas segin datos del INEC (2015), sin embargo la tecnificacion de la
produccion agricola es deficiente conjuntamente con su manejo empresarial. La
variedad de suelos permite que Tungurahua cuente con una produccion agricola
diversificada y abundante, especialmente de tubérculos, raices, hortalizas y frutas.
Segun el diagndstico provincial realizado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca - MAGAP (2015) “En Tungurahua existen
33.735 productores de frutales, de éstos 3.100 se dedican a la produccion de fresa,

con una produccion mensual de 7.750 toneladas”.

El Gobierno Provincial de Tungurahua tiene definida una Estrategia Agropecuaria
(2013-2017), para incentivar la produccion agricola con el proposito de reducir la
pobreza y asegurar una alimentacion sana para la poblacion del pais y el mundo,
ademas busca mejorar los ingresos de los productores a través de una agricultura

en armonia con la naturaleza, mediante la activa participacion de los agricultores y
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un trabajo mancomunado de los actores puablicos y privados del sector

agropecuario cantonal y provincial.

La produccion de fresas en la provincia ha ido incrementandose paulatinamente y
con ello su importancia, los inicios de este cultivo en Tungurahua segun datos del
MAGAP fue desde 1.997, y hoy por hoy esta produccion se ha extendido dentro
de la provincia a cantones como: Ambato, Tisaleo, Pelileo y Cevallos. Sin
embargo, la produccién de fresa en los Gltimos afios se ha visto reducida por el
ataque de enfermedades de dificil control, segin datos del MAGAP (2016) una de
las principales es la enfermedad “hoja morada”, ésta ha cobrado importancia

econdmica en la produccién llegando afectar hasta el 90% del cultivo.

La Parroquia Montalvo pertenece al Canton Ambato de la Provincia de
Tungurahua, su economia gira en torno al sector agro-productivo, por lo tanto,
forma parte de la produccion agricola y ganadera del pais, cuenta con 3.900
habitantes segin datos del censo realizado por el INEC en el afio (2013) y ha
crecido a un ritmo notable segun la misma fuente, el indice de crecimiento de esta
zona fue de 2,23%. Este notable crecimiento de la poblacién da como resultado
las necesidades cada vez mas sofisticadas, necesarias para mantener una calidad

de vida adecuada y gozar de privilegios en las zonas urbanas.

En los Gltimos afios los agricultores en la Parroquia de Montalvo han optado por
cultivar fresas, debido a que tienen un corto ciclo de desarrollo y es considerada
hasta hoy un cultivo nutritivo, exquisito de preferencia en hogares de clase media
y alta. Sin embargo, se encuentran afectados por factores como costos altos y la
poca tecnificacion en la produccién, lo que ha ocasionado que sus productos no
sean competitivos en el mercado, ademas al no tener determinado el porcentaje de
produccién mensual ha ocasionado un desconocimiento de cuél es la rentabilidad

real.

Segun informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca - MAGAP (2016) manifiesta que en la Parroquia Montalvo
existe 40 hectareas destinadas para el cultivo de fresa, con alrededor de 50
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productores, las plantas para el cultivo son originarias de paises como Chile y
Estados Unidos para ser trasplantadas directamente en el lote.

Los canales de comercializacion utilizados por los productores de Montalvo se
muestran en el grafico N.- 3 segln un estudio de rotacion de productos realizado
en el afio 2012 por el Mercado Mayorista de Ambato- EP-EMA.
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Comerciante

Sacador I l
Interprovincial
Comerciante Mercados Consumidor
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Grafico 3. Canales de Comercializacion EP-EMA.
Elaborado por: Alejandra Guzman

La venta de fresas por los productores de la parroquia Montalvo fluctia
principalmente entre el Mercado Mayorista de Ambato y comerciantes de otras
provincias que adquieren el producto en los lotes. Segun datos del MAGAP al
mes de agosto del 2016 el producto fue vendido en cartones o baldes de 30 libras
a un precio de $18,67 (dieciocho con 67/100 ddlares), por lo tanto, cada libra a

$ 0,62 (sesenta y dos centavos de dolar).



A continuacion, se detalla el precio de venta de fresa en las principales provincias

del pais:

Tabla 1. Precio de venta de la fresa en el Ecuador

Ciudad Producto/Fruta  Precio Presentacion Precio por kg
Ambato Fresa 18,67 Balde 30 Libras 1,37
Quito Fresa 20,80 Balde 30 Libras 1,53
Ibarra Fresa 21,60 Balde 30 Libras 1,58
Riobamba Fresa 22,00 Balde 30 Libras 1,61
Cuenca Fresa 23,00 Balde 30 Libras 1,69
Latacunga Fresa 24,00 Balde 30 Libras 1,76
Guayaquil Fresa 25,00 Balde 30 Libras 1,83

Fuente: Coordinacion General del Sistema de Informacion Nacional - SINAGAP
Elaborado por: Alejandra Guzméan

El modelo de gestion productivo que se aplique en la investigacion servird como
herramienta para la correcta identificacion de las necesidades en la produccion de
fresa, y permitird evaluar en términos monetarios los resultados, para facilitar a

cada productor de la parroquia Montalvo lograr sus metas a corto y largo plazo.

El modelo de gestion estara fundamentado en principios ecolégicos que ayuden al
aprovechamiento racional de los recursos con los que cuenta la zona, de esta
manera se optimizara materias primas, recursos humanos y naturales del sector,
para obtener una produccion de fresas que esté libre de patdgenos y sea de calidad

en cuanto a su nutricion, apariencia y firmeza.
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Objetivos

Objetivo General

Investigar como el modelo de gestién productivo incide en la rentabilidad de los
productores de fresa de la Parroquia Montalvo del Canton Ambato, Provincia de

Tungurahua.

Objetivos Especificos

e Establecer los fundamentos teoricos de los factores que determinan una gestion
productiva agricola eficiente en los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo del Cantdn Ambato.

e Realizar un andlisis situacional sobre la realidad productiva y rentabilidad de
los productores de fresa de la Parroquia Montalvo del Canton Ambato.

e Disefiar un modelo de gestion productivo para incrementar la rentabilidad de
los productores de fresas de la Parroquia Montalvo del Cantén Ambato,
Provincia de Tungurahua.

e Validar la implementacion del modelo de gestién productivo tomando en
cuenta factores comunes que utilizan los productores de fresa de la Parroquia

Montalvo del Canton Ambato que permitan incrementar la rentabilidad.
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CAPITULO I
ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA
1.1. Antecedentes de la Investigacion

El tema de esta investigacion ha sido analizado por varios autores, entre ellos se

reconocen los estudios realizados por:

(Benitez et al 2015), en su estudio elaborado sobre “Residuos de plaguicidas en
fresa cosechada en una region agricola del estado Mérida, Venezuela” confirma
que en la produccion agricola de Latinoamérica se utiliza gran cantidad de
agroquimicos con el fin de reducir la pérdida de la produccién afectada por
plagas, siendo esto lo que repercute negativamente a la seguridad alimentaria del
consumidor. Por estas razones el autor recomienda una actividad agricola

sostenible con la utilizacién productos organicos.

De la misma manera (Loaiza et al 2014), en su articulo de investigacion
“Evaluacion agroecologica de los sistemas productivos agricolas (Dagua,
Colombia)” aprecia la integridad agroecoldgica mediante el desarrollo de agro
ecosistemas con minima dependencia de agroquimicos e insumos de energia para
aportar a la soberania alimentaria, con el fin de dejar de lado la revolucion verde
que promueve productos genéticamente modificados, pérdida de biodiversidad y
uso elevado de agroquimicos que contribuyen a obtener un producto poco apto

para el consumo humano.

Para una produccion sostenible es tan importante la calidad de los materiales
como la de las plantulas que se utilizan en la produccion. (Kessel et al 2013), en
su investigacion realizada sobre “Mejora genética de la fresa, a través de metodos
biotecnoldgicos” aporta diferentes métodos biotecnoldgicos, para mejorar la

geneética de la planta de fresa que ha sido afectada en las ultimas décadas por
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factores bioticos y abioticos, Ilegando a considerar el método con la técnica “in

vitro” como la mas efectiva para controlar el desarrollo y crecimiento de la fruta.

La utilizacion de plantas fértiles bajo condiciones asépticas y libres de
microorganismos logran elevar la productividad y la resistencia a enfermedades,
la utilizacién de estas plantas libres de patdgenos es recomendada para obtener

como resultado una fruta de buen sabor, aroma y color.

Las fresas tienen gran aceptacion mundial y son apetecibles por su sabor y su
comoda forma de comer, es un alimento con gran cantidad de sustancias
beneficiosas para el ser humano entre ellas la principal es el alto contenido de

vitamina C.

(Coronado et al 2015), en su publicacion sobre: “Antioxidantes: perspectiva
actual para la salud humana” aporta datos sobre el beneficio del consumo
cotidiano de alimentos que contienen antioxidantes sobre todo en frutas y
verduras. Los antioxidantes que se encuentran en las fresas por su gran contenido
de vitamina C y nutrientes sirven como defensa contra células potencialmente
cancerosas, por lo tanto, el consumo de este alimento tiene gran beneficio para la
salud humana, siempre y cuando sea un producto de calidad que durante su
produccion haya sido controlado desde la siembra hasta la cosecha como lo
menciona (Rojano et al 2013), en su articulo “Produccion Agricola Controlada”,
este proceso controla desde el inicio hasta el final la produccion, sirve como
herramienta fundamental para preparar medidas preventivas a escenarios futuros
de forma cualitativa y cuantitativa que ayudan a mantener inmersa una produccion
agricola en el campo de la ética, proporcionando niveles 6ptimos de produccion y

rangos competitivos por la calidad del producto.

Al tener un producto de calidad a un precio accesible a los consumidores, los
productores son competitivos frente a otros productores que elaboran el mismo
producto o productos sustitutos. (Ledén et al 2014), desarroll6 un estudio sobre
“Consideraciones para mejorar la competitividad de la region “El Bajio” en la
produccion nacional de fresa” en las que se toma en cuenta que la competitividad

es afectada por varios factores que impiden la productividad, entre ellos estan:
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falta de organizacion, insuficiente capacitacion tecnoldgica e incidencia de plagas
y enfermedades. Tanto productores como instituciones gubernamentales deben
crear y promover la interaccion entre comunidades con el fin de contribuir y
fortalecer la cadena productiva, mediante la adopcién de sistemas de produccion
tecnificados que garanticen la calidad e inocuidad del producto y a su vez sean
rentables para el desarrollo econdmico del sector.

(Mora Rendon, 2013), en su articulo “Las empresas del sector agropecuario:
racionalidad econdmica y sector” analiza que al incorporar a la economia los
sectores rurales permite a las comunidades participar en la toma de decisiones y
empoderamiento de las responsabilidades conjuntas, radicando en mejorar las
condiciones de vida de los habitantes del campo que es donde nace la actividad
econdmica agricola. La gestién y cooperaciéon de las organizaciones del sector
agropecuario vinculado a la economia social y solidaria contribuyen a la seguridad

alimentaria, la proteccion de recursos y fomento del desarrollo agricola sostenible.

Todo agricultor se encuentra constantemente mejorando sus productos y servicios,
para ello realiza inversiones enfocadas en generar ciertos niveles de rentabilidad a
corto, mediano y largo plazo; es aqui donde las inversiones deben establecerse de
acuerdo a necesidades tomando en cuenta factores internos y externos que
influyen constantemente en el proceso productivo, como son aspectos sociales,

ambientales o propios de la identificacion del proceso de produccidn.

(Andia, 2013), en su publicacion “Proyectos de inversion: Un enfoque diferente
de analisis” manifiesta que la gestion de las inversiones constituye un aspecto
fundamental en las organizaciones, ayuda a dar solucion a una problematica
existente y logra un cambio deseado. Ademas, el autor complementa lo anterior
con otra de sus publicaciones sobre “Indicador de Rentabilidad de Proyectos”
sefialando que la rentabilidad estd ligada a las finanzas, y comunmente se
relaciona con el uso de indicadores de rentabilidad, el célculo del Valor Actual
Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). El resultado de estos célculos
permite tomar decisiones de inversion e implementar estrategias para cumplir con

los objetivos propuestos dentro de un periodo de produccion establecido.
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De la misma manera (Rosales et al 2013), en su estudio “Andlisis de las
metodologias de evaluacion financiera, econdémica, social y ambiental de
proyectos de inversion agricola utilizadas en Colombia” sefiala que la evaluacion
financiera permite determinar la rentabilidad que produce la inversién en funcion
de los recursos utilizados. Para medir esta incidencia segun la apreciacion del
autor se utilizan calculos de Beneficios y Costos, mediante la comparacion de la
situacion “Con” y “Sin” Proyecto, con indicadores de evaluacion financiera como:
Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Actual Neto (VAN) y Relacion
Beneficio/Costo a Precios de Mercado (B/C). Al realizar una comparacion de
costo beneficio se conocera cudl es la rentabilidad exacta del productor, lo que
contribuye a una gestion productiva y financiera Optima del agricultor.
La inversion realizada en la agricultura es una de las estrategias importantes para
mejorar la calidad e inocuidad de los alimentos y promover el crecimiento

econdmico en las zonas rurales.

Las investigaciones analizadas anteriormente de los diferentes autores contribuyen
al desarrollo del objeto de investigacion, llegando a concluir que al ser el Ecuador
un pais eminentemente agricola es importante que la produccion agricola de las
comunidades tenga un valor agregado y cree vinculos sostenibles entre

productores que favorezcan a la economia rural y por ende a la del pais.

Al hablar de desarrollo sostenible CEPAL (2014), manifiesta que es un complejo
equilibrio entre la relacion del medio ambiente, lo econémico y lo social, para
satisfacer las necesidades de las generaciones presentes y asegurar al desarrollo de

las comunidades sobre todo de las que tienen menor nivel de desarrollo.

Ecoldgico

Soportable Viable

Sostenible

Social Econémico

Equitativg

Gréfico 4. Pilares del Desarrollo Sostenible
Fuente: CEPAL (2014)
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La determinacién de un modelo de gestidn productivo sustentable, y la innovacion
constante en la produccion permite productividad, competitividad vy
sustentabilidad de las cadenas de valor. Las interacciones dindmicas de los
agricultores en el proceso productivo promueven la adaptacion de nuevos
conocimientos y desarrollo de capacidades que posibilitan el acceso a nuevos

mercados con alimentos de buena calidad y nutritivos.

1.2. Modelo de Gestion Productivo

El modelo de gestion productivo es la variable independiente que se conceptualiza
como la causa y es la razdn del objeto a investigar. Segin Garcia (2013), entiende
por modelo de gestion productivo “la forma de llevar a cabo la transformacion de
los inputs en outputs mediante un conjunto organizado y estructurado de

operaciones” (p.24).

Basada en esta apreciacion podemos describir que, el modelo de gestidn
productivo es necesario para todo proceso de generacion, producciéon y
transformacion de inputs conocido también como insumos susceptibles de
transformacion y que para el caso de la produccion agricola seran semillas,
plantulas entre otras, que mediante diversas operaciones, técnicas y manutencion
debidamente sistematizadas tienden a generar outputs o productos aptos para
satisfaccion de necesidades de la sociedad; por ello, el modelo de gestion
productivo es el procedimiento que articula variables y factores necesarios
mediante una estructura sistematica en la que intervienen todas y cada una de las

variables del proceso de transformacion.

Por otro lado al hablar de la obtencién de productos adecuados segin Cuatrecasas
(2013), indica que “es tan importante como obtener el producto adecuado, hacer
con el minimo empleo de recursos, por medio del proceso oportuno
convenientemente gestionado, con unos costes, tiempo y volumen de stocks

minimos y la maxima calidad posible”.
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A lo que el autor se refiere precisamente es a la eficiencia, término muy utilizado
en el argot empresarial y es que no podria ser de otra manera ya que la eficiencia
como elemento de la productividad y competitividad en un mundo globalizado se
hace imprescindible al tomarlo como una variable orientada a la utilizacion mas
efectiva de los medios de produccidn necesarios para la generacion de productos
confiables mediante la reduccién de costos, tiempo y utilizacion de materiales
Unicamente necesarios sin que esto produzca una afectacion a la calidad de los

mMismos.

Mufioz (2013), menciona que estos modelos tienen la finalidad de “producir
bienes o servicios que atienden a las necesidades de los clientes y generan un
beneficio (econdmico) para la empresa; de este modo, la eficiencia de los procesos
productivos se relaciona tanto con la calidad de los bienes producidos, como con

el costo de produccion en que se incurre”.

El autor indica que la finalidad de un modelo de gestién productivo ayuda a ver
cudl es la relacion optima de lo producido y la cantidad de medios empleados. En
lo que se refiere a la produccion de fresas beneficiard al cliente porque es una
fruta que contiene nutrientes importantes que ayudan a mantener un cuerpo
saludable y al mismo tiempo generara un beneficio econémico a los agricultores
del sector porque al producir una fruta de calidad y a un precio accesible tendran

gran aceptacién en el mercado.

Tungurahua es la segunda provincia del pais en la produccion de fresa después de
Pichincha, en la provincia hay aproximadamente 3100 productores dedicados a
esta actividad, la superficie total cultivada de fresa es aproximadamente 309
hectareas con una produccion de 7.750 toneladas segun datos del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca — MAGAP (2016). Las parroquias
que mas producen fresa en la provincia son Huachi Grande del Cantdn Ambato y
la Matriz del Canton Tisaleo.

A continuacion, se detalla la produccion de fresa en los diferentes cantones de

Tungurahua:
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Tabla 2. Produccion de fresas en la provincia de Tungurahua

— Parroquia Superficie Cultivada Produccién

(Ha) (Toneladas)
Ambato Huachi Grande 100 2.500
Ambato Montalvo — Totoras 40 1.000
Ambato Constantino Fernandez 5 150
Ambato Santa Rosa 50 1.250
Tisaleo La Matriz 80 2.000
Tisaleo Quinchicoto 2 50
Cevallos La Matriz 30 750
Pelileo Benitez 2 50
TOTAL 309 7.750

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura'y Pesca — MAGAP (2016)
Elaborado por: Alejandra Guzman

La investigacion se realiz6 en la parroquia Montalvo de la provincia de
Tungurahua, para objeto de estudio se cree importante la integracién de las
comunidades que conforman la parroquia mediante la caracterizacion o
construccion de un modelo de gestion socio-productivo, para lo cual es necesario

tomar en cuenta las dimensiones: Econdmico Politico y Tecno-productivo.

En cuanto, a lo Econémico Politico segun informacién del Sistema Nacional de
Informacion del Ecuador (2015), “la parroquia Montalvo tiene como actividad
econdémica predominante la agricultura, fruticultura y pecuaria, en el sector
secundario de la economia de la parroquia se encuentra la industria conformada
por microempresas artesanales de calzado, pequefias asociaciones de productores
de fruta de ciclo corto y microempresas de carpinteria.”

Esta parroguia estd conformada por 9 comunidades que son: San Jacinto,
Amazonas, La Esperanza, Palahua - EI Carmen, Montalvo Centro, San Francisco,
El Empalme, San Pedro y Luz de América. La produccion de frutas en estas
comunidades ha disminuido en los Gltimos afios, una de las causas principales

expuestas por los agricultores ha sido la emision de ceniza del volcan
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Tungurahua, la presencia de varias enfermedades de dificil control, los costos
altos en el proceso productivo y la poca tecnificacion en la produccion, esto ha
creado preocupacion en todos los agricultores, pero también ha sido un motivo

para verse obligados a buscar nuevas alternativas de produccion.

Entre las principales organizaciones que apoyan el desarrollo agricola de la
comunidad estan: La Junta parroquial de Montalvo, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca, Agrocalidad y BanEcuador, entre otros
organismos; cada uno de estos buscando promover el desarrollo productivo rural

del sector.

La parroquia cuenta con varias asociaciones de productores agricolas entre ellas
estan: la asociacion de agro productores “Renacer”; la asociacion de productores
frutales de ciclo corto “Unién y Progreso™; la asociacion de productores San
Miguel de Montalvo “ASOSANMIM”, quienes constantemente buscan
alternativas generales en cuanto a la siembra, cosecha y venta de sus productos,
entre ellos se encuentran: manzanas, peras, claudias, duraznos, moras, fresas,
tomate de arbol, cebolla , lechuga, col, entre otros; sin embargo, no estan basadas
en un modelo de gestién productivo Optimo de acuerdo a las necesidades del

sector.

En lo que se refiere a la temperatura en el caso de los cultivos horticolas segun
Oblareé (2013), “hay especies que no son exigentes en temperatura, otras que son
medianamente exigentes y otras que son muy exigentes con las temperaturas”,

como se detalla a continuacion:

Tabla 3. Temperatura de los cultivos horticolas

Nada exigentes Exigentes Muy Exigentes
Espéarrago, espinacas, lechuga, Tomate, pimiento, berenjena, Cucurbitéceas,
fresa, patatas, guisantes, coles. calabacines, judias. maiz, boniato.
10°C - 20°C 15°C - 25°C 20°C - 30°C

Fuente: Instalaciones, su acondicionamiento, limpieza y desinfeccién, Oblaré (2013).
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Las produccion de fresas se encuentran en el grupo de temperatura considerado
nada exigentes de 10°C a 20°C. Segun datos del Instituto Nacional de
Meteorologia e Hidrologia - INAMHI (2016), el cantdbn Ambato tiene una
temperatura entre 12°C y 21°C, por lo tanto la produccién de fresas segln

condiciones climatoldgicas se puede llevar a cabo normalmente en el sector.

En lo Tecno-Productivo se analizara: qué, como, cuanto y para quien producir,
mediante el disefio, operacion y control de produccion a través de un modelo de
gestion socio productivo que permitira la transformacion de las materias primas
en productos terminados, con el apoyo del talento humano capaz y motivado que
promueva el espiritu de cooperacion para la interrelacion entre comunidades en la

parroquia.

La implementacién adecuada de un modelo de gestion socio-productivo en la
parroquia Montalvo permitird que se cumplan las funciones administrativas
(planeacidn, organizacién, direccion y control), lo que es esencial para alcanzar
los objetivos propuestos en un periodo productivo determinado, ademas
contribuird a la maximizacion de los niveles de productividad que favorecen el

alcance de la rentabilidad deseada por los productores.

Al desarrollar un modelo de gestion socio productivo para el productor de fresa de
Montalvo, se relacionard lo econémico, politico y social de la comunidad y
combinard dimensiones y categorias interdependientes, teniendo como objetivo
fundamental la creacion de nuevas relaciones sociales de produccion, enmarcados

en valores y principios.

Las actividades econdmicas que pueden desarrollar los seres humanos en un pais

se agrupan en tres sectores econémicos: primario, secundario y terciario.

Sectores de la Economia

Sector Primario

Segin Bohigues (2014), pertenecen al sector primario “las actividades

econdmicas destinadas a la obtencion de recursos naturales ya sean alimentos o
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materias primas del medio natural (agricultura, ganaderia, pesca, la caza,

explotacion forestal y mineria)”.

Segun el analisis del citado autor la agricultura como parte del sector primario de
la economia se refiere al cultivo de la tierra mediante la utilizacion de recursos
materiales, humanos y tecnoldgicos, para obtener alimentos destinados al
consumo Yy supervivencia del ser humano. En muchos de los casos el producto
sirve de materia prima para el procesamiento, el mismo que da lugar al
surgimiento del sector secundario relativo a la transformacién en derivaciones en

productos y subproductos con un valor agregado.

De acuerdo a la ultima Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
“ENEMDU?” realizada en el Ecuador por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2016), indica que al
mes de diciembre del afio 2015 el 25% de la poblacion se dedicé a la agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura y pesca, siendo ésta la primera rama de actividad
econdmica respecto al total nacional, un dato interesante que se puede acotar es
que del sector agricola el: 68,01% son hombres y un 31,99% son mujeres.

La agricultura es una parte dinamica y vital de la economia ecuatoriana; dentro de
esta se encuentra la produccién de frutas. Segun la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - FAO (2014), las frutas forman
parte del segundo nivel: “frutas, verduras y hortalizas” de la piramide alimenticia
e indican que son una poderosa fuente nutricional del ser humano. Las frutas son
alimentos ricos en vitaminas, minerales y antioxidantes por lo tanto son de suma
importancia para el consumo diario del ser humano. Este escalon de la piramide
nutricional al ser de suma importancia, también lo es su forma de produccién ya
que de esto dependera en muchos casos el poder nutritivo del producto, en la
actualidad también se puede considerar en este sector la contaminacion ambiental,
que ha sido una de las razones que ha deteriorado el fin de la produccién, méas

bien incurriendo en ser causantes de varias enfermedades.
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A continuacion, se plantea algunos de los modelos productivos que actualmente
son utilizados por el productor nacional, entre ellos estan el modelo de produccion

segun el objeto y segun el rendimiento.

e Modelo de produccion segun el objeto

Vgrledades ) Proqugmon ) Produ’cglon
silvestres tradicional ecoldgica

Utilizacién de métodos
de control bioléaico

Produccion
integrada

Revolucion
verde
Restricciones en el uso

de productos de origen
quimico

Concentracion de abonos y fitosanitarios
de origen quimico

| S Produccion
convencional

Grafico 5. Tipos de Produccion Agricola y su Relacion
Fuente: Residuos Agricolas. Vargas, Maria del Carmen (2014)

1. Produccién Tradicional

Para Bueno Torrens (2013), la agricultura tradicional es “el sistema de produccion
agricola basado en los conocimientos acumulados y desarrollados en el transcurso
de muchas generaciones, sin usar absolutamente ninguna de las técnicas
modernas. En todo el mundo todavia sigue vigente en algunas zonas remotas de
paises en vias de desarrollo”. En el Ecuador la agricultura tradicional se realiza en
propiedades pequefias mediante la implementacion de tecnicas adquiridas de

generaciones anteriores basadas en caracteristicas sustentables y conocimientos
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agronomicos ancestrales, la gran mayoria de la produccion de forma tradicional
no se vende, si no utilizan para consumo familiar, satisface demandas domeésticas

y no de mercado.
2. Produccion Convencional

Segun Bueno Torrens (2013), este sistema de produccién “utiliza fertilizantes,
pesticidas, herbicidas y fungicidas de origen quimico e industrial, que hacen
posible las précticas de cultivo extensivas de alto rendimiento. Los cultivos
convencionales van asociados a una potente industria agroquimica, eso hace que
actualmente sean una importante fuente de contaminacion del medio ambiente,
que afecta sobretodo al agua y en consecuencia a todos los ecosistemas.” Los
agricultores que aplican este modelo de produccién en el Ecuador realizan el uso
intensivo de fertilizantes quimicos para que el rendimiento de la produccién
aumente, esto ha desequilibrado los ecosistemas, ha encarecido los costos de

produccién y ha provocado grandes impactos en la salud humana.
3. Produccién Integrada

Segln Bueno Torrens (2013), “la produccidn integrada se define como un sistema
agricola de produccién de alimentos mediante métodos mas respetuosos con la
salud humana y el medio ambiente a comparacién de la agricultura convencional.”
Este modelo de produccion permite satisfacer necesidades humanas, mediante el
cumplimiento del modelo de gestion RSE (responsabilidad social empresarial) a
través de practicas compatibles con responsabilidad social, ambiental y econdmica
que ayudan al desarrollo agricola sostenible para un mundo mejor. Es la

produccidn intermedia entre la produccion convencional y la produccion organica.

En el Ecuador el gobierno ha incentivado a la produccion integrada mediante
planes, proyectos y sistemas de innovacion y emprendimiento enfocados en la
produccién, seguridad alimentaria y desarrollo comunitario. Este modelo de
produccion permite al pais desarrollar una agricultura amigable con el medio
ambiente mediante la utilizacion adecuada de recursos naturales que ayudan a la

proteccién de la salud.
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4. Produccién Organica o Ecolégica

Vargas (2014), indica que “la producccion organica es un modelo agricola basado
en principios mas naturales y seguros para el medio ambiente y la sociedad. Este
es un sistema de produccion que trata de utilizar al méximo los recursos de la
finca, promoviendo la proteccion del suelo y minimizando el uso de los recursos
no renovables, con técnicas tales como el reciclado de los nutrientes y la materia
organica, rotando cultivos y evitando el uso de fertilizantes.” Este modelo de
produccion garantiza la seguridad alimentaria de los consumidores, usa insumos
naturales y productos libres de residuos toxicos. Fomenta la sostenibilidad
productiva generando conciencia sobre problemas ambientales y sociales. Segun
Agrocalidad del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,

(2015) en el Ecuador hay 206 empresas de productores organicos registrados.

Es necesario considerar que la tendencia hacia la globalizacién ha creado nuevos
retos en lo relativo a las obligaciones y responsabilidades en la produccion
agricola, hoy en dia es imprescindible aplicar un modelo de agricultura sostenible
en el pais que este fundamentado en respetar los ecosistemas naturales, en reducir
los insumos quimicos y que promueva el rendimiento de la produccion a largo
plazo. Una agricultura sostenible es necesario que satisfaga las necesidades de las
generaciones presentes y futuras, garantizando al mismo tiempo la rentabilidad, el
cuidado del medio ambiente y la equidad social y econdmica.

e Modelo de produccion segun el rendimiento
1. Intensivo

Parafraseando a Vargas (2014), este método de produccion agricola permite
obtener grandes cantidades de produccion en un espacio relativamente reducido,
por lo tanto el terreno ocupado se deteriora por el uso excesivo de fertilizantes,
herbicidas y productos fitosanitarios, generando residuos de naturaleza no

organica como son: restos de agroquimicos, envases de plastico, etc.
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2. Extensivo

Segun Vargas (2014), “en este modelo de agricultura la utilizacion de
agroguimicos es muy baja. Se dejan tierras en barbecho, por lo que el rendimiento
global por hectarea es bajo. Esta localizada en grandes terrenos con pequefios
nacleos de poblacion, y puede estar altamente mecanizada.”

La produccion intensiva o extensiva en el pais utiliza los recursos que la
naturaleza ofrece en el terreno a utilizar, la intensiva se da en climas hiumedos,

mientras que la extensiva en zonas secas.

Una vez expuestos los distintos modelos de produccion agricola podemos decir
que hay diferentes formas y técnicas para producir los alimentos. Cada agricultor
es el que toma la dltima decision de como implementar el proceso de cultivo en
sus productos, sin embargo, es importante saber que “los alimentos insalubres que
contienen bacterias, virus, parasitos o sustancias quimicas nocivas causan mas de
200 enfermedades, que van desde la diarrea hasta el cancer. Se estima que cada
afio se enferman unos 600 millones de personas en el mundo casi 1 de cada 10
habitantes por ingerir alimentos contaminados y 420.000 mueren por esta misma
causa” (OMS, Orgnizacién Mundial de la Salud - OMS, 2015, pag. 1). Esto pone
en el tapete de discusion e impera un estudio razonado y concreto de un modelo
de gestion basado en principios éticos y econdémicos, que garantice la inocuidad
de los alimentos a lo largo de toda la cadena alimentaria, que nace desde la

produccién hasta el consumo.

En el Ecuador existen varias empresas dedicadas al procesamiento de frutas
naturales en productos como: pulpas, conservacion de frutas, mermeladas,
productos lacteos, zumos de frutas, vinos, entre otros; en este caso estos productos

son industrializadas por el sector secundario.
Sector Secundario

Segun Bohigues (2014), “el sector secundario son las actividades econdémicas que

transforman los recursos del sector primario en productos elaborados.” En el
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sector secundario se encuentran las empresas artesanales o industriales que
aplican técnicas de transformacién para originar bienes o productos de consumo

mediante procedimientos industriales.

En el pais segin datos del Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y
Competitividad (2013), “el numero de empresas que estuvieron en el sector de
alimentos frescos y procesados fueron 3.023”, cada una de éstas intentando
formar parte de la vida diaria de cada familia y que su producto sea apreciado por

la calidad y precio.

A continuacion, se presentan algunos de los modelos productivos que son
aplicados por el sector secundario: Produccion Continua, Produccién en masa y

Produccién Intermitente.

Los diferentes modelos de produccion aplicados en el sector secundario ayudan al
desarrollo y crecimiento econémico de un pais. El sector secundario depende
directamente del sector primario para la industrializacion de la materia prima en
productos terminados combinando el trabajo, el capital y la tecnologia. El sector
industrial es uno de los fundamentales para la economia ecuatoriana, segun datos
del Banco Mundial (2014), “el sector de la Industria Manufacturera contribuy6
con el 14% al Producto Interno Bruto en el afio 2014”, 1a rama que mas aporta a la
produccion de este sector es la elaboraciéon de productos lacteos. Posteriormente
del sector secundario se encuentra el sector terciario que esta construido
basicamente por los servicios, en este sector se distribuye y comercializa los

productos de los sectores anteriores.
Sector Terciario

Segun Bohigues (2014), “el sector terciario conforman las actividades que no
producen un bien material sino que proporcionan comodidad y bienestar a la

sociedad, como son: el comercio, el transporte y el turismo.”

26



Este sector no implica producir bienes materiales, en este sector se obtiene un
resultado intangible por lo tanto es conocido como sector de servicios brindado a

las personas, a las empresas, y a la sociedad en general.

Al ser éste un proyecto enfocado en la produccion se relaciona directamente con
la comercializacion, es importante que los productores tengan identificado el
mercado y los canales de distribucion para posicionar el producto en el mercado
una vez elaborado. En el caso de los productores de frutas del pais, comercializan
el producto en mercados mayoristas, mercados minoristas, directamente al

consumidor, y asi como también exportan a diferentes paises a nivel mundial.

Los tres sectores economicos analizados anteriormente estdn directamente
relacionados, la produccién agricola al encontrarse en el sector primario se
conecta con los otros sectores econémicos debido a que una vez producida la fruta
se dirige para su transformacion (sector secundario) o se comercializa en fresco
(sector terciario) directamente al consumidor. Por lo tanto, los sectores siempre se
encuentran conectados y es importante que exista un equilibrio en cada uno, para
obtener un desarrollo econdmico equilibrado de todos los factores que influyen en

el proceso.

Sector Primario Sector Secundario Sector Terciario

Grafico 6. Sectores de la Economia
Fuente: Ambito Sociolinguistico, Bohigues (2014).

1.3. Rentabilidad

La Rentabilidad es la variable dependiente del objeto de estudio, en donde el
resultado que se obtenga dependerd directamente del modelo de gestion

productivo que se apligue en la investigacion.
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Segln Cuatrecasas (2013), “la rentabilidad depende fundamentalmente del nivel
de produccion, de los precios de compra y venta, del grado de ocupacion de sus
recursos que tenga un proceso productivo, asi como del nivel alcanzado por éstos
en relacion al capital invertido”. En la agricultura la rentabilidad determina el
rendimiento de la inversion realizada, el resultado del proceso productivo debe ser
positivo para que la actividad sea rentable, mientras mas eficiente y competitivo
es un modelo productivo mayor sera la rentabilidad que se obtenga al final del
periodo. EIl analisis y diagnostico financiero es de gran utilidad en la toma de
decisiones para el futuro del agricultor, para esta base se establecen indicadores,
ratios y estados comparativos de la relacion actual y proyectada que se expresa en

valores relativos y absolutos.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion
- FAO (2012) las etapas para poder medir si la inversion agricola es rentable o no

son: “pre inversion, inversion y operacion”.

Pre inversion Inversién Post inversion
Perfil Estudios
Definitivos Operacion y
Expediente Mantenimiento
Técnico
Pre factibilidad |::>
Factibilidad Ejecucion Evaluacion
Ex post
A |
| |mm e 1 |
de - Retroalimentacién 1€ ———————-

Grafico 7. Ciclo del proyecto de inversion
Fuente: FAO (2012)

En la pre-inversién se realiza un reconocimiento del problema y posibles
alternativas de solucion realizando un analisis de viabilidad y tomando en cuenta
estimaciones precisas de los costos para facilitar la toma de decisiones al
momento de realizar la inversion que es la siguiente etapa del proyecto, en esta

fase se toma en cuenta la mejor alternativa en base a indicadores econdmicos,
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sociales, ambientales y financieros mediante un andlisis costo beneficio del
proyecto. Finalmente se encuentra la etapa de operacion que es la puesta en
marcha del proyecto para recibir los beneficios estimados en la fase de pre

inversion.

En lo econdmico, social y productivo el sector agropecuario es una de las
actividades mas relevantes del Ecuador, siendo la agricultura uno de los ejes
principales que aporta a la economia ecuatoriana, la participacion en el PIB
Nacional segun datos del SINAGAP (2015) en la tltima década se ha encontrado

en niveles del 8% y 9% asi como se demuestra en la figura a continuacion.

Participacion del PIB Agropecuario

Porcentaje de participacion
B
X

2011 2012 2013 2014 2015
m Participacion PIB Agro vs PIB Total

Gréfico 8. Participacién del PIB Agropecuario en Ecuador
Fuente: SINAGAP 2015

Las deficiencias provocadas por el sistema econémico convencional capitalista
han creado multiples problemas sociales como inequidad, pobreza, entre otros, el
Gobierno Ecuatoriano con el proposito de fortalecer la economia social y solidaria
y de crear herramientas para la regulacién y control de la produccion de bienes y
servicios que garanticen un crecimiento y desarrollo de los productores, cred un
marco legal, que parte con la aprobacion de la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008), en donde se establece politicas publicas con la orientacion del
Buen Vivir (Sumak Kausay), posteriormente se creo el Codigo Orgéanico de la
Produccion (2010), y la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria (2011),
con el objeto de regular y fomentar equidad social, sostenibilidad ambiental e
identidad cultural en el sector productivo y financiero de la economia popular y

solidaria.
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Al hablar de rentabilidad la mayor parte de personas estd orientada hacia las
finanzas, es decir el rendimiento que yo tengo por una inversion realizada y en
términos generales asi es, pero en esta investigacion los retornos de la inversion
no solo seran financieros, por eso es necesario estudiar tipos de rentabilidad que
nos permitan un enfoque holistico de esta palabra, que no solo se centre en el

capital sino en el ser humano.

Molina (2013), en su libro “Economia Siglo 21” menciona dos tipos de
rentabilidad que estan relacionados con el tema de estudio. “Rentabilidad
Financiera” que se persigue en funcion del capital propio transformado en capital
productivo menos el costo financiero; el otro tipo de rentabilidad que enuncia el
autor es “Rentabilidad econdmico-social”, esta evalta el costo-beneficio de las
inversiones productivas en favor de la sociedad no solo midiendo resultados
econdmicos si no también beneficios sociales a favor de la poblacion. El proyecto
de investigacion estara enfocado en estos dos tipos de rentabildad, donde los
resultados estaran dados en términos monetarios y se acompafiaran de beneficios

para el desarrollo social de la parroquia Montalvo.

El resultado de rentabilidad debe tener un efecto positivo para que sea una
rentabilidad productiva que segun (Molina, 2013), corresponde a una
“proporcionalidad racional de ganancias mediante el efectivo uso de los factores
de produccion”, esto es lo que se busca en la investigacion al aplicar un modelo de
gestion productivo para el cultivo de fresa, y si este indicador muestra efectos
negativos o valores decrecientes el proceso productivo tendra resultados
contrarios a los especificados, lo que mostrara que el modelo de gestion

productivo no es eficiente.

El desarrollo de este proyecto ademas de buscar un beneficio econdémico para el
productor, busca conseguir igualdad y promover la equidad y la justicia social en
la parroquia Montalvo para de esta manera contribuir a la reduccion del indicador
NBI y que todos los habitantes de la parroquia de manera individual y colectiva

puedan mejorar su calidad de vida.
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En el Ecuador se usa el indicador NBI (Necesidades Basicas Insatisfechas)
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo y en la Estrategia Nacional para la
Igualdad y la Erradicacion de la pobreza como una medida multidimensional para
expresar el numero de personas pobres y no pobres en el pais, considerando a una
persona pobre cuando presenta carencias persistentes para satisfacer sus
necesidades bésicas de: vivienda, salud, educacion, nutricion y empleo. En el
Ecuador las necesidades basicas insatisfechas NBI son medidas a través del INEC
por el Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador — SIISE en el afio

(2014) presentaron los siguientes resultados a nivel nacional:

Tabla 4. Porcentaje de Poblacion en el Ecuador con Necesidades Basicas
Insatisfechas

DATOS % POBLACION CON % POBLACION CON  \,AR|ACION

NBI 2006 NBI 2014
ECUADOR 52,00% 35,80% -31,15%
Carchi 51,40% 24,50% -52,33%
Tungurahua 50,10% 25,10% -49,90%
Pichincha 30,00% 16,40% -45,33%
Cafiar 52,00% 28,50% -45,19%
Loja 60,30% 36,10% -40,13%
Imbabura 42,70% 26,00% -39,11%
Azuay 34,90% 21,70% -37,82%
Bolivar 67,00% 45,10% -32,69%
El Oro 43,30% 30,20% -30,25%
Guayas 55,10% 38,70% -29,76%
Cotopaxi 57,40% 41,00% -28,57%
Los Rios 76,10% 56,80% -25,36%
Manabi 69,40% 54,10% -22,05%
Amazonia 69,50% 54,20% -22,01%
Chimborazo 57,00% 45,60% -20,00%
Esmeraldas 68,10% 56,30% -17,33%
PARROQUIA MONTALVO 68,10%

Fuente: INEC 2014
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Pobreza por NBI Nacional
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Gréfico 9. Pobreza por NBI nacional, urbano, rural
Fuente: INEC 2014

Analizando el comportamiento de las NBI se deduce que a nivel nacional hubo
una reduccion del indicador NBI y que las provincias con mayor reduccién de
pobreza al afio 2014 fueron Carchi, Tungurahua y Pichincha. La creciente
consciencia social frente a problemas presentados regularmente en zonas rurales
como el calentamiento global, contaminacion del agua, desercion escolar,
morbilidad infantil y adulta, entre otras, estan llevando a reconsiderar en la
produccién practicas sostenibles con estrategias sociales y ambientales. Una
inversion econémica enfocada en aspectos sociales y ambientales bien gestionada
podré garantizar una posicion predominante en la sociedad con mayor visibilidad,
aceptacion y potencialidad, sirviendo asi para hacer negocio no sélo en funcion
del dinero, sino enfocados en una relacion dindmica y equilibrada entre sociedad,

Estado y mercado.

Segun (Villalobos et al 2013), para estimar el indice de desarrollo sostenible es
necesario evaluar indicadores con dimensiones social, econdmica y ambiental. El
autor indica que lo social se mide con indicadores que satisfagan las comodidades
basicas para la sana habitabilidad de la poblacion; lo econémico se mide con
indicadores para solventar problemas monetarios y que busquen un equilibrio para

fortalecer la produccion; y lo ambiental con indicadores bioldgicos orientados a
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reducir el impacto adverso de la agricultura sobre el medio ambiente. La union de
estas tres dimensiones ayuda a un desarrollo agricola sostenible.

Tabla 5. Indicadores de Sostenibilidad

Indicadores Tipo de relacion
Sostenibilidad Social
Condiciones de vida (%) +
Nivel educativo (%) +
Nivel de salud (%) +
indice de pobreza -
Nivel de participacion ciudadana (%) +

Sostenibilidad Econémica

Disponibilidad de créditos (%) +
Costos de produccion (Bs.ha™) -
Rendimiento (kg.ha) +
Comercializacion (%) +
Sostenibilidad Ambiental

Nivel de utilizacién de agroquimicos (%) -

Conservacion del suelo +

Fuente: Desarrollo sostenible en el sistema de produccion de yuca — Scielo (2013)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Aplicar un modelo de gestion socio productivo en el pais se vuelve crucial para
que el agricultor conozca la evolucion de su produccion a lo largo de los afios y
contribuya al desarrollo del ambito econémico, social y ambiental logrando una

sostenibilidad del proceso productivo en el tiempo.
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CAPITULO I
DISENO METODOLOGICO
2.1. Paradigmay tipo de investigacion

La presente investigacion tiente un enfoque metodoldgico mixto,
cuali - cuantitativa establecida en el paradigma critico propositivo que orienta a la
investigacion hacia la observacion y comprension del problema en base a técnicas
cualitativas vinculado a datos cuantitativos para el procesamiento de la
informacién y analisis de resultados. Estos dos enfoques durante la investigacion
trabajaron de la mano, para llevar a cabo la valoracion de fenémenos y obtener
una perspectiva mas amplia sobre la realidad en la que se encuentran los
productores de la parroquia Montalvo, y de esta manera integrar diversos factores
de forma multidisciplinaria en un modelo de gestion productivo innovado que

ayuden a mejorar el desarrollo econémico, social y ambiental del sector.

Por lo tanto, el desarrollo de ésta investigacion tiene una modalidad aplicada
porque busca resolver problemas reales de la economia social y solidaria para
mejorar la calidad de vida de los agricultores de la parroquia Montalvo. La
investigacion empez6 por el nivel descriptivo para determinar el origen y las
caracteristicas reales del problema, y consecuentemente, en el nivel explicativo se
establecio el grado de relacion existente entre la Variable Independiente con la
Variable Dependiente, para determinar que causas generaron el problema en
cuestion y que efectos ha ocasionado en la comunidad.

2.2. Procedimiento para la busqueda y procesamiento de los datos

Para el desarrollo de la investigacion planeada, se tom6 como poblacién de estudio los 50
productores de fresa de la parroquia Montalvo, al tener menos de 100 productores no es

necesario el calculo de una muestra, por lo tanto se trabaj6 con toda la poblacion.
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Operacionalizacion de variables

Tabla 6. Variable Independiente: Modelo de Gestion Productivo

Conceptualizacion Categorias Indicadores Items Instrumentos
Factores de la
produccion
e Tierra e Tenencia de ¢Cudl es el tamafio de la UPA que Ud. tiene? Encuesta
El modelo de gestion Tierra ¢Cual es el tipo de cultivo que Ud. tiene? Entrevista
productivo es la forma de ¢ Cudles son los productos que Ud. cultiva con frecuencia? Ficha de
llevar a cabo la ¢Qué porcentaje de su UPA destina usted a la produccién de Observacion
transformacion de las fresa?
entradas en salidas mediante
un conjunto organizado y
estructurado de operaciones
que da como resultado un e Capital e Inversién ¢Cudl es el capital destinado a su produccion de fresa para
producto o servicio que (Capital de 1000 metros cuadrados?
satisfaga las necesidades de Trabajo) ¢(Cumple usted facilmente los requisitos que exige una

los consumidores, utilizando
eficientemente los factores
de la produccién, ser
competitivos en el mercado
y al mismo tiempo generen
beneficios para el productor.

institucién financiera para la obtencién de un crédito?
¢Cuando necesita su financiamiento lo hace con Instituciones
Publicas o Privadas?
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e Trabajo

e Entradas
- Insumos
- Materia Prima
- Preparacién del
suelo

e Proceso de
produccion
- Mantenimiento
y proteccion del
cultivo

¢ Cuantos metros cuadrados destina usted a la produccién de fresa?
¢Cudl es la edad de la plantacién de su producciéon de fresas en
meses?

¢ Cuantas plantulas tiene Ud. en su produccion de fresa?

¢Cual es la distancia entre plantas de fresa en cm?

¢Cudl es la materia prima que Ud. utiliza para la produccion de
fresa?

¢Cudl es la variedad de plantas que Ud. utiliza para la produccion de
fresa?

¢Cual es el sistema de riego que Ud. utiliza para la produccién de
fresa?

¢Cual es el tipo de fertilizantes organicos y quimicos que Ud. utiliza
en su produccion de fresa?

¢ Cudl es el tipo de plaguicidas organicos y quimicos que Ud. utiliza
en su produccion de fresa?

¢Realiza Ud. evaluaciones de campo, cultivo y cosecha?

¢Cual modelo de produccidn utiliza para la produccion de fresa?
¢Cudles son los pros y contras que tiene su modelo productivo?

¢ Qué variedad de fresa Ud. cultiva?

¢ Queé tipo de talento humano ocupa en su produccion?

¢Qué maquinaria y herramientas utiliza durante la produccién de
fresa?

¢Conoce cudles son los costos totales de su produccion anual de
fresas?

;Cudl es el porcentaje anual de rendimiento de su produccion de
fresa?

¢La cantidad producida anualmente es la cantidad esperada?

(Cudles son las plagas y enfermedades que mas afectan a su
produccion de fresa?

¢Realiza Ud. un proceso de mejora continua?

¢Los recursos empleados en su produccion de fresa se realizan de
manera eficiente?

¢Cree usted que existen desperdicios durante el proceso de
produccion de fresa y en qué porcentaje?

¢Qué acciones realiza para mejorar la productividad?
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¢ Salidas
- Cosecha Fruto
(Fresa)

o Competitividad
-Comercializacion

¢ Posee su producto el tamafio, color, textura y sabor deseado?
¢Cual es la cantidad cosechada trimestral de fresa en baldes de
30 libras (cada 1000 metros cuadrados)?

¢Cudl es el precio de venta de una libra de fresa?

¢Los beneficios econémicos, sociales y ambientales que Ud.
tiene son los esperados?

¢ Cudl es el destino de su produccién de fresas?

¢Cudles son los canales de comercializacion que Ud. utiliza?
¢En qué envase es comercializado su produccion de fresas?
¢Cual es la cantidad trimestral vendida de fresas en libras?
¢Cudl es el porcentaje de ventas mensuales de fresas?

¢Ha recomendado a sus clientes realizar un consumo diario
de fruta?

¢Sabe Ud. qué aporte nutricional tiene una porcion del00
gramos de fresa?

¢Cree Ud. que el producto final que se estd fabricando
satisface al cliente?

¢Por qué razones Ud. se considera un productor competitivo?
¢Conoce en qué porcentaje de participacion tiene la parroquia
en la produccion de fresa en referencia a la provincia?

¢Ha implementado el Gobierno politicas de incentivos para
mejorar la produccion de fresa en la parroquia?

Elaborado por: Alejandra Guzman
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Tabla 7. Variable Dependiente: Rentabilidad

¢Establece objetivos mensuales con RSE que ayuden a
incrementar su rentabilidad?

¢Recibe apoyo técnico y financiero de organismos
gubernamentales para el mejoramiento de su produccién?

Conceptualizacion Categorias Indicadores Items Instrumentos
e Proceso ¢ Productividad ¢Participa Ud. en programas de innovacion productiva?
Productivo e ¢Considera competitivo su modelo de gestion productivo? Encuesta
Inversién ¢Ha recuperado la inversién realizada en el Gltimo afio? Entrevista

¢Ha financiado su produccion sin ningn problema el ultimo Director
afo? Mercado
¢A qué precio fue vendida la fresa en los dos Ultimos afios? Mayorista

La rentabilidad evalla el | e Andlisis e Rentabilidad ¢ Tiene establecido un presupuesto anual para su produccién

rendimiento del proceso Financiero Financiera de fresas?

productivo y la inversion ¢ Tiene establecido proyecciones financieras anuales?

realizada, mediante el ¢Realiza Ud. anélisis financieros comparativos?

analisis financiero de ¢ Tiene determinado el costo de produccién de fresas?

indicadores, ratios y estados ¢ Tiene determinado el valor de ingresos y egresos mensual

comparativos, representa el de la produccién de fresa?

beneficio no solo basado en ¢Cudl es la estructura de costos de la produccién de fresa en

el capital sino en el ser Tungurahua?

humano, y ayuda a la toma

de decisiones para el futuro

del productor incentivando | e Responsabilidad ¢ Beneficio ¢Conoce cuél es el porcentaje de rentabilidad que Ud.

la responsabilidad social. Social Econdmico percibe de su produccién?
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¢ Beneficio
Social

¢ Beneficio
Ambiental

¢Su hogar tiene acceso a todos los servicios basicos?

¢Cual es su nivel de estudios?

¢Su educacién ha mejorado en los ultimos 5 afios?

¢ Tiene Ud. facil acceso a servicios de salud?

¢Existe inclusion social de los productores para mejorar la
actividad productiva agricola en la parroquia?

¢Realiza Ud. un proceso productivo con un manejo holistico
del agro ecosistema?

¢En su parroquia se promueve précticas sobre educacion
ambiental y efectos sobre la salud del productor y
consumidor?

¢Contribuye su producto a la salud alimentaria del
consumidor?

Elaborado por: Alejandra Guzman
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Los datos para el desarrollo de la presente investigacion, fueron proporcionados por
los 50 productores de fresa de la parroquia Montalvo. La persona responsable de la
recoleccion, andlisis e interpretacion de la informacion y resultados fue la
investigadora quien tuvo contacto directo con las fuentes de informacién y las

variables de estudio.

La técnica de recoleccion de datos e informacion que se utilizé es la observacion,
entrevista y encuesta, dirigida a los productores e instituciones involucradas

directamente con el problema de estudio.

El procesamiento de la informacion obtenida en la investigacion fue revisado y
analizado de una manera critica, de forma que se rechazé informacion equivocada e

inexacta.
2.3. Resultados del diagnostico de la situacion actual

A los productores de fresa de la parroquia Montalvo se les aplicd una encuesta

estructurada por 41 preguntas dividida en las siguientes secciones:

e Informacién General de los Productores
e Modelo de Gestién Productivo

e Rentabilidad

Lo expuesto, se realizd con el objetivo de determinar la incidencia del Modelo de
Gestion Productivo en la Rentabilidad de cada uno de los productores del sector, asi
también se realizd representaciones graficas usadas para cuantificar la importancia de
cada uno de los factores actuantes que permitieron encontrar puntos criticos dentro
del proceso de diagnostico, evaluacion y control de las actividades productivas de la
parroquia, ademas se realizd una descripcion objetiva, cuantitativa y sistematica de
los datos con el proposito de determinar factores que permitan mejorar el sistema de

produccion de fresas en la Parroquia de Montalvo.



Analisis e interpretacion de los resultados.

e Informacion General de los Productores

Pregunta 1:
Datos generales de los productores de fresa de la parroquia Montalvo

Tabla 8. Datos generales de los productores de fresa de la Parroquia Montalvo

. Frecuencia Frecuencia
Alternativas Absoluta Relativa Total
Masculino 35 70%
Sexo 100%
Femenino 15 30%
Edad (Promedio) 43 100% 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzmén

Datos generales de los productores de fresa de la
Parroquia Montalvo
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Grafico 10. Datos generales de los productores de fresa de la Parroquia Montalvo
Fuente: Tabla 8
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Andlisis: De un total de 50 productores de fresa que se encuentran
en la parroquia Montalvo, existen un total de 35 personas de sexo masculino y 15

personas de sexo femenino, con un promedio de edad de 43 afios.
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Pregunta 2:
¢ Cuantos miembros hay en su familia?

Tabla 9. Numero promedio de miembros por familia

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Menores de 18 afios 0
(Promedio) 2 50%
Mayores de 1_8 afios 2 50%
(Promedio)
Total 4 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Ndmero promedio de miembros por familia en la
Parroquia Montalvo

= Menores de 18 afios Mayores de 18 afios

Grafico 11. Namero promedio de miembros por familia
Fuente: Tabla 9
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: De acuerdo a los resultados obtenidos, el numero de
miembros promedio por familia en la Parroquia Montalvo es de 4; de éstos 2 son
menores de edad y 2 mayores de edad. Las familias productoras de fresa en Montalvo

son reducidas conformadas con un maximo de 4 personas.
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Pregunta 3:
¢Cuantos miembros de su familia trabajan?

Tabla 10. Namero promedio de personas que trabajan por familia

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Personas que 'Frabajan 2 50%
(Promedio)
Personas que no trabajan 0
(Promedio) 2 20%
Total 4 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

NUmero promedio de personas que trabajan por familia
en la Parroquia Montalvo

m Personas que trabajan Personas que no trabajan

Grafico 12. Namero promedio de personas que trabajan por familia
Fuente: Tabla 10
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: ElI nimero de miembros promedio que trabaja en la
produccion de fresas por familia en la Parroquia Montalvo es de 2 personas (mayores

de edad), son los padres responsables de la economia del hogar.
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Pregunta 4:
¢Su hogar tiene acceso a todos los servicios basicos?

Tabla 11. Acceso que tienen los productores a los servicios basicos

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
S 50 100%
No 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Acceso que tienen los productores a los servicios
bésicos en la Parroquia Montalvo

0%

Grafico 13. Acceso que tienen los productores a los servicios basicos
Fuente: Tabla 11
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: EI 100% de los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo tienen acceso en su parroquia a todos los servicios basicos (agua, luz,

teléfono).
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Pregunta 5:
¢ Tiene Ud. facil acceso a servicios de salud?

Tabla 12. Acceso que tienen los productores a los servicios de salud

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
S 50 100%
No 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzmén

Acceso que tienen los productores a los servicios de
salud en la Parroquia Montalvo

uSi No

Gréfico 14. Acceso que tienen los productores a los servicios de salud

Fuente: Tabla 12
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: EI 100% de los productores de fresa tienen acceso a
servicios de salud, la parroquia cuenta con un Sub-Centro de Salud para la atencion
médica y odontologica de todos los habitantes del sector; sin embargo, ellos

consideran necesaria la ampliacion del espacio fisico, asi como también del

instrumental médico.
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Pregunta 6:
¢ Cual es su nivel de estudios?

Tabla 13. Nivel de Estudios de los productores de fresa

Alternativas Frecuencia Frecuepcia
Absoluta Relativa
1. Educacién Bésica 40 80%
2. Bachillerato 8 16%
3. Superior 2 4%
4. Posgrado 0 0%
5. Ninguna 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzméan

Nivel de Estudios que tienen los productores de la
Parroquia Montalvo

0 0%
4% 0%

m 1. Educacién Bésica
m 2. Bachillerato

m 3. Superior
4. Posgrado
5. Ninguna

Gréfico 15. Nivel de Estudios de los productores de fresa
Fuente: Tabla 13
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: ElI 80% de los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo tienen nivel de estudios primarios, el 16% tienen educacion secundaria y el
4% tiene educacion superior; la gran mayoria han cursado hasta el 7mo afio de
Educacion Basica, indicando que ha sido por los reducidos ingresos econémicos que
tenian sus padres, asi como también el dificil acceso a la educacion pablica en aquella

época.
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Pregunta 7:
¢Su educacion ha mejorado en los ultimos 5 afios?

Tabla 14. Mejoramiento de la educacion de los productores en los Gltimos 5 afios

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 25 50%
No 25 50%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzmén

Mejoramiento de la educacién de los productores
de la Parroquia Montalvo en los ultimos 5 afios

uSi No

Grafico 16. Mejoramiento de la educacion de los productores en los Gltimos 5 afios
Fuente: Tabla 14
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: El 50% de los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo han mejorado su educacion en los Gltimos 5 afios, mediante capacitaciones
sobre temas de produccidn agricola; mientras que el otro 50 % no lo ha hecho porque

manifiestan que con el pasar del tiempo han aprendido mediante la experiencia.
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e Modelo de Gestion Productivo
Pregunta 8:

Tenencia de Tierra

Tabla 15. Tenencia de Tierra de los productores

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Propio 42 84%
Arrendado 8 16%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Tenencia de Tierra de los productores de la Parroquia
Montalvo

® Propio Arrendado

Gréfico 17. Tenencia de Tierra de los productores
Fuente: Tabla 15
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: El 86% de los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo han optado por tener terrenos propios debido a que las tierras son

productivas y eminentemente agricolas en el sector.
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Pregunta 9:
Tamaiio del terreno

Tabla 16. Tamaro del Terreno de los productores

Alternativas Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa
Menos de 1.000 m? 4 8%
1.000 m? - 5.000 m? 42 84%
5.000 m2 - 10.000 m? 4 8%
mas de 10.000 m? 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Tamario del Terreno de los productores de la
Parroquia Montalvo

m Menos de 1.000 m?2

8% 0% 8%

#1.000 m? - 5.000 m2

5.000 m2 - 10.000 m2

mas de 10.000 m?

Grafico 18. Tamafio del Terreno de los productores de fresa
Fuente: Tabla 16
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: De los 50 productores de fresa de la Parroquia Montalvo
el 84% es decir 42 productores tienen terrenos entre 1.000 m? 5.000 m2, estos terrenos
han adquirido para la actividad agricola de acuerdo a sus necesidades y posibilidades

econdmicas.
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Pregunta 10:
¢ Cuénto tiempo ha estado produciendo fresa?

Tabla 17. Tiempo que cada agricultor produce fresas en la Parroquia Montalvo

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Menos de 1 afio 1 204
De 1 a 3 afios 2 4%
De 3 a5 afos 37 74%
5 afios 0 mas 10 20%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Tiempo que cada agricultor ha estado produciendo
fresas en la Parroquia Montalvo

0,
20% 2/;4% = Menos de 1 afio
% mDe 1 a 3 afios
De 3 a5 afios
5 afios 0 més

Gréfico 19. Tiempo que cada agricultor produce fresas

Fuente: Tabla 17

Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Andlisis: De los 50 productores de fresa de la Parroquia Montalvo
la mayoria que representa el 74% es decir 37 productores han estado produciendo
fresas entre 3 y 5 afios, en el largo del tiempo han ido adquiriendo experiencia e

indican que continuaran en esta actividad productiva.
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Pregunta 11:
Datos de la Produccion de Fresa

Tabla 18. Datos de la produccion de fresas en la Parroquia Montalvo

Alternativas

Frecuencia
Absoluta

Promedio Superficie plantada (m2)

2500

NuUmero de cosechas mensuales

8

Cantidad recogida por cosechas al mes (baldes)

100

Distancia de plantas de fresa en cm

20

Total de plantas sembradas (2.500 m?)

20.000

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”

Autor: Alejandra Guzmén

Montalvo

Datos de la produccién de fresas en la Parroquia
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Superficie  cosechas recogida por plantas de
plantada  mensuales cosechas al fresaencm sembradas

plantas

(2.500 m2)

Grafico 20. Datos de la produccion de fresas en la Parroquia Montalvo

Fuente: Tabla 18
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Andlisis: De los 50 productores de fresa de la Parroquia Montalvo
se ha realizado un promedio en cuanto a los datos generales de produccion, teniendo

como resultado lo siguiente:

Promedio de Superficie Plantada
Promedio de NUmero de Cosechas
Promedio de la Cantidad cosechada
Distancia entre plantas

Total de Plantas Sembradas
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: 2.500 m2

: 8 mensuales
: 100 baldes
:20cm

: 20.000



Pregunta 12:

¢ Qué variedad de fresa Ud. cultiva?

Tabla 19. Variedad de fresas que cultivan los productores

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Diamante 0 0%
Oso Grande 0 0%
Monterrey 0 0%
Albion 50 100%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzmén

Variedad de fresas que cultivan los productores de
la Parroquia Montalvo

100%

0%

0%

® Diamante m Oso Grande Monterrey Albién

Gréfico 21. Variedad de fresas que cultivan en Montalvo
Fuente: Tabla 19
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: ElI 100% de los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo cultivan la variedad: Albion, han optado por esta variedad debido a su
excepcional calidad organoléptica del fruto y sabor, asi como también por la

resistencia que tienen a condiciones meteoroldgicas adversas y a enfermedades.
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Pregunta 13:
¢En qué tiempo usted cambia la planta de fresa?

Tabla 20. Tiempo promedio en el que los productores de la Parroquia Montalvo
cambian de planta de fresa

Alternativas Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa
Menos de 6 meses 0 0%
6 meses - 1 afio 2 4%
1 afio - 1.5 afios 0 0%
1.5 afio - 2 afios 0 0%
mas de 2 afios 48 96%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Tiempo promedio en el que los productores de la
Parroquia Montalvo cambian de planta de fresa

0% _\4% 0% 0%

96%

®Menos de 6 meses ®6 meses - 1 afo m]lafio -1.5afos
m1.5afo -2 afios mEmas de 2 afios

Gréfico 22. Tiempo promedio en el que los productores cambian de planta de fresa
Fuente: Tabla 20
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: El 96% de los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo cambian las plantas sembradas en el terreno a partir de los dos afios 0 mas;
al tener una produccion convencional hacen que la planta produzca el mayor tiempo
posible sin medir afectaciones al consumo humano, costos y riesgos productivos; y
un 4% cambia de planta cada afio, por lo que tienen una produccién organica la

duracion o vida util de la planta es maximo hasta el 1 afio.
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Pregunta 14:
Materia Prima: Plantulas

Tabla 21. Materia Prima que utilizan los productores de fresa de la Parroquia

Montalvo

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Casera 1 204
Nacional 0 0%
Importada 49 98%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzmén

Materia Prima que utilizan los productores de fresa de la
Parroquia Montalvo

98%

m Tradicional Semi Tecnificadn Tecnificadn

Casera Nacional Imnortada

Gréfico 23. Materia Prima que utilizan los productores de fresa
Fuente: Tabla 21
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: El 98% de los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo utilizan materia prima tecnificada, es decir plantas importadas, asimismo
utilizan plantas caseras que son creadas por cada uno mediante la extraccion de

semillas de fresa.
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Pregunta 15:
Insumos: Fertilizacion

Tabla 22. Insumos que utilizan los productores de fresa

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Tradicional 0 0%
Semi Tecnificado 50 100%
Tecnificado 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Insumos que utilizan los productores de fresa de la
Parroquia Montalvo

%

m Tradicional u Semi Tecnificado Tecnificado

Grafico 24. Insumos que utilizan los productores de fresa
Fuente: Tabla 22
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: EI 100% de los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo utilizan insumos semi tecnificados, tanto fertilizantes y plaguicidas

quimicos como organicos durante su produccion.
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Pregunta 16:
Sistema de riego

Tabla 23. Sistema de Riego que utilizan los productores de fresa

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Tradicional 0 0%
Semi Tecnificado (Goteo) 50 100%
Tecnificado 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Sistema de Riego que utilizan los productores de fresa de
la Parroquia Montalvo

0% 0%

m Tradicional m Semi Tecnificado Tecnificado

Grafico 25. Sistema de Riego que utilizan los productores de fresa
Fuente: Tabla 23
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: EI 100% de los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo utilizan el sistema de riego semi tecnificado mediante el sistema de riego

por goteo durante todo el proceso productivo
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Pregunta 17:
Maquinaria y Herramientas

Tabla 24. Maquinaria y Herramientas que utilizan los productores de fresa

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Tradicional 0 0%
Semi Tecnificado 50 100%
Tecnificado 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzméan

Maquinaria y Herramientas que utlizan los productores
de fresa de la Parroquia Montalvo

09— 0%

m Tradicional
Arado
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Tecnificado

Grafico 26. Maquinaria y Herramientas que utilizan los productores de fresa

Fuente: Tabla 24
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: ElI 100% de los productores de fresa de la Parroquia

Montalvo utilizan maquinaria y herramientas semi tecnificadas, para el arado de la

tierra utilizan palas y tractor, de esta forma pueden acomodar la tierra para la

produccién; la siembra y la cosecha lo realizan de manera manual.
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Pregunta 18:

Mano de Obra durante la produccion

Tabla 25. Mano de Obra que utilizan los productores de fresa

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Tradicional 50 100%
Semi Tecnificado 0 0%
Tecnificado 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Mano de Obra que utlizan los productores de fresa de la
Parroquia Montalvo

NuUmero de
0% 0% personas
m Tradicional 1a10
m Semi Tecnificado 11a50
Tecnificado 51 0 mas

Gréfico 27. Mano de Obra que utilizan los productores de fresa
Fuente: Tabla 25
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: Todos los productores de fresa de la parroquia Montalvo
estan considerados como pequefios agricultores por el tamario de la produccion y por
el personal que trabaja con cada uno de ellos, por esta razon se encuentran en un

rango de utilizacion de mano de obra tradicional, entre 1 y 10 personas.
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Pregunta 19:
Aspectos Tecnicos

Tabla 26. Aspectos Técnicos de los productores de fresa

Alternativas Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa
Tradicional 12 24%
Semi Tecnificado 37 74%
Tecnificado 1 2%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Aspectos Técnicos de los productores de fresa de la
Parroquia Montalvo

2%

H Tradicional Nunca
= Semi Tecnificado Regular

Tecnificado Siempre

Grafico 28. Aspectos Técnicos de los productores de fresa
Fuente: Tabla 26
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: ElI 24% de los productores de fresa de la parroquia
Montalvo no realizan asistencia técnica a su produccion el 74% realiza de manera
regular, esta asistencia no es permanente, debido a que no tienen establecido un plan
general de asistencia técnica para su proceso productivo y el 2% realiza asistencia

técnica permanente.
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Pregunta 20:
¢Qué modelo de produccion Ud. utiliza para la produccion de fresa?

Tabla 27. Tipo de Modelo de Produccién que utilizan los productores de fresa

Alternativas Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa
Tradicional 1 2%
Convencional 46 92%
Integrada 1 2%
Ecoldgica 2 4%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Tipo de Modelo de Produccion que utilizan los
productores de fresa de la Parroquia Montalvo

2%

2%

® Tradicional m Convencional Integrada Ecoldgica

Gréfico 29. Tipo de Modelo de Produccion que utilizan los productores de fresa
Fuente: Tabla 27
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: ElI 92% de los productores de fresa de la parroquia
Montalvo aplican un modelo de produccién convencional, para obtener el maximo
rendimiento en el menor tiempo posible, este proceso es caracterizado por la
mecanizacion agricola y el uso de fitosanitarios (fertilizantes, herbicidas, pesticidas)
quimicos de manera excesiva; el 2% aplica un modelo tradicional, el 2% integrado y

el 4% ecologico.
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Pregunta 21.:
¢Considera que su actual modelo de produccion es adecuado?

Tabla 28. Consideran adecuado el Modelo de Produccion que utilizan los agricultores
de fresa

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 29 58%
No 21 42%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzmén

Consideran adecuado el Modelo de Produccién
que utilizan los agricultores de fresa de la
Parroquia Montalvo

uSj = No

Gréafico 30. Consideran adecuado el Modelo de Produccién
Fuente: Tabla 28
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: ElI 58% de los productores de fresa de la parroquia
Montalvo consideran adecuado el modelo de produccién que estan aplicando, se
sienten conformes con los resultados que evidencia la aplicacion del sistema
productivo convencional, mientras que el 42% creen que no es el adecuado; sin
embargo, ambos mencionan que obtienen resultados econémicos positivos al final del

proceso.
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Pregunta 22:
¢Ha considerado Ud. cambiar su actual modelo productivo?

Tabla 29. Consideran cambiar el actual Modelo de Produccién de fresa

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 30 60%
No 20 40%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Consideran cambiar el actual Modelo de Produccién de
fresa los agricultores de la Parroquia Montalvo

uSij = No

Grafico 31. Consideran cambiar el actual Modelo de Produccion
Fuente: Tabla 29
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: El 60% de los productores de fresa de la parroquia
Montalvo consideran necesario cambiar el actual modelo de produccion que estan
aplicando o por lo menos mejorar las técnicas aplicadas en cada etapa de la
produccidn, asi como también los insumos que utilizan en cada uno de estos, a fin de
obtener mejores resultados econdmicos y ambientales; y el 40% mencionan que no

quisieran cambiar.
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Pregunta 23:
¢Cual es el porcentaje promedio de produccion mensual en relacion al total
sembrado?

Tabla 30. Promedio de Produccion mensual en relacion al total sembrado

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Del 10% al 25% 0 0%
Del 25% al 50% 0 0%
Del 50% al 75% 15 30%
Del 75% al 100% 35 70%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Promedio de Produccién mensual en relacion al total
sembrado por los productores de fresa de la
Parroquia Montalvo

0,
0% 2\ 0%
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Del 75% al 100%

m Del 10% al 25%

Gréafico 32. Promedio de Produccién mensual en relacion al total sembrado
Fuente: Tabla 30
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: 35 productores de fresa de la Parroquia Montalvo
obtienen una produccion entre el 75% y 100% en relacion a la cantidad total
sembrada, y los 15 restantes obtienen una produccion entre el 50% y 75%, exponen
que se les hace dificil llegar a una produccion y rendimiento éptimo del 100%;

debido a que diariamente deben enfrentar problemas de plagas y enfermedades.
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Pregunta 24:
¢ Cudl es el porcentaje promedio de venta mensual en relacion al total cosechado?

Tabla 31. Porcentaje de Venta mensual en relacion al total cosechado

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Del 10% al 25% 0 0%
Del 25% al 50% 0 0%
Del 50% al 75% 0 0%
Del 75% al 100% 50 100%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzmén

Porcentaje de Venta mensual en relacién al total
cosechado por los productores de fresa de la
Parroquia Montalvo
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Gréfico 33. Porcentaje de Venta mensual en relacién al total cosechado
Fuente: Tabla 31
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: ElI 100% de los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo destinan a la venta un porcentaje entre el 75% y 100% de sus cosechas, al
ser esta una de las principales fuentes de ingreso, cada uno de ellos da prioridad a la

venta total de la cantidad cosechada semanalmente.
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Pregunta 25:
Si la produccion cosechada es menor a la sembrada ¢Cual es la principal razon de

pérdida?

Tabla 32. Razones de peérdida de produccion cuando la cosecha es menor que lo
sembrado

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Sequia 0 0%
Helada 4 8%
Lluvia 4 8%
Plagas 20 40%
Enfermedad 22 44%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzmén

Razones de pérdida de produccién cuando la
cosecha es menor que lo sembrado en la Parroquia
Montalvo
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Grafico 34. Razones de pérdida de produccion cuando la cosecha es menor que lo sembrado
Fuente: Tabla 32
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: Una de las principales pérdidas de la produccion durante
el proceso productivo se debe a la presencia de enfermedades en un 44% y plagas que
atacan directamente a la planta con una representacion del 40%; asi también afecta las
heladas y las fuertes lluvias con un porcentaje del 16%, esto ha reflejado que no
tengan oOptimos niveles de competitividad y productividad, ademas el costo del

producto aumenta y se reduce el porcentaje de rentabilidad.
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Pregunta 26:

¢Cudles son las plagas y enfermedades que més afectan a su produccion de fresa?

Tabla 33. Plagas y Enfermedades que afectan a la produccién de fresa

Alternativas Frecuencia | Frecuencia Alternativas Frecuencia | Frecuencia
(Plagas) Absoluta Relativa (Enfermedades) | Absoluta Relativa
Arafia roja 22 44% Hoja Morada 45 90%
Gusano de la Frutilla 20 40% Hongos del Suelo 4%
Acaros 6% Bacterias 6%
Pudricion 10% 0%
Total 50 100% Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en la rentabilidad de los productores
de fresa de la parroguia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

® Arafa roja

Acaros

Plagas que afectan a la produccién de
fresa de la Parroquia Montalvo

m Gusano de la Frutilla

Pudricién

Gréfico 35. Plagas que afectan a la produccion

de fresa
Fuente: Tabla 33

Autor: Alejandra Guzman

Montalvo

s

® Hoja Morada - Patson = Hongos del Suelo

Enfermedades que afectan a la
produccion de fresa de la Parroquia

Bacterias

Graéfico 36. Enfermedades que afectan a la
produccion de fresa

Fuente: Tabla 33

Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: Las principales plagas que afectan a la produccion de
fresa en la Parroquia Montalvo son la denominada arafia roja con un porcentaje del 44
% vy el gusano de la frutilla con un porcentaje del 40%; en menor porcentaje afectan
los &caros y la pudricion. Entre las principales enfermedades que afectan a la
produccion estan: la hoja morada con un 90%, hongos en el suelo con el 4% y
bacterias con el 6%. Estas plagas y enfermedades dafan las flores y frutos llegando a
deformarlos, el cultivo de fresa es extremadamente sensible al ataque de

enfermedades y plagas.

66



Rentabilidad
Pregunta 27:
¢ Tiene Ud. determinado el costo de produccion por Kilo de fresas?

Tabla 34. Tienen determinado el costo de produccién los productores de fresa

Alternativas Frecuencia Absoluta Flr?eeclg‘teir\]/(za
i 5 10%
No 45 90%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Tienen determinado el costo de produccion los
productores de fresa de la parroquia Montalvo

90%

mSj ®No

Grafico 37. Tienen determinado el costo de produccién los productores de fresa
Fuente: Tabla 34
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: ElI 5% de los productores de fresa en la Parroquia
Montalvo tienen determinado el costo de produccion mediante auxiliares contables; el
90% no tienen determinado exactamente el costo de produccion, solamente calculan
un valor aproximado mediante una operacién aritmética basica, esto ocasiona
dificultad para planificar, controlar y tomar decisiones; la aplicacion de medidas tanto
técnicas como econdmicas son aplicables con el fin de que sean productores

competitivos.

67



Pregunta 28:
¢Cual es el costo de produccion por kilo de fresas?

Tabla 35. Costo de produccion mensual de fresa en la Parroquia Montalvo por cada
2.500 metros cuadrados

. Frecuencia
Alternativas Absoluta
Costo de produccién (Promedio) $ 700

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Costo de produccion mensual de fresa en la Parroquia
Montalvo por cada 2.500 metros cuadrados

$800,00
$600,00
$400,00
$200,00

$0,00

Costo de Produccion
mensual (2.500 m?)

Gréfico 38. Costo de produccion mensual de fresa
Fuente: Tabla 35
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: Los productores de fresa en la Parroquia Montalvo tienen
determinado el costo de produccion de manera mensual con un valor aproximado de
$ 700,00 para un terreno de 2.500 mz2, este valor incluye: mano de obra, insumos,
maquinaria y equipos alquilados, transporte de cosecha y otros costos
complementarios; sin embargo no cuentan con una estructura de costos de produccion

sea para sistemas tradicionales, semi-tecnificados o tecnificados.
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Pregunta 29:
¢Considera Ud. rentable producir fresas?

Tabla 36. Consideran rentable producir fresas en la Parroquia Montalvo

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 50 100%
No 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Consideran rentable producir fresas en la
Parroquia Montalvo

uSj = No

Gréfico 39. Consideran rentable producir fresas en Montalvo
Fuente: Tabla 36
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: EI 100% de los productores de fresa en la Parroquia
Montalvo consideran que producir fresas es rentable, debido a que con los ingresos
que han percibido han podido recuperar la inversion y también cubrir sus necesidades

bésicas.
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Pregunta 30:
¢Considera Ud. que el Modelo de Produccion de fresa que tiene actualmente es el que
mejor resultado le ha proporcionado?

Tabla 37. Consideran que el Modelo de Produccion de fresa que tienen actualmente
es el que mejor resultado les ha proporcionado

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 29 58%
No 21 42%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Consideran que el Modelo de Produccién de fresa que
tienen actualmente es el que mejor resultado les ha
proporcionado

uSj = No

Grafico 40. Consideran que el Modelo de Produccion que tienen actualmente es
el que mejor resultado les ha proporcionado

Fuente: Tabla 37

Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: El 58% de los productores de fresa en la Parroquia
Montalvo consideran que el modelo de produccion que tienen actualmente es el que
mejor resultado les ha proporcionado y se sienten conformes con los ingresos
percibidos, mientras que el 42% considera lo contrario, sin embargo, exponen que

perciben ganancias, pero manifiestan que quisieran innovar o cambiar
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Pregunta 31.:
¢Conoce cudl es el porcentaje de rentabilidad estimado que Ud. percibe de su
produccién?

Tabla 38. Conocen el porcentaje de rentabilidad de producir fresas

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 50 100%
No 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzméan

Conocen el porcentaje de rentabilidad de producir
fresas en la Parroquia Montalvo

u Si (Cual) u No

30% al 40%

Grafico 41. Conocen el porcentaje de rentabilidad de producir fresas
Fuente: Tabla 38
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: EI 100% de los productores de fresa en la Parroquia
Montalvo si conocen el porcentaje de rentabilidad estimado de producir fresas,

estimaron entre el 30 y 40%.
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Pregunta 32:
¢Ha recuperado la inversion realizada en el Gltimo afio?

Tabla 39. Han recuperado la inversion realizada para producir fresas en la Parroquia
Montalvo

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 50 100%
No 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Han recuperado la inversion realizada para
producir fresas en la Parroquia Montalvo

mSj = No

Grafico 42. Han recuperado la inversién realizada para producir fresas
Fuente: Tabla 39
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: EI 100% de los productores de fresa en la Parroquia
Montalvo manifiestan que han recuperado la inversion realizada en el ultimo afio

durante todo el ciclo productivo.
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Pregunta 33:
¢Como esté destinado su presupuesto?

Tabla 40. Distribucion del presupuesto de los productores de fresa

Alternativas Frecuencia Relativa
Materia Prima 30%
Mano de Obra 30%
Materiales e insumos 20%
Herramientas y Maquinaria 15%
Imprevistos 5%
Total 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzmén

Distribucion del presupuesto de los productores de
fresa de la Parroquia Montalvo

= Materia Prima

15% 5%

= Mano de Obra

= Materiales e insumos

Herramientas y Maquinaria

Imprevistos

Gréfico 43. Distribucion del presupuesto de los productores de fresa
Fuente: Tabla 40
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: Los productores de fresa en la Parroquia Montalvo en un

promedio tienen distribuido su presupuesto de la siguiente manera:

e Materia Prima: 30% e Herramientas y Maquinaria: 15%
e Mano de Obra: 30% e Imprevistos: 5%
e Materiales e Insumos: 20%
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Pregunta 34:
¢En qué envase Ud. comercializa las fresas?

Tabla 41. Envase para la comercializacion de fresa

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Canasto 0 0%
Funda 10 20%
Balde 40 80%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Envase de Comercializacion de fresa en la
Parroquia Montalvo

0,
0% 20%
m Canasto
80% = Funda

Balde

Grafico 44. Envase de Comercializacion de fresa
Fuente: Tabla 41
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: De los 50 productores de fresa en la Parroquia Montalvo,
el 80% comercializan su fruta en baldes porque el producto es distribuido a
intermediarios, y el 20% comercializan en fundas porque realizan sus ventas en

mercados o directamente al consumidor final.
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Pregunta 35:
¢Cual es el destino de su produccion de fresas?

Tabla 42. Destino de la produccion de fresa

Alternativas Frecuencia Relativa
Ventas 90%
Autoconsumo 5%
Almacenamiento 0%
Desperdicio 2%
Alimento para animales 2%

Semilla 1%
Total 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Destino de la produccién de fresa en la Parroquia
Montalvo
2%

2% 0%\ 1%
5% \

m\Ventas

= Autoconsumo

= Almacenamiento
Desperdicio
Alimento para animales

Semilla

Grafico 45. Destino de la produccion de fresa
Fuente: Tabla 42
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: El destino de la produccion de fresa en la Parroquia
Montalvo esta destinado en un 90% para la venta, un 5% para autoconsumo, 2% se

desperdicia, el 2% utilizan para alimento de animales y el 1% para semillas.
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Pregunta 36:
¢Cuales son los canales de comercializacion que Ud. utiliza?

Tabla 43. Canales de Comercializacion de la produccion de fresa

Alternativas Frecuencia Relativa
Consumidor Final 10%
Mercados 30%
Comerciantes 60%
Industrias 0%
Total 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Canales de Comercializacion de la produccién de
fresa en la Parroquia Montalvo

0% 10%

u Consumidor Final
u Mercados
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Industrias

Gréfico 46. Canales de Comercializacién de la produccion de fresa
Fuente: Tabla 43
Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: Los canales de comercializacion que utilizan los
productores de la Parroquia Montalvo para la venta de la fresa son los siguientes:

e Comerciantes: 60%
e Mercados: 30%
e Consumidor Final:10%
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Pregunta 37:
¢La produccion de fresa le permite cubrir sus necesidades basicas?

Tabla 44. La produccion de fresas permite cubrir las necesidades basicas de los
agricultores de la Parroquia Montalvo

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 50 100%
No 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzmén

La produccion de fresas permite cubrir las
necesidades basicas de los agricultores de la
Parroquia Montalvo

uSj No

Grafico 47. La produccion de fresas permite cubrir las necesidades basicas de los agricultores
Fuente: Tabla 44
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: El 100% de los productores de fresa indican que esta
actividad economica permite cubrir sus necesidades basicas y reconocen que tienen

una clara vocacion y relacién con el sector agrario.
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Pregunta 38:
¢Los ingresos econdmicos de la familia dependen solo de la produccion de fresa?

Tabla 45. Los ingresos econdmicos de los productores de fresa de la Parroquia
Montalvo dependen solo de esta actividad

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 20 40%
No 30 60%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Los ingresos econdmicos de los productores de
fresa de la Parroquia Montalvo dependen sélo de
esta actividad

B Sj =No

Graéfico 48. Los ingresos econémicos de los productores de fresa de la
Parroquia Montalvo dependen s6lo de esta actividad

Fuente: Tabla 45

Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: De 50 productores de fresa de la parroquia Montalvo el
40% indica que sus ingresos economicos dependen Unicamente de esta actividad y el
60% indica que no, por lo que se dedican también al cultivo de otros frutales como

mora, claudias, duraznos etc.
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Pregunta 39:
¢Recibe apoyo técnico y financiero de organismos gubernamentales para el
mejoramiento de su produccion?

Tabla 46. Apoyo técnico y financiero de organismos gubernamentales para el
mejoramiento de su produccion

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 29 58%
No 21 42%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestion productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzman

Los productores de fresa de la Parroquia Montalvo
reciben apoyo técnico y financiero de organismos
gubernamentales

u Sj = No

Grafico 49. Los productores de fresa de Montalvo reciben apoyo
técnico y financiero de organismos gubernamentales

Fuente: Tabla 46

Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: De 50 productores de fresa de la parroquia Montalvo el
58% indica que, si recibe apoyo técnico y financiero de organismos gubernamentales,
esto mediante capacitaciones o financiamientos para mejorar e incrementar su
produccion; y el 42% indica que no han recibido ningun tipo de ayuda para su

produccion.

79



Pregunta 40:
¢Que le atribuye a Ud. el mejoramiento de sus ingresos econdmicos?

Tabla 47. Medios para el mejoramiento de los ingresos econdmicos de los
productores de fresa

Alternativas Frecuencia Relativa
Capacitacién 25%
Acceso a crédito 15%
Trabajos alternos 10%
Experiencia en produccion 50%
Total 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzmén

Medios para el mejoramiento de los ingresos
econdémicos de los productores de fresa de la
Parroquia Montalvo

H Capacitacion

25%
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10% Experiencia en produccion

Gréfico 50. Medios para el mejoramiento de los ingresos econémicos
Fuente: Tabla 47
Autor: Alejandra Guzméan

Interpretacion y Analisis: Los medios para el mejoramiento de ingresos econémicos
de los productores de fresa de la parroguia son los siguientes: el 50% indica que es
gracias a la experiencia adquirida durante el trabajo diario en esta actividad, el 25%
menciona que son las capacitaciones, el 15% manifiesta que es por el financiamiento
recibido y el 10% expone que es por los trabajos alternos relacionados a la
agricultura, siendo estas las principales actividades que les ha ayudado a ser mejores
productores.
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Pregunta 41.:
¢En su parroquia se promueve précticas sobre educacion ambiental y efectos sobre la
salud del productor y consumidor?

Tabla 48. En la Parroquia Montalvo se promueven practicas de educacion ambiental y
efectos sobre la salud del consumidor y productor

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
S 19 38%
No 31 62%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta “Modelo de gestién productivo y su incidencia en
la rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo”
Autor: Alejandra Guzméan

En la Parroquia Montalvo se promueven practicas de
educacion ambiental y efectos sobre la salud del
consumidor y productor

nSj = No

Grafico 51. Promueven préacticas de educacién ambiental y efectos
sobre la salud del consumidor y productor

Fuente: Tabla 48

Autor: Alejandra Guzman

Interpretacion y Analisis: De 50 productores de fresa de la parroquia Montalvo el
38% indica que en el sector se promueven practicas de educacién ambiental y efectos
sobre la salud del consumidor y productor; y el 62% restante mencionan que no se

promueven estas actividades.
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Anadlisis de los resultados

Una vez aplicados los instrumentos de investigacion a los productores de la parroquia

Montalvo se lleg6 al siguiente analisis:

Los productores de fresa de la parroquia Montalvo tienen acceso a servicios basicos
como de salud; el nivel de escolaridad del 80% es educacion basica y de un total de
50 productores el 50% ha mejorado su educacién mediante capacitaciones o estudio y
el otro 50% ha considerado ir aprendiendo y adquiriendo experiencia en el diario

vivir.

La Parroquia Montalvo cuenta con un tipo de suelo apto para la agricultura, es por
ello que el 84% de los productores de fresa han optado por tener terrenos propios

debido a que las tierras son productivas en el sector.

Los productores de fresa son considerados pequefios agricultores tanto por el tamafio
del terreno que poseen como por el total de personas que trabajan en el ciclo
productivo de fresa, la tenencia de tierra de cada uno estd en un promedio entre
1.000 m2 y 5.000 m?, de estos alrededor de 2.500 m2 por cada agricultor se destinan a

la produccion de fresa.

La variedad de fresa cultivada en el sector por el 100% de los productores es la
denominada Albidn, se produce mediante la aplicacion de un modelo de gestion
productivo convencional con un arsenal de productos quimicos debilitando la
resistencia del suelo y las plantas, el uso prolongado de agroquimicos en el cultivo ha
traido efectos como mayor susceptibilidad a plagas y enfermedades; entre las
principales plagas que afectan a la produccién de fresa estan la denominada arafia roja
y el gusano de la frutilla; y entre las principales enfermedades estan: la hoja morada y
hongos en el suelo. El agotamiento de la fertilidad de los suelos obliga a que se

busque alternativas para el adecuado manejo del cultivo, y dentro de ello se tiene el
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uso de plaguicidas y fertilizantes organicos, sin embargo, el uso de éstos en los

cultivos de la parroquia Montalvo ain es minimo.

El proceso productivo que aplican se realiza de manera empirica, debido a que no
tienen establecido cual es el mejor sistema de produccion, ni determinado
exactamente la capacidad productiva, asi como tampoco el rendimiento y los costos
que se generan mensualmente en esta actividad, sin embargo calculan que el costo de
produccién aproximado para un terreno de 2.500 m?, es de un valor de $700,00
setecientos dolares mensuales, este valor incluye: mano de obra, insumos, maquinaria
y equipos alquilados, transporte de cosecha y otros costos complementarios; estiman
este valor a pesar de no contar con una estructura de costos de produccion mediante

auxiliares contables, sea para sistemas tradicionales, semi-tecnificados o tecnificados.

Al finalizar un periodo fiscal los productores no hacen un andlisis de los resultados
obtenidos mediante comparaciones con resultados de afios anteriores y proyecciones
para los proximos afios, a pesar de ello los productores estiman que ésta actividad les

ha permitido tener un porcentaje de rentabilidad entre el 30% y 40%.

Los productores de Montalvo financian su actividad productiva con recursos propios
y con financiamiento de terceros, con el objetivo de estimular la produccién y cubrir
sus necesidades a corto, mediano y largo plazo; como también para mejorar el

bienestar socioeconémico personal y familiar.

Es pertinente afirmar que estos pequefios agricultores campesinos al no mostrar una
clara inclinacién hacia practicas agroecoldgicas, no tienen un enfoque en los
principios de agroecologia, esto se debe a factores tanto econémicos como culturales
del sector y el desconocimiento hace que el modelo de produccion aplicado
actualmente sea altamente contaminante y no contribuya a garantizar la seguridad

alimentaria y nutricional de la poblacion.
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En contraposicion con lo anterior, es necesaria la busqueda de alternativas para
mitigar cada uno de los riesgos causados por una agricultura convencional, con el
objetivo de llegar a un equilibrio ambiental, social y econémico que obedezca a los
principios de una produccion integrada y mejore el modelo productivo actual

mediante la aplicacion de buenas practicas agricolas.

Se realiz0 la presente investigacion con la finalidad de mejorar el proceso productivo
del cultivo de fresa, reducir los costos de produccion y optimizar los recursos que
posee el sector, por lo tanto es de suma importancia mejorar las practicas que
actualmente usan cada uno de los productores, éstas deben estar encaminadas a
fortalecer la unién entre productores mediante mecanismos de produccién, provision
de insumos, comercializacion, créditos, gestion de apoyos gubernamentales y otros
servicios integrales que favorezcan a una produccion agricola integrada u organica,
con el fin de aumentar el rendimiento y la rentabilidad de los agricultores de la

parroquia.
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CAPITULO I
PRODUCTO
3.1. Propuesta de solucion al problema
Nombre de la Propuesta:

Implementacion de un Modelo Asociativo de Produccién Integrada basado en Buenas
Précticas Agricolas para el Cultivo de Fresa de los productores de la Asociacion
“ASOSANMIM” de la Parroquia Montalvo del Canton Ambato.

Beneficiarios:

Productores de fresa de la Parroquia Montalvo del Canton Ambato, proveedores y
clientes quienes de una u otra manera estan vinculados durante y después del ciclo

productivo.
Ubicacion:
Parroquia Montalvo del Canton Ambato, Provincia de Tungurahua.

Tiempo estimado para la ejecucion:

e Inicio: Diciembre del afio 2017
e Fin: Junio del afio 2019
e Total: 19 meses

Equipo técnico responsable:

e Investigadora: Alejandra Guzmén
e Técnico Agricola:  Ing. Marcelo Aleman
e Agricultores: 50 productores de fresa
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Antecedentes

El aporte de la agricultura en la economia del pais es importante, tanto porque es la
fuente de ingresos de millones de personas en el campo y porque es un sector
estratégico que contribuye al desarrollo econémico y social de cada uno de los

sectores rurales, de la provincia y el pais.

Segun informacién y datos del INEC (2015), a nivel nacional, la poblacion ocupada
en la agricultura representé el 25,30%, la cuarta parte del total de ocupados. Su
importancia radica al considerar que en el sector rural es donde principalmente se
desarrolla la actividad agropecuaria, un porcentaje del 62% es la poblacion ocupada
que se dedica a la agricultura, ganaderia silvicultura y pesca, lo cual evidencia la

preponderancia de esta actividad en la economia rural.

Tabla 49. PEA ocupada por principales sectores de actividad (porcentajes)

< Agricultura, ganaderia EpEEGn ik Industrias
Area gsiIvicuItur’ag esca ’ TLMEEY Manufactureras SETIES Ve
yp canteras
Urbano 7,00 % 0,70 % 13,30 % 79,00 % 100 %
Rural 62,00 % 0,60 % 7,50 % 29,90 % 100 %
Total 25,30 % 0,70 % 11,30 % 62,70% 100 %

Fuente: INEC 2015
Elaborado por: Alejandra Guzman

En la parroquia Montalvo existe 40 hectareas destinadas para el cultivo de fresa, con
alrededor de 50 productores, la variedad que se cultiva en esta parroquia es la de
nombre: Albion. Las variedades comerciales de fresa son el resultado del cruce de la
especie chilena Fragaria chiloensis y Fragaria virginiana nativa de Norteamérica

(Fajardo, Manual Técnico del Cultivo de Fresa, 2014).

Las fresas son parte esencial de la dieta alimenticia de cada persona, por su sabor,
color, aroma y altos contenidos de vitaminas; asi también es recomendable su
consumo para la prevencién de riesgo cardiovascular, cancer y enfermedades

degenerativas. Hoy en dia, los consumidores cada vez estan mas preocupados por
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obtener alimentos nutritivos y de calidad, producidos de forma sostenible que

busquen reducir la contaminacion y conservar la biodiversidad.

Al realizar el analisis sobre el estado actual del cultivo de fresa en la parroquia se
determiné que, los agricultores utilizan gran cantidad de agroquimicos, un alto
porcentaje de los costos de produccion estan relacionados directamente con los
insumos, es por ello que, en este contexto, es necesario la aplicacion de un sistema

integrado el cual permita asegurar la inocuidad del producto.

Pérez (2014), en su publicacion sobre “Produccion integrada, el desafio del nuevo
siglo”, expone que, en todo el mundo 300 millones de hectéreas de tierras productivas
estan deterioradas en forma irreversible, en consecuencia, de este escenario surge la
necesidad de replantear la actual légica productiva cortoplacista mediante la adopcién
de un sistema que permita el manejo integrado de recursos y fortalezca a una

produccién sostenible.

De igual manera (Mufioz et al 2016), hacen referencia a que los sistemas de
produccién agricolas, pecuarios o0 agropecuarios estan basados en caracteristicas
especificas, que se derivan de la diversidad existente de los recursos y de las
particularidades de los productores. En tal virtud, la produccion de alimentos en el
campo Y el desarrollo sostenible deben coexistir para reducir el deterioro de nuestro
planeta, resguardando la soberania alimentaria y mejorando la calidad de vida de los

campesinos.

El modelo de agricultura convencional adoptado desde la década de los cincuenta, se
fundamenta en un sistema de produccion de alta eficiencia y dependiente de un alto
uso de insumos sintéticos (Soto, 2013). Este sistema al tener précticas de manejo
lejanas de la produccion agroecologica y al estar fundamentado en el uso excesivo de
insumos quimicos para fertilizacion, fumigacion, deshierbe y control de plagas,
ademaés de ser nocivos ambientalmente ponen en peligro la sostenibilidad productiva,

la salud humana y la economia campesina.
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El modelo de produccién integrado ayudard de manera significativa al desarrollo
sustentable de la actividad agricola del sector y tendrd como fin asociar a los
productores para obtener una produccion integrada que sea rentable y amigable con el
medio ambiente, el productor y el consumidor; de esta manera se mantendrd mayor
productividad a lo largo del tiempo y se evitara la pérdida de fertilidad de los suelos
de la parroquia Montalvo.

Justificacion

Implementando el sistema se corregird y mejorara el proceso de produccion
actualmente aplicado por cada uno de los agricultores de fresa, el recurso natural y el
talento humano mejorara su nivel de desempefio, dando como resultado un producto
de calidad; esto se conseguira por la mejor utilizacion de los recursos que tienen los

productores a su disposicion.

Una de las principales razones para el desarrollo de esta investigacion es perfeccionar
el proceso de produccion de fresas, mediante el mejoramiento de las técnicas
agricolas aplicadas al ciclo productivo, consecuentemente que contribuyan a
incrementar la rentabilidad de los agricultores de la Asociacion “ASOSANMIM” y
sean un aporte para mejorar la calidad de vida tanto de productores como de los
consumidores, es por ello que para esta investigacion se propone implementar de
manera técnica y practica un Modelo Asociativo de Produccion Integrada basado en
Buenas Practicas Agricolas para el Cultivo de Fresa de los productores de la

parroquia Montalvo.

Al aplicar el Modelo Asociativo de Produccion Integrada basado en Buenas Practicas
Agricolas, los agricultores fortaleceran la produccion en cada etapa y de ésta manera
no tendran que corregir o enmendar los errores al final del proceso productivo cuando

la fruta ya esté cosechada.
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En el pais, el Cdodigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones (2010),
impulsa la actividad productiva nacional y tiene como objeto regular el proceso
productivo en cada una de las etapas de la produccién, esta normativa busca también
potenciar, impulsar e incentivar la produccion de mayor valor agregado, que
promueva la transformacién de la matriz productiva y permita generar empleo de

calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo y sostenible con la naturaleza.

En concordancia con la investigacion entre los principales fines de este cddigo se

encuentran:

Cddigo Organico
de la Produccion,
Comercio e
Inversiones

Transformar la matriz productiva para que esta sea de mayor valor agregado,
basada en el conocimiento e innovacién; asi como ambientalmente sostenible

Democratizar el acceso a los factores de produccién en los actores de la
economia popular y solidaria

Fomentar la produccién nacional, comercio y consumo sustentable de bienes y
servicios, con responsabilidad social y ambiental

Generar trabajo y empleo de calidad y dignos, que contribuyan a valorar todas
las formas de trabajo y cumplan con los derechos laborales

Graéfico 52. Fines del Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones
Fuente: Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (2010)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Asi también, el estado en ejercicio de sus facultades constitucionales y legales expide
la Ley Orgéanica de Defensa del Consumidor (2011), que tiene por objetivo normar
las relaciones entre proveedores y consumidores protegiendo los derechos de los

consumidores, que entre los principales se encuentran:
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Ley Organicade  perecho a la proteccion de la vida, salud y seguridad en el consumo de bienes

Defensa del y servicios, asi como a la satisfaccion de las necesidades fundamentales
Consumidor

(Derechos)
Derecho a la informacién adecuada, veraz, clara, oportuna y completa sobre los
bienes y servicios ofrecidos en el mercado, asi como sus precios,
caracteristicas, calidad, condiciones de contratacion y demas aspectos
relevantes de los mismos, incluyendo los riesgos que pudieren presentar

Grafico 53. Derechos del Consumidor
Fuente: Ley Organica de Defensa del Consumidor (2011)
Elaborado por: Alejandra Guzméan

El consumidor ademas de tener derechos tiene obligaciones al momento de adquirir
productos o servicios, que de acuerdo a la ley antes detallada se encuentran los

siguientes:

If)g¥egsr§32:0a de  Ppropiciar y ejercer el consumo racional y responsable de bienes y servicios

Consumidor
(Obligaciones) Preocuparse de no afectar el ambiente mediante

Evitar cualquier riesgo que pueda afectar su salud y vida

Informarse responsablemente de las condiciones de uso de los bienes y
servicios a consumirse

Gréfico 54. Obligaciones del Consumidor
Fuente: Ley Orgéanica de Defensa del Consumidor (2011)
Elaborado por: Alejandra Guzman

La propuesta tiene como finalidad ajustar todos los procesos conforme a la necesidad
y requerimiento que el cultivo de fresa exija y obtener un efecto de mejoramiento
continuo en cuanto al ciclo productivo; ademéas de gestionar las buenas préacticas
agricolas, se realizara un proceso con responsabilidad, minimizando la utilizacion de
los recursos de forma productiva y competente, hasta la consecucion de un producto
con calidad total. Cabe destacar que este proceso contribuird al mejoramiento
continuo de la Asociacién “ASOSANMIM” de tal manera que su posicionamiento en
el mercado aportard para el cumplimiento de metas y objetivos los mismos que
ademas ayudaran a satisfacer las necesidades de los consumidores que son uno de los

pilares fundamentales del negocio.
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Objetivos
Objetivo General

Analizar comparativamente los beneficios de la implementacion de un Modelo
Asociativo de Produccion Integrada basado en Buenas Practicas Agricolas para el
Cultivo de Fresa de los productores de la Asociacion “ASOSANMIM” de la
Parroquia Montalvo del Canton Ambato.

Objetivo Especificos

e Realizar un andlisis comparativo entre un modelo de produccion convencional y
un modelo de produccion integrado

e Comparar los resultados econdémico-financieros obtenidos con un modelo de
produccion convencional y un modelo de produccion integrado

e Construir el proceso para la implementacion de la certificacién de BPA para los
productores de la Asociacion “ASOSANMIM”

Modelo Asociativo de Produccion Integrada basado en

Buenas Practicas Agricolas para el Cultivo de Fresa

El Modelo Asociativo de Produccion Integrada basado en Buenas Practicas Agricolas
a aplicarse en el cultivo de fresa de la parroquia Montalvo sera conforme
lineamientos establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura - FAO y la normativa vigente en el pais, para la
correcta aplicacion y cumplimiento de disposiciones, requisitos y regulaciones en

cada una de las etapas del ciclo productivo de fresa.

El Manejo Integrado del Cultivo, Riego y Fertilizacion mediante la aplicacion de
Buenas Practicas Agricolas tiene como objetivo ofrecer un producto con calidad e
inocuidad para el productor y la sociedad, asi también permite proporcionar una

agricultura sostenible a largo plazo.
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FASE |. Generalidades del Cultivo de Fresa

Descripcion botanica de la Fresa y condiciones agroclimaticas

Tabla 50. Ficha técnica de la Fresa

Ficha técnica de la Fresa

Nombre comun: Fresa o Frutilla

Nombre comercial: Espafiol: Fresa. Inglés: Strawberry

Nombre cientifico: Fragaria vulgaria sp. Fragaria chiloensis L

Familia: Rosaceae

Género: Fragaria

Especie: Dioica

Tipo: Fruta

Variedad: Camarrosa, Albion, Camino Real, Monterrey, San Andreas,

Portola, Ventana, Palomar entre otras

Usos: Industriales, culinarios, medicinales, consumo en fresco

Fuente: Manual de Fresa. Fonseca, Luis (2015).
Elaborado por: Alejandra Guzman

Tabla 51. Condiciones Agroclimatoldgicas de la Fresa

Condiciones Agroclimatologicas

Altura sobre el nivel del mar: 0 alos 3.000 m.s.n.m

Temperatura: Dia entre 18 y 25 °C, noche entre 8 y 13°C
Humedad relativa: entre 60% y 75%
Requerimiento Hidrico: 400-600 mm/afio

. . Arenoso o franco arenoso con contenido de arena superior a
Tipo de Suelo:

50%.

Rango de pH: Moderadamente &cido, valores entre 5,7y 6,5
Luminosidad: Las variedades de dia corto requieren entre 8 y 12 horas de luz.

Fuente: Manual de Fresa. Fonseca, Luis (2015).
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Descripcion morfologica de la planta

Es una especie horticola, se le considera herbacea, se caracteriza porque las hojas y
otros érganos se forman en la parte lefiosa de la corona y se le puede considerar como

una planta perenne de vida corta (Fajardo, 2014).

Plantula de Fresa

Hojas
Frutos
Flores
Tallo
Corona
Raiz

Gréfico 55. Descripcion morfoldgica de la planta de fresa. Fajardo (2014).
Elaborado por: Alejandra Guzmén

Ciliz
persistente

Receptaculo
€arnoso

Aguenios

Gréfico 56. Descripcion botanica y morfolégica de la fresa, Undurraga (2013).
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Tabla 52. Valores nutricionales de 100 gramos de fresa

Componente Contenido en 100 gr Componente Contenido en 100 gr
Kilocalorias 32 Magnesio 12 mg
Agua 89,90% Vitamina A 5 ucg
Proteinas 0,7mg Vitamina C 60 mg
Grasa 0,5mg Vitamina E 0,23 mg
Carbohidratos 6,90% Fosforo 27 mg
Fibra 1,49 Fenoles totales 58 - 210 mg
Potasio 190 mg Antocianimas totales 55-145mg

Fuente: Manual de Fresa. Fonseca, Luis (2015).
Elaborado por: Alejandra Guzman

FASE 11. Manejo Integrado del Cultivo

Produccion Integrada

La Produccién Integrada se basa en una forma mas sostenible y racional de producir,

estd fundamentada en el empleo éptimo de los insumos, parte del presupuesto de la

produccion debe basarse en un uso eficiente de los medios y factores de produccion

(capital, trabajo, tierra), siempre teniendo como meta final la conservacion de los

recursos, la sustentabilidad del productor y las exigencias sociales en materia de

calidad y seguridad alimentaria (Aguilera,

2013).

La Produccion Integrada es un modelo agricola, que busca optimizar los resultados a

través del aprovechamiento razonado de los recursos naturales para minimizar los

impactos ambientales mediante la aplicacion de unas practicas agricolas adecuadas.

Las técnicas aplicadas en una produccion integrada se encuentran entre la agricultura

ecoldgica y la agricultura convencional ofreciendo un equilibrio desde un punto de

vista ecoldgico, social y econémico para producir alimentos de calidad.
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La produccion integrada tiene ventajas tanto para el consumidor, el productor y el

medio ambiente entre las principales estan:

Consumidor

Productor

Medio Ambiente

*Productos saludables y de
calidad

«Etiquetas que identifican y
diferencian el producto

« Alimentos producidos con
técnicas sustentables

+Disminucion de productos
quimicos durante el ciclo
productivo

« Asistencia técnica
periodica

*Producto con valor
agregado

*Incremento de

+Sostenibilidad del
agrosistema

« Utilizacion racional de los
factores de produccién

*Reduccidn de la erosién en
el suelo y mejoramiento de
la fertilidad

*Proteccién de la floray la

productividad fauna autéctona

« Incremento de rentabilidad

Graéfico 57.Ventajas de la Produccion Integrada
Fuente: Aguilera (2013)
Elaborado por: Alejandra Guzman

En este contexto podemos decir que la produccion de fresa cultivada mediante un
modelo de produccién integrada ofrece mayores garantias al consumidor por la
disminucion de la aplicacion de productos fitosanitarios, asi también mejora el nivel
organizativo del sector rural agrario y fomenta la asociatividad entre agricultores,
teniendo como objetivo la conservacion del medio ambiente y rentabilidad

economica.
Buenas Practicas Agricolas

Para llevar a cabo una produccion integrada es necesario la implementacion de
Buenas Practicas Agricolas BPA en el ciclo productivo, éstas son un conjunto de
principios, normas y recomendaciones técnicas aplicables a la produccion,
procesamiento y transporte de alimentos, orientadas a cuidar la salud humana,
proteger el medio ambiente y mejorar las condiciones de los trabajadores y su familia
(FAO, 2013).
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Las buenas practicas agricolas deben ser aplicadas por las siguientes razones:

Produccion SIN BPA ]

-

*Productos en mal estado y
contaminados

« Afectacion a la salud del
consumidor

» Trabajadores enfermos
«Pérdida de clientes
«Predio contaminado

» Desconocimiento del proceso y
cantidades producidas

+ Costos mayores
« Menor rentabilidad
*Menor rendimiento

-

~

/

Produccion CON BPA ]

/-Productos sanos y de calidad

*Mejoramiento de la nutricion y
alimentacion de los consumidores

* Trabajadores saludables

*Sostenibilidad y acceso a nuevos
mercados

*Predio limpio

«Control de la produccion

*Mayor rentabilidad

» Mayor rendimiento

«Informacion real, ordenada, y clara
del negocio

*Mejor calidad de vida de los
productores

~

- J

Graéfico 58. Comparativo de Produccion con BPA y sin BPA

Fuente: FAO (2013)

Elaborado por: Alejandra Guzman

Consumir un producto que haya sido cultivado sin buenas précticas agricolas puede

ser el causante de que el consumidor adquiera alguna enfermedad transmitida por

alimentos (ETA) y que ocasione consecuencias negativas o afecciones a su salud.

La Organizacion Mundial de la Salud (2015), define a las ETA como un conjunto de

sintomas originados por la ingestion de agua o alimentos que contienen agentes

bioldgicos o no bioldgicos en grandes cantidades y causan afectacion al consumidor,

presentandose ésta de manera aguda o crénica, las enfermedades transmitidas por

alimentos insalubres que contienen bacterias, virus, parasitos entre otras causan mas

de 200 enfermedades a los seres humanos; estando estas desde diarrea, vOmito,

dolores abdominales, dolor de cabeza, fiebre, sintomas neurologicos, vision doble

hasta generar enfermedades crénicas como dafios renales, artritis, meningitis, aborto

Y, en casos extremos, la muerte.
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Ciclo Productivo de la Fresa

El ciclo productivo de fresa mediante la aplicacion de un modelo de produccion
integrado es de 18 meses, dependiendo como se maneje el cultivo y las técnicas que

sean aplicadas, este proceso puede durar hasta 24 meses.

En tal virtud, la investigacion se enfocara en la aplicacion de buenas practicas
agricolas para que el ciclo productivo de fresa en la Parroquia Montalvo se encuentre
entre los 18 y 24 meses.

Tabla 53. Ciclo productivo de la Fresa

MES

PROCESO

Mes: 1
Semana: 1
Dia:1al7

Preparacion del suelo:
Diagnostico

Arado

Rastrado

Desinfeccion del suelo
Fertilizacién

Formacién de camas

Instalacion del Sistema de Riego
Instalacion de Plastico o Mulch

Mes: l1al 18 - 24
Semana: 2ala72-96
Dia: 8 al 540 - 720

Establecimiento del cultivo

Trasplante

Mantenimiento y proteccion del cultivo
Asistencia Técnica

Controles Fitosanitarios

Riego

Floracion

Formacién del fruto

Mes: 4 al 18 - 24 Cosecha
Semana:13ala72-96 Maduracion del fruto
Dia: 90 - 120 al 540 - 720 Recoleccién
Poscosecha
Mes: 4 al 18 - 24 Almacenamiento
Semana:13ala72 - 96 Limpieza
Dia: 90 - 120 al 540 - 720 Seleccion
Empaque

Mes: 4 al 18 - 24
Semana:13ala72 - 96
Dia: 90 — 120 al 540 — 720

Comercializacion
Estandares de Calidad

Elaborado por: Alejandra Guzman

97




En Ecuador la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
AGROCALIDAD como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca del Ecuador, mediante Resolucion N.- 108 (2009) emitio la guia
general de caracter voluntario referente a la Certificacion de Buenas Préacticas
Agricolas (BPA), aplicable a todos los predios agricolas del pais donde se cultivan
diferentes tipos de productos, los factores que conforman el proceso productivo son

sometidos a las regulaciones de dicha resolucion.

Preparacion del suelo

Diagndstico y Manejo del Suelo

Antes de iniciar el cultivo de fresa, lo primero que se debe realizar es el andlisis y
diagnostico del suelo. El suelo tiene que desinfectarse para mantener la conservacion
y recuperar la fertilidad de acuerdo a los pardmetros de las BPA, esto debe realizarse
de manera oportuna y anticipada antes de sembrar las plantulas. Es necesario
documentar técnicamente el proceso porque es aqui el inicio del control de la

produccién.

Gréfico 59. Preparacién de suelo
Elaborado por: Alejandra Guzman

En esta fase se debe caracterizar cada terreno en base a la guia general emitida por
AGROCALIDAD referente a la Certificacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA),

entre lo cual se analizan varios factores como los que se detallan a continuacion:
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Tabla 54. Planilla 1: Caracterizacién del Terreno

DATOS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

Nombre de la Unidad de Produccién Agricola:

Responsable de la Unidad de Produccién Agricola:

Provincia: Canton:
Parroquia: Teléfono:
Superficie UPA:
Cultivos: Variedad:
Ganaderia:
CARACTERIZACION DEL TERRENO ESPECIFICACIONES

Clase de suelo: (caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas)

Inclinacién: (Plana, Ondulada, Quebrada)

Tiempo de uso del suelo:

Temperatura
Altitud

Topografia

Humedad relativa

Pluviosidad

Area a cultivar

Sistema de Riego

Fuente: Resolucién N.- 108. AGROCALIDAD (2009)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Mediante el diagndstico podemos considerar el terreno adecuado para el cultivo de
fresa, considerando factores como los detallados en la Tabla N.- 13 y teniendo en
cuenta que los datos en este sentido pueden cambiar segun la variedad de fruta,

metros cuadrados a cultivar, clima, etc.

Entre las principales caracteristicas que se debe conocer del terreno segun el Manual
de Buenas Practicas Agricolas para el Productor Hortofruticola publicado por la FAO

(2013) se encuentran:
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Diagnostico del Conocer la historia del terreno en donde se cultivara la fruta
Terreno

Verificar que el predio no se encuentre contaminado por quimicos, basura,
papel, plastico, envases vacios, etc.

Comprobar que no exista riesgo de contaminacion del agua

Conocer los tipos de plagas, enfermedades y malezas existentes en el area a
cultivar

Gréfico 60. Diagnostico del terreno
Fuente: FAO (2013)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Realizar el analisis de suelo permite conocer las propiedades fisicas y quimicas del
terreno, de esta manera se aplicard materia organica 0 microorganismos benéficos
eficientes para la desinfeccion del suelo y el mejoramiento de la productividad del
cultivo (Fajardo, 2014).

Los productores de fresa en el caso de aplicar abono organico al cultivo, lo deben
realizar con anterioridad, seria considerable unas dos semanas de anticipacion a la
fecha destinada de siembra o plantacion, para evitar toxicidad y/o problemas de
inocuidad en la planta o posteriormente en los frutos. Entre la aplicacion de abono

organico Yy la cosecha debe transcurrir minimo 120 dias, FAO (2013).

Tabla 55. Planilla 2: Registro de desinfeccion del suelo

Identificacion Fecha de Producto Dosis aplicada Método Equipo

del lote aplicacion aplicado por 1000 m? utilizado REEIIEE B

Fuente: Resolucién N.- 108. AGROCALIDAD (2009)
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Fertilizacion

La fertilizacion del cultivo debe estar previamente planificada segln las condiciones
de cultivo de fresa y la caracterizacion del terreno. Esta etapa en el cultivo es de vital
importancia, porque proporciona todos los nutrientes que el terreno necesita, ayuda a
nutrir cada una de las plantas mediante el aporte de materia orgénica a la tierra, evita

la presencia de enfermedades y problemas durante el ciclo productivo.

Undurraga (2013), en su publicacion “Manual de Frutilla” menciona que el manejo
nutricional debe realizarse previamente planificado en el cultivo de fresa, debido a
que la aplicacion excesiva de algunos nutrientes como el nitrégeno puede provocar un
excesivo crecimiento vegetativo, disminuir el rendimiento y ocasionar el
ablandamiento de la fruta, o la falta de aplicacion de otros nutrientes como el boro o
el potasio puede ocasionar reduccion de la cuaja y la productividad, respectivamente.

Los productores del sector deberan cumplir con las exigencias de AGROCALIDAD
estipuladas en la Resolucion N.- 108 (2009), relacionadas a la fertilizacion y de igual

forma se debe establecer un registro de esta etapa:

Fertilizacion Propender a la utilizacién de abonos orgénicos enriquecidos y a la disminucién
del uso de fertilizantes quimicos

Almacenar los fertilizantes quimicos y abonos orgénicos en espacios fisicos
independientes debidamente identificados.

Evidenciar por escrito la aplicacion de la cantidad y del tipo de fertilizante,
recomendado por un profesional - ingeniero agrénomo

Aplicar abonos orgénicos previamente a la plantacion, no deben ser utilizados
cuando las frutas se encuentren cerca de la maduracion o de la cosecha.

Gréfico 61. Fertilizacion
Fuente: Resolucion N.- 108. AGROCALIDAD (2009)
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Tabla 56. Planilla 3: Registro de aplicacion de fertilizantes

Producto
Utilizado

Tipo de
fertilizante

Fecha de
aplicacion

Concentracion
de
elementos

Cantidad de
producto
aplicado

Equipo
Utilizado

Responsable

Fuente: Resolucién N.- 108. AGROCALIDAD (2009)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Posterior a la caracterizacion del terreno, la desinfeccion del suelo y la fertilizacion es

recomendable empezar con la adecuacion del terreno. Esta se realiza generalmente

con dos acequiadores mas un rodillo que deja aplanada la parte alta, o bien con

maquinaria especializada (platabandera) que hace las platabandas, y coloca la cinta de

riego y el pléstico.

Las platabandas de 2 hileras de plantas son las mas comunes, miden 35 cm de alto, 60

cm en su parte superior y 80 cm en su base. Se separan por un surco de 50 cm,

quedando a 1,2 m de centro a centro de las platabandas, Undurraga (2013).

Gréfico 62. Formacion de plantabandas

Elaborado por: Alejandra Guzman

Las platabandas son altas para permitir que el suelo se caliente por asoleamiento, con

mayor circulacién de aire entre el follaje y mejor drenaje del suelo. Una vez que estan

formadas las platabandas se procede a colocar el sistema de riego; es necesario regar

agua por varias horas para gque el suelo se consolide (generalmente baja un poco) y

posteriormente colocar firmemente el muich.
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Sistema de Riego y Calidad de Agua

Fonseca (2015), indica que para establecer el riego en el cultivo de fresa, es necesario
conocer los requerimientos hidricos de la planta y las condiciones de precipitacion de
la zona donde se va a implementar el cultivo. El sistema de riego por goteo es uno de
los méas dptimos para esta produccién, puede instalarse una o dos mangueras por

cama, con orificios cada 25 cm.

Grafico 63. Instalacion del Sistema de Riego
Elaborado por: Alejandra Guzman

Entre las principales caracteristicas que se debe conocer sobre cdmo usar el agua y el
riego segun el Manual de BPA para el Productor publicado por la FAO (2013) y la
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro AGROCALIDAD se

encuentran:

Sistema de Riego  Sj se encuentra resultados de agua contaminada, deberan tomarse medidas

xCalidad de correctivas que garanticen su calidad sanitaria.
gua

Usar la cantidad necesaria de agua, el uso incorrecto puede tener un efecto
negativo en el rendimiento y la calidad final del producto.

Evitar la entrada de animales a las fuentes de agua del predio

No realizar aplicaciones y preparaciones de agroquimicos cerca de las fuentes
de agua

Grafico 64. Sistema de Riego y Calidad del Agua
Fuente: Resolucion N.- 108. AGROCALIDAD (2009)
Elaborado por: Alejandra Guzman
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En esta etapa se debe realizar el registro del consumo del agua en los cuales se
indique la fecha y el volumen por medida de agua o unidad de riego.

Tabla 57. Planilla 4: Registro de consumo de agua

Método de Ndmero de Hora de Hora de Horas de

Cultivo Riego Riegos Inicio Término Riego

Responsable

Fuente: Resolucion N.- 108. AGROCALIDAD (2009)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Instalacion del plastico o mulch

El plastico que se instala en las plantabandas evita el crecimiento de arvenses y
aumenta la temperatura del suelo, favoreciendo el desarrollo de la planta; la
temperatura adecuada en el momento de colocarlo debe ser de 15 a 20 °C. El plastico
debe cubrir totalmente la cama o platabanda y debe ser ajustado con ganchos,
posteriormente la perforacion se realiza con aros metalicos, (Fajardo, 2014).

Grafico 65. Instalacion del plastico o mulch
Elaborado por: Alejandra Guzman

Undurraga (2013), hace referencia los principales objetivos que tiene la aplicacion del
plastico o mulch previo al cultivo de fresa:
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Objetivos de la Controlar malezas
instalacion del

plastico Mantener la humedad del suelo

Dar mayor temperatura a las raices

Proteger a la fruta del contacto con la tierra
Mantener la fertilidad del suelo
Grafico 66. Objetivos de la instalacion del plastico o mulch

Fuente: Undurraga (2013)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Establecimiento del cultivo

Trasplante

En la parroquia Montalvo todos los productores tienen sembrado la variedad de fresa

Albidn, segun Undurraga (2013), esta variedad presenta las siguientes caracteristicas:

Fresa Albion Variedad: moderadamente neutra

Mercado: muy buena aptitud para mercado fresco, muy demandada también
para congelados.

Fruto: color rojo externo de hombros més claros con bajas temperaturas y
pulpa de color moderado; fruto muy firme, con excelente vida de poscosecha.

Densidad de plantacion: 55.000 y 65.000 plantas/ha (25-28 cm entre plantas).

Grafico 67. Caracteristicas de la variedad: Albion.
Fuente: Undurraga (2013)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Al comenzar el trasplante de las plantas en el terreno es recomendable cultivar con el
espacio recomendado acorde la variedad, utilizando herramientas adecuadas y
desinfectadas para evitar el atague masivo de microrganismos como hongos y

bacterias.
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Tabla 58. Distancia para sembrar las plantulas segun la variedad de la fresa

Variedades Distancia longitudinal Distancia transversal entre Distancia entre surcos
entre plantas (cm) plantas (cm) (cm)
Ventana o Carnosa 35 25-28 110 - 120
Albién, Palomar o 25 25 _ 28 110 - 120
San Andreas
Camino Real y Monterrey 30 25-28 110 - 120
Plantas frescas 25y 28 25-28 110 - 120

Fuente: Manual de Fresa, Fonseca (2015).
Elaborado por: Alejandra Guzman

Undurraga (2013), recomienda regar las platabandas 2 a 3 dias antes de la plantacion,
para que de esta manera se encuentren totalmente mojadas al momento de la siembra,
asi también sumergir las plantulas de 5 a 10 minutos en un fungicida (de categoria
toxicoldgica baja) antes de ser sembradas. Sobre las hileras van las plantulas en
“quincunce o tresbolillo” (zigzag) de manera alternada, no frente a frente, para
permitir un mejor desarrollo radical, una menor competencia de las plantas por luz y
nutrientes y mejor ventilacion. La distancia sobre hilera va de 25 a 30 cm segun la
variedad de la fresa. Después de la plantacion se debe regar varias veces en el dia por
tiempos cortos, la idea es mantener la humedad constante sélo cerca de las raices. Se

debe tener precaucion de no realizar riegos muy largos en esta etapa de desarrollo.

Iy

XCoronaprofunda X Raiz Doblada Forma Correcta

Gréfico 68. Ubicacidn de las plantas de fresa Gréfico 69. Distancia entre planta y panta de fresa
con respecto a la superficie del suelo Elaborado por: Alejandra Guzman
Elaborado por: Alejandra Guzman

106



Las plantulas o semillas a plantarse para el cultivo de fresa deben cumplir las

exigencias de AGROCALIDAD, y ademéas se debe establecer un registro de esta

etapa:

Trasplante

Utilizar semillas certificadas, sean éstas de origen nacional o importado

El material vegetal a ser trasplantado debera pasar por un proceso de
evaluacion y seleccion para evitar que se trasplanten plantas con plagas y
asegurar su condicion fitosanitaria.

Los trabajadores deben mantener sus manos limpias, desinfectadas y
protegidas con guantes.

Llevar un registro del nimero o identificacion del lote sembrado, la fecha de
siembra, la variedad, la cantidad de plantas y el tipo de material de siembra.

Gréfico 70. Trasplante

Fuente: Resolucion N.- 108. AGROCALIDAD (2009)

Elaborado por: Alejandra Guzman

Tabla 59. Planilla 5: Registro de siembra o trasplante

Identificacion
del lote

Fecha de
siembra

Variedad

Cantidad de
semillas
/plantulas

Tipo de material
de siembra o
trasplante

Procedencia
de la semilla

Responsable

Fuente: Resolucién N.- 108. AGROCALIDAD (2009)

Elaborado por: Alejandra Guzman

Mantenimiento y proteccion del cultivo

Control de Plagas

Los productores de la Asociacion “ASOSANMIM” para el control de plagas deberan

utilizar técnicas de manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE), mediante la

aplicacion de métodos de control mas adecuados, dejando como Ultima opcion la

aplicacion de agroquimicos.
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En el caso que se aplique productos quimicos se debe procurar que tengan un bajo
grado de peligrosidad y que sean lo menos toxico para el ser humano.

Segun Fonseca (2015), el Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE), es un
sistema dinamico, orientado al control y monitoreo permanente del cultivo por parte
de cada uno de los agricultores, que mediante su aplicacion busca proveer un
producto limpio e inocuo para el consumo y ademas prevé el ataque de plagas y

enfermedades.

La fresa es un fruto susceptible al ataque tanto de plagas como enfermedades, las
cuales provocan la alteracion al correcto crecimiento del fruto, causadas por
organismos como hongos, virus o bacterias, presentando cambios tanto en las plantas
como en las fresas durante todo su ciclo, para combatir contra estas se debe comenzar

con medidas preventivas adecuadas.

Para contrarrestar las plagas y enfermedades es importante analizar su identidad,
causas y duracién en el desarrollo del cultivo de fresa, para ello se debe aplicar de
manera oportuna algin método de control. El uso de plaguicidas quimicos en el
sector de Montalvo ha prevalecido sobre otros métodos de control, en razén de que
sus propiedades ayudan a reducir o eliminar las plagas y enfermedades de manera
inmediata. Sin embargo el método integrado de plagas ayudara a que los productores
de fresa de la parroquia sean cada dia mas conscientes con el medio ambiente, la

salud del agricultor y del consumidor.

En concordancia con lo expuesto AGROCALIDAD mediante Resolucion N.- 0028
del afio (2017), incentiva la aplicacion de la Guia General de Caracter Voluntario
concerniente a un “Programa de certificacion, seguimiento y recertificacion de
unidades de produccion en Buenas Practicas Agropecuarias a Nivel Nacional”, con el
objetivo de mantener la inocuidad de los alimentos como elemento fundamental y
esencial para lograr la soberania alimentaria en el pais, entre las principales

caracteristicas se expone:
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Manejo Todos los plaguicidas de uso agricola aplicados deben estar registrados por
responsable de AGROCALIDAD.
plaguicidas
En los cultivos deben existir procedimientos claros de uso correcto y manejo
responsable de plaguicidas tales como sefiales de advertencia

La aplicacion de plaguicidas se realizara utilizando el equipo de proteccion
personal (EPP) recomendado, con el objeto de salvaguardar la salud de los
trabajadores.

Se prohibe que las mujeres en periodo de gestacién o lactancia, los
adolescentes y los nifios manipulen agroquimicos

Gréfico 71. Manejo responsable de plaguicidas
Fuente: Resolucion N.- 0028. AGROCALIDAD (2017)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Segun reportes emitidos por AGROCALIDAD de las muestras tomadas en la
ejecucion del Plan de Vigilancia y Control de Residuos de Plaguicidas durante el afio
2016, en productos agricolas se han detectado limites sobre los permitidos de
plaguicidas, considerando como referencia los limites méximos de residuos (LMR)
establecidos en el Codex Alimentarius.

En la Tabla N.- 60 se puede detectar el incumplimiento por parte de los agricultores
referente al uso de plaguicidas aplicados en productos que son especificos de algunas
provincias del pais, entre las cuales se encuentra la fresa de la provincia de
Tungurahua, ésta fruta en las muestras tomadas del afio 2016 ha sido producida con
una cantidad adicional de 29,75 de pesticida “Carbendazim” en referencia al limite
méaximo de residuos recomendado. Al ser producida la fresa con una cantidad
excesiva de pesticida, ocasiona contaminacion ambiental, degradacion ecologica del
suelo fértil e intoxicacion aguda al consumidor provocada por agroguimicos, con
estos datos se busca concientizar a los productores de la Asociacion “ASOSANMIM”
e incentivar la implementacion Modelo Asociativo de Produccion Integrada basado
en Buenas Practicas Agricolas.

109



Tabla 60. Plaguicidas detectados en diferentes productos nacionales

Nombre de la

o .. Residuos LMR
.. N° de muestra Pesticidas .
Provincia encontrados |Referencial
muestras (producto detectados (opb) (ppb)
agricola) PP PP
1 Naranjilla Metamidofos 312 - 5228,75 50
1 Pimiento Metomil 147,25 - 323,75 20
CARCHI 1 Pimiento _ Permet,rlna 126,2 50
1 Cebolla Paitefia | Demetdn S 52 20
1 Haba Demeton S 77 10
1 Tomate rifion Demeton S 55,5 10
CHIMBORAZO 1 Mora CarbenFjaZ|m 416,75 100
1 Mora Metamidofos 157,5 10
COTOPAXI 1 Cebolla Paitefia | Demetén S 83,75 20
GUAYAS 1 Maiz D|uron_ 2502,75 10
1 Arroz Imazalil 2445 50
1 Frutilla Carbendazim 102,75 100
1 Frutilla Dimetoato 20,80 20
IMBABURA 1 Frejol Fipronil 35,45 5
1 Naranjilla Metomil 47,75 10
1 Pimiento Metomil 71,25 20
1 Pimiento Dimetoato 64,25 20
LOJA n s .
1 Tomate rifion Metamidofos 62,00 - 670,25 10
LOS RiOS 1 Cacao Malatién 25,75 20
MANABI Limén Demetén 42 10
MORONA .
SANTIAGO 1 Cacao Clorotalonil 67,7 50
1 Naranjilla Metamidofos 176,75 - 5432,75 50
NAPO
1 Naranjilla Metomil 120,5 20
ORELLANA 1 Cacao Carbendazim 129 100
1 Tomate de arbol |Carbendazim 155,75 100
PICHINCHA 1 Aguacate Demeton S 87 10
1 Frutilla Dimetoato 37,5 20
SANTA ELENA 1 Pepino Metamidofos 113,25 10
SANTO 1 |Limén Demet6n S 52,5 10
DOMINGO
TUNGURAHUA Fresa Carben.da2|m 129,75 100
Mora Metamidofos 24,75 10

Fuente: Resolucion N.- 0028. AGROCALIDAD (2017)
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Existen gran variedad de plaguicidas unos con mayor eficiencia que otros, esto
depende de las plagas que se presenten en la produccion. Los plaguicidas estan
destinados a destruir o apaciguar las plagas mediante sustancias naturales sintéticas,
la aplicacion de cada uno de estos debe ser en la cantidad correcta y recomendada por

un experto. Fajardo (2014).

Se presentan problemas de plagas o enfermedades cuando hay deficiencias en los

nutrientes de las fresas tanto de macroelementos como de microelementos.

Tabla 61. Clasificacion toxicoldgica de productos para la proteccion de cultivos

Macroelementos Microelementos
N= Nitrégeno Bo= Boro
P= Fosforo Rt s"\ﬁ Si= Silicio
K= Potasio . Cu= Cobre
S= Azufre Mg Fe Mb= Molibdeno
Ca= Calcio -
Mg= Magnesio B B
Fe= Hierro

Fuente: Manual Técnico del Cultivo de Fresa Bajo Buenas Précticas Agricolas, Fajardo (2014).
Elaborado por: Alejandra Guzman

Tabla 62. Plaguicidas mas comunes, clasificacion, modo de accion y las plagas que
controla

Tipo de Plaguicidas Plagas que Controla
Acaricidas Acaros
Bactericidas Bacterias
Fungicidas Hongos
Herbicidas Arve(nrz(;sl,eazgge)sivas
Insecticidas Insectos
Molusquicidas Lapas y Caracoles
Nematicidas Nematodos
Redenticidas Roedores

Fuente: Manual Técnico del Cultivo de Fresa Bajo Buenas Practicas Agricolas, Fajardo (2014).
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Tabla 63. Clasificacion y Modo de Accidon de los Plaguicidas

Clasificacion de los Plaguicidas Modo de Accion
Contacto Necesita tener contacto directo con la plaga para afectarla
Ingestion Es necesario que la plaga lo ingiera para que haga efecto
Inhalacion Es necesario que la plaga lo inhale para que haga efecto

Necesita entrar en el sistema vascular de la planta para poder

Sistémico hacer efecto a la plaga o a la enfermedad

Selectivo Afecta ciertas clases de plantas o animales

No selectivo Afecta a la mayoria de los insectos, plagas y enfermedades
Curativos Se aplica cuando la plaga o la enfermedad estan presentes

Se puede aplicar sin haber presencia de la plaga o la

Protectantes (preventivos) enfermedad, se busca prevenir la entrada de éstos al cultivo

Fuente: Manual Técnico del Cultivo de Fresa Bajo Buenas Practicas Agricolas, Fajardo (2014).
Elaborado por: Alejandra Guzman

Tabla 64. Clasificacion toxicoldgica de productos para la proteccién de cultivos

Grado de

Color Clasificacion . Observaciones
Peligro

Rojo I. a. Producto sumamente peligroso Muy Téxico 45 dias antes de la cosecha

Rojo I. b. Producto muy peligroso Toxico 45 dias antes de la cosecha
Il _Producto moderadamente Nocivo 20 dias antes de la cosecha
peligroso

Azul I11. Producto poco peligroso Cuidado 12 dias antes de la cosecha

Verde IV Producto normalmente no Cuidado 5 dias antes de la cosecha

peligroso

Fuente: Manual Técnico del Cultivo de Fresa Bajo Buenas Précticas Agricolas, Fajardo (2014).
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Todos los tratamientos fitosanitarios con plaguicidas para la proteccion del ciclo
productivo de fresa deben realizarse mediante el uso correcto y el manejo
responsable, de acuerdo a lo recomendado por un ingeniero agronomo y con el
registro de las cantidades y fechas de aplicacion, tomando en consideracion los dias

en que deben ser aplicados antes de la cosecha.

Con la informacion anteriormente detallada en la tabla N.- 64 se quiere conseguir que
los productores de la Asociacion “ASOSANMIM” utilicen productos con un color

azul denominado: poco peligroso o verde denominado: normalmente no peligroso.

Tabla 65. Principales enfermedades que afectan al cultivo de fresa de Montalvo

ENFERMEDADES DARNO MEDIDAS DE CONTROL
Peca Manchas de color violeta Recoleccion de residuos de cosecha
Mycosphaerella intenso, el centro se torna café y de cultivos anteriores.
Fragariae y rpidamente cambia a gris y

blanco, manteniendo el borde Garantizar buen drenaje, eliminar

de color parpura, pueden estancamientos de agua.
medir hasta 3 0 6 mm de
didmetro. Aplicacion de fungicidas

permitidos por la norma BPA

En infecciones severas puede
afectar los frutos con lesiones
oscuras similares a las
causadas por antracnosis.

Hongos de suelo

Su ataque inicial se evidencia
a través de una marchitez en
la planta

Realizar practicas preventivas como
el llenado microbioldgico de suelos
con hongos como Trichoderma sp,
y bacterias como: Bacillus subtillis,
Burkholderea vietnamensis.

En caso de tener historial de estos
patégenos en el suelo, se
recomienda realizar una
desinfeccion del suelo con amonios
cuaternarios y productos a base de
cobre antes del establecimiento del
cultivo.

Fuente: Manual Técnico del Cultivo de Fresa Bajo Buenas Practicas Agricolas, Fajardo (2014).
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Tabla 66. Principales plagas que afectan al cultivo de fresa de Montalvo

coronas.

Hojas rojizas; al tocar la planta
se encuentra floja o sin raices.

PLAGAS DANO MEDIDAS DE CONTROL
Chizas Larvas capaces de cortar las Rotacion de cultivos.
(Raiz) raices hasta el inicio de las

Inoculacién de microorganismos
benéficos al suelo para el control
de esta plaga.

Arafiita roja
(Follaje y fruto)

Las hojas de la planta se
decoloran cerca de las
nervaduras centrales debido a
la erosi6on causada por las
larvas que se  protegen
extendiendo una telarafia fina.

Eliminacién de &rboles secos y
residuos de podas. Humedecer
caminos y retirar residuos de
cosecha.

Aplicacion de productos
organicos ajo aji, sustancia con
efecto repelente y asfixiante.

Ataca frutos verdes y maduros
y puede afectar peciolos,
pedinculos, hojas y flores.

La infeccion inicia
generalmente cerca del céliz o
en los puntos de contacto con
otros frutos infectados.

Aplicacion de insecticidas

permitidos por BPA.
Moho gris Pudricién blanda de los frutos No exceder la fertilizacion
(Fruto) en campo y almacenamiento. nitrogenada, aplicar calcio

quelatado.
Retirar frutos y tejidos infectados.
Evitar encharcamientos.
Aplicacion de

fungicidas,
norma BPA.

productos
permitidos por la

Acaro del ciclamen
(Follaje y fruto)

Fuerte disminucion en el
crecimiento y enanismo.

Frutos
pequefios, con
sobresalientes.

asperos, Secos,
los aquenios

Utilizar plantas certificadas.

Establecer los cultivos nuevos
aislados de los viejos.

Humedecer caminos Yy retirar
residuos de cosecha.
Aplicacion de acaricidas

permitidos por las normas BPA.

Fuente: Manual Técnico del Cultivo de Fresa Bajo Buenas Practicas Agricolas, Fajardo (2014).
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Mediante un manejo integrado de plagas y enfermedades se protege el medio
ambiente y la salud tanto de los trabajadores, el productor y de los consumidores, se
garantiza la inocuidad del producto final, fundamentado en las actividades de
prevencion que son aplicadas durante el ciclo productivo, todo esto favorece a tener
un producto de calidad, competitivo y de igual manera ayuda a que los productores
obtengan mayor rentabilidad al final de esta actividad productiva.

Fajardo (2014), hace énfasis que el plan de manejo integrado de plagas contempla

cuatro principios bésicos:

e Prevencion: Medida anticipada para contribuir a la disminucion de plagas en la
implementacién y desarrollo de los cultivos.

e Observacion: Monitoreo y seguimiento al cultivo mediante inspecciones
técnicas permanentes.

e Intervencion: Aplicacién de medidas correctivas que reduzcan o eliminen la
poblacién de plagas.

e Plantas resistentes: Mediante la prevencién, observacion e intervencion se

desarrollan plantas resistentes a determinadas plagas y sanas.

Proteger un cultivo contra plagas, enfermedades y contaminantes es la funcion
principal del esquema de Buenas Préacticas Agricolas, mediante la aplicacion de un
Manejo Integrado que busque eliminar la aplicacion de productos tdxicos que afecten
a las personas, fauna y medio ambiente, reemplazando por la aplicacion de productos

registrados y en las dosis correctas.

Tabla 67. Planilla 6: Registro de aplicacion de plaguicidas de uso agricola

. Dias a
Producto Nombre Dosis sl Equipo Método cosechar Fecha de
o aplicada L p R
Utilizado | proveedor recomendada 1.000 m2 Utilizado | empleado | despuésdela | aplicacion
’ aplicacion

Responsable

Fuente: Resolucién N.- 108. AGROCALIDAD (2009).
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Cosecha y Poscosecha

Gréfico 72. Cosecha de fresa
Elaborado por: Alejandra Guzmén

Cosecha

Después de cuatro meses de ser trasplantadas las plantulas, comienza la produccion
continua de la fresa, por lo tanto a partir de ese momento comienza la cosecha. En
esta etapa es importante identificar el tipo de fresas que se encuentran en el cultivo,
para posteriormente recogerlas segln el estado de madurez, clasificarlas, empacarlas
y distribuirlas a los diferentes clientes, en el caso de que existan fresas sobremaduras,
deformadas o dafiadas por hongos, insectos o plagas se debe eliminar para que no se

contamine la fruta sana.

Los productores de fresa de la Asociacion “ASOSANMIM” realizan la recoleccion
de la fruta tres veces por semana, para ello es necesario mantener limpia las
instalaciones, los materiales a utilizar y de igual forma promover el habito de higiene
en cada uno de los trabajadores proporcionando la indumentaria correcta y lugares
adecuados para la higiene personal, de este modo se evitara la contaminacion del

fruto.

La recoleccion de la fresa consiste en desprender el fruto de la planta con el mayor
cuidado para que cuando sean empacados y lleguen al consumidor final se encuentren

en dptimas condiciones.
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El tiempo que transcurre entre la cosecha y la distribucion debe ser el minimo para
garantizar al cliente un producto de excelentes condiciones organolépticas,
fisicoquimicas y microbioldgicas. En el predio no debe quedar frutos que se
encuentren en estado de madurez (completamente rojos), debido a que en la siguiente
cosecha se encontraran fresas sobremaduradas, blandas e incluso deterioradas o
fermentadas, Fajardo (2014).

Para realizar una buena practica de cosecha, se deben seguir las siguientes

recomendaciones:

Cosecha Recolectar el producto del cultivo de forma tal que se mantenga su calidad y
sanidad, y se evite la contaminacién durante el proceso de cosecha.

Los restos de cosecha se manejardn en la forma mas apropiada (enterrado,
elaboracion de compost, entre otras).

El equipo utilizado en la cosecha que entre en contacto con los frutos debera
estar disefiado adecuadamente para permitir su limpieza, desinfeccion y
mantenimiento

El transporte de productos debe hacerse en medios adecuados, dependiendo
del tipo de producto, y de forma tal que se eviten golpes y sacudidas bruscas
gue produzcan dafios en los mismos

Grafico 73. Cosecha
Fuente: Resolucién N.- 108. AGROCALIDAD (2009)
Elaborado por: Alejandra Guzman

La recoleccion se de la fresa se recomienda entre un grado 4 y 5, como se detalla en

la imagen de a continuacion:

Gréfico 74. Estado de madurez de las fresas
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Tabla 68. Planilla 7: Registro de Cosecha

Fecha

Fruto

Variedad

Cantidad
Cosechada
(especie unidad)

Numero de trabajadores
involucrados en la
cosecha

Observaciones

Fuente: Manual de Buenas Practicas Agricolas para el Productor Hortofruticola, FAO (2013)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Poscosecha

La fresa dura en excelentes condiciones para el consumo entre 10 y 15 dias, por esta

razon una vez cosechada la fresa se realiza las actividades de seleccion, clasificacion,

empaque, almacenamiento y transporte. Este proceso inicia el momento de tener el

fruto cosechado y finaliza cuando se distribuye al comerciante, intermediario o

consumidor final.

En la poscosecha se debe establecer un protocolo de limpieza y desinfeccién que
permita aplicarse en las diferentes etapas de este proceso como preparacion de: las
instalaciones, equipos y utensilios, uniformes de trabajo y aseo del personal, todo esto
contribuye a la obtencion de un producto de calidad. Asimismo es necesario dar

mantenimiento a todo el equipo, herramientas y maquinaria utilizados en la unidad de

produccidn agricola antes durante y después de utilizarlo.

Tabla 69. Clasificacion de la fresa para la comercializacion

Color

Detalle

Segun el tamafio

Pequefia: Menor a 1,5 cm
Mediana: Entre 1,5y 3,1 cm
Grande: Mayor a 3,1 cm

* Medido en el contorno

Sanidad

Se clasifica por los rastros de plagas,
enfermedades o magulladuras

Apariencia

*Formas de la fresa

Fuente: Manual de fresa, Fonseca (2015)

Elaborado por: Alejandra Guzman
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Es indispensable que el sitio en el que se ubica el fruto cosechado cumpla con todos
los parametros exigidos por Agrocalidad (2009), entre los principales se detallan a

continuacion:

Poscosecha Limpiar y desinfecctar de la maquinaria, equipos, recipientes y herramientas
de recoleccion.

Lograr el menor tiempo posible de transportacion de los productos cosechados
hacia las zonas de acopio, procesamiento y/o empaque.

Los productos recolectados en el campo deben mantenerse cubiertos durante
el transporte desde las unidades de produccién agricola hasta la empacadora

El producto seleccionado no debe entrar en contacto con desechos biolégicos
0 quimicos, ni material de empaque sucio, contaminado o que haya sido
manipulado de manera no higiénica por los trabajadores.

Grafico 75. Poscosecha
Fuente: Resolucién N.- 108. AGROCALIDAD (2009)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Una vez g la fruta se encuentra seleccionada y lista para ser empacada, los
productores de la Asociacion “ASOSANMIM” deben determinar el tipo de empaque
segun el destino de comercializacion del producto, considerando siempre la
conservacion de la fruta y destacando la calidad de la fresa. Los productores de
Montalvo comercializan su fruta en baldes de 30 libras, lo cual ocasiona que la fruta
que se encuentra en la base se aplaste o se comience a madurar rpidamente, por lo
tanto es recomendable innovar el tipo de empaque y ponerle un valor agregado al

mismo, como se muestra en las siguientes imagenes:

(& \\ (L \\\\\
e g

A m\\x W

Grafico 76. Empaque para comercializacion de la fresa
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Tabla 70. Planilla 8: Registro de Poscosecha

. Cantidad NUmero de
Cantidad -
N.- de A Empacada trabajadores n
Lote Fecha Especie (esC:cSiicSr?icilaad) (especie T Observaciones
p unidad) en la cosecha

Fuente: Manual de Buenas Préacticas Agricolas para el Productor Hortofruticola, FAO (2013).
Elaborado por: Alejandra Guzmén

Posteriormente se transporta la fruta a los lugares de destino, esto se debe realizar en
un medio de transporte limpio, en buen estado y en caso de transportar el producto a
la intemperie, se debe cubrir la carga para evitar el sol, el polvo, la lluvia, etc. Los
productores de la Asociacion “ASOSANMIM” en su mayoria comercializan la fruta
directamente a comerciantes del Mercado Mayorista, a intermediarios locales o

microempresas del pais.

Comercializacion

e Mercado Nacional

Gréafico 77. Distribucion de la fresa en el mercado nacional
Elaborado por: Alejandra Guzman

e Mercado de Transformaciéon Industrial

Transformacion
inductrial

Gréfico 78. Distribucion de la fresa para la transformacion industrial
Elaborado por: Alejandra Guzmén
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FASE I11. Précticas higiénicas del personal, la salud, la seguridad y el bienestar
laboral

Es responsabilidad de los productores de fresa de la Asociacion “ASOSANMIM”
capacitar a todos los trabajadores, en especial en manejo de agroquimicos, higiene y
en primeros auxilios, de igual manera todos los trabajadores tienen que contar con los
equipos de proteccion personal tanto para la aplicacion de productos quimicos como

para el desempefio de otras actividades del cultivo.

Higiene de los

trabajadores Deben existir précticas higiénicas del personal y deben ser aplicadas cada vez

que se inicien las actividades de manipulacion del producto y mientras se
realicen las de manejo del cultivo, cosecha y seleccion.

Las zonas de cultivo y empaque deben contar con instalaciones sanitarias
limpias ubicadas estratégicamente cerca del area de trabajo, con los medios
adecuados para el lavado y secado higiénico de las manos

Grafico 79. Higiene de los trabajadores
Fuente: Resolucién N.- 108. AGROCALIDAD (2009)
Elaborado por: Alejandra Guzman

Salud de los El personal que manipule productos agricolas debe contar con un certificado
trabajadores de salud otorgado por un centro o subcentro del Ministerio de Salud Publica
gue garantice su buen estado de salud.

El supervisor de campo debe estar capacitado para reconocer los signos y
sintomas mas evidentes de las enfermedades infecciosas, gastrointestinales,
de vias respiratorias y de intoxicacion por plaguicidas.

=)

ﬁ
|
©

g@ La ropa que ha sido utilizada por el trabajador en la aplicacion de plaguicidas
| &

{ no debe salir de la unidad de produccion agricola y serd lavada
separadamente de la ropa de uso normal.

Gréfico 80. Salud de los Trabajadores
Fuente: Resolucién N.- 108. AGROCALIDAD (2009)
Elaborado por: Alejandra Guzman
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FASE 1V. Andlisis de Costos

Los costos de la produccién de fresa en la Parroquia Montalvo estan determinados
por cada 2.500 m2 de cultivo, tanto de la situacion actual, del modelo convencional

como del modelo integrado para posterior anélisis e interpretacion de resultados.
Situacion Actual

Situacion actual mediante la aplicacion de un Sistema de Produccion

Convencional empirico:

Se realizd el andlisis de los resultados obtenidos en las encuestas de los 50
productores de fresa de Montalvo en la que se obtuvo los siguientes resultados

relevantes:

e Promedio de Superficie Plantada : 2.500 mz2

e Promedio de NUimero de Cosechas : 8 mensuales

e Promedio de la Cantidad cosechada  : 100 baldes mensuales
e Distancia entre plantas :20cm

e Total de Plantas Sembradas : 20.000

e Tiempo de cambio de plantas : 2 afos 0 mas

e Personas que trabajan en el cultivo :Entre 1y 10

e Asistencia Técnica : No realiza (24%)

Modelo de produccion aplicado
Rendimiento de la produccion

Determinacion de costo de produccién
mediante auxiliares contables

Costo de produccion aproximado
Porcentaje de rentabilidad estimado
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: Realiza de manera regular (74%)

: Realiza de manera permanente (2%)
: Convencional (92%)

: 35 productores entre el 75% y 100%
: 15 productores entre el 50% y 75%

: No tienen determinado (92%)

. Si tienen determinado (5%)

: $700,00 para 2.500 m?

:30% y 40%



Situacion 6ptima mediante la aplicacion de un Sistema Convencional:

Tabla 71. Andlisis de Costos de un Sistema Convencional

PRODUCCION CONVENCIONAL
COSTO DEPRODUCCION DE FRESAS

(2.500 mR)
RUBRO UNIDAD |CANTIDAD| C.UN.US D.$| SUBTOTAL [TOTAL USD %0
A |COSTOS DIRECTOS
1. PREPARACION DEL SUELO
Arada Hora/tractor 2,50 12,00 30
Rastrado Hora/tractor 2,50 12,00 30
60,00] 0,40%

2.MANO DE OBRA DIRECTA
Formacion de camas Jornal/unidad 10,00 12,00 120,00
Transplante Jornal/unidad 12,50 12,00 150,00
Poda hojas y flores Jornal/unidad 25,00 12,00 300,00
Riegos Jornal/unidad 25,00 12,00 300,00
Fertilizaciones Jornal/unidad 12,50 12,00 150,00
Sistema de riego unidad 2,50 600,00 1.500,00
Controles fitosanitarios Jornal/unidad 37,50 12,00 450,00
Desmalezado Jornal/unidad 12,50 12,00 150,00

3.120,00}20,95%
3. MANEJO DEL CULTIVO
a.Plantas Planta 15000,00 0,20 3.000,00
b. Mulch plastico Rollo 2,50 180 450,00
c. Controles Fitosanitarios
Captan F Kg 5,00 9,50 47,50
Stimufol AF Kg 2,50 11,50 28,75
Carbemex F It 3,75 13,00 48,75
Rovral F kg 1,75 47,01 82,27
Agrostin  AF It 0,50 36,00 18,00
Cristomil | It 0,63 37,16 23,23
Benex F Kg 1,25 15,53 19,41
Plant pro AF kg 2,00 8,52 17,04
Acefato | Kg 0,50 17,26 8,63
Nimrod F It 2,00 26,32 52,64
Juwell F It 2,50 24,00 60,00
Boro AF Kg 2,50 3,48 8,70
Kocide F Kg 2,50 12,00 30,00
Fosetyl Al F Kg 2,50 15,00 37,50
Star carb | It 5,00 28,00 140,00
Acroplant F kg 1,88 12,00 22,50
K produccion AF Kg 7,50 6,00 45,00
Otros insumos 700,00
c. Fertilizantes
Yaramila kg 125,00 0,74 92,50
46-00-00 Kg 187,50 0,6 112,50
00-00-60 Kg 125,00 0,52 65,00

5.109,92]34,32%
4.COSECHA
Cosecha Jornal/dia 120,00 12,00 1.440,00
Poscosecha - Comercializacion Jornal/dia 55,00 12,00 660,00
Recoleccion Baldes 1875,00 1,00 1.875,00
Transporte Baldes 1875,00 1,00 1.875,00

5.850,00139,29%
TOTAL COSTOS DIRECTOS 14.139,92

B |COSTOS INDIRECTOS

Uso de la tierra ha 0,25 2.000,00 500,00
Herramientas ha 0,25 1.000,00 250,00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 750,00] 5,04%
COSTOS TOTALES 14.889,92] 100%
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BENEFICIO NETO

CONCEPTO UsD
A. EGRESOS
Costos directos 14.139,92
Costos indirectos 750,00

COSTO TOTAL 14.889,92
B. INGRESOS
Rendimiento esperado en baldes 1.875
Valor de venta en s/..balde 14,00
INGRESO TOTAL 26.250,00
BENEFICIO NETO 11.360

Elaborado por: Alejandra Guzmén

Situacion 6ptima mediante la aplicacion de un Sistema Convencional:

En la Tabla N.- 71 se realiz6 un analisis de costos referente al sistema de produccion
convencional para el ciclo productivo de fresa de 18 meses en 2.500 mz, de lo cual se

obtuvo los siguientes resultados:

e Los costos totales en los que incurriria un productor de fresa de la Parroquia

Montalvo son de $ 14.889,92 y se encuentran divididos en los siguientes rubros:

Costos Directos: $ 14.139,92
Costos Indirectos:  $ 750,00

e El redimiento esperado de los productores de fresa mediante este sistema de

produccién es de 1.875 baldes de 30 libras.

e El total de ingresos esperado de la produccion de fresa mediante este sistema es
de $ 26.250,00.

o El porcentaje de rentabilidad esperada al final del proceso productivo es del 43%.
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Situacion 6ptima mediante la aplicacion de un Sistema Integrado Individual:

Tabla 72. Andlisis de Costos de un Sistema Integrado Individual

PRODUCCION INTEGRADA
COSTO DEPRODUCCION DE FRESAS

(2.500 m?)
RUBRO UNIDAD |CANTIDAD| C.UN.US D.$| SUBTOTAL |TOTAL USD %0
A |COSTOS DIRECTOS
1. PREPARACION DEL SUELO
Arada Hora/tractor 2,50 12,00 30
Rastrado Hora/tractor 2,50 12,00 30
60,00 0,40%0

2.MANO DE OBRA DIRECTA
Formacion de camas Jornal 10,00 12,00 120,00
Transplante Jornal 12,50 12,00 150,00
Poda hojas y flores Jornal 25,00 12,00 300,00
Riegos Jornal 25,00 12,00 300,00
Fertilizaciones Jornal 12,50 12,00 150,00
Sistema de riego unidad 2,50 600,00 1.500,00
Controles fitosanitarios Jornal 25,00 12,00 300,00
Desmalezado Jornal 12,50 12,00 150,00

2.970,00 19,85%
3. MANEJO DEL CULTIVO
a.Plantas Planta 15.000,00 0,20 3.000,00
b. Mulch plastico Rollo 2,50 180,00 450,00
c. Controles Fitosanitarios
Captan F Kg 5,00 9,50 47,50
Stimufol AF Kg 2,50 11,50 28,75
Carbemex F It 3,75 13,00 48,75
Rovral F kg 1,75 47,01 82,27
Agrostin AF It 0,50 36,00 18,00
Cristomil | It 0,63 37,16 23,23
Benex F Kg 1,25 15,53 19,41
Plant pro AF kg 2,00 8,52 17,04
Acefato | Kg 0,50 17,26 8,63
Nimrod F It 2,00 26,32 52,64
Juvell F It 2,50 24,00 60,00
Boro AF Kg 2,50 3,48 8,70
Kocide F Kg 2,50 12,00 30,00
Fosetyl Al _F Kg 2,50 15,00 37,50
Star carb | It 5,00 28,00 140,00
Acroplant F kg 1,88 12,00 22,50
K produccion AF Kg 7,50 6,00 45,00
c. Fertilizantes 0,00
Nitrato de potasio Kg 312,50 0,44 137,50
Sulfato de amonio Kg 375,00 0,14 52,50
Hakaphos engrose kg 217,50 0,70 152,25
Nitrato de calcio Kg 87,50 0,54 47,25

4.529,42 30,27%
4.COSECHA
Cosecha Jornal 120,00 12,00 1.440,00
Comercializacion Jornal 55,00 12,00 660,00
Recoleccion Baldes 2.000,00 1,00 2.000,00
Transporte Baldes 2.000,00 1,00 2.000,00

6.100,00] 40,76%
TOTAL COSTOS DIRECTOS 13.659,42

B |COSTOS INDIRECTOS

Uso de la tierra ha 0,25 2.000,00 500,00
Admin. y Asist. Tecnica % 12,50 30,00 375,00
Herramientas ha 0,25 1.000,00 250,00
Indumentaria unidad 3,00 60,00 180,00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1.305,00 8,72%
COSTOS TOTALES 14.964,42 100%6
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BENEFICIO NETO

CONCEPTO uUsD
A. EGRESOS
Costos directos 13.659,42
Costos indirectos 1.305,00

COSTO TOTAL 14.964,42
B. INGRESOS
Rendimiento esperado en baldes 2.000
Valor de venta en s/..balde 15,00
INGRESO TOTAL 30.000,00
BENEFICIO NETO 15.035,59

Elaborado por: Alejandra Guzmén

Situacion Propuesta mediante la aplicacion de un Sistema Integrado Individual

En la Tabla N.- 72 se realizé un andlisis de costos referente al sistema de produccion
integrado individual para el ciclo productivo de fresa de 18 meses en 2.500 m?, de lo

cual se obtuvo los siguientes resultados:

e Los costos totales en los que incurriria un productor de fresa de la Parroquia

Montalvo son de $ 14.964,42 y se encuentran divididos en los siguientes rubros:

Costos Directos: $ 13.659,42
Costos Indirectos: $ 1.305,00

e El redimiento esperado de los productores de fresa mediante este sistema de
produccién es de 2000 baldes de 30 libras.

e El total de ingresos esperado de la produccion de fresa mediante este sistema es
de $ 30.0000,00.

e El porcentaje de rentabilidad esperada al final del proceso productivo es del 50%.
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Situacion 6ptima mediante la aplicacion de un Sistema Integrado Asociativo:

Tabla 73. Andlisis de Costos de un Sistema Integrado Asociativo

PRODUCCION INTEGRADA
COSTO DEPRODUCCION DE FRESAS

(2.500 M)
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD |C.UN.US D.$| SUBTOTAL [TOTAL USD %
A |COSTOS DIRECTOS
1. PREPARACION DEL SUELO
Arada Hora/tractor 2,50 12,00 30
Rastrado Hora/tractor 2,50 12,00 30
60,00 0,41%

2.MANO DE OBRA DIRECTA
Formacion de camas Jornal 10,00 12,00 120,00
Transplante Jornal 12,50 12,00 150,00
Poda hojas y flores Jornal 25,00 12,00 300,00
Riegos Jornal 25,00 12,00 300,00
Fertilizaciones Jornal 12,50 12,00 150,00
Sistema de riego unidad 2,50 600,00 1.500,00
Controles fitosanitarios Jornal 25,00 12,00 300,00
Desmalezado Jornal 12,50 12,00 150,00

2.970,00] 20,47%
3. MANEJO DEL CULTIVO
a.Plantas Planta [ 15.000,00] 0,20] 3.000,00
b. Mulch plastico Rollo [ 2,50] 180,00] 450,00
c. Controles Fitosanitarios
Captan F Kg 5,00 9,50 47,50
Stimufol AF Kg 2,50 11,50 28,75
Carbemex F It 3,75 13,00 48,75
Rovral F kg 1,75 47,01 82,27
Agrostin AF It 0,50 36,00 18,00
Cristomil | It 0,63 37,16 23,23
Benex F Kg 1,25 15,53 19,41
Plant pro AF kg 2,00 8,52 17,04
Acefato | Kg 0,50 17,26 8,63
Nimrod F It 2,00 26,32 52,64
Junell F It 2,50 24,00 60,00
Boro AF Kg 2,50 3,48 8,70
Kocide F Kg 2,50 12,00 30,00
Fosetyl Al_F Kg 2,50 15,00 37,50
Star carb | It 5,00 28,00 140,00
Acroplant F kg 1,88 12,00 22,50
K produccion AF Kg 7,50 6,00 45,00
c. Fertilizantes 0,00
Nitrato de potasio Kg 312,50 0,44 137,50
Sulfato de amonio Kg 375,00 0,14 52,50
Hakaphos engrose kg 217,50 0,70 152,25
Nitrato de calcio Kg 87,50 0,54 47,25
* Descuento a la Asocicacién (compra al por mayor) 5% -452,94

4.076,47] 28,09%
4.COSECHA
Cosecha Jornal 120,00 12,00 1.440,00
Comercializacion Jornal 55,00 12,00 660,00
Recoleccion Baldes 2.000,00 1,00 2.000,00
Transporte Baldes 2.000,00 1,00 2.000,00

6.100,00] 42,04%
TOTAL COSTOS DIRECTOS 13.206,47

B [COSTOS INDIRECTOS

Uso de la tierra ha 0,25 2.000,00 500,00
Admin. y Asist. Tecnica % 12,50 30,00 375,00
Herramientas ha 0,25 1.000,00 250,00
Indumentaria unidad 3,00 60,00 180,00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1.305,00 8,99%
COSTOS TOTALES 14.511,47 100%
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BENEFICIO NETO

CONCEPTO UsD
A. EGRESOS
Costos directos 13.206,47
Costos indirectos 1.305,00

COSTO TOTAL 14.511,47
B. INGRESOS
Rendimiento esperado en baldes 2.000
Valor de venta en s/..balde 15,00
INGRESO TOTAL 30.000,00
BENEFICIO NETO 15.488,53

Elaborado por: Alejandra Guzmén

Situacion Propuesta mediante la aplicacion de un Sistema Integrado Asociativo

En la Tabla N.- 73 se realizé un andlisis de costos referente al sistema de produccion
integrada para el ciclo productivo de fresa de 18 meses en 2.500 mz2, de lo cual se

obtuvo los siguientes resultados:

e Los costos totales en los que incurriria la Asociacion “ASOSANMIM” de fresa
de la Parroquia Montalvo son de $ 14.511,47 y se encuentran divididos en los
siguientes rubros:

Costos Directos: $ 13.206,47
Costos Indirectos: $ 1.305,00

e El redimiento esperado de los productores de fresa mediante este sistema de
produccion es de 2000 baldes de 30 libras.

e El total de ingresos esperado de la produccion de fresa mediante este sistema es
de $ 30.0000,00.

o El porcentaje de rentabilidad esperada al final del proceso productivo es del 52%.
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Tabla 74. Evaluacion de la produccion y costos

Situacion Situacién Situacion
Detalle Situacion Actual Modelo AT Propuesta
. Modelo Integrado | Modelo Integrado
Convencional - .
Individual Asociativo
Promedio de 2.500 m2 2.500 m2 2.500 m2 2.500 m2
Superficie Plantada
Promedio de
Nimero de 8 mensuales 8 mensuales 8 mensuales 8 mensuales
Cosechas
. 100 baldes 125 baldes 133,33 baldes 133,33 baldes
Promedio de la mensuales mensuales mensuales mensuales
Cantidad cosechada Total: 1.500 Total: 1.875 Total 2.000 baldes | Total: 2.000 baldes
baldes baldes
Distancia
longitudinal entre 20cm 25 25 25
plantas (cm)
Distancia
transversal entre 25 25-28 25-28 25-28
plantas (cm)
Total de Plantas 20.000 15.000 15.000 15.000
Sembradas
Tiempo de cambio 24 meses 0 mas 18 meses 18 a 24 meses 18 a 24 meses
de plantas
Personas que
trabajan en el Entre 1y 10 Entre 1y 10 Entre 1y 10 Entre 1y 10
cultivo
*No realiza (24%)
*Realiza de
manera regular - - - .
Asistencia Técnica (74%) Realiza de Realiza de manera Realiza de manera
manera regular permanente permanente
*Realiza de
manera
permanente (2%)
Modelo de Convencional Convencional Integrado Integrado
produccion aplicado (92%) g g
Rendimiento de la 80% 92% 99% 99%
produccién
Determinacion de .
- No tienen
costo de produccion : S - -
- - determinado Si aplica Si aplica Si aplica
mediante auxiliares
(92%)
contables
Costo de
produccién
aproximado $ 700,00 $ 826,66 $ 831,36 $ 806,19
mensual
Porcentaje de 0
rentabilidad Entre el 30 % 43% 50 % 52 %
. y 40 %
estimado

Elaborado por: Alejandra Guzman
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FASE V. Evaluacién Financiera

Tabla 75. Productividad

indice de Productividad

Situacion Actual

Situacion Modelo
Convencional

Situacién Propuesta
Modelo Integrado

Situacion Propuesta
Modelo Integrado

Individual Asociativo
Productividad
_ 1.500 - 1.875 _ 2.000 _ 2.000
— _Produccion 2.500 2.500 2.500 2.500
Recursos Empleados
= 0,60 = 0,75 = 0,80 = 0,80

Interpretacion:

Eficiencia en el sistema
productivo, con el que se usan los
recursos

Mediante la aplicacién de

este sistema, por cada m2

se produce 0,60 de balde
de fresas (18 libras)

Mediante la aplicacién de

este sistema, por cada m2

se produce 0,75 de balde
de fresas (22,50 libras)

Mediante la aplicacién de

este sistema, por cada m2

se produce 0,80 de balde
de fresas (24 libras)

Mediante la aplicacién de

este sistema, por cada m?

se produce 0,80 de balde
de fresas (24 libras)

Elaborado por: Alejandra Guzman

Los productores de fresa de la Asociacion “ASOSANMIM” para ser eficientes en la produccion deben aplicar el Modelo
Asociativo de Produccién Integrada basado en Buenas Practicas Agricolas, mediante el cual obtendran una produccién de 24

libras de fresa por cada mz cultivado.



Tabla 76. Rentabilidad

Indice de Rentabilidad

Situacion Actual

Situacion Modelo
Convencional

Situacién Propuesta
Modelo Integrado
Individual

Situacién Propuesta
Modelo Integrado
Asociativo

Rentabilidad

_ Ventas — Costo de Ventas
Ventas

21.000,00-12.600,00
21.000,00

40%

__26.250,00-14.879,83
26.250,00

= 43 %

30.000,00-14.964,42
30.000,00

= 50 %

30.000,00-14.511,47
30.000,00

= 52 %

Interpretacion:

Ganancia disponible, después de
cubrir los costos que generaron
los ingresos

Por cada délar vendido la
empresa genera 0,40
centavos de rentabilidad.
El productor obtiene una
Utilidad Neta del 40%.

Por cada délar vendido la
empresa genera 0,43
centavos de rentabilidad.
El productor obtiene una
Utilidad Neta del 43%.

Por cada délar vendido la
empresa genera 0,50
centavos de rentabilidad.
El productor obtiene una
Utilidad Neta del 50%.

Por cada doélar vendido la
empresa genera 0,52
centavos de rentabilidad.
El productor obtiene una
Utilidad Neta del 52%.

Elaborado por: Alejandra Guzman

Los productores de fresa de la Asociacion “ASOSANMIM” para maximizar la rentabilidad deben aplicar el Modelo Asociativo

de Produccién Integrada basado en Buenas Practicas Agricolas, mediante el cual obtendran una rentabilidad del 52%.
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Tabla 77. Flujo de Fondos

ANALISIS Y EVALUACION DE INVERSION
PRODUCION DE FRESAS

FLUJO DE FONDOS

‘ Mes 0 l Mes 4 ‘ Mes 5 ‘ Mes 6 ‘ Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 ‘ Mes 10 | Mes 11 | Mes 12 | Mes 13 ‘ Mes 14 ‘ Mes 15 | Mes 16 ‘ Mes 17 | Mes 18 TOTAL
INGRESOS
Cantidad Producida
GALDES) 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 2.000
Precio 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Tm?grﬁésgé 2.000,00 |  2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00| 2.000,00| 2.00000| 2.00000| 200000| 200000 200000| 2.00000| 2.00000| 2.000,00 |2000,00| 30.000,00
EGRESOS
Costos Directos 53506 | 53596 | 53596| 53596| 53596 | 53596| 53596| 53596 53596 53506 | 53506| 53596| 53596| 53507 | 53597 | 8.039,42
Costos Indirectos 30,00 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000 3000| 3000| 3000| 1500 375,00
ialavice 56596 | 565,96 | 56596| 56596| 56596 | 56596| 56596| 56596 | 56596 565,96 | 56596 | 56596 | 550,06 | 53597 | 53507 | 841442
INVERSION
INVERS! ‘ 6.550,00‘ ‘ ‘ 6.550,00
FLUJO DE
ELLo 08 ‘ -e.sso,ool 1.434,04‘ 1.434,04 ‘ 1.434,04‘ 1.434,o4| 1.434,o4| 1.434,04‘ 1.434,o4| 1.434,o4| 1.434,o4| 1.434,04‘ 1.434,04‘ 1.434,o4| 1.449,04‘ 1.464,03 | 1.464,03‘ 15.035,58

TASA DE DESCUENTO 14%
VAN 2.269,84
TIR 21%

Elaborado por: Alejandra Guzman




Valor Actual Neto (VAN)

Es la herramienta que permite calcular el valor actual de todos los flujos de caja que
genera un proyecto para un periodo determinado, descontados al costo de

oportunidad.
VAN=$ 2.269,84

Al ser el VAN positivo (mayor que cero) nos indica que el proyecto generara
rentabilidad para los productores de la Asociacion “ASOSANMIM”, mas alla del
retorno del capital invertido en el proyecto. Los flujos son mayores a la inversion y

quiere decir que es viable el modelo propuesto.
Tasa Interna de Retorno

La TIR permite determinar si una inversion es efectuable. Son efectuables aquellas
inversiones que tengan una TIR superior a la rentabilidad que se exige a la inversion.
Si la TIR es mayor que el costo de oportunidad o la tasa de descuento el proyecto es

valido.
TIR=21%

Al comparar la tasa interna de rendimiento (T.1.R.) del proyecto con el tipo de interés
vigente en el mercado, y al ser esta superior quiere decir que la inversion es viable

para la aplicacién del modelo propuesto.

Sociedad
Equitativo i)pcrlable

6o Viable =R
Economia Me_dlo
Ambiente

Grafico 81. Pilares del desarrollo sostenible en un modelo integrado de produccion
Fuente: CEPAL (2014)




FASE VI. Certificacion de la Produccion

Los productores de fresa de la Asociacion “ASOSANMIM” que apliquen este
modelo de produccion a su cultivo podran adquirir la Certificacion de Buenas
Practicas Agricolas (BPA) emitida por la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de
la Calidad del Agro - Agrocalidad en el pais y la Certificacion GLOBAL G.A.P
(Good Agricultural Practice) emitida por la empresa CERESECUADOR CIA.
LTDA. u otras certificaciones internacionales que estén a fin con aspectos de

manejo responsable de agroquimicos, seguridad alimenticia y sostenibilidad.

A

o Coordinacion con entidades
interesadas

o Establecer Hojas de Ruta

e Formacion de Equipos de Trabajo

o Elaboracién y Entrega de POES
(Procedimientos Operativos
Estandarizados de Saneamiento)

A. Planificacion

B.
e Convocatoria a Productores — Técnicos
e Tedricay Précticas

B. Capacitacion

C.

o Establecimiento de Fincas Piloto
e Plan de Implementacion

o Auditorias Internas

C. Implementacién

D.

o Solicitud de Certificacion

o Elaboracion de Cronograma de
Auditorias

o Auditorias para Certificacion

o Revision de Informes

o Entrega de certificados (3 afios de
vigencia)

D. Certificacion

E.

E. Seguimiento o Auditorias de Seguimiento

» Verificacion de cumplimiento de
BPA durante la vigencia de la

F. certificacion

o Auditorias de recertificacion

F. Recertificacion

Grafico 82. Etapas Estratégicas para la certificacion de BPA
Fuente: AGROCALIDAD (2017).
Elaborado por: Alejandra Guzman
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Los productores de Montalvo para adquirir la Certificacion de Produccion Primaria 'y
Buenas Practicas en el pais y garantizar la calidad de los alimentos en su fase
primaria de produccion, asegurando la inocuidad de la fruta, el cuidado del ambiente,
la salud de los trabajadores y el bienestar personal, familiar y social; deben cumplir
con las estrategias metodologicas y actividades en la guia antes mencionada y que se
detallan en el Gréafico N.- 82.

Para certificar las BPA se debe mantener al dia los registros de las
actividades realizadas en el campo (proceso de produccién) por un periodo minimo
de dos afios, el valor de esta certificacion es gratuito y tendrd una vigencia de tres

anos.

Los productores que deseen obtener el certificado de cumplimento de BPA deberan
presentar una solicitud ante AGROCALIDAD y someterse al proceso de

inspeccion.

Para la inspeccion de la aplicacion de las BPA en los predios agricolas,
AGROCALIDAD designara un inspector oficial, autorizado o acreditado, para
constancia de la inspeccién se firmara el acta de inspeccion por parte de los
inspectores y los representantes del predio inspeccionado, dejando una copia en el

predio.

Cumplidos los requisitos establecidos en el Acta de Inspeccion, el inspector debera
elaborar un informe detallado del desarrollo de dicha inspeccion, incluyendo el Acta
de Inspeccidn debidamente diligenciada, y entregarlo al Coordinador del Subproceso
del Sistema de Gestion de Inocuidad, del Proceso de Inocuidad de Alimentos de
AGROCALIDAD.

Si luego de la inspeccidn se obtienen observaciones y recomendaciones, el inspector

elaborara un informe preliminar donde constara el plazo que de comdn acuerdo se
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establezca con los responsables del predio agricola para el cumplimiento de dichas

recomendaciones u observaciones.

Vencido el plazo acordado, el inspector procederd a reinspeccionar el predio para

determinar el cumplimiento de las recomendaciones y observaciones realizadas.

El certificado de cumplimiento de las BPA sera otorgado por AGROCALIDAD en un
periodo maximo de tres dias laborables a partir de la recepcion del informe favorable

del inspector y la documentacién habilitante para el efecto.

Los predios agricolas que se certifiguen se registraran en la base de datos
automatizada denominada “Registro de Centros de Produccion Agricola Cumpliendo
con BPA”.

AGROCALIDAD podra realizar visitas anuales y esporadicas sin previo aviso de
inspeccion a los predios agricolas que tengan Certificado de Implementacién de BPA.
Si la evaluacion de reinspeccion sefiala que el predio no cumple con los requisitos
establecidos en la normativa, el predio perdera la certificacion y no podré volver a
solicitarla sino hasta un afio después, una vez que cumpla con todos los

requerimientos.

En el caso, en que los productores apliquen las normas tecnicas durante el ciclo
productivo de la fresa, podran adquirir también una Certificacion Internacional,
como por ejemplo la Certificacion GLOBAL G.A.P, que es referente al proceso
productivo de las actividades de pre-cosecha, tales como la gestion del suelo y las
aplicaciones de fitosanitarios, hasta la manipulacion del producto post-cosecha, el
empaque y almacenamiento, ésta certificacion es emitida por los organismos de
certificacion (OCs) aprobados, para lo cual se debe cumplir con el proceso

correspondiente como se detalla a continuacion:
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1. Contacto entre EMPRESA Y
CERTIFICADORA

6. La CERTIFICADORA envia
la documentacion técnica a la
EMPRESA

7. La CERTIFICADORA emite
la factura, la cuél debe ser
cancelada en su totalidad por la
EMPRESA

2. CERTIFICADORA remite
documentacion con los
formularios a la EMPRESA

8. Se realiza la INSPECCION
mediante un AUDITOR

3. EMPRESA devuelve el
formulario FIRMADO a la
Certificadora

5. La EMPRESA devuelve la
cotizacion FIRMADA y el
contato FIRMADO a la
CERTIFICADORA

4. La CERTIFICADORA envia
el contrato a la EMPRESA

9. Envio de la decision de
certificacion con desviaciones
que tienen que ser corregidas

10. Una vez corregidas las
desviaciones, la certificadora
EMITE el CERTIFICADOO le
pide a la sede y lo envia

Grafico 83. Proceso de Certificacion e Inspeccion
Fuente: Guia de Certificaciones Internacionales (2013)

Elaborado por: Alejandra Guzman

Tabla 78. Certificaciones y Sellos mas importantes del sector agricola

Nombre de la Certificacion Detalle
Falrtradg (FLO) Certificacién de comercio justo
Comercio Justo
ETl Certificacion de Iniciativa de Comercio Etico
Ethical Trade Initiative
GLOBAL G.AP e g - .
Good Agricultural Practice Certificacién de Buenas Précticas Agricolas
Certificacién que asegura la obtencién de alimentos
HACCP . : .
A . inocuos y representa una herramienta de marketing que
Hazard Analysis Critical Control Points ) L -
mejore el posicionamiento de la empresa en el mercado.
JAS

Japanese Agricultural Standards Organic
Certification

Certificaciébn que promueve normas internacionales
para productos organicos

KOSHER

Good Housekeeping Seal of Approval (Buen sello de
limpieza de la aprobacidn.).

Naturland

Certificacion que promueve la agricultura organica

OHSAS 18001:2007
Occupational Health and Safety Zone

Certificacién del sistema de
gestion de la salud y seguridad laboral

USDA Organic Certification

Certificacion Organica emitida por el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos

Fuente. Guia de Certificaciones Internacionales, PROECUADOR (2013).

Elaborado por: Alejandra Guzman
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En la produccion agricola es indispensable considerar las tendencias mundiales en la
vigilancia y control de los alimentos y las exigencias de la normativa internacional
dictada por los organismos internacionales competentes, entre los cuales estan: la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAQO), la Comision del Codex Alimentarius
(CODEX), la Organizaciéon Mundial del Comercio y la Organizacion Mundial de
Sanidad Animal (OIE).

Los productores de la de la Asociacion “ASOSANMIM” mediante la aplicacion de
un Modelo Asociativo de Produccion Integrada basado en Buenas Practicas Agricolas
y control de insumos agropecuarios garantizaran a los consumidores la calidad de los
alimentos en su fase primaria de produccion, asegurando la soberania alimentaria del

pais.

El desarrollo de esta investigacion permite evidenciar todo el ciclo productivo de la
fresa conjuntamente con las actividades que se realizan en cada una de las etapas y

los costos en el que incurre cada agricultor para la obtencién del producto final.

Se considera indispensable Ilevar un control en cada etapa de la produccion, para esto
se recomienda realizar la implementacion de los formatos propuestos, considerando
que estos son la base para la contabilizacion y control de los costos, asi también

sirven para el registro y control del tipo de insumos y cantidad aplicada al cultivo.

La reestructuracion de los procesos y tiempos presenta ventajas tales como el
aumento de cantidad producida, optimizacion de recursos tanto humanos, materiales
como econémicos y el mejoramiento continuo de cada etapa del proceso de

produccion.

Mediante el analisis de costos y flujo de fondos se pudo evidenciar que con la

Implementacion del Modelo Asociativo de Produccion Integrada basado en Buenas
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Précticas Agricolas para el Cultivo de Fresa la rentabilidad pasa de un 30% o 40% al
50% o 52% demostrando una produccion sostenible a lo largo del proceso

productivo.

Entre otros beneficios de implementar un modelo de produccion integrado para el

cultivo de fresa en Montalvo se encuentran:

e Haber definido las etapas del ciclo de produccion, para asegurar la calidad de los
productos, reducir los impactos ambientales y riesgos asociados

e Tener identificados los requisitos legales relacionados con la produccion del
fruto, el medio ambiente, la salud, seguridad ocupacional y derechos del
trabajador

e Contar con personal competente, consciente y entrenado en los aspectos de
produccion

e Obtener mayor rendimiento productivo

e Obtener mayor confianza de los consumidores, al tener un modelo de produccion
eficaz

e Garantizar la disponibilidad futura de los factores de produccion irremplazables

e Crear la posibilidad de acceder a mejora condiciones en las primas de seguros,
préstamos, etc., por la reduccion de los riesgos y por un manejo ambiental
responsable

e Obtener productos de alta salubridad

e Proteger la salud humana

e Respetar el medio ambiente

e Conocer la trazabilidad del producto
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Para la implantacién de la propuesta, la responsabilidad estard directamente a cargo
de la investigadora y el técnico a fin, iniciando por la capacitacion, seguimiento y
finalizando en la evaluacion del modelo de produccién integrado, en coordinacion
con los productores de fresa de la Asociacion de Productores Agropecuarios San
Miguel de Montalvo “ASOSANMIM”, en virtud del buen establecimiento y
funcionamiento del sistema propuesto; la revision de este sistema sera secuencial y

permanente, con el fin de obtener resultados de calidad en el producto.
En la parroquia Montalvo existe actualmente la Asociacion “ASOSANMIM”’:

Tabla 79. Datos de la Asociacion “ASOSANMIM”

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS

Organizacion SAN MIGUEL DE MONTALVO ASOSANMIM

Provincia Tungurahua

Canton Ambato

Parroquia Montalvo

Direccion Barrio San Jacinto
Teléfono 032456190 — 032456281
Email firefoxedu@yahoo.com

Tipo de Contribuyente

Sociedad

Fecha de Inicio de Actividades

2 de Octubre del 2014

NUmero Resolucion

SEPS-ROEPS-2014-900279

Representante Legal

Edwin Cesar Santamaria Diaz

Fuente. Asociacion “ASOSANMIM”
Elaborado por: Alejandra Guzman
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ASOCIACION “ASOSANMIM”

Asamblea
Presidente Vicepresidente
\ocales Secretaria
Tesorera
Vocal 1 Vocal 2 Vocal 3 Vocal 4
Suplente 1 Suplente 2 Suplente 3 Suplente 4

Gréfico 84. Organigrama de la Asociacion “ASOSANMIM”
Elaborado por: Alejandra Guzman

El total de productores que conforman la Asociacion “ASOSANMIM” en las
encuestas realizadas han expuesto que aspiran mejorar sus técnicas de cultivo
mediante el perfeccionamiento de su sistema de produccion, es por ello que, la
investigacion esta enmarcada dentro de la linea de investigacion: asociatividad y
productividad, por lo tanto se busca fomentar la cooperacion entre los productores de
la parroquia e incentivar la aplicacion de un Modelo Asociativo de Produccion
Integrada basado en Buenas Practicas Agricolas, el mismo que se encuentra acorde a
la sublinea de investigacion: productividad desde lo social y solidario, debido a que
los productores permitirdn una competitividad que se enmarque en una sinergia
asociativa, economica y sostenible que ayude a satisfacer las necesidades de los
productores como de los consumidores y en retribucion de esto se genere un

desarrollo sostenible de la parroquia.
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La metodologia para la implementacion del modelo productivo se detalla a continuacion:

Tabla 80. Metodologia Modelo Operativo

. . . Indicadores
Fases Etapas Objetivos Metas Actividades Responsables Tiempo de logro
- Buscar medios de
cooperacion entre
Dar a conocer el Orientar la p_roduccmn productores
de fresa hacia un modelo
Modelo de - - . .
! de agricultura integrada, - Realizar capacitaciones
Produccion -
sostenible y para los productores de
ecoldgicamente seguro, fresa durante todo el
Dar a conocer el . - !
P obtener productos - Gestionar el ciclo de produccion de
diagndstico de la B
A inocuos y de mayor desarrollo del sector fresa
situacion actual - L2
calidad, contribuir con la Investigadora Informes de
seguridad alimentariaa | -Comprometer a la -Determinar eficientes g 10 dias evaluacién de

Capacitacion

Crear planes de
Accion

Implementar un
modelo de
produccidn dptimo
para el cultivo de
fresa

través de la generacion
de ingresos mediante el
acceso a mercados y
mejorar las condiciones
laborales de los
productores y sus
familias.

comunidad en la
ejecucion de proyectos
socio productivos

técnicas de manejo del
cultivo de fresa

- Socializar programas
de educacion
medioambiental,
educacion financiera,
alimentacién saludable y
buenas practicas
agricolas

Ingeniero Agrénomo

(1 mes)

los talleres de
capacitacion




Fases

Etapas

Obijetivos

Metas

Actividades

Responsables

Tiempo

Indicadores

de logro
-Realizar la descripcion
. N botéanica de la Fresa y
Dominar la caracterizacion g oY
botanica y morfologica de -Conocgr Ia_ . condiciones agroclimaticas Investigadora
la fresa caracterizacion boténica y Informes de
I. Generalidades del morfoldgica de la fresa -Realizar la descripcion . . it
ltivo de F foloaica de la plant Ingeniero Agrénomo evaluacion de
Cultivo de Fresa Saber cudles son los . mortologica de fa planta esta etapa
beneficios nutricionales de ~Conocer cuales son los Productores de Fresa
la fresa beneficios nutricionales -Realizar la descripcion de
valores nutricionales de 100
gramos de fresa
-Describir y disefiar del
Proceso Productivo:
- Aplicar técnicas de o Preparacion del suelo
Implementacién produccion, o Establecimiento del
Modelo Productivo almacenamiento y cultivo 18 meses
Integrado distribucion eficientes « Mantenimiento
II. Manejo Integrado roteccion del c)Lthivo
del Cultivo - Realizar una adecuada - Realizar un moderado ?: ha v p h
utilizacién de recursos uso de pesticidas y ¢ Losec a); oscosecha
Produccion Integrada | técnicos (insumos, fertilizantes * Comercializacion Investigadora
infraestructura y i istro d Informes de
Buenas Practicas magquinaria), economicos, | -Tener un registro de cada | - Realizar un rleglstro € | Ingeniero Agrénomo evaluacion de
Agricolas humanos, y etapa de produccion cada etapa de la produccion esta etapa

Ciclo Productivo de
la fresa

medioambientales.

-Obtener una fresa de
calidad

-Vender todo lo
producido

-Analizar de los beneficios
del modelo propuesto

- Realizar la observacion
directa a la produccién de
fresa

-Memoria fotografica

Productores de Fresa
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Indicadores

Fases Etapas Obijetivos Metas Actividades Responsables Tiempo de logro
I11. Précticas jTEaner trabajadore§ - Establecer los elementos, | Investigadora
. Proteger la salud de los idoneos en la actividad .
higiénicas del : instrumentos y Informes de
productores de fresa y designada L L . . iy
personal, la salud, la fomentar el bienestar equipamiento idéneo que Ingeniero Agronomo evaluacion de
seguridad y el e debe utilizar una persona en esta etapa
- laboral -Utilizacion de .
bienestar laboral . . la produccion de fresa Productores de Fresa
indumentaria adecuada
-Establecer Costos de un
Sistema Convencional
(Situacion Actual)
-Establecer Costos de un
Tener un registro de costos Sistema Convencional
Investigadora
. Realizar un anlisis de T -Establecer Costos de un Informes de
IV. Andlisis de roduccion mensual -Disminuir los costos de Sistema Integrado Ingeniero Agrénomo evaluacion de
Costos P produccion 9 g 9
) ) esta etapa
Realizar la proyeccion de -Establecer Costos de un Productores de Fresa
Implementacion produccion de fresa Sistema Integrado
Modelo Productivo Asociativo
Integrado
-Evaluar y comparar la
produccion y costos segun
cada modelo de produccién
i -Calcular y Analizar los
- Aplicar Indices de Resultados de los Indices de igad
Productividad y Rentabilidad y Investigadora
V. Evaluacién Rentabilidad “Incrementar la Productividad Informes de
Financiera rentabilidad y Ingeniero Agrénomo evaluacion de
-Conocer el porcentaje de productividad - Determinar el porcentaje Productores de Fresa esta etapa
rentabilidad del cultivo de productividad y
rentabilidad
-Obtener la Certificacion de | -Brindar seguridad Investigadora
VL Corificacion de Ia Buenas Practicas Agricolas | alimentaria -Cumplir cada una de las Informes de
Produccion - Obtener la Certificacion -Obtener una fruta con los Eé?gggﬁ:tgrﬁ?f'iii%aga Ingeniero Agronomo evaluacion de
GLOBAL G.A.P (Good estandares nutricionales esta etapa

Agricultural Practice)

adecuados

Productores de Fresa

Elaborado por:

Alejandra Guzman
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Recursos

Para la ejecucion de la propuesta se necesita del apoyo de los siguientes recursos:

Recursos Humanos

e Investigadora
e Técnico Agricola

e Productores de Fresa

Recursos Materiales

e Computadora y suministros de oficina
e Manual de Produccion Integrada

e Productos demostrativos

e Transporte

e Céamara Fotogréfica

Recurso Institucional

El presente trabajo se realizar en la Asociacion “ASOSANMIM” de la Parroquia de
Montalvo la misma que facilitara el espacio fisico e informacion necesaria para la

capacitacion e implementacion del modelo productivo.

Presupuesto

En el presupuesto se detallan los gastos que son necesarios para que ésta propuesta
sea ejecutada con éxito. El Financiamiento sera realizado por la asociacion en un
100%.



Tabla 81. Presupuesto

Detalle de gastos Valor

1 Técnico para implementacion del sistema $ 400,00
Suministros de Oficina $ 45,00
Manual de Produccién Integrada y fichas técnicas $ 200,00
Productos Demostrativos $ 100,00
Transporte $ 70,00
Anélisis de la fresa (Laboratorio GRUNTER) $ 130,00

Total $ 945,00

Elaborado por: Alejandra Guzman

La evaluacion de la propuesta se realizara durante cada etapa del ciclo productivo de
fresa con el propdsito de tomar decisiones oportunas, para el cumplimiento de los

objetivos planteados.

La propuesta presentada en este estudio como alternativa de solucién, establece la
relacion de la produccién integrada que debe existir en la produccién de fresa, con la
finalidad de producir una fruta de calidad que satisfaga las necesidades de los

consumidores.

Al concluir el ciclo productivo de fresa se realizara la evaluacion final en base al
andlisis de datos registrados en cada etapa de produccion, para demostrar la idoneidad

y la eficacia del modelo aplicado.

La aplicacion o puesta en préactica de la solucion de este problema motivo de esta
investigacion, sera durante los meses de Diciembre 2017 - Junio 2019, se realizara la
capacitacion, el monitoreo, seguimiento, evaluacién y control permanente del avance

del proceso con el propdsito de cumplir con cada uno de los objetivos propuestos.
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3.2. Validacion tedrica total de la propuesta.
Validacion por el método de expertos

La validacion tedrica de la presente investigacion se realizd por el Método de
Expertos, se considerd 3 expertos con el objetivo de obtener diferentes opiniones para
la aplicacion del método propuesto, esta informacion sirvio para validar la propuesta

presentada como objeto de estudio.

La persona responsable de la recoleccién de la informacion y resultados es la
investigadora quien tuvo contacto directo con cada uno de los expertos. La
presentacion, interpretacion y analisis de los resultados serd mediante graficos

estadisticos en donde se visualice la validacion realizada.

Los tres expertos respondieron un cuestionario estructurado por el método Delphi en

las siguientes secciones:

e Datos Personales
e Conocimientos del tema de investigacion

e Valoracion de elementos el modelo propuesto

Analisis e interpretacion de los resultados.

Una vez aplicada la encuesta a los expertos se llego al siguiente analisis:

Nombre de Expertos:

e Edgar Marcelo Aleméan Alban - Ingeniero Agronomo
e Edison Javier Mera Mejia - Ingeniero Agrénomo
e Carlos Eduardo Razo Tobar - Ingeniero Comercial
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Nivel de conocimiento del tema de investigacion

Nivel de Conocimiento del Tema de Investigacion

100%

Grafico 85. Nivel de Conocimiento del Tema de Investigacion
Elaborado por: Alejandra Guzman

Interpretacion: EI 100% de los expertos tienen pleno conocimiento acerca del tema

de investigacion y la problematica tratada.
Valoracion de los elementos del modelo propuesto

1. Presentacién del Instrumento

VALORACION DE ELEMENTOS
Presentacion del Instrumento

100

50

0 0 Q
0 A A A
Excelente Bueno Regular Deficiente

Grafico 86. Valoracion de Elementos: Presentacién del Instrumento
Elaborado por: Alejandra Guzman

Interpretacion: El 100% de los expertos han valorado la presentacion del

Instrumento de investigacion como Bueno.
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2. Claridad en la redaccién

VALORACION DE ELEMENTOS
Claridad en la redaccién

100
80
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20 0 0 0
A A A

Excelente Bueno Regular Deficiente

Grafico 87. Valoracion de Elementos: Claridad de la Redaccion
Elaborado por: Alejandra Guzmén

Interpretacion: ElI 100% de los expertos han valorado la claridad de la redaccion

como Buena.

3. Pertinencia de la variable con los indicadores

VALORACION DE ELEMENTOS
Pertinencia de la variable con los indicadores

100

80

60
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20
0 A AW Ay

Excelente Bueno Regular Deficiente

Gréafico 88. Valoracion de Elementos: Pertinencia de la variable con los indicadores
Elaborado por: Alejandra Guzman

Interpretacion: ElI 100% de los expertos han valorado la pertinencia de la variable
con los indicadores como Excelente.
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4. Relevancia del Contenido

VALORACION DE ELEMENTOS
Relevancia del contenido

100
80
60
40
20

Excelente Bueno Regular Deficiente

Gréfico 89. Valoracion de Elementos: Relevancia del Contenido
Elaborado por: Alejandra Guzman

Interpretacion: El 100% de los expertos han valorado la relevancia del contenido

como Excelente.

5. Laaplicacion y alcance de la propuesta cumple con los objetivos

VALORACION DE ELEMENTOS
Aplicacion y alcance de la propuesta
cumple con los objetivos

100
80
60
40
20

Excelente Bueno Regular Deficiente

Grafico 90. Valoracion de Elementos: Aplicacion y alcance de la
propuesta cumple con los objetivos
Elaborado por: Alejandra Guzman

Interpretacion: EI 100% de los expertos han valorado que la aplicacion y alcance de
la propuesta cumple con los objetivos de manera Excelente.
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6. La propuesta genera alternativas de mejora en el sector

VALORACION DE ELEMENTOS
La propuesta genera alternativas de mejora en el sector
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Grafico 91. Valoracion de Elementos: La propuesta genera alternativas
de mejora en el sector
Elaborado por: Alejandra Guzman

Interpretacion: ElI 100% de los expertos han valorado que la propuesta genera

alternativas de mejora en el sector de manera Excelente.

7. Factibilidad de aplicacién de la propuesta

VALORACION DE ELEMENTOS
Factibilidad de aplicacion de la propuesta

100
50
0 Ay Ay A

Excelente Bueno Regular Deficiente

Gréfico 92. Valoracion de Elementos: Factibilidad de la aplicacion
Elaborado por: Alejandra Guzman

Interpretacion: ElI 100% de los expertos han valorado la factibilidad de aplicacion

de la propuesta como Excelente.

La propuesta realizada tiene una valoracién de bueno y excelente segun el método de
expertos, por lo tanto, se confirma que es viable su aplicacion en el cultivo de fresa de
los productores de la Asociacion “ASOSANMIM”
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se evalud la incidencia del modelo de produccion en la rentabilidad de 50
Productores de fresas de la Parroquia Montalvo, asimismo las practicas agricolas
como la preparacion del suelo, establecimiento, mantenimiento y proteccion del

cultivo, cosecha, poscosecha y comercializacion.
Conclusiones

Una vez concluido el trabajo investigativo y analizado cada uno de los aspectos del
mismo, se establecieron varias conclusiones, las mismas que se sefialan a

continuacion:

1. Los productores de la Asociacion “ASOSANMIM” cuentan con un sistema de
produccién empirico, el 90% de los productores no tiene determinado los costos
de produccion ni el porcentaje de rentabilidad, no disponen de registros de
produccion ni de aplicacion de agroquimicos, tampoco se han capacitado en
produccion con BPA y menos aun se han realizado examenes médicos periodicos
para el control de su salud; se considera que todas éstas practicas son necesarias,
debido a que la falta de una de ellas pone en riesgo la salud de los agricultores,

consumidores y deterioro del medio ambiente.

2. El 92% de productores de fresa de la Asociacion San Miguel de Montalvo
“ASOSANMIM” al no aplicar de manera eficiente un modelo de produccion se
identifica que los procesos durante el ciclo productivo son deficientes en tiempo

y en la utilizacion de recursos. Es notorio que los productores no cuentan con una
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correcta planificacion de produccion; si bien es cierto, utilizan excesivos insumos
y esto no ayuda a la optimizacion de recursos, con esto Unicamente buscan
producir mas en un menor tiempo, sin considerar las afectaciones que se ocasiona

en la produccién a largo plazo.

Los productores de fresa en los Ultimos afios han obtenido rentabilidad, pero ésta
no ha podido ser la 6ptima, ademas el 90% de los productores de la Asociacion
“ASOSANMIM” no aplican indicadores financieros para evaluar la rentabilidad,
donde refleje una vision mas solida de la situacion financiera actual y

proyecciones de crecimiento.

El 62% de los productores de la Asociacion “ASOSANMIM” no han recibido
capacitaciones sobre Buenas Practicas Agricolas aplicables al cultivo de fresa,
para proteger adecuadamente los recursos naturales como agua, suelo, ambiente
con el fin obtener productos inocuos, mejorar la productividad y alcanzar una
mejor calidad de vida de la poblacion actual y el bienestar de las generaciones

futuras.

El modelo de produccién aplicado actualmente por los productores de fresa de la
parroquia Montalvo es el Convencional fundamentado en el uso excesivo de
insumos quimicos para la fertilizacion, fumigacién y control de plagas; ademas
de ser nocivos ambientalmente ponen en peligro la sostenibilidad productiva, la

salud humana y la economia campesina.

El 100% de los productores de la Asociacién “ASOSANMIM” no cuentan con

una certificacion de produccién que garantice sus técnicas de produccion.
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Recomendaciones

1.

2.

La fresa es un fruto que requiere mucho cuidado y atencién, la aplicacion de
buenas practicas agricolas evitara que el fruto se encuentre altamente
contaminado y que la productividad sea reducida; por lo tanto, se recomienda la
implementacion de un Modelo Asociativo de Produccion Integrada basado en
Buenas Practicas Agricolas para el Cultivo de Fresa de los productores de la
Asociacion  “ASOSANMIM”, permitiendo asi que las actividades sean
desarrolladas eficientemente, para incrementar la productividad y rentabilidad de
los productores del sector.

Asi también, se debe establecer un modelo de planificacion de produccion que
sea revisado y controlado frecuentemente, con la finalidad de que los niveles de
produccion se lleven a cabo y de esa manera se cumplan con las metas
planteadas, optimizando los recursos utilizados y registrandolos en planillas de
produccién para la evaluacion al final del mes. Se debe capacitar al personal y
realizar una evaluacion mensual sobre la produccion de fresa, para que los

trabajadores conozcan los procesos con exactitud.

Se sugiere determinar el costo de produccion vy establecer indices financieros
sobre la productividad y rentabilidad del cultivo de fresa, para analizar los
resultados economicos - financieros y evaluar las relaciones existentes entre los
diferentes periodos econdémicos. Los productores de la parroquia Montalvo
mediante la aplicacion eficiente y eficaz de un Modelo Asociativo de Produccion
Integrada basado en Buenas Practicas Agricolas para el Cultivo de Fresa
incrementaran su productividad en un 20% Yy la rentabilidad en un porcentaje del
12%.
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4.

Implementar un Modelo Asociativo de Produccion Integrada basado en Buenas
Practicas Agricolas para el Cultivo de Fresa otorgard beneficios ambientales,

socio-culturales y econdmicos en beneficio de la parroquia, la provincia y el pais.

El modelo de produccion integrado basado en buenas practicas agricolas es una
forma mas sostenible y racional de producir, busca optimizar los resultados a
través del aprovechamiento razonado de los recursos naturales para minimizar
los impactos ambientales y esta fundamentada en el uso eficiente de los medios y
factores de produccién (capital, trabajo, tierra), buscando la sustentabilidad del

productor y las exigencias sociales en materia de calidad y seguridad alimentaria.

Los productores de la Asociacion “ASOSANMIM” una vez que apliquen el
Modelo Asociativo de Produccion Integrada es necesario se certifiquen por la
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro - Agrocalidad
como productores en Buenas Practicas Agricolas (BPA) y garanticen la calidad

de las fresas en su fase primaria de produccién.
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ANEXOS

Encuesta dirigida a la Empresa Publica Municipal Mercado Mayorista Ambato

UNIVERSIDAD TEGNOL OGICA INDOAMERICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA
ENTREVISTA

OBJETIVO: “ Determinar la incidencia del Modelo de Gestion Productivo en la Rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia M ontalvo”

INFORMACION GEOGRAFICA
Provincia: Tungurahua . 1800
Canton: Ambato cobico 1801

1. INFORMACION GENERAL DE LA PERSONA ENTREVISTADA

Nombres y Apellidos [ |

Institucién en la que trabaja | |

Cargo | |

Antigliedad laboral | |

INFORMACION GENERAL SOBRE LA VENTA DE FRESA

2. ¢Cudl es el historial de precios al que hasido vendidalafresaen los Gltimos afios?

3. ¢Aque precio promedio hasido vendidalafresaen los ultimos afios?

4. ¢Cudl es el porcentaje de variacion de precios en los ultimos afios?

5. ¢En que envase frecuentemente es comercializadalafresaen el mercado mayorista?

6. ¢Cuantos kilos promedio tiene el envase de fresas mas vendido en el mercado mayorista?
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Encuesta dirigida al Director Provincial del MAGAP

UNIVERSIDAD TEGNOL OGICA INDOAMERICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA
ENTREVISTA
OBJETIVO: “ Determinar la incidencia del Modelo de Gestién Productivo en la Rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia M ontalvo”

INFORMACION GEOGRAFICA
Provincia: Tungurahua . 1800
Canton: Ambato CODIGO 1801

1. INFORMACION GENERAL DE LA PERSONA ENTREVISTADA

Nombres v Apellidos [ |

Institucién en la aue trabaia [ |

Cardo [ |

Antigtiedad laboral | ]

INFORMACION GENERAL DE LA PRODUCCION DE FRESA

2. ¢Cuantas hectareas de fresahan sido cultivados en el afio 2016 en la provinciade Tungurahua?

3. ¢Cuéntas toneladas de fresahan sido producidas en el afio 2016 en la provincia de Tungurahua?

4. ;Qué variedad de fresaes mas producida en la provincia de Tungurahua?

5. ;De qué pais son importadas frecuentemente las plantulas de fresa para ser cultivadas en la provincia de
Tungurahua?

6. ;Qué enfermedad es laque mas haafectado alaproduccién de fresaen los Gltimos afios en la provinciade
Tungurahua?

7. ¢Qué porcentaje de participacion tuvo en el afio 2016 la Parroquia Montalvo sobre la produccién de fresaen la
provinciade Tungurahua ?

8. ¢Cuéntos productores de fresaexisten en laparroquia Montalvo?

9. ¢En que envase frecuentemente es comercializado lafresa producida en la parroquia Montalvo?

10. ¢ Cuantos kilos promedio tiene el envase de fresas en el que venden los productores de la parroquia Montalvo?
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Encuesta dirigida a los productores de fresa de la Parroquia Montalvo

UNIVERSIDAD TEGNOLOGICA INDOAMERICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES DELA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA
ENCUESTA

OBJETIVO: “Determinar la incidencia delModelo de Gestion Productivo en la Rentabilidad de los productores de fresa de la parroquia Montalvo™

INFORMACION GEOGRAFICA

Provincia: Tungurahua 1800
Cantén: Ambato CcODIGO 1801
Parroquia: Montalvo 180158

1. INFORMACION GENERAL DELA PERSONA PRODUCTORA (PROPIETARIO)

Nombre del predio |

Nombres y Apelidos |

Sexo [

Edad [

2. ¢(Cuantos miembros hay en su familia?

I
I

Menores de 18 afios

Mayores de 18 afios

3. ¢(Cuéantos miembros de su familiatrabajan?

4. ¢Su hogar tiene acceso atodos los servicios basicos?

Seleccione con una (X)

Si

No

5. ¢Tiene Ud. facil acceso a servicios de salud?

Seleccione con una (X)

Si

No

6. ¢Cudl es su nivel de estudios?
Seleccione con una (X)

Instruccién formal
1. Primaria

2. Secundaria

3. Superior

4. Posgrado

5. Ninguna

7. ¢Su educacion hamejorado en los Ultimos 5 afios?
Seleccione con una (X)

TR —
Porque

MODEL O DE GESTION PRODUCTIVO

Seleccione con
una (X)

L 1
L 1

8. Tenenciade Tierra

Propio
Arrendado

Otro Especifique:

Seleccione
con una (X)

I
I
L 1

9. Tamafio del terreno

Menos de 1.000 n?

1.000 m?-5.000 m?

5.000 n?*-10.000 m?

mas de 10.000 m?
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10. ¢Cuanto tiempo haestado produciendo fresa?

Seleccione con una (X)
Menos de 1 afio

De 1 a 3 afios

De 3 a 5 afios

5 afios 0 mas

(I
I
I
(I

11. Datos de la Produccién de Fresa

Complete
Superficie plantada (nm?)

Numero de cosechas
mensuales

Cantidad en Kg recogidos por

cosecha

(I

(I
I

Distancia de plantas de fresa

encm

Total de plantas sembradas

(I
(I

12. ¢Qué variedad de fresa Ud. cultiva?

Seleccione con una (X)
Diamante

Oso Grande

Monterrey

Albion

Otro Especifique:

1
(I
(I
(I

1

Menos de 6 meses
6 meses - 1 afio
1afio - 1.5 afios
1.5 afio - 2 afios

mas de 2 afios

13. ¢En qué tiempo usted cambialaplantade fresa?
Seleccione con una (X)

[
(I
(I
[
(I

PROCESO DE PRODUCCION

Tradicional

Semi Tecnificados

Tecnificados

14. Materia Prima
Plantulas

|:|Casera

:l Nacional

|:| Importada

15. Insumos
Fertilizaciéon

|:|Abono Natural
|:|Agua muy fria

|:| Bicarbonato sédico

|:| Fertilizantes organicos
|:| Fertilizantes quimicos
|:| Plaguicidas organicos

|:| Plaguicidas quimicos

|:| Fertilizantes orgéanicos
de alto rendimiento

|:| Fertilizantes quimicos de
alto rendimiento

|:| Plaguicidas organicos de
alto rendimiento

|:|P|aguicidas quimicos de
alto rendimiento
Nitrégeno en las raices de
las plantas

16. Sistemade riego

|:| Riego de agua a mano
(manguera)

|:| Llovedora de Agua
I:lGoleo

|:|Alcochado Plastico

I:lGoteo en invernaderos

|:| Macrotunel

17. Maquinariay
Herramientas
Arado

Siembra

Cosecha

|:| Manual (palas, animales)

|:| Manualmente
I:l Manualmente

|:| Palas, Tractor
:l Manualmente
I:l Manualmente

|:| Palas, Tractor (con

herramienta de aras)

|:| Manualmente

|:|Por medio de ganchos que
permiten recoger la fresa
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18. Mano de Obradurante |:|Personas 5a10 |:|Personas de 11 a 50 |:|Personas de 51 o mas
laproduccién
19. Aspectos Técnicos
Asistencia Técnica |:|Nunca |:|Regular |:|Siempre
20. ¢Qué modelo de produccién Ud. utiliza para la produccién de fresa?
Tradicional Convencional Integrada Ecolégica
Tipos de Modelos de | | | | | | |
21. ¢(Consideraque su actual modelo de produccién es adecuado?
Seleccione con una (X)
No —
22. ¢Haconsiderado Ud. cambiar su actual modelo productivo?
Seleccione con una (X)
No L 1
23. ¢Cudl es el porcentaje promedio de produccion 24. ¢Cuél es el porcentaje promedio de venta mensual
mensual en relacion al total sembrado? en relacion al total cosechado?
Seleccione con una(X) Seleccione con una(X)
Del 10% al 25% 1 Del 10% al 25% 1]
Del 25% al 50% 1 Del 25% al 50% ]
Del 50% al 75% 1 Del 50% al 75% 1]
Del 75% al 100% 1 Del 75% al 100% 1]
25. Silaproduccién cosechadaes menor alasembrada ¢Cual es laprincipal razén de pérdida?

Seleccione con una (X)

Sequia |:|
Helada |:|
Inundacién |:|
Enfermedad |:|

Otro Especifique:
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26.

¢Cudles son las plagas y enfermedades que mas afectan asu produccion de fresa?

Seleccione con una (X)

Plagas | | Enfermedades |

Arafa roja |:| Hoja Morada - Patson |:|
Gorgojo de la raiz |:| Podredumbre gris |:|
Gusano de la Frutilla |:| QOidio |:|
Nematodos |:| Hongos del Suelo |:|
Triphs |:| Bacterias |:|
Gorgojo de Brote |:| Otro Especifique:

Gastropodos |:| |—|
Chinche Lygus |:| |—|
Oruga Blanca |:| |—|
Gusanos Cortadores |:| |—|

Otro Especifique:

RENTABILIDAD
27. ¢Ti i i6
chene Ud. determinado el costo de produccion por 28. ¢Cuél es el costo de produccién por kilo de fresas?
kilo de fresas?
Seleccione con una (X)
No —
29. ¢(Considera Ud. rentable producir fresas?
Seleccione con una (X)
si L 1
No (Porque)
30. ¢Considera ud. que el Modelo de Produccién de fresa que tiene actualmente es el que mejor resultado le ha
proporcionado ?
Seleccione con una (X)
s I
No (Porque)
31. ¢(Conoce cudl es el porcentaje de rentabilidad que Ud. percibe de su produccion?
Seleccione con una(X) y responda
Si (Cudl)
No (Porque)
32. ¢(Harecuperado lainversién realizada en el Gltimo afio?

Seleccione con una (X)
s —
No (Porque)
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33. (Cémo estadestinado su presupuesto?

Respondaen porcentajes (1 al 100%)

Materia Prima /1
Mano de Obra /1
Materiales e insumos |
Herramientas y Maquinaria |
Gastos Generales |

TOTAL

34. ¢(En qué envase Ud. comercializa las fresas?
Seleccione con una (X)

Canasto 1
Funda 1
Balde [

Otro Especifique:

L 1

35. ¢(Cudl es el destino de su produccién de fresas?
Seleccione con una (X)

Ventas |:|
Autoconsumo |:|
Almacenamiento /1
Desperdicio /]
Alimento para animales |:|
Semilla |

Otro Especifique:
1

36. ¢Cudles son los canales de comercializacién que Ud. utiliza?

Seleccione con una (X)

Consumidor Final |:|
Mercados |:|
Comerciantes |:|
Industrias |:|

Otro Especifique:

]

37. ¢(Laproduccién de fresale permite cubrir sus 38. ¢Los ingresos econémicos de lafamiliadepende
necesidades béasicas? solo de laproduccion de fresa?
Seleccione con una (X) Seleccione con una (X)

s — CE —
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39. ¢Recibe apoyo técnico y financiero de organismos gubernamentales parael mejoramiento de su produccién?

Seleccione con una (X)
Si (Especifique cuales)

No (Porque)

40. ¢Qué le atribuye a Ud. el mejoramiento de sus ingresos econémicos?
Seleccione con una (X)

Capacitacion |:|
Acceso a crédito |:|
Trabajos alternos |:|
Experiencia en produccién |:|

Otro Especifique:

L1

41. (En su parroquia se promueve practicas sobre educacién ambiental y efectos sobre lasalud del productor y
consumidor?

Seleccione con una (X)
Si (Especifique)

No (Porque)
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Instrumento para la validacion de expertos

UNIVERSIDAD TEGNOLOGICA INDOAMERICA
MAESTRIAEN ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES
DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

1. Datos Personales

Nombre Apellidos: C.C.:

Profesion/ Titulo:

Lugar de Trabajo:

Cargo que desempefia:

2. Conocimiento del tema de investigacion
Marque con una cruz (x), en la casilla que le corresponda al grado de conocimientos que usted posee acerca del
tema de investigacion, valorandolo en una escala de 0 a 10 (considerando 0 como no tener absolutamente ningin
conocimiento y 10 el de pleno conocimiento de la problematica tratada).

3. Valoracion de elementos el modelo propuesto
A continuacion exponga su opinidn respecto a si estd usted de acuerdo con los items que conforman el modelo
propuesto. Para ello solo deberd marcar con una cruz (x) en la columna que considere, para cada uno de los
elementos.

‘ VALORACION DE ELEMENTOS H Excelente H Bueno H Regular H Deficiente

‘ Presentacion del Instrumento H H H H

‘ Claridad en la redaccion H H H H

‘ Relevancia del contenido H H H H

‘ Su aplicacién y alcance cumple con los objetivos H H H H

‘ La propuesta genera alternativas de mejora en el sector H H H H

‘ Pertinencia de la variable con los indicadores H H H H I

‘ Factibilidad de la aplicacion H H H H

NOTA: Si desea hacer alguna observacion sobre cualquiera de los items planteados, o proponer uno nuevo, puede
hacerlo a continuacion.

Observaciones:

Lugar y fecha de validacion:

Firma:
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Ing. Fabidn Valencia Tamayo

Director Provincial Agropecuario de Tungurahua
MAGAP

Presente,

Ambato 8 de Agosto del 2016

Yo, Maria Alejandra Guzmén Calderén, con cédula de ciudadania 1804239067, estudiante de Ia

Maestria: Administracién de las Organizaciones de la Economia Social y Solidaria de la

Universidad Tecnoldgica Indoamérica, solicito a usted muy comedidamente me facilite

informacion general sobre la produccidn de fruta en la Provincia de Tungurahua, asi como

también informacién especifica de la Parroquia Montalvo: niimero de productores de fruta,

promedio de tierra que tiene cada productor, datos técnicos de la produccién de fresa de un

agricultor tradicional de Montalvo, valor del precio de venta de la fresa, y cantidad de

produccion de fresas en la parroquia.

La informacidn solicitada sera para poder desarrollar mi tesis de graduacién que es referente al

andlisis del sistema de produccién de fresas en la parroquia Montalvo.

Anticipo mis agradecimientos

Saludos Cordiales,

Alejandra Guzman
C.C. 1804239067
Email: alejita.guzmanc@gmail.com

Celular: 0984613473
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M‘nlsterio Av 12 de Noviembre y Mar

§ de Agricultura, Ganaderia, Teit
y Acuacultura y Pesca
GOBIERNO NACIONAL DE
LA REPUBLICA DEL ECUADOR Direccion Provincial de Tungurahua

* Documento generado por Quipux

Oficio Nro. MAGAP-DPATUNGURAHUA-2016-0418-OF

\

; hat 15 do o S0
Ambato, 15 de agosto de 201¢

<

Asunto: INFORMACION PRODUCCION DE FRUTA EN TUNGURAHUA

Seforita

Maria Alejandra Guzman Calderén

Estudiante Maestria-administracién de las Ore¢
Solidaria

INDOAMERICA

En su Despacho

anizaciones de Economia Social

e

De mi consideracion:

En atencién a su solicitud de agosto 08 de 2016; adjunto me permito enviar !a
informacién sobre el cultivo de fresa a nivel de la i Tungurahua y de la
parroquia Montalvo, presentado por el Ing. Henrry ¢ ico de la Direccion
Provincial Agropecuaria de Tungurahua.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamdnie

-
Ing. Agr—rosd Eahisn Wrisnetn Tamayo

DIRECTOR PROVINCIAL AGROPECUARIO DE TUNCURAHUA

Referencias:
- MAGAP-DPATUNGURAHUA-2016-6331-M

Anexos:
- 0987 _alejandra_guzman.pdf
- PRODUCCION FRESA A NIVEL PROVINCIAL Y PARROQUIAS MONTALVO, TOTORAS

md
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D Ministerio

Q

de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca

Direccion Provincial de Tungurahua

PRODUCCION DE FRESA EN LA PROVINCIA DE TUNGURAHUA

1. Introduccién

La fresa es un frutal de reciente introduccién en la pro > ha
visto un incremento en la produccidn de este pr oq:;:m, Sin embargo, desac ei aﬁo anterior

y este, la produccién se ha visto mermada por e
entre estas tenemos “La hoja morada”. Esta
econdmica en la provincia, afectando hasta en un

2. Produccién de fresa en la provincia

En la provincia de Tungurahua, la fresa es un frutal de ciclo permanente. que puede llegar
hasta los 2 afios de edad. La produccién es permanente CJ -ante tocto el 851‘0 en Ea
provmcna La prmcxpal varledad qde se encuentr ]

estadounidense.

de nuevas

En los ultimos afios, se ha visto la introduccils e
un cierto grado de resistencia a

Monterrey y San Andrea. Estas variedades tie
enfermedades.

En el Ecuador, no existen variedades propias de este cultivo. Las plantulas son traidas
desde paises como Chile y Estados Unidos. Acé en el Ecuador, son trasplantad
directamente en el lote.

A continuacién se detalla la produccién en los diferentes cantones de Tungurahua:

Tabla 1. Produccidn de fresa en la provincia de Tungurahuz
‘

: PERFICIE | PRODUCCICN | RENDIMIENTO |
i VARIEDAD | CANTON PARROQUIA ! = . B ! = SECTORTS DE PRODUCCIGN ,
| CULTIVADA {h&) it | {t/ha) ]
| ALBEON, ! ‘ | s !
! AMBATO HUACH! GRANDE 100 2500 | |
| MONTERREY | |
[ ALBEON, ! ; 1

o TALVO - TOTORAS 40 1000 | P 1

‘. fioNTeRREy | AMBA MONTALVO - TOTOR | o0 |
[ ALBEON, e o IR j ‘ . f
| & AMBATG | CONSTANTING FERNANDEZ 5 sg5— | = '
| MONTERREY, | {
| ALBEON | iELCU TA BAJA, CUATRO|

: " | AmBATO SANTA ROSA 50 1250 5 [ o

| MONTERREY | l ° | ‘ PABLO i
‘ : - T T UCIA CENTR i
ALSEON, TISALEO LA MATRIZ ‘ 80 L 2000 25 AD, 2L CALVARIO. £ . |
MONTERREY pavivio) P ‘ (AL, L Aﬂ 1
| | FRANCISCC, SAN ¢ :
ALBEON, | !
TISALE NCHICOT 2 55 5 ‘
o SALEO QUINCHICOTO 2 s ‘
ABEON, | oyali0s LA MATRIZ 30 750 i
MONTERREY ' - | - |
BEECH, PELILEO BENITEZ 2 ! S !
MONTERREY : = L = ‘

Fuente: Equipo técnico UZI, 2016

Aproximadamente se ha estimado unas 310 ha implementadas en la provincia, con una
produccién de 7750 toneladas de producto.

A pedido del usuario, se detallardn més datos de los sectores de las parroquias Montaivo y
Totoras:
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ﬂ Ministerio

2

de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca

Direccion Provincial de Tungurahua

. L ¥ i = i i 5
- La mayoria de productores tienen lotes de extension de 1000 m”.

- En estas parroquias existen alrededor de unos 50 productores en 40 ha del cultivo.

- La comercializacion del producto lo realizan en el Mercado Mayorista de Ambato
y directamente con comerciantes de otras provincias que adquieren el producto
directamente de los lotes.

- El producto es vendido en cartones y baldes de 30 1b.

3. Precios

da categoria en la provincia de Tungurahua en ¢l afio 2016

Tabla 2. Precios de fresa de segun

|

!

MES  |PRESENTACION

PRECIOS (USD/presentacion)

[ PRODUCTOR|MERCADO MAYORISTA AMBATO
. enero Balde (301b) 14.80 nd
febrero Balde (301b) 16.90 nd
marzo Balde (301b) 15:17 nd
abril Balde (301b) 17.33 nd
mayo Balde (301b) 15.33 nd
junio Balde (301b) 18.11 22.24
julio Balde (301b) 18.03 21.08
agosto Balde (30 1b) 21.63 22,73

nd: No existen datos

Fuente: SINAGAP, agosto 2016
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Ambato 5 de diciembre del 2016

Ing. Maria Luisa Parra
Gerente (E)
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MERCADO MAYORISTA AMBATO

Presente,

Yo, Maria Alejandra Guzman Calderdn, con cédula de ciudadania 1804239067, estudiante de la
Maestria: Administracién de las Organizaciones de la Economia Social y Solidaria de la
Universidad Tecnoldgica Indoamérica, solicito a usted muy comedidamente me facilite
informacion sobre el historial del precio al que ha sido vendida la fresa desde mayo 2014 hasta
la actualidad, asi como también la variacién mensual que ha tenido esta fruta.

La informacion solicitada seré para desarrollar mi tesis de graduacion que es referente al

analisis del sistema de produccién de fresas en |a parroquia Montalvo.

Anticipo mis agradecimientos

Saludos Cordiales,

Email: alejita.guzmanc@gmail.com

Celular: 0984613473

_ e
S

e —
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PERIODO MAYO 2014-2015 | may-14 | jun-14 | jul-14 | ago-14 | sep-14 oct-14 | nov-14 | dic-14 | ene-15 | feb-15 | mar15 | abr-15 = may-15 | jun-15 | jul-15 |
Producio AUA':g::a “P:’:i |Peso Kg PRECIOS ‘ PRECIOS | PRECIOS PRECIOS PRECIOS PRECIOS PRECIOS \ PRECIOS PRECIOS | PRECIOS PRECIOS PRECIOS PRECIOS PRECIOS " PRECIOS |
Abridor . — e ) o AR Sl
'Aquacate Guatemalteco ~ = L S | a27 L 10,77 16,65 17.86
Aio Bulbo Seco 1.5 12,80 14.48 | 2103 | 2014
Aio Bulbo Seco 23.0 24.50 25.45 28.42 29,38 42,05 40.27
|Aio Macho — 11,5 #iDIV/0t | #iDIv/0! _#iDIV/0! #iDiv/ol | HOIV/G #iDiv/0! #iDiv/0! [ £iDIV /0! 0.00 e
S [ _ HDIV/OL | #DIV/OL | #DIv/ol DI/l | #DIV/OL | #DIV/O! sOV/GL How/er | o #wbver | |
o Quintal 44,0 4400 | 4535 48.57 000 | 5000 50,0 48,67 48.00 48,00
Arveia Tierna en Vaina Saco 62,3 46,73 4768 42.48 N 34.33 2.4 51.90 53,05 49,15
Arvela Tierna en Vaina Saco 31,3 2300 | 23.00 23.24 19.50 263 26,02 28,50 24,30
AziGcar Quintal 39,0 39.00 38.30 3719 32.00 37.0 37.05 32,00 37.00
|Babaco Caja 25 | 11KG | 9.4 1009 | 995 10,62 9.11 26 i 9.10 9.00 9.00
Bré S | Unidad | Unidad | Unidad 0.5 0.5 052 0,47 0y | | cas 04 | 040 | o 0.43
Cebolla Blanca en Ram Atado 2 |Unidade| 13 | 14 141 1.70 162 1.34 1 } 0.9 . S ..
|Cebolla Colorad i | Malla 100 | 45KG 44.8 36,9 34,34 2250 14.60 12.28 16,3 3619 36,05 33.85
Cebolla Colorada TIPO peru _Malla 100 | 45KG 45,9 3.8 36,27 24,00 - 18,05 16.37 20,1 46,06
|Cebolla Paitefia Paisana Tunaurahua saco 100 | 45KG | 405 326 23,27 14,10 9.95 14.44 235 32,14
Cebolla Perla Nacional TUNGURAHUA | Malla | 100 | 45KG | 490 | 444 33.91 2485 | ) 1328 95 _ 3452 | i
Malla 100 | 45KG #iDIV /0! 35,0 DIV/O | #iDIv/ol #iDIV /0! DIV /0! 17,0 |
| 22,0 40,0 #DIV/0!
Cajén 19Kg 50 i .
Bulto 125 56Kg | &3 &3 7.50 2,90 5,00 470
Bulto unidad | unidad | 56 | 73 | 7.8 0 S T - ). . T | T—
Cajén __40 18 Kg 10.0 78 #DIV/OL #DIV/0! #iDIV/0! #HDIV/O!
Saco 110 50KG 325 | 397 39,00 52.95 5783 51.30
|Fréiol Tierno en vaina Caraa Bello Roio Saco 110 _50KG 41.81
Granadilla =i} 30 16,75 2029
|Granadilla 20 8,30 1024
Haba Tierna en Vaina 70 | 11,53 10,43
Haba Tierna en Vaina 100 19.40 17.57
|Lech 55u. 8.35 895
|Limén sutil 95 ] 33.0 40,91 38.45 38.38 56.05 48.50 - 281 | 2289
S 80 | | eS| 1232 | 280 | vaes | 18a8 21.33 i) 19.00 253 24.50 1850 |
20 8,0 4,32 4,85 7.14 8.39 11.00 11.50 1L S 12,27
|Manz Delicia Cajén | | 20.0 10,0 #iDIv/0! #{Div/0! #DIV/0! #iDIV/0} | #iDIV /0! #DIV/0! #{DIv /0! #D1v/0! #BIV/0!
M Emilia i | Cajén | 200 ~ #DIV/o! #DIv/0t #DIVOL #DIV/O! P HDIVOL #DIV/0! #{DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DV/01
n | rtad. ~_ Caja | 44 20KG 283 282 26.73 27.40 25.71 28.00 28,00 280 28.41 32.41 | 3300 35.00 3500 | 3414 |
M a Jhonny __Cajén | 12Kg 100 | 250 #iDIV/0! #DIV/OL #iDIV/OL #ipiv/or | #DIv/o! _ #ipv/or #DIV/01 #DIV/01 |
Maracuvd Saco |40 18KG 142 17.4 ] 1028 12,35 13.6 14,78 14,05
M Blanco Saco |_100 45KG 19.5 208 3 21.86 38.06 43.90 29.9 26,78 .48
Caia 55 | 25KG 15,0 15,9 14.90 1519 15.39 15.20 188 22,64
[ Canasta 3( 27,8 22,7 17.60 14.62 11.28 11,70 14,1 I [T 17,41
|Naraniilla . Gaveta 55 | 25KG | 27.2 285 31,20 3195 3222 32,00 347 35,82
Naraniilla c Caja 30 13KG 142 142 1565 | 1624 17.0 21.32
Naraniilla H o Caija 20 9KG 10,8 8.4 7,20 6.98 73 7.43
Naraniilla Caija 30 13KG 1o 15,0 14,68 13,45 11.40 134 13,22 13,86
Papa Esperc Quintal 100 45KG #iDtv /ot 16,0 #DIv/0! #iDIV/0! #DIV/0! FOIV/DE | #DIV/O! #;Div /0!
Papa Fripapa redond Quintal | 100 45KG 160 Tel | 163 | weo ] 0 2105 220 18.78 1482
FRIPAPATACHA(PUTZA) _|__Quintal | 100 | 45ka 135 | 127 _ 1352 11.95 _17.43 SR 20 S N £ X7 AN N [+ 2
 Gabriela Quintal 100 45KG 17,9 17,6 1700 | 1785 245 19.89 17,27
|Papa Leona Blanca o Cecilia ___Quintal 100 45KG 23.9 19.7 19,48 29.4 27,61 20,77
Papa Rosita . Quintal AAR) 1277 7.7 13,33 10,68
Papa Santa Catalina Quintal ey | 235 19,61 15,55
Papa Semi Uvilla uintal |1 280 27.44 24,55
Papa Siper Chola __ | Quintal 20,4 29.2 2283 |
|Papa Unica IREX! 22 19,06
Pepinillo ino costa 8.0 20.3 1687
o | ) == == 14,0 14,00
PeraBlanca — = cul e SR . — S g -
Pimiento 14.3 10.93 13.45 10,22 2.10 1.0 19.81
Remolacha 50 | 700 | es0 | a2 | am | s3 857
|[Sambo #iDIV/O1 | #DIv/0! #DIV/0! DIVl #iDIV /0! #DV/0! #piv/o! |
Tomate de Arbol | 257 2545 3047 3327 36.50 38,90 | B | | 3800
Tomate de Arbol AN 8,98 1062  1zsa [ 1385 [ 38 |
Tomate de Arbol e | i 453 2D . ] |
Tomate Rifién 192 | 1700 1622 15,25
Tomate Rifidn n 8.97 8,30 i
Tomate Rifién 17.2 16.22 15.25
 Rosada - Per e dOl ; 1486 1600 | 1600 |
— — s 8.34 8,25 |
i 75 1l ) s | res
Amarilla 12,0 N s . [
oria Amarilla (saco Nearo) M G 15,10 17.36 1630 | g i 12,57 . e | _
Zapallo e - | Unidad L = S ) ) I | ) | .




ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15 ene-14 feb-16 mar-14 abr-146 may-16

jun-146 jul-16 ago-16

sep-16 oct-16 C.V.

PRECIOS PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | PRECIOS | Varacion%

20,11 22,62 24,55 23,45 20,22 2057 18,57 18.91 15,38 14,43 11,00 18.29 20,00 22N 25,38 27,53
20,42 21,19 20,50 20,84 20,83 20,76 23,48 26,59 32,00 30,81 25,90 40,00 37,10 34,52 33,86 34,54
40.21 42,10 40.62 4179 4187 a17e 4714 5336 84.00 §1.62 51.81 80,00 74.09 49.05 6.7 34,60
#iDIV/0!
#ipiv/o!
50,32 50,00 50,00 50,00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50,00 50,00 50.00 50.00 50,00 50.00 418
45,79 38,05 46,10 58.21 56,44 40,10 51.33 86,36 104,29 106,43 58,57 38,52 29,00 33.52 39.52 35,50
23,79 22,62 27.86 2816 28,17 20,38 24,23 37,84 38,57 39.40 ~ 3a4s 2329 1352 10,67 1817 23,34
37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 39.32 40.00 40,00 40,00 40.00 40,00 40,00 40,00 3.29
14,48 10,14 10,76 9,05 8.n 8,95 8,67 ?.07 8.86 8,90 .10 7.48 7.62 9.29 .57 14,18
0.41 0,45 037 043 o4 0.49 0.57 0.48 0,45 0,53 0.66 0.55 0,47 0,47 0.34 1402
1.39 1,43 1.37 1.32 117 1,07 1.07 112 1,04 0,90 0.87 1,00 1,37 1,39 114 22,52
38,79 28,90 18,62 17,95 16,94 18,52 21,14 24.59 34,05 34,67 28,86 23.38 19.76 19,33 14,62 34,93
34.05 3614 34,62 31y 21.81 12.81 1110 9.62 35.40
33,53 29,57 28,67 25,00 23,56 23,43 2852 29.3¢6 33,95 3410 26,95 18,29 16,48 17.88 11,10 29,26
3316 30,38 31.43 25,89 21,1 28,67 30,10 30,00 40,62 a9 35,43 328 | 3043 28,57 20,76 34,51
#DIV/0!
13.54 15,62 #iDIv/0!
1023 12,67 42,14
7.08 9,10 10.14 8.48 7.28 848 v.10 291 6,62 5.95 5,90 7.52 7,14 5,90 4,78 20,55
7.9 8,00 633 579 5,00 5,43 7.00 5,27 5.1 an 6,05 7,24 5.00 5.05 3,95 2035
#DIV/0!
48,11 47,86 52,05 68,37 67,94 1.7 53,48 50.8¢ 47,00 46,33 34,84 32.24 28,81 35,29 40,38 21,90
31,00 37.00 35,00 43,16 38,83 32,67 33.74 34,86 26,38 2476 21,05 18,86 18,95 26,95 31,76 23,97
13.05 13,00 13,00 13,00 13.00 13,57 16,00 16.00 16,00 16,00 16,00 17.81 17,38 16,43 17.43 14,29
7.47 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 9.67 9.29 2.43 8.62 14,58
14,56 12,78 12,19 10,58 12,44 15,57 172.67 18,05 20,24 16,86 14,62 13,33 13,10 10,62 .33 22,43
24,89 22,95 15,14 12,68 1811 15,72 16,69 21.08 24,90 22,52 18,57 17.55 2433 15,67 13,71 22,44
6.8 B8.05 7.29 5.42 5.61 5.00 7.57 4.50 5.52 4,90 833 7.86 6.67 H52 3,95 20,75
_4an 4138 42,90 41,37 33,22 25.71 19.38 18,86 26,67 29.95 35,95 35,86 37,57 38.33 30,52 27,87
| 2289 17.90 21.29 29,21 28,56 19,57 22,48 24,82 24.86 20,62 1610 17,05 15,29 2052 23,62 20,86
(AR 7.00 7.00 .63 12.00 12,00 13,14 14.00 14.00 14,82 15,86 7.40 7.64 12,95 14.81 24,70
#iDIV/0!
I #DIV/0!
35.00 35.00 35,00 35.00 35.00 35,38 40,33 356.55 29.90 28.48 2829 29,84 31.43 3457 36,38 .78
#0DIV/0!
1472 12,57 838 12,16 12,54 14,43 17,52 19.00 17.24 17,86 17,95 16,76 13,00 1319 12,00 19,95
15.50 28,14 31,43 40.68 40,78 39.52 37.14 27.09 3333 23.76 19.05 21.10 24.67 35.48 30.00 3¢.08
2083 19,19 17.43 15.16 14,61 19.95 21.24 2073 21.8¢ 21.81 19.62 1110 1810 13.86 16.38 16,57
16.44 16.29 18.05 14,32 11.50 13.86 2052 2209 28.87 31.08 2419 7.7 14.43 1390 14,90 30.73
30,56 23,05 32,86 Nz7e 36,67 39.81 4124 39,73 41.62 42,19 37.67 40.00 40.76 38.71 356.43 13,73
14.94 12.76 16.24 17.2¢ 21,72 21.52 2338 2055 2076 21.33 2152 2224 2247 19.62 1819 17,04
7,78 1L10 11,33 12,42 14,25 14,88 14,02 9.45 819 8.48 8.50 7.98 7.34 4,33 595 27.45
11,39 .69 6.10 616 7.06 8.12 7.79 12.52 15.19 16.60 16.43 14.14 13.55 11.90 5.81 23,66
. o #DIV/0!
13.28 14,52 14,95 15.47 16,11 14,57 14,62 14,64 15,24 156,24 14,29 15,87 14,90 14.74 15,14 24,06
7.94 .67 7.86 10,32 12,00 12,33 12,24 10,91 11.38 12,76 12,29 12,67 11.95 11,14 11,52 28,72
14,94 15,48 14,81 12,53 18,67 16,95 16,62 18.36 19.05 19.76 12.29 17.76 15.90 14,62 15,71 21,52
20,44 24,33 24,29 2621 28,39 22,14 22,57 24,34 24,19 22,67 22,52 20,76 20,00 20,76 24,10 22,03
839 9.86 2.57 9,79 1147 1214 12,14 10.8¢ 11.24 12.62 1229 1247 11.87 .14 11.52 28,20
15,83 1538 16,90 20,53 19,54 12.29 16,43 16,06 1471 17.00 16.43 1538 13.43 1457 2256
16,56 15.90 15,62 16,58 18,72 20,86 22,10 22,00 22.62 21,38 23,48 16,76 2043 19,52 18.27
20,00 2186 22,62 23,10 2217 2057 18.24 20,23 21.05 22,00 2210 2033 18,67 19.43 20,33
n2e | e 12,08 12.58 1420 16.76 12.33 1810 19.52 20,95 20.48 19.81 14.05 13.24 19.98
1272 19,67 19,29 2,89 9.78 1.81 12,05 1859 15.76 1500 14,33 18.48 17.81 15.29 9.10 28,75
1715 16,19 22.48
N 10,08 12,38 1302
1881 12,33 10,05 14,32 1n.78 9.48 13.48 1273 13,08 12,67 13,62 11,67 11.00 9.48 22,78
12,67 13.10 10.86 7.05 7.22 10,19 143 891 529 4.90 7.4 1243 | 829 5.00 3328
#DIV/0!
| 2789 3242 38,52 38,58 41,78 42.29 35.81 32.68 28,67 30,00 30.95 26,76 23,95 29,62 30,76 1717
9.39 11,62 13,38 13,76 14,42 15,00 13,98 13,34 11,36 8,50 8,38 4,88 7,57 9,43 5,05 2117
_B22 6,26 6,69 6,82 7.44 7.50 7.38 4,45 5,62 5,50 574 4,38 4,57 5,40 7”n 17,13
12,61 15.10 12.81 1321 13.89 11.38 15,62 12.86 15.48 17.24 14.52 14.90 15.43 14.83 13.24 18.43
13,83 12,52 14,14 10,16 10,28 8,33 12,27 8,23 10,48 12,62 10,62 10,29 10,67 11,00 9,62 1719
16,06 15,67 12,90 13.21 13,89 11,38 15.62 12,86 15,48 1710 14,52 14,86 1533 15.24 12,95 15,59
16,83 9.90 26.00 24,00 26,00 25,24 21,05 18,00 17.14 17.81 18,84 18,14 18,00 18.00 18,00 23,56
7.67 7,00 17,00 17,00 17,00 15,86 11,00 1,91 10,29 10,29 11,10 11,14 10,67 10,48 10,00 30,65
10.83 1038 12,76 ey 1 | 123 9,19 5,0 409 4,67 476 3.26 314 4,12 3,90 s |
15,04 19.7¢ 2557 23,89 24,00 24,52 16,62 9.45 7.52 9.24 9,87 5,88 57N 8.19 8,19 47,44
B o - o o #iDIV /01
B - A i ) . . ) Y72




Frutilla Canasta 40 18KG

8
22,67

2%
$24,71

=t ;07

$2422 $2433 $ ny/\ $24,29

$ 23,50

$ 26,67
$.2224
$22,26 7

$ 23,62

$21,74

$ 24,20
$23,75 $23,09

$ 25,38

\

457456

/

\

=
<
[y]
o+t
7
o
=
(q
(&
(0
= N
E= e
= N
(TR [
# <
[,
N
=
o~ on
~ vy
.
t)
0
wn \
©
® s
[y 3
n Q
hig A
-
0
=3
< o~
$\\$\\
s m
n w
X
-
<
v o~
\
[
A 0
L7y
A -
~N
.
)
L oo
v

45,0

40,0
35,0
30,0

5,0
0,0

9T/24qn1d0
91/21qwiandas
g1/01503€
gt/onn!
9t/otunf
91/0Aew
9T/I14qe
91/0ziew
91/0J3103)
91/0J3ud
ST/321quiaiip
GT/2iquiainou
§T/24qn30
ST/a4quiandas
GT/01503e
st/oyn!
st/own(
gT/0Aew
ST/iqe
ST/oziew
GT/043193)
GT/01aud
v1/21quanip
¥1/2iqwsairou
¥1/21gn300
¥1/21quiandas
¥T/015088
vt/olnl
yT/otunf

y1/0hew

180




Av. Eloy Alfaro N30-350 y Amazonas
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Memorando Nro. MAGAP-CIA/AGROCALIDAD-2017-000229-M
Quito, D.M., 06 de abril de 2017

PARA: Sr. Ing. Alfredo José Icaza Cevallos
Director Distrital y Articulacion Territorial Tipo A (E) - El Oro

Sr. Ing. Christian Antonio Zambrano Pesantez
Director Distrital y Articulacién Territorial Tipo A (E) - Pichincha

Sr. Ing. Danny Luis Urquizo Quinzo
Director Distrital y Articulacién Territorial Tipo A (E) - Sucumbios

Dr. Veterinario Edgar Javier Rodriguez Castillo
Director Distrital y Articulacién Territorial Tipo A (E) - Tungurahua

Ing. Manuel Alfonso Palacios Valdiviezo
Director Distrital y Articulacién Territorial Tipo A (E) - Cafiar

Sr. Wilson Gerardo Wong Lama
Director Distrital y Articulacién Territorial Tipo A (E) - Guayas

Sr. Ing. Carlos Oswaldo Mancheno Donoso
Director Distrital Tipo B (E) - Cotopaxi

Sr. Dr. Fidel Espartaco Altuna Vasquez
Director Distrital Tipo B (E) - Chimborazo

Dr. Hernan Alvarez Araujo
Director Distrital Tipo B (E) - Carchi, Direccién Distrital 1 tipo B zona
1

Dr. Veterinario Javier Patricio Zambrano Barreiro
Director Distrital Tipo B (E) - Manabi

Sr. MVz. Juan Antonio Vera Alava
Director Distrital Tipo B (E) - Orellana

Srta. Ing. Marcia Leonor Castillo Avila
Directora Distrital Tipo B - Loja (E)

Ing. Agronomo Mario Galo Chiquito Freire
Director Distrital Tipo B (E) - Santa Elena
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Memorando Nro. MAGAP-CIA/AGROCALIDAD-2017-000229-M
Quito, D.M., 06 de abril de 2017

Sr. Dr. Roberto Carlos Villamarin Lascano
Director Distrital Tipo B (E) - Esmeraldas

Ing. Zootecnista Wilmer Daniel Santillan Calle
Director Distrital Tipo B (E) - Morona Santiago

Srta. Ing. Mariella Rocio Calderon Guanoluisa
Director Distrital Tipo B (E) - Los Rios

Dr. Veterinario y Zoo. Celso Javier Garcia Valle
Jefe de Servicio de Sanidad Agropecuaria (E)

Sr. Dr. Genaro Cuenca Ortiz
Jefe de Servicio de Sanidad Agropecuaria

Dr. Gerardo Ruperto Pinos Crespo
Jefe de Servicio de Sanidad Agropecuaria

Med. Vet Jorge Herison Rosero Benalcazar
Jefe de Servicio de Sanidad Agropecuaria

Sr. MVz. Juan Javier Freire Romero
Jefe de Servicio de Sanidad Agropecuaria - Zamora Chinchipe

Sr. Ing. Hector lldefonzo Chavez Zambrano
Jefe de Servicio de Sanidad Agropecuaria Subrogante

Sr. MVz. Jorge Emilio Andrade Davila
Director Distrital y Articulacién Territorial Tipo A (E) - Santo
Domingo

ASUNTO: DIFUSION DE RESOLUCION TECNICA N° 0028, PROGRAMA DE
CERTIFICACION, SEGUIMIENTO Y RECERTIFICACION DE
UNIDADES DE PRODUCCION EN BUENAS PRACTICAS
AGROPECUARIAS A NIVEL NACIONAL

De mi consideracion:

Como es de su conocimiento, la Coordinacion General de Inocuidad de Alimentos, en
cumplimiento con la mision de garantizar la calidad de los alimentos en su fase primaria
de produccion, a través de la implementacion de buenas practicas de produccién y control
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Memorando Nro. MAGAP-CIA/AGROCALIDAD-2017-000229-M
Quito, D.M., 06 de abril de 2017

de contaminantes en productos agropecuarios para asegurar la soberania alimentaria del
pais; ha elaborado el “PROGRAMA DE CERTIFICACION, SEGUIMIENTO Y
RECERTIFICACION DE UNIDADES DE PRODUCCION EN BUENAS PRACTICAS
AGROPECUARIAS A NIVEL NACIONAL”, mediante Resolucion Técnica N° 0028
(Documento Adjunto), con el fin incentivar la certificacién de las unidades de produccion
en Buenas Practicas Agropecuarias.

Con éste antecedente, me permito informar a Usted, que dentro de dicho programa se
contempla, la gratuidad del servicio de certificacion de Buenas Préacticas Agropecuarias y
la coordinacién de actividades con las entidades publicas y privadas para incentivar la
certificacion BPA, particular que informo para los fines pertinentes.

Para cualquier duda o informacion adicional referente a este programa, favor contactarse
a las siguientes direcciones de correo electrénico:
washington.morales@agrocalidad.gob.ec o lenin.moreno@agrocalidad.gob.ec

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Ing. Larry Mauricio Rivera Jara
COORDINADOR GENERAL DE INOCUIDAD DE ALIMENTOS SUBROGANTE

Anexos:
-30032017_programa_implementaciOn_bpa_aprobadopdf.pdf

ecertificaciOn_de_unidades_de_producciOn_en_buenas_prActicas_agropecuarias0112080001491516483.pdf

wm/LM
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RESOLUCION 0028

EL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA AGENCIA ECUATORIANA DE ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD DEL AGRO - AGROCALIDAD

CONSIDERANDO:

' Que, el Articulo 13 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que las

) personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a alimentos
| sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local Yy en
correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales. El Estado
ecuatoriano promovera la soberania alimentaria;

Que, el Articulo 281 numeral 13 de fa Constitucion de la Republica del Ecuador estable:
que la soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacién del Estado
para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la
autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma permanente, para
ello es responsabilidad del Estado prevenir y proteger a la poblacidn del consumo de
alimentos contaminados o que pongan en riesgo su salud o que la ciencia tenga
incertidumbre sobre sus efectos:

Que, el Articulo 1 de la Ley Orgdnica del Régimen de la Soberania Alimentaria, publicado
en el Registro Oficial Suplemento No. 583 de 05 de mayo del 2009 dispone que: el objeto
de la Ley es establecer los mecanismos mediante los cuales el Estado cumpla con su
obligacion y objetivo estratégico de garantizar a las personas, comunidades y pueblos la
autosuficiencia de alimentos sanos, nutritivos y culturalmente apropiados de forma
permanente; :

Que, el Articulo 24 de la Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria, publicado

en el Registro Oficial Suplemento No. 583 de 05 de mayo de 2009 dispone que: “la sanidad

e inocuidad alimentarias tienen por objeto promover una adecuada nutricién y proteccion |
de la salud de las personas; y prevenir, eliminar o reducir la incidencia de enfermedades

que se puedan causar o agravar por el consumo de alimentos contaminados”; s

Que, mediante Decreto Ejecutivo N° 1449, de fecha 22 de noviembre de 2008 publicado en
el Registro Oficial 479, el 2 de diciembre de 2008, se reorganiza al SERVICIO
ECUATORIANO DE SANIDAD AGROPECUARIO transformandolo en AGENCIA
ECUATORIANA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGRO — AGROCALIDAD,
como una entidad técnica de derecho publico, con personeria juridica, patrimonio y fondos
propios, desconcentrada, con independencia administrativa, econémica, financiera vy
operativa; con sede en Quito y competencia a nivel nacional, adscrita al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca;

1715180822
DAJ-201714A-0201 1 1509001

BUREAU VERITAS
Certification E

184




Av, Eloy Alfaro N30-350 y Amazconas

-~ . ] y CALIDAD Edificio MAGAP, Pisc 9
ﬂ Ministerio ’ :’9 %ﬁr@ Codigo Postal: 170516
= ﬁ DE ASEGURAMIENTO Teléfono: (593) 2 2567-232

DE LA CALIDAD DEL AGRO direccien@agrocalidad.gob.ec
www.agrocalidad.gob.ec

Que, mediante Decreto Ejecutivo N° 1449, de fecha 22 de noviembre de 2008 publicado en
el Registro Oficial 479, de 2 de diciembre de 2008 se establece en el Articulo 3 que se emita
e implemente la norma "Buenas Practicas Agropecuarias" y se desarrollen los procesos de
seguimiento, monitoreo y actualizacién permanentes y Articulo 4 literal d) Disefiar,
implementar y promover la norma “Buenas Practicas Agropecuarias”, que comprende el
conjunto de practicas y procedimientos productivos que se orientan a garantizar la calidad,
inocuidad, proteccion del ambiente y la salud de los trabajadores agropecuarios, integrando
en la misma los diversos requerimientos de la normativa intemacional;

Que, mediante Accion de Personal No. 290 de 19 de junio de 2012, el Sr. Javier Ponce
Cevallos, Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, designa, al ing. Diego
Vizcaino Cabezas, como Director Ejecutivo de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento
de la Calidad del Agro — AGROCALIDAD;

Que, mediante Resolucién Nro. DAJ-20144CE-0201.04086, de 30 de diciembre de 2014, el
Director Ejecutivo (e) resuelve “Articulo 1.- Establecer en délares americanos los valores
que cobra la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del AGRO-
AGROCALIDAD, por los servicio$ que presta en sus diversas dreas de trabajo en sanidad
vegetal, sanidad animal, Inocuidad de los Alimentos y Servicios de Laboratorios, de
conformidad con la tabla anexa N° 01, documento que forma parte integrante de la presente
Resolucién”;

Que, mediante Resolucion Nro. 0059 de 08 de abril del 2016 se Incorpora en el la segunda
tabla anexa Nro. 02-2016;

Que, mediante Memorando Nro. MAGAP-CIA/AGROCALIDAD-2017-00083-M, de 03 de
febrero de 2017, el Coordinador General de Inocuidad de los Alimentos informa al Director
Ejecutivo, que la Coordinacién General de Inocuidad de los Alimentos en cumplimiento con
su mision de garantizar la inccuidad de alimentos en su fase primaria de produccién, a
través de la implementacidn de buenas practicas agropecuarias, ha elaborado el “Programa
de Certificacion, Seguimiento y Recertificacion de Unidades de Produccién en Buenas
Practicas Agropecuarias a nivel nacional” (documento adjunto), cuyo objetivo es emitir las
directrices y los ineamientos necesarios para implementar la certificacién de BPA, la misma
que queda autorizada mediante sumilla inserta en el documento; y,

Que, mediante Memorando Nro. MAGAP-CIA/AGROCALIDAD-2017-000191-M, de 23 de
marzo de 2017, el Coordinador General de Inocuidad de los Alimentos informa al Director
Ejecutivo, que la Coordinacion General de Inocuidad de los Alimentos en cumplimiento con
su mision de garantizar la inocuidad de alimentos en su fase primaria de produccion, a
través de la implementacion de buenas précticas agropecuarias, ha elaborado el “Programa
de Certificacién, Seguimiento y Recertificacion de Unidades de Produccidn en Buenas
Practicas Agropecuarias a nivel nacional” (documento adjunto), cuyo objetivo es emitir las
directrices y los lineamientos necesarios para implementar Iz certificacién de BPA, la misma
que queda autorizada mediante sumilla inserta en el documento; v,
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En uso de sus atribuciones legales que le confiere el Decreto Ejecutivo No. 1449, publicado
en el Registro oficial No. 479 de fecha 02 de diciembre del 2008, y el Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos de AGROCALIDAD.

RESUELVE

Articulo 1.- Aprobar el “PROGRAMA DE CERTIFICACION SEGUIMIENTO Y
RECERTIFICACION DE UNIDADES DE PRODUCCION DE BUENAS PRACTICAS
AGROPECUARIAS A NIVEL NACIONAL” documento que se adjunta como ANEXO a la
presente Resolucion y que forma parte integrante de la misma.

Articulo 2.- Reemplazar la palabra “certificacién” por “recertificacién” en los siguientes
ITEMS TARIFARIOS: 03.02.001, 03.02.002, 03.02.003, 03.02.004, 03.02.005, 03.02.006,
03.02.007 expedidos mediante Resolucién N°0059 de 08 de abril de 2016, que al momento
de la vigencia de la presente Resolucion diran lo siguiente:

= T 3 o R Do S

B SRR b

AUDITORIA ADICIONAL PARA RECERTIFICACION DE
61 130113 03.02.001 BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS Y PECUARIAS {MENOS | UNIDAD 135,11
DE 40 TRABAJADORES)

AUDITORIA ADICIONAL PARA RECERTIFICACION DE
52 130113 03.02.002 BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS Y PECUARIAS (41 - 100 | UNIDAD 259,55
TRABAJADORES)

AUDITORIA ADICIONAL PARA RECERTIFICACIGN DE
63 130113 03.02.003 | BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS Y PECUARIAS {101 - 500 | UNIDAD 467,19
TRABAJADORES)

AUDITORfA DE AMPLIACION PARA RECERTIFICACION DE
BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS Y PECUARIAS

RECERTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS ¥
.02, IDA "
65 Bo113 03.02.005 PECUARIAS (MENOS DE 40 TRABAJADORES) UNIDAD 31148

RECERTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS ¥
66 130113 03.02.006 PECUARIAS (41 - 100 TRABAJADORES) UNIDAD 519,1

RECERTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS Y
67 130113 03.02.007 PECUARIAS (101 - 500 TRABAIADORES) UNIDAD B30,56

64 130113 03.02.004 UNIDAD 155,73

Articulo 3.- A excepcion de lo establecido en el articulo 2 de la presente resolucion quedan
vigentes todos los articulos establecidos en la Resoluciéon 0059 de 08 de abril del 2016.

DISPOSICION GENERAL

Unica.- Para efecto del texto de la presente Resolucion se publicara en el Registro Oficial,
sin embargo el Anexo descrito en el Articulo 1 de la presente Resolucién “PROGRAMA DE
CERTIFICACION, SEGUIMIENTO Y RECERTIFICACION DE UNIDADES DE
PRODUCCION DE BUENAS PRACTICAS AGROPECUARIAS A NIVEL NACIONAL”, se
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publicara en la pagina Web de AGROCALIDAD, para el efecto encérguese a Ia
Coordinacién General de Inocuidad de los Alimentos de AGROCALIDAD.

DISPOSICIONES DEROGATORIAS

Primera.- Derdguese la Resolucion N° 227 de 25 de noviembre del 2013 en la cual se
expide el Manual de Procedimientos de Certificacién de Unidades de Produccién de Buenas
Practicas Pecuarias Generales. ©
Segunda.- Deréguese la Resolucion N° 229 de 25 de noviembre del 2013 en la cual se
expide el Manual de Procedimientos de Certificacién de Unidades de Produccion de
Buenas Practicas Pecuarias de Produccion de Leche.

Tercera.- Deroguese la Resolucion N° 228 de 25 de noviembre del 2013 en la cual se
expide el Manual de Procedimientos de Certificacion de Unidades de Produccion de Buenas
Practica Agricolas.

Cuarta.- Deroguese la Resolucién N° 95 de 17 de abril de 2014 en la cual se expide el
Manual de Procedimientos para la Certificacion de Unidades de Produccion de Buenas
Practicas Porcicolas.

Quinta.- Deroguese la Resolucion N° 94 de 17 de abril del 2014 en la cual se expide el
Manual de Procedimientos de Certificacion de Unidades de Produccion de cuyes.

Sexta.- Deroguese la Resolucion N° 226 de 25 de noviembre el 2013, en la cual se expide
el Manual de Procedimientos para la Certificacion de Unidades de Produccién de Buenas
Practicas Agricolas Generales.

Séptima.- Deroguese la Resolucion N° 265 de 10 de diciembre del 2012 en la cual se
expide el Manual de Procedimientos de Certificacion de Unidades de Produccion Agricola
con Buenas Practicas Agricolas para Pifia.

Octava.- Deréguese la Resolucién N° 264 de 10 de diciembre del 2013 en la cual se expide
el Manual de Procedimientos de Certificacion de Unidades de Produccion Agricola de
Buenas Practicas Agricolas para Cacao.

Novena.- Derdguese la Resolucién N° 096 17 de abril del 2014 en la cual se expide el
Manual de Procedimientos de Certificacién de Unidades de Produccion Agricola de Buenas
Practicas Agricolas para papa.

Décima.- Deroguese la Resolucion N° 168 en la cual se expide el Manual de
Procedimientos de Certificacion de Unidades de Produccion de Buenas Practicas Agricolas
para Banano.
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Primera.- De la ejecucion de la presente Resolucion encéarguese a la Coordinacion General
de Inocuidad de los Alimentos a través de la Gestion de Inocuidad de Alimentos y a las

|
|
|
' DISPOSICIONES FINALES

Direcciones Distritales y de Articulacion Territorial de AGROCALIDAD.

Segunda.- La presente Resolucion entrard en vigencia a partir de su suscripcion, sin

perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Quito, D.M. 30 de marzo del 2017

' ' g.f]ﬁ;)\\/izcaino Cabeza

Director\Hjecutivo de la Agencia Ecuatoriana

de Aseguramiento de la Calidad
del Agro - Agrocalidad
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TABLA DE RESPONSABILIDADES
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. Buenas Précticas
Slabaracion Responsable de la |
Ing. Mayra Garcia unidad de certificacion j/ ? g‘/é)f
de Produccion Primaria W
y Buenas Practicas
M.V.Z Lenin | Director de Inocuidad de
L Moreno G. Alimentos : = )
Revision
| Teemea Mgs.  Rommel | Coordinador Gerféral de ’ //
Betancourt Inocuidad dg’Alimentos | :
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