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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo se enfoca en explorar la relacion entre el liderazgo docente y el desempefio
pedagdgico en la Unidad Educativa Sagrada Familia de Ambato durante el primer trimestre
del ciclo académico 2023-2024. La problematica identificada se centra en la comprension
limitada de estas relaciones, especialmente en las responsabilidades docentes cruciales, como
la elaboracion de material didactico, la preparacién de clases y la evaluacion del progreso
estudiantil. El liderazgo docente se destaca como un factor determinante para impactar
positivamente el desempefio pedagdgico al brindar orientacion en la elaboracion de material
didactico, fomentar la reflexion en la planificacion de clases y ofrecer retroalimentacién
constructiva. A pesar de esto, las relaciones entre el liderazgo docente y el desempefio
pedagdgico a menudo siguen patrones monotonos, sin aprovechar plenamente el potencial
del liderazgo para generar cambios significativos en las practicas docentes. La investigacion
aboga por un liderazgo docente centrado en la gestion pedagdgica, buscando la participacion
y compromiso activo de los docentes en practicas efectivas de ensefianza. Se identifican
obstaculos como la prevalencia del verbalismo y el enfoque tradicional en la educacion,
impidiendo la adopcion de enfoques mas innovadores. Los objetivos del estudio buscan
determinar la relacion entre el liderazgo docente y el desempefio pedagdgico, proponiendo
una solucion mediante el disefio de un taller de liderazgo. La metodologia cuantitativa utiliza
encuestas como instrumento de recoleccion de datos, destacando la alta influencia del
liderazgo docente y el compromiso en la planificacion y ejecucion de clases. El analisis de
correlacion respalda una relacién significativa entre liderazgo docente y desempefio
pedagdgico, sugiriendo que fortalecer el liderazgo puede mejorar la calidad educativa.

DESCRIPTORES: Desemperio pedagdgico, Docente, Docencia, Liderazgo docente.
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ABSTRACT

TEACHER LEADERSHIP AND ITS RELATIONSHIP WITH TEACHERS' PEDAGOGICAL
PERFORMANCE

This paper explores the relationship between teacher leadership and pedagogical performance at
Sagrada Familia School of Ambato during the first trimester of the 2023- 2024 academic year. The
identified problem revolves around the limited understanding of these relationships, especially
regarding crucial teaching responsibilities such as the development of didactic material, class
preparation, and evaluation of student progress. Teacher leadership emerges as a key determinant in
positively impacting pedagogical performance by providing guidance in didactic material
development, fostering reflection in lesson planning, and offering constructive feedback. However,
despite this recognition, the relationships between teacher leadership and pedagogical performance
often adhere to monotonous patterns, failing to fully exploit leadership's potential to effect significant
changes in teaching practices. The research advocates for teacher leadership focused on pedagogical
management, aiming to secure the active participation and engagement of teachers in effective
teaching practices. Identified obstacles include the prevalence of verbalism and the traditional
approach to education, hindering the adoption of more innovative methods. The study's objectives
aim to determine the relationship between teacher leadership and pedagogical performance,
proposing a solution through the design of a leadership workshop. The quantitative methodology
employs surveys as a data collection instrument, emphasizing the significant influence of teacher
leadership and commitment on the planning and execution of classes. Correlation analysis supports a
notable relationship between teacher leadership and pedagogical performance, suggesting that

KEYWORDS: Pedagogical performance, teaching, teacher enhancing leadership can
enhance educational quality.
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INTRODUCCION

Importancia y actualidad del tema a investigar

La educacion a lo largo la historia ha evidenciado cambios significativos, sin
embargo, atin no ha sido capaz de responder con solvencia a las exigencias de una sociedad
cambiante. El liderazgo emerge como una condicion sustancial de la educacién, més atn
cuando se trata del liderazgo docente que resulta de fundamental importancia, dada su
influencia en las relaciones e interrelaciones socio — escolares. Dicho de otra manera, el
comportamiento docente en términos generales, influye directa e indirectamente en el
comportamiento del alumnado, de ahi que, el desarrollo de este trabajo de investigacion es
importante para identificar limitaciones e insuficiencias relacionadas con el liderazgo
docente y plantear una propuesta que permita potenciar las cualidades y capacidades

docentes.

Este trabajo se enmarca en la linea de investigacion denominada gestion pedagogica,
especificamente en la sub linea liderazgo docente, ya que, el liderazgo emerge como un
elemento dinamizador de las relaciones e interrelaciones sociales, en este caso particular de
las relaciones socio escolares. Los docentes, a liderar con solvencia las diferentes actividades
promueven el adecuado cumplimiento de roles y facilitan el aprendizaje y el comportamiento

de los educandos.

Los nifios, nifias y adolescentes [NNA] son titulares del derecho a la educacion, de
acuerdo con lo estipulado en la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008),
especificamente en su articulo 26. Este derecho se extiende a lo largo de toda la vida de las
personas, lo cual implica que el Estado asume la responsabilidad de establecer garantias y
desarrollar mecanismos que aseguren el acceso libre y el disfrute pleno de la educacion. En
consonancia con las obligaciones estatales, tanto el articulo 347 numeral 11 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) como el articulo 6 literal N de la Ley
Orgéanica De Educacion Intercultural (2011) Ultima reforma: Suplemento del Registro
Oficial 471. 5-1-2024. [en adelante LOEI] establecen la necesidad de "Garantizar la
participacion activa de estudiantes, familias y docentes en los procesos educativos”. ES
evidente, por lo tanto, la importancia de este trabajo, dado que se enfoca directamente en la

labor docente. Los profesores son responsables de instruir, orientar e influir en el



estudiantado a lo largo de todas sus etapas académicas, y su participacion activa contribuye

de manera significativa a la calidad de la educacion.

Los docentes son actores fundamentales en el ambito de la educacién, ya que son los
encargados de guiar el proceso de aprendizaje de los estudiantes. En consecuencia, dada la
importancia de la educacion, es responsabilidad del Estado garantizar el ejercicio de sus
derechos y supervisar el cumplimiento de sus obligaciones. En este sentido, el articulo 349
de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) asegura una serie de derechos para los
profesores, tales como: "estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejora pedagogica

y académica".

La Ley Orgénica De Educacion Intercultural (2011) en su articulo 10 desarrolla los
derechos otorgados al personal docente, el literal A establece el derecho a la gratuidad en
todos aquellos procesos destinados al desarrollo profesional, asi como a la actualizacion y
capacitacion de habilidades y conocimientos. Esto reconoce la importancia de brindar
recursos y oportunidades para que los docentes puedan fortalecer su formacion y mejorar su

desempefio en el ambito educativo.

De igual manera el articulo 112 de la LOEI (2011)resalta el desempefio docente como
un proceso continuo de actualizacion en psicopedagogia y ciencias de la educacion, haciendo
énfasis en la importancia de la formacion continua del profesorado a través de incentivos
como becas para estudios de postgrado y acceso a programas de profesionalizacion. Se
subraya que este desarrollo profesional conduce al mejoramiento de conocimientos,

habilidades y competencias educativas y de ensefianza.

Parte del desarrollo profesional docente refiere al cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el articulo 11 de la LOEI (2011). Se exige al profesorado acoplarse a los
lineamientos de la CRE y demads cuerpos legales relacionados con la educacion. Asimismo,
se establece que los docentes deben llevar a cabo sus labores siguiendo una planificacién
académica, la cual debe ser conocida tanto por las autoridades de la institucion educativa asi

como por los estudiantes.

De acuerdo con la publicacion de Pont et al. (2008), emitida por la Organizacion para

la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos [OCDE], se evidencia que el liderazgo escolar



constituye una necesidad imperante en el contexto educativo a nivel mundial. Su
implementaciéon busca mejorar las politicas educativas a nivel global, destacando la
importancia del liderazgo escolar como factor clave en el fortalecimiento y enriquecimiento
de la labor docente. En este sentido, se subraya que el liderazgo escolar puede potenciar y
fortalecer la calidad de los docentes mediante la capacitacion y formacion continua,

permitiéndoles actualizar y prepararse para futuros desafios educativos.

La OCDE (2009) reconoce la practica docente como un medio para optimar el
aprendizaje escolar, por tanto se establece que es fundamental enfocarse en el docente, lo
cual implica brindar oportunidades de formacidon y capacitacion constante, asi como

establecer mecanismos de apoyo y acompanamiento pedagdgico.

Uno de los aspectos fundamentales a considerar en relacion al liderazgo educativo
docente reside en la libertad pedagdgica, tal como lo establece el estudio de Camila et al.
(2023), se plantea que un docente debe tener la capacidad de moldear y adaptar los contenidos

educativos a la realidad y necesidades especificas de sus estudiantes.

Salce-Diaz (2010) explora el vinculo entre el desempefio docente y el fenomeno de
la desercion escolar en el contexto chileno. El estudio destaca que la calidad del docente
desempena un papel crucial en esta problematica. Segun el autor, aquellos profesores que
presentan un menor grado de preparacion y competencia pedagdgica son mas propensos a
enfrentar altas tasas de desercion estudiantil. En este sentido, se enfatiza la importancia de

contar con docentes altamente capacitados y comprometidos con la formacion de personas.

En el contexto especifico de la educacion chilena, Molina y Sallan (2020) exploran
el desempeio docente en relacion con el liderazgo y la gestion educativa. Su estudio se centra
en el trabajo técnico-pedagégico y la funcién de los lideres educativos dentro de las
instituciones escolares. En particular, se destaca la labor de los Jefes de Unidad Técnico
Pedagogica [JUTP], quienes desempeiian un papel fundamental al proporcionar los recursos
adecuados para el desarrollo profesional de los docentes. Los JUTP trabajan directamente
con los profesores en el aula, brindandoles asesoramiento técnico-pedagogico. Asimismo, se
enfatiza la importancia de la cobertura curricular y el analisis de las clases como practicas
que, si se realizan de manera mas frecuente, podrian contribuir significativamente a mejorar

el nivel de desempeio de los docentes en la reflexion y analisis de su propia labor educativa.



De igual modo, Uribe (2005) sefala que en los 90°s Latinoamérica inicia un proceso
de mejora educativa, misma que se enfocod en la profesionalizacion docente, esta transicion
tuvo un enfoque en el liderazgo educativo, pasando de uno mas tradicional y jerarquico hacia
uno mas transformacional y distribuido. De igual manera se reconoce la necesidad de
fomentar el desarrollo del liderazgo entre los docentes y promover su participacion en

distintos &mbitos de la gestion escolar.

La combinaciéon del liderazgo docente con los procesos de actualizacion y
capacitacion institucional permitirad generar los cambios necesarios para crear un entorno
educativo dindmico y propicio para el aprendizaje. Estos mecanismos de formacion continua
y desarrollo profesional contribuyen a que los docentes adquieran las competencias
necesarias para enfrentar los desafios del contexto educativo actual y promover una

educacion de calidad basada en la equidad.

Marin-Gonzalez y Alfaro-Escobar (2021) resaltan la importancia de establecer metas
y objetivos claros en el &mbito educativo. Estos elementos son fundamentales para que los
docentes puedan mejorar la calidad educativa de la institucion en la que trabajan. Asimismo,
destacan la importancia de que la direccion de la institucion esté directamente involucrada
en el desempeiio docente, con el propdsito de brindar correcciones, orientaciéon y
capacitacion al profesorado, con el fin de lograr las metas establecidas. El estudio realizado
revela que un porcentaje significativo de docentes (56,3%) considera que la direccion
reconoce la importancia de establecer metas claras alineadas con los objetivos institucionales.
Ademads, un 56,3% de los docentes reconocen la relevancia de que el director posea
competencias de liderazgo que les permitan generar transformaciones en el entorno escolar,

manteniendo siempre la identidad institucional.

En este sentido, para que el liderazgo docente sea efectivo, es crucial que la direccion
de la institucion también se involucre activamente en los procesos de ensefianza. Esto
conlleva a una mayor unidad institucional, lo cual potencia la calidad educativa en el contexto

de las instituciones escolares.



Planteamiento del problema

Se ha demostrado la evidencia de una limitada comprension sobre las relaciones entre
el liderazgo docente y el desempefio pedagdgico del profesorado en términos generales. Es
decir, regularmente los docentes cumplan con sus responsabilidades, entre otras, si pueden
desatacar la dedicion en la elaboracion de material didactico, la preparacion de las clases, la
calificacion de las taras y la evaluacion del progreso de los estudiantes. Estas taras son
fundamentales para garantizar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, ya que el material
didactico bien disefiado, una adecuada preparacion de las clases y una evaluacién rigurosa

contribuyen a la eficacia pedagdgica.

Sin embargo, es necesario destacar que la relacion entre las responsabilidades
docentes y el liderazgo es compleja. Aunque estas actividades son esenciales para el
desempefio pedagdgico, el liderazgo docente influye en la forma de ensefiar generando un
impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Por ejemplo, un liderazgo docente efectivo pudo
proporcionar orientacion y apoyo en la elaboracién de material didactico de alta calidad,
fomentar la reflexion sobre la planificacion de las clases, ofrecer retroalimentacion
constructiva en la calificacion de las taras y promover la implementacion de estrategias de

evaluacién formativa.

Pro, si ha observado que las relaciones entre el liderazgo docente y el desempefio
pedagdgico a menudo presentan patrones mondtonos. Esto significa que la influencia del
liderazgo en las responsabilidades mencionadas tiende a ser uniforme y predecible. En lugar
de aprovechar el liderazgo para impulsar un cambio significativo en la forma en que, si
realizan estas taras, si ha identificado una de variabilidad en la manera en que los docentes
abordan su trabajo pedagdgico. En este sentido, si ha notado que los estudiantes con
comportamientos disruptivos pueden influir en el desempefian docente y en el cumplimiento
de sus responsabilidades. El liderazgo docente debe abordar y gestionar adecuadamente estos

comportamientos, brindando apoyo y estableciendo un entorno propicio para el aprendizaje.

Da igual manera, si destaca la necesidad de un liderazgo docente mas centrado en la
gestion pedagdgica. Esto implica que los docentes deben asumir un rol més activo en la
promocidn de précticas efectivas de ensefianza y aprendizaje, asi como en la gestion de los
desafios y obstaculos que puedan surgir en el proceso educativo. El liderazgo centrado en la



gestion implica establecer metas claras, proporcionar recursos adecuados, brindar orientacion
y apoyo, y fomentar la colaboracion entre miembros de la unidad educativa; por la lo el
liderazgo docente debe comprender estas metas, saber usar los recursos establecidos y sobre

todo funcionar como una guia para los estudiantes y apoyo para otros docentes.

La deficiente aplicacion del liderazgo docente genera un desempefio pedagdgico
propenso a car en una serio de dificultades, un de ellas es la prevalencia del verbalismo el
cual si caracteriza por un énfasis excesivo en la transmision y repeticion de informaciéon de
manera pasiva. Unido a este problema si encuentra el uso y aplicacién de un enfoque
tradicional en la educacién, enfoque centrado en la memorizacion y reproduccion de
conceptos, no fomenta la exploracion, la experimentacion ni el pensamiento divergente,
aspectos fundamentales para la adquisicién de habilidades necesarias en un mundo en
constante cambio y evolucion. Cabe recalcar que el apego a un enfoque pedagdgico

tradicional obstaculiza la adopcién de enfoques mas innovadoras y centradas en el estudiante.

El trabajo si desarrollard en la Unidad Educativa Sagrada Familia de la ciudad de
Ambato, durante el primer trimestre del ciclo académico 2023 — 2024. Para abordar este
problema de manera critica, es necesario examinar las causas, asi como los efectos a los que
derivan. La situacion polémica en torno al liderazgo docente y el desempeno pedagogico del
profesorado si sustenta en un conjunto de problemas y subproblemas que limitan o debilitan
la calidad de la educacion. A continuacion, si realizard un analisis contextualizado de los

problemas intimamente relacionados con el objeto de estudio, entre otros los siguientes:

Ausencia de programas de formacién y actualizacion especificos para los lideres
educativos, lo cual si traduce en una limitada de capacitacion y formacién adecuada. Uno de
los efectos méas notorios es escasa motivacion y compromiso por parte del profesorado. Da
igual forma, la poca aplicacion de conocimientos y habilidades para liderar eficazmente en
el aula de clase pudo generar una baja satisfaccion laboral y compromiso con los objetivos

institucionales y de la clase.

La escasa comunicacion y claridad en la transmision de expectativas y objetivos
educativos es una causa principal en la problematica planteada. Esto tan efectos significativos
en el ambiente escolar y el desempeiio del profesorado. La limitada comunicacion efectiva

entre lideres educativos y docentes dificulta la comprension de metas y limita la



colaboracién, generando un ambiente tenso y fragmentado. Da igual manera, si observa poco
trabajo en equipo y colaboracion entre los docentes, lo cual afecta la calidad de la ensefianza

y el desarrollo profesional.

La ausencia de politicas institucionales que fomentan y respaldan el desarrollo del
liderazgo docente, asi como la falta de recursos y apoyo institucional, son causas
fundamentales en la problematica educativa. Estas limitaciones tienen efectos significativos,
como el deterioro de la ensefianza docente lo que desemboca en un aprendizaje limitado. Los
docentes carcén de las oportunidades y recursos necesarios para fortalecer sus habilidades de
liderazgo, lo que impacta de forma negativa en su capacidad para influir positivamente en el

entorno educativo.



Delimitacion de la investigacion

Campo: Educacion

Area: Gestion docente

Aspecto: Liderazgo docente y desempefio pedagogico

Delimitacion Espacial: La investigacion se ejecutara en la Unidad Educativa Sagrada

Familia Ambato.

Delimitacion Temporal: Primer trimestre del afio electivo 2023 — 2024, que corresponden

a las fechas 22 de agosto hasta el 24 de noviembre del 2023.
Hipotesis o idea que se defiende

Existe una correlacion significativa entre el liderazgo de los docentes y el nivel de desempefio
pedagdgico en el aula. Se espera que un liderazgo docente efectivo, caracterizado por la
capacidad de inspirar, motivar y guiar a los estudiantes, esté positivamente asociado con un
mayor rendimiento académico, la participacién activa de los alumnos y un ambiente de

aprendizaje mas enriquecedor.
Destinatarios del Proyecto

La investigacion titulada "El liderazgo docente y su relacion con el desempefio pedagogico
del profesorado™ tan como destinatarios los docentes de la Unidad Educativa Sagrada Familia
de Ambato, durante el primer trimestre del ciclo escolar 2023-2024. Su finalidad es la
comprension de las relaciones entre las variables como mecanismo viable para asumir modos

de ser, sentir y actuar diferenciadores en los procesos de ensefianza - aprendizaje.

A través de la investigacion, si pretende proporcionar a los docentes de la institucién una
comprension mas profunda sobre el liderazgo docente y su relacion con el desempefio
pedagodgico. Se espera que los resultados obtenidos brindan herramientas y conocimientos
que permitan mejorar su practica educativa, fortaleciendo asi su capacidad de liderazgo y su
habilidad para impactar positivamente en el aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, si

espera que esta investigacion sirva de referencia para trabajos similares e influir en



profesionales de la educacion para que consideran las relaciones el liderazgo docente y el

desempefio pedagogico en el cumplimiento de su rol profesional.

Objetivos
Objetivo General

Determinar la relacion entre el liderazgo docente y desempefio pedagdgico del profesorado
de la Unidad Educativa Sagrada Familia Ambato, en el primer trimestre del periodo 2023 -
2024.

Objetivo Especifico

- Fundamentar tedricamente el liderazgo docente y el desempefio pedagdgico en el
marco de esta investigacion.

- Determinar el nivel de liderazgo docente y el desempeno pedagogico del profesorado
en el contexto investigado.

- Analizar descriptivamente las relaciones e interrelaciones entre el liderazgo docente
y el desempeiio pedagogico.

- Disefar un taller de liderazgo docente dirigido al profesorado participante en la

investigacién como proyecto alternativo para la solucion del problema investigado.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

La educacion se presenta como la base de la sociedad, esta permite su desarrollo
mediante la construccion de conocimientos, habilidades y valores necesarios para el
desarrollo académico de los estudiantes. En este proceso, el liderazgo es crucial, ya que
influye significativa en el éxito pedagdgico del profesorado, potenciando sus capacidades y
habilidades, las cuales estan a disposicion del estudiantado. Por tanto, al abordar el liderazgo
docente se alude a la capacidad de los educadores para guiar, motivar y empoderar a sus

estudiantes.

En este sentido se ofrece una visidon mas clara sobre la importancia del liderazgo
docente y su estrecha relacion con el desempefio pedagogico. En el repositorio digital de la
Universidad Técnica de Ambato, Almache Flores (2008) llevo a cabo un trabajo de
investigacion el cual se enfoca en la relacion entre el docente, su actitud, las estrategias de
enseflanza y la motivacion en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Dentro de la

investigacion se resalta la relacion entre el liderazgo y la educacion.

De la igual manera dentro del repositorio digital de la Universidad Tecnoldgica
Indoamérica se realiza un estudio respecto al liderazgo transformacional enfocado en la
mediacion pedagogica docente, dicha investigacion efectuada por Naula-Campoverde
(2023), se plantea la importancia del trabajo docente y su influencia en los estudiantes. Se
menciona que los docentes tienen un papel de liderazgo en los grupos escolares, y su rol

determina los procesos de formacion de los estudiantes, asi como el cumplimento de los
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objetivos de aprendizaje. Se enfatiza que el liderazgo docente es fundamental para

una accion educativa eficaz y para obtener resultados adecuados en los alumnos.

Acurio-Mera (2014) se enfoca en el liderazgo del docente como un factor crucial para
mejorar las posibilidades de trabajo y la relacion con los estudiantes, con el objetivo de lograr
un mejor desempefio profesional. Esto implica que el docente no solo debe ser un facilitador
del conocimiento, sino también un lider que inspire, motive y guie a sus estudiantes. De este
modo, mantener el liderazgo en el aula por parte del docente es esencial para mejorar el

rendimiento académico de los estudiantes.

El término liderazgo en el ambito educativo comunmente se asocia al personal
directivo. Sin embargo, segun las ideas planteadas por Del Salto Zurita et al.(2019), se
enfatiza los docentes al estar en contacto diario con los estudiantes la aplicacion del liderazgo
es mas efectivo, esto se debe principalmente a que parte de las labores del profesorado
corresponden a la motivacion, fomento del trabajo en equipo, la innovacion, la resolucion de
conflictos. Ademas, los docentes tienen la capacidad de promover relaciones interpersonales
positivas y actuar como mediadores en situaciones tensas, creando asi un idénea para la
educacion. Es evidente que el liderazgo docente desempefia un papel fundamental en el éxito

y el desarrollo de los estudiantes.

Una investigacion elaborada por Lema (2019)se centra en el analisis del papel del
liderazgo docente como agente catalizador en la mejora de la convivencia escolar. Se observa
que una proporcion significativa de educadores no a implementado estrategias de liderazgo.
Por tanto, se ve la necesidad de fortalecer competencias docentes, especialmente aquellas
relacionadas con el liderazgo, pues esta seglin el autor es una herramienta clave para la mejora
del desempefio pedagogico de los profesores y su compromiso con mejorar la convivencia

escolar.

Las investigaciones establecidas destacas al liderazgo docente como un elemento
capaz de potenciar la educacion y obtener resultados positivos en los estudiantes. De igual
manera, se menciona que el liderazgo docente implica una serie de elementos clave, como la
motivacion de los estudiantes, el fomento del trabajo en equipo, el compromiso, la
innovacion, la resolucion de conflictos y la mejora de la calidad educativa. Estos aspectos

son fundamentales para lograr un desempefio pedagogico exitoso y un ambiente propicio

12



para el aprendizaje. Por ende, el presente trabajo de investigacion busca establecer la
importancia del liderazgo docente y su relaciéon con el desempeiio pedagdgico del

profesorado.

EL LIDERAZGO DOCENTE

1. El Concepto de Liderazgo Docente

Para el estudio y comprension del concepto de liderazgo docente es fundamental el
entendimiento del termino Liderazgo, para Gomez-Rada (2002) esta refiera a una cualidad
que aplicada en la ejecucion de actividades permite influenciar a personas con la finalidad de
la consecucidn de metas y objetivos planteados. En este sentido, Newstrom (2011) plantea
que el liderazgo corresponde a un proceso por el cual una persona a quien si lo denomina
lider es capaz de influir en el actuar de otros, esta influencia si va reflejada en el entusiasmo
y compromiso que genera en el grupo mediante el apoyo y guia durante las actividades a

ejecutar.

En este sentido se plantea que para que exista liderazgo es fundamental la interaccion
y colaboracion con personas, tal como lo plantea French y Bell (1995) quien ve al liderazgo
como una manera de adquirir y desarrollar habilidades de forma conjunta, el autor remarca
que el lider deberd poseer habilidades de organizacion la cual permitira ordenar y guiar a las

personas durante el proceso de aprendizaje.

Chiavenato (2007) compagina con las ideas de French y Bell especificamente
respecto a la interaccion, el autor manifiesta que, si bien el liderazgo es una cualidad
individual y personal, la Gnica forma de presenciarlo es bajo las relaciones sociales generadas
en los distintos contextos humanos. En este sentido, se plantea la necesidad de analizar y

comprender las relaciones sociales y el contexto en el cual si desarrolla.

En el contexto educativo y centrado en la labor docente el liderazgo si comprende
como la influencia que genera el profesorado en sus alumnos durante el desarrollo de las
distintas actividades academicas. Gonzalez-Fernandez et al. (2019) manifiesta que es
fundamental separar la arraigada idea de que el liderazgo solo es aplicado por el personal
directivo y administrativo de las instituciones educativas, y dar paso al analisis y estudio de

las bondades que el liderazgo ofrece desde la docencia.
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De esta manera, Bonilla-Murillo y Solis-Herebia (2020) determina que el liderazgo
debe ser comprendido y ejercido por el personal docente, esto principalmente a que ellos son
quienes interacttian de forma continua con el estudiantado, por tanto se aduce que conoceny
comprenden la necesidades educativas del alumnado. En este sentido, los docentes al conocer
las deficiencias educativas por las cuales los estudiantes atraviesan podran volcar sus
esfuerzos en potenciar dichos ambitos, Stein (2014) determina que los auténticos lideres
docentes son capaces de comprometerse con modificar y mejorar la experiencia educativa de
sus estudiantes, para ello deben ser capaces de motivar y guiar el proceso de aprendizaje

mediante una adecuada ensefianza..

En este sentido, el examinar las caracteristicas particulares y competencias que
definen a los lideres docentes es esencial, debido al impacto que estas tienen con entorno
educativo, pues buscan promover un ambiente inclusivo, colaborativo y participativo, asi
como alentar el desarrollo completo de los alumnos fuera del &mbito puramente académico.
Por otro lado, es importante que nos preguntamos cémo pudo asegurarse que los lideres

docentes sean valorados y respaldados en el sistema educativo.

De acuerdo con Larrea-Jiménez de Vicufia (2014) el liderazgo docente desempefia un
papel fundamental en el éxito de un sistema educativo asi como en la gestién educativa de
un pais, para ello plantea tres perspectivas en las cueles es posible establecer al docente como

lider educativo. Estas perspectivas son:

La primera refiere a las cualidades de un lider docente, Medina-Alvarado (2020)
establece que estas son: Comunicacion asertiva, Proactividad y la Integridad, caracteristicas

que permitiran el logro de las metas establecidas.

El segundo aspecto refiere al liderazgo docente en el centro educativo. Para Gairin-
Sallan y Mercader (2018) el lider docente no solo es responsables de impartir conocimientos,
sino que también cumplen funciones en la gestion, el desarrollo y la mejora del entorno
educativo. Esto es posible ya que el docente comparte la responsabilidad de involucrar a la
comunidad educativa, fomentar un sentido de pertenencia a todos los integrantes de la

institucion educativa.
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De acuerdo con Bernal-Martinez De Soria y Ibarrola-Garcia (2015) la gestion
educativa implica la participacion activa de la comunidad y la responsabilidad compartida
para alcanzar los resultados deseados. En este sentido, el profesorado desempeia un papel
fundamental al difundir las acciones dirigidas a mantener una comunidad educativa que si

adapta a las dinamicas del entorno y si compromete con su desarrollo.

El ultimo aspecto corresponde al lider docente en el sistema educativo, esto en base
a la capacidad de influir positivamente en el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, asi
como en el funcionamiento general de las instituciones educativas. Larrea-Jiménez de Vicufa
(2014) el liderazgo docente trasciende del simple acto de impartir conocimientos en el aula,
involucrando habilidades de gestion, colaboracion y motivacion que impactan directamente

en la calidad de la educacion.

1.1. La influencia liderazgo docente

Se manifiesta que le liderazgo docente refiere a la influencia que produce los docentes
en sus estudiantes, esta se refleja en la convivencia educativa que surge de la interaccion del
docente con los estudiantes, Nufiez del Rio y Fontana-Abad (2009) plantean que la forma de
actuar, la expresiones, asi como las actitudes del docente tienen impacto tanto en el
comportamiento como en el aprendizaje del estudiantado.

En este sentido, segin Rojas-Artavia (2011) determina que el docente en el
cumplimiento de sus funciones debera regular su conducta, con la finalidad de ser un
referente y ejemplo no solo para los estudiantes sino para toda la comunidad educativa.

Por tanto, se aduce que el actuar del profesor funge como modelo y guia para los
estudiantes, los cuales asimilan y siguen su ejemplo no sélo académicamente, sino también
para su vida. El lider docente se preocupa por los valores humanos por tanto es consciente de
la importancia de su actuar, puesto puede contribuir al desarrollado de humildad, honestidad
e integridad en el alumnado. Su influencia va méas alld de la mera ensefianza de
conocimientos, contribuyendo a la adquisicion de destrezas sociales, valores y una actitud

positiva hacia el aprendizaje y el desarrollo personal.

1.1.1. Lainfluencia implicita del lider docente

Garcia (2014) plantea que la educacion no solo debe centrarse en la trasmision de

informacion o buscar estimular a los estudiantes con la finalidad de conseguir una respuesta
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tal como lo planta el conductismo, sino que también debera centrarse en la educacion en
valores, Sanabria-Gonzélez (2008) se basa en la teoria del aprendizaje social postulada por
Bandura y determina que una de las formas en que las personas aprender valores y

comportamientos es mediante la observacion de modelos, en este caso el profesorado..

Siguiendo con la teoria del aprendizaje social de Bandura, Sanabria-Gonzélez (2008)
determina que esta forma de influenciar es de caracter implicito, debido a que no se encuentra
estructurada o planificada, sino que son los observadores (estudiantes) quienes eligen el
modelo (docente) a seguir en base su actuar. Por tanto, el docente al fungir como arquetipo
es fundamental que adecue su conducta, actitudes y sobre todo sus valores.

El sistema de aprendizaje basado en la observacion tiene sus inicios con Reichard,
Yubero (2005) lo cita y manifiesta que en algunas culturas las personas y en especial los
nifos y nifias no acatan las érdenes dadas por los adultos, sino que estos son mas susceptibles
a imitar acciones o maneras de desenvolverse en distintos puntos o realizar determinadas
tareas, por tanto, la imitacion es un papel crucial en su desarrollo. EI mismo autor nombra
que para Bandura quien catalog6 a la imitacion como una forma esencial de aprendizaje,
dado que, de depender Unicamente del aprendizaje a través de ensayos y errores, las

posibilidades de supervivencia serian limitadas.

La influencia implicita del lider docente consiste en el impacto que un profesor ejerce
sobre sus estudiantes a través de acciones, valores y comportamientos, sin recurrir a una
manifestacion directa o explicita. Dicha influencia se fundamenta en el ejemplo que el
docente establece y en como sus actitudes y acciones moldean la percepcion y conductas de
los alumnos. En este contexto, el docente actia como un modelo a seguir, transmitiendo
principios éticos y valores fundamentales a través de su comportamiento diario en el aula 'y

fuera de él.

a. La puntualidad docente

Segun la Real Academia Espafiola [RAE] (2022), la puntualidad es una cualidad que
denota esmero y diligencia en llegar a un lugar en el horario previamente establecido.
Asimismo, puede ser interpretada como la manifestacion de atencion y meticulosidad al

llevar a cabo las labores en el momento preciso. De acuerdo con Mejia-Calle (2015) la
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puntualidad debe ser considera como una norma fundamentada en el respeto y la disciplina.
A la cual se la debe constituir como un valor intrinseco arraigado en la cultura individual de

cada persona, mas que una opcion.

En el dmbito educativo, centrado en la labor docente y en consonancia con las
definiciones previamente expuestas, la puntualidad cobra relevancia al referirse al inicio y
finalizacion de las actividades en las que los docentes participan. El acto de llegar
puntualmente al aula su convierta en un indicio de respeto y compromiso hacia los
estudiantes, transmitiendo la importancia que su otorga a su tiempo de aprendizaje. Ademas,
otro aspecto fundamental de la puntualidad para el docente reside en su capacidad para llevar
a cabo las actividades establecidas, ya sea en el cronograma o la planificacion. Cumplir con
los tiempos de las actividades, permite establecer un entorno de ensefianza ordenado y
eficiente. Asimismo, el acatamiento de los plazos preestablecidos refleja responsabilidad y

profesionalismo.

b. La apariencia fisica y presentacion docente

Al referirse a la presentacion personal del docente alude a su apariencia fisica, aspecto
que puede desempetiar un papel significativo en el entorno educativo. Salaberria et al. (2007)
manifiestan que la apariencia fisica representa el primer medio de comunicacion en el
contexto de las interacciones sociales, siendo esta un tipo de carta de presentacion.
Caltagirone (2020)establece que el cuidar de la apariencia fisica es una manera de trasmitir

respeto, por tanto es fundamental que los docentes atiendan este aspecto de su vida.

En este sentido, la presentacion personal del docente influye en la opinion de la
comunidad educativa, debido que una apariencia pulcra permite trasmitir respeto,
responsabilidad y seriedad; aspectos que generan confianza durante la interaccién con su

entorno.

¢. La autoconfianza del docente

De conformidad con la RAE (2006) confianza refiere a la: Seguridad que una persona
posee de si. Por tanto, al trasladar este término al contexto docente se puede argumentar que
la confianza refiere a la seguridad y certeza que el profesor demuestra respecto al desarrollo

de sus responsabilidades pedagogicas y la toma de decisiones.
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En este sentido, Rodriguez-Vite (2014) manifiesta que el entorno en donde el
aprendizaje surge es en la interaccion entre el estudiante y el docente. Para que esta dindmica
de desarrollo y comunicacion entre el profesor y el alumno surja, es imperativo que la
confianza, la seguridad y el respeto se conviertan en elementos predominantes. Estas
cualidades revisten una importancia esencial, ya que permiten que los estudiantes si expresen
sin restricciones, formulen preguntas y planteen sus dudas en pos de lograr un aprendizaje

verdaderamente significativo.

Otro aspecto de la confianza docente alude a la capacidad de afrontar desafios
educativos, para Vazquez-Verdera y Escdmez-Sanchez (2010) la educacion es un proceso en
donde prima la inseguridad tanto en los procesos que se implementen como en la
incertidumbre de los resultados. Por tanto, la confianza docente refiere a su capacidad de

reconocer y aceptar sus propias limitaciones, siendo esto una muestra de confianza interior.

Jonas (2004), respecto del coraje de la responsabilidad, el cual aunado a la educacion
se fundamentaria en la determinacion que posee una persona, en este caso el docente, en
invertir todos los esfuerzos y recursos disponibles en asegurarse de que los estudiantes
aprendan, incluso en situaciones dificiles. Por tanto, la confianza que posea un docente de si
mismo, la forma en como la demuestra en el desarrollo de sus actividades es fundamental

para la creacion de un entorno educativo adecuado.

d. Laescucha activa en el docente

La escucha activa es crucial si se trata de comprender o entender lo que un estudiante
quiere o desea, de acuerdo con Hernandez-Calderdn y Lesmes-Silva (2018) la escucha activa
implica una forma de comunicacion que transmite de manera clara ideas sin interrumpir al
receptor. Se realiza con libertad, se consideran los pensamientos y sentimientos de los demas
participantes en el diadlogo. Esta se ve reflejada en la atencion mostrada por una persona
durante la conversacion, demostrando una actitud analitica, reflexiva y comprensiva hacia la
informacion transmitida. Asimismo, se define como una comunicacion activa aquella en la

que el emisor actlia de manera coherente con la informacién proporcionada en el dialogo.

Flores-Friend (2019) recalca que los docentes deben desarrollar la capacidad para

discernir la relevancia de escuchar activamente a sus estudiantes y proporcionarles apoyo
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emocional oportuno. Sin embargo, es importante que sean capaces de identificar y desestimar
adecuadamente ciertas distracciones. Esta habilidad intuitiva se fundamenta en su pleno
entendimiento sobre la importancia de los contenidos que ensefian y la efectividad de su

enfoque pedagdgico.

Un lider docente que practica la escucha activa tiene un impacto implicito en el
estudiantado al crear un ambiente de confianza, fortalecer su autoestima, atender sus

necesidades individuales y estimular su desarrollo emocional y social.

e. La prudencia docente

La prudencia de acuerdo con Araiza (2014) esta relacionada con el actuar humano,
de igual manera Ahedo-Ruiz (2021) toma la concepcion del aquinate y establece que la
prudencia constituye un criterio que busca adecuar la conducta humana. El autor manifiesta
que se trata de la aplicacion de la razon practica en relacion al bien que los individuos pueden

realizar.

La prudencia en relacion con el liderazgo docente refiere a la capacidad de tomar
decisiones en base a las circunstancias y necesidades de los estudiantes o del entorno. En
otras palabras, el docente deberé adecuar sus acciones en funcién del andlisis de la realidad

educativa.

1.1.2. Lainfluencia explicita del liderazgo docente

La experiencia educativa de los estudiantes depende del docente y el ambiente que
estos generen, para Hallinger et al. (2014) parte de la responsabilidad docente radica en la
estimulacion del aprendizaje y guia de comportamiento. En este sentido, el docente sirve
como un ejemplo, para ello es fundamental comprender que gran parte del aprendizaje se lo
desarrolla mediante la observacidn, tal como los platea Bandura en su teoria del aprendizaje

social.

Bandura (1982) citado en Garcia de Garcia (2014), establece que la teoria del
aprendizaje social se centra en el aprender mediante la observacion de un modelo, en este
caso el docente funge las veces de modelo y el estudiante como observador, por tanto es

fundamental que los docentes lideres actual en base al cumplimento de normas institucionales
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y sociales, asi como aplicando valores morales y éticos, los cuales puedan ser apreciados por

los estudiantes.

De esta manera Garcia de Garcia (2014) determina que, si bien todos los procesos de
aprendizaje derivados de la experiencia practica pueden desarrollarse mediante la
observacion de modelos, pero para una consolidacion del aprendizaje es fundamental que
todos estos contenidos de valores o practicas manifestadas por el modelo sé las transporte al
ambito explicito, es decir que la educacidn de valores, actitudes, etc. Se las ejerza de forma
intencionada mediante la aplicacion de metodologias de ensefianza o acuerdos con los
estudiantes. De esta forma el aprendizaje se consolidaria y pasaria a formar parte de la vida

académica y personal de los estudiantes.

a. Laorganizacion como valor del liderazgo docente

La Real Academia Espafiola (2023) define a la organizacion como la accion de
organizar. Por su parte Carbonero et al. (2011) define a la organizacion como el valor que se
le atribuye al orden. Por tanto, al hablar de liderazgo docente refiere a un valor fundamental
que el docente debe poseer para el desempefio de sus labores, de igual modo su aplicacion
permite generar una influencia explicita, misma que trascienda en la experiencia educativa

de los estudiantes.

La organizacidn es crucial al momento de establecer o implementar dinamicas dentro
del aula de clase, Villarroel y Bruna (2017), la organizacién se evidencia en la preparacion
de actividades por parte del educador, de esta manera la forma en coémo se ejecutan las clases,
tareas, las evaluaciones e incluso los materiales a emplear son el reflejo de dicha

planificacion.

Villarroel y Bruna (2017) determina que la mayoria de los estudiantes aprecian la
programacion académica, esta practica resulta beneficiosa ya que los alumnos requieren una
estructura para gestionar su tiempo, conocer las fechas de evaluacion y anticipar los
materiales de lectura. De esta forma es posible conseguir un aula organizada y alumnos

capaces de comprender la importancia de planificar sus actividades académicas y personales.

Un docente organizado también es capaz de control y regular la conducta de sus
estudiantes, de acuerdo con Slavin (1999) una forma de conseguir esto es la aplicacion del
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aprendizaje cooperativo, este sistema permite establecer incentivos colectivos a los grupos
que acttan de forma favorable a los intereses de la clase. En este sentido, el educador debe
dirigir su atencion al grupo cuyo comportamiento se alinea con sus expectativas, con el
objetivo de inducir a los demas a emular rapidamente al grupo que recibe dicha atencion

positiva.

La organizacién como valor del liderazgo docente crea un entorno propicio para el
aprendizaje, fomenta la adaptacion y el manejo y uso adecuado del tiempo, no solo optimiza
la experiencia educativa, sino que también permite explicar a los estudiantes la importancia

de ordenar sus actividades.

b. La comunicacion efectiva como cualidad del liderazgo docente

La practica de la comunicacion efectiva por parte de los lideres docentes influye en
la formacion académica y el desarrollo personal de los estudiantes. De acuerdo con Reyzabal
(2012) la comunicacion efectiva se la consigue cuando se consideran aspectos sociales,
culturales e incluso el factor de maduracion de las personas, esto permite traspasa la mera
transmision de informacion y adaptarse a las circunstancias y caracteristicas individuales o

grupales de los estudiantes.

Quero-Romero et al. (2014) define esta cualidad como la capacidad de transmitir
ideas de forma clara y escuchar activamente, aplicado al contexto educativo, Reyes-Bueno y
Garrido-Torres (2012) emiten que esta cualidad es fundamental en la labor docente, pues
ejerce una influencia en los estudiantes, fomentando una comprension profunda, motivacion
intrinseca y un vinculo enriquecedor entre educadores y educandos, lo que mejora

considerablemente la experiencia educativa.

Por tanto, la convergencia entre el liderazgo docente y comunicacion efectiva como
habilidad permite ir mas alla de las palabras, crea un espacio donde la empatia, la adaptacion
y la comprension integral son los pilares. Cedar (1986) presenta algunas claves para
fortalecer la capacidad comunicativa, entre ellas se encuentran: la creacion de un mensaje, la
eliminacion de distractores auditivos, la escucha activa y finalmente el reconocimiento de las

emociones tanto las del docente como la comprension los sentimientos de los escuchas.
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La comunicacion de acuerdo como Corrales-Razquin (2013) no se refiere
exclusivamente al acto de hablar para trasmitir un mensaje, el autor destacay recomienda la
implementacion de técnicas verbales y no verbales durante el proceso de ensefianza, entre
estas estrategias se encuentran la modulacién de la voz, leguaje corporal y gestual. De igual
manifiesta que en la comunicacién, especificamente entre docente-alumno la manera en
como un docente llama a sus estudiantes influye en el desarrollo de actividades, esto denota

el grado de confianza que existe en el aula.

c¢. Laimportancia de la coordinacion de actividades

Para Norman-Moraa y Taltavull De La Paz (2011)la planificacién de actividades es
un elemento clave para el éxito académico de los estudiantes, esto se debe principalmente a
la secuencia y ritmos establecidos para el desarrollo de las dindmicas. El objetivo principal
es crear una transicion fluida en el proceso de construccion del conocimiento, para ello es
importante considerar que, al planificar y supervisar actividades educativas, el lider docente
no solo proporciona oportunidades de aprendizaje, sino que también modela

comportamientos, valores y habilidades.

d. El liderazgo docente y el fomento de la participacion activa

La participacion activa de acuerdo con Pasek de Pinto et al. (2015) refiere al
compromiso, voluntad e interés que un individuo muestre frente a asuntos que impactan su
crecimiento y desarrollo. Se establece que este concepto se caracteriza por la consciencia del
individuo y por guiar sus acciones en funcion de sus intereses o los del grupo. El lider docente
debe estar comprometido con el aprendizaje de sus estudiantes, asi como de la mejora de la
institucion educativa a la que pertenece, para Obando-Castillo (2008) esta herramienta
mejora la comunicacion y la discusion entre personas, de esta forma contribuye a la toma de

decisiones.

La educacidn al ser un proceso de y para los estudiantes, Fidalgo (2011) manifiesta
que es indispensable que el lider docente fomente la participacion activa mediante el uso de
metodologias que mas se adecuen a sus estudiantes; esto permitiria que el mismo estudiante
sea quien construya su conocimiento, sepa implementar, usar e incluso crear sus propios

recursos, mismos que pueden llegar a ser utilizados por otras estudiantes.
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El fomentar la participacion activa en los estudiantes no solo favorece al desarrollo
académico, sino que contribuye directamente con la sociedad, Pérez-Galvan y Ochoa-
Cervantes (2017) plantea que promover esta habilidad genera ciudadanos comprometidos
con la comunidad. Un método para desarrollar esta habilidad es proporcionando una
inmersion basada en vivencias formativas, es decir involucrar aspectos de interés del

alumnado y vincularlo con aspectos sociales.

Fomentar la participacion activa en estudiantes no solo enriquece su experiencia
educativa, sino que también contribuye al desarrollo de habilidades cruciales para su futuro.

Genera estudiantes comprometidos con su desarrollo y entorno.

e. La responsabilidad social como parte de la ensefianza

La responsabilidad social en base a VVélez-Romero y Cano-Lara (2016) refiere a la
observancia del deber y la obligacion de los individuos, tanto en su dimensién individual
como colectiva. En este sentido el autor estable la existencia una dualidad tanto ética como
legal, establecida por la influencia de las acciones o elecciones de un individuo pueda ejercer
sobre la comunidad.

Gonzéalez y Gonzalez (2012) plantean que los docentes deben actuar con dedicacion
y compromiso total en su labor. Por tanto, un lider docente debe estar comprometidos con
sus estudiantes, Zierer (2003) establece que la ensefianza no solo debe enfocarse en el
conocimiento, sino que debe trascender y centrarse en el desarrollo emocional y en la
voluntad de los estudiantes. Este compromiso con la ensefianza es en donde radica la
responsabilidad social del educador. Martinez citado en Correa-Casanova et al. (2010)
califica a la docencia como un deber moral, y afiade que, los educadores deben ser capaces
de transformar a la sociedad y formar seres humanos que sean capaces de comprometerse
con las generaciones venideras, por tanto es indispensable el fomento de la responsabilidad

social en los estudiantes.

1.2. Lainfluencia del liderazgo docente en la orientacion del estudiantado

Es necesario eliminar aquella idea de que el docente imparte conocimientos, puesto
gue no representa el impacto que tiene esta profesion en la formacién de personas. El lider

docente va mas alla del estereotipo, este asume su responsabilidad con el desarrollo
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académico del estudiantado no solo en lo referente a los contenidos o la malla curricular, sino

que se preocupa y vuelca sus esfuerzos en regular la conducta de los estudiantes.
1.2.1. Elliderazgo docente y la orientacion al aprendizaje

a. Laimportancia de la motivacion en el aprendizaje

La influencia del lider docente se refleja en la forma en como se efectia el proceso
educativo, Deci y Ryan (1985) plantean que gran parte de la educacion radica en la
motivacion por aprender, para ello es fundamental que el docente conozca la emociones,
intereses y metas de los estudiantes, tal como lo plantea Ford (1992). Para Dweck y Leggett
(1988) una forma de potenciar la educacion es motivar a los estudiantes a plantearse metas y
objetivos de aprendizaje, es decir, que los estudiantes dejen la pasividad y empiecen
establecer propoésitos académicos, estos pueden se aprender una habilidad o mejorar el

dominio de los contenidos.

En este sentido, para mantener motivados a los estudiantes Valenzuela-Carrefio
(2007) establece que un lider docente debe ser capaz de crear 0 mantener un ambiente
propicio para el aprendizaje, para ello debera proporcionar y adaptar recursos y estrategias

educativas con la finalidad de captar mantener el impetu académico.

b. El reconocimiento y valoracion al esfuerzo del estudiantado

El reconocimiento y valoracion del lider docente hacia sus estudiantes comprende no
solo el proceso evaluativo mediante lecciones o tareas, sino que esta se enfoca en identificar
y apreciar las habilidades, esfuerzos y logros de los alumnos en el ambito educativo. Roa-
Garcia (2013) el acto de identificar aspectos positivos en un individuo o en su labor
contribuye a que dicho individuo experimente un sentido de bienestar personal y se vea

incentivado a continuar con el proceso de aprendizaje con mayor disposicion.

Epstein citado en Claudia-Chiecher (2017) plante el modelo TARGET, el cual se
direcciona a la creacién de un marco de aprendizaje, uno de los puntos que desarrolla es el
Reconocimiento, el cual esta relacionada con los procedimientos de retroalimentacion y con
la valoracion del esfuerzo, el cumplimiento y el rendimiento del estudiante en las actividades

y procesos de evaluacion.
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Uno de los mecanismos de reconocimiento y valoracion del trabajo de los estudiantes
son los elogios, Roa-Garcia (2013) estos contribuyendo al desarrollo de las personas, mejora
su percepcion respecto de su avance, el autor resalta que es primordial que el lider docente
sepa cuando se debe o no elogiar a una persona con la finalidad de no banalizar este

mecanismo de motivacion.

Para Willingham (2005) no se debe usar el elogio como un mecanismo de
reconocimiento o valoracion de habilidades, sino que este debe enfocarse en los procesos
implementados para la realizacion de una actividad o tarea. En este sentido los elogios como
“eres inteligente” o “eres un buen atleta”, entendiendo a la inteligencia y el atletismo como

habilidades, generan una influencia sutil en el estudiante y ha futuro puede ser desfavorable.

Por tanto, el docente debe tener en cuenta dos puntos fundamentas respecto a la
mentalidad del estudiante respecto a la inteligencia, Mueller y Dweck (1998) establece que
hay estudiantes que consideran a la inteligencia como una caracteristica innata, una especie
de don inmutable. Por otro lado, se encuentran aquellas personas que consideran a la
inteligencia como flexible, es decir, esta puede evolucionar y adaptarse en base a las acciones,

habilidades y circunstancias que se presentan en el desarrollo académico de una persona.

De esta forma para que el lider docente aplique el elogio como mecanismo de
valoracion y reconocimiento del avance académico de los estudiantes, debera en primer lugar
fomentar una comprension mas amplia y dinamica de la inteligencia. Esto implica desafiar
las creencias arraigadas y brindar evidencia que respalde la idea de que la inteligencia es
moldeable a través del esfuerzo y la dedicacion.

¢. Laestimulacion de la curiosidad del alumnado

La curiosidad es la razon de conocer algo, ademas es la forma en como una persona
se inmiscuye en algin tema o campo, Klimavicius (2007) determina que los nifios poseen
una innata curiosidad que les impulsa a explorar su entorno. Estas interacciones con su medio
permiten generar preguntas, dudas e interrogantes, en este sentido es imperativo que el lider

docente la fomente y la estimule en sus estudiantes.

Uno de los problemas frecuentes que poseen los docentes es la aversion de los
estudiantes por determinadas materias, en estos casos Garcia-Rubio y Rius (2017) argumenta
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que es necesario que en los primeros dias de clases, los profesores generen un acercamiento
con la materia, esto consiste en romper paradigmas, asi como trasmitir la idea de
accesibilidad y comprension del médulo, con la finalidad de generar confianza en las
habilidades propias del estudiante. Junco-Herrera (2010) establece que los contenidos y la
presentacion de los mismos es fundamental que generen y despierten el interés y curiosidad

del estudiante.

Fernandez-Vidaurreta (2019) si bien la promocion de la curiosidad no es un concepto
reciente, esta puede verse beneficiada con la aparicion de las redes sociales, estos sitios
plantean nuevas formas de interaccion e incluso presentacién de contenidos. El autor
determina que las redes sociales como Twitter, ofrecen nuevas oportunidades para estimular
la curiosidad, el didlogo y el intercambio de conocimientos entre individuos, en cualquier

grado educativo.

Klimavicius (2007) presenta tres dimensiones, la primera refiere al aula, donde se
pueden identificar varios comportamientos tanto en estudiantes como en docentes. La
segunda, aborda la relevancia de los contenidos a transmitir, resaltando la necesidad de una
presentacion innovadora y estimulante. La tercera, refiere al espacio de indagacion del
estudiante. En este Gltimo estadio, la productividad depende de la conciencia que el educador
tenga acerca de su labor. Para tal fin, se insta al docente a adoptar enfoques interactivos,
superando las rutinas convencionales y explorando nuevas perspectivas. Estos ajustes en el
método pedagdgico daran origen al entorno Optimo para captar la atencion del estudiantado

y cultivar su curiosidad.

d. Laimportancia del pensamiento critico en el aprendizaje

La promocién del pensamiento critico emerge como un objetivo fundamental en la
formacion de individuos, Herrero (2016) plantea que se concentra en la edificacion de
argumentos y su aplicacién en el proceso de razonamiento, Campos-Arenas (2007)

complementa dicha idea, y lo cataloga como una habilidad necesaria en el sistema educativo.

Para la fomento del pensamiento critico en la formacion académica, Richard-Paul y
Elder (2005) determinan que es preciso que los docentes tengan claro el qué de la educacion,

este refiere al conjunto de contenidos que se aspira que los estudiantes adquieran. Por su parte
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el como, alude al proceso, es decir todas las acciones que se emprendan para facilitar que los

estudiantes se relacionen e interioricen los contenidos.

En base a Piette en Gutiérrez-Martin (1998) el lider docente debe encargarse de la

ensefianza de las tres habilidades béasicas el pensamiento critico:

e La primera engloba a la capacidad de aclarar informacién, como formular preguntas,
concebir y evaluar definiciones, diferenciar los distintos componentes de un argumento,
de un problema o de una situacion.

e La segunda categoria comprende habilidades ligadas a la aptitud para emitir un juicio
sobre la confiabilidad de la informacion, tales como valorar la credibilidad de una fuente
informativa, evaluar la veracidad de un dato, identificar supuestos subyacentes y evaluar
la solidez l6gica del razonamiento.

e La tercera categoria se refiere a destrezas relacionadas con la habilidad de evaluar la
informacion, como generar conclusiones adecuadas, efectuar generalizaciones, realizar
inferencias, plantear hipotesis, y generar y reformular personalmente un argumento, un

problema, una situacién o una tarea.

Esta habilidad va mas alld de la simple adquisicién de informacion, se trata de
empoderar a los estudiantes para que cuestionen suposiciones, enfrenten desafios

intelectuales y generen conclusiones con fundamento.

e. Laestimulacion para el aprendizaje

Veldzquez-Pefia et al. (2009) determina que estimular implica incitar a una persona a
efectuar una actividad o generar un estado de entusiasmo. En el &mbito educativo, estimular
refiere a realizar actividades que generen interés, en este caso en el estudiantado. Es
fundamental comprender que la estimulacién no alude a actividades espontaneas; de acuerdo
con Mendoza-Tauler y Leyva-Figueredo (2016) toda dinamica direccionada a estimular debe
ser planificada y estructurada, esta organizacion permitira al docente determinar si fue eficaz

0 no la actividad motivadora.

Mendoza-Tauler y Leyva-Figueredo (2016) dentro del proceso de estimulacion, el
docente debe tener presente los interés cognoscitivos de sus alumnos, de igual modo Zabalza-

Beraza (2013) el educador debe conocer a sus estudiantes, esto permitird generar una
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conexion y confianza con ellos, por tanto el lider docente en su afan de acercarse y conocer
aspectos clave debera crear una ambiente en el cual cada uno de sus alumnos compartan sus
conocimientos previos, expectativas de la materia, asi como conocer sus miedos, limitaciones

0 inquietudes en relacion contenidos.

De acuerdo a Elizondo-Moreno et al. (2018) una de las formas que el docente tiene
para estimular el aprendizaje es mediante la implementacion de desafios practicos, estos
pueden ser realizados de forma individual o grupal, en estas actividades el docente debera
procurar estimular la construccién de saber a fin que el estudiante se relacione y descubra la

informacion por si mismo.

La estimulacion educativa estd disefiada para proporcionar intensidad y entusiasmo
necesario para un aprendizaje eficaz y significativo. Se ha enfatizado méas de una vez que los
docentes no son so6lo portadores de informacion, sino que los educadores desempefian un
papel crucial en el proceso de ensefianza, ya que son responsables de estimular la curiosidad,

la participacion activa y el interés genuino por el conocimiento.

1.2.2. El liderazgo docente como guia al comportamiento

Rodriguez-Gomez (2008) plantea que la interaccion social en el contexto educativo
por lo regular se desarrolla en el aula y la institucion educativa, el cual para que sea idonea
es necesario que el ambiente se encuentre organizado lo cual facilita la comunicacion. Esto
no siempre sucede, porque pueden surgir conflictos durante el proceso educativo y durante
la socializacion de sus participantes, que empeoran o ralentizan el proceso de aprendizaje.
Por lo tanto, el lider docente debe comprender que su labor no es sélo el proceso de ensefiar,

sino también orientar el comportamiento de los estudiantes.

a. El docente como ejemplo de comportamiento

Los docentes no solo son transmisores de conocimiento, sino también modelos a
seguir para sus alumnos, Sierra-Arizmendiarrieta (1999) destaca la importancia del ejemplo
que un profesor brinda a sus estudiantes, pues este funge como un modelo en cual basarse
para su formacion intelectual y humana. De esta forma mediante su conducta y actitudes, los
lideres docentes tienen la capacidad de influir en el desarrollo de valores, normas y

comportamientos.
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b. La creacion de normas de convivencia en el ambiente aulico

La convivencia de acuerdo con Acosta (2003) trata de la creacién de armonia
mediante el establecimiento y cumplimento de normas y objetivos comunes. Para Ramirez-
Castillo y Fernandez-Galvez (2002) instaurar directrices de convivencia en el aula, es
esencial que el lider docente sustente la necesidad de su implementacion. Cabe resaltar que
estas pautas pueden ser concebidas por los propios alumnos, finalmente es necesario que las

normas presentadas por el docente o el alumnado sean aceptadas por cada miembro.

Caballer- Grande (2010) en el proceso de creacion de normas se evidencian el nivel
de desarrollo social de los estudiantes, esto debido a que es necesario la aplicacién de
practicas democraticas que involucran el respeto, el reconocimiento, la habilidad critica, la
negociacién y el consenso. Por este motivo es fundamental la participacion de todos los
estudiantes. La aplicacion de reglas en el entorno educativo contribuye a modelar el

comportamiento de los estudiantes y a mantener un ambiente propicio para el aprendizaje.

¢. Laresolucion de conflictos como habilidad del liderazgo docente

La capacidad de afrontar y resolver conflictos de forma eficaz se convierte en una
habilidad clave en el desarrollo personal y social de los estudiantes. Por ende, el lider docente
en el cumplimiento de sus responsabilidades debe ensefianza a subsanar diputas, la ensefianza
de esta habilidad no solo dota al estudiantado la capacidad de dialogar y zanjar problemas
que puedan surgir en sus relaciones interpersonales, sino que también promueve la

comprensién, la empatia y la comunicacion saludable.

Es fundamental que los lideres docentes comprendan y comuniquen que las disputas
no son inherentemente negativas;, Galtung (1982) argumentd que el conflicto puede
describirse como una fuerza capaz de cambiar la realidad y promover el cambio social. En
este sentido Jares (1997) concibe al conflicto como un elemento fundamental para la

modificacién educativa.

Jares (1997) plantea que una de las formas en las que se puede ensefar a resolver
conflictos es la familiarizacion con el problema, es decir, acercar un conflicto a los
estudiantes, con la finalidad de analizarlo. Para Pérez-Archundia y Gutiérrez-Méndez (2016)

es necesario que el acercamiento y dindmicas de resolucion de conflictos se las inicie en
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educacion bésica, Jares (1997) plantea el uso de recursos pedagdgicos tales como textos y
obras literarias que refieran a tipos de confrontaciones y diversas estrategias de solucion, el

autor resalta que las actividades deberan ser establecidas en base a la edad de los estudiantes.

El papel de liderazgo del maestro también se centra en estrategias de instruccion para
abordar y resolver conflictos entre los estudiantes. Segin Pérez de Guzman (2008), la
mediacion es un método encaminado a la resoluciéon de conflictos basado en la
confidencialidad y en el que las partes involucradas son acompanadas por un tercero objetivo

para facilitar la interaccion y la comunicacion.

El papel del lider docente también se enfoca en la ensefianza de estrategias para
abordar y solucionar desacuerdos entre estudiantes. Pérez de Guzman (2008)determina que
la mediacion constituye un enfoque destinado a la resolucion de conflictos, esta se apoya en
la confidencialidad, donde las partes involucradas son acompafiadas por un tercero imparcial
que facilita la interaccion y el intercambio comunicativo. En este caso el tercero imparcial
corresponde a la figura del docente quien regulara y adecuara el espacio para subsanar los

inconvenientes entres alumnos.

San Martin-Pérez (2011) establece que la mediacién es una metodologia destinada a
la prevencion y resolucion de disputas dentro del &mbito escolar. Su fomento permite la

creacion de pactos, mitigar las tensiones y establecer un ambiente escolar adecuado.

d. Lapromocién de la Responsabilidad personal

Una de las tareas que tiene el lider docente es la ensefianza de la responsabilidad
personal como una via para guiar el comportamiento de los alumnos. Para Lauermann y
Karabenick (2013) este aspecto refiere a un sentido de deber y compromiso. Hellison y
Wright (2003) las componen de la siguiente manera: La primera se refiere a la participacion
y al esfuerzo centrado actividades que exijan perseverancia y dedicacion. El segundo
componente es la autogestion, que busca promover la resiliencia y la habilidad de crear
estrategias de trabajo independiente con el propdsito de ejecutarlas sin necesidad de

supervision externa.

Pascual-Barfios y Gutierrez-Sanmartin (2016) la orientacién de actividades en donde
la participacion y al esfuerzo son prioridades permitira crear una mayor disposicion de los
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estudiantes a perseverar frente al fracaso. Merino-Barrero et al. (2017) una manera de
promover estos aspectos es mediante la aplicacion de diversas actividades que ofrezcan a los
estudiantes la posibilidad de explorar y seleccionar aquellas que les resulten mas atractivas y

estimulantes.

Para Pardo-Garcia (2008) el objetivo de la autogestion es que los jovenes adquieran
la capacidad de tomar decisiones acertadas y reflexionen sobre la pertinencia de cada eleccion
posible, considerando las implicaciones que podrian surgir de cada una. En base a Hellison,
Merino-Barrero et al. (2017) platea que los lideres docentes deben delegar responsabilidades
a sus estudiantes, con el fin de estimularlos a tomar decisiones de acuerdo a las distintas

circunstancias educativas.

e. La ética del lider docente

El actuar ético del docente no solo influye en la construccion de relaciones
respetuosas y armoniosas en el entorno escolar, sino que también establece un ejemplo
valioso para que los estudiantes internalicen principios éticos y valores fundamentales. Para
Mora-Salazar (2019) la ética es el andlisis reflexivo y racional de los aspectos morales, con
la finalidad de que las practicas y comportamientos contribuyan a la formacion de un caracter

distintivo e individualidad de aquellas personas que la adoptan.

La ética del lider docente, Rojas-Artavia (2011) se ve reflejada en la responsabilidad
profesional y todo lo que esto conlleva al compromiso a su labor, elementos como la
innovacion, la pasion por la profesion, la firme oposicion a la apatia intelectual y la
mediocridad. Mora-Salazar (2019) plantea que la ética docente bien aplica permite modificar
patrones de pensamiento y comportamiento, de igual manera comprende la educacion moral,
esto corresponde al juicio respecto a los contenidos que se ensefian, es decir el docente tiene
la facultad de impartir o no determinados temas siempre y cuando se lo haga en pos del

beneficio del alumnado.

Murueta (2004) determina que las deficiencias éticas y la falta de aprecio por los
valores tienen un impacto perjudicial en el desempefio docente. En base a Covarrubias-
Papahiu y Pifia-Robledo (2004) cuando los estudiantes presencian una falta de valores éticos

por parte del profesorado, pierden interés sobre las clases, se ven desmotivados, lo cual trunca
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su desarrollo académico y personal. Estos aspectos se alejan totalmente de lo que es un lider
docente, de acuerdo con Gomez-Fernandez y Miranda-Espinosa (1989) el genuino educador
trasciende la simple transmision de informacion, promueve el desarrollo de habilidades,
motiva a sus estudiantes, afronta desafios conjuntamente con ellos y, sobre todo, se preocupa

por su desarrollo integral.

DESEMPENO DOCENTE

2. El desempefio del profesorado

El desempefio pedagogico del profesorado influye de forma directa con la formacion
académica del estudiantado, de acuerdo con Rey (2014) es un elemento fundamental en la
practica docente, la cual que debe ser efectuada con diligencia y responsabilidad teniendo en

cuenta que la importancia de su rol en la formacion de personas.

Para Flores-Castillo (2008) corresponde a una serie de decisiones tomadas por el
docente, estas acciones corresponden a toda actividad planificada y estructurada que pretende
mejorar la experiencia educativa. Ruexda-Beltran (2009) amplia el concepto y establece que
el desempefio pedagogico refiere a la capacidad de enfrentar desafios complejos haciendo
uso de habilidades psicologicas y sociales, en conjunto con la implementacion de técnicas,

recursos y materiales disponibles y que tengan relacion con el entorno socio-cultural.

Por tanto, se establece que el desempeio pedagogico corresponde a todas aquellas
habilidades y competencias dispuestas en la formacion académica de los estudiantes, mismas
que deben tener consonancia con el entorno y contexto en donde se desarrollara el proceso

educativo.

2.1. El desempefio del docente en la planificacion educativa

Jiménez-Castro (1982) plantea que la planificacion corresponde a un proceso el cual
se organiza en base a los objetivos planteados, teniendo en consideracion factores que
podrian dificultar la consecucion de las metas establecidas. En el contexto educativo
Carriazo-Diaz et al. (2020) determina que la planificacion es una préctica que permite al
docente organizar, regular y manejar los tiempos de las actividades a efectuarse, de igual
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manera le dota de herramientas necesarias para abordar y superar dificultades emergentes en

el cumplimiento de su labor.

2.1.1. La planificacién de la clase como aspecto fundamental del desempefio del

docente

La planificacion de la clase segun Espinoza-Freire et al. (2022) corresponde a una
parte esencial de la educacion, de igual manera compagina con Reguera-Martinez et al.
(2007) al establecer que esta practica permite afrontar desafios, asi como la preparacion de
las actividades, materiales y estrategias de ensefianza que si implementaran durante su

gestion docente.

Por su parte Cruz-Cruz et al. (2019) establece que la planificacion de clases y sobre
todo de las actividades a efectuarse durante esta proceso, Si debe considerar las necesidades
e intereses de los estudiantes, de esta forma el docente serd capaz de adaptar tanto
herramientas, recursos y enfoques que contribuiran de manera significativa en la formacion

académica del estudiantado.

a. El planteamiento de los objetivos académicos una vision del desempefio docente

Los objetivos académicos, segin Espinoza-Freire et al. (2022) son fundamentales
dentro de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Su importancia radica en que estos
permiten seleccionar tanto los contenidos, asi como las estrategias, recursos y metodologias
a implementar. Para que los objetivos reflejen lo que se espera de los estudiantes durante el

proceso académico es indispensable que estos posean un valor y sentido.

Para Salcedo-Galvis (2011) los objetivos carecen de significado y eficacia sino
posibilitan la evaluacion de los logros alcanzados por el estudiante. Esto se debe
principalmente a que al momento de plantearlos no se establece de manera precisa el
comportamiento deseado, acompafiandolo con la especificacion de los estandares o criterios

que permitan contrastar el logro esperado con evaluaciones adecuadas.

Es esencial que el lider docente comprenda que los objetivos son directrices que
orientan el aprendizaje. Salcedo-Galvis (2011), cree fundamental que los objetivos

comuniquen de manera nitida y detallada las transformaciones conductuales que se espera
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lograr en el estudiante como resultado del proceso educativo. Los objetivos deben centrarse
en el estudiante, ya sea a nivel cognitivo, emocional o psicomotor, factores que repercutes

directamente en el desempefio docente.

b. La planificacion de contenidos curriculares

Los contenidos curriculares de acuerdo con Goldrine-Godoy y Rojas-Ramirez (2007)
corresponden a todos aquellos conocimientos, informacion y materias que se encuentran
establecidos dentro del proceso de ensefianza. En este sentido Arifio y Seco del Pozo (2013)
establece que una adecuada planificacion de los contenidos permitiria al docente mejorar la
experiencia académica debido a se podria conectar las disciplinas académicas con el contexto

social y escolar con la finalidad de darle un aporte significativo a los contenidos.

De igual manera Ramos-Rojas (2016) establece que una adecuada planificacion de
contenidos podria dotar a los estudiantes de desarrollar capacidades cognitivas, emociones y

metodoldgicas, mismas que les serd util en la ejecucion de actividades o tareas.

¢. Laseleccion de metodoldgica

Da conformidad con Universidad Europea Online (2023) la seleccion de
metodologias de ensefianza corresponde a un proceso de planificacion pedagogica, el cual
tan como objetivos mejorar la capacidad de ensefianza y facilitar el acceso a la informacion
presentada a los estudiantes, es decir pretende adaptar los contenidos a los ritmos y

necesidades del estudiantado con la finalidad de potenciar su aprendizaje.

Puga-Pefia y Jaramillo-Naranjo (2015) pon como ejemplo a las metodologias activas,
las cuales buscan mejorar la educacion mediante la participacion activa de los estudiantes,
estas metodologias si basan en la construccion de conocimientos por parte del mismo

estudiante, permitiendo que generen autonomia.

Por tanto, es indispensable que el docente conozca las distintas variables de la
metodologia activa y analizar cual de ella podria servirlo para mejorar su pedagogia. Para
Aiche (2011) y Suniaga (2019) las metodologias con mayor impacto en la actualidad son el
aprendizaje basado en la resolucion de problemas (ABP), el aprendizaje cooperativo, entre

paris y el aula invertida. Estas metodologias no solo benefician el aprendizaje, sino que
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aporta al docente una vision clara respecto de la educacién, mediante el fomento y desarrollo

de su creatividad.

En este sentido, si aduce que la planificacion y seleccién de metodologias de
ensefianza permite al docente ampliar su influencia en el proceso de aprendizaje, al dotar a
los alumnos de una mejor forma de adquirir conocimientos, de igual manera una correcta
planificacion permitira al docente el uso adecuado del tiempo y sobre toda la no

improvisacion educativa.

d. La preparacion de recursos académicos

De acuerdo con Marqués-Graells (2000) los recursos académicos corresponden a todo
material preparado y presentado por el docente, el cual tiene como finalidad facilitar el
proceso de aprendizaje. Morales-Mufioz (2012) caracteriza este elemento pedagdgico como
universales, en el sentido en que pueden ser moldeados en base a las objetivos, contenidos y
al mismo contexto educativo, para ello el docente deberd comprender de forma clara las

necesidades de los estudiantes.

El mismo Morales-Mufioz (2012) destaca a los recursos didacticos, los cuales pueden
ser fisico o digitales, pretenden dar apoyo al docente, asi como captar la atencién del
estudiante. En este sentido, VVarga-Murillo (2017) establece que una de las cualidades de los
recursos didacticos es que no solo se enfocan en un solo sentido, sino que estos pueden ser
adaptados para estimular mas de uno a la vez, lo que conecta de manera directa con el
estudiante, produciendo un aprendizaje significativo. Por ende, una adecuada planificacion y
posterior presentacion de recursos didacticos permitird generar un ambiente idonea de

aprendizaje.
e. La planificacion del proceso de evaluativo

Sandoval-Rubilar et al. (2022) la evaluacién es una actividad intrinseca al ser humano
que se realiza de manera continua con el proposito de verificar el nivel de comprension de
todo aquello que ocurre en el entorno y como estos elementos influyen en la toma de
decisiones. Para Herndndez-Nodarse (2016) solo tiene un aporte real en el contexto
educativo, ya que es aqui donde es posible potenciar la calidad del proceso de aprendizaje,

por ende, en el desemperfio docente.
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La planificacion del proceso de evaluacion desempefia un papel fundamental en el
desempefio docente, esta permite al profesorado desarrollar de manera adecuada su labor, ya
que es una herramienta estratégica que guia la instruccion, potencia el aprendizaje y garantiza

un enfoque educativo efectivo y enriquecedor.

Para Perassi (2013) la etapa de planificacion y disefio es esencial para el desempefio
docente en el proceso de evaluacion. Esta fase de construccion debe estar guiada por los
objetivos y logros educativos que se pretenda conseguir. Es fundamental que el docente sea
capaz de reconocer el proposito principal que se persigue con dicha evaluacion, es decir, si
la evaluacion se plantea en el sentido de diagnosticar, optimizar, controlar o acreditar a los

estudiantes.

2.1.2. La planificacion de actividades complementarias

La planificacion de actividades complementarias es otro aspecto fundamental al
memento de tratar el desempefio pedagogico del profesorado, en palabras de Oria (2015)
estas van direccionadas a fortalecer y esclarecer los aprendizajes, en este sentido el autor
sefiala que al igual que las clases o contenidos estas actividades merecen su tiempo de

planificacion y ejecucion debido al beneficio que ofrecen en la educacion.

Al ser actividades necesarias para la educacion Abreu-Leyva (2022) plantea que los
docentes deberan reconocer aquellos aspectos en los que el estudiantado necesite mejorar,
por ende las actividades como las tutorias responden a las necesidades educativas que se

generan en el proceso educativo.

a. La planificacion tutorial en desempefio docente

Parte del desempefio docente corresponde a la planificaciéon tutorial, en base a
Molina-Avilés (2004) refiere a una practica pedagogica fundamental en la educacion, puesto
que prioriza el desarrollo del aprendizaje autdbnomo. Diaz-Flores (2010) citada en Socarras-
Sanchez et al. (2012), las tutorias son intervenciones educativas dirigidas a fomentar y
fortalecer habilidades esenciales que durante el proceso educativo los estudiantes no
pudieron desarrollarlas de una manera adecuada, por ende su aplicacion pretende fortalecer
dichos aspectos. Segun Alvarez-Gonzalez y Bisquerra-Alzina (2000) para una correcta

aplicacion es necesario que la actividad tutorial sea organizada y planificada.
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Para Garcia-Cantos (2011) parte de este proceso se debe centrar en el
acompafiamiento personal del alumnado, no solo con la finalidad de determinar la existencia
de problemas de aprendizaje o comprension de contenidos sino que permite desvelar
inconvenientes personales de cada alumno, esto en relacién con las tutorias individuales. Las
grupales no varian mucho de esta tematica, de acuerdo con Benoit-Rios et al. (2019) se
enfrascan en la solucion de problemas que puedan emerger en el aula, ya sea entre
comparfieros, docente —alumno. Por ende, al tratarse de actividades personalizadas el docente

podra influir de una mejora manera en el desempefio académico de sus estudiantes.

Si bien las dificultadas o incomprensiones de las distintas teméticas que se abordan
en la educacion aparecen durante el proceso de ensefianza, Lara et al. (2009) plantea la
necesidad de que los docentes estén pendientes del nivel de comprension de sus alumnos,
con la finalidad de identificar el tipo de dificultad que debera atender, de esta manera podra
modificar y adaptar su pedagogia durante las tutorias, de esta forma todas las actividades a
desarrollar en estos espacios permitiran superar las deficiencias o carencias producidas

durante las clases.

b. La planificacién de actividades recreativas en el desempefio docente

Otra punto del desempefio docente refiera a la planificacion de actividades
recreativas, para Salazar (1996) la recreacion se refiere a todas aquellas vivencias que
generan satisfaccion, forman parte de la educacion fuera del &mbito formal y aportan al

crecimiento completo del involucrado.

Salazar (1998) en Meneses-Montero y Monge-Alvarado, (1999) establece que las
actividades recreativas engloban las dinamicas y el ejercicio fisico, comprenden una amplia
gama de opciones como deportes, juegos, actividades de estiramiento, hobbies, expresion
musical, artes plasticas y manuales, danza, teatro, asi como recreacion al aire libre, que

aportan en el aspecto intelectual y social del estudiante.

Es importante que el lider docente al planificar estas actividades considere el
ambiente y espacio disponible ya sea dentro o fuera del aula o la institucion educativa, puesto

que es fundamental dotar un espacio idéneo tanto para el desarrollo adecuado de las
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actividades planificadas como precautelar la seguridad de los estudiantes, tal como lo expresa
Jiménez-Diaz et al. (2016).

Se debe considerar que la actividad no solo debe ser relacionada con moverse o hacer
ejercicios de estiramiento cada determinado tiempo, sino que esta debe ir encaminada a la
creacion de patrones de comportamiento, tal como lo manifiesta Elliott et al. (2011). El autor
resalta que, parte del desempefio docente corresponde a la eliminacion del sedentarismo en
los estudiantes, de igual modo compagina con Meneses-Montero y Monge-Alvarado en la
necesidad de fortalecer aquellas actividades no educativas que interesan a los estudiantes,

especificamente a las actividades motoras como son el caso del arte y los deportes.
2.2. Laejecucion del plan académico

2.2.1. El desarrollo de la clase

El desarrollo de la clase es la manera mas rapida de verificar el nivel de desempefio
del docente, esto debido a que en esta fase es donde el profesor pone en practica todo aquello

planificado, ya seas contenidos, recursos y metodologias educativas.
a. Lacomunicacién de objetivos académicos

El rol de la comunicacion en el contexto educativo es fundamental, del Barrio et al.
(2009) determina que los docentes debes ser claros y precision al momento de compartir los
objetivos educativos con sus estudiantes. De igual modo Camacaro-de Suérez (2005) y del
Barrio et al. (2009) concuerdan al establecer que la comunicacion de objetivos académicos
esta ligada con el desempefio docente, esto se debe principalmente a que al crearlos se piensa
en los estudiantes, por ende, al trasmitirles esta informacion se les manifiesta que se espera

de ellos durante la interaccién educativa.

a. El desarrollo de los contenidos académicos

El desempefio docente con respecto al desarrollo de contenidos académicos, en base
a Guevara et al. (2005) corresponde al grado de interaccion que el docente genere entro los
estudiantes y el contenido, en este sentido el profesor debe centrarse en que los contenidos

influyan de forma significativa en el alumnado.
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Arifio y Seco del Pozo (2013) el profesor es el agente educativo encargado de
conectar al estudiante con el contenido, por tanto debe genera actividades direccionadas a
estimular el aprendizajes de los alumno mediante la aplicacion y disefio de dindmicas que
motiven el interés por los contenidos. Goldrine-Godoy y Rojas-Ramirez (2007) sostienen
que despertar la curiosidad de los estudiantes constituye un elemento fundamental para la
ejecucion de actividades centradas en reforzar los conocimientos adquiridos. Por ende, es
crucial que los estudiantes estén familiarizados con los temas a estudiar, para ello deben ser

presentados de manera original e innovadora.

La interaccion con los contenidos no se restringe Unicamente a lo expuesto en las
clases por el profesor, los libros de texto; sino que también puede observarse en la
formulacién de preguntas, de acuerdo con Gonzalez y Ledn-Salazar (2009) cuando un
estudiante plantea una interrogante, expone una inquietud, ya sea de manera espontanea o
después de un proceso de reflexion, esto permite generar un ambiente interactivo. Este acto
demuestra la participacion activa y el compromiso del estudiante con el aprendizaje, ya que

busca aclarar conceptos o profundizar en su comprension.

El desempefio docente se ve reflejado en la presentacion novedosa de los contenidos,
Arguedas-Negrini (2010) plantea el involucramiento conductual, el cual refiere a aquellos
comportamientos y logros tangibles que se pueden observar en un estudiante mientras llevan
a cabo sus actividades académicas. Estas conductas pueden verse reflejadas en el entusiasmo,
esfuerzo, concentracion, atencion, entre otros factores que faciliten la interaccién entre el

docente, estudiante y los contenidos.

Un punto fundamental respecto a los contenidos es la manera en coOmo estos se
estructuran y presentan, por ello Mauri et al. (2016) plantea que los docentes deben ser
capaces de acercar el contenido de tal manera que capte la atencién, asi como de adaptarlos
al contexto social en el cual los estudiantes se desarrollan, ya sea a nivel personal o educativo,
esto segln el autor permitirdA generar interés por investigar lo que se traduce en

autoaprendizaje.
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b. La aplicacion de los enfoques metodoldgicos

La aplicacion de enfoques metodologicos es fundamental para la experiencia
educativa, Vera (2021) plante que parte del desempefio pedagdgico docente consiste en la
seleccién de metodologias de ensefianza y recomienda el uso de metodologias activas las
cuales van encaminadas a generar responsabilidad en el estudiante con la finalidad de que
sea este quien guie su proceso de aprendizaje. De igual forma el autor considera que la
implementacion de estas metodologias es fundamental pues se adaptan a cualquier contexto

social y educativo, lo que permite que la educacion sea flexible.

Por su parte Garcia-Varcalcel y Basilotta-Gomez (2017) destaca al ABP como una
alternativa viable en la selecciébn metodoldgica, el autor considera que esta permite
desarrollar autonomia e independencia en los estudiantes, asi como la capacidad de trabajar
en equipo. De igual forma Thomas (2000) emite que si los docentes aplican esta metodologia
es necesario que orienten y sirvan de apoyo durante la ejecucion de actividades, sobre todo
cuando los estudiantes deseen implementar alguna estrategia 0 método en su trabajo. Thomas

considera que el ABP, permite a los aprender habilidades aplicables en su vida cotidiana.

En este sentido, el ABP impulsa la colaboracion entre estudiantes y docentes, lo que
fortalece la relacion pedagdgica y promueve un ambiente de aprendizaje activo y
participativo, donde el desempefio docente se refleja en la capacidad de facilitar y guiar este

proceso educativo integral.

Otra de las metodologias de ensefianza es el Aula Invertida, Quiroga (2014) citado en
Wellington-Maliza et al. (2019) plantea que este enfoque educativo traslada la ensefianza
tradicional desde un contexto de aprendizaje grupal hacia un enfoque individualizado para el
estudiante, generando un ambiente de aprendizaje interactivo y dinamico. En este escenario,
el profesor asume el papel de guia, orientando a los estudiantes mientras aplican conceptos y
participan activamente en la temética presentada. Esta metodologia, ademas de fomentar un
aprendizaje autébnomo y participativo por parte de los estudiantes, pon de manifiesto las
aptitudes del docente al requerir una planificacion precisa y la adaptacion de recursos y

estrategias pedagogicas que promuevan un ambiente de aprendizaje.
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Por su parte Waltraud-Martinez et al. (2014) establece que para la aplicacion del aula
invertida es necesario que durante el primer encuentro se motive los estudiantes a explorar
el contenido previamente preparado en diferentes formatos, brindandolas la opcion de elegir
aquellos que se adecuan a su estilo de aprendizaje. EIl autor destaca la necesidad de
suministrar recursos impresos y cuestionarios que permitan a los estudiantes tomar notas
respecto de las presentaciones multimedia; asi como dar apertura a preguntas, dudas y
escuchar idas emitidas por los estudiantes. La evaluacion se lleva a cabo mediante ejercicios
en los cuales los estudiantes aplican conceptos, intercambian idas en grupos pequefios y

presentan sus conclusiones al conjunto.

c¢. Laimplementacion de los recursos académicos

La implementacion efectiva de recursos pedagdgicos, estimulan al estudiantado y lo
animan a interactuar en el aula tal como lo expresa Morales-Mufioz (2012), por su parte Moya
(2010) citado en Vargas-Murillo (2017) establece que el docente debe ser capaz de
comprender cuando y como implementar los distintos tipos de recursos, esto se debe
principalmente a la gran variedad que existen. Para Corrales-Alvarez (2015) el desempefio
docente se ve reflejado en la capacidad de adaptar recursos al contexto y necesidades

educativas del alumnado.

Respecto a la implementacion de las Tics Marques (1999) citado en Castro et al.
(2007) determina que ha revolucionado a la educacion, debido a que este tipo de recursos
permite desarrollar habilidades y competencias préacticas en el alumnado, esto es posible
gracias a su adaptabilidad a las distintas situaciones escolares, de igual manera el autor

destaca que las tics facilitan la interaccion entre docente y alumno.

Se debe considerar que la incorporacién de las Tics no solo beneficia académicamente
a los estudiantes, sino que también ofrece a los docentes oportunidades significativas para su
propio desarrollo y mejora profesional. Da acuerdo con Espinoza-Freire et al. (2018), estas
herramientas de acceso abierto proporcionan una amplia gama de informacion diversificada,
lo que permite a los docentes mantenerse actualizado, simplificando los procesos de
ensefanza-aprendizaje como los de investigacion, lo que a su vez contribuye a la formacion

continua y la mejora profesional de los docentes.
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d. Laaplicacién de las tutorias

Moreno-Pérez (2002) determina que la accion tutorial se desarrolla a favor de
personas que estan cursando un proceso activo de formacidn, en este caso estudiantes. El
autor destaca que en estas actividades es fundamental no solo centrarse en la parte académica,
sino también en la educacion de valores, normas y actitudes que beneficien el desarrollo
personal del alumnado, debido a que parte de la perspectiva de la tutoria corresponde a la
educacion para la vida, misma que debe centrarse en las circunstancias y vivencias de los
estudiantes. De igual manera, se considerar los motivos por los cuales se efecttan las tutorias,
si estas son para nivelar, esclarecer, reforzar conocimientos educativos o simplemente son de

caracter informativo.

En ese sentido Romero-Leyva et al. (2014), determina que tanto las tutorias
personales como las grupales proporcionan una valiosa oportunidad para escuchar a los
estudiantes, comprender sus necesidades y fomentar su crecimiento académico. Por su parte
Lopez-Ruiz (2013) determina que para una adecuada ejecucion tutorial es necesario la
colaboracién y trabajo en conjunto de la comunidad educativa, esto debido a que al tratarse
de actividades que no se desarrollan dentro del horario normal, necesariamente se necesita
gestionar tanto un espacio fisico o digital, asi como el tiempo, materiales y recursos que son

necesario para su desarrollo.

Benites (2020) argumenta que las tutorias deben ser efectuadas preferentemente de
manera presencial, lo cual permitiria una interaccion directa entre el profesor y el estudiante,
de esta forma se garantizar4 una atencion personalizada en atencion a las necesidades

especificas del alumnado.

La ejecucion de tutorias, enriquece el desempefio docente en diversos aspectos tales
como la mejora en de la relacion docente-alumno, impulsa a desarrollar nuevas habilidades
pedagdgicas, permite la personalizacion del aprendizaje, mejora la capacidad de evaluacién
y retroalimentacion. Esta practica no solo transforma la manera en que se disefian y ensefian
los programas académicos, sino que también requiere que el docente ajuste su perspectiva y

comprension de los contenidos.
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2.3. El proceso de evaluacion y seguimiento del plan académico

El proceso de evaluacion y seguimiento del plan académico proporciona informacion
respecto del avance académico de los estudiantes, asi como del desempefio pedagogico del
docente, esto se debe principalmente a que es el profesor, quien en el cumplimiento de sus
responsabilidades se encargar de la planificacion, seleccion, coordinacion y ejecucion del
plan académico, por ende, es necesario efectuar el proceso de evaluaciéon de todos los

aspectos implementados durante el proceso de ensefianza.
2.3.1. El proceso de evaluacion de las actividades planificadas

a. Laevaluacion de los objetivos de aprendizaje

Respecto a la evaluacion de los objetivos académicos, Maidones-Fuente y Perna-
Riera (2015)determina este proceso tiene como finalidad determinar el nivel de comprension
y avance de los estudiantes, en relacion con los contenidos, habilidades y competencias
establecidas para cada nivel académico. El autor destaca que la labor docente corresponde a
medir el avance de los objetivos cada vez que uno de estos se cumpla, esto le permitira
comprender de mejor manera a sus estudiantes, asi como modificar la forma de dar clases y

adaptarlas a las necesidades del estudiantado.

b. La evaluacién a los contenidos académicos

Pérez-Hernandez et al. (2017) califica a la evaluacion de contenidos como Compleja,
esto debido a que el docente debera de tener presente aspectos psicopedagdgicos, técnicos,
practicos y socioculturales. De igual manera Garcia-Sdnchez (2010), parte de las
responsabilidades docentes depende principalmente de relacionar tanto los objetivos como la
aplicacion de métodos y recursos académicos, esto se debe principalmente a que los
contenidos refiere a la informacion ya existente, por ende su evaluacion dependera de la

manera en cOmo esta es presentada.

El uso de estandares es fundamental al momento de evaluar los contenidos, Garcia-
Sanchez (2010) recomienda que durante el desarrollo de contenidos el docente plantee que
habilidad o competencia se busca desarrollar en los estudiantes, de igual modo debera crear
un esquema en donde plasme el nivel de avance académico de acuerdo a la capacidad y

dominio del contenido.
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Otro aspecto que forma parte del desempefio docente es el conocimiento de las
distintas formas y motivos de evaluar, Cardona-Andujar (1994) plantea tipos de evaluacion,
como son: diagndstica, formativa y sumativa. La primera de acuerdo con Wilcox et al. (2012)
busca establecer el nivel o grado de familiaridad entre el contenido y el estudiante. Respecto
a la evaluaciéon formativa, Garcia-Sanchez (2010) pretende identificar las dificultades o
barreras que se pueden generan en los estudiantes durante la presentacion de los contenidos,
para posteriormente reforzarlas con un proceso de retroalimentacion. Finalmente, la
evaluacion sumativa, para Rosales-Mejia (2009) estd busca asignar una calificacion al
estudiante. De igual manera esta proporciona datos confiables respecto del avance académico

del alumnado.

Parte del desempefio pedagdgico también se centra en la evaluacion de los contenidos
y en vincularlo de forma efectiva con los objetivos académicos. Para ello es importante que
los docentes demuestren conocimiento y dominio de los tipos de evaluacion, esto les
permitird medir su propio desempefio en base al impacto en el proceso de aprendizaje del

alumnado, a fin de realizar mejoras en su ensefianza.

¢. Laevaluacion a los enfoques metodologicos implementados

Esta parte del desempefio docente se centra en comprobar el nivel de eficiencia de las
metodologias de ensefianzas aplicadas, Morales-Gomez (2004) citado en Rodriguez-Mera y
Gracia-Panta (2016), considera que durante este proceso se debera tener en cuenta en como

la metodologia de ensefanza responde a los objetivos planteados.

Pérez-Alarcdn (2010) y Herrero-Nivela (1997) plantean necesario la recopilacion de
datos respecto al rendimiento académico, esto puede ser efectuado mediante la elaboracion
de fichas o registros de observacion, seglin el autor la aplicacion estas herramientas facilitara

el analisis y evaluacion sobre la efectividad de las metodologias empleadas.

Para Araya-Moya et al. (2022) es primordial que los docentes comprenda de forma
clara las bases y caracteristicas de las distintas metodologias, el autor plantea a modo de
ejemplo las metodologias activas, como es el aula invertida, la cual las tienen como cualidad

generar una mayor responsabilidad al estudiante respecto a su aprendizaje, del mismo modo
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el ABP, de acuerdo con Rios-Mufioz y Troncoso (2003), tiene la finalidad de promover el

aprendizaje mediante la resolucion de problematicas basadas en la realidad del estudiante.

En ambas metodologias lo que se busca es el aprendizaje de habilidades que le
permitan al estudiante mejorar y desarrollarse de forma autonoma dentro y fuera del &mbito
académico. En este sentido Araya-Moya et al. (2022) que la mejor forma de evaluar una
metodologia es determinar el grado de dominio de contenidos, recursos asi como en la
modificacion conductual respecto a la disciplina, resolucién de conflictos, adaptabilidad,

trabajo en equipo y demas aspectos que se haya pretendido ensefiar.

d. Laevaluacion a los recursos académicos implementados

La evaluacion de los recursos implementado se relaciona con el desempefio docente.
Esta etapa, como sugiere Vargas-Murillo (2017), permite verificar si los materiales
educativos cumplen con los estandares previamente establecidos y si realmente contribuyen
al logro de los objetivos educativos, lo que a su vez contribuye al éxito y la efectividad del

docente en su labor educativa.

Parte del desempeno docente implica lo establecido por Aguilar-Juarez et al. (2014)
quien determina que la evaluacion de los recursos pedagdgicos debe tener en cuenta el
entorno en el que se utilizan, incluyendo aspectos como el perfil de los usuarios, las
estrategias de ensefianza empleadas y también las caracteristicas internas del material, como
su organizacion logica, su presentacion visual, su nivel de interaccion y la presencia o

ausencia de informacion descriptiva.

Respecto a los recursos tecnoldgicos implementados, Badez-Corona (2022) establece
tres puntos fundamentales para la su evaluacion que va desde la frecuencia de uso del recurso,
asi como su facilidad y el acceso al mismo y finalmente cual fue la grado de ayuda en el

cumplimiento de los objetivos de aprendizaje planteados.

Pérez-Alarcon (2010) establece que para una correcta evaluacion de los recursos
implementado es necesario recopilar datos acerca de las propiedades de los materiales, para
Llerena-Companioni (2019), es crucial considerar la opinion de los estudiantes al llevar a
cabo la evaluacion de instrumentos, ya sean tecnoldgicos o didacticos. Esto se debe a que los

recursos estan disefiados para beneficiar a los estudiantes, por tanto, su percepcion y
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experiencia con estos tienen un impacto directo en el proceso de ensefianza. Matas (2018)
plantea el uso de una escala de Likert para efectuar el proceso de evaluacion de los recursos,
esta escala se presenta como un instrumento eficaz para recopilar y analizar opiniones de

manera efectiva.

La recopilacion de datos sobre los recursos, considerando su desarrollo vy
funcionalidad, asi como el aporte de los estudiantes, brindara al docente la oportunidad de
ajustar aspectos de su practica y asi mejorar su desempefio como educador. El analisis de los
resultados de acuerdo con Garcia-Barrera (2016) posibilita al docente evaluar los materiales
implementados y realizar adaptaciones, modificaciones o cambios en los recursos educativos

con la finalidad de mejorar la calidad de la ensefianza.

2.3.2. Laevaluacién de los resultados académicos

Foronda-Torrico y Foronda-Zubieta (2007), establecen que dentro de este proceso se
busca identificar en qué medida los objetivos educativos fueron alcanzados, esto se lo efectta
en base al analisis y medicion de los resultados académicos. De igual manera el autor plantea
la idea de que el docente deberd necesariamente guiar la evaluacién en base a criterios y
estandares educativos con los cuales serd posible establecer si un estudiante comprende,
domida o sobrepasa los conocimientos o habilidades impartidas durante el periodo

académico clases.

a. Analisis del desempefio de cognitivo

La evaluacién de resultados del desempefio cognitivo se enfoca en analizar el
rendimiento de los estudiantes en relacion con los objetivos de aprendizaje. De acuerdo con
el portal web Stanford Medicine (2023) este aspecto educativo se relaciona con el aumento
en la habilidad de un nifio para procesar el pensamiento y razonamiento. En este sentido
Rojas-Plasencia y Camejo-Puentes (2010) establece que el desempefio cognitivo refiere al
término utilizado para indicar la ejecucion de tareas y la aplicacion de conocimientos en una
determinada area del saber, siguiendo las pautas y requisitos que se esperan de acuerdo a la

etapa de desarrollo y el nivel educativo alcanzado.

Linares (2007), el crecimiento cognitivo implica cambios en la organizacion del

conocimiento y sigue una secuencia constante basada en Piaget. Esta secuencia consta de
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cuatro etapas que los nifios atraviesan en un orden fijo y generalmente estan relacionadas con
rangos de edad especificos. Piaget (1976) propone estados de desarrollo cognitivo que van
desde el sensorio-motor hasta las operaciones formales. De esta forma, la evaluacién de los
resultados cognitivos se enfoca en medir la competencia de los estudiantes en relacion con

su edad y etapa de desarrollo.

Dentro del portal Stanford Medicine (2023) se plantea que el desarrollo cognitivo de
las personas de entre 12 a 18 afios, avanza desde un pensamiento concreto hacia operaciones
I6gicas formales. Se enfatiza que este progreso es individual, que cada adolescente construye
su propia vision del mundo y que algunos pueden aplicar su pensamiento I6gico en la escuela

antes que en la resolucién de problemas personales.

En este sentido, el conocimiento de los estadios de desarrollo cognitivo propuestos
por Piaget es esencial tanto para la evaluacion del desempefio cognitivo como para el
desempefio pedagdgico docente. Estos estadios ofrecen una base sélida para comprender el
progreso cognitivo de los alumnos a medida que crecen y permiten a los docentes adaptar sus
estrategias de ensefanza y evaluacion en funcion del nivel de desarrollo cognitivo de los
estudiantes. Permite reconocer la individualidad en el desarrollo cognitivo y la influencia de
las emociones en el pensamiento complejo, lo que ayuda a los docentes a ser més sensibles

a las diferencias individuales y a ofrecer apoyo cuando sea necesario.

b. Evaluacion al desempefio psicomotor

La evaluacion del desempefio psicomotor de los estudiantes segun Gil-Madrona et al.
(2008), pretende determinar el grado de dominio y control del cuerpo, el autor aclara que es
necesario comprender que la motricidad si bien se desarrolla en gran medida en la nifiez, esta
no deja de desarrollarse en la adolescencia, por este motivo es fundamental que los docentes

efectlen actividades para fortalecer este aspecto.

Parte del desempefio docente para Damian-Nufiez et al. (2018) debe ser direccionado
a promover el desarrollo motor de los estudiantes. Para el proceso de evaluacion Quintero y
Ordofiez-Mora (2022) recomiendo la necesidad de verificar el dominio de las habilidades
fisicas generales como son las destrezas manuales y el habla, de igual modo se debe verificar

el desarrollo de las habilidades sociales y personales.
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De acuerdo al Blog de psicologia Neopraxis (2022) durante la adolescencia el
desarrollo psicomotor se centra en los cambios fisico propios de esta etapa. Durante este
periodo de maduracion las personas experimentan cambios a nivel emocional y un aumento
de responsabilidad respecto de si mismos, Rosa-Guillamon et al. (2018) declara fundamental
que dentro del proceso educativo los docentes deben vincular actividades fisicas ligadas al
desarrollo de las capacidades cognitivas y socioemocionales, teniendo en cuenta sus

particularidades individuales.

Por su parte Ledn-Castro et al. (2021) determina que la psicomotricidad al enfocarse
en las manifestaciones corporales su evaluacion se centrara en la determinar el nivel de
desarrollo y control de movimientos, la expresividad e incluso la creatividad de los

estudiantes, esto en atencién a su edad.

El conocimiento de estas ideas beneficia al desempefio docente al permitirles
promover el desarrollo motor autonomo y emocionalmente saludable de los nifios, alentar la
autoevaluacion de riesgos y valorar el esfuerzo y el aprendizaje. Una correcta evaluacion y
lectura de los resultados permite al docente mejorar areas tanto fisicas, emocionales y

sociales que no se han desarrollado por completo.
El liderazgo docente y su relacion con el desempefio pedagogico del profesorado

El liderazgo docente, como sefiala Bonilla-Murillo y Solis-Herebia (2020))
desempefia un papel crucial en el desarrollo de los estudiantes, ya que los profesores
establecen una interaccion directa y continua con ellos. Stein (2014) sefiala que parte
fundamental de la docencia es la suncion de la responsabilidad educativa de los estudiantes,

para ello es esencial que los profesores generen un ambiente idoneo para el aprendizaje.

Respecto al desempefio pedagogico del profesorado Flores-Castillo (2008) comenta
que la educacién al ser un proceso esta debera ser planificada y estructurada, para ello los
docentes deberan seleccionar, adaptar y modificar ya san recursos, metodologias, estrategias
y contenidos con la finalidad de mejorar la experiencia educativa de sus estudiantes. Por su
parte Rueda-Beltran (2009) manifiesta que parte del desempefio docente corresponde a la

aplicacion de destrezas psicoldgicas, actitudinales e incluso emocionales con la finalidad de
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subsanar conflictos y problemas educativos que podria generar un detrimendo académico

para sus alumnos.

Por lo tanto, aunque son aspectos distintos, ambos contribuyen significativamente a
la educacion y al desarrollo de los estudiantes, facilitando un acercamiento efectivo a los
contenidos. Tanto el liderazgo docente como el desempefio pedagdgico del profesorado
desempefian un papel crucial en la mejora de la calidad y el éxito del proceso educativo, es

en este punto en donde su relacién se forma.
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CAPITULO 11
DISENO METODOLOGICO

Enfoque y disefio de la investigacion

Esta investigacion se enmarca en el paradigma positivista, ya que a través de este se
estudia objetos desde un posicionamiento empirico, con la finalidad de generalizar los
resultados a poblaciones grandes, dado que se trabaja con unidades de observacion que
comparten caracteristicas similares. Landeros-Olvera et al. (2009) sefiala que la naturaleza
de la investigacion si recurrié a procesos estadisticos para la comprensién de la relacion

existente entre las variables (Liderazgo docente y Desempefio Pedagogico).

En este contexto, el enfoque es cuantitativo y si recurrid a la aplicacion de la técnica
de la encuesta, misma que si concretd a través de un cuestionario como instrumento para la
recoleccion de datos. Lo cual, permitio realizar un analisis estadistico descriptivo para la
comprension individual de las variables a través de la distribucion de las respuestas, asi como

para determinar a partir de los datos, la relacion entre estas.
Modalidad de investigacién

De igual manera, respecto a la modalidad de investigacion esta es de campo, N4jera-
Galeas (2017) plantea que en esta el investigador se dirige al lugar de los hechos a fin de
recolectar los datos; de igual manera se refiere a una investigacion bibliogréfica y
documental, Reyes-Ruiz y Carmona-Alvarado (2020) establecen que el uso de este esta
modalidad permite al investigador recopilar y seleccionar informacion de distintas fuentes,
en este sentido dado que se disefia un marco teoérico el cual se sustenta en una amplia revision
bibliografica para determinar el estado de conocimiento y proyectar los aportes practicos de

esta investigacion.
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Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es de tipo explicativo, de acuerdo a Hernandez-Sampieri et
al. (2010) tiene como objetivo descubrir las causas subyacentes de los eventos, situaciones o
fendmenos objeto de anélisis. En este contexto, la investigacion se enfoca en examinar la

relacion entre las variables establecidas; liderazgo docente y el desempefio pedagogico.

En lo que concierne al tipo de investigacion, si bien la investigacion es de alcance
explicativo, no es menos cierto que en base a los resultados se planted una alternativa de
solucion denominada propuesta, la misma que queda debidamente planificada o estructurada

en funcién de las necesidades del contexto.
Poblacion, muestra y descripcion del contexto de la investigacion
Poblacion

Se trabajo con una poblacion de 50 docentes de distintos niveles educativos
(Educacién Inicial, Basica y Bachillerato) de la Unidad Educativa Sagrada Familia en la
ciudad de Ambato. El grupo de participantes fue determinado de acuerdo con las
caracteristicas contextuales y las necesidades de la investigacion. Hernandez-Sampieri et al.
(2010), sefnala que dado que el objetivo de la investigacion es la generalizaciéon de los
resultados a la poblacion a través de la aplicacion de reactivos a muestras representativas;
siempre gue las poblaciones sean grandes o que sean de dificil acceso, en el presente trabajo
fue posible trabajar con la totalidad de la poblacion por las facilidades de acceso y la
disponibilidad de recursos.

Contexto de la investigacion

La investigacion si llevo a cabo en la Unidad Educativa Sagrada Familia, ubicada en
la ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua. Esta institucion es reconocida por su enfoque
en la calidad educativa y su compromiso con la formacion integral de sus estudiantes, ofrece
los niveles educativos de Educacion inicial, basica y bachillerato. Es una institucion de
sostenimiento particular, ubicada en la avenida Las Américas en la ciudad de Ambato. Los
estudiantes que asisten a esta institucion pertenecen al nivel socioeconémico medio y alto.
Su cuerpo docente estd conformado por 50 profesionales de las diferentes aéreas del

conocimiento.

51



Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Dada la naturaleza del estudio se aplicaron las siguientes técnicas: una encuesta a
través de un cuestionario conformado por 39 items correspondientes a las variables Liderazgo
Docente y Desempefio Pedagdgico. El cuestionario se estructur6 en base a una escala de tipo
Likert para facilitar las respuestas de los investigados. La escala de valoracion se estructuro
por 3 niveles u opciones de respuesta, siendo estas Siempre, A veces, Nunca. Cabe sefialar
que las preguntas indagaron elementos observables correspondientes a las categorias
correspondientes a cada una de las variables, lo cual facilito la materializacion del analisis

estadistico a través del valor del célculo de estas.

Se llev6 a cabo un estudio de validez mediante la participacion de dos expertos
seleccionados en funcion de su experiencia, conocimientos y competencia metodologica.
Estos profesionales poseen un sélido entendimiento de los principios y conceptos
relacionados con la metodologia de la investigacion y el objeto de estudio. Ademas, se
enfatizd la importancia de que los expertos fueran imparciales y objetivos, evitando asi

cualquier posible conflicto de intereses que pudiera influir en la investigacion.

Adicionalmente, siguiendo a lo propuesto por Campo-Arias y Celina-Oviedo (2005),
se realizd un pilotaje del instrumento, aplicAndolo a un grupo de 30 docentes con
caracteristicas similares a la poblacién objeto de estudio. Esta leccion se llevo a cabo con el
fin de prevenir cualquier contaminacion de la muestra, siguiendo la recomendacion de Sautu
(2005). Los resultados obtenidos en este pilotaje se sometieron a un analisis mediante el
calculo del coeficiente Alfa de Cronbach. Esta evaluacion determino la consistencia interna
de los items del instrumento, es decir, para verificar si estos miden de manera precisa lo que

se espera medir,

El calculo del coeficiente Alfa de Cronbach efectuado dio como resultado 0.82 como
indice de confiabilidad, lo cual, corresponde a bueno en el respectivo rango. En base a estos
datos se establecio que el instrumento de recoleccion de datos es aplicable. Cabe sefialar que
se realizaron las minimas correcciones solicitadas por los expertos, esto con la finalidad de

elevar la calidad de los instrumentos y garantizar mayor objetividad de los datos recogidos.

Técnicas de analisis de datos
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Los datos fueron analizados a través de estadisticos descriptivos y analisis
correlacional. En el primer caso se recurrio a la determinacion de frecuencias para
comprender las variables individualmente en su contexto desde la distribucion de las
respuestas, mientras que, en el segundo a la aplicacion o el calculo del coeficiente de
correlacion de Spearman. De acuerdo con Martinez-Ortega et al. (2009) este permite medir
la relacion entre las variables. En este sentido su implementacion permitio determinar el tipo
de relacion existente entre el liderazgo docente y el desempefio pedagdgico de los
investigados. De igual manera, el autor destaca el uso de programas que faciliten el analisis
de datos, para ello se usé el software SPSS version 25, el mismo que presto las condiciones
técnicas suficientes para obtener datos objetivos como base para la construccion de las

conclusiones.
Analisis de resultados

En los graficos siguientes se encuentran los resultados de la encuesta aplicada con
respecto al liderazgo docente y su desempefio pedagdgico. En primera instancia de presenta
un estudio de caracter descriptivo y finalmente se expone el analisis inferencia para dar

respuesta a la hipotesis planteada.

Resultados sobre el Liderazgo Docente
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Gréfico 1: Influencia Implicita

Andlisis e Interpretacion

Respecto de la influencia implicita de los docentes se observa que para el 2% es baja,

para el 18% es media y para el 80% es alta; lo cual es una evidencia de alta influencia
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implicita de los docentes hacia los estudiantes, a través de adecuada presentacion personal,
seguridad en el manejo de la clase, puntualidad en la asistencia y escucha activa a las

necesidades del estudiantado.
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Grafico 2: Influencia Explicita

Analisis e Interpretacion

Respecto de la influencia explicita del personal docente se observa que para el 2% es
baja, para el 22% es media y para el 76% es alta; lo cual significa que existe una alta
influencia explicita del profesorado hacia el estudiantado, mismo que se evidencia mediante
la capacidad comunicativa, la coordinacion de actividades, el fomento de la participacion
activa, asi como el actuar docente en base a su responsabilidad social, todo esto en direccion

del desarrollo académico de los estudiantes.
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Grafico 3: Orientacion hacia el aprendizaje
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Andlisis e Interpretacion

En relacion a la orientacion hacia el aprendizaje de los docentes a los estudiantes se
observa que para el 12% es baja, para el 12% es mediay para el 76% es alta; lo cual demuestra
orientacion positiva hacia el aprendizaje del estudiantado, mediante la motivacion, el
reconocimiento y valoracion de logros, asi como el desarrollo de actividades direccionadas

al estimulo de la curiosidad como la promocion del pensamiento critico de los estudiantes.
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Grafico 4: Orientacion hacia el Comportamiento

Andlisis e Interpretacion

Respecto de la orientacion hacia el comportamiento por parte de los profesores se
observa que para el 10% es media y para el 90% es alta; se evidencia una orientacion
favorable hacia el comportamiento de los estudiantes, mediante factor claves como son el
ejemplo docente tanto a nivel de comportamiento como ético, la capacidad para resolver
conflictos, el fomento de la responsabilidad personal en el estudiantado.
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Resultados sobre el Desempefio Pedagdgico
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Gréafico 5: Planificacion de clase

Andlisis e Interpretacion

Respecto de la planificacion de clase realizada por los profesores se observa que para
el 12% es baja, para el 8% es media y para el 80% es alta; lo cual es una evidencia de
planificacion de la clase por parte de los docentes, esto se lo demuestra mediante la
planificacion de objetivos, contenidos, metodologia, recursos y el proceso de evaluacion a
implementar durante el desarrollarlo de la clase, esto responde de a las necesidades

académicas del estudiantado.
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Grafico 6: Planificacion de actividades complementarias

Analisis e Interpretacion

En cuanto a la planificacion de actividades complementarias llevadas a cabo por el
cuerpo docente, se destaca que el 8% es baja, el 26% es media, mientras que el 66% es alta.
Este conjunto de datos refleja el compromiso del personal docente en la preparacion y
planificacion de actividades complementarias como son las tutorias grupales e individuales,
asi como de actividades recreativas, estas se encuentran direccionadas a enriquecer la

experiencia educativa de los estudiantes.
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Gréafico 7: Ejecucion de las clases
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Andlisis e Interpretacion

Respecto de la ejecucion de las clases por parte de los docentes se observa que para
el 8% es baja, para el 26% es media y para el 66% es alta; lo cual representa una adecuada
ejecucion de las clases por parte de los docentes, esto se lo efectla a través de la
comunicacion de los objetivos, el desarrollo de los contenidos académicos, una correcta
implementacion de metodologia y recursos pedagogicos, los cuales se adaptan a las

necesidades del estudiantado.
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Grafico 8: Evaluacion de procesos

Andlisis e Interpretacion

Respecto de la evaluacion de procesos implementados por los docentes se observa
que para el 10% es baja, para el 10% es media y para el 80% es alta; lo cual es evidencia de
una permanente evaluacion de procesos implementados por los docentes, esto se lo efectu
a través de una adecuada evaluacién de los objetivos, metodologia y recursos implementados,

asi como el desarrollo integral de los contenidos dirigidos a los estudiantes.
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Gréfico 9: Evaluacion de resultados

Anélisis e Interpretacion

Respecto de la evaluacion de resultados de los docentes se observa que para el 12%
es baja, para el 22% es media y para el 66% es alta; por tanto, se evidencia una permanente
evaluacion de resultados por parte de los docentes respecto al desempefio cognitivo y

psicomotor de los alumnos.
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Gréfico 10: Diagrama de Bigotes
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Interpretacion

El grafico demuestra que la distribucion de los datos no es normal, es decir, se trata
de datos no paramétricos, lo cual, generalmente se da en el campo de las ciencias sociales
dada la naturaleza social de su objeto de estudio. En este sentido, para el estudio de
correlacion de las variables liderazgo docente y desempefio pedagdgico se opta por la

aplicacion del andlisis de correlacion de Spearman.

Liderazgo Docente Desempefio
Pedagdgico
Coeficiente de

correlacion 1,000 0,671
Liderazgo . .
Docente Sig. (bilateral) : 0,000
N 50 50
Coeficiente de
correlacion 0,671 1,000
Desempefio - -
Pedagdgico Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 1: Correlacion de Spearman
Analisis e Interpretacion

Los datos muestran una matriz de correlacion entre las variables: Liderazgo Docente y
Desempefio Pedagdgico. Los resultados indican que la correlacion entre Liderazgo Docente
y Desempefio Pedagogico es de 0,671, el nivel de significancia para esta correlacion es muy
bajo, con un p de 0,000. Esto indica que la correlacion es significativa a un nivel muy alto de
confianza (0,01) y proporciona evidencia sélida de que la relacion observada entre estas dos

variables no es producto del azar.

El valor de la correlacion de 0,671 sugiere una correlacion positiva moderada a fuerte
entre Liderazgo Docente y Desempefio Pedagogico. Esta correlacion positiva indica que, en
general, a medida que aumenta el liderazgo docente, también tiende a aumentar el desempefio

pedagogico, y viceversa. La correlacién no implica causalidad; es decir, aunque estas dos
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variables estan correlacionadas, no se puede afirmar con certeza que un mayor liderazgo
docente cause directamente un mejor desempefio pedagogico o viceversa, ya que, Otros
factores o variables podrian estar involucrados en esta relacion. Cabe anotar que la hipétesis

planteada, se comprueba planamente.
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CAPITULO 111
PROPUESTA INNOVADORA

TEMA DE LA PROPUESTA

Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa Sagrada Familia
DEFINICION DEL PRODUCTO

El producto es un Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad
Educativa Sagrada Familia. Tina como finalidad desarrollar habilidades de gestion
pedagdgica como: planificacion, organizacion de actividades, manejo del tiempo, entre otras.
Este taller esta conformado por cuatro unidades; Concepciones generales del liderazgo
docente, Areas del liderazgo docente, Caracteristicas del lider docente y las Competencias y
responsabilidades del lider docente, mismas que si ejecutarian en 30 horas. El taller si ha
disefiado para fomentar y fortalecer las habilidades de liderazgo en el personal docente, con
el proposito de mejorar significativamente su desempefio pedagdgico y, de este modo, su

influencia positiva en la construccién del proceso de aprendizaje del estudiantado.
OBJETIVOS
Objetivo General

Desarrollar habilidades de liderazgo docente en el profesorado de la Unidad
Educativa Sagrada Familia, con el fin de potenciar su desempefio pedagdgico en funcion de
una educacion inclusiva capaz de atender a la diversidad de estudiantado en el proceso

ensefianza - aprendizaje.

Objetivos Especificos
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- Disenar el taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa
Sagrada Familia.

- Definir los procesos para laimplementacion del taller de liderazgo docente en funcién
de la realidad contextual.

- Evaluar el taller de liderazgo docente a traves de procedimientos e instrumentos
establecidos.

- Validar el taller de acuerdo con los procesos metodoldgicos del manual de estilo.
ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

La propuesta va dirigida al personal docente de la Unidad Educativa Sagrada Familia,
esta estructurada en 4 unidades mismas que poseen su respectiva planificaciéon micro
curricular, en las cuales si desarrollaran tematicas previamente seleccionadas; conceptos,
importancia, areas, la influencia y tipos de influencia, entre otros puntos clave para

comprension del tema. Todo entorno al Liderazgo Docente.

El taller si llevara a cabo de forma virtual a lo largo de un periodo de tres meses, con
una duracion total de 30 horas de instruccion, distribuidas en 3 horas por semana a lo largo
de 10 semanas, en el horario de 17:00 a 20:00, utilizando la plataforma Zoom. Esta modalidad
busca adaptarse a las necesidades de los participantes a fin de garantizar un enfoque efectivo
de aprendizaje en linea. En este sentido, se pretende brindar una experiencia de formacion
enriquecedora y efectiva. Da igual manera si planta que a lo largo de las sesiones en tiempo
real, si fomentara la participacion activa de los participantes y si promovera un enfoque

integral en el aprendizaje.

Da igual manar el taller si encuentra establecido en 3 etapas: Planificacion, Ejecucion
y la Evaluacion. El proceso de planificacion comprende la contextualizacion de la institucion
educativa, asi como la identificacion de la problematica que si busca subsanar con el taller.
Respecto a la etapa de ejecucion, si ha seleccionado meticulosamente la metodologia a
aplicar durante el desarrollo del taller, las cuales van desde la ejecucion de actividades
autdnomas y cooperativas, asi como el uso del ciclo del aprendizaje de Kolb y el aprendizaje
significativo desarrollado por David Ausubel. Por Gltimo, la etapa de evaluacion tan como
propdsito verificar la idoneidad de la estructura, contenidos y procesos implementados en el

taller de liderazgo docente.
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1. Etapa de Planificacion

1.1. Exploracion del contexto

Para el desarrollo del "Taller de Liderazgo Docente", resulta imprescindible llevar a
cabo un andlisis de la realidad institucional. Esta exploracion es fundamental para la
planificacion de los contenidos, la seleccion de metodologias de ensefianza y la
determinacién de la modalidad en la que si llevard a cabo el taller. Esta comprensién del
contexto permitira personalizar la ensefianza, ya que, al considerar las necesidades y desafios
especificos de la institucion, permite el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico docente.
Este fortalecimiento, a su vez, se convierta en un pilar fundamental para la mejora continua

de la calidad de la educacion.

Cabe sefialar que el liderazgo pedagdgico incorpora aspectos clave del liderazgo
social y del liderazgo democratico. Respecto del liderazgo social Gaete-Vergara et al. (2020),
establece que esto se refleja en el impacto que la educacién tiene en la sociedad y en cémo
los docentes, como lideres, impulsan iniciativas centradas en el desarrollo académico de sus
estudiantes. De igual manera Reyes-Espejo (2014) plantea que el liderazgo social se
fundamenta en los valores humanos como son el respeto, solidaridad, fraternidad,
responsabilidad, valores que son aplicados por un lider docente en el desempefio de sus

labores profesorales.

Por su parte Salvador-Cornelio y Sanchez-Ortega (2018) establecen que el liderazgo
democrético permite la identificacion del personal con la institucion y su integracion con los
objetivos establecidos, en palabras de Sanchez-Ortega et al. (2022) el liderazgo democratico
pretende mejorar el compromiso de las personas con la institucion en donde cumplen
funciones. Lo cual se evidencia el liderazgo pedagdgico empleado por el docente en el
desarrollo den su profesion. Los docentes pretenden mejorar y guiar el proceso de aprendizaje
d ellos estudiantes mediante la planificaciéon de actividades, implementacion de
metodologias, todo esto en consonancia con los objetivos educativos y el conocimiento de

las metas estudiantiles.
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1.2. Identificacién de la problematica

El taller aborda la cuestion critica de la comprension limitada que existe en torno a la
relacion entre el "Liderazgo Docente™ y el "Desempefio Pedagogico del Profesorado”. En
este contexto, el taller surge de la necesidad de concientizar a los educadores sobre la
importancia de comprender el Liderazgo Docente y aplicar sus principios en el desempefio
de su rol profesional. Esto es esencial debido a la influencia directa que el liderazgo docente

ejerce en el desempefio pedagogico de los profesores.
1.3. Planificacion del taller de liderazgo docente

En el marco de este proceso, se establecen los objetivos que Se aspira lograr con el
taller de Liderazgo Docente. Asimismo, se eligen los contenidos que seran parte del programa
y se define la metodologia ha aplicar. Esta metodologia se selecciona cuidadosamente con el
proposito de asegurar una comprension integral de los contenidos por parte de los
participantes.

Del mismo modo, el taller se desarrollard de manera telematica, Zapata-Ros (1997)
afirma que esta forma de ensefar posibilita el acceso a diversas fuentes de informacién asi
como a planificar y ordenar los tiempos y las actividades que deben desarrollar los
participantes. En este sentido, el desarrollo del taller tan el propdsito de facilitar el acceso a
la informacion y garantizar la comodidad de los participantes. Por Gltimo, se determina la
duraciony el horario del taller, que ha sido planificado para abordar los contenidos de manera

ordenada y secuencial, garantizando asi un aprendizaje efectivo y completo.
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Unidad Nombre de la  Tiempoen Modalidad Resultado de

unidad horas aprendizaje

1 Concepciones 6 horas Teleméatica  Describe de manera
generales del claray precisa el
liderazgo docente liderazgo de acuerdo a

los fundamentos
teoricos abordados.

2 Areas del 12 horas Telematica  Comprende la

liderazgo docente importancia del rol

docente como guiaen el
contexto educativo y
contextualiza segun las
areas de su
competencia.

3 Caracteristicas 6 horas Telematica Identifica, comprende y
del lider docente asume las
caracteristicas del

liderazgo docente en
base a su rol como

) educador.
4 Competencias 'y 6 horas Telemética  Ejerce la docencia con
responsabilidades responsabilidad en el
del lider docente desarrollo  de  sus

actividades 'y  sus
competencias.

Tabla 2: Disefio General del Taller

2. Etapa 2: Ejecucion

2.1. Metodologia para la ejecucion del Taller de liderazgo docente:

Para la correcta ejecucion del Taller de Liderazgo Docente dirigia al profesorado de la
Unidad Educativa Sagrada Familia es esencial seleccionar la metodologia que proporcionara
a los participantes una experiencia efectiva y enriquecedora. En este sentido, se ha planteado
el uso de la exposicion magistral, trabajo colaborativo, trabajo autonomo, aprendizaje
Significativo de David Ausubel, aprendizaje por descubrimiento y el aprendizaje basado en
Kolb. La implementacién de la metodologia promovera el desarrollo de competencias de

liderazgo.
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2.2. Exposicion magistral

Esta se refiere a un método utilizado en la educacion que busca la consecucion de objetivos
0 metas planteadas con anterioridad. De la Cruz-Tomé (1993) determina que este método
busca la valoracién tanto de conocimientos como de actitudes y valores que se hayan visto
adquiridos o potenciados durante el tiempo de duracion de la exposicion o la presentacion y
desarrollo de contenidos, en este sentido, la adquisicion de destrezas representa el resultado

pretendido durante el tiempo de duracién de la interaccion.

De igual manera se plantea el presente método puesto que presta cualidades fundamentales
para la presentacion de informacion, Pujol y Fons (1981) citado en Gémez-Lopez, (2002)
manifiesta que alguna caracteristica de la exposicion magistral destaca la transmision oral de
informacion, asi como esta permita la generacién o apertura de espacios de debate

permitiendo asi una educacion critica, lo que repercute en el aprendizaje de los participantes.
2.3. Trabajo colaborativo

En base a lo desarrollado por el trabajo colaborativo refiere a una estrategia educativa que
fomenta las habilidades de comunicacion e interaccion social en los estudiantes, generando
asi un enriquecimiento en la construccion del conocimiento al proporcionar espacios para
compartir ideas, experiencias y aprendizajes, a través de la interaccion social y la

comunicacion.
2.4. Trabajo autbnomo

La implementacion del trabajo autbnomo no solo facilitara la evaluacion individual de los
participantes en relacion a los contenidos, sino que, siguiendo la perspicaz observacién de
Pegalajar (2020), también fomentara la mejora en la busqueda de informacion y la seleccion
de contenidos durante el periodo de investigacion destinado a la elaboracion de las
actividades propuestas. Ademas, posibilitara adquirir un mayor grado de organizacion para

el cumplimiento de las actividades y plazos establecidos en la planificacion del programa.
2.5. Aprendizaje Significativo

La aplicacion del aprendizaje significativo desarrollado por David Ausubel es esencial para

la ejecucion del Taller de Liderazgo Docente, segun Ausubel (2000) citado en Roa-Rocha
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(2021), esta enfoque facilita la adquisicion de conocimientos con significado al establecer
conexiones entre la informacion previamente adquirida y la nueva presentada; promoviendo

la construccidn activa de conocimiento.
2.6. Aprendizaje por descubrimiento

El aprendizaje por descubriendo, Eleizalde et al. (2010) refiere a un modelo de ensefianza
guiado, de acuerdo con Meza-Bermeo (2018) citado en Espinoza-Freire (2022) planta que
esta tipo de aprendizaje permite que los mismos estudiantes, en esta caso los docentes
participantes del taller de liderazgo docente, reorganicen, desarrollan y construyan sus
propios conocimientos, para ello es fundamental que el facilitador proporcion materia y
contenido adecuados, asi como generar oportunidades que permitan al estudiantes explorar,
investigar y analizar el objeto de estudio.

2.7. El ciclo de aprendizaje

La aplicacion del aprendizaje basado en el ciclo de Kolb pretende proporcionar una mejor
experiencia a los participantes. Rodriguez-Cepeda (2018) establece que dentro de este
modelo se tiene en cuenta la forma en que las personas perciben y procesan la informacién.
Por lo tanto, se consideraran las distintas formas en las que los participantes reciben el
contenido, utilizando material de lectura y audiovisual. El autor también destaca la
importancia de generar experiencias basadas en la realidad. En este sentido, el taller ha
planteado dindmicas centradas en la experiencia que cada uno de los participantes tiene con

respecto al desarrollo de sus actividades como docentes.
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liderazgo docente

en el aprendizaje.

UNIDAD 1 HORAS: 6 Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa
Sagrada Familia
ICél)ncepci%nes generales del AULA LABORATORIO/TALLERES/O VIRTUA | X INSTITUCION
iderazgo docente TROS L
FiSICA EDUCATIVA
Seman Contenido Componente Practicas de Aplicacion |Trabajo Autonomo Evaluacion
a Docencia y Experimentacion
Primera) ~ Concepto e Analizar el papel | Practicar la aplicacion de |Investigar y profundizar en el estudio
semana| Importancia del |de| Iider docente en|  conceptos de liderazgo del liderazgo docente. Actividad
Liderazgo docente| |3 hromacién del | docente en situaciones de evaluativa:
aprendizaje y el aula. Simulacién del
desarrollo de los ejercicio de
estudiantes. Liderazgo Docente
Segund| _Influencia del Desarrollo de una| Participacion en dindmicas | Elaboracion de un informe reflexivo
a |Liderazgo docente:| sesion expositiva| de grupo que promuevan la | basado en la obggrvacié_n enel aulay Técnica:
seman Implicita'y _sobre la aplicacion de estrategias de la identificacion de ejemplos de  |opseryvacion
explicita influencia liderazgo docente influencia del lider docente.
a N
implicita y Instrumento: Lista
explicita del .

de cotejo

Tabla 3: Matriz de ejecucion d

e laUnidad 1
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UNIDAD 2 HORAS: 12 Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa Sagrada|
Familia
/Areas del liderazgo docente AULA LABORATORIO/TALLERES/OT VIRTUA | X INSTITUCION
ROS L
FISICA EDUCATIVA
Semana Contenido Componente Practicas de Trabajo Evaluacion
Docencia Aplicacion Autonomo
y Experimentacion
Primera |El Liderazgo Docente | Sesion expositiva | Disefio de actividades y | Elaboracion de un informe personal que describa la
semana como Guia del sobre el papel del dindmicas que implementacidn de estrategias de guia de
Comportamiento. |lider docente como fomenten el comportamiento en el aula y su impacto en la
gufa del comportamiento ético y convivencia escolar
comportamiento. | 12 responsabilidad en el
aula. o
La resolucién de | Sesion expositiva | Discusién y analisis ACtIVIdf':ld _
conflictos como ~ |sobre larelevancia|  sopre casos de Investigar estrategias de resolucion de conflictos y evaluativa: Debate
Segunda | habilidad del lider |de la resolucion de| cohfiictos comunes en | crear un plan de accién personalizado en base a las [S0PTe las areas del
semana docente I_COﬂﬂICtOS enel | ntextos escolares y estrategias investigadas. Liderazgo docente
iderazgo docente i
como el liderazgo
docente aporta a la Técnica:
gestion de conflictos Observacion
Tercera | El liderazgo docente Implementacion de
semana | enla orien'gac!()n al | Sesion expositiva estrateg_ias de_liderazgo Reflexion sob_re el rol d_el docente_ como lider en el (|nstrumento: Lista
aprendizaje ~ sobrela que incentiven la aulay su importancia en la orientacion del de cotejo
importancia de la colaboracion y el estudiantado
participacion activa)  compromiso de los
en el aprendizaje y estudiantes.
el papel del lider
docente.
Sesion expositiva |Disefio de actividades de
Cuarta Motivacion en el sobre la relacion |aprendizaje que integren | Analizar estrategias de motivacion que puedan ser
Semana aprendizaje entre motivacion y elementos implementadas en el aula
aprendizaje. motivacionales.

Tabla 4: Matriz de ejecucion de la Unidad 2
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aulay el liderazgo
docente

situaciones de
ensefianza real

UNIDAD 3 HORAS: 6 Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa Sagradal
Familia
AULA VIRTUAL| X INSTITUCION
Caracteristicas del lider docente LABORATORIO/TALLERES FiSICA EDUCATIVA
Semana Contenido Componente Practicas de Trabajo Evaluacion
Docencia Aplicacion Auténomo
y Experimentacion
Autoconfianza | Sesion expositiva | Simulacion de Investigacion individual sobre la relacion entre Actividad
Primera docente como sobre la relacion |escenarios de liderazgo|  autoconfianza docente y éxito en la ensefianza. evaluativa:
semana | caracteristica del entre _Ia docente que requieran Escenificacion de
liderazgo autoconfianza una fuerte estrategias
docente y el autoconfianza. organizativas
liderazgo en el
aula. Técnica:
Observacion
Organizacién como | Sesion expositiva |  |mplementacion de | Investigacion de técnicas o formas de organizacion Instrumento:
Valor del Liderazgo [sobre la relevancia estrategias escolar enfocada en los estudiantes. Lista de cotejo
Segunda Docente de la organizacion|  organizativas en
Semana en la gestion del

Tabla 5: Matriz de ejecucion de la Unidad 3
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UNIDAD 4 HORAS: 6 Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa Sagrada
Familia
Competencias y responsabilidades dell AULA LABORATORIO/TALLERES/OTRO VIRTUAL | X INSTITUCION
lider docente S FISICA EDUCATIVA
Semana Contenido Componente Practicas de Trabajo Evaluacion
Docencia Aplicacion Auténomo
y Experimentacion
Presentacion sobre la| Autoevaluacion de Actividad evaluativa:
Competencias del relevancia de las sus habilidades en Debate  sobre las
Primera lider docente competencias del relacion con las competencias Y
semana lider docente enel | competencias del responsabilidades de
contexto educativo. lider docente Creacion de un Plan de Desarrollo Individual para |un lider docente.
fortalecer las competencias y responsabilidades
B identificadas.
Responsabilidades | Presentacion sobre | Autoevaluacion de Técnica: Observacion
Segunda del lider docente | |2 relevanciade las | o ¢ papilidades en
Semana responsabilidades | =2 ian con las Instrumento: Lista de

del lider docente en
el contexto
educativo.

responsabilidades del
lider docente

cotejo

Tabla 6: Matriz de ejecucién de la Unidad 4
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SEGUIMIENTO, EVALUACION E IMPLEMENTACION DE MEJORAS

Como parte del seguimiento, evaluacién e implementacién de mejoras al desempefio
docente, y luego del desarrollo del taller de Liderazgo Docente, se implementa un proceso
autodirigido. Es decir, los docentes tras desarrollar sus clases evaluaran la manera o modo de
aplicar el liderazgo docente en la ejecucion de las actividades pedagdgicas. Se debe tener
presente que la aplicacion del Liderazgo Docente segin Gonzalez-Fernandez et al. (2020)
representa un factor positivo para la mejora de los procesos de ensefianza mediante la
investigacion y aplicacion de nuevas metodologias, de igual manera pretende impulsar el
aprendizaje, pues permite generar espacios favorables para el desarrollo y crecimiento

académico estudiantil.

Por tanto, este proceso de seguimiento, evaluacion e implementacién de mejoras tiene la
intencion de determinar, en base a la propia experiencia, observacion y valoracion docente
de su desempefio en aplicacion de los aprendizajes adquiridos en el Taller de liderazgo
docente. De acuerdo con Casanova-Rodriguez (2021), la preparacion y formacion docente
fortalece la educacion debido a que dota al profesorado de competencias y habilidades con
la finalidad de alcanzar metas educativas establecidas. Siendo la preparacion y formacion
profesoral una caracteristica del liderazgo docente. La eleccion de este procedimiento se
fundamenta en la facilidad de aplicacion, en el principio de autonomia demostrada por
personal docente, considerando sus responsabilidades, competencias y compromiso con su
desarrollo profesional y su nivel de madurez personal. Esto dara lugar a una adecuada

aplicacion del liderazgo docente en su practica profesional.

De acuerdo con Moreno-Pabon (2023) la autoevaluacién es un proceso pedagdgico que
permite al involucrado determinar la manera en cémo efectu6 su trabajo o labor, en este caso,
como un docente ejercid su practica pedagdgica. Para la elaboracion del seguimiento,
evaluacién e implementacion de mejoras se consideraron distintos elementos analizados y
aprendidos en el taller como son el concepto e importancia del liderazgo docente, los tipos
de influencia, la guia y orientacion estudiantil hacia el aprendizaje y el comportamiento, la

autoconfianza, la capacidad para resolver problemas y la organizacion.

De igual manera, la implementacion de la autoevaluacién surge de la autonomia profesional

de los educadores, quienes, como expertos en su campo, pueden tomar decisiones informadas
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sobre su practica, esto de acuerdo con Zabalza-Beraza y Zabalza-Cerdeirifia (2011)
determinan que los docentes deben tener la capacidad y libertad de ejercer su profesion de la
manera en que ellos consideren adecuada, esto incluye la modificacion y adaptacion de
procesos pedagogicos, mismos que deberan ir en base a las necesidades educativas. Por ende,
es importante destacar que las acciones de mejora deben ser emprendidas de manera
autonoma por cada docente. Si bien los talleres de capacitacion brindan nuevas ideas, son los

profesores quienes deben adaptar y aplicar estas mejoras en su practica diaria.

Rico-Reintsch (2019) establece que esta herramienta (autoevaluacién) permite a los
profesores reflexionar sobre su desempefio, identificar &reas a fortalecer, lo que
posteriormente repercutira de forma positiva en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Para la ejecucion de este proceso se crea una matriz de autoevaluacion docente la cual se
estructuro en base a diez aspectos, cada uno con 3 puntos a valorar. Esta autoevaluacion sera
valorada mediante el nivel de cumplimiento de cada uno de estos puntos mediante una escala
de valoracion: siempre, a veces y nunca. Estos aspectos abarcan diversos ambitos
fundamentales del liderazgo docente y su aplicacion, tales como: El concepto de liderazgo
docente en el cual se pretende evaluar el nivel de desempefio docente en base a la aplicacion
y comprension del liderazgo docente en los procesos de ensefianza. De igual manera se
aborda el tema de la influencia docente, en donde el profesorado deberd ser capaz de
reconocer como su comportamiento y las estrategias educativas permiten generar un cambio

en los estudiantes y el ambiente escolar, entre otras aspectos fijados en la matriz.

De igual manera se deja un casillero para que los docentes sefialen las Acciones de Mejora,
espacio en donde el profesorado puede identificar areas especificas en las que deseen mejorar
su desempefio pedagdgico en aplicacion del liderazgo docente, basandose en los resultados
obtenidos de la autoevaluacion. Loja-Loja y Quito-Suco (2021) determinan que todos los
resultados obtenidos en educacion permitiran al docente implementar, modificar y evaluar
las acciones implementadas, en el presente caso se enfocara en los conocimientos del
liderazgo docente. Estas acciones podrian incluir el desarrollo de habilidades de liderazgo
docente, asi como de una mejora en el desempefio pedagdgico mediante la implementacién
de nuevas estrategias, técnicas y mecanismos de ensefianza, de igual manera permitiria al

docente modificar aspectos conductuales y comunicacionales.
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Se recomienda emplear la autoevaluacion docente tras finalizar cada trimestre académico, lo
cual, proporcionaria informacion respecto de la forma en como el docente aplicd los
conocimiento sobre el liderazgo docente impartidos en el taller, durante el ejercicio de sus
responsabilidades como educador, permitiéndole reflexionar sobre las falencias y aciertos en

su desempefio.
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Seguimiento, Evaluacion y Acciones de Mejora

Seguimiento Y Autoevaluacion

Cumplimiento

Acciones De Mejora

Aspectos

Desempefio

Siempre | A Veces

Nunca

Concepto e Importancia del
Liderazgo docente

Aplico el liderazgo docente en mi ensefianza

Reconozco la  importancia del liderazgo
docente

Reflexiono sobre los resultados educativos.

Influencia del Liderazgo
docente: Implicita y explicita

Influyo positivamente en mis estudiantes.

Mi comportamiento influye en el ambiente
aulico.

Utilizo estrategias para influenciar en mis
estudiantes.

El Liderazgo Docente como
Guia del Comportamiento.

Implemento normas de comportamiento.

Fomento de la responsabilidad personal

Aplico principios y valores de comportamiento

La resolucion de conflictos
como habilidad del lider
docente

Resuelvo los conflictos en el aula durante la
gjecucion de mis clases.

Aplico técnicas de didlogo entre estudiantes.

Identifico las probleméaticas entre mis
estudiantes.

El liderazgo docente en la
orientacion al aprendizaje

Promuevo la autonomia en la realizacion de
tareas.

Ofrezco  experiencias  de
significativas.

aprendizaje

Promuevo el pensamiento critico y la curiosidad
en mis alumnos.

Motivacion en el aprendizaje

Inspiro y motivo a mis estudiantes a aprender.

Aplico estrategias de motivacién educativa.

Genero un ambiente participativo y de
confianza.

Contribuyo el liderazgo docente en mi
confianza como educador.
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Autoconfianza docente como
caracteristica del liderazgo

Demuestro seguridad en mi conocimiento,
habilidades pedagogicas.

Afronto los desafios con confianza en mis
capacidades.

Organizacién como Valor del
Liderazgo Docente

Demuestro organizacion en la planificacion y
ejecucion de actividades educativas.

Utilizo de manera eficiente el tiempo de clase.

Ejecuto mis clases en base a los objetivos
educativos.

Competencias del lider
docente

Me comunico de forma clara con los
estudiantes.

Implemento técnicas de gestion aulica.

Dirijo el proceso de ensefianza-aprendizaje de
manera efectiva.

Responsabilidades del lider
docente

Demuestro compromiso con el proceso de
aprendizaje de mis estudiantes.

Genero un ambiente de aprendizaje seguro,
participativo y activo.

Estoy comprometido con mi desempefio y
desarrollo docente.

Tabla 7: Matriz De Autoevaluacion
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EVALUACION DE LA PROPUESTA INNOVADORA

Evaluacién de resultados

Durante esta etapa, se determind si el taller de Liderazgo Docente dirigido al profesorado de
la Unidad Educativa Sagrada Familia fue disefiado de forma adecuada y responde a las
necesidades institucionales. Dentro de esta fase se verifico si el titulo, contenidos, estructura
y procesos implementados permitieron que los docentes comprendan y desarrollen
habilidades sobre el Liderazgo docente (variable independiente o causa). Nétese que, la
propuesta constituyo un estimulo en la causa para promover cambios y transformaciones en

el efecto, es decir en el desempefio docente.

A continuacion, se plantean los instrumentos que se aplicaran para la evaluacion del taller en

sus distintos componentes:
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FICHA DE EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DEL TALLER

NO

PREGUNTAS

Escala Valorativa

Si

Poco

Nada

¢El titulo del taller refleja claramente su enfoque en el liderazgo
docente?

2 | ¢Los contenidos abordados estan directamente relacionados con
las necesidades institucionales y los desafios actuales del
profesorado?

3 | ¢Laestructura del taller sigue un flujo légico y coherente, desde
la introduccidn hasta la conclusion?

4 |¢Los métodos y estrategias de ensefianza utilizados son
apropiados para facilitar la comprension y el desarrollo de
habilidades sobre el liderazgo docente?

5 | ¢Se fomenta la participacion activa de los docentes durante el
taller a través de actividades practicas, discusiones y ejercicios?

6 | ¢Se implementan evaluaciones formativas para medir el nivel de
comprensién de los participantes a lo largo del taller?

7 | ¢El taller demuestra flexibilidad para adaptarse a las necesidades
especificas de los participantes y del contexto de la institucion
educativa?

8 | ¢Se proporciona feedback constante a los participantes, y se
recopila retroalimentacion para mejorar el taller?

9 | ¢Se establece claramente como las habilidades desarrolladas en el
taller estan destinadas a mejorar el desempefio docente?

10 | ¢La propuesta del taller demuestra ser un estimulo efectivo para

promover cambios y transformaciones en el desempefio docente?

Observacion:
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FICHA DE EVALUACION DE APRENDIZAJE DE LOS PARTICIPANTES EN EL
TALLER

Escala Valorativa

N° PREGUNTAS Si Poco | Nada

1 | Comprendo el concepto de liderazgo docente

2 | Comprendo la influencia del Liderazgo docente en la
educacion de mis estudiantes.

3 | Comprendo la relacién entre el liderazgo docente y el
desempefio pedagdgico del profesorado.

4 | Comprendo la importancia de la planificacion.

Comprendo la importancia de la organizacion de
actividades educativas.

5 | Comprendo la importancia del manejo del tiempo para la
ejecucion de actividades escolares.

6 | Comprendo la importancia de tener confianza en mi labor
como docente.

7 | Comprendo como el liderazgo docente ayuda a regular el
comportamiento de mis estudiantes.

8 | Puedo aplicar lo que he aprendido en el taller en
situaciones reales

9 | He logrado los objetivos de aprendizaje establecidos para
el taller
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Evaluacion del proceso

Dentro de esta fase se pretende identificar fortalezas y debilidades en el desarrollo del taller,
se tendra en cuenta elementos como la organizacién de las sesiones, la efectividad de la
metodologia, la claridad de la comunicacion, la modalidad implementada. La evaluacion del
proceso también puede abarcar la gestion del tiempo, la retroalimentacion de los participantes

y la adaptacion a las necesidades especificas del grupo.

FICHA DE EVALUACION DE LA EJECUCION DEL TALLER

Escala valorativa
N° PREGUNTA Bueno | Regular | Insuficiente

1 | Pertinencia de los contenidos

2 | Pertinencia de la material de lectura y audiovisual

compartido

Pertinencia y efectividad de la metodologia

Claridad de la comunicacion del facilitador

Calidad de los recursos empleados

Calidad de la retroalimentacién

Pertinencia de las estrategias ensefiadas

3
4
5
6 | Pertinencia de modalidad implementada
7
8
9

Facilitacion del aprendizaje colaborativo

10 | Dominio del tema por parte del facilitador o

expositor

VALORACION DE LA PROPUESTA

Para la valoracion del Taller de Liderazgo Docente dirigido a los docentes de la Unidad
Educativa Sangrada Familia, se optd por la implementacion del método de valoracion por
pares especialistas en el &mbito educativo, y tiene como objetivo principal verificar la validez

y pertinencia de la propuesta.

Para llevar a cabo esta etapa, los expertos usaron una matriz compuesta por seis indicadores

especificos, en los cuales se encuentran elementos como los objetivos planteados, la

82



estructura, asi como el mecanismo de evaluacion. De igual manera, se prestard atencion a la
redaccion de la misma, asegurando que sea clara y comprensible para que pueda ser adaptada
a nuevos contextos. Estos puntos seran evaluados en base a una escala valorativa que abarca
desde: Muy aceptable, Bastante Aceptable, Aceptable, Poco aceptable e Inaceptable. Este
proceso de valoracion se llevara a cabo con el proposito de obtener una evaluacion detallada

y precisa de la propuesta, permitiendo asi una toma de decisiones informada y fundamentada.

El proyecto es un Taller de Liderazgo Docente dirigido al profesorado de la Unidad
Educativa Sagrada Familia. Cuyo objetivo es desarrollar habilidades de gestion pedagogica
en el personal docente, incluyendo aspectos como la planificacion, organizacion de
actividades y manejo del tiempo, con la finalidad de mejorar su desempeiio pedagdgico y su

influencia positiva en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

El proceso establecido consta de tres etapas claramente definidas. La primera etapa es la
planificacion, donde se profundiza en la comprension del contexto institucional y se
identifican las problematicas a abordar. En esta fase, también se elabora un plan detallado
para el taller de liderazgo docente, estableciendo objetivos especificos que guiaran el

desarrollo del taller.

En cuanto a la etapa de ejecucion, se centra en la aplicacion de metodologias activas. Esto
incluye la utilizacion de la exposicion magistral para la transmision de conocimientos
tedricos, el fomento del trabajo colaborativo que promueve la colaboracion y la interaccion
social entre los participantes. Ademas, mediante el trabajo auténomo el cual permite

estimular la busqueda y seleccion de contenidos relacionados con el taller.

La etapa de evaluacion se centra en dos aspectos fundamentales. El primero se refiere a la
evaluacion de resultados, cuyo objetivo es determinar el grado de éxito de los participantes
en términos de la comprension de los contenidos impartidos. El segundo aspecto se relaciona
con la evaluacién de los procesos, donde se analizan diversos elementos como la metodologia
empleada, la modalidad de ensefianza, la comunicacion, y otros aspectos implementados a lo

largo del taller.

Respecto de los resultados o aportes buscados con el Taller de Liderazgo Docente incluyen

la instruccion sobre el concepto de Liderazgo Docente, asi como su importancia y su
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influencia en el ambito educativo. Asimismo, el taller tiene como objetivo de desarrollar y
fortalecer las habilidades de gestion pedagdgica en los docentes, aspectos como la
planificacion, organizacion de actividades y manejo del tiempo, con la finalidad de mejorar
su desempefio pedagogico y su influencia positiva en el proceso de aprendizaje de los

estudiantes.

MATRIZ DE VALORACION DE LA PRPUESTA DENOMINADA

Taller De Liderazgo Docente Dirigido Al Profesorado De La Unidad Educativa

Sagrada Familia

CRITERIOS MA | BA| A |PA| |

Claridad en el planteamiento del objetivo general

Claridad en el planteamiento de los objetivos especificos

La metodologia es adecuada para la aplicacion del taller

El proceso de evaluacion ha sido estructurado de forma

clara.

Claridad de la redaccion (lenguaje sencillo)

Pertinencia del contenido de la propuesta

Coherencia entre el objetivo planteado e indicadores para
medir resultados esperados
Viabilidad para el contexto donde se propone

Transferibilidad a otro contexto

Observaciones:

MA: Muy aceptable; BA: Bastante Aceptable; A: Aceptable; PA: Poco aceptable; I:
Inaceptable
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En relacion con liderazgo docente, se demuestra alta influencia tanto implicita como
explicita por parte de los docentes, asi como alta la orientaciéon hacia el aprendizaje y
comportamiento de los estudiantes en el contexto investigativo. Estos hallazgos enfatizan la
relevancia fundamental del liderazgo docente en la organizacion del entorno educativo,
generando un impacto significativo en el desarrollo integral de los estudiantes. Desde lo
anterior, se asume que los docentes ejercen el liderazgo en niveles medio y alto en el ejercicio

de su rol profesional.

En relacion al desempefio pedagogico del profesorado, se evidencia un compromiso
notable en la elaboracion de planificaciones que abarcan la estructura de las clases,
incluyendo metodologia, contenidos y objetivos, asi como en la planificacion de actividades
complementarias, como tutorias grupales e individuales y actividades recreativas. Ademas,
los investigados demuestran un desempefio destacado durante la ejecucion de las clases. En
relacion a la evaluacion de procesos y resultados, se enfatiza la capacidad del profesorado
para mantener un elevado nivel de control y seguimiento, contribuyendo de manera
significativa al desarrollo integral de los estudiantes. Estos hallazgos indican que el cuerpo
docente no solo se distingue en la planificacion y disefio de clases, sino que también
demuestra un compromiso activo hacia la mejora continua mediante una evaluacion
constante, subrayando un enfoque integral para abordar las necesidades tanto individuales

como colectivas de los estudiantes.

Segtn el andlisis de correlacion de Spearman entre las variables se evidencia una
correlaciéon positiva moderada a fuerte. Este hallazgo indica que, existe una relacion
significativa entre el nivel de liderazgo docente y el desempenio pedagdgico, donde un
aumento en la primera conlleva a un incremento en la segunda, y viceversa. La significancia
estadistica de esta correlacion refuerza esta asociacion, descartando la posibilidad de ser
resultado al azar. Los datos obtenidos respaldan la conexidn entre las variables sujetas a
investigacion. Esta correlacion sugiere la posibilidad de que fortalecer el liderazgo docente
pueda contribuir positivamente a mejorar el desempefio pedagodgico y, en consecuencia,

elevar la calidad educativa.
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Recomendaciones

Se recomienda implementar programas de desarrollo profesional continuo para
fortalecer las habilidades identificadas dentro del liderazgo docnete, abordando aspectos
como su influencia hacia los estudiantes, la comunicacién efectiva y la coordinacion de
actividades, asi como promover la colaboracién entre docentes para fomentar la cohesion del
equipo y ampliar su influencia positiva en los estudiantes. Ademas, se sugiere disefiar
programas especificos que fortalezcan la orientacidon ética y responsable, haciendo hincapié
en el desarrollo de habilidades de resolucion de conflictos, con el objetivo de enriquecer el
ambiente educativo. Es crucial establecer mecanismos de evaluacion continua para medir el
impacto del liderazgo docente en el desarrollo integral de los estudiantes, garantizando una

mejora constante y significativa en el entorno educativo.

Potenciacion del desempetio pedagdgico manifestado por el cuerpo docente mediante
la implementacion de estrategias destinadas al fortalecimiento del disefio y ejecucion de las
clases y de actividades complementarias enfocadas en el desarrollo de nuevas habilidades y
competencias del estudiantado. En este contexto, se sugiere considerar la introduccion de
oportunidades formativas que aborden especificamente la capacitacion en la elaboracion de
planificaciones detalladas, abarcando de manera integral objetivos, contenidos,

metodologias, recursos y procesos de evaluacion.

Se recomienda proseguir con la investigacion y desarrollo del tema del liderazgo
docente, reconociendo que el proceso de investigacion es gradual y continuo. Al entender
que la investigacion es un proceso en constante evolucién, se enfatiza la importancia de
continuar explorando nuevas perspectivas y profundizar en el estudio del liderazgo docente

para contribuir al avance del conocimiento en este campo.

Se recomienda enfatizar la socializacion de los resultados de la investigacion sobre el
liderazgo docente. La difusion activa de los hallazgos entre la comunidad académica y los
profesionales de la educacion, con la finalidad para maximizar el impacto y la relevancia de
la investigacion. Esta practica fomenta el intercambio de conocimientos y la colaboracion, lo

que puede contribuir significativamente a mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.
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ANEXOS

ANEXO A
Validacion Del Instrumento De Recoleccién De Datos.

i UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
DIRECCION DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

Ambato, 14 de agosto del 2023

MSc. Mirian Arias

Unidad Educativa “Luis Fernando Ruiz”
Presente:
De mis consideraciones:

Yo, Sebastian Patricio Parra Real con C.I. 1600563066 solicito a usted muy
comedidamente su colaboracion con la revision y validacion de los instrumentos
de recoleccion de datos a aplicarse en torno al Proyecto de investigacion, cuyo
tema es: El Liderazgo Docente Y Su Relacion Con EI Desempefio Pedagogico
Del Profesorado. Acudo a usted en conocimiento de su experticia en el ambito
educativo.

Seguro de poder contar con su colaboracion, me despido deseandole éxitos en sus
funciones.

ATENTAMENTE

//

L

Sebastian Patricio Parra Real

1600563066
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Autora: Sebastian Patricio Parra Real
Castillo, PhD.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
INDOAMERICA

Tutora: Dr. Marcelo

FICHA PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO.

Tema: EIl Liderazgo Docente y su Relacion con el Desempefio Pedagogico del
Profesorado

Nombre del validador/a. Mgtr. Miryam Catalina Arias Mollocana
Fecha: 14 de agosto del 2023
Objetivo: Describir las relaciones entre el liderazgo docente y desempefio

pedagogico del profesorado de la Unidad Educativa Sagrada Familia Ambato, en

el primer trimestre del periodo 2023 -2024.

Instrucciones: Luego de revisar con detenimiento la encuesta. Llene la matriz
siguiente de acuerdo con su criterio.

Criterios para evaluar
Se
recomienda
Presenta Libre de Lenguaje Mide la eliminar o
i Claridad en | coherencia | induccién a | culturalmente variable de | modificar el
Item| la redaccion interna respuestas pertinente estudio item
1 SlI NO Sl NO | Si NO | SI NO Sl NO | SI NO
2| X X X X X X
3 X X X X X X
41 X X X X X X
5 X X X X X X
6| X X X X X X
7 X X X X X X
8 X X X X X X
9| X X X X X X
10 X X X X X X
11 X X X X X X
12 X X X X X X
13 X X X X X X
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

XIXIXIXIXIX XX XXX XX XX XXX XX XXX XXX
XIXIXIXIXIX XX XXX XX XX XX XXX XXX XXX
XIXIXIX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XX

XIXIXIXIXIX XX XXX XX XX XXX XX XXX XXX

XIXIXIX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XX

XIXIXIX XXX XXX XX XX XX XX XXX XXX XX

Criterios Generales

Sl

NO

Observaciones

El instrumento contiene instrucciones claras y

1 | precisas para su llenado.
2 | La escala propuesta para medicién es clara y
pertinente.
Los items permiten el logro de los objetivos
3 | de investigacion.
Los items estan distribuidos en forma logica
4 |y secuencial.
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El nimero de items es suficiente para la
5 |investigacion. X
Validez: (marque con una x en el casillero correspondiente a su criterio)
Aplicable
X atendiendo a
No las
Aplicable Aplicable observaciones
Mgtr. Miryam
Catalina Arias
Validado Mollocana
Por: Cédula: 0502105943 | Fecha: 14 de agosto del 2023
Firma: Teléfono: | 0999858062 Mail: miryamcatalinaarias@hotamail.es

- Universidqd
' Indoameérica

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DOCENTE

Tema del proyecto de
investigacion:

El Liderazgo Docente y su Relacion con el Desempefio
Pedagogico del Profesorado

Objetivo:

Describir las relaciones entre el liderazgo docente y
desempefio pedagogico del profesorado de la Unidad
Educativa Sagrada Familia Ambato, en el primer
trimestre del periodo 2023 -2024.

Investigador:

Sebastian Patricio Parra Real

Instruccion:

Estimado/a participante lea detenidamente las preguntas y marque con una X en la
opcién con la que usted esté mas de acuerdo. Ruego total sinceridad en sus
respuestas. Su participacion es anonima y los datos se tratardn con la maxima
responsabilidad en funcion Unica y exclusivamente del objetivo de este trabajo.

Indicadores Alternativas de respuesta

Siempre | Aveces | Nunca

Asisto puntualmente a todas actividades academicas
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Evidencio adecuada presentacion personal en las clases y demas
actividades escolares

Evidencio seguridad en mis actividades y toma de decisiones

Demuestro una escucha activa cuando interactio con mis
estudiantes y los demas integrantes de la comunidad educativa

Soy prudente en la toma de decisiones a nivel educativo

Demuestro organizacion en el desarrollo de mis labores
académicas.

Me comunico efectivamente con los estudiantes y los demas
miembros de la comunidad educativa

Coordino las actividades en base a la planificacion.

Fomento la participacion activa de los estudiantes en su proceso
de aprendizaje.

Adecuo mi actuar en base a la Responsabilidad social

Motivo a mis estudiantes a enfocarse en su proceso de aprendizaje.

Reconozco y valoro los logros académicos de mis estudiantes.

Desarrollo actividades direccionadas a estimular la curiosidad de
mis estudiantes.

Promuevo el desarrollo de pensamiento critico como parte de la
formacion de mis estudiantes.

Me enfoco en la estimulacion del aprendizaje de mis alumnos.

Mi comportamiento sirve de ejemplo para mis estudiantes al
comportarme y actuar de manera adecuada dentro y fuera de la
institucion educativa.

Implemento normas de comportamiento dentro de la clase.

Resuelvo los conflictos de manera adecuada con los estudiantes,
entre estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa.

Como docente, fomento responsabilidad personal en mis
estudiantes.

Actud con ética en el desarrollo de mis labores docente.

Planifico los objetivos de la clase con anticipacion.

Establezco los contenidos que se abordaran durante el ciclo
escolar.

Establezco la metodologia que se usara en el desarrollo de mis
clases.

Identifico y planteo los recursos académicos a implementar.

Planifico los procesos de evaluacion.

Planifico las tutorias grupales e individuales con mis tutorados.

Organizo actividades recreativas que permitan la distraccion y
eliminacion de estrés para sus alumnos.
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Comunico los objetivos establecidos en la planificacion
académica a mis estudiantes y los demas miembros de la
comunidad educativa.

Desarrollo los contenidos en base a lo establecido en la
planificacion.

Implemento metodologia diversa en el proceso de ensefianza.

Implemento recursos diversos en el proceso de ensefianza.

Desarrollo el proceso evaluativo en base la diversidad de la clase.

Desarrollo tutorias individuales y grupales en base a las
necesidades grupales y personales de mis alumnos.

Evalio el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje
planteados en la planificacion.

Evalué el desarrollo integral de contenidos impartidos.

Evaldo la aplicacion de metodologia diversa implementadas para
el desarrollo de la clase.

Evallan los recursos implementados en el proceso de ensefianza.

Evalu6 el desempefio cognitivo obtenidos del proceso de
ensefanza.

Evalué el desarrollo del desempefio psicomotor de mis alumnos.
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ANEXO B

Validacion Del Instrumento De Recolecciéon De Datos

- UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
' DIRECCION DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION

Ambato, 14 de agosto del 2023

Dra. Alba Guadalupe Yépez Moreno, Ph.D.
Docente Universidad Central del Ecuador.

Presente:

De mis consideraciones:

Yo, Sebastian Patricio Parra Real con C.I. 1600563066 solicito a usted muy
comedidamente su colaboracion con la revision y validacion de los instrumentos
de recoleccion de datos a aplicarse en torno al Proyecto de investigacion, cuyo
tema es: El Liderazgo Docente Y Su Relacién Con ElI Desempefio Pedagdgico
Del Profesorado. Acudo a usted en conocimiento de su experticia en el ambito
educativo.

Seguro de poder contar con su colaboracién, me despido deseandole éxitos en
sus funciones.

ATENTAMENTE

q

N4

Sebastian Patricio Parra Real

1600563066
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l' UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

INDOAMERICA

Autora: Sebastian Patricio Parra Real Tutora: Dr. Marcelo Castillo, PhD.

FICHA PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO.

Tema: EIl Liderazgo Docente Y Su Relacion Con EI Desempefio Pedagogico
Del Profesorado

Nombre de la validador/a. Dra. Alba Guadalupe Yépez Moreno, Ph.D.
Fecha: 14 de agosto del 2023
Objetivo: Describir las relaciones entre el liderazgo docente y desempefio

pedagdgico del profesorado de la Unidad Educativa Sagrada Familia Ambato,

en el primer trimestre del periodo 2023 -2024.

Instrucciones: Luego de revisar con detenimiento la encuesta. Llene la matriz
siguiente de acuerdo con su criterio.

Criterios para evaluar
Se

recomienda

Presenta Libre de Lenguaje Mide la eliminar o

Claridad en | coherencia | induccién a | culturalmente| variable de | modificar el

item la redaccion interna respuestas pertinente estudio item

1/ Sl NO SI NO SI NO Sl NO Sl NO SI NO
2 X X X X X X
3 X X X X X X
4, X X X X X X
5 X X X X X X
6 X X X X X X
7 X X X X X X
8 X X X X X X
9 X X X X X X
10| X X X X X X
11| X X X X X X
12| X X X X X X
13| X X X X X X
14| X X X X X X
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15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35
36

37

38
39
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Criterios Generales SI NO | Observaciones

El instrumento contiene instrucciones claras y

1  precisas para su llenado. X

2  Laescala propuesta para medicion es clara 'y X
pertinente.
Los items permiten el logro de los objetivos de

3 | investigacion. X
Los items estan distribuidos en forma l6gica y

4 | secuencial. X
El nimero de items es suficiente para la

5 |investigacion. X

Validez: (marque con una X en el casillero correspondiente a su criterio)

Aplicable
X atendiendo a
No las
Aplicable Aplicable observaciones
Dra. Alba

Validado Guadalupe Yépez
Por: Moreno, Ph.D. Cédula: 1001927498 Fecha: 14 de agosto del 2023

ALBA

GUADALUPE

YEPEZ MORENQ [Sa:20231001
Firma Teléfono | 0984035701 Mail: albayepez344@gmail

- Universidqd
' Indoameérica

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DOCENTE

Tema del proyecto de
investigacion:

El Liderazgo Docente y Su Relacion Con El
Desemperio

Pedagdgico Del Profesorado

Objetivo:

Describir las relaciones entre el liderazgo docente y
desempefio pedagdgico del profesorado de la Unidad
Educativa Sagrada Familia Ambato, en el primer
trimestre del periodo 2023 -2024.

Investigador:

Sebastian Patricio Parra Real
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Instruccion:

Estimado/a participante lea detenidamente las preguntas y marque con una X en la
opcidn con la que usted esté mas de acuerdo. Ruego total sinceridad en sus
respuestas. Su participacion es anonima y los datos se trataran con la maxima
responsabilidad en funcidn Unica y exclusivamente del objetivo de este trabajo.

Indicadores

Alternativas de respuesta

Siempre

A veces

Nunca

Asisto puntualmente a todas actividades académicas

Evidencio adecuada presentacion personal en las clases y demas
actividades escolares

Evidencio seguridad en mis actividades y toma de decisiones

Demuestro una escucha activa cuando interactio con mis
estudiantes y los demas integrantes de la comunidad educativa

Soy prudente en la toma de decisiones a nivel educativo

Demuestro organizaciéon en el desarrollo de mis labores
académicas.

Me comunico efectivamente con los estudiantes y los demas
miembros de la comunidad educativa

Coordino las actividades en base a la planificacion.

Fomento la participacién activa de los estudiantes en su proceso
de aprendizaje.

Adecuo mi actuar en base a la Responsabilidad social

Motivo a mis estudiantes a enfocarse en su proceso de aprendizaje.

Reconozco y valoro los logros académicos de mis estudiantes.

Desarrollo actividades direccionadas a estimular la curiosidad de
mis estudiantes.

Promuevo el desarrollo de pensamiento critico como parte de la
formacidn de mis estudiantes.

Me enfoco en la estimulacién del aprendizaje de mis alumnos.

Mi comportamiento sirve de ejemplo para mis estudiantes al
comportarme y actuar de manera adecuada dentro y fuera de la
institucion educativa.

Implemento normas de comportamiento dentro de la clase.

Resuelvo los conflictos de manera adecuada con los estudiantes,
entre estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa.
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Como docente, fomento responsabilidad personal en mis
estudiantes.

Actud con ética en el desarrollo de mis labores docente.

Planifico los objetivos de la clase con anticipacion.

Establezco los contenidos que se abordaran durante el ciclo
escolar.

Establezco la metodologia que se usara en el desarrollo de mis
clases.

Identifico y planteo los recursos académicos a implementar.

Planifico los procesos de evaluacion.

Planifico las tutorias grupales e individuales con mis tutorados.

Organizo actividades recreativas que permitan la distraccion y
eliminacion de estrés para sus alumnos.

Comunico los objetivos establecidos en la planificacion
académica a mis estudiantes y los demas miembros de la
comunidad educativa.

Desarrollo los contenidos en base a lo establecido en la
planificacion.

Implemento metodologia diversa en el proceso de ensefianza.

Implemento recursos diversos en el proceso de ensefianza.

Desarrollo el proceso evaluativo en base la diversidad de la clase.

Desarrollo tutorias individuales y grupales en base a las
necesidades grupales y personales de mis alumnos.

Evaldo el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje
planteados en la planificacion.

Evalué el desarrollo integral de contenidos impartidos.

Evaluo la aplicacién de metodologia diversa implementadas para
el desarrollo de la clase.

Evaluan los recursos implementados en el proceso de ensefianza.

Evalué el desempefio cognitivo obtenidos del proceso de
ensefianza.

Evalué el desarrollo del desempefio psicomotor de mis alumnos.
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Anexo C
VALIDACION DE LA PROPUESTA INNOVADORA.

DIRECCION DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

li UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA

Ambato, 4 de diciembre del 2023

Msc. Kevin Ramiro Herreria Gallardo
Docente de la Universidad Técnica de Cotopaxi

Presente:
De mis consideraciones.

Yo, Sebastian Patricio Parra Real con C.l. 1600563066, estudiante de la maestria en educacion, tras saludarle
cordialmente, expongo Yy solicito.

- Como parte de una investigacion en el campo de la educacién dentro del Posgrado en Educacion, se
disefi6 el Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa Sagrada Familia.

- Para garantizar que el referido taller cumple con criterios académicos suficiente de acuerdo con las
necesidades contextuales, debe ser validado por expertos.

- Conocedor de elevada formacion académica y experiencia en la docente, fue usted seleccionado como
Experto Validador del referido Taller.

En ese sentido me permito solicitar su colaboracion en calidad de Experto Validador del “Taller de liderazgo
docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa Sagrada Familia”, considerando que, para la evaluacion,
dispone usted de 15 dias contados a partir de la presente. En el caso de haber observaciones, se realizaran los
ajustes y se enviard nuevamente para la revision de conformidad, dando asi por concluido el proceso.

Seguro de ser atendido favorablemente, anticipo mi agradecimiento.

Atentamente

Nombre: Sebastian Patricio Parra Real

Numero de Cédula: 1600563066

Correo Electrénico: sparral0@indoamerica.edu.ec / sreal9325@gmail.com
Teléfono: 0979160297
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Autor: Sebastian Patricio Parra Real.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
TALLERES DE CAPACITACION DIRIGIDO A DOCENTES

Tutor: Ph.D. Marcelo Remigio Castillo Bustos

Titulo de la propuesta: Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad

FICHA DE VALORACION DE ESPECIALISTAS

Educativa Sagrada Familia

El producto es un Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa

Sagrada Familia. Tiene como finalidad desarrollar habilidades de gestion pedagdgica como:
planificacion, organizacién de actividades, manejo del tiempo, entre otras.

1.

2.

3.

Datos personales del especialista:

Nombre y apellido: Kevin Ramiro Herreria Gallardo
Grado Académico: Cuarto Nivel

Experiencia en el &rea: 2 afios

Autovaloracién del especialista
Marcar con una X

Fuentes de argumentacion de los conocimientos | Alto Medio | Bajo
sobre el tema
Conocimientos técnicos sobre la propuesta X
Experiencias en el trabajo profesional relacionados X
con la propuesta
Referencias de propuestas similares en otros X
contextos
(Otros que se requieran de acuerdo a la particularidad X
de cada trabajo)
Observaciones:
Valoracion de la propuesta
Marcar con una X
CRITERIOS MA | BA| A |PA | 1
Claridad en el planteamiento del objetivo general X
Claridad en el planteamiento de los objetivos | X
especificos
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La metodologia es adecuada para la aplicacion del X
taller

El proceso de evaluacién ha sido estructurado de
forma clara.

Claridad de la redaccion (lenguaje sencillo)

Pertinencia del contenido de la propuesta

Coherencia entre el objetivo planteado e indicadores
para medir resultados esperados

Viabilidad para el contexto donde se propone

X|X|  X|X[X| X

Transferibilidad a otro contexto

Observaciones:

MA: Muy aceptable; BA: Bastante Aceptable; A: Aceptable; PA: Poco aceptable; I:

Inaceptable
Validado Msc. Kevin Cédula Fecha
Por Ramiro Herreria | 0503141269 13 de diciembre del 2023
Gallardo
Firma Teléfono Mail
Rl 009 285 9546 kevinherreria07 @gmail.com
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ANEXO C

Validacion De La Propuesta Innovadora.

DIRECCION DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
Ambato, 13 de diciembre del 2023

li UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA

Msc. Julio Francisco Culqui Chaglla
Docente de la Unidad Educativa Mariano Benitez

Presente:
De mis consideraciones.

Yo, Sebastian Patricio Parra Real con C.l. 1600563066, estudiante de la maestria en educacion, tras
saludarle cordialmente, expongo Yy solicito.

- Como parte de una investigacion en el campo de la educacion dentro del Posgrado en
Educacion, se disefié el Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad
Educativa Sagrada Familia.

- Para garantizar que el referido taller cumple con criterios académicos suficiente de acuerdo
con las necesidades contextuales, debe ser validado por expertos.

- Conocedor de elevada formacion académica y experiencia en la docente, fue usted
seleccionado como Experto Validador del referido Taller.

En ese sentido me permito solicitar su colaboracion en calidad de Experto Validador del “Taller de
liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa Sagrada Familia”, considerando
que, para la evaluacion, dispone usted de 15 dias contados a partir de la presente. En el caso de haber
observaciones, se realizaran los ajustes y se enviara nuevamente para la revision de conformidad,
dando asi por concluido el proceso.

Seguro de ser atendido favorablemente, anticipo mi agradecimiento.

Atentamente

Nombre: Sebastian Patricio Parra Real

Numero de Cédula: 1600563066

Correo Electrénico: sparral0@indoamerica.edu.ec / sreal9325@gmail.com
Teléfono: 0979160297
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Autor: Sebastian Patricio Parra Real.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
TALLERES DE CAPACITACION DIRIGIDO A DOCENTES

Tutor: Ph.D. Marcelo Remigio Castillo Bustos

Titulo de la propuesta: Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad

FICHA DE VALORACION DE ESPECIALISTAS

Educativa Sagrada Familia

El producto es un Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa
Sagrada Familia. Tiene como finalidad desarrollar habilidades de gestién pedagdgica como:

planificacion, organizacién de actividades, manejo del tiempo, entre otras.

4,

5.

6.

Datos personales del especialista:
Nombre y apellido: Julio Francisco Culqui Chaglla
Grado Académico: Cuarto Nivel

Experiencia en el area educativa: 20 afios de experiencia

Autovaloracion del especialista
Marcar con una X

Fuentes de argumentacién de los conocimientos sobre | Alto Medio | Bajo
el tema
Conocimientos técnicos sobre la propuesta X
Experiencias en el trabajo profesional relacionados con la X
propuesta
Referencias de propuestas similares en otros contextos X
(Otros que se requieran de acuerdo a la particularidad de X
cada trabajo)
Observaciones:

Valoracion de la propuesta

Marcar con una X

CRITERIOS MA | BA A PA |

Claridad en el planteamiento del objetivo general X
Claridad en el planteamiento de los objetivos especificos | X
La metodologia es adecuada para la aplicacién del taller X
El proceso de evaluacion ha sido estructurado de forma | X
clara.
Claridad de la redaccion (lenguaje sencillo) X
Pertinencia del contenido de la propuesta X
Coherencia entre el objetivo planteado e indicadores para X
medir resultados esperados

126




Viabilidad para el contexto donde se propone

Transferibilidad a otro contexto

Observaciones:

MA: Muy aceptable; BA: Bastante Aceptable; A: Aceptable; PA: Poco aceptable; I: Inaceptable

Validado | Msc. Julio Francisco | Cédula Fecha
Por Culqui Chaglla 1802450092 22 de diciembre del 2023
Firma Teléfono Mail

099 5324701 Julio.culqui@educacién.gob.ec

127




ANEXO D

Validacion De La Propuesta Innovadora.

DIRECCION DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

li UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA

Ambato, 13 de diciembre del 2023

Msc. Patricia Susana Lozada Martinez
Docente de la Unidad Educativa Teresa Flor
Presente:

De mis consideraciones.

Yo, Sebastian Patricio Parra Real con C.l. 1600563066, estudiante de la maestria en educacion, tras
saludarle cordialmente, expongo Yy solicito.

- Como parte de una investigacion en el campo de la educacion dentro del Posgrado en
Educacion, se disefié el Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad
Educativa Sagrada Familia.

- Para garantizar que el referido taller cumple con criterios académicos suficiente de acuerdo
con las necesidades contextuales, debe ser validado por expertos.

- Conocedor de elevada formacion académica y experiencia en la docente, fue usted
seleccionado como Experto Validador del referido Taller.

En ese sentido me permito solicitar su colaboracion en calidad de Experto Validador del “Taller de
liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa Sagrada Familia”, considerando
que, para la evaluacion, dispone usted de 15 dias contados a partir de la presente. En el caso de haber
observaciones, se realizaran los ajustes y se enviara nuevamente para la revision de conformidad,
dando asi por concluido el proceso.

Seguro de ser atendido favorablemente, anticipo mi agradecimiento.

Atentamente

Nombre: Sebastian Patricio Parra Real

Numero de Cédula: 1600563066

Correo Electrénico: sparral0@indoamerica.edu.ec / sreal9325@gmail.com
Teléfono: 0979160297
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‘ UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
' TALLERES DE CAPACITACION DIRIGIDO A DOCENTES

Autor: Sebastian Patricio Parra Real. Tutor: Ph.D. Marcelo Remigio Castillo Bustos

FICHA DE VALORACION DE ESPECIALISTAS

Titulo de la propuesta: Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad
Educativa Sagrada Familia

El producto es un Taller de liderazgo docente dirigido al profesorado de la Unidad Educativa
Sagrada Familia. Tiene como finalidad desarrollar habilidades de gestién pedagdgica como:
planificacion, organizacién de actividades, manejo del tiempo, entre otras.

1. Datos personales del especialista:
Nombre y apellido: Patricia Susana Lozada Martinez
Grado Académico: Cuarto Nivel
Experiencia en el area educativa: 15 afios de experiencia

2. Autovaloracidn del especialista
Marcar con una X

Fuentes de argumentacién de los conocimientos sobre | Alto Medio | Bajo
el tema
Conocimientos técnicos sobre la propuesta X
Experiencias en el trabajo profesional relacionados con la X
propuesta
Referencias de propuestas similares en otros contextos X
(Otros que se requieran de acuerdo a la particularidad de X
cada trabajo)
Observaciones:
3. Valoracion de la propuesta
Marcar con una X
CRITERIOS MA | BA A PA |

Claridad en el planteamiento del objetivo general X
Claridad en el planteamiento de los objetivos especificos | X
La metodologia es adecuada para la aplicacién del taller X
El proceso de evaluacion ha sido estructurado de forma | X

clara.

Claridad de la redaccion (lenguaje sencillo) X
Pertinencia del contenido de la propuesta X
Coherencia entre el objetivo planteado e indicadores para | X
medir resultados esperados

Viabilidad para el contexto donde se propone X
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Transferibilidad a otro contexto

[ x|

Observaciones:

MA: Muy aceptable; BA: Bastante Aceptable; A: Aceptable; PA: Poco aceptable; I: Inaceptable

Validado | Msc. Patricia Susana | Cédula Fecha
Por Lozada Martinez | 1802469443 21 de diciembre del 2023
Firma M Teléfono Mail

o B 099 975 4798 susy19740524@hotmail.com
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