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RESUMEN EJECUTIVO

En el afio 2023, se llevo a cabo un estudio investigativo sobre el escaso liderazgo en la
gestion educativa de la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca con el objetivo
general de determinar la contribucién del liderazgo en los procesos de gestion educativa,
tanto en autoridades como en personal docente. La metodologia utilizada fue mixta,
combinando enfoques cualitativos y cuantitativos para obtener una comprension integral de
la situacion. Los resultados obtenidos revelan de manera contundente que el liderazgo
desempefia un papel crucial en la eficacia de los procesos educativos en la institucién. Tanto
las autoridades como el personal docente se ven impactados de manera significativa por la
calidad del liderazgo presente en la Unidad Educativa. Estos hallazgos proporcionan una
comprension profunda de la influencia directa del liderazgo en la gestion educativa,
destacando su importancia en la dindmica interna de la institucion. La informacién recabada
establece una sélida base para posibles mejoras en la gestion educativa y sugiere enfoques
para fortalecer practicas efectivas. EI resumen de resultados apunta a la necesidad de prestar
especial atencion al desarrollo de habilidades de liderazgo, tanto en las autoridades como en
el personal docente, como parte integral de la mejora continua en el ambito educativo.
Finalmente, el estudio ofrece una visién integral de como el liderazgo impacta en los procesos
de gestion educativa en la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca, proporcionando
una plataforma valiosa para la toma de decisiones informadas y la implementacion de

estrategias efectivas en el ambito educativo.
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ABSTRACT

In the year 2023, a research study was conducted on the limited leadership in the
educational management of Federico Garcia Lorca public school with the overall objective
of determining the contribution of leadership in educational management processes, both
among authorities and teaching staff. The methodology employed was mixed, combining
qualitative and quantitative approaches to gain a comprehensive understanding of the
situation. The results obtained strongly reveal that leadership plays a crucial role in the
effectiveness of educational processes within the institution. Both authorities and teaching
staff are significantly impacted by the quality of leadership present in the school. These
findings provide a profound understanding of the direct influence of leadership on
educational management, highlighting its importance in the internal dynamics of the
institution. The gathered information establishes a solid foundation for potential
improvements in educational management and suggests approaches to strengthen effective
practices. The summary of results points to the need for special attention to the development
of leadership skills, both among authorities and teaching staff, as an integral part of
continuous improvement in the educational field. Finally, the study offers a comprehensive
view of how leadership impacts educational management processes in the Federico Garcia
Lorca public school, providing a valuable platform for informed decision-making and the

implementation of effective strategies in the educational realm.
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In the year 2023, a research study was conducted on the limited leadership in the
educational management of Federico Garcia Lorca public school with the overall
objective of determining the contribution of leadership in educational management
mixed, combining qualitative and quantitative approaches to gain a comprehensive
understanding of the situation. The results obtained strongly reveal that leadership plays
a crucial role in the effectiveness of educational processes within the institution. Both
authorities and teaching staff are significantly impacted by the quality of leadership
present in the school. These findings provide a profound understanding of the direct
influence of leadership on educational management, highlighting its importance in the
internal dynamics of the institution. The gathered information establishes a solid
foundation for potential improvements in educational management and suggests
approaches to strengthen effective practices. The summary of results points to the need
for special attention to the development of leadership skills, both among authorities and
teaching staff, as an integral part of continuous improvement in the educational field.
Finally, the study offers a comprehensive view of how leadership impacts educational
management processes in the Federico Garcia Lorca public school, providing a
valuable platform for informed decision-making and the implementation of effective
strategies in the educational reaim.
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INTRODUCCION
Importancia y actualidad

El actual estudio se enfoca en el liderazgo dentro del &mbito educativo, con énfasis en la
gestion. El liderazgo en la gestion educativa, tiene como propdsito fortalecer el desempefio
de la institucion mediante diversos procesos, encaminados a obtener estandares de calidad
academica, institucional, pedagdgico, administrativa. El liderazgo representa una figura muy
significativa en el rol que se realiza en las actividades educativas, constituye la facultad de
incidir en las personas para llevar a cabo el cumplimiento y consecucidn de objetivos y metas

por medio de estrategias que encaminan hacia la excelencia de la organizacion.

De acuerdo con (Anderson, 2010), las instituciones educativas no estan exentas de enfrentar
desafios significativos y complejos en la gestion de procesos, ademas de su responsabilidad
social en la formacion de ciudadanos integros. En la actualidad, los lideres educativos deben
demostrar habilidades cognitivas, sociales y comunicativas, asi como capacidades para la
gestion de problemas y conflictos, pensamiento critico, empatia y toma de decisiones. Estas
habilidades son esenciales para impulsar procesos de cambio continuo y efectivo dirigidos

hacia el objetivo comin de mejorar la calidad educativa (Ibarra, 2022).

En un mundo globalizado en constante cambio, impulsado por avances tecnoldgicos que han
transformado diversos aspectos de la vida humana, la educacion no es una excepcion. En las
ultimas décadas, ha experimentado una evolucién notable, alejandose de los métodos
tradicionales de ensefianza-aprendizaje que limitaban la perspectiva de los estudiantes. Desde
el afio 2000, se han observado cambios significativos en las politicas pablicas educativas a
nivel mundial. Estos cambios responden a la necesidad de proporcionar a la comunidad un
servicio educativo de calidad y calidez, con un enfoque en el fomento de la creatividad, el
pensamiento critico, la resolucion de conflictos, el desarrollo de valores, habilidades sociales

e interpersonales, y el manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC).

La relevancia del liderazgo se evidencia en el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje y en la mejora de la calidad educativa. Esto implica la creacion de culturas de
calidad, con un enfoque orientado a respaldar la mision y los objetivos de la institucion

1



educativa, lo cual contribuye a mejorar el clima de aprendizaje y a fomentar el apoyo
profesional y el trabajo en equipo. A través de la actualizacion curricular, se busca promover

una cultura de evaluacién con el fin de establecer una comunidad educativa de alta calidad.

En una institucion educativa, asumir responsabilidades homogéneas para mejorar las
perspectivas de las futuras generaciones se presenta como un desafio considerable. La
busqueda de la excelencia, la integracion de tecnologias avanzadas, la promocion de una
cultura educativa solida, el respeto por la ética y la implementacion de politicas académicas
adecuadas son factores cruciales que contribuyen a moldear el liderazgo en el ambito
educativo y a construir el éxito. Por lo tanto, es fundamental que los educadores se conviertan
en lideres comprometidos con la educacion. La falta de este compromiso dificulta
considerablemente la resolucion de los problemas educativos. Ademas de dirigir los espacios
académicos, seria beneficioso fomentar la participacion con la comunidad y su labor. Por
consiguiente, es esencial llevar a cabo una evaluacién, supervisién y mejora continua de las

politicas educativas, garantizando asi el logro de los objetivos establecidos previamente

Dado que la educacién se considera fundamental para el progreso de un pais, resulta crucial
impulsar una transformacion en el sistema. El liderazgo en el &mbito educativo cobra un
papel central en las instituciones de ensefianza, ya que el acceso a una educacion de alta
calidad es un derecho universal y un objetivo prioritario de la UNESCO, como lo menciona
(Bravo, 2021).En este sentido, el liderazgo se caracteriza por ser un trabajo colaborativo que
involucra a la sociedad, requiere la implementacién de métodos educativos adecuados y se
apoya en un solido conocimiento pedagdgico relacionados con procesos de aprendizaje y
estrategias de resolucion de problemas, asi como en el establecimiento de una relacién

equitativa entre el educador y el estudiante.

Un apropiado liderazgo permite identificar las debilidades de una institucién educativa
existentes, para ello es importante contar con individuos capaces de conducir a la
organizacion a los fines propuestos conjuntamente que es brindar una educacién de calidad
y excelencia por ende se debe trabajar con todos los actores educativos para conseguir nuevos
compromisos pedagdgicos, asi como lideres, eficiente, competitivos y capaces de
transformar la educacion actual. Las unidades educativas son espacios donde se materializa

el aprendizaje, permitiendo la formacion integral del individuo, la interaccion y las relaciones



sociales dentro de su entorno. Quienes estan al frente de las instituciones deben promover un
liderazgo participativo, democratico y a su vez el trabajo colaborativo, requisitos
indispensables en los procesos de gestion dentro de la institucion educativa.

La gestion de una institucion educativa es una tarea sumamente desafiante, ya que implica la
organizacion de diversos elementos, como el entorno laboral, los procedimientos de
ensefianza y la comunidad, entre otros. En el contexto educativo, el término "calidad
educativa” se emplea de manera frecuente para hacer mencién a proceso y procedimientos
de cambio o mejora que busca incrementar la eficacia y la eficiencia. La calidad no se
entiende como una condicion estatica, sino méas bien como un logro de objetivos, una mejora
o un perfeccionamiento que no debe confundirse con la perfeccion, como sefiala (Bravo,
2021) En otras palabras, los procesos educativos no son infalibles ni perfectos, por lo tanto,
es posible perfeccionar el modelo educativo, siempre teniendo en cuenta la realidad
especifica de cada institucion y enfocandose en fortalecer los aspectos humanos, con el
proposito de alcanzar estandares de desarrollo tanto en el &mbito filoséfico como en el

cientifico.

Tabla 1.

Desafios y dimensiones claves de un liderazgo exitoso.

Desafios que enfrentan los lideres Dimensiones claves para un liderazgo

escolares exitoso

Establecer una comunidad de profesionales o o o
) o Establecer la vision, principios y propdésito
dedicados al aprendizaje en el entorno o ]
de la institucién educativa
escolar.

Incorporar competencias fundamentales y ) ) _ _ .
) ) Mejorar las circunstancias de instruccion y
destrezas esenciales en un plan de estudios L o
) adquisicion de conocimiento
completo y bien estructurado.

Garantizar de manera constante la calidad . )
] Modificar y fortalecer el disefio del
de la educacién y el proceso de o
o programa académico
aprendizaje.

Administrar de manera estratégica los Elevar la excelencia de la preparacion de

recursos y el entorno. los educadores.




Forjar conexiones y conceptualizar
iniciativas educativas en el entorno escolar.
Explorar la creacion de proyectos y Establecer vinculos y elaborar proyectos
colaboraciones que trascienden el &mbito pedagogicos més alla de la comunidad
escolar escolar.

Poner un enfoque en principios
compartidos.

Elaborado: Centeno, Juan Carlos (2023)

Fuente: (Bravo, 2021)

La realidad de Latinoamérica difiere bastante con las sociedades desarrolladas debido
a una multiplicidad de factores: socioeconémicos, culturales, politicos y tecnoldgicos que
inciden en el liderazgo de la gestion docente. Humes y Brice (2001) sefialan que “la gestion
educativa como area de estudio se encuentra relacionada con la doctrina de la educacion que

fluctua entre la pericia y lo especulativo” (p. 197).

Uno de los fines planteados en América Latina es la mejora de la calidad educativa
tanto interna y externa para ello es necesario abordar su problematica de forma estructural
para cumplir con objetivos y metas establecidas, dentro de los procesos educativos. Es asi,
como en la investigacion sobre las experiencias educativas de México, Nicaragua, Ecuador

y el estado brasilefio de Minas Gerais, realizado por Gridle menciona que:

El éxito de las reformas en América Latina ha sido muy relativo, a pesar de la
diversidad de casos y de estrategias aplicadas. Al mismo tiempo, destaca que los
resultados obtenidos han sido ambiguos y han llevado a cuestionar algunas de las
opciones de politicas adoptadas. Finalmente, concluye, que la mejora del aprendizaje

todavia constituye una préactica que se mantiene inalterable (Gridle, 2004, p.329)

Sobre estas experiencias se edifica una nueva vision enfocada a la innovacién
continua del docente y a la formacién permanente, no solo en el area de conocimiento sino

también en la gestion en la cual debe denotar ciertas caracteristicas de liderazgo dentro de su

grupo.



Segun Vandenberghe (1992) mencionan que las transformaciones en el ambito
socioeconémico y politico tienen un impacto significativo en las instituciones educativas v,
en consecuencia, en la manera en que se administran. Este no es un acontecimiento reciente.
Se ha investigado durante mucho tiempo en la literatura los atributos de un liderazgo efectivo

en periodos de transformacion.

En el Ecuador la educacidn esta atravesado por una serie de cambios significativos
en las dltimas décadas direccionados a nuevos modelos de gestion (NMGE) que permita
consolidar crecimiento Institucional para brindar una educacion de calidez, equitativa,
inclusiva con la ayuda de los distintos ejes rectores y directivos. La investigacion esta
sustentada en la Constitucion de la Republica del Ecuador, Capitulo I, Principios de

aplicacion de derechos, seccién quinta, articulo 26 que hace mencion a:

Reconoce a la educacion como un derecho que las personas ejercen a lo largo de su
vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de
la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social
y condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad
tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo
(Constitucion de la Republica del Ecuador,2008, p.23).

Tabla 2.

Nuevo Modelo de Gestion Educativa

La Autoridad Educativa Nacional se estructura en cuatro niveles de administracion
con el proposito de salvaguardar y certificar la ejecucion del derecho a la
educacion.

El nivel central tiene la responsabilidad de liderar, supervisar, planificar y regular

El Nivel Zonal Intercultural y Bilingle se encarga de establecer la estrategia de
planificacion estratégica y coordinar las actividades de los Distritos Educativos,
ademas de supervisar la prestacion de servicios.

El Nivel Distrital Intercultural y Bilinglie asegura la cobertura integral y la
promocion de la excelencia en las Instituciones Educativas, aborda las
especificidades culturales y linguisticas, y se encarga de los procedimientos
administrativos y la atencién a la comunidad.
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El Nivel Circuito Intercultural y Bilinglie comprende un grupo de Instituciones
Educativas que proporcionan servicios educativos a toda la poblacion en una zona
geogréfica especifica.

Elaborado: Centeno, Juan Carlos (2023)

Fuente: Ministerio de Educacion Nuevo Modelo de Gestién Educativa.

De acuerdo con la tabla anterior se puede observar detalladamente, los 5 niveles de
gestion que constituyen una nueva manera de organizacion educativa, con sus respectivas

funciones y responsabilidades.

Para el afio 2012 se crearon, zonas, distritos y circuitos que permitieron reestructurar
el sistema de educacion, a nivel nacional, para descentralizar su gestion y brindar un mejor
servicio educativo a la poblacion y garantizar el acceso contemplados en la Carta Magna de
la Republica del Ecuador y los demas reglamentos y acuerdos. Por consiguiente, se describen
las zonas, distritos y circuitos que tiene el Ministerio de Educacion (MINEDUC).

Figura 1.

Zonas, Distritos, Circuitos del Ministerio de Educacion

ZONA

Elaborado: Ce_nteno, Juan Carlos (2023).

Fuente: Ministerio de Educacién, Ecuador (s.f.): https://educacion.gob.ec/zonasdistritos-y-
circuitos/.



La Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca estd ubicada en la provincia de
Pichincha, en el canton Quito, especificamente en la parroquia ecuatoriana de La Inmaculada,
en el barrio La Inmaculada, entre las calles Martin Icaza y S48. Esta institucion, adscrita al
Distrito 17D07 circuito 2, Zona 9 del Distrito Metropolitano de Quito, opera como una
entidad gubernamental que se dedica a atender las necesidades de la juventud en el suroeste
de la ciudad. La institucion se esfuerza por proporcionar un sistema educativo que valora los
logros alcanzados, refuerza la autoestima de sus estudiantes y promueve la equidad de
género, contribuyendo asi a la construccion de una sociedad justa, solidaria e inclusiva que
fomente el desarrollo de las capacidades de sus miembros. Ademas, la Unidad Educativa
dispone de jornada matutina y vespertina con 57 docentes, 12 personas de sexo masculino y
45 de sexo femenino, 1.174 estudiantes, 4 personas del equipo administrativo, y 3 de

servicios.

En la Unidad Educativa Federico Garcia Lorca en cuestion de liderazgo dentro de la
gestion docente se ha observado que los procesos no cumplen con los requerimientos
establecidos por las Autoridades debido a un desconocimiento y a una ejecucién de cada uno
de ellos dificultando la labor docente, razon por la cual no se puede alcanzar objetivos y

metas trazadas en la mision, vision y en el Plan Curricular Institucional (P.C.)



Arbol de Problemas.

Dificultad en el Inconvenientes en el Ineficaces resultados de Déficit en el desarrollo
desarrollo de tareas, de desarrollo adecuado de aprendizaje en los de habilidades.
EFECTOS . ’ . .
manera eficaz por parte procesos educativos. estudiantes.
del personal.
A A I
PROBLEMA Escaso Liderazgo en la Gestion Educativa.

“ | I |

Desconocimiento de la Escasa capacitacion sobre Limitada Integracion de Dificultad para lograr el

CAUSAS gestion educativa por procesos de gestion. la comunidad o de los aprendizaje de los
parte los docentes actores involucrados. estudiantes.

El problema identificado se centra en el liderazgo dentro del &mbito educativo, donde se evidencian diversos
efectos negativos. Estos incluyen dificultades en la ejecucion eficaz de tareas por parte del personal, obstaculos en el
desarrollo apropiado de procesos educativos, y resultados de aprendizaje ineficaces en los estudiantes, asi como un déficit
en el desarrollo de habilidades. Entre las causas subyacentes se destacan el desconocimiento de la gestion educativa por
parte de los docentes, la falta de capacitacion en procesos de gestidn, la escasa integracion de la comunidad y los actores
involucrados, y las dificultades para lograr el aprendizaje efectivo de los estudiantes. Este conjunto de factores crea un

entorno educativo menos propicio para el desarrollo y el exito académico.

Elaborado: Centeno, Juan Carlos (2023).



Formulacion del problema

¢Coémo el liderazgo contribuye en los procesos de la gestion educativa en
autoridades y personal docente de la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca en el
ano 2023?

Destinatarios del proyecto.

El estudio investigativo realizado esté& destinado a los actores educativos de la Unidad
Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca, ubicada en el sector sur de la ciudad de Quito
Distrito 7, Circuito 02, dirigida al Rector, Vicerrector, Inspector General, Coordinadora del
Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) y personal docente que laboran en la

institucion.

Preguntas de investigacion
¢Coémo las etapas de gestion educativa y el liderazgo fortalecen la misién y visién
institucional?

¢ Cuales son las dimensiones de la gestion educativa y el liderazgo en la determinacion
del rol que debe cumplir el personal que labora en la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia

Lorca?

¢Como la estructuracion de talleres relacionados con el liderazgo y la gestion
educativa mejoran los procesos que cumple el personal que labora en la Unidad Educativa

Federico Garcia Lorca?

Objetivo General

Determinar como el liderazgo contribuye en los procesos de la gestion educativa en
autoridades y personal docente de la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca en el
afo 2023



Objetivos Especificos

Analizar las etapas de gestion educativa y el liderazgo como factores

fundamentales en el fortalecimiento de la mision y vision institucional

Establecer las dimensiones de la gestion educativa y el liderazgo para determinar el
rol que debe cumplir el personal que labora en la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia

Lorca

Proponer una alternativa de solucion para el escaso liderazgo institucional en la

gestion educativa de la unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca
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CAPITULO |

MARCO TEORICO
Antecedentes investigativos (Estado del Arte)

El liderazgo asociado a la gestion educativa conlleva la planificacion, organizacion y
ejecucion de procesos optimos que faciliten la administracion adecuada de los centros
educativos, en las cuales se integre estrategias no solo de gestion, también de liderazgo en
los diferentes niveles promoviendo una mayor eficiencia, y autonomia al momento de tomar

decisiones importantes en el trabajo educativo llevando a un alto nivel de competitividad.

Luego de la revision bibliografica sobre liderazgo y gestion educativa, se ha podido
encontrar los siguientes estudios que viabilizan y sustentan el presente trabajo de

investigacion:

El estudio investigativo ejecutado por Garcia (2010) denominado “La influencia del
liderazgo en la gestion escolar”, establece como objetivo, determinar la manera de como
influye el tipo de liderazgo directivo en el CECYT 10 del IPN en los resultados de gestion
escolar, el enfoque es cuantitativo, de tipo descriptivo y explicativo, basado en explicar los
diferentes tipos de lideres que se encuentran en el entorno escolar, lo que permitié conocer
el liderazgo que ejercen los directivos. El instrumento de recoleccion de datos utilizado fue
la encuesta, misma que esta orientada al personal directivo del plantel. De la investigacion
se concluye que, es necesario un liderazgo acorde a las necesidades de cada departamento.
Adicionalmente, que la gestion que se lleva dentro del plantel es burocratica.

En relacién con el estudio, el investigador respalda lo mencionado en la indagacién,
pues considera fundamental, que cada departamento puede coordinar Sus procesos Yy

procedimientos esenciales para lograr un liderazgo eficaz. Adicionalmente, es prioritario
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reconocer que no se trata simplemente de disponer en las instituciones educativas una figura
de lider, sino de fomentar una cultura de liderazgo en todos los niveles y departamentos. Esto
implica que cada miembro del equipo debe empoderarse y contribuir a conseguir los

estandares de calidad.

Para lograr la coordinacién y colaboracion efectiva, es necesario implementar
estrategias y practicas especificas. En primer lugar, se debe establecer un proceso
comunicacional abierto y fluido entre los miembros de los niveles jerarquicos y
departamentos de la organizacion. Esto permite compartir informacién de manera eficiente

y tomar decisiones informadas.

Finalmente, es fundamental promover la formacion y el desarrollo de habilidades de
liderazgo en todos los empleados, no solo en los lideres de jerarquia superior. Esto implica
brindar oportunidades de aprendizaje y capacitacion para que cada individuo pueda asumir
un papel de liderazgo cuando sea necesario, independientemente de la posicion que ejerza en

la institucion.

Una segunda investigacion realizada por Greta (2020) en la Universidad César
Vallejo sobre liderazgo Directivo y Gestion Educativa, cuyo objetivo se relaciona con
determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa, en una institucion
educativa de Duran en el periodo 2020, para ello se estipulo el enfoque cuantitativo, con
disefio no experimental, de tipo descriptivo correlacional. La poblacién considerada es de 53
docentes y personal directivo, a quienes se les aplico el cuestionario. Del estudio se concluye
la existencia de una correlacién y dependencia de la gestion educativa de acuerdo a la

ejecucion correcta del liderazgo directivo.

En relacién con la investigacion, el examinador respalda lo establecido en el estudio
con respecto a la relacion que existe entre la gestion educativa y el liderazgo. Los resultados
de esta investigacion proporcionan una valiosa oportunidad para comprender en profundidad
coémo estas dos variables se entrelazan en el contexto educativo. Sin embargo, para lograr

una comprension mas completa, es fundamental analizar de manera detallada vy
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contextualizar adecuadamente los hallazgos. La correlacion identificada entre la gestion
educativa y el liderazgo es un hallazgo significativo que merece un analisis mas exhaustivo.
Seria beneficioso profundizar en los resultados la identificacion de patrones especificos y
destacar ejemplos concretos que ilustran como el liderazgo impacta en la gestion educativa

y viceversa.

Finalmente, la investigacion realizada por Ferreira (2021) titulada “Liderazgo
Directivo en la Gestién Escolar”, plante6 como objetivo principal la descripcion,
comparacion y analisis de los articulos disponibles en linea que abordan la relacion entre el
liderazgo directivo y la gestion escolar. En la investigacion, se pretende buscar la definicion
del concepto de liderazgo directivo, identificar sus diversos tipos y examinar cOmo estos
tipos de liderazgo se relacionan con la gestion escolar. La metodologia utilizada implica una
bldsqueda sistematica de articulos cientificos relacionados con el tema, que luego se someten
a discusion y andlisis critico para llegar a conclusiones significativas. Ademas, pone énfasis
en el papel del liderazgo directivo en la gestidén educativa y su influencia en los resultados
académicos. Finalmente, se concluye que, un liderazgo pedagdgico efectivo desempefia un
papel fundamental en la bdsqueda de la calidad educativa, ya que su adecuado desempefio

contribuye a mejorar los resultados académicos en el entorno escolar.

En relacion con el estudio, el examinador respalda lo mencionado en la investigacion,
debido a que, el liderazgo en la gestion escolar desempefia un papel trascendental en los
resultados académicos que inciden directamente el proceso de mejorar la calidad educativa.

El liderazgo en la gestidn escolar no solo guia y orienta a los educadores y estudiantes,
sino que también establece un estandar de excelencia que impacta en la cultura educativa en
su totalidad. Los lideres educativos demuestran un compromiso genuino con la ensefianza y
el aprendizaje no solo inspiran a su personal docente, sino que también motivan a los
educandos a alcanzar su maximo potencial. Un liderazgo eficiente se refleja en préacticas
educativas innovadoras, en la implementacion de estrategias de ensefianza efectivas y en la

creacion de un entorno de aprendizaje enriquecedor. Ademas, fomenta la colaboracion entre
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docentes y la participacion activa de los educandos, lo que a su vez se traduce en una mejora
constante de los resultados académicos
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Figura 2.
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Figura 3.
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Figura 4.

Constelacion de ideas Variable- dependiente
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Elaborado por: Centeno, Juan Carlos (2023)
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Desarrollo Teorico Variable Independiente.

Liderazgo
Definicion.

El liderazgo constituye la capacidad que tienen las personas para guiar, organizar
e inspirar para alcanzar metas y objetivos, ser lider no solo significa guiar al grupo, o delegar
funciones, hacia los fines propuestos, al contrario, un lider debe encargarse en la formacién
de nuevos lideres y lideresas, debe ser un “maestro” que imparte su conocimiento, consciente
de las fortalezas y debilidades del grupo que trata de sacar lo mejor de cada uno para construir
un grupo sélido, motivado y presto a la accion. De acuerdo con la (Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico[OCDE], 2014) sefiala que, el liderazgo escolar ha

adquirido un papel prioridad en la politica publica a nivel mundial encaminado a un adecuado

funcionamiento de los sistemas educativos.

Daniel Goleman psicologo estadounidense determiné en su obra “inteligencia
emocional” donde explica los tipos de liderazgo, que caracterizan a las personas en el
desempefio y ejecucion de diferentes actividades en la cual cada una de ellas estd acompafiada
de ciertas cualidades que destacan en la persona como: empatia, resiliencia capacidad de

adaptarse a diferentes situaciones, resolucion de problemas.

Cabe mencionar que el tipo de liderazgo que determina a las personas tiene influencia
del medio donde se desarrolla cada individuo acorde a sus capacidades y oportunidades,

ademas a los diferentes retos que diariamente experimenta en su vida.
Importancia.

El liderazgo en la gestion educativa como importancia representa la vision en
conjunto de una institucion hacia donde quiere llegar, el liderazgo no solo se centra en
destacar las cualidades positivas de una persona, dentro de sus funciones, al contrario, hablar
de liderazgo representa la consolidacion grupal de varias personas dentro de un area de

trabajo, llevando a un eficaz desempefio laboral, personal y familiar.
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Caracteristicas.

El ser lider conlleva responsabilidades que van mas alla de guiar y dirigir al grupo a
cargo, es poseer ciertos atributos y cualidades que priman a un verdadero lider. Uribe et al.
(2013) menciona que, el liderazgo abarca la necesidad de desarrollar habilidades, promover
la participacion, la creatividad y favorecer el crecimiento personal de todos los integrantes

de la organizacion.

Para Coses y Posner (1997) establecen cinco comportamientos que los lideres deben

caracterizarse que son:

Procesos desafiantes: implica enfrentar dificultades en cuanto a la modificacién y
la evaluacion de la situacién actual, fomenta procesos investigativos con el fin de crear

novedades a lo largo de las fases que supervisa la entidad.

Inspirar una vision compartida: El lider transmite la vision a sus seguidores y se

analiza el nivel de compromiso esté el lider con la vision de la entidad.

Facultar a otros para actuar: Se refiere a la autorizacion y empoderamiento
otorgado por el lider a sus seguidores, a la promocion del lider, de la colaboracion entre los
seguidores y al grado en que el lider permite a sus seguidores llevar a cabo tareas

significativas.

Servir de modelo: El lider se convierte en un modelo de comportamiento y vida,
exhibiendo actitudes que sus seguidores deben emular. Ademas, esto estd vinculado a los

valores y la coherencia entre las palabras y acciones del lider.

Brindar aliento: Este Gltimo aspecto hace mencion de la forma en que el lider valora
los éxitos de sus seguidores, tanto a nivel personal como colectivo.
Tabla 3.
Diferencias entre un lider y un jefe

Lider Jefe

Guia a todo el Grupo Establece preferencias
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Conoce las debilidades y fortalezas del | Desconoce el recurso humano con el

grupo de trabajo que trabaja

_ ) Se centra en las funciones que debe
Promueve el trabajo colaborativo ) _
cumplir cada trabajador

Conoce los procesos para alcanzar los | Se  concentra en los resultados
objetivos deseados obtenidos

Genera confianza en el grupo Ambiente de inconformidad

Fuente: Uribe (2013)
Elaborado por: Centeno, Juan Carlos (2023)

Tipos de Liderazgo

A continuacion, se detalla los diversos tipos de liderazgo y las cualidades que

corresponde a cada uno de ellos:
Lider Democratico.

Denominado como “participativo” es aquel que promueve la participacion de todos
los involucrados en la toma de decisiones, resolucion de problemas, compromisos,

estableciendo una relacién de empatia entre el grupo de trabajo y el lider.

Por consiguiente, el liderazgo democratico permite fortalecer las relaciones tanto
grupales como individuales mejorando la comunicacién e interaccion social, este tipo de
liderazgo es factible siempre y cuando las personas trabajen para un mismo fin en comun
dejando rivalidades e intereses personales que impidan ejercer una correcta administracion

de la organizacion.
Para Lewin (1951)

El liderazgo democréatico, también conocido como liderazgo participativo, se
caracteriza por la implicacion del lider en la toma de decisiones junto con los
miembros de su equipo, otorgando responsabilidad, promoviendo la eleccion de
métodos de trabajo y objetivos, y la utilizacion de la retroalimentacion como una

herramienta para guiar. (Lewin,1981, p.89)
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Fomentar la participacion en el liderazgo permite no solo mejorar el desempefio,
tampoco imponer decisiones o criterios, si no se llega a un consenso que beneficie a todos

por igual.
Caracteristicas.

Tabla 4.

Caracteristicas mas relevantes del liderazgo Democratico

N© Caracteristicas

1 Promueve la participacion del grupo de trabajo

2 Genera un ambiente de tranquilidad

3 Guia a sus subordinados al cumplimiento de objetivos
4 Fomenta el respeto y el trato por igual

Fuente: Lewin (1951)

Elaborado por: Centeno; Juan Carlos (2023).

Como se puede observar en la tabla 4 el liderazgo democratico se caracteriza por
dar énfasis en la integracion grupal, permitiendo un mejor ambiente laboral, en donde se da

prioridad a la participacion y al trabajo colaborativo.
Lider Pedagbgico.

El lider pedagdgico, es aquel que cumple su funcién desde las aulas, los docentes de
los distintos niveles educativos son los encargados de planificar, dirigir y evaluar el trabajo
de los educando en el proceso de ensefianza — aprendizaje, coordina y brinda el
acompafiamiento pedagdgico necesario encaminado a promover aprendizajes con una
formacion integral, permitiendo el progreso de competencias esenciales en el desarrollo
humano, aporta con su conocimiento y esfuerzo a la creacion de una cultura educativa que
parte principalmente desde los espacios donde se genera conocimiento que coadyuva a

formar una estructura colaborativa entre todos los integrantes de la comunidad .

21



Para Saavedra (2018) “El liderazgo educativo se refiere al procedimiento mediante el
cual el director ejerce influencia en el progreso educativo de los estudiantes, estableciendo

ambientes propicios para el aprendizaje de los educadores, supervisando de manera continua”

(p. 38).

Para Roldan (2014), el liderazgo pedagogico es

Considerado como el conjunto de estrategias empleadas por el personal directivo
con el fin de inspirar a la comunidad educativa a ofrecer una educacion de
excelencia que se traduzca en un 6ptimo nivel de aprendizaje de los educandos.
Esto implica comunicar a los docentes la necesidad de realizar cambios
significativos en su labor e incentivar a los estudiantes a sentir entusiasmo por

aprender (p. 31).

El docente debe enfatizar constantemente en la mejora de los aprendizajes de sus
estudiantes a traves del disefio de nuevos recursos, herramientas que se puedan implementar
en el salon de clases donde se cambie la vision de los enfoques tradicionales, a una educacion
de innovacién centrada en los procesos educativos, el docente como lider debe ser capaz de
desenvolverse en un medio que contraste entre lo pedagogico y la gestion administrativa,
saber organizar los tiempo suficientes para cubrir las necesidades de aprendizaje de la

poblacion estudiantil y a la vez cumplir la planificacién hacia el fin deseado .
Caracteristicas.

Tabla 5.

Caracteristicas mas relevantes liderazgo pedagdgico

N.© Caracteristicas

1 Actualizacion y profesionalizacion permanente
2 Vocacion para ensefiar a sus estudiantes

3 Proactivo y dindmico

4 Empatia con el grupo

Fuente: Roldan (2014)
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Elaborado por: Elaborado por: Centeno, Juan Carlos (2023)

En la tabla 5 se establece las cualidades del lider pedagdgico, destaca por su forma
particular de llegar con el conocimiento hacia sus estudiantes, donde la actualizacion
constante es primordial para el docente, el compromiso constante y la vocacion por cambiar
la realidad educativa es indispensable en este tipo de lideres.

Lider Transformacional.

El liderazgo transformacional es aquel que genera inspiracion, posee una visién a
largo plazo, es un lider que se construye asi mismo, es parte de su filosofia de vida
considerado como un modelo y ejemplo a seguir, sus hechos van con sus palabras y acciones
es creativo establece conexiones entre todos y es fuente de inspiracion a los demés. Se adapta
a los diferentes ambientes ademas de tener una capacidad para resolver problemas de forma

eficiente.
Segun Burns (1978)

El enfoque transformacional genera un cambio profundo tanto en la vida
individual como en el ambito organizacional. Este modelo implica la
reconfiguracion de percepciones y valores, asi como la modificacién de
expectativas y aspiraciones de los empleados. En contraposicion al enfoque
transaccional, no se fundamenta en una dinamica de "dar y recibir", sino que
se apoya en la personalidad y caracteristicas del lider, asi como en su
capacidad para instigar cambios mediante el ejemplo, la comunicacion de una

visién motivadora y el establecimiento de metas desafiante. (s/n).
Bass y Avolio (1994)

El liderazgo transformacional se estructura en cuatro dimensiones: la
influencia idealizada o carisma, que genera un fuerte vinculo emocional entre
los seguidores y el lider; la motivacion inspiradora, mediante la cual el lider
transformacional logra comunicar visiones que inspiran; la consideracion
individual, siendo un modelo a seguir para los demas; y la estimulacién
intelectual, que fomenta el pensamiento creativo y la resolucion de problemas

a través de un enfoque critico e innovador (s/n).
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Segun lo mencionado por (Sanchez, 2008), en este enfoque, el lider asume el papel
de un motivador y guia para sus seguidores. Se convierte en alguien que inspira y estimula
a los seguidores con el proposito de que, por un lado, den lo mejor de si en su labor y
alcancen resultados sobresalientes, y por otro, para que cada uno de los seguidores

experimente un crecimiento personal a traves de sus responsabilidades laborales.

Caracteristicas.
Tabla 6.

Caracteristicas més relevantes del liderazgo transformacional.

N° Caracteristicas
1 Es visionario
2 Forma nuevos lideres
3 Influye positivamente
4 Habilidades para ensefiar

Elaborado por: Centeno, Juan Carlos (2023)
Lider Autoritario.

Destaca por imponer todo tipo de decision que se tome en el grupo de trabajo, los
procesos se cumplen de manera vertical respetando jerarquias, las relaciones de grupo son
escasas, no da paso a la iniciativa para mejorar, controla cada una de las tareas, fijandose
mas en los resultados, se basa en el modelo de recompensa —castigo donde prevalece més la
autoridad sobre todas las cosas generando un ambiente de desconfianza recurre siempre a la

amenaza para cumplir sus objetivos.

De acuerdo con Sanchez (2008) El lider de naturaleza autoritaria se distingue por
emitir mandatos y vigilar el estricto acatamiento de los mismos, es decir, impone su voluntad
descartando todo tipo de mejora, las decisiones son unilaterales, es decir €l tiene la Gltima
palabra, no genera la discusion al contrario impone por miedo o fuerza delimitando la

participacion de todos a actividades repetitivas.
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Caracteristicas.

Tabla 7.

Caracteristicas mas relevantes liderazgo autoritario

N.© Caracteristicas
1 Se centra en los resultados
2 Las decisiones son unilaterales
3 No permite los cambios
4 Poco interés en el grupo de trabajo

Fuente: Investigador

Elaborado por: Centeno Juan Carlos (2023)

En la tabla N° 7 sobre el liderazgo autoritario todo parte de la autoridad que se ejerce
con relacion al grupo y cémo esto se refleja en los resultados donde las decisiones son

tomadas sin tener en cuenta la opinién de los colaboradores.
Lider Educativo.

Esta vinculada con la gestion de las actividades escolares y al cumplimiento de
objetivos, para poder alcanzar, requiere de conocimientos tedricos y practicos para llevar
adelante a la institucion, es innovador esta constantemente actualizandose parte de su
profesionalizacion, ademas de buscar lideres que le permitan mejorar la ensefianza a través

de la mejora en los procesos educativos.

Liderar una institucion educativa conlleva trabajo, esfuerzo, dedicacién, disciplina,
que integre a todos, y que permita alcanzar la excelencia educativa a traves de la aplicacion
correcta de las politicas normativas y resoluciones educativas emitidas por las Autoridades
correspondientes, con la intencion de producir un cambio radical. La constante mejora, el
redisefio escolar, institucional las nuevas experiencias, el desarrollo de nuevos modelos de

organizacion educativa, hacia el crecimiento permanente de la institucion y docentes.

En palabras de Majad (2016) “El liderazgo en el ambito educativo comparte
similitudes con el liderazgo en otros sectores organizacionales” (p.15). Ademas, (Fonseca et
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al., 2007) establecen que el lider educativo tiene como funcion principal marcar el camino
hacia la excelencia, innovacion, guiando a los grupos hacia el méximo rendimiento de la
institucion.

Caracteristicas.

Tabla 8.

Caracteristicas mas relevantes liderazgo educativo

Ne° Caracteristicas
1 Promueve la autoconfianza
2 Afronta los cambios drasticos
3 Innova constantemente
4 Involucra a la comunidad educativa

Fuente: Investigador.
Elaborado por: Centeno Juan Carlos (2023)

Modelos de Liderazgo
Modelo Trayectoria — meta.

Conocido como ruta - meta fue un modelo de liderazgo desarrollado por
(House,1971) quien establecio la motivacién como consecucion de objetivos, los seguidores
deben realizar un trayecto para alcanzar la meta atravesando obstéaculos, en la cual el lider
ayude a superar facilitando el apoyo continuo hasta lograr llegar al fin deseado entre

seguidores y lider.

La meta significa el logro maximo que se ha de alcanzar en un tiempo determinado
corto o largo plazo, pero para que se pueda lograr es necesario trabajar conjuntamente y

garantizar el rendimiento, capacitando permanentemente al personal.

El lider marca la ruta que se debera seguir, para ello planifica, coordina, desarrolla la
guia de trabajo explicando hacia donde se pretende llegar, efectia el seguimiento a lo largo

del trayecto a sus subordinados.
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A continuacion, se presenta la siguiente imagen sobre el modelo de trayectoria ruta-

meta.

Imagen 1.

Liderazgo Ruta-meta

Obstaculos

Seguidores Meta

Liderazgo Ruta-Meta

Definir objetivos.
Clarificar la ruta.
Eliminar obstaculos.

Facilitar apoyo.

Fuente: Alteco (2018) Teoria de la Ruta-Meta

Por consiguiente, el modelo de trayectoria — meta busca suplir las necesidades de sus
seguidores y velar por el bienestar de ellos con la intencion de que se sientan respaldados,

ayudar los a que den lo mejor de si mismos y esto permita llegar a los objetivos propuestos.
Modelo de contingencia.

De acuerdo con (Friedler, 1965) explica a través del modelo de contingencia también
conocido como teoria de la efectividad del liderazgo, en la cual se expone que el desempefio
efectivo de los colaboradores depende de la coincidencia del estilo del lider y el grado de
control que permita tener sobre el grupo de personas es decir la relacién lider- miembros

determina el grado de confianza para una mejor productividad debe existir dos componentes.

El estilo de liderazgo se vincula con la forma en que se maneja al grupo de personas

bajo su responsabilidad, y la busqueda de estrategias para alcanzar los objetivos propuestos.
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Imagen 2.

Estilos de liderazgo segun Fiedler

Estilos de liderazgo segun
la teoria de contingencia de Fiedler

2 —
. \
2 P |
’ |
Lider orientado Lider orientado
a las relaciones a las tareas
Los ideres onentacos » Ins Los lideres orlentados » tareas, ©
refaciones, © .I"\ll'”'.“- Que ocupan un pauelios que ocupan un hn_].’\l l)dl(‘ on
ugar destacado en la escals LPC, la oscala LPC, usan sus habilidades
son muy buenos para fomentar la organizativas para lograr los
sinergla en ol equipo para ayudarios objetivos de manera eficiente,

 lograr los objetivos.

Fuente: Asana (2022) Teoria de contingencia de Fiedler

El lider socioemocional trata de potenciar las relaciones sociales y emocionales entre
los trabajadores que sean satisfactorias con la intencion de acrecentar el rendimiento dentro

del area de trabajo.

En cambio, el lider de tareas esta orientado a las actividades de grupo en las que se

evidencie la productividad y se refleje en los resultados obtenidos.
Modelo situacional.

Paul Hersey y Ken Blanchard disefiaron el liderazgo situacional depende del estado
en que se encuentra el liderado, es decir un liderazgo no puede ser el mismo para todos, el
lider debe tener un comportamiento distinto para cada integrante de su organizacion, que esta
basado en la madurez y la motivacion que tiene el colaborador, busca adaptar las necesidades
a cada uno para buscar el desarrollo y eficiencia en el equipo. El liderazgo esta asociado con

el nivel de desarrollo del colaborador de acuerdo con sus capacidades y compromiso.
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Imagen 3.
Niveles de desarrollo del colaborador

Madurez: Niveles de desarrollo del colaborador

Alta

]

8 saben, pero no saben y quieren
o quieren

)

T

o

-

3

o

|| M1 M2
1 no saben ni quieren no saben, pero
Baja quieren

Baja < \otivacion (Quieren) w—di- Alta

Nota Como liderar segin la madurez del colaborador tomado de (Gympass, 2016)

Como se puede observar en la imagen Nro. 3 existen niveles de madurez que
caracterizan al colaborador M1 existe una baja relacion y alta tarea, M2 alta relacion y alta
tarea, M3 alta relacion y baja tarea, M4 baja relacion y baja tarea. La imagen representa la

relacién que existe entre madurez —tarea.
Competencias del liderazgo.

Citando a (Casimiro et al., 2020) las competencias pueden definirse como un conjunto
de habilidades identificables y medibles que posibilitan un desempefio ptimo en situaciones
laborales reales, ajustandose a los estandares de calidad. Por otra parte, las competencias son
caracteristicas personales que permiten que un individuo regule su comportamiento mediante
la integracién de conocimientos cientificos, habilidades y capacidades relacionadas con su
campo profesional. Ademas, estas competencias incluyen motivaciones, emociones,
necesidades y valores asociados a su profesion, lo que facilita y promueve un desempefio

efectivo y eficiente en un contexto social especifico.

De igual modo Salazar et al.,2022) mencionan que la terminologia competencia esta
asociada con actuacion holistica del ser humano, considerando la integralidad de los
conocimientos (saber conocer), habilidades, destrezas y actitudes, asi como los valores (saber

ser). El conglomerado de conocimiento, capacidades y habilidades adquiridas conduce a un
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alto nivel de desempefo. Una persona competente se caracteriza por poseer actitudes y
valores que fomentan la convivencia, el respeto y la solidaridad, asi como habilidades
interpersonales y una inteligencia emocional consistente. Ademas, cuenta con una sélida
formacion profesional que le permite alcanzar un nivel de desempefio personal y laboral de

excelencia
Empatia

Segun (Vital et al.,2020) la empatia se define como la habilidad para comprender y
compartir los estados emocionales de otros individuos, ademé&s de reaccionar de manera
adecuada a dichos estados. Implica una comprension profunda, tanto a nivel intelectual como
emocional, de la situacion vital de otra persona. Por consiguiente, se percibe como un

componente esencial en diversos tipos de interacciones sociales adaptativas.

La empatia facilita la cercania con los demas y la capacidad de sintonizar con ellos,
lo que la convierte en un aspecto esencial en las relaciones interpersonales. ES una nocion de
gran importancia en las relaciones humanas, ya que se considera como punto de partida para
establecer relaciones positivas que tienen un impacto significativo en todas las areas de la

vida, incluyendo el entorno escolar.

En el contexto especifico de las profesiones educativas, es evidente que los
educadores en todos los niveles deben exhibir un nivel adecuado de empatia. Esto les
permite desarrollar la sensibilidad necesaria para comprender a sus estudiantes y, en
algunas ocasiones, a sus familias y colegas. La empatia se manifiesta a través de una actitud
de dialogo y sintonia, elementos esenciales en las relaciones interpersonales y en todo el
proceso de ensefianza. La caracteristica fundamental de la empatia radica en la capacidad
de experimentar lo que siente la otra persona, como si estuviera en su lugar, lo cual resulta

esencial en cualquier tipo de relacion, incluida la comunicacion en el ambito educativo.
Tipos de empatia.

La empatia puede clasificarse en:
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La Empatia Cognitiva.

Como afirman (Rodriguez et al., 2020) la empatia cognitiva es la capacidad de
entender la perspectiva de otra persona al observar situaciones desde su punto de vista. Esto
es comun en el entorno empresarial, donde individuos con esta habilidad pueden explicar
conceptos de manera comprensible, motivando a otros y logrando resultados positivos.
Ejecutivos con empatia cognitiva pueden adaptarse rapidamente a diferentes culturas, lo que

les permite tener éxito en puestos internacionales

La empatia es crucial para el desarrollo personal y social. Esto implica aprender a
controlar emociones y mostrar tolerancia hacia las emociones de los demas,
independientemente del contexto social. Las instituciones educativas y las familias deben
colaborar para generar ambientes de aceptacion, respeto y confianza, fomentando la
seguridad y el aprecio. Ademas, es importante que los docentes estén calificados para

fortalecer las competencias emocionales.

La empatia cognitiva implica reconocer los sentimientos de otros desde una
perspectiva intelectual, separada de las emociones personales, y buscar soluciones ante los
desafios de la vida. Esta capacidad es esencial para el desarrollo de conexiones emocionales
en los nifios y adolescentes, permitiéndoles entender y atender mejor las necesidades de los

demas.
La empatia emocional.

De acuerdo con (Rodriguez et al., 2020) la empatia emocional esta asociada con la
identificacion profunda con los sentimientos de otra persona, llegando incluso a sentirlos
como propios. Investigaciones han demostrado que la interaccion entre miembros del entorno
educativo es crucial para lograr resultados positivos en el aprendizaje. Los individuos que
practican la empatia son capaces de mejorar el estado de &nimo de su entorno y potenciar sus

habilidades cognitivas.
Comunicacion

Desde el punto de vista de (Valdés, 2020) el término de competencias comunicativas
estd asociada a la capacidad de formular enunciados que sean idéneos tanto desde el punto

de vista gramatical como social. Esta competencia implica comprender y producir mensajes
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tanto en forma oral como escrita, abarcando cuatro habilidades linguisticas fundamentales:
hablar, escuchar, leer y escribir. Adicionalmente, se afirma que los directivos y docentes
deben ser comunicadores eficaces, ya que su responsabilidad no se limita a transmitir el
lenguaje de manera adecuada, sino que también deben servir como un modelo linguistico

para sus estudiantes
Comunicacién asertiva.

Como expresa (Bernal et al., 2022) La comunicacion asertiva es considerada como
capacidad de comunicar tus ideas, emociones y percepciones de manera efectiva, de decidir
como responder y de defender tus derechos cuando es necesario. Esto tiene como objetivo
mejorar tu autoestima y fomentar el desarrollo de tu confianza para expresar tus puntos de
vista, ya sea de acuerdo o en desacuerdo, cuando consideres que es relevante, e incluso

solicitar a otros que cambien comportamientos que puedan resultar ofensivos.
Proactividad

De acuerdo con (Suérez, 2022) la proactividad es una competencia esencial que incide
en el desempefio laboral, se caracteriza por la toma de iniciativa, la responsabilidad y la
capacidad de anticiparse y actuar de manera anticipada frente a situaciones o problemas, en
lugar de reaccionar pasivamente ante ellos. Las personas proactivas se destacan por asumir
el control de sus acciones y decisiones, estableciendo soluciones y tomando medidas para

alcanzar sus metas, incluso en circunstancias desafiantes.
Caracteristicas de la proactividad.
Confianza en si mismos

Las personas proactivas tienen confianza en sus decisiones, lo que minimiza la

posibilidad de errores y mejora su eficiencia en el trabajo.
Conocen sus limites y fortalezas

Reconocen gue no saben todo y estan dispuestas a aprender. Si no pueden resolver

algo por si mismas, buscan ayuda, ya que creen que cualquier accion es mejor que la inaccion.
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Actitud positiva
Mantienen una actitud positiva en todas las &reas de sus vidas y buscan soluciones en

lugar de decir "no puedo”.

Aceptan criticas
Estan abiertos a la critica y ven en ella una oportunidad para crecer, corregir errores

y aprender.
Pensamiento creativo
Son capaces de pensar de los patrones establecidos y explorar nuevas ideas y

enfoques.

Abiertos al cambio
Son conscientes de que el mundo avanza rapidamente y estan dispuestos a adaptarse

a las nuevas circunstancias.

Enfoque a largo plazo
Establecen metas duraderas y comprenden que los resultados a corto plazo pueden no

ser completamente fructiferos.

Control emocional
Mantienen la calma y la determinacion durante los momentos dificiles para

asegurarse de que sus objetivos se cumplan.

Asertividad
El (Gobierno de México, 2022) en el articulo denominado Asertividad y empatia:

claves para el desarrollo del liderazgo escolar, refiere que la asertividad es una competencia
gue permite comunicar de manera apropiada los pensamientos y sentimientos en determinado
momento. Implica expresar desacuerdos, hacer valer los propios derechos, aceptar criticas
constructivas y expresar emociones negativas de manera sincera y respetuosa. No obstante,
la comunicacion de emociones de forma genuina y adecuada no siempre resulta sencilla, ya
que requiere reflexion y mantener un equilibrio emocional entre escuchar al otro y transmitir

de manera efectiva el mensaje deseado.

Las personas que poseen habilidades asertivas se destacan por ser capaces de
identificar y expresar sus emociones de manera clara. En este contexto, la manifestacién de

emociones Y la escucha activa deben ir acompafiadas de un profundo respeto hacia los demas.
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Es importante destacar que la asertividad implica no s6lo la expresién de emociones, sino

también la capacidad de hacerlo de manera constructiva y considerada.
La motivacion

De acuerdo (Bohorquez et al., 2020) expresan que la motivacion se describe como un
impulso interno que estimula la inclinacion de una persona a participar en una actividad o
comportamiento dirigido hacia una meta especifica, con el propdésito de alcanzar un objetivo
determinado. Estas motivaciones pueden manifestarse en practicamente cualquier area de la

vida.

En el contexto laboral, es fundamental comprender las razones detras de las acciones
de los colaboradores que desempefian roles especificos, ya que estas motivaciones pueden
influir positiva o negativamente en su desempefio laboral. Por lo tanto, es esencial identificar
y entender las necesidades individuales de cada empleado y esforzarse por satisfacer sus
demandas para lograr mejores resultados en términos de productividad, calidad y servicio.
La comprension y el abordaje de las motivaciones individuales en el entorno de trabajo

pueden tener un impacto significativo en el rendimiento y el éxito general de la organizacion
Teorias de la motivacion
Teoria de la autodeterminacion

Segun (Ryan y Deci, 2020) afirman que la teoria de la autodeterminacion establece
el ser humano estd motivado producto de las necesidades psicoldgicas innatas. Este

constructo teérico identifica tres necesidades psicoldgicas innatas;

Competencia: El ser humano requiere ser diestros en diversas ocupaciones y

desarrollar diferentes habilidades y destrezas.

Conexién o relacion: Los individuos requieren sentir pertenencia y apego hacia otras

personas o colectivos

Autonomia: El ser humano necesita percibir que controla su conducta y objetivos de

vida
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Teoria de la motivacién de Maslow

Segun Maslow, la motivacion se origina de manera interna y es impulsada por
estimulos que inducen al individuo a dirigir su conducta hacia la consecucion de objetivos.
(Maslow, s.f; como se cit6 por Diaz,2006) refiere que la motivacién sigue una jerarquia y
que los intereses de las personas avanzan desde la base piramidal, donde se ubican las
necesidades basicas, denominadas déficit, y una vez satisfechas, se avanzan hacia el resto de

la pirdmide, conocidas como motivaciones secundarias.

Para el desarrollo del ser humano, Maslow propone una jerarquia de necesidades
dividida en seis niveles. Las clasifica en las siguientes categorias: necesidades fisioldgicas o
de supervivencia, que se relacionan principalmente con aspectos controlados por condiciones
quimicas y nerviosas internas del organismo, y que son esenciales para la supervivencia,
como oxigeno, alimentos y descanso; necesidades de seguridad, que involucran evitar
situaciones fisicas perjudiciales, ya que las personas necesitan sentirse seguras en su vida
cotidiana; necesidades de amor y pertenencia, que se refieren al deseo humano de ser parte
de un grupo o comunidad, ser reconocido y respetado, y experimentar amor y pertenencia a

través de la interaccion fisica y la asociacién con otros individuos y grupos.

La autoestima es otra categoria, relacionada con la necesidad del individuo de sentirse
valioso, respetado y apreciado, ademéas de tener la capacidad de ser competente,
independiente y libre, y recibir reconocimiento por ello. Finalmente, esta la autorrealizacion,
gue segun Maslow se refiere a la persona que se considera a si misma como un ser integral,

con la necesidad de vivir plenamente y disfrutar de su entorno.
Cualidades del liderazgo

Las cualidades del liderazgo pueden variar segun el contexto y las circunstancias,
pero algunas cualidades esenciales que suelen caracterizar a los lideres efectivos son las

siguientes:
Escucha activa.

Segun la (Universidad Internacional de la Rioja, 2023) la escucha activa se define
como el acto de prestar atencion plena e interesada a lo que alguien esta comunicando.

Implica un compromiso genuino con la conversacion y el mensaje que se esta transmitiendo.
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Esta forma de escuchar también implica el esfuerzo por comprender con precision lo
que se estd comunicando. Requiere una atencion completa tanto a la persona que habla como
a su mensaje. En esencia, va méas all4 de simplemente oir las palabras, ya que involucra el
uso de las capacidades cognitivas y empaticas. Es fundamental destacar que los mensajes no
se limitan a las palabras; también incluyen gestos, emociones, tono de voz y expresiones
faciales, entre otros elementos. La escucha activa implica considerar y procesar todos estos

aspectos de la comunicacion.
Caracteristicas de la escucha activa.
En los entornos laborales y en otros contextos, la escucha activa se caracteriza por:

Empatia: La empatia es una caracteristica fundamental de la escucha activa, lo que
significa mostrar un genuino interés y actitud para comprender a la persona que habla.

Atencion al lenguaje corporal: Es fundamental prestar atencion al lenguaje no
verbal como parte esencial de la escucha activa, ya que brinda informacion relevante sobre

los sentimientos del interlocutor.

Mantener el contacto visual: Mantener el contacto visual con la persona que se

expresa constituye un indicador de atencidn e interés entre los interlocutores.

Lenguaje corporal: El lenguaje corporal, como inclinarse ligeramente hacia adelante

0 hacia los lados mientras se escucha, demuestra interés y compromiso.

Validacion del mensaje o palabras de refuerzo: Validar el mensaje con palabras

de apoyo durante la conversacion muestra que se esta escuchando de manera efectiva.

No juzgar: Evitar juzgar es una regla fundamental de la escucha activa, ya que los

prejuicios pueden obstaculizar la comprension.

Hacer un resumen: Resumir lo que se ha dicho demuestra que se ha comprendido y

escuchado de manera adecuada.

Feedback: Proporcionar retroalimentacion al final de la conversacion es una parte

importante de la escucha activa.
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La escucha activa ofrece numerosas ventajas en el entorno laboral, como fomentar un
ambiente positivo en los equipos, construir confianza, minimizar malentendidos, mejorar la
toma de decisiones, facilitar la resolucion de conflictos, aumentar la motivacion y fortalecer
las relaciones interpersonales. También ayuda a evitar prejuicios y promueve una mayor

empatia entre las personas involucradas.
Responsabilidad

De acuerdo con (Amazo y Suérez,2023) la nocion de responsabilidad se fundamenta
en la idea de tener un deber o compromiso para llevar a cabo tareas o desempefiar roles
asignados o adquiridos. Esto conlleva a reconocer y aceptar las posibles repercusiones de las
acciones y elecciones individuales. La esencia de la responsabilidad radica en la plena
conciencia de las obligaciones y compromisos, y en actuar de manera ética y diligente para
ejecutar las tareas de manera efectiva y cumplir con las expectativas establecidas.

La dimensién de la responsabilidad abarca multiples ambitos, ya sea en la esfera
personal, social, laboral u otros contextos. En todos estos casos, la persona responsable debe
considerar las consecuencias de sus actos y estar dispuesta a asumirlas, independientemente
de que estas sean favorables o desfavorables. La asuncién de responsabilidad se integra en el
proceso de toma de decisiones y en la ejecucién de acciones, formando asi un pilar

fundamental en la conducta y la ética de un individuo.
Innovacion

La innovacion en el liderazgo se refiere a la adopcion de enfoques, métodos y
practicas novedosas y creativas por parte de los lideres para abordar los desafios y
oportunidades en un entorno en constante cambio. Implica la capacidad de pensar de manera

innovadora y fomentar la innovacién dentro de un equipo u organizacion.

Segun (Cevallos, 2023) existen diversas caracteristicas del proceso de innovacion

asociado al liderazgo:

Vision Creativa: Los lideres innovadores tienen una vision creativa y Unica del
futuro. Son capaces de imaginar y disefiar soluciones novedosas para los problemas

existentes y anticiparse a las tendencias emergentes.
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Flexibilidad: La capacidad de adaptarse a nuevas circunstancias y ajustar
estrategias es esencial en un lider innovador. Estan dispuestos a abandonar enfoques

obsoletos y experimentar con enfoques alternativos.

Fomento de la Creatividad: Los lideres innovadores crean un entorno que fomenta
la creatividad y la generacién de ideas. Valoran y premian la innovacion dentro de su

equipo.

Toma de Riesgos Calculados: La innovacién a menudo implica asumir riesgos.

Los lideres innovadores estan dispuestos a tomar riesgos y a aprender de los errores.

Colaboracion: Fomentan la colaboracion y el trabajo en equipo. Reconocen gue la

innovacion a menudo surge de la combinacion de diferentes perspectivas y habilidades.

Apertura a la Tecnologia: Los lideres innovadores estan abiertos a la adopcién de

nuevas tecnologias y herramientas que puedan mejorar la eficacia de su liderazgo.

Aprendizaje Continuo: Reconocen que la innovacion requiere aprendizaje
constante. Estan dispuestos a adquirir nuevas habilidades y conocimientos para mantenerse

al dia con las tendencias y los avances.

Empoderamiento: Empoderan a su equipo, brindandoles la autonomia y la

confianza necesarias para tomar decisiones y contribuir con ideas innovadoras.

Orientacion al Cliente: La innovacion en el liderazgo a menudo implica un
enfoque en las necesidades y deseos del cliente. Los lideres innovadores buscan

constantemente formas de mejorar la experiencia del cliente.

Responsabilidad: Asumen la responsabilidad de los resultados de las iniciativas

innovadoras y estan dispuestos a rendir cuentas por los éxitos y los fracasos.
Resiliencia

La resiliencia en el liderazgo es una cualidad fundamental en el entorno caracterizado
por la incertidumbre y la constante evolucion. Los lideres resilientes tienen la capacidad de
enfrentar desafios, superar obstaculos y adaptarse a situaciones cambiantes sin perder su

enfoque ni su determinacion. Esta capacidad de recuperacion no solo les permite mantenerse
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firmes ante la adversidad, sino que también les brinda la capacidad de liderar con éxito en
tiempos de crisis. Un lider resiliente no se deja desmoronar por los fracasos o las dificultades.
En lugar de eso, ve estas experiencias como oportunidades de aprendizaje y crecimiento.
Reconoce que los momentos dificiles son inevitables, pero la forma en que uno responde a
ellos marca la diferencia. La resiliencia no implica negar los desafios o minimizar su impacto,

sino mas bien abordarlos de manera constructiva y enfocada en soluciones (Flores, 2021)

(Flores, 2021) afirma que, una de las caracteristicas clave de un lider resiliente es su
habilidad para mantener una mentalidad positiva y optimista. Ven el vaso medio lleno en
lugar de medio vacio y buscan oportunidades incluso en medio de la adversidad. Esta actitud
positiva no solo los fortalece a ellos mismos, sino que también inspira a sus equipos a seguir
adelante, incluso cuando las circunstancias son dificiles. La resiliencia también implica la
capacidad de mantener la calma bajo presion. Los lideres resilientes no se dejan abrumar por
la tension o el estrés; en cambio, encuentran formas de manejar sus emociones y tomar
decisiones informadas y equilibradas. Esto es esencial cuando se enfrentan a situaciones

criticas donde se requiere un liderazgo firme y decisivo
Variable dependiente

Gestion educativa
Definicion.

El concepto de gestion educativa esta vinculado al liderazgo. La gestion educativa se
define como el conglomerado de enfoques, métodos y procedimientos que permiten poner en
practica los diversos constructos que estan asociados con la direccion de los sistemas
educativos. (Vega, 2020) da a conocer que la gestion educativa son estrategias que hacen
posible la administracion del desarrollo educativo. A juicio de (Barba y Delgado, 2021) la
gestién educativa involucra las acciones llevadas a cabo por los responsables que supervisan
los procesos y procedimientos estructurales y organizativos que abarcan tanto el
conocimiento como la accion, la ética y la eficiencia, asi como la politica y la administracion
orientados hacia la mejora continua de las practicas educativas, el aprovechamiento de las

oportunidades disponibles y la innovacion constante como un proceso sistematico

Finalmente, (Paz 2020) refiere que la gestion educativa es considerado como una politica que
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se aplica dentro del sistema educativo e influyen en las relaciones, conexiones e intercambios

entre planes de estudio, programas de apoyo y propuestas que se implementan en las escuelas.
Importancia de la gestion educativa.

La gestion educativa es considerada como un pilar fundamental en los sistemas
educativos, su relevancia esta relacionada a su capacidad para influir en multiples aspectos
que repercuten directamente en la calidad de la educacion y el desarrollo integral de los

estudiantes.

Segun (Aguilar y Lopez, 2020) mencionan los aspectos mas importantes de la gestion

escolar:

Mejora de la calidad educativa. - La gestion educativa efectiva se enfoca en la
implementacidn de estrategias pedagogicas que optimizan el proceso de aprendizaje. Esto
incluye la seleccién y formacion de educadores competentes, el disefio de planes de estudio
relevantes y actualizados, asi como la adopcion de métodos de ensefianza innovadores que
se adapten a las necesidades individuales de los educandos. Una gestion educativa sélida

garantiza que los estudiantes reciban una formacion de calidad.

Optimizacion de recursos. - La gestion educativa eficiente se traduce en el uso
adecuado de los recursos, tales como el personal, el presupuesto y las instalaciones. Esto
maximiza la inversién en educacion, asegurando que cada recurso se destine a mejorar la

experiencia educativa de los educandos y el funcionamiento general de la escuela.

Participacion de la comunidad. — El aporte entre la institucién educativa y la
comunidad es esencial. La gestion educativa promueve esta interaccion activa, involucrando
a padres, tutores y los integrantes de la comunidad en la toma de decisiones y actividades
académicas. Esta colaboracion crea un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida,

lo que fortalece la calidad de la educacion y fomenta un ambiente educativo positivo.

Resolucion de problemas y adaptacion. - Los establecimientos educativos se
enfrentan constantemente a desafios, desde la evolucion de las necesidades del estudiantado
hasta los cambios en las politicas educativas. La gestion educativa efectiva permite abordar
estos desafios de manera proactiva, identificando soluciones y adaptandose a las

circunstancias cambiantes para garantizar un entorno educativo de alta calidad.

40



Clima escolar positivo y seguro. - La gestion educativa contribuye al desarrollo de
un ambiente educativo que fomenta el respeto, la inclusién y el bienestar emocional
estudiantil. Un ambiente donde se promueve la convivencia pacifica y se abordan los
problemas de manera efectiva crea un espacio propicio para el aprendizaje y el desarrollo

personal.

Caracteristicas de la gestion educativa.
La gestion educativa constituye un proceso integral que implica la planificacion,

organizacion, coordinacion y evaluacion de todos los recursos y actividades relacionados a
la educacion. (EI Ministerio de Educacion de Colombia, 2007) presentan algunas de las
caracteristicas claves de la gestion educativa:

Enfoque en el aprendizaje. - Se centra en mejorar el proceso de ensefianza-

aprendizaje y en el logro de resultados educativos Optimos para los estudiantes.

Planificacidn estratégica. - Implica la elaboracion de planes y objetivos a largo plazo

que guien el progreso de la institucién educativa y la consecucion de metas educativas.

Uso eficiente de recursos. -La gestion educativa busca maximizar la eficiencia del
uso de los recursos disponibles, tales como el personal, el presupuesto, las instalaciones y los

materiales educativos.

Participacion de la comunidad. - Fomenta la colaboracion activa entre la escuela,

los padres, los tutores y la comunidad local en la toma de decisiones y actividades escolares.

Evaluacion y seguimiento. - La gestion educativa incluye procesos continuos de
evaluacion y seguimiento para medir el progreso hacia los objetivos educativos y realizar

ajustes necesarios considerando los resultados obtenidos.

Liderazgo efectivo. - Un liderazgo sdlido es esencial para la gestion educativa,
promoviendo una cultura de aprendizaje, la toma de decisiones efectivas y el desarrollo del

personal.

Promocion de la calidad. - Busca constantemente la mejora de la calidad educativa,
adoptando préacticas pedagdgicas innovadoras y asegurandose de que se cumplan estandares
de calidad.

41



Gestion de conflictos. - Aborda los conflictos y desafios que pueden surgir en el
entorno educativo de manera constructiva y eficiente, buscando soluciones que beneficien a

todos los involucrados.

Flexibilidad y adaptabilidad. - La gestion educativa debe ser capaz de adaptarse a
cambios en las necesidades de los estudiantes, avances tecnolédgicos y reformas educativas,

manteniendo siempre el enfoque en la mejora constante.

Enfasis en la equidad. - Busca asegurar que cada educando tenga igualdad de
oportunidades para acceder a una educacion de calidad, sin importar su origen étnico, género,

discapacidad u otras caracteristicas personales.
Niveles de gestion

Durante los altimos periodos, el Ministerio de Educacion ha emprendido un proceso
de modernizacién centrado en la mejora de la gestion y el desarrollo profesional de su

personal.

(El Ministerio de Educacion, s.f.) ha implementado un nuevo Modelo de Gestion
Educativa con el propdsito de actualizar los procedimientos y automatizar procesos para
brindar un servicio de calidad y calidez a los usuarios. En este sentido, el modelo de gestion
busca lograr una mayor descentralizacion de la gestion educativa, lo que implica llevar a cabo
tramites en lugares cercanos al domicilio de los ciudadanos. EI Nuevo Modelo de Gestion
divide el territorio en zonas, distritos y circuitos, con el fin de facilitar el acceso a servicios
educativos en ubicaciones mas céntricas y accesibles para la poblacidn, lo que resulta en una

mayor eficiencia, rapidez y cobertura.

La implementacion de este Nuevo Enfoque de la Gestién Educativa implica la
creacion de 140 oficinas de distrito en cada una de las 9 regiones, que ofreceran servicios a
la poblacion, y se estableceran aproximadamente 1,200 circuitos educativos en todo el pais.
Esto garantizard una amplia variedad de servicios educativos en el futuro. Cada circuito
educativo ofrecera programas que abarcan desde Educacion Inicial hasta Bachillerato, e
incluyen también Educacion para Adultos, asi como instalaciones de redes informaticas para

estudiantes y la comunidad, junto con centros de Educacion Especial. La implementacion del
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Nuevo Enfoque de la Gestion Educativa considera la construccion o adecuacion de

infraestructuras en cada sede administrativa, asi como la provision de los equipos necesarios.

El publico destinatario de estas iniciativas engloba a todos los usuarios del Sistema
Nacional de Educacién en Ecuador, lo que incluye educandos y ex estudiantes de los diversos
niveles y tipos de educacion, asi como profesores y administradores de instituciones
educativas publicas, semipublicas y privadas. Ademas, se extiende a todos los trabajadores
del Ministerio de Educacidn, tanto a nivel central como regional, incluyendo las Direcciones
Provinciales de Educacion Hispanas y Bilinglies, que estan en proceso de transicion hacia

una estructura basada en distritos.
Funciones de las zonas, distritos y circuitos.

Imagen 4.

Funciones de las zonas, distritos y circuitos

|

l E
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Fuente: Ministerio de educacion.

Nivel Zonal Intercultural y Bilingtie. — Con base a lo expuesto por (Ministerio de
Educacién, 2012) a nivel las coordinaciones a nivel zonal Intercultural y Bilingle, asumen
un papel crucial en el ambito educativo, ya que no solo establece la planificacion estratégica,
sino que también coordina de manera eficaz todas las acciones emprendidas por los distritos
educativos. Ademas, cumple una funcion de supervisién y control que abarca de manera

integral todos los servicios educativos en su jurisdiccion.

Este nivel de gestion educativa desempefia un rol fundamental al garantizar que se

implementen politicas y programas que promuevan la inclusion, la diversidad cultural y el
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respeto por las lenguas maternas en el sistema educativo. En su labor de planificacion, se
enfoca en el desarrollo de estrategias que aseguren un acceso equitativo a la educacion
intercultural y bilingle para todos los estudiantes, independientemente de su origen étnico o

linglistico.

La coordinacion efectiva de las acciones de los distritos educativos es esencial para
lograr una implementacion coherente de politicas educativas en la zona. Esto implica la
articulacion de esfuerzos entre las diferentes instituciones educativas, la formacion continua
de docentes en enfoques pedagdgicos interculturales y bilingtes, asi como la promocion de

la participacion activa de las comunidades locales en la toma de decisiones educativas.

Ademas de la planificacidn y coordinacion, el Nivel Zonal Intercultural y Bilingiie
también desempefia un papel critico en el control y supervision de todos los servicios
educativos ofrecidos en su area de influencia. Esto incluye el seguimiento de la calidad de la
ensefianza, la valoracion de los resultados educativos y la identificacion de areas de mejora.
Asimismo, se asegura el respeto los derechos educativos de todos los estudiantes y se

promueve un ambiente escolar inclusivo y respetuoso de la diversidad

Nivel distrital.
Los distritos educativos representan una pieza fundamental en el sistema de gestion

educativa de un pais, ya que se encuentran en el nivel de desconcentracion que esta mas cerca
de la ciudadania. Estos distritos, en su mayoria, coinciden geograficamente con la extension
de un cantdn o la unién de varios cantones, que pueden variar de uno a un maximo de cuatro,
y dentro de estos distritos se establecen entre uno y hasta un maximo de 28 circuitos
educativos. En el contexto educativo, los distritos tienen la responsabilidad de proporcionar

servicios educativos de manera cercana a la poblacion local (Ministerio de Educacion, 2012).

Una de las caracteristicas esenciales de los distritos educativos es su alineacion con
los lineamientos y politicas definidos por el Nivel Central del Ministerio de Educacion. Esto
garantiza una uniformidad en la calidad de la educacion ofrecida en todo el pais y asegura
que se cumplan los estandares establecidos a nivel nacional. Ademas, los distritos se rigen
por la planificacién estratégica que emana del Nivel Zonal, lo que asegura que la educacion

se ajuste a las particularidades especificas de cada zona geogréafica y comunidad.

44



En total, el pais cuenta con un total de 140 distritos educativos, cada uno de los cuales
cuenta con una Unidad Administrativa Distrital que generalmente se encuentra ubicada en el
ambito cantonal. Sin embargo, en el caso de cantones mas grandes y densamente poblados,
como Guayaquil, Quito, Cuenca, Santo Domingo y Ambato, las direcciones distritales se

subdividen en varias parroguias para una gestién mas eficiente y efectiva.

Segun el (Ministerio de Educacion, 2012) los distritos educativos son esenciales para
asegurar la prestacion de servicios educativos de calidad y garantizar la proximidad a la
ciudadania, lo que facilita el acceso a la educacion y promueve una mayor participacion de
las comunidades en el proceso educativo. Ademas, su estructura se adapta a las realidades
geogréficas y demogréficas de cada area, lo que refleja un enfoque de gestion educativa méas
inclusivo y descentralizado. La gestion desconcentrada del territorio implica que cada nivel
proporciona servicios especificos a la ciudadania. En el contexto de los Distritos, los

participantes del sistema educativo encontraran:

Imagen 5.

Funciones del distrito educativo

I Microplanificacion para optimizar servicios educativos; atencion ciudadana

Contratacion de bienes y servicios para establecimientos educativos

Administracién del Talento Humano, regufacion de instituciones educativas y auditoria

l Rasolucidn de conflictos an institucionas educativas
Apoyo a la inclusidn educativa en astablecim os publicos y
equipos intardisciplinarios (diagnastico, tr lery

Fuente: Ministerio de educacion.

fiscomisionales, mediante

Circuito Educativo.
El (Ministerio de Educacion, 2012) establece que el circuito educativo se define como

un conjunto de instituciones educativas, que abarca tanto establecimientos publicos como
privados y fiscomisionales. Su creacion se inicio en el afio 2010 y se baso en una serie de

criterios tales como densidad de poblacion, accesibilidad, conectividad tecnoldgica, distancia

45



entre las comunidades educativas, jurisdiccion (hispana, bilingle o intercultural), la oferta de
educacién publica y privada, areas de proteccion ambiental y zonas de manejo especial,
topografia, relieve de la zona, asi como los limites parroquiales y cantonales

Adicionalmente, el concepto de circuito educativo representa una estrategia de

descentralizacion institucional que persigue una serie de objetivos fundamentales tales como:

Universalizacion de la educacion inicial y basica. - Su objetivo es asegurar que
cada estudiante pueda acceder a una educacion de alto nivel desde el comienzo de su

formacion hasta la educacion primaria.

Aumento de la escolarizacion en el bachillerato. - Se orienta a fomentar la
continuidad educativa de los estudiantes, promoviendo su transicion exitosa hacia el nivel de

bachillerato.

Inclusion educativa. - Tiene como objetivo asegurar que los educandos con
necesidades educativas especiales sean atendidos de manera adecuada y reciban el apoyo

necesario.

Reduccion de distancias entre el hogar y la escuela. - Busca que los estudiantes
tengan la oportunidad de asistir a escuelas cercanas a sus domicilios, lo que reduce los

desplazamientos y facilita su acceso a la educacion.

Optimizacion de los Servicios Educativos seguin la Poblacion y el Territorio. - Se
orienta a adecuar los recursos y servicios educativos de acuerdo con las caracteristicas

especificas de la poblacion y el territorio en cada circuito.

Gobernabilidad del Sistema Educativo. - Contribuye a una gestion mas eficaz y
coordinada del sistema educativo, asegurando la calidad y eficiencia en la prestacion de

servicios educativos.

Participacion Ciudadana. - Impulsar la participacion activa de los miembros de la

comunidad educativa en la toma de decisiones.

Uno de los roles fundamentales desempefiados por los circuitos educativos es la

provision de recursos y equipamiento a las escuelas bajo su jurisdiccion. Esto incluye la
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distribucion de materiales educativos, como libros de texto, asi como la provision de

alimentos escolares y tecnologia, como computadoras.

El (Ministerio de Educacion, 2012) menciona que los servicios ofrecidos por el

circuito educativo abarcan:

Oferta Educativa Integral. - Garantiza una oferta educativa completa que incluye

la gestion y el mantenimiento de la infraestructura y el equipamiento educativo.

Dotacion de Recursos Educativos. - Incluye la entrega de recursos esenciales para

la educacion, como uniformes, libros de texto y alimentos para los estudiantes.

Acceso a Recursos Adicionales. - Facilita el acceso a instalaciones educativas
avanzadas, como bibliotecas, aulas tecnoldgicas y laboratorios de ciencias y lenguas, no solo

para los estudiantes sino también para la comunidad en general.

Fomento del Deporte Comunitario. - Promueve la actividad deportiva al

proporcionar espacios deportivos adecuados.

Apoyo Pedagdgico y de Inclusion. - Brinda asesoramiento educativo a las escuelas
publicas y fiscomisionales, incluyendo la identificacion y referencia de la poblacién con
necesidades especiales, asi como apoyo a docentes y familias para promover la inclusion

educativa.

Finalmente se puede mencionar que, circuito educativo representa una estrategia
integral para mejorar la calidad y accesibilidad de la educacion, involucrando a la comunidad
en el proceso y asegurando que los estudiantes tengan igualdad de oportunidades para recibir

una educacién de calidad

Gestion curricular Ministerio de Educacion
Curriculo de los niveles de educacién obligatoria
Modelo Curricular Ecuatoriano.

El concepto de modelo educativo se caracteriza por la interaccion dinamica, las
conexiones entre los integrantes de la comunidad educativa y su entorno, creando un sistema
dindmico que fomenta la innovacion en el ambito educativo. Este modelo no solo define la

direccion y el enfoque de la educacion, sino que también brinda a las instituciones la
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flexibilidad necesaria para desarrollar enfoques educativos novedosos, relevantes y valiosos

para todos los involucrados.

El (Ministerio de Educaciéon, 2022) sefiala que, el modelo educativo representa una
red de relaciones y vinculos entre los actores clave en la educacion y su entorno, lo que da
lugar a un ambiente idoneo para la innovacion en la ensefianza y el aprendizaje. Este modelo
no solo establece una vision y un marco para la educacion, sino que también permite que las
instituciones educativas generen iniciativas educativas creativas, pertinentes y significativas

para quienes participan en ellas.

Pilares del quehacer educativo.
El (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2022) propone un enfoque educativo
sustentado en ocho principios que son considerados como pilares fundamentales para el

quehacer educativo:

e Educacion adaptable, versatil e interconectada, asociada a promover un sistema
educativo que sea flexible y abierto a diversas perspectivas, fomentando la
interdisciplinariedad.

e Contextualizacion y relevancia cultural, relacionada con la importancia de integrar la
cultura y el contexto local en el proceso educativo para hacerlo mas relevante y
significativo.

e Escuelas inclusivas, seguras y saludables, cuyo objetivo es buscar que las
instituciones educativas sean lugares donde todos los estudiantes se sientan
bienvenidos, seguros y saludables.

e Educacién orientada al desarrollo sostenible, hace hincapié que la educacion debe
promover la conciencia y la accion en pro del desarrollo sostenible y la conservacion
ambiental.

e Relevancia en la formacion de docentes destaca la importancia de la formacion de
docentes que estén preparados para enfrentar los desafios cambiantes del entorno
educativo.

e Planificacion de futuro y orientacion profesional de los estudiantes, brinda un énfasis
en ayudar a los educandos a consolidar planes de vida y tomar decisiones informadas

sobre su futuro académico y profesional.
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e Ciudadania digital, esta orientada en la adquisicion de destrezas por parte de los
estudiantes para participar de manera responsable en la sociedad digital actual.
e Cooperacion y corresponsabilidad en relacion con la libertad y autonomia, promueve
una cultura de colaboracion y responsabilidad compartida en el ejercicio de la libertad
y la autonomia en el &mbito educativo.
Los pilares mencionados son de gran utilidad, debido a que, guian el enfoque
educativo propuesto para Ecuador, promoviendo una educacion més flexible, culturalmente
relevante, inclusiva, orientada al desarrollo sostenible, y que prepara a los estudiantes para

ser ciudadanos activos y responsables en un mundo digital y en constante cambio.

Publico objetivo del modelo educativo nacional.

Segun el (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2022) La educacion en Ecuador se
enfoca en el individuo que aprende dentro de una comunidad, a través de interacciones con
todos los miembros involucrados, que incluyen docentes, estudiantes, directivos, familias,
personal de apoyo y la comunidad en general. En este enfoque, la interaccion recupera la
capacidad de las personas para descubrir, explorar, investigar y aprender mutuamente a traves

de la colaboracion, la cooperacion y las relaciones que se forman entre todos los actores.

Cada miembro de la comunidad educativa aprende de otros y de su entorno, en
cualquier momento y lugar. La interaccién ya no se limita a un enfoque lineal y jerarquico,
sino que se convierte en un proceso divergente, que se ajusta a un ecosistema de conexiones,
flujos de comunicacidon e intercambio de ideas. En este entorno, se fomenta el respeto y la

aceptacion de la diversidad.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2022) refiere que el sistema educativo no se
limita Gnicamente a nifios, nifias y adolescentes; también se extiende a personas jovenes y
adultas que no han completado su educacion formal. Les brinda la oportunidad de acceder a
una educacién de alta calidad, a través de modalidades flexibles que se adaptan a sus
circunstancias personales. Al mismo tiempo, les permite alcanzar sus objetivos y avanzar en

la planificacion de sus vidas

Finalmente, el enfoque educativo en Ecuador se centra en el aprendizaje colaborativo

y en la interaccion entre todos los miembros de la comunidad educativa. Esto promueve un
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entorno inclusivo, diverso y en constante evolucion, donde se valora la contribucion de cada

individuo y se fomenta el aprendizaje a lo largo de toda la vida
Aplicacion del modelo educativo ecuatoriano.

A criterio del (Ministerio de Educacion del Ecuador 2022), el papel fundamental del
docente se manifiesta en su capacidad de guia, mentoria y mediacién, lo que contribuye
significativamente al desarrollo integral de los educandos. En este contexto, el docente actia
como facilitador del conocimiento, asesor en la adquisicion de nuevos aprendizajes y mentor
en la construccion de proyectos de vida. El proceso de aprendizaje se nutre desde diversas
fuentes, aprovechando el conocimiento adquirido, las experiencias personales y grupales,

todo ello con el propdsito de promover un equilibrio emocional y afectivo en los estudiantes.

El docente desempeiia un papel activo en el acompafiamiento de los procesos de
aprendizaje de los educandos, disefiando estrategias educativas tanto grupales como
individualizadas para dar respuesta a la diversidad de necesidades que estos presentan.
Ademas, el docente se mantiene en constante actualizacion y formacidn, construyendo
itinerarios formativos que se ajustan a sus propios intereses y requerimientos de desarrollo

profesional, con el fin de mejorar continuamente su préactica pedagogica.

Asimismo, el educador debe cultivar un espiritu investigador y curioso,
manteniéndose al dia con los avances cientificos y tecnoldgicos, lo que le permite innovar y
aplicar nuevas metodologias que se adapten a las necesidades de aprendizaje tanto
individuales como grupales. En este contexto, se busca estimular el pensamiento l6gico,
critico y creativo de los estudiantes, promoviendo un aprendizaje holistico y valores, asi
como fomentar la conciencia intercultural y la comunicacion con una perspectiva cultural

que se enfoque en aspectos como la identidad, la ciudadania, la inclusion y la globalizacion.

El docente también tiene la responsabilidad de desarrollar habilidades de pensamiento
de nivel superior en los estudiantes, explorar sus inquietudes, fomentar la conciencia de si
mismos y del mundo, y cultivar el buen juicio, promoviendo asi el aprendizaje a lo largo de

toda la vida.

Ademas de todo lo anterior, se espera que el docente aplique una amplia variedad de

metodologias, recursos y estrategias de ensefianza que favorezcan el aprendizaje
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interdisciplinario, cooperativo y colaborativo en diversos contextos, vinculando los
conceptos con la vida cotidiana de los estudiantes y poniendo en practica los conocimientos
adquiridos. También se le anima a fomentar la investigacion y el desarrollo de proyectos de
innovacion, y a establecer vinculos sélidos con la familia y la comunidad como parte integral

del proceso educativo.

En lo que respecta a los directivos, desempefian un papel de liderazgo pedagdgico y
de apoyo a toda la comunidad educativa. Son responsables de mantener conexiones efectivas
en el sistema educativo, identificando oportunidades y desafios criticos para que la actividad
educativa se desarrolle en un ambiente de respeto y cultura de paz. Estas conexiones no se
limitan Unicamente al interior de la escuela, sino que se extienden hacia la comunidad en
general, manteniendo a todos los involucrados comprometidos con la educacion. La gestion
escolar se concibe como un equilibrio que permite establecer solidos procesos de aprendizaje
para todos los actores educativos. Esto incluye al personal educativo, que se considera parte
integral de la comunidad educativa, con el propdsito de enriquecer la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes y complementar la labor docente (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2022).

Disefio del proceso de aprendizaje.

Segun el (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2022) las estrategias metodoldgicas
seleccionadas por los lideres educativos, profesores y la comunidad de aprendizaje para
configurar el proceso de ensefianza-aprendizaje se basan en enfoques y filosofias educativas
que enfatizan el aprendizaje continuo y participativo. Estas estrategias buscan estimular la
curiosidad por el conocimiento en los estudiantes, al tiempo que reconocen la importancia de
la tecnologia como un complemento valioso para el desarrollo de habilidades digitales de la

ciudadania.

Las decisiones pedagogicas que se toman para facilitar los procesos de aprendizaje
se basan en el curriculo nacional actual, que se concibe como una herramienta flexible y
adaptable. Este curriculo esta disefiado para articular la educacion integral del estudiante y
se puede personalizar y contextualizar segn las necesidades e intereses de los estudiantes y

su entorno. De esta manera, el proceso de aprendizaje se arraiga en el contexto, incorporando
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influencias que abarcan desde aspectos climaticos y naturales hasta elementos culturales y

productivos especificos de cada localidad, junto con sus particularidades y requisitos unicos.

Sin embargo, el concepto de contexto no se limita inicamente al entorno inmediato
donde los estudiantes viven, estudian o trabajan. Se extiende hacia una perspectiva mas
amplia y global que busca relacionar los conocimientos con la ciencia y el conocimiento
cientifico, al tiempo que fomenta una comprension critica y propositiva de los desafios

locales, nacionales e internacionales.

Los recursos educativos utilizados estan en sintonia con el entorno y pueden variar
en naturaleza, abarcando desde materiales concretos hasta recursos digitales. La flexibilidad
en la incorporacion de diversos recursos fomenta la creatividad, el razonamiento l6gico y el
pensamiento critico. Los docentes tienen la capacidad de crear sus propios recursos
educativos complementarios de acuerdo con las necesidades de los estudiantes y los objetivos

de aprendizaje.

En el aula, los libros desempefian un papel importante a través de bibliotecas y
espacios de lectura que incluyen tanto libros de referencia como literatura. Estos recursos

promueven el dialogo y la reflexidn, alentando la practica de la lectura.

Mediante estrategias metodoldgicas apropiadas y una implementacién
contextualizada del curriculo, los espacios de aprendizaje se configuran para estimular la
participacion activa de los estudiantes y permitirles experimentar vivencias significativas.
Esto se logra a través de circulos de dialogo y evaluaciones mixtas. Las interacciones en estos
entornos son cooperativas, auténticas, dindmicas y experimentales, lo que contribuye a una

experiencia de aprendizaje enriquecedora.

La escuela se proyecta hacia la comunidad, integrando a aquellos que buscan aprender
0 desean compartir su conocimiento desde el exterior. Esto implica un flujo bidireccional que
permite a los estudiantes extender su aprendizaje mas alla de las aulas y, al mismo tiempo,
involucra a lacomunidad en el proceso educativo. Esta interaccion aporta una identidad unica
a la escuela y, al mismo tiempo, enriquece la identidad de las personas al hacerla auténtica y

contextualizada (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2022).
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Evaluacién del modelo educativo nacional.

La comunidad educativa aprende de manera significativa y colaborativa en el proceso
de aprendizaje, adoptando metodologias activas que se centran en la participacion de los
estudiantes. Se fomenta la personalizaciéon y la individualizacion del aprendizaje, lo que
permite que cada estudiante se sienta atendido de acuerdo con sus necesidades especificas.
Estas metodologias incluyen enfoques ludicos que hacen que el aprendizaje sea més atractivo
y efectivo.

En cuanto a la evaluacidn, se enfoca no solo en aspectos cuantitativos, sino también
en los aspectos cualitativos del proceso educativo. La evaluacién es continua y tiene un
caracter formativo, lo que significa que se utiliza para retroalimentar y reconocer 10s procesos
de construccién del conocimiento y el progreso educativo de cada estudiante. La comunidad
educativa considera la evaluacion como una herramienta fundamental para mejorar y avanzar

hacia una educacion mas relevante y adecuada.

En este proceso de evaluacion, se reconoce que los errores son una parte natural del
aprendizaje. Los estudiantes, docentes, autoridades y familias no ven los errores como
fracasos, sino como oportunidades para aprender y mejorar. Se promueve una
retroalimentacion empatica y constructiva que alienta la superacién de las dificultades y la
toma de decisiones informadas y fundamentadas en el proceso educativo. La comunidad

valora la retroalimentacién como un medio para el crecimiento y la mejora constante.
Gestion institucional directiva.

Segun Herrera (2017) la gestion directiva se enfoca en dirigir estratégicamente la
institucion educativa hacia la realizacion de su mision y vision institucional. Esto implica
una atencion especial a la direccion estratégica, la cultura organizativa, el ambiente de
trabajo, el gobierno escolar y las relaciones con el entorno. El papel de los lideres educativos
se centra en liderar y gestionar cambios en la institucion educativa, lo que implica coordinar
la organizacion, disefio, implementacion y evaluacion de su funcionamiento general, siempre

en consonancia con la legislacién educativa vigente. Ademas, se busca fortalecer la
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participacion de la comunidad en la vida institucional y en la elaboracion del Proyecto

Educativo Institucional (PEI).

De acuerdo con (Cevallos, 2011; como se citd en Herrera, 2017) menciona que la
gestion directiva engloba aspectos como el liderazgo, la gestion pedagdgica, la gestion del
personal, los recursos, el ambiente organizativo y la convivencia escolar. Todo esto tiene
como objetivo principal influir positivamente en el logro de aprendizajes de calidad por parte
de todos los estudiantes en las instituciones educativas bajo su responsabilidad. En este
contexto, los directivos deben desempefiar un papel fundamental como lideres y agentes de
cambio en sus escuelas, contribuyendo a una mejora en la organizacion, el desarrollo y la

evaluacion de su funcionamiento general.

Es fundamental resaltar que un lider educativo de calidad busca aportar de manera
significativa a la mejora de las précticas de liderazgo y gestion en cada institucion educativa.
Este compromiso implica la identificacion de la vision de sociedad y ciudadania que la
comunidad politica vinculada a la institucion educativa persigue. Para alcanzar este
proposito, resulta esencial identificar las estrategias, acciones y mecanismos necesarios para
influir y alinear al personal docente y administrativo con los objetivos establecidos por la

organizacion educativa.

Segun el (Ministerio de Educacion, 2012) los &mbitos de accidn de los directivos en

las instituciones educativas son diversos y se pueden resumir:

Planificacién Estratégica: fomentan tanto la elaboracion como la ejecucion del Plan
Educativo Institucional y los planes de mejora. Asimismo, desempefian un liderazgo
compartido y flexible, cultivando expectativas elevadas en la comunidad educativa y

estimulando la autoevaluacién institucional.

Gestion Pedagogica: Los directivos gestionan el curriculo para cumplir los
estandares educativos y garantizar la calidad de los planes educativos y programas,
considerando la diversidad y el contexto escolar. También supervisan y evalUan las labores

trabajo técnico-pedagogico realizadas por los docentes.

Gestion del Talento Humano y Recursos: Los directivos crean condiciones

institucionales propicias para el desarrollo integral del personal, planifican y gestionan la
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adquisicion y distribucion de recursos, y se adhieren a la normativa legal mientras

demuestran una sélida formacion profesional.

Clima Organizacional y Convivencia Escolar: Los directivos promueven un
entorno de respeto, cultura de paz y compromiso en la institucion educativa, considerando
como base el Cddigo de Convivencia y en concordancia con el marco del Buen Vivir.
Ademas, fortalecen las relaciones con la comunidad para establecer compromisos alineados

con el Buen Vivir.

Es importante destacar que el éxito de una institucién educativa no se limita a la
disponibilidad de recursos financieros disponibles para satisfacer sus necesidades. Mas bien,
implica una combinacion de factores que incluyen la aplicacion practica de los estandares de
calidad educativa, el liderazgo ejercido por los directivos para inculcar en la comunidad una

visién colectiva de la institucion y la construccion de una cultura organizacional sélida.

Gestion pedagdgica docente.

El (Ministerio de Educacion, 2017) destaca que la dimension de la gestion pedagdgica
involucra una serie de procesos y procedimientos que abarcan la planificacién y ejecucién de
diversas acciones y mecanismos. Estos procesos deben seguir una dinamica que incluye la
ejecucidn, evaluacion y fortalecimiento de todas las actividades pedagogicas destinadas al

desarrollo psicosocial de los estudiantes.

En el contexto de la planificacién microcurricular, tiene como principal objetivo la
creacion de unidades de planificacion de acuerdo con los lineamientos especificos de cada
institucion educativa, dentro del marco del Proyecto Curricular Institucional (PCI). Es
importante sefialar que no existe un formato generalizado para esta planificacién, ya que se
adapta a las particularidades de cada institucion educativa. Esta planificacion se sitGa en el
tercer nivel de concrecion curricular y se recomienda que incluya elementos como los
propdsitos, objetivos, contenidos, enfoques pedagogicos, recursos y metodos de evaluacion.
Ademas, es esencial considerar las adaptaciones curriculares correspondientes para atender

a la diversidad de los estudiantes.
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Bases de la gestion pedagogica docente
Segln (Robalino, 2021) la gestion pedagdgica en las instituciones educativas

considera tres elementos fundamentales que son:

El modelo educativo. - se fundamenta en responder a la pregunta fundamental de
"¢Para qué educamos?" y establece el marco filosofico que guia la oferta educativa. Su

principal funcion es abordar las necesidades de la sociedad en general.

El modelo pedagdgico. - Por su parte, se centra en responder a la pregunta esencial
de ";Como debemos educar?" y se basa en fundamentos cientificos para proporcionar
recomendaciones educativas. Su objetivo principal es proponer un enfoque de ensefianza que

se apoye en los conceptos cientificos de aprendizaje adoptados por la institucién educativa.

El modelo académico. -Por ultimo, aborda la pregunta de "¢ Qué debemos ensefiar?"
y ofrece un respaldo técnico para las recomendaciones educativas. Su proposito principal es

proponer contenidos y una secuencia didactica coherente.

Estos tres modelos, en conjunto, combinan el disefio curricular y la gestion docente,
y su implementacidn efectiva es esencial para lograr los resultados previstos en el curriculo
educativo. La armonizacion y aplicacion exitosa de estos modelos son fundamentales para

alcanzar los objetivos educativos planteados

Procesos de gestion pedagodgica.
De acuerdo con (Robalino, 2021) los procesos que preceden a la gestion pedagdgica

comprenden una serie de etapas esenciales:

Planificacion: En esta fase, se requiere la organizacion de todas las actividades
docentes. La planificacién abarca desde las actividades de aprendizaje a nivel de curso hasta
la unidad didactica, el programa de estudio y las actividades extracurriculares. Es necesario

establecer un plan detallado que guie la ensefianza y el aprendizaje.

Implementacion: En esta fase, se procede a establecer las condiciones, coordinaciones
y recursos esenciales para llevar a cabo las actividades programadas. Durante este proceso,
es imperativo disefiar la estructura que facilitara el funcionamiento eficiente del sistema

educativo de la institucion.
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Ejecucion o direccidn: La supervision constante de la actividad es crucial para
garantizar el progreso de la institucion hacia sus metas establecidas. Este proceso dinamico
se encarga de llevar a cabo la accion que ha sido previamente planificada, preparada y
organizada. La funcion de ejecucién implica motivar y orientar a los miembros de la

organizacion para que contribuyan al logro de los objetivos.

Evaluacién: La evaluacion representa una medicion constante de los logros
obtenidos, facilitando mejoras continuas en el proceso educativo. Esta fase es esencial para
identificar areas de oportunidad y ajustar las estrategias pedagdgicas en funcion de los

resultados alcanzados.
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CAPITULO 11

DISENO METODOLOGICO

La investigacion se centra en un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo). De
acuerdo con (Hernandez Sampieri y Mendoza, 2018), el enfoque cuantitativo se basa en la
recopilacion y analisis de datos para refinar las preguntas de investigacion o plantear nuevas
cuestiones en el proceso de interpretacion. También implica la medicion de la fuerza de la
relacion entre variables, la generalizacion y objetividad de los resultados a través de una

muestra representativa que permite hacer inferencias sobre una poblacion.

Enfoque cualitativo.

La investigacion cuantitativa, también conocida como empirico-analitica, se
fundamenta en el empleo de aspectos numéricos para explorar, analizar y verificar
informacién y datos. Segun (Neill, 2017) refiere que en las investigaciones cuantitativas
prima la cantidad y su tratamiento estadistico-matematico, otorgando igual importancia a los
informantes. Este enfoque de estudio se orienta a validar o confirmar de manera deductiva
las proposiciones formuladas en la investigacion, esto se logra mediante la formulacién de
hipbtesis basadas en la relacion entre variables, las cuales posteriormente se someten a

medicion para confirmar o refutar su validez.

Segun (Fernandez y Baptista, 2006; como se cito en Polania et al, 2020) refieren
que el enfoque cuantitativo utiliza la recopilacidn de datos para validar hipétesis,
fundamentandose en la medicién numérica y el analisis estadistico para establecer patrones

de comportamiento y poner a prueba teorias.
El proceso de investigacion cuantitativa considera los siguientes pasos:
Se formula un problema de estudio especifico y delimitado

Se revisa la literatura existente para construir un marco teorico que orientara la
investigacion:
e A partir de este marco teorico se derivan las hipotesis, las cuales son sometidas a

prueba mediante la aplicacion de disefios de investigacion pertinentes;
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e Para obtener estos resultados, el investigador recopila datos numéricos de los
objetos, fendbmenos o participantes, los cuales analiza a través de procedimientos

estadisticos
Enfoque Mixto.

La investigacion mixta involucra la incorporacion sistematica de enfoques tanto
cuantitativos como cualitativos en un solo estudio, buscando obtener una vision mas
completa y holistica del fendmeno bajo investigacion. En este tipo de investigacion, las
aproximaciones cuantitativa y cualitativa se fusionan de manera que mantienen sus
estructuras y procedimientos originales. La combinacién de ambos métodos aporta una
perspectiva mas enriquecedora y detallada, permitiendo abordar la complejidad del
fendmeno desde distintas dimensiones y proporcionando una comprension mas profunda de

sus aspectos tanto cuantitativos como cualitativos (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Este trabajo adopta un enfoque mixto en su disefio de investigacion. En el desarrollo
de este estudio, se llevé a cabo una recopilacion de informacion documental a través de datos
cualitativos, mientras que, mediante el estudio de campo, se obtuvieron datos directos del
objeto de estudio. Posteriormente, estos datos fueron sometidos a procesamiento y
transformacion, convirtiéndose en informacion cuantitativa, donde se emple6 la estadistica

descriptiva como base metodoldgica.

Diversas técnicas e instrumentos de investigacion se utilizaron y aplicaron en el
estudio. Se disefid y administré una encuesta dirigida a los docentes de la Unidad Educativa
Fiscal Federico Garcia Lorca. Ademas, se llevé a cabo la aplicacion de entrevistas, utilizando
una guia especifica, a las autoridades de la unidad educativa. Este enfoque integral permitid
obtener datos tanto cualitativos como cuantitativos, brindando una perspectiva mas completa

y enriquecedora para el analisis del tema de estudio.

Ademas, el disefio aplicado en la investigacion es de naturaleza no experimental, lo
que significa que no involucra la manipulacion deliberada de las variables. En lugar de eso,
se observan los fendmenos en su entorno natural para su analisis. En otras palabras, no se

realizan cambios premeditados en las variables independientes para examinar su impacto en
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otras variables, siguiendo el enfoque propuesto por (Hernandez Sampieri y Mendoza, 2018).

El nivel de la presente investigacion es de tipo exploratorio y descriptivo debido a que:
Nivel Exploratorio

Segun la (Universidad Latinoamérica, 2017) la investigacion exploratoria se lleva a
cabo cuando se aborda un tema u objeto que es desconocido, poco difundido o carece de
informacidén disponible. En este contexto, los resultados de la investigacion ofrecen una
vision aproximada del objeto de estudio, representando un nivel de conocimiento superficial.
Asimismo, las investigaciones exploratorias buscan obtener una vision general y aproximada
del tema en consideracion. Por lo general se realizan cuando predomina alguna de las

siguientes circunstancias:

e EIl tema seleccionado ha recibido escasa atencion en investigaciones previas, y no
existe un conocimiento suficiente que permita formular hipotesis precisas o realizar
una descripcién sistematica.

e Surgen nuevos fendbmenos en un campo de estudio especifico que, ya sea que no se
conocen completamente o0 no se comprenden por completo a partir de las teorias

existentes.

La presente investigacion sobre el liderazgo en la gestion educativa se considera de
nivel exploratoria. En primer lugar, el liderazgo en la gestion educativa es un tema amplio y
dindmico que involucra numerosos factores, como la toma de decisiones, la motivacion del
personal, la relacion con la comunidad educativa, entre otros. Dada su complejidad, puede
haber areas poco exploradas o fendmenos emergentes que requieran una comprensién mas

profunda.

Ademas, el campo del liderazgo educativo esta en constante evolucién, con nuevas
teorias, enfoques y desafios que surgen regularmente. En este contexto, una investigacion
exploratoria puede ser crucial para identificar y comprender las tendencias actuales, asi como

para explorar posibles conexiones entre diferentes variables.

Asimismo, en la gestion educativa, las practicas de liderazgo pueden variar
significativamente segun el contexto, la cultura organizacional y las caracteristicas

especificas de la institucion. Este nivel de variabilidad y la falta de un conocimiento

60



exhaustivo en algunas areas hacen que la investigacion exploratoria sea valiosa para obtener

una vision més clara y comprensiva del liderazgo en la gestion educativa
Nivel descriptivo.

La investigacion de carécter descriptivo se enfoca en detallar las caracteristicas,
propiedades y comportamientos de un fendmeno o grupo, sin intervenir en su desarrollo
natural. Su objetivo principal es ofrecer un retrato completo y preciso de la situacion
investigada, sin buscar explicar causas ni establecer relaciones causales. En este tipo de
estudio, se recopilan datos de manera sistemética a través de diversos métodos como
encuestas, observaciones, analisis de contenido o entrevistas. Posteriormente, los resultados
se organizan, analizan y presentan de manera descriptiva, destacando la descripcion de
variables y proporcionando una imagen fiel de la realidad en un momento especifico
(Guevara et al.,2020)

La aplicacion del nivel descriptivo en el presente proyecto sobre el liderazgo en
gestion educativa es crucial para establecer una base detallada y sélida para el analisis
posterior, debido a que se recopila informacidn exhaustiva sobre aspectos clave del liderazgo
educativo, identificando variables fundamentales y estableciendo un marco conceptual
consistente. La recopilacion de datos, tanto cuantitativos como cualitativos, es esencial para
medir la efectividad de estrategias de liderazgo y comprender las experiencias y percepciones
de los actores clave. La caracterizacion del contexto educativo, incluyendo cultura escolar y

estructura organizativa, permite contextualizar la influencia del liderazgo.

Ademas, el estudio sobre cémo el liderazgo contribuye en los procesos de la gestion
educativa en autoridades y personal docente de la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia
Lorca en el afio 2023 requiri6 de una investigacion documental y bibliogréfica para respaldar

de manera solida y fundamentada las diversas etapas de la investigacion.

La investigacion documental y bibliografica es esencial para establecer un marco
tedrico solido. Permite al investigador comprender las teorias, modelos y conceptos
relacionados con el liderazgo y la gestion educativa que han sido discutidos y estudiados

previamente en la literatura académica. Esta base tedrica proporciona un contexto en el cual
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se pueden formular preguntas de investigacion relevantes y disefiar un estudio que tenga en

cuenta las contribuciones previas en el campo.

La revision de la literatura existente permite al investigador identificar las
metodologias y enfoques de investigacién mas apropiados para abordar la pregunta de
investigacion planteada. Al conocer las practicas y métodos exitosos utilizados en
investigaciones anteriores, el investigador puede disefiar su propio enfoque metodologico de

manera mas informada y efectiva.

Ademas, la investigacion documental y bibliografica ayudo a definir las variables y
dimensiones clave que deben evaluarse en el estudio. Al revisar la literatura relacionada con
el liderazgo educativo y la gestion docente, se pudo identificar los factores que han
demostrado ser relevantes en investigaciones previas, lo que guia la recopilacion y analisis

de datos.

Adicionalmente, la investigacion documental y bibliografica permite al investigador
contextualizar su estudio dentro del panorama educativo actual, pueden identificar
tendencias, desafios y problemas especificos que afectan a la gestion educativa. y relacionar

estos hallazgos con las practicas de liderazgo efectivas.

Es de tipo observacional, ya que se basa fundamentalmente en observar, medir y

analizar determinadas variables, sin ejercer un control directo de la intervencion.
Poblacion y muestra de Estudio
Poblacién.

La poblacion o universo en una investigacion se refiere al conjunto de individuos u
objetos sobre los cuales se busca obtener informacién. Este conjunto puede abarcar una
amplia variedad de elementos, que van desde personas, registros, datos, eventos, entre otros.
Esencialmente, la poblacion o universo constituye el ambito completo de estudio,
proporcionando la base para la recopilacion de datos y la obtencidn de informacion relevante
para la investigacion (Lopez, 2004).
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Muestra.

La muestra, en el contexto de una investigacion, se define como un subconjunto
especifico o una fraccion del universo o poblacion total que serd objeto de estudio. La
seleccion de la muestra implica la aplicacion de procedimientos especificos, como formulas
y l6gica, cuyos detalles se abordaran mas adelante en el proceso. Es crucial destacar que la
muestra se elige con el propdsito de ser representativa de la poblacion en su conjunto,
permitiendo asi realizar inferencias y generalizaciones basadas en los resultados obtenidos a

partir de este subconjunto particular (Condori, 2020).
Criterio muestral.

Segun (Cantoni, 2009), el criterio muestral se refiere a los estandares y principios
utilizados para seleccionar una muestra especifica de una poblacion en el contexto de una
investigacion. Estos criterios son fundamentales para garantizar que la muestra elegida sea

representativa y relevante para los objetivos de la investigacion.
Criterio muestral no probabilistico o intencional.

El criterio muestral no probabilistico, también conocido como muestreo intencional,
se caracteriza por la seleccion de los elementos de la muestra de manera deliberada y no al
azar. En este enfoque, los investigadores eligen especificamente los participantes, elementos
0 casos que consideran mas relevantes para sus objetivos de investigacion. A diferencia de
los métodos probabilisticos, donde cada miembro de la poblacion tiene una probabilidad
conocida de ser seleccionado, el muestreo no probabilistico se basa en la eleccion consciente

de ciertos elementos debido a sus caracteristicas especificas.

Este tipo de muestreo puede ser Util en situaciones en las que se busca un
conocimiento profundo de ciertos casos o cuando la poblacion es pequefia y facilmente
accesible. Sin embargo, es importante reconocer que el muestreo no probabilistico puede
introducir sesgos, ya que la muestra puede no representar adecuadamente la diversidad de la
poblacion. A pesar de estos posibles sesgos, este método puede ser valioso en contextos
exploratorios, estudios cualitativos o cuando se busca obtener informacion detallada sobre

casos particulares de interés (L6opez, 2004)
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Descripcidn de la muestra y el contexto de la investigacion.

La muestra de estudio estuvo constituida por los siguientes actores; Rector,
Vicerrector, Inspector General, Coordinadora del Departamento de Consejeria Estudiantil
(DECE) y personal docente que laboran en la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia
Lorca, ubicada en el sector sur de la ciudad de Quito Distrito 7, Circuito 02.

Tabla 9.

Criterios de inclusion y exclusion, muestra de estudio de docentes de la Unidad Educativa
Fiscal Federico Garcia Lorca.

N° CRITERIOS DE INCLUSION CRITERIOS DE EXCLUSION

Docentes de la Unidad Educativa o
_ _ ] Docentes de otras instituciones
Fiscal Federico Garcia Lorca del sector ] ]
1 o ] educativas fiscales del sector sur del
sur del Distrito Metropolitano de

) Distrito Metropolitano de Quito.
Quito.

Docentes de la Unidad Educativa ) o
_ _ ] Docentes de la Unidad Educativa Fiscal
Fiscal Federico Garcia Lorca de los ) ] _
2 ) o . ) Federico Garcia Lorca del nivel de
niveles; Basica Media, Basica Superior )
) Preparatoria.
y Bachillerato.

_ ] Docentes que tienen titulo de tercer nivel
Docentes que tienen titulo de tercer o .
3 ) o ’ . académico en otras areas de
nivel académico afin a educacion. o
conocimiento.

Docentes que hayan presentado su
4 Afos de experiencia de los docentes renuncia voluntaria o estén en proceso de

retiro de la institucion.

Docentes que tengan un conflicto de
Docentes que otorguen su | . )
o ) | intereses directo con el tema de
5 consentimiento informado voluntario | L o
o _ investigacion o estén involucrados en la
para participar en el estudio. y o ) o
gestion administrativa de la institucion.

Fuente: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
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Tabla 10.

Muestra del estudio

Muestra

NO

Descripcion

Personal directivo

Lideres principales de la institucion educativa,
responsables de la gestion integral de la misma. Dentro de
sus funciones esta la supervision y coordinacion de las

actividades académicas y administrativas.

Docentes

30

Esta muestra proporciond informacion valiosa para el
estudio sobre cémo el liderazgo influye en los procesos de
gestion educativa, ya que los docentes desempefian un
papel crucial en la implementacién de politicas educativas
y en la calidad de la ensefianza en la Unidad Educativa

Fiscal Federico Garcia Lorca en el afio 2023.

Fuente: Juan Carlos Centeno Rea (2023)

La muestra de personal se selecciond de manera estratégica, considerando su

representatividad y experiencia en la gestion educativa de la Unidad Educativa Fiscal

Federico Garcia Lorca en el afio 2023. Es importante incluir a personal de diferente jerarquia

y funciones para obtener una comprension completa de como el liderazgo influye en la

gestion educativa en todos los aspectos de la institucion.

La informacion recopilada de esta muestra serd fundamental para el estudio sobre

como el liderazgo contribuye en los procesos de gestion educativa en esta unidad educativa

Los datos obtenidos de este personal permitiran analizar sus perspectivas, enfoques y

practicas de liderazgo en el contexto educativo particular de la Unidad Educativa Fiscal

Federico Garcia Lorca en el afio 2023.
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Tabla 11.

Muestra de estudio.

. o Poblacion Muestra
N° Unidades de Analisis
(N) (n)
1 Autoridades 4
2 Docentes 57 30
3 TOTAL 61 30

Fuente: Juan Carlos Centeno Rea (2023)

La muestra de la investigacion estuvo conformada por docentes de la Unidad
Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca ubicada en el sector sur del Distrito Metropolitano
de Quito que laboran en los niveles de Béasica Media, Basica Superior y Bachillerato. Se
seleccionaron Unicamente docentes que posean un titulo de tercer nivel académico
relacionado con la educacion y que cuenten con experiencia en la ensefianza. Ademas, un
factor fundamental es que los participantes otorgan su consentimiento informado de manera
voluntaria para formar parte del estudio. Esta seleccion intencional de la muestra garantizo

la representatividad adecuada y la relevancia de los datos recopilados para el analisis y la

conclusion de la investigacion.
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Proceso de recoleccion de datos
Tabla 12.

Operacionalizacion de la variable

_ Tipo de Definicion ] ) _ Técnica/
Variable _ Dimensiones Indicadores Escala
variable conceptual Instrumento
Estilos de Democrético
liderazgo Pedagdgico
Transformacional
Autoritario
Totalmente
El liderazgo es la Modelo trayectoria | de acuerdo
capacidad de influir meta De acuerdo
_ ) _ y guiar a un grupo o Modelos de En
Liderazgo independiente ) ) )
equipo hacia el liderazgo Modelo de | desacuerdo ) ]
o ) ) Entrevista /guia
logro de objetivos contingencia Totalmente ]
entrevista
comunes en
Modelo desacuerdo
S Encuesta
situacional

/cuestionario
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Competencias de

un lider.

Cualidades del

Empatia
Comunicacion
Proactividad
Asertividad

Motivacion

lider. Escucha activa
Responsabilidad
Innovacion
Resiliencia
La gestion
educativa se refiere . Curriculo de los
o Gestion )
a la planificacion, ) niveles de Totalmente
L Educativa .
organizacion y educacion de acuerdo
Gestion _ supervision de las obligatoria De acuerdo
) dependiente . )
educativa actividades y . Plan Curricular En
Gestion o
recursos en el o Institucional desacuerdo
o ) institucional
ambito  educativo Totalmente Encuesta
con el objetivo de en
alcanzar metas y desacuerdo
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mejorar la calidad

de la ensefianza.

Gestion

pedagdgica

Micro

planificacién

Fuente: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
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Proceso de recoleccion de datos.

Las técnicas e instrumentos que se utilizaron para la recoleccion de datos fueron las
siguientes: Entrevista con su instrumento la guia entrevista consta de 5 preguntas aplicada a
los directivos de la Unidad Educativa Federico Garcia Lorca: (Rectora, Vicerrectora,
Inspector, DECE). Encuesta /cuestionario se elabor6 con 20 preguntas en Google Forms para

su realizacion se aplico a 30 docentes de la institucion.
Para recolectar la informacion previamente se considero los siguientes elementos:

1. Previamente a la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos se realizd el
respectivo oficio a la Autoridad de la Unidad Educativa Federico Garcia Lorca,
solicitando el permiso pertinente para la aplicacion de la guia de entrevista /
cuestionario.

2. Se procede a socializar el objetivo del estudio con el equipo docente de la Unidad
Educativa Federico Garcia Lorca.

3. Se comparte el link de Google Forms al equipo docente para que realice la encuesta.

4. Para las inquietudes sobre el cuestionario esta presente el coordinador.
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Analisis de resultados
Tabla 13.
¢Considera que el liderazgo promovido en la institucion educativa contribuye a generar un

ambiente de participacion entre el personal docente y las autoridades de la institucion

educativa?
Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)
1 Totalmente de acuerdo 20 66,7 %
2 De acuerdo 7 23,3%
3 En desacuerdo 3 10%
4 Totalmente en desacuerdo 0 0
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Figura 5.

E\regunta 1

desacuerdo,10%

De acuerdo,23%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Anélisis e interpretacion:

Del total de encuestados, el 67,7% de docentes refieren que estan totalmente de acuerdo en
que el liderazgo contribuye a generar un ambiente de participacion, mientras que un 10% de
docentes no estan de acuerdo con esta afirmacion. Estos resultados dan a conocer que el
liderazgo contribuye a generar un ambiente positivo en la institucion y concuerdan con lo

estipulado por Lewin (1951) que establece que un liderazgo cooperativo se caracteriza por la
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participacion del lider en la toma de decisiones junto con los miembros de su equipo,
otorgando responsabilidad, promoviendo la eleccion de métodos de trabajo y objetivos, y la
utilizacion de la retroalimentacion como una herramienta para guiar.

Tabla 14.

2). ¢Considera que el liderazgo ejercido por las autoridades educativas de la Institucion

Educativa es efectivo para impulsar los procesos de gestion educativa?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 16 53,3 %

2 De acuerdo 12 40%

3 En desacuerdo 1 3,3%

4 Totalmente en desacuerdo 1 3,3%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Analisis e interpretacion:

El 53,3%, docentes consideran que, el liderazgo ejercido por parte de la rectora, vicerrectora,
inspector general y DECE es efectivo para impulsar los procesos de gestidn educativa, en un
namero menor de 3,3 % considera estar totalmente en desacuerdo con esta afirmacion. Es
decir, estiman que el liderazgo que ejercen las autoridades impulsa la gestion educativa. Lo
descrito se relaciona con lo expuesto por Aguilar y Lopez (2020) quienes afirman que la
gestion educativa contribuye al desarrollo de un ambiente educativo que fomenta el respeto,
la inclusion y el bienestar emocional. Un ambiente donde se promueve la convivencia
pacifica y se abordan los problemas de manera efectiva crea un espacio propicio para el
aprendizaje y el desarrollo personal.
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Figura 6.

Pregunta 2

Totalmente en
En desacuerdo,3% desacuerdo,3%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Tabla 15.

3). ¢Considera que el liderazgo de las autoridades educativas influye en el fortalecimiento

de la misién y vision institucional?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

4 Totalmente de acuerdo 21 70%

3 De acuerdo 7 23,3%

2 En desacuerdo 2 6,7

1 Totalmente en desacuerdo 0 0
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea.
Fuente: encuesta a docentes.

Analisis:

Del total de encuestados, un 70% de docentes estan totalmente de acuerdo que el
liderazgo de las autoridades influye en el fortalecimiento de la mision y visién institucional,
el 23,3 % consideran estar de acuerdo y el 6,7% refieren que estan en desacuerdo. Los

resultados dan a conocer que el liderazgo influye en el fortalecimiento de la mision y vision

institucional. Los resultados descritos se relacionan con lo expuesto por los postulados del
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Ministerio de Educacién (2012) que hacen mencion a que uno de los &mbitos de accién de
los directivos, es la planificacion estratégica direccionada a la ejecucion del Plan Educativo
Institucional y los planes de mejora direccionados a cumplir los estdndares de calidad

educativa.

Figura7

P regu n'Foq\a'l\J; n%e de

acuerdo,9% De acuerdo,3%

4

Elaborado por: Centeno, Juan Carlos (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Tabla 16.

4). ¢ Considera que el liderazgo desempefia un papel determinante en la definicion de roles

para el personal docente en la Unidad Educativa?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

4 Totalmente de acuerdo 21 70%

3 De acuerdo 8 26,7%

2 En desacuerdo 1 3,3%

1 Totalmente en desacuerdo 0 0
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023).
Fuente: encuesta a docentes.

Anélisis:
Del total de encuestados, el 70% de docentes estan totalmente de acuerdo, que el liderazgo

desempefia un papel determinante en la definicidn de roles para el personal docente,
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mientras que el 26,7% estan de acuerdo. Estos resultados estan asociados con las cualidades
que deben poseer los lideres. Suérez (2022) expresa que la proactividad es una competencia
esencial que incide en el desempefio laboral, se caracteriza por la toma de iniciativa, la
responsabilidad y la capacidad de anticiparse y actuar de manera anticipada frente a
situaciones o problemas, en lugar de reaccionar pasivamente ante ellos. Valdés (2020)
enfatiza que los directivos y docentes deben comunicar de manera eficaz a la comunidad

educativa.

Figura 8.
Pregunta N° 4

En desacuerdo,3%

Elaborado por: Centeno, Juan Carlos (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Tabla 17.

5). ¢Considera que el liderazgo institucional ha sido suficientemente claro en la

comunicacion de las metas y objetivos educativos a todo el personal docente de la Unidad

Educativa?
Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)
4 Totalmente de acuerdo 14 46,7 %
3 De acuerdo 12 40%
2 En desacuerdo 3 10%
1 Totalmente en desacuerdo 1 3,3%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023).
Fuente: encuesta a docentes.
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Anélisis:

Del total de docentes, el 46,7% de encuestados menciono estar totalmente de acuerdo en que
el liderazgo institucional ha sido suficientemente claro para comunicar las metas y objetivos,
mientras que el 40% esta de acuerdo, el 10% esta en desacuerdo y el 3,3% estan totalmente
en desacuerdo. Los resultados obtenidos dan a conocer que el liderazgo institucional impulsa
el cumplimiento de metas y objetivos educativos. Por su parte, Valdés (2020) enfatiza que
los directivos y docentes deben comunicar de manera eficaz a la comunidad educativa sobre

los procesos internos y externos que llevan a cabo.

Figura 9.

En Pre&'t‘améié en

desacuerdo,10% desacuerdo,3%
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acuerdo,47%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Tabla 18.

6). ¢Considera que la implementacion de talleres puede ser una herramienta eficaz para

mejorar las habilidades de liderazgo entre el personal docente de la Unidad Educativa?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

4 Totalmente de acuerdo 23 76,7%

3 De acuerdo 5 16,7%

2 En desacuerdo 2 6,7%

1 Totalmente en desacuerdo 0 0
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023).
Fuente: encuesta a docentes.
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Anélisis:

Del total de docentes, el 76,7% mencionaron que estan totalmente de acuerdo que los talleres
son una herramienta eficaz para mejorar las habilidades docentes, el 16,7% estan de acuerdo
y el 6,7 % estd en desacuerdo con la afirmacién. Los resultados dan a conocer que los
docentes consideran a los talleres como una estrategia idonea para mejorar las habilidades
docentes. Esta informacion esta alineada con la innovacion en el liderazgo, pues el lider debe
adoptar enfoques, métodos, practicas novedosas y creativas para abordar los desafios y
oportunidades en un entorno en constante cambio. Implica la capacidad de pensar de manera
innovadora y fomentar la innovacién dentro de un equipo u organizacién. Desde el punto de
vista de Cevallos (2023) expresa que los lideres deben tener una vision creativa y Unicay son
capaces de imaginar y disefiar soluciones novedosas para los problemas existentes y

anticiparse a las tendencias emergentes.

Figura 10.

Pregunta 6

En desacuerdo, 7%

De acuerdo,17%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Tabla 19.

7). ¢(Considera que el liderazgo permite detectar, abordar y proponer soluciones en la
gestion educativa?
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Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

4 Totalmente de acuerdo 19 63,3 %

3 De acuerdo 11 36,7%

2 En desacuerdo 0 0%

1 Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Anélisis:

Del total de docentes, el 63,3 % de encuestados mencionaron que estan totalmente de
acuerdo, en qué el liderazgo permite detectar, abordar y proponer soluciones a la gestion
educativa y el 36,7% esta de acuerdo con este planteamiento. Estoy resultados determinan
que el liderazgo aporta con procesos de solucién de conflictos que se pueden desarrollar en
la interaccion con los miembros de la comunidad educativa. Este criterio, se alinea a lo
expresado por Aguilar y Lopez (2020) quienes mencionan que el liderazgo y la gestion
educativa aportan en la solucién de problemas, permite abordar estos desafios de manera
proactiva, identificando soluciones y adaptandose a las circunstancias cambiantes para

garantizar un entorno educativo de alta calidad.

Figura 11.

Pregunta 7

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes
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Tabla 20.

8). ¢ Es pertinente el liderazgo que ejerce como docente en la resolucion de conflictos?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 18 60%

2 De acuerdo 12 40%

3 En desacuerdo 0 0%

4 Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

)[A)\Zlau)stlgl- de docentes, el 60% de encuestados refieren estar totalmente de acuerdo que el
liderazgo ejercido por los docentes permite la resolucion de conflictos, y el 40% refieren estar
de acuerdo con esta afirmacién. EI Ministerio de Educacién del Ecuador (2022) refiere que
las instituciones deben ser espacios inclusivos, seguros y saludables, donde todos los

estudiantes se sientan bienvenidos, seguros y saludables.

Figura 12.

Pregunta 7

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Tabla 21.
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9). ¢ Usted como docente contribuye a crear una cultura educativa donde el liderazgo sea
parte importante del proceso educativo?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 16 53,3%

2 De acuerdo 12 40%

3 En desacuerdo 2 6,7%

4 Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Anélisis:

Del total de encuestados, 53,3% refieren que estan totalmente de acuerdo en que el liderazgo
contribuye a crear una cultura educativa en donde el liderazgo es importante en el proceso
educativo, el 40% estd de acuerdo con esta afirmacion, mientras que el 6,7% estan en
desacuerdo. Los criterios mencionados se alinean con lo expresado por el Ministerio de
Educacién del Ecuador (2022), organismo que establece que el docente cumple el rol de guia,
mentor y mediador, contribuyendo significativamente al desarrollo integral de los educandos.

Esto significa trabajar aspectos cognitivos, psicoldgicos y socioemocionales.

Figura 13.

Pregunta 9

En desacuerdo,7%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes
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Tabla 22

10). ¢Es importante que el grupo de estudiantes con que trabaja no solo desarrolle

conocimiento sino también habilidades de liderazgo?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 27 90%

2 De acuerdo 3 10%

3 En desacuerdo 0 0%

4 Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea.
Fuente: encuesta a docentes.

)[A)\:Ieutlgtlzjl- de encuestados, el 90% consideran que estan totalmente de acuerdo sobre la
importancia que el grupo de estudiantes con que trabajan no solo desarrollen conocimiento
sino también habilidades de liderazgo y un 10% refiere estar de acuerdo con este postulado.
El Ministerio de educacion (2020) expresa que el docente debe actuar como facilitador del
conocimiento, asesor en la adquisicion de nuevos aprendizajes y mentor en la construccién

de proyectos de vida que permitan formar ciudadanos integros.
Figura 14.

Pregunta 10

De acuerdo,10%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes
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Tabla 23

11). ¢Considera que los niveles de gestion educativa son eficaces para alcanzar los

objetivos institucionales?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 19 63,3%

2 De acuerdo 10 33,3%

3 En desacuerdo 1 3,3%

4 Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Anélisis:

Del total de encuestados, el 63,3% refiere estar totalmente de acuerdo con el criterio que
expresa que los niveles de gestion educativa son eficaces para alcanzar los objetivos
institucionales, mientras que el 33,3% esta de acuerdo y el 3,3% expreso estar en desacuerdo.
Segun el Ministerio de Educacién de Colombia (2007) la gestion educativa constituye un
proceso integral que implica la planificacion, organizacion, coordinacion y evaluacion de
todos los recursos y actividades relacionados a la educacion. Es asi, que la evaluacion y
seguimiento estan direccionados a medir el progreso hacia los objetivos educativos y realizar

los ajustes necesarios considerando los resultados obtenidos.

Figura 15.

Pregunta 11

En desacuerdo,3%
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Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Tabla 24.

12). ¢ Considera que la gestion educativa actual promueve un ambiente de aprendizaje,

convivencia positiva y segura para la comunidad educativa?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 16 53,3%

2 De acuerdo 13 43,3%

3 En desacuerdo 1 3,3%

4 Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Anélisis:

Del total de encuestados, el 53,3 % considera que estan totalmente de acuerdo con el criterio
que la gestion educativa actual promueve un ambiente de aprendizaje, convivencia positiva
y segura para la comunidad educativa, el 43,3% refiere que esta de acuerdo y el 3,3% refiere
que esta en desacuerdo. Estos resultados se relacionan con lo descrito por el Ministerio de
educacion (2020) organismo que expresa que el docente debe actuar como facilitador del
conocimiento, asesor en la adquisicién de nuevos aprendizajes y mentor en la construccion
de proyectos de vida que permitan formar ciudadanos integros. Ademas, el Ministerio de
Educacién (2012) refiere que los directivos promueven un entorno de respeto, cultura de paz
y compromiso en la institucion educativa, considerando como base el Codigo de Convivencia
y en concordancia con el marco del Buen Vivir. Ademas, fortalecen las relaciones con la

comunidad para establecer compromisos alineados con el Buen Vivir.
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Figura 16.

Pregunta N° 12

En desacg{erdo,S%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Tabla 25.

13). ¢ Considera que las dimensiones de la gestion educativa estan claramente definidas?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 12 40

2 De acuerdo 18 53,3

3 En desacuerdo 2 6,7

4 Totalmente en desacuerdo 0 0
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Anélisis:

Del total de encuestados, el 40 % estan totalmente de acuerdo en que las dimensiones de la
gestion educativa son claras, el 53,3% refiere que estar de acuerdo y el 6,7 % refiere que esta
en desacuerdo con este criterio. EI Ministerio de Educacion (2012) refiere que las
dimensiones estan direccionadas a nivel macro, meso, y micro curricular, es decir a nivel de
gestion educativa, gestion institucional y gestion pedagdgica, clarificando los roles y

funciones que se deben cumplir.
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Figura 17.

Pregunta 13

En desacuerdo,7%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Tabla 26.

14). ;Determina que la gestion educativa esta alineada con las necesidades y expectativas

de la comunidad educativa?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 13 43,3

2 De acuerdo 13 43,3

3 En desacuerdo 3 10

4 Totalmente en desacuerdo 1 3,3
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Analisis:

Del total de encuestados, el 43,3 % de docentes refieren estar totalmente de acuerdo con el
criterio que la gestion educativa esta alineada con las necesidades y expectativas de la
comunidad educativa, el 43,3% esta de acuerdo, el 10% esta en desacuerdo y el 3,3% esta

totalmente en desacuerdo. EI Ministerio de Educacién de Colombia (2007) refiere que la
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gestion educativa considera aspectos como el enfoque de aprendizaje, la planificacion
estratégica, el uso eficiente de recursos, la participacion de la comunidad, la promocion de la

calidad, la gestion de conflictos y la equidad.

Figura 18.
Pregunta 14

En To%almente en
desacuerdo,10% desacuerdo,3%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Tabla 27.

15). ¢ La participacion de las autoridades educativas en la gestion de recursos y programas

educativos han impulsado estrategias para mejorar el aprendizaje?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 14 46,7

2 De acuerdo 12 40

3 En desacuerdo 4 13,3

4 Totalmente en desacuerdo 0 0
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Andlisis:

Del total de encuestados, el 46,7 % considerd que la participacion de las autoridades
educativas en la gestion de recursos y programas han impulsado estrategias para mejor el
aprendizaje, el 40% refirio estar de acuerdo y el 13,3 % refieren que estd en desacuerdo. Es
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decir, la gestion realizada por las autoridades educativas ha permitido la obtencion de
recursos y programas para mejorar el aprendizaje. Lo descrito se sustenta en lo manifiesto
por Segun, Aguilar y Lopez (2020) sobre la mejora de la calidad de la educacion educativa
enfocada a la implementacion de estrategias pedagogicas que optimizan el proceso de
aprendizaje. Esto incluye la seleccidn y formacion de educadores competentes, el disefio de
planes de estudio relevantes y actualizados, asi como la adopcion de métodos de ensefianza
innovadores que se adapten a las necesidades individuales de los educandos. Una gestion

educativa sélida garantiza que los estudiantes reciban una formacion de calidad.

Figura 19.

Pregunta 15
En

desacuerdo,13%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes

Tabla 28.

16). ¢ Considera que las autoridades educativas fomentan un ambiente de colaboracion y
trabajo en equipo en la gestién educativa de la institucion?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 16 53,3

2 De acuerdo 8 36,7

3 En desacuerdo 4 13,3

4 Totalmente en desacuerdo 2 6,7
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes.
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Andlisis e interpretacion:

Del total de encuestados, el 53,3% menciond que estan totalmente de acuerdo que las
autoridades educativas fomenten un ambiente de colaboracion y trabajo en equipo dentro de
la gestion educativa, el 36,7% refiere estar de acuerdo, el 13,3% se encuentra en desacuerdo
y el 6,7% estan totalmente en desacuerdo. Lo expuesto se relaciona con lo expresado por
(Herrera, 2017) sobre la gestion directiva, misma que se enfoca en dirigir estratégicamente
la institucion educativa hacia la realizacion de su mision y vision institucional. Esto implica
una atencion especial a la direccion estratégica, la cultura organizativa, el ambiente de
trabajo, el gobierno escolar y las relaciones con el entorno. El papel de los lideres educativos
se centra en liderar y gestionar cambios en la institucion educativa, lo que implica coordinar
la organizacion, disefio, implementacion y evaluacion de su funcionamiento general, siempre
en consonancia con la legislacion educativa vigente. Ademas, se busca fortalecer la
participacion de la comunidad en la vida institucional y en la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

Figura 20.

Pregunta 16

En Totalmente en

desacuerdo,12% desacuerdo,6%

L\

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes
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Tabla 29.

17). ¢Considera que la gestion educativa actual aborda de manera efectiva las necesidades de
formacion profesional del personal docente?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 12 40 %

2 De acuerdo 13 43,3%

3 En desacuerdo 3 10%

4 Totalmente en desacuerdo 2 6,7%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Analisis e interpretacion:

Del total de encuestas, el 40% estan totalmente de acuerdo que la gestion educativa aborda
de manera efectiva las necesidades de formacion profesional del personal docente y 43,3 %
refirié que esta de acuerdo, el 10% refiere que esta en desacuerdo y el 6,7% estan totalmente
en desacuerdo. Lo descrito concuerda con el aporte de Cevallos (2023) quien expresa que
deje existir un aprendizaje continuo para la adquisicion de nuevas habilidades vy

conocimientos para mantenerse a la vanguardia en temas vinculados a la labor educativa.

Figura 21.

Pregunta 17

En Totalmente en
desacuerdo,10% desacuerdo, 7%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes
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Tabla 30.

18). ¢Considera que las politicas y normativas educativas se implementan de manera
efectiva en la gestion educativa de la institucion?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 11 36,7 %

2 De acuerdo 15 50 %

3 En desacuerdo 3 10%

4 Totalmente en desacuerdo 1 3,3%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Andlisis e interpretacion:

Del total de encuestados, el 50 % estan de acuerdo que las politicas y normativas educativas
implementadas mejoran de manera efectiva en la gestion educativa de la institucion y el 3,3
% estan totalmente en desacuerdo. Los datos expuestos se relacionan con la Constitucion de
la Republica del Ecuador (2008), misma que reconoce a la educacion como un derecho que
las personas ejercen a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la
igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las
familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso

educativo

Figura 22.
Preguntaas

En fe en
desacuerdo,10% desacuerdo,3%

Totalmente de
acuerdo,37%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes
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Tabla 31.

19). Los procesos de gestion educativa han permitido implementar adecuadamente del
curriculo.

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 13 43,3 %

2 De acuerdo 15 50%

3 En desacuerdo 2 6,7%

4 Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes.

Analisis e interpretacion:

Del total de encuestados, el 50 % considerd que estan de acuerdo sobre el criterio de los
procesos de gestion educativa y la implementacion adecuada del curriculo, el 50% refiere
que estan de acuerdo y el 6,7 se encuentra en desacuerdo con este postulado. El Ministerio
de Educacion del Ecuador (2022) manifiesta que la gestion educativa ha impulsado un
sistema adaptable, versatil e interconectada, asociada a promover un entorno flexible y

abierto a diversas perspectivas, fomentando la interdisciplinariedad.

Figura 23.

P{negunta 19

desacuerdo,7%

Totalmente de
acuerdo,43%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)
Fuente: encuesta a docentes
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Tabla 32.

20). ¢La gestion educativa en la institucion ha sido eficaz y eficiente en los procesos tanto

administrativos y pedag0ogicos?

Nro. Escala valorativa Frecuencia (f) Porcentaje (%)

1 Totalmente de acuerdo 16 53,3 %

2 De acuerdo 12 40%

3 En desacuerdo 1 3,3%

4 Totalmente en desacuerdo 1 3,3%
TOTAL 30 100%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)

Fuente: encuesta a docentes.

Andlisis e interpretacion:

Del total de encuestados, el 53,3 % estan totalmente de acuerdo con el postulado que la

gestion educativa en la institucién ha sido eficaz y eficiente en los procesos tanto

administrativos y pedagdgicos, el 40% esta de acuerdo, el 3,3% esta en desacuerdo y el 3,3%

estd totalmente en desacuerdo. Robalino (2021) refieren que los procesos de la gestion

pedagdgica estdn asociados con la planificacién, la implementacién, la direccion y la

evaluacidn, los cuales direccionan el proceso educativo.

Figura 24.

EnP regqgeta:lg\e%ge en

desacuerdo,3%desacuerdo,3%

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)

Fuente: encuesta a docente.
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Entrevista aplicada a los directivos de la Institucion Educativa Federico Garcia Lorca 2023. (Rectora, vicerrectora, Inspector

general y Dece).

A continuacion, se presentan los resultados de la entrevista, la cual consta de 5 palabras que contribuyen al estudio sobre como el liderazgo

contribuye en los procesos de la gestion educativa en autoridades de la institucion.

Tabla 33.

Resultado de la entrevista aplicada a los directivos de la Institucion Educativa Federico Garcia Lorca 2023. (Rectora, vicerrectora,
Inspector general y DECE).

AUTORIDADES
Lcda. Lcda. Gladys Flores Lcdo. Cristian Calle Msc. Ménica Lloa
Nro. PREGUNTAS Sonia Caiza Panchi Vicerrectora Inspector. ' DECE y
Rectora
La autoridad menciono ) La Msc. refiere que
_ Comenté que el ) )
que el liderazgo en una | El Msc. refiere que las | cumple sus funciones
o liderazgo es o
institucién es actividades que  se | en el Departamento de
) ) fundamental en los ) o
o~ . primordial, es| ) realizan son el | Consejeria
¢Como  percibe usted el _ diferentes  ambitos o T _
. . considerado uno de los ) cumplimiento de la | Estudiantil, la funcién
impacto del liderazgo en los de gestion
niveles de gestién educativa de ejes principales para educativa, ya que asistencia de los | es velar porque se
1 . . . realizar las gestiones en docentes, estudiantes, | cumplan los derechos
la Unidad Educativa Fiscal permite mejorar los
. . beneficio de toda la personal de auxiliar. de los estudiantes
Federico Garcia Lorca en el procesos de
comunidad. El tanto en el aspecto
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fortalecimiento de su mision y

vision institucional?

liderazgo es una de las
grandes virtudes,
actitudes que dispone el
ser humano para estar al
frente de un grupo,
porque a través de ello,
se influencia a que
todos, se comprometan
aun trabajo planificado.
Es decir, va en funcion
a que misién y vision se
pretende conseguir y
cumplir en la
institucién, ya que el
liderazgo es primordial.
En la gestion educativa.

ensefianza —

aprendizaje.

académico como
emocional, familiar y
trabaja realizando el
acompafiamiento  de
los estudiantes vy
docentes. Su funcion
esta relacionada con el
cumplimiento de rutas

y protocolos

Desde su perspectiva, ¢cuales

considera que son las

La autoridad refiere que
las dimensiones mas
relevantes de la gestion
educativa y el liderazgo

esta asociada a los

Todas son
importantes en el
dmbito  educativo
que permiten

coordinar y ejecutar

En la actualidad, se esta
llevando a cabo el
cumplimiento de rutas y

protocolos

La Msc. refiere que las
autoridades poseen un
buen liderazgo, su
trabajo es en conjunto

debido a que, las
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dimensiones mas relevantes de
la gestion educativa y el
liderazgo que influyen en la
determinacion del rol que debe
cumplir el personal docente en

nuestra institucion?

actores del proceso
educativo. En el caso de
los docentes es la parte
pedagbgica, es la
formacion, innovacion,
actualizacién docente.
En los estudiantes, es la
parte disciplinar, misma
que permite una buena
relacién y
empoderamiento  del
trabajo que se realiza,
con respecto a los
padres de familia se
menciona que esta
asociada con el
gestionar, actuar con las
responsabilidades  de
sus representados. El
involucramiento

permite que la

las actividades de

manera puntual.

situaciones
conductuales,
emocionales
familiares necesitan el
apoyo Yy trabajo y

depende de las buenas

relaciones entre
autoridades y
docentes.
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institucion pueda
generar ambientes
propicios  para el

aprendizaje.

En relacion con la propuesta
de estructurar talleres sobre
liderazgo y gestion educativa,

¢coémo cree que esta iniciativa

puede mejorar y potenciar los
procesos que realiza el
personal que labora en la

Unidad Educativa Federico

Garcia Lorca?

La autoridad refiere que

lo primero es la

concientizacion y
autoformacion. Es
decir, se desea ser

innovadores se debe
actualizar los
conocimientos a través
de experiencias,
vivencias, actividades,
estudiantes

direccionados al
crecimiento. La Unidad
Educativa, se encuentra

implementando talleres

La preparacion
continua permite a
todo el personal
docente entregar lo
mejor de cada uno
dentro del ambito

educativo.

Considera que es la
preparacion docente, la
autogestion de cursos y

maestrias.

Refiere que todos los
docentes deben poseer
la capacidad de lider,
porque son personas
que estdn encargadas
de un grupo. Como
DECE se motiva a que
los comparieros
exterioricen esas
capacidades para el
manejo del grupo, el
rapport  con los
estudiantes 'y el
manejo de situaciones
dentro de la

institucién.
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de formacion desde la
perspectiva teorica
practica constructivista,
direccionada a la
poblacién

infantojuvenil. Que

permita a futuro un

cambio social.

¢Podria proporcionar

ejemplos concretos de
situaciones en las que el
liderazgo ha sido fundamental
para el fortalecimiento de la

filosofia institucional?

La autoridad considera
que es el dialogo

asertivo, actuar con
resiliencia. El liderazgo

debe ser democratica,

es decir, todos los
miembros de la
comunidad educativa

pueden aportar desde el
respeto, ideas,

creencias.

El docente dentro de
sus actividades

académicas.

Menciona que las
actividades

potencializaron el perfil
de los miembros de la

comunidad educativa.

Refiere que la
propuesta de talleres
es una buena
iniciativa, ya que
siempre es importante
la innovacion, nuevos
métodos, aplicaciones
como para mejorar el

ambiente escolar
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¢Qué recomendaciones 0

alternativas de  solucion
propondria usted, desde su
experiencia y posicion en la
institucion, para fortalecer el

liderazgo?

Refiere que la escucha
activa, respetando los
puntos de vista, la
tolerancia que permita
establecer

compromisos y

acuerdos.

El trabajo
colaborativo,
fortalecer el grupo
de docentes que
permita brindar un
buen servicio a la
comunidad

educativa.

Se menciona que se debe
seguir los cursos de
capacitacion de
liderazgo, procesos de
formacion para

autoridad.

Expresa  que la
capacitacion es un
proceso vital mediante
alianzas estratégicas

externas.

Elaborado por: Juan Carlos Centeno Rea (2023)

Analisis e interpretacion:

Una vez aplicada la Guia de entrevista a las Autoridades (Rectora, Vicerrectora, Inspector General, Dece) de la Unidad Educativa

Federico Garcia Lorca en el afio 2023 se lleg6 a concluir que el liderazgo es imprescindible en la carrera docente, que permite mejorar

los procesos educativos a través de la gestion y el liderazgo que ejerce el educador, permitiendo simplificar los procesos y llegar de

mejor forma a los estudiantes en el proceso de ensefianza —aprendizaje.
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CAPITULO 11l

Propuesta Innovadora de solucion al problema

Sinopsis:

La realidad mundial y sociopolitica del pais exige elevar la calidad educativa y fortalecer el
desempefio de las instituciones educativas, resulta imperativo reconocer la influencia que
ejerce el liderazgo, de autoridades como del cuerpo docente en la consecucion del objetivo.
En este sentido, la presente propuesta tiene como finalidad impulsar el desarrollo del
liderazgo entre el personal docente de la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca en
el aflo 2023.

Orientaciones metodoldgicas para la aplicacion de los talleres de la propuesta.

e Los talleres se distinguen por adoptar la metodologia ERCA como enfoque
fundamental, asegurando asi la originalidad y autenticidad del contenido
desarrollado. La metodologia ERCA.

e La colaboraciéon activa entre los participantes se incentivara, promoviendo la
interaccion y el intercambio de ideas para enriquecer la experiencia de aprendizaje.

e Las evaluaciones formativas continuas seran implementadas para monitorear el

progreso y brindar retroalimentacion adaptativa y especifica.

Liderazgo y Gestién educativa: La interseccién entre liderazgo y gestion educativa implica
la combinacién de habilidades de liderazgo con practicas de gestion efectivas para lograr
objetivos educativos y mejorar el rendimiento de la institucién. Un lider en el ambito
educativo debe ser capaz de inspirar a otros, fomentar la colaboracién, y al mismo tiempo,
gestionar eficientemente los recursos y procesos para garantizar el éxito a largo plazo de la
institucion educativa. La sinergia entre liderazgo y gestion crea un entorno propicio para la

excelencia académica y el desarrollo integral de la comunidad educativa.

Talleres: Los talleres son actividades practicas y participativas disefiadas para proporcionar
a las participantes experiencias de aprendizaje especificas y aplicables en un area particular

de conocimiento o habilidad.
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Recursos: Los recursos para los talleres se detallan a continuacion
Hojas guias, infocus, computador, marcadores, videos, cinta adhesiva, esferogréaficos.

Propuesta de talleres direccionado al desarrollo del liderazgo en la gestion educativa
de los docentes de la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca durante el afio
2023.

La propuesta de talleres se presenta como una iniciativa integral, la cual no solo es concebida
como un recurso de transferencia de conocimiento, sino como un recurso dindmico y
participativo, el cual esta disefiado para desarrollar de manera efectiva el crecimiento y
consolidacién de habilidades de liderazgo en la gestion escolar de los docentes de la Unidad
Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca.

Con la ejecucion de los talleres, se pretende proporcionar a los participantes no solo un
conjunto de conocimientos tedricos, sino también estrategias, recursos y herramientas
practicas, aplicables a su entorno laboral. Las sesiones de trabajo se orientan en promover la
participacion activa, el intercambio de experiencias y la colaboracion, estableciendo asi un

ambiente propicio para el desarrollo del liderazgo.

Este programa de indole formativo representa mas que un simple medio de aprendizaje; es
considerado una oportunidad para que el personal docente reconozca y perfeccione sus
habilidades de liderazgo, a su vez reconozca su importancia en la optimizacion de los
procesos educativos. Es fundamental, no solo brindar conocimientos técnicos, sino también
fomentar un cambio cultural que promueva el liderazgo y la colaboracion entre los miembros

de la comunidad educativa.

Las sesiones de los talleres estan orientadas hacia la participacion activa, el intercambio de
experiencias y la colaboracién, configurando asi un ambiente propicio para el desarrollo del
liderazgo, destinado a elevar la calidad de la gestion educativa en la institucion y a generar

lideres capacitados y plenamente comprometidos con la excelencia pedagogica.

Objetivos
Obijetivo General

Fortalecer el liderazgo en la gestion educativa entre el personal docente y autoridades de la
institucién con la finalidad de optimizar los procesos de gestion académica.
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Objetivos especificos

e Explorar las competencias y practicas de liderazgo necesarias para abordar los
desafios actuales en el &mbito educativo.

e Facilitar estrategias y herramientas practicas orientadas a desarrollar habilidades de
liderazgo enfocadas a los procesos de gestion educativa.

e Estructurar los talleres sobre el liderazgo en la gestion educativa utilizando la
metodologia de la Experiencia, Reflexion, Conceptualizacion y Aplicacion (ERCA).

Estructura de la propuesta.

/ PQOP()ESTADETALLEQES%?Esﬁg\?NADOALDESAQQG_LO
DEL LIDERAZGO EN LA EDUCATIVA DE LOS
DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCAL FEDERICO
G A LORCA DURANTE EL ANO 2023.

SINOPSIS

ORIENTACIONES
METODOLOGICAS

WA

D RECURSOS
@ "
Q OBIETIVOS
/

ESTRUCTURA
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Sinopsis

IMPULSAR EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO
ENTRE EL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIDAD
EDUCATIVA FISCAL FEDERICO GARCIA LORCA

EN EL ANO 2023.

Orientaciones metodolégicas para la

aplicacion de los talleres de la propuesta.

1 » ADOPTA LA METODOLOGIA ERCA COMO ENFOQUE
FUNDAMENTAL

2 « PROMUEVE LA INTERACCION Y EL INTERCAMBIO DE IDEAS

—

3 » LAS EVALUACIONES FORMATIVAS CONTINUAS SERAN
IMPLEMENTADAS PARA MONITOREAR EL PROGRESO Y
BRINDAR RETROALIMENTACION ADAPTATIVA Y ESPECIFICA
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MARCADORES

ViDEOS

‘CINTA ADHESIVA
ESFEROGRAFICOS.

GENERAL

FORTALECER EL
LIDERAZGO EN LA
GESTION EDUCATIVA
ENTRE EL PERSONAL
DOCENTE ¥
AUTORIDADES DE LA
INSTITUCION CON LA
FINALIDAD DE OPTIMIZAR
LOS PROCESOS DE
GESTION ACADEMICA.

E
consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut

0 CONS: v
PARA ABORDAR LOS
DESAFIOS ACTUALES EN
EL AMBITO EDUCATIVO.
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FACILITAR
ESTRATEGIAS ¥

HERRAMIENTAS
PRACTICAS
ORIENTADAS A
DESARROLLAR
HARBILIDADES DE
LIDERAZGO
ENFOCADAS A LOS
PROCESOS DE
GESTION EDUCATIVA.

ESTRUCTURAR LOS
TALLERES SOBRE EL
LIDERAZGR-EM A Ao citan
GESTION-EBUCATIVA "
UTILIZARDOEF P inciddh

CONCEPTUALIZACION-:
Y APLICACION (ERCA).

TEMA  Aspectos tedricos del liderazgo y I3 gestidn educativa.

Indcr & kns docentes en jos conceptes:
el i ERAT=

relevancis o= s gestite aducetivn

E
Dinamica de Grupocs de Discuzion IAll(R ]
Establecer grupos pequefas de trabajo de 3 a 5 participantes

mediante ia dinsmica &l barquita de papel
Preguntas de exploracion:

(Cusles zoa laz expenencias mas significativas refsconsdaz con
el iderazgo educativo en sus funciones?
(Cutles zon los desafios comunes que #nfrentan al liderar #n &f

entomo educativa?
Se establece In dizscusién grupal pars compartis haliaxgos y
destacar patrones comunes.

" o "

Ereves videos i del liderazgo educativos
Preguntaz para reflexionar:

LQué icas de b £ enel Fmanio?
(Como pueden aplicarse estas expenencas ol contexto de cada
participante?
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2]
DIARIO DE REFLEXIONES:
ENTREGA DE DIARIOS A CADA
PARTICIPANTE.
PREGUNTAS GUIA:
@ SCOMO DESCRIBIRIAS TU ESTILO DE
LIDERAZGO ACTUAL?
@ £ QUE DESAFIOS PERCIBES EN TU
CAPACIDAD DE LIDERAZGO?
SESIONES DE REFLEXION EN GRUPOS
PEQUENOS PARA COMPARTIR ¥ DISCUTIR
REFLEXIONES.
PREGUNTAS REFLEXIVAS:
FORMULACION DE PREGUNTAS:
® SPOR QUE CREES QUE EL LIDERAZGO ES
CRUCIAL EN LA GESTION EDUCATIVA?
® 2COMO INFLUYEN LAS COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA CALIDAD EDUCATIVA?
DIALOGO GRUPAL PARA COMPARTIR
RESPUESTAS Y DISCUTIR PERSPECTIVAS



TEMA Aspeactos tedricos del liderazgo y I3 gestidn
educativa )

i \ (/1
SESIONES INTERACTIVAS:
PRESENTACION DE CONCEPTOS

TEORICOS CLAVE. A

PREGUNTAS INTERCALADAS PARA SIMULACION DE ESCENARIOS:
CREACION DE ESCENARIOS PRACTICOS.
ROLES ROTATIVOS PARA EXPERIMENT AR DISTINTAS

LA PARTICIPACION ACTIVA:
SITUACIONES DE LIDERAZGO.

SPUEDES IDENTIFICAR
COMPETENCIAS & CIFICAS OF SESION DE ANALISIS POSTERIOR PARA REFLEXIONAR
SOBRE LAS DECISIONES TOMADAS.

LIDERAZGO QUE CONSIDERAS
ENTRENAMIENTO PRACTICO:

ESENCIALES?
EJERCICIOS PRACTICOS ESPECIFICOS (POR EJEMPLO,

SCOMO APLICARIAS ESTOS
CONCEPTOS EN TU ENTORNO SIMULACIONES DE COMUNICACION EFECTIVA ¥ TOMA
DE DECISIONES).

EDUCATIVO? 10N

GRATIC o5 CONCEPTUALES: cn:::mtm INMEDIATA DE FACILITADORES ¥
CREACION COLABORATIVA DE DESARROLLO DE PLANES INDIVIDUALES:

CGRAFICOS CONCEPTUALES EN ACTIVIDAD GUIADA PARA IDENTIFICAR AREAS DE

PIZARRAS O PAPELOGRAFOS. MEJORA.
DISCUSION GRUPAL PARA ACLARAR ELABORACION DE PLANES INDIVIDUALES DE
DESARROLLO.

Y CONSOLIDAR LOS CONCERPTOS
REPRESENTADO

COMPARTIZ LOS PLANES EN PAREJAS PARA RECIER
RETROALIMENTACION ¥ APOYO MUTLO.

TALLERN® 2
TEMA: LA COMUNICACION ASERTIVA EN EL LIDERAZGO DE LA GESTION EDUCATIVA.
OBJETIVO: MEJORAR LAS HABILIDADES DE COMUNICACION DE LOS DOCENTES PARA UN LIDERAZGO
EFECTIVO EN EL ENTORNO EDUCATIVO.

Improviascion Teetrsliescs Sw amaravadoss
al pacs prectuut la ucuptetrhdu y
b s shiciive en siudOEres Us ComumERcnn

I

Dinsmca de Crupos de Jokcion de

Oubates Inteeactivos ST a Hatidudes du

Problemas:
1 G DU Dequetos et ehorder
ures tusctetines du comuncacn e el

BrEpmmis sonucumes crelo e

Cumparts L sutuciones e un Uuse de
aluen y ncutie v idsbidad

Entrevistas Simuladea:

Puraea de pertasinetiag s srtrevistares
Muluamerte by sl STDerersis Saadas
dw sl

£ arde wtt dwataise his Susatiune v e

o

satratuyies estoaes weasn i
La infermacse 1 (ommartra pastanaommente

- PLOoL Peguetuy Set ealie comuety

Cartogeasy du Fmucane
Lot partiosartns srusrdsn Mg visiaes

LTI e

Srupsl pare sertiicar petneres
L e

smpcates carants le somunseasn

Natrativio du Erperien
Cada pertgerte rdactars uns Sowvw
Tiatrative satite Gre SXHENNC
ugrihoative de comearuscan
ICtariamisc de rarrativa s grugpe
eGuRUS pate wxiraer lecounes
upreridaiag 3 Cumparts

Orgurizecor ou debutes sobrw e

Impartancs de W Cwmursstun wlectne

e g sk v
Partusguczin astiv
Wrgumerturdy &

e s decaimiue
v 3w st de

Emrias prichods de covmmcasian
Sartwels dw Ertusmnes y reflecmmes

Friiea

Storyboard Vauak
Crewiur culsborative Se sturyhusnse
visusles Que reprusartarn stuscITE. G
sumuneaser wieehve

It eGrRiITT e weam

« ctuew, coms
Meriguisje s verbed 7 e de YU, wn b
sMurytiuseis

Hellanon grasel atew &

impruyascian puscer wphcutee un o hidwimeg
nitucativa

wn
Cemtructive

S pategns e Eurhiopites practicurie s setegs
e retrasimertacon cunstructiva ot b

cmi

LaCSn de ME EOmMpuees

Ertugue e e fartaluots ¢ e du
megars

Comumicacicn a traves dul Arte

Actmidad crestren dorce iz Sartipartiee

et aree diwrertee furtes srtstnas e eLnmear
\itwas y emCCate releconsdee can le
cumurnacor elective

LIDAMCIN y DACUBITT (W ML OeaUTes srtuhiiee
- un ectnrnag de apoye

Zvaluacsen y Rutzcalimentacion:

Sarut de Jucusmn Heflanye
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IDENTIFICACION DE DESAFIOS EN LA

GESTION EDUCATIVA: <~ Lo e N
LOS PARTIGPANTES REALZARAN UNA \ y PRESENTACION DE CASOS REALES
LLUVA DE iDEAS SOERE DESAFIOS .
wm';‘ EERERTA BN A . ! DE GESTION EDUCATIVA CON
GESTION &;ln ' SRR - DILEMAS ¥ DECISIONES
- 1
CADA DESAFIO SE ANALIZARA ' . o " ESTEATEIICAS:
SEEVENENTE, HENTCANSO SUS TALLER N° 3 ¢ GRUPOS PEQUENOS ANALIZARAN
IMPLICACIONES Y POSIBLES TEMA: TOMA DE DECISIONES LOS CASOS, IDENTIFICANDO
CONSECUENCAAS. ESTRATEGICAS EN LA GESTION FACTORES CLAVE Y PROPONIENDO
OAMIFICACION DE DESAFIOS: A SOLUCIONES FUNDAMENTADAS.
: OBJETIVO: DESARROLLAR .
CREACIIE B ¥ 0B SETHACE ' HABILIDADES DE TOMA DE DECISIONES !
QUE SiMULE SiTUACIONES DE TOMA DE ' ESTRATEGICAS PARA ABORDAR '
DECISIONES EN LA GESTION EDUCATIVA. ! DESAFIOS EN LA GESTION EDUCATIVA. : LOS PARTICIPANTES UTILIZARAN UN
105 DOCENTES PARTICIPARAN EN : ' DIARIO PARA REFLEXIONAR SOBRE
EQUAPOS PARA RESOLVER DESAFIOS Y " “ DECISIONES PASADAS EN SU
ENFRENTARAN LAS CONSECUENGIAS DE - Vi) CARRERA EDUCATIVA,
SUS DECISIONES. < COMPARTIRAN EN PAREJAS ¥
DISCUTIRAN LECCIONES
APRENDIDAS ¥ COMO PODRIAN
HABER ABORDADO LAS DECISIONES
DE MANERA DIFERENTE.
oLos om'ncpurrss ENFQENTAQIAN ESCENARIOS
SESION INTERACTIVA: ESTRATEGIAS DE DE TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS ¥
TOMA DE DECISIONES: GANALIE: CHUBAL DE LAS CECHMNES TOMADAS ¥
@EXPOSICION SOBRE ESTRATEGIAS DE SUS IMPLICACIONES.

TOMA DE DECISIONES EN LA GESTION €=~
EDUCATIVA.

@SE PRESENTARAN ESTRATEGIAS
FUNDAMENTALES Y SE FOMENTARA LA
PARTICIPACION ACTIVA MEDIANTE
PREGUNTAS Y RESPUESTAS.

CREACION DE MAPAS MENTALES SOBRE
ESTRATEGIAS DE DECISION

@NEDIANTE GRUPOS COLABORATIVOS
CREARAN MAPAS MENTALES VISUALES
QUE REPRESENTEN ESTRATEGIAS DE
TOMA DE DECISIONES.

DISCUSION GRUPAL PARA COMPARTIR
IDEAS Y CONSOUDAR CONCEPTOS CLAVE

<_'

!
s,

MODALIDAD: CRUPAL
mmmw

iPARA QUE SIRVEN?

TALLER N° 3

TEMA: TOMA DE DECISIONES
ESTRATEGICAS EN LA GESTION
EDUCATIVA.

OBJETIVO: DESARROLLAR

HABILIDADES DE TOMA DE D(C!SM(S'
ESTRATEGICAS PARA ABORDAR
DESAHIOS EN LA GESTION I.NCAINA.I

\
~

INFOCRS, ViREDS,
TIEMPO-2 BORAS APROXIMADANENTE

>

RESOLUCION DE CASOS PRACTICOS:
@LOS DOCENTES TRABAJARAN EN EQUIPOS PARA

@CADA EQUIPO PRESENTARA SU ENFOQUE ¥
DECISION, FOMENTANDO LA DISCUSION ¥ EL
INTERCAMEAIO DE PERSPECTIVAS.

@CREACION DE SITUACIONES DE JUECO DE ROLES
QUE REQUIERAN DECISIONES ESTRATECICAS.

OLOS PARTICIPANTES ASUMRAN DIFERENTES
ROLES ¥ PRACTICARAN LA TOMA DE DECISIONES EN
STUACMS OESAFIAN‘IES

ANALISIS DE RESULTADOS DE DECISIONES
GLOS PARTICIPANTES REVISARAN LOS RESILTADOS

@QEFLEXION SOBRE LAS CONSECUENCIAS,
IDENTIFICACION DE LECCIONES APRENDIDAS ¥

@CADA PARTICIPANTE ESTASLECERA UN
COMPROMISO PERSONAL PARA APLICAR NUEVAS
ESTRATECIAS DE TOMA DE DECISIONES EN SU
PRACTICA EDUCATIVA

COMPROMISO POBLICO DE COMPARTIR
EXPERIENCIAS ¥ QESULTADOS EN FUTURAS
REUNIONES.
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Toller N 4

Tema: Geslion Efectiva ded Cambio en ef Ambido Educative

0b jetive: Capacitor a los docenles en ko geshion ded cambio y lo implemeniocion efechiva de mueves prachices educalives.
R

t Diorio de Reflexiones sobre Resitiencio o Cambio:
hMMbm*'W—ﬁMQOMNMM
# 1n¢ prtiipombe raciem o s fed refiaxionar sobre ou nivel de resiiancia ol
cambio.
Sesiones de reflexidn grupal para comporfir

percepciones y esiralegios paro enfrentor

rasistencias.
* Sesion de Compartir Experiencios:

+ Se formard pore jos de frobajo paro » Sesion inferactiva donde los docentes
enfrevistar o sus companieros sobre comparfirn sus experiencios més desofianfes
experiencios de cambio educativo. y exitosas en procesos de cambio.

» Presentacién ol oudttorio sobre los « Dislogo abierfo para identificar lecciones
experiencias mas destacados. aprendidas y conse jos praclicos.

. :~ Exposicitn soben log principlos de A- Pl de Implementacisn de Cambios en Paquedcs firepos

soative Los docentes frabajarén en paquefios grupes para desarrollor wn plan de
- imglemantacitn de camblos en sus confextos educatives.
Exposicion sobre el cambio organizacional en Edigrages prodmsbian oy o saadigies pacis siperis

OOIDID a8

I ! ambito educativo. Dot
foleplogng de Superocion de Rasicfencios:
Prmmdehswsm“ Creocitn de silvaccnes de role-ploging que represanten resislencias
cambio educativo y oportunidad para oo ol ccmbio advoaiiva.
N i Los restshencias en
gl = m:.wkpdwhdwhpmm

| 0 Befroakmentositn grupdl scbre los estrategias wizadas.
. " Iphﬂl. Evaiocin y Befrogimentontn

Sorpue pg e - Evakociin de Estrategos de bmplementonn:

"W los principios del cambio en situaciones Los docnntes revisardn y evelsarte ks esiralegies de implementociin

educativas especificas. Sropssias gar eftcs gapes:
Se destocardn los estrabegios mas efectvas y se compartirén aprendzajes.

Cada grupo presentard ejemplos prachicos Y  comgmm Parsanal y Corto de mplementocin

desafios pofenciales Coda pariipente redastord una corta de comgromise personal para
mglementar un cambio aducative en su prachica.
Las corbas serén comparhdas opoonaimente en grupos pequenos pora

R fomentar apoyo mubvo.
FECHRSTS 0 G9IAS SUERE £ LALRAJEO, #P0CUS. WOE0S Sesion fwnal de retrookmentocitn y cerre del foler.
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NAMICA DE PRESENTACION ¥
ORTALEZAS

0S PARTICIPANTES REALIZARAN UNA
BREVE PRESENTACION DESTACANDO
SUS FORTALEZAS PERSONALES.

SE FOMENTARA LA INTERACCION ¥ EL
RECONOCIMIENTO DE LAS
ABILIDADES INDIVIDUALES.
APEO DE HABILIDADES
OMPLEMENTARIAS:

OS DOCENTES CREARAN UN MAPA
SUAL COLABORATIVO QUE
REPRESENTE LAS HABILIDADES ¥
OMPETENCIAS DE CADA MIEMERO
DEL GRUPO.

SE IDENTIFICARAN CONEXIONES ¥
POSIELES SINERGIAS ENTRE LAS
ABILIDADES INDIVIDUALES.

ISESION DE COMPARTIR EXPERIENCIAS:
OS PARTICIPANTES COMPARTIRAN
XPERIENCIAS PREVIAS DE
OLABORACION ¥ TRABAJO EN
QUIPO.
FOMENTARA LA REFLEXION SOEBRE
OS DESAFIOS Y EXITOS EN
UACIONES COLABORATIVAS.
ANALISIS DE BARRERAS A LA
OLASORACION
POS PEQUENOS IDENTIFICARAN
POSIBLES BARRERAS Y DESAFIOS QUE
PODRIAN SURGIR DURANTE LA
OLASORACION.
GENERARA UNA LISTA COMUN QUE
RVIRA DE BASE PARA ESTRATEGIAS
SUPERACION.

EXPOSICION INTERACTIVA SOBRE
ESTRATEGIAS Y BUENAS PRACTICAS
PARA FOMENTAR LA COLABORACION.
INCLUSION DE EJEMPLOS PRACTICOS

Y CASOS DE ESTUDIO.

LOS DOCENTES PARTICIPARAN EN UN
DEBATE ESTRUCTURADO SOBRE LA
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS
ESPECIFICOS EN EL ENTORNO
EDUCATIVO.

SE BUSCARA CONSENSO SOSRE LAS
MEJORES PRACTICAS.
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FORMACION DE EQUIPOS PARA DISERAR PROYECTOS
COLABORATIVOS APLICABLES A SU CONTEXTO EDUCATIVO.
CADA EQUIPO PRESENTARA SU PROYECTO. DESTACANDO
ROLES ¥ OBJETIVOS.

SE LLEVARA A CASO UNA SIMULACION PRACTICA DE
COLABORACION EN TIEMPO REAL.

LOS DOCENTES ENFRENTARAN DESAFIOS COMUNES ¥
TRASAJARAN JUNTOS PARA ENCONTRAR SOLUCIONES.

MPLEMENTACION DE PROYECTOS PLOTO POR PARTE DE LOS
DOCENTES.

SESIONES DE RETROALIMENTACION GRUPAL PARA COMPARTIA
APRENDIZAJES ¥ AJUSTES

CADA PARTICIPANTE REDACTARA UNA CARTA DE COMPROMIED
NDIVIDUAL DESTACANDO COMO APLICARA LOS PRINCINOS DE
COLABORACION EN SU PRACTICA EDUCATIVA.

LAS CARTAS SERAN COMPARTIDAS OPCIONALMENTE PARA
INSPIRAR ¥ MOTIVAR A OTROS




LOS PARTICIPANTES REFLEDONASAN SOGRE SUS PROPIOS CADA DOCINIT SCALIZARA UNA AUTOTVALUACION DT
MOTIVADORES ¥ COMPARTIDAN EXPERIENCIAS SUS TORTALLZAS DN MOTIVADION ¥
SIGEFICATIVAS. CMPODIRAMENTO.
CREACION DE UNA LISTA COLECTIVA DE MOTIVADORES STTION DE PETLEXION GEUPAL PARA COMBASTE
COMUNES. EX EL ENTORNO EDUCATIVO NALLAZGOS ¥ ARCAS DE DESARRBOLLO.
ANALIDS CONIUNTO DE CASOS REALES DE LIDERES DEBATE SORGE o
TALLERN® 6 EDUCATIVOS GUE HAN MOTIVADO ¥ EMPODERADO A SUS PARA T LA AUTOEFICACIA ¥
= COMUNIDADES. LA AUTONOMIA.
TEMA: GESTION DEL TIEMPO ¥ DENTINCACION DE ESTRATEGIAS EXITOSAS ¥ LECCIONES NOTCAN) DA ERARY S i Sy
APRENDID, PRACTICAS LIECTIVAS
PRIORIDADES EN EL LIDERRZGO >
EDUCATIVO
OBJETIVO: MEJORAR LA EFICIENCIA & min o €5 N U S A
- PRESENTACION INTERACTIVA DE PRINCENOS CSTRATERAS DN SITOAOONES CSHECNEAS
LIDERES EDUCATIVOS. FUNDAMENTALES DE MOTIVACION EN EL ENTORNO CRECUVACION ¥ ANALISE COLOCTIVO DE LAS MTERACOONES.
EDUCATIVO. LOS PAOTICRANTES PRACTICAGAN LA ENTOCGA OF
PRECUNTAS ITERCALADAS PARA FOMENTAR LA DETHOALIMENT ACKHN HOSITIVA ¥ SECOMOCIMIENTO.
PARTICIOACION ¥ LA APLICACION PRACTICA. SCAONES OF PRACTICA ¥ OCFMAMIENTO OF HARLIOADCS DE
K OCTOOMAMENT ACKON.
CVALLACION ¥ SETOOALIMENT ACON
LOS PARTICIPANTES DESARROLLARAN ESTRATECIAS
PERSONALIZADAS PARA MOTIVAR ¥ EMPODERAR EN -
SUS ROLES ESPECIFICOS. OEFLENON GOUPAL SO LOS CARMSIOS ORSEAVADOS ¥
COMPARTICION DE ESTRATECIAS EN CRUPOS POGRLES AXSTES
PEQUERDS ¥ RETROALIMENTACION. SESAOM NINAL PAGA OUC LOS DOCINTES COMPASTAN SUS
1 CEMCMENCIAS CHRTOSAS OF MOTIACION ¥ ERAODERAMENTO.
4 COMPADOMED GRUPAL PADA MANTENCL PRACTICAS
-~ Y o NLABIADCOGAS CM L ONT Oom0 COUCATWD
e Y ~
’ - —
/
e
TALLER N° 7

TEMA: EVALUACION DEL DESEMPENO Y RETROALIMENTACION CONSTRUCTIVA

[ s bl

ez T2 cxposwatn sours TEoeAS e ey A e aA
RSt sarieracuiie DE NETROALIMENTACKOM CENET
LOS DOCENTES COMETOUCTIVA ORSERYACION ¥ AETROALMENTACION
P m u:m'ncpms ORESENTACION INTERACTIVA muu:mus
EXPEDENCIAS PASADAS.  oeowroan REREGONES | DT JCCMICAS CLAVE DARA : &
EVALUACION Dam = COMSTRICTIVA- OCSARROLLAR m-n: LrECTIVAS
DESEMBERD ¥ LA PASADAS AL RECHER  DQECUNTAS INTERCALADAS I v S A
RETROALIMENTACION. PARA FOMENTAR LA SESAONES DE RETLENION SORGE LA
RETROALIMENTACION. SESIONES DE REFLEXION  DAQTICIOACION Y LA oc LA
m"mc DE - CGRUPAL PARA COMPARTIR muftu
DESAFIOS COMUNES APRENDIZAJES Y CREACION DE GUlks DE
SITUACIONES EXITOSAS. PERSPECTIVAS. E¥ALUACION m“.‘;’,‘.‘,‘.‘;’:m %
| FAATE OO0 METOO0S LOS DOCENTES TRARAJARAN LAS HABRIDADES DE EVALUACION ¥
Y EN CRUPOS PARA CREAR
ANAUISIS CONIUNTO DE DERATE  ESTRUCTUGADO  GUIAS DE EVALUACION DEL o Rans o
CASOS REALES DE soene DFERENTES ADAPTADAS A SU
:vm":u METODOS DE EVALUACION m e sy ST
MO0 CEEC TS i RETROALIMENTACION ENTRE B
IDENTIFICACION DE DacEwIE CRUPOS PARA MEJORAR ¥ v ety )
SOACTICAE CaTGEAS INTERCAMEBIO DE DE‘SL: AJUSTAR LAS CUIAS. CONTINUA DE MARIIOADES ADGUSIOAS.
ESTRATEGUS EFECTIVIDAD DE CADA »r
] APLICADAS. METODO. N
X OBJETIVO: CAPACITAR A LOS DOCENTES EN LA EVALUACION DEL DESEM’RE‘ﬂ_Q‘K‘
...'-. A LA ENTREGA DE RETROALIMENTACION EFECTIVA. \
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DISCUSION DE CASOS £1C0S IARIO ETICO PEOSOMAL:

PRESENTACION DE CASOS ETICOS @ CADA DOCENTE MANTIENE UN DIARIO
RELACIONADOS CON EL LIDERAZGO REFLEXIVO SOBRE SUS EXPERIENCIAS ETICAS
EDUCATIVO. EN LA GESTION EDUCATIVA.

GRUPOS PEQUENOS DISCUTEN ¥ ANALIZAN ® SESIONES DE REFLEXION CRUPAL PARA
LAS DECISIONES TOMADAS EN CADA CASO. COMPARTIR APRENDIZAJES ¥ DESAFIOS
ENTREVISTAS A LIDERES £TICOS §Z'§f,sg e

DOCUMENTALES SOBRE LIDERES EDUCATIVOS| o T e T THGACO EORKIE DA EMES
DESTACADOS POR SU ETICA £TICOS COMUNES EN EL LIDERAZGO
ANALISIS ¥ DISCUSION DE LAS PRACTICAS EDUCATIVO.

ETICAS IDENTIFICADAS EN EL MATERIAL ® WNTERCAMEIO DE PERSPECTIVAS ¥
PRESENTADO ARCUMENTOS SORBRE DECISIONES ETICAS.

SMULACION DE TOMA OF DECISIONES ETICAS
ESCENARIO SIMULADO QUE PRESENTA SITUACIONES ETICAS

EXPOSICION SORRE PRINCIIOS ETICOS EN LA GESTION ESCOLAR.
@ PRESENTACION OE PRINCIOIOS ETICOS BOUES, BOTATIIS Il PRACTICAN L4, YORA b2
FUNDAMENTALES EN LA GESTION ESCOLAR. R =
. PREGUNTAS INTERCALADAS PAQA DISCUSION SOSAC LA IMPLEMENTACION OIL COIG0 ENCO
FOMENTAR LA PARTICIPACION ¥ LA A PRI TAASAK
REFLEXION. DENTRICACION DE DESATIOS ¥ ESTRATUGIAS PARA
ELARORACION DE CODICO ETICO MANTENLR LA INTEGRIDAD ETICA.
@ GRUPOS COLABORATIVOS CREAN UN rinppppr o i pea ey
:gw“omvm” LOS DOCENTES RETLEXIONAN SOGRT EL IMPACTO ETICO
OCL TALLER TN SV PRACTICA PROTTSIONAL.
CRUPOS PARA CONSOLIDAR EL CODICO c o W ¥ % BELA
ETco CON LA ETICA EM EL LIDERAZGO EDUCATIVO.
ZESIOM DC AETROALIMINTACION ¥ COMPROMIZOS ETICOS
CONTINLOZ
1 SESIOM FINAL PARA BEORSR SETROALIMEINTACKN SORRT EL
/ TALLER,
-~ 7 4 DENTINICACION DE COX thcos v
” N LO DE €5 PARA M LA
‘z wr £1CA EN LA EDUCATWA.

ANALISIS DE CONTEXTO
DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

ESCOLAR
GRUPOS DE DOCENTES SESION DE DIAGNOSTICO
INVESTIGAN ¥ ANALIZAN EL PARTICIPATIVO CON
CONTEXTO ESCOLAR ACTUAL. DIFERENTES ACTORES
IDENTIFICACION DE EDUCATIVOS.
FORTALEZAS, DEBILIDADES, SRER OBTENCION DE
gzgf{l:“g;?::“ Y ESCCE::;? moesmnou&?su RETROALIMENTACION Y
PLANIFICACEK PERCEPCIONES PARA
ESTUDIO DE MEJORES ceorion coucarin | IDENTIFICAR AREAS CLAVE
PRACTICAS OBJETIVO: CAPACITARA | DE MEJORA.
INVESTIGACION SOBRE LOS DOCENTES EN LA SESIONES DE
SEIORES ERACTR AT mmr‘x:g:%uu BRAINSTORMING
hcional € siremacionst. || sorarccanim [ seciones GRUDALES PARA
DISCUSION GRUPAL SOBRE CONTINUA EN LAGESTION | GENERAR IDEAS CREATIVAS ¥
COMO APLICAR ESTAS EDUCATIVA SOLUCIONES INNOVADORAS.
PRACTICAS EN EL CONTEXTO ENFOQUE EN POSIBLES
ESPECIFICO DE LA INSTITUCION ESTRATEGIAS PARA
EDUCATIVA ABORDAR DESAFIOS

IDENTIFICADOS.
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EXPOSICION SOBRE PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PRESENTACION DE CONCEPTOS
CLAVE DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA.

PREGUNTAS INTERACTIVAS PARA
FACILITAR LA COMPRENSION Y LA
APLICACION PRACTICA.
DESARROLLO DE OBIJETIVOS
SMART

GRUPOS DEFINEN OBJETIVOS
SMART (ESPECIFICOS, MEDISLES,
ALCANZABLES, RELEVANTES Y CON
TIEMPO DEFINIDO).

SESION DE REVISION ¥ AJUSTE
PARA ASEGURAR LA CLARIDAD ¥
LA VIABILIDAD.

ELABORACION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES

CRUPOS DISENAN ESTRATEGIAS ¥ ACCIONES
CONCRETAS PARA ALCANZAR LOS OBJIETIVOS
ESTABLECIDOS.

IDENTIFICACION DE RECURSOS NECESARIOS ¥
POSIBLES OBSTACULOS.

SIMULACION DE IMPLEMENTACION

SIMULACION PRACTICA DE LA IMPLEMENTACION DE UN
PLAN ESTRATEGICO.

ROLES ROTATIVOS PARA QUE LOS DOCENTES
EXPERIMENTEN DIFERENTES RESPONSABILIDADES.
EVALUACION ¥ RETROALIMENTACION

EVALUACION DE IMPACTO

LOS DOCENTES EVALUAN EL IMPACTO POTENCIAL DE
SUS PLANES ESTRATEGICOS EN LA MEJORA
EDUCATIVA.

COMPARTEN REFLEXIONES SOERE LA VIABILIDAD Y LAS
POSIBLES MEJORAS.

SESION DE RETROALIMENTACION Y PLANES DE
SEGUIMIENTO

SESION FINAL PARA RECISIR RETROALIMENTACION
SOBRE LOS PLANES ESTRATECGICOS.

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA EL SEGUIMIENTO
CONTINUO ¥ LA ADAPTACION SECON SEA NECESARIO.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

En relacion con el objetivo general que hace mencidn a determinar como el liderazgo
contribuye en los procesos de la gestion educativa en autoridades y personal docente de la
Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca en el afio 2023 ha arrojado resultados
significativos. En la encuesta se visualiza que el 67,7% de docentes refieren que estan
totalmente de acuerdo en que el liderazgo contribuye a generar un ambiente de participacion,
Adicionalmente, el 53,3%, de encuestados consideran que, el liderazgo ejercido por parte de
la rectora, vicerrectora, inspector general y DECE es efectivo para impulsar los procesos de
gestion educativa. Finalmente, el liderazgo en procesos tales como, generar un ambiente de
participacion entre el personal docente y las autoridades, impulsar procesos de gestion
educativa, fortalecer la mision y vision institucional, establecer de roles para el personal,
conseguir metas y objetivos educativos, la deteccidn, abordaje, soluciones y resolucién de
conflictos permite alcanzar los objetivos institucionales, la promocion de ambientes de

aprendizaje y convivencia positivos y seguros para la comunidad.

En relacion con el objetivo especifico N° 1 sobre analizar las etapas de gestion
educativa y el liderazgo como factores fundamentales en el fortalecimiento de la misién y
visién institucional, se concluye que el 70% de docentes estan totalmente de acuerdo que el
liderazgo de las autoridades influye en el fortalecimiento de la mision y vision institucional.
Los resultados descritos se relacionan con lo expuesto por el Ministerio de Educacion
(2012) que hacen mencion a que uno de los &mbitos de accidn de los directivos, es la
planificacion estratégica direccionada a la ejecucion del Plan Educativo Institucional y los
planes de mejora enfocados a cumplir los estandares de calidad educativa. Ademas, el
63,3% refiere estar totalmente de acuerdo con el criterio que expresa que los niveles de
gestion educativa son eficaces para alcanzar los objetivos institucionales. Segun el
Ministerio de Educacion de Colombia (2007), la gestion educativa constituye un proceso
integral que implica la planificacién, organizacién, coordinacion y evaluacion de todos los
recursos Yy actividades relacionados a la educacion. Es asi, que la evaluacién y seguimiento
estan direccionados a medir el progreso hacia los objetivos educativos y realizar los ajustes

necesarios considerando los resultados obtenidos. Ademas, el 46,7% de encuestados
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menciono estar totalmente de acuerdo en que el liderazgo institucional ha sido
suficientemente claro para comunicar las metas y objetivos. Por otro lado, que el 53,3 %
estan totalmente de acuerdo con el postulado que la gestion educativa en la institucion ha
sido eficaz y eficiente en los procesos tanto administrativos y pedagdgicos. Finalmente, se
evidencia que el liderazgo desempefia un papel crucial en la eficacia de los procesos
educativos, tanto en las autoridades como en el personal docente de la institucion. La
interconexidn entre liderazgo sélido y procesos de gestion educativa eficaces se destaca
como esencial para el logro de los objetivos institucionales a largo plazo.

En relacién con el objetivo especifico N° 2 que hace mencidén conocer las
dimensiones de la gestion educativa y el liderazgo para determinar el rol que debe cumplir el
personal que labora en la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca se concluye, que
el 70% de docentes estan totalmente de acuerdo, que el liderazgo desempefia un papel
determinante en la definicion de roles para el personal docente. Por otra parte, el 63,3 % de
encuestados mencionaron que estan totalmente de acuerdo, en qué el liderazgo permite
detectar, abordar y proponer soluciones a la gestion educativa y el 36,7% esta de acuerdo con
este planteamiento. Ademas, el 90% consideran que estan totalmente de acuerdo sobre la
importancia que el grupo de estudiantes con que trabajan no solo desarrollen conocimiento
sino también habilidades de liderazgo. De igual forma, el 40 % estan totalmente de acuerdo
en que las dimensiones de la gestion educativa son claras, el 53,3% refiere que estar de. El
Ministerio de Educacion (2012) refiere que las dimensiones estan direccionadas a nivel
macro, meso, y micro curricular, es decir a nivel de gestion educativa, gestion institucional
y gestion pedagogica, clarificando los roles y funciones que se deben cumplir. Finalmente,
la autoridad refiere que las dimensiones més relevantes de la gestion educativa y el liderazgo
estd asociada a los actores del proceso educativo. En el caso de los docentes es la parte
pedagdgica, es la formacion, innovacion, actualizacion docente. En los estudiantes, es la
parte disciplinar, misma que permite una buena relacion y empoderamiento del trabajo que
se realiza, con respecto a los padres de familia se menciona que esta asociada con el gestionar,
actuar con las responsabilidades de sus representados. EIl involucramiento permite que la
institucion pueda generar ambientes propicios para el aprendizaje. La comprension de las

dimensiones de gestion educativa como la directiva, institucional y pedagdgica y el rol que
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cumplen en el proceso educativo, asi como las del liderazgo asociadas al estilo de

aprendizaje, las competencias y cualidades del lider.

En relacion con el objetivo especifico N° 3 que hace mencion a proponer una
alternativa de solucion para el escaso liderazgo institucional en la gestion educativa de la
unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca se concluye, que el 76,7% mencionaron que
estan totalmente de acuerdo que los talleres son una herramienta eficaz para mejorar las
habilidades docentes, el 16,7% estan de acuerdo Los resultados dan a conocer que los
docentes consideran a los talleres como una estrategia idonea para mejorar las habilidades
docentes. Esta informacion esta alineada con la innovacion en el liderazgo, pues el lider debe
adoptar enfoques, métodos, practicas novedosas y creativas para abordar los desafios y
oportunidades en un entorno en constante cambio. Implica la capacidad de pensar de manera
innovadora y fomentar la innovacion dentro de un equipo u organizacion. Desde el punto de
vista de Cevallos (2023) expresa que los lideres deben tener una vision creativa y Gnica y son
capaces de imaginar y disefiar soluciones novedosas para los problemas existentes y
anticiparse a las tendencias emergentes. Ademas, el 40% estan totalmente de acuerdo que la
gestion educativa aborda de manera efectiva las necesidades de formacion profesional del
personal docente Lo descrito concuerda con el aporte de Cevallos (2023) quien expresa que
deje existir un aprendizaje continuo para la adquisicion de nuevas habilidades vy
conocimientos para mantenerse a la vanguardia en temas vinculados a la labor educativa.

Finalmente, las autoridades refieren que lo primero es la concientizacion y autoformacion.
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Recomendaciones

Establecer programas de capacitacion y desarrollo para autoridades y personal
docente, centrados en fortalecer habilidades de liderazgo especificas para el entorno
educativo. Estos programas deben abordar temas como la toma de decisiones estratégicas,

la gestion eficaz de equipos y la motivacion del personal.

Establecer un sistema de retroalimentacion periodica y evaluacion para valorar el
desempefio de las autoridades y el personal docente en términos de liderazgo. Esto
permitird identificar areas de mejora individual y facilitara el disefio de planes de desarrollo

personalizado.

Promover una comunicacion abierta y colaborativa entre las diferentes areas de la
institucion. Facilitar reuniones regulares entre autoridades, personal docente y equipos de
gestion para compartir ideas, experiencias y estrategias que fortalezcan el liderazgo y la

gestién educativa.

Establecer roles y responsabilidades claros para cada miembro del personal,
definiendo como contribuyen al logro de la misidn y vision institucional. Esto
proporcionara una estructura organizativa mas eficiente y permitira una distribucién

efectiva de las tareas relacionadas con la gestion educativa.

Fomentar la adopcidn de practicas innovadoras en la gestion educativa, como el uso
de tecnologias educativas, métodos pedagdgicos actualizados y enfoques colaborativos.
Esto contribuira a mantener la relevancia y eficacia de los procesos educativos, en linea con

los objetivos institucionales a largo plazo.

Establecer un comité dedicado a la mejora continua, compuesto por representantes
de autoridades, personal docente y equipos de gestion. Este comité puede analizar
regularmente los resultados de las evaluaciones, proponer y supervisar la implementacion
de soluciones, asegurando un enfoque constante en el fortalecimiento del liderazgo y la

gestién educativa.
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AnNExXos
Anexo. 1

Validacion de contenido de los items

Quito, 6 de diciembre de 2023.

Msc.Eugenia Ibei Huacon Reyes
DOCENTE.
Presente. -

Yo, Juan Carlos Centeno Rea con cédula de ciudadania No 1725356164, egresado de la
Maestria de Posgrado en Liderazgo e innovacién Educativa Meile 13, es grato dirigirme a
usted para extenderle un cordial saludo, dada su experiencia como profesional, méritos
académicos y personales, le solicitd inapreciable colaboracion como experto para la
validacién de contenido de los items que conforman los instrumentos de recoleccion de
datos , que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene como finalidad recoger

informacion directa para la investigacion titulada  El liderazgo en la Gestion Educativa “

Atentamente

Juan Carlos Centeno Rea
1725356164
0992954052

juankcentenorea@outlook.es
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Anexo. 2

Encuesta direccionada al personal docente de la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia

Lorca

ENCUESTA DIRECCIONADA AL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIDAD

EDUCATIVA FISCAL FEDERICO GARCIA LORCA

A continuacion, se presenta una encuesta de 20 preguntas para el estudio sobre como el

liderazgo contribuye en los procesos de la gestion educativa en autoridades y personal
docente de la Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca.

Por favor, responda cada pregunta utilizando la siguiente escala valorativa (Likert).

CRITERIO ESiAL
Totalmente de acuerdo 4
De acuerdo 3
En desacuerdo 2
Totalmente en desacuerdo 1
ESCALA
ITEMS 4 13| 2

1). Considera que el liderazgo promovido en la institucion educativa
contribuye a generar un ambiente de participacién entre el personal
docente y las autoridades de la institucion educativa.

educativa.

2). Considera que el liderazgo ejercido por las autoridades educativas de
la Institucion Educativa es efectivo para impulsar los procesos de gestion

3). Considera que el liderazgo de las autoridades educativas influye en el
fortalecimiento de la mision y vision institucional.

4). Considera que el liderazgo desempefia un papel determinante en la
definicion de roles para el personal docente en la Unidad Educativa.

117




5). Considera que el liderazgo institucional ha sido suficientemente claro
en la comunicacion de las metas y objetivos educativos a todo el personal
docente de la Unidad Educativa.

6). Considera que la implementacion de talleres puede ser una
herramienta eficaz para mejorar las habilidades de liderazgo entre el
personal docente de la Unidad Educativa.

7). Considera que el liderazgo permite detectar, abordar y proponer
soluciones en la gestion educativa.

8). Es pertinente el liderazgo que ejerce como docente en la resolucién de
conflictos.

9). Usted como docente contribuye a crear una cultura educativa donde el
liderazgo sea parte importante del proceso educativo.

10). Es importante que el grupo de estudiantes con que trabaja no solo
desarrolle conocimiento si no también habilidades de liderazgo.

11). Considera que los niveles de gestidn educativa son eficaces para
alcanzar los objetivos institucionales.

12). Considera que la gestion educativa actual promueve un ambiente de
aprendizaje y convivencia positivos y seguros para la comunidad
educativa.

13). Considera que las dimensiones de la gestion educativa estan
claramente definidas.

14). Determina que la gestion educativa esta alineada con las necesidades
y expectativas de la comunidad educativa.

15). La participacién de las autoridades educativas en la gestion de
recursos y programas educativos han impulsado estrategias para mejorar
el aprendizaje.

16). Considera que las autoridades educativas fomentan un ambiente de
colaboracion y trabajo en equipo en la gestion educativa de la institucion.

17). Considera que la gestion educativa actual aborda de manera efectiva
las necesidades de formacion profesional del personal docente.

18). Considera que las politicas y normativas educativas se implementan
de manera efectiva en la gestion educativa de la institucion.

19). Los procesos de gestion educativa han permitido implementar
adecuadamente el curriculo.
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20). La gestion educativa en la institucion ha sido eficaz y eficiente en
los procesos tanto administrativos y pedagogicos.

119




Anexo. 3

Guia de entrevista dirigida al personal directivo de la Unidad Educativa Fiscal Federico
Garcia Lorca

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL PERSONAL DIRECTIVO DE LA
UNIDAD EDUCATIVA FISCAL FEDERICO GARCIA LORCA

A continuacidn, la entrevista consta de 5 preguntas disefiadas para explorar en detalle su
perspectiva sobre el liderazgo y la gestion educativa en la Unidad Educativa Fiscal Federico
Garcia Lorca. Las respuestas que proporcione seran esenciales para comprender como

fortalecer estos aspectos en el contexto de la Unidad Educativa.

Por favor, tome su tiempo para reflexionar sobre cada pregunta y ofrezca respuestas honestas
y reflexivas. Si alguna pregunta no es clara, no dude en pedir aclaraciones.

1). ¢ Como percibe usted el impacto del liderazgo en los niveles de gestion educativa de la
Unidad Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca en el fortalecimiento de su misién y vision

institucional?

2). Desde su perspectiva, ¢cuales considera que son las dimensiones mas relevantes de la
gestion educativa y el liderazgo que influyen en la determinacion del rol que debe cumplir

el personal docente en nuestra institucion?

3). En relacidon con la propuesta de estructurar talleres sobre liderazgo y gestion educativa,
¢cOmMo cree que esta iniciativa puede mejorar y potenciar los procesos que realiza el

personal que labora en la Unidad Educativa Federico Garcia Lorca?

4). ¢Podria proporcionar ejemplos concretos de situaciones en las que el liderazgo ha sido

fundamental para el fortalecimiento de la filosofia institucional?

5). ¢ Qué recomendaciones o alternativas de solucion propondria usted, desde su experiencia

y posicion en la institucion, para fortalecer el liderazgo?
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Anexo. 4

Ficha para validacion de encuesta direccionada al personal docente de la Unidad Educativa Fiscal
Federico Garcia Lorca

EL LIDERAZGO EN LA GESTION EDUCATIVA

Autor: Juan Carlos Centeno

FICHA PARA VALIDACION DEL INTRUMENTO: CUESTIONARIO DIRECCIONADO AL
PERSONAL DOCENTE DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCAL FEDERICO GARCIA LORCA
Nombre del validador /a: MSc. Eugenia lbei Huacon Reyes Fecha: 13 diciembre 2023

Objetivo: El presente instrumento tiene como objetivo medir los resultados de la encuesta y escala
propuesta.

Instrucciones: Luego de revisar con detenimiento el instrumento encuesta con escala de Likert. Llene
la matriz siguiente de acuerdo con su criterio de experto. Su aporte es muy valioso en el contexto de
la investigacion que se lleve a cabo.

Criterios por evaluar
Claridad Presenta Libre de Lenguaje Mide la . I
. . ., . Se recomienda eliminar o
enla coherencia induccion a culturalmente | variable de - P
., . . . modificar el item
redaccion interna respuestas pertinente estudio
item SI| NO| SI | NO | SI NO | NO | SI NO | NO
1 X X X X X X
X
2
3 X X X X X X
4 X X X X X X
X
5 X X X X X
6 X X X X X X
7 X X X X X X
8 X X X X X X
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X
9 X X X X X
10 X X X X X X
11 X X X X X X
12 X X X X X X
X X X X X X
13
X X X X X X
14
X X X X X X
15
X X X X X X
16
X X X X X X
17
X X X X X X
18
EL LIDERAZGO EN LA GESTION EDUCATIVA
Autor: Juan Carlos Centeno
X X X X X X
19
X X X X X X
20
Criterios generales Sl N O Observaciones
1. Elinstrumento contiene instrucciones claras y precisas X
para su llenado
2. Laescala propuesta para medicion es clara y pertinente X
3. Los items permiten el logro de los objetivos de X
investigacion
4. Los items estan distribuidos en forma logica y secuencial X
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5. El ndmero de items es suficiente para la investigacion X

Validez Aarque con una X en el casillero correspondiente a su criterio

(
Aplicable X No aplicable Aplicable atendlen.do as
las observaciones
Validado ; i
MSc.Eugenia Ibei . .
por SC l{ge a Ibe Cédula Fecha 13 de diciembre del 2023
Huacon Reyes 0927456046
B ,‘}_l.'i“f'"' Teléfono | 0986164218 Mail eugenia.huacon@educacion.gob.ec
Firma =l
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Anexo. 5

Ficha para validacion de la Guia de entrevista direccionada a las Autoridades de la Unidad
Educativa Fiscal Federico Garcia Lorca

EL LIDERAZGO EN LA GESTION EDUCATIVA
Autor: Juan Carlos Centeno
FICHA PARA VALIDACION DEL |INTRUMENTO: GUIA DE ENTREVISTA
DIRECCIONADA A LAS AUTORIDADES DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCAL FEDERICO

GARCIA LORCA.

Nombre del validador /a: MSc Eugenia Ibei Huacon Reyes Fecha: 13 de diciembre del
2023

Objetivo: El presente instrumento tiene como objetivo medir los resultados de la encuesta y escala
propuesta.

Instrucciones: Luego de revisar con detenimiento el instrumento encuesta con escala de Likert. Llene
la matriz siguiente de acuerdo con su criterio de experto. Su aporte es muy valioso en el contexto de
la investigacion que se lleve a cabo.

Criterios por evaluar
Claridad | Presenta Libre de Lenguaje Mide la . - .
. . L . Se recomienda eliminar o modificar el
en la coherencia | inducciéna |culturalmente | variable de .
- i . : ftem
redaccion | interna respuestas pertinente estudio
ftem | SI | NO | SI | NO | SI NO Sl NO | SI| NO Sl NO
1 X X X X X X
2 X X X X X X
3 X X X X X X
4 X X X X X X
5 X X X X X X
Criterios generales Sl NO Observaciones
1. El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para X
su llenado
2. Laescala propuesta para medicion es clara y pertinente X
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3. Los items permiten el logro de los objetivos de investigacion

4. Los items estan distribuidos en forma l6gica y secuencial

Aplicable atendiendo a las

5. El nimero de items es suficiente para la investigacion

observaciones

13/12/2023

Validez (Aarque con una X en el casillero correspondiente a su criterio

X No aplicable
0927456046

Fecha

Aplicable

Cédula

Validado
por

MSc. Eugenia Ibei
Huacén Reyes

Mail

eugenia.huacon@educacion.gob.ec

Firma

Teléfono

!’L:“:—‘—-
> ol
)

N

0986164218
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Anexo. 6

Validacion de propuesta basada en la implementacion de talleres a los docentes de la
Unidad Educativa Federico Garcia Lorca sobre “El liderazgo en la Gestion Educativa”

Quito, 11 de enero de 2024.
Msc. Eugenia Ibei Huacon Reyes
DOCENTE.
Presente. -

Yo, Juan Carlos Centeno Rea con cédula de ciudadania No 1725356164, egresado de la
Maestria de Posgrado en Liderazgo e innovacion Educativa Meile 13, es grato dirigirme a
usted para extenderle un cordial saludo, dada su experiencia como profesional, méritos
académicos y personales, le solicitd inapreciable colaboracion como experto para la
validacién de la propuesta basada en la implementacion de talleres a los docentes de la

Unidad Educativa Federico Garcia Lorca sobre *“ El liderazgo en la Gestion Educativa”

Atentamente

Juan Carlos Centeno Rea
1725356164
0992954052

juankcentenorea@outlook.es
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Anexo. 7

Instrumento de validacidn propuesta.

ESCALA VALORATIVA DE LA PROPUESTA LIDERAZGO EN LA GESTION
EDUCATIVA.

Objetivo: disefar un instrumento de validacion que garantice la fiabilidad de los datos

CRITERIOS ESCALA

MA BA A PA |

Objetivos, estructura de la propuesta

Claridad de la redaccion (lenguaje sencillo)

Pertinencia del contenido de la propuesta

Viabilidad para el contexto donde se propone

X| X| X| X| X

Transferibilidad a otro contexto

Observaciones.

Aplicable X No aplicable Aplicable atenc%mndo alas
observaciones
Validado i i 0927456046
MSc. Eugenia Ibei | ooy, Fecha 15/01//2024.
por Huacon Reyes
B :l:@—'—- | Teléfono | 0986164218 Mail  |eugenia.huacon@educacion.gob.ec
Firma 2

MA; Muy aceptable, BA; Bastante aceptable, A; Aceptable; PA; Poco aceptable; I:
Inaceptable
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Anexo. 8

Validacion de propuesta basada en la implementacion de talleres a los docentes de la
Unidad Educativa Federico Garcia Lorca sobre “El liderazgo en la Gestion Educativa

Quito, 11 de enero de 2024.

Msc. Edilma Sulay L6pez Puente

DOCENTE.

Presente. -

Yo, Juan Carlos Centeno Rea con cédula de ciudadania No 1725356164, egresado de la

Maestria de Posgrado en Liderazgo e innovacion Educativa Meile 13, es grato dirigirme a
usted para extenderle un cordial saludo, dada su experiencia como profesional, méritos
académicos y personales, le solicitd inapreciable colaboracion como experto para la
validacién de la propuesta basada en la implementacion de talleres a los docentes de la

Unidad Educativa Federico Garcia Lorca sobre “ El liderazgo en la Gestion Educativa *

Atentamente

Juan Carlos Centeno Rea
1725356164
0992954052

juankcentenorea@outlook.es
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Anexo. 9

INSTRUMENTO
VALIDACION PROPUESTA.

ESCALA VALORATIVA DE LA PROPUESTA LIDERAZGO EN LA GESTION
EDUCATIVA.

Objetivo: disefiar un instrumento de validacion que garantice la fiabilidad de los datos.

CRITERIOS ESCALA
MA BA A PA |

Obijetivos, estructura de la propuesta

Claridad de la redaccion (lenguaje sencillo)

Pertinencia del contenido de la propuesta

Viabilidad para el contexto donde se propone

X| X| X| X| X

Transferibilidad a otro contexto

Observaciones.

Aplicable X No aplicable Aplicable atenc%mndo alas
observaciones
Validado .. Edi j 1720603024
MSc. . Edilma Sulay Lopez Cédula Fecha 15/01/2024
por Puente

Teléfono | 0999046856 Mail edilma.lopez@educacion.gob.ec
Firma

Y
?";is

MA; Muy aceptable, BA; Bastante aceptable, A; Aceptable; PA; Poco aceptable; I:
Inaceptable
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Anexo. 10

Formulario Google Forms.
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Anexo. 10

Matriz de triangulacion de resultados.

Objetivo

Cuestionario

direccionado al

personal docente

Guia de entrevista
direccionada a las

autoridades

Preceptos Tedricos

Determinar como
el liderazgo
contribuye en los
procesos de la
gestion educativa
en autoridades y
personal docente
de la Unidad
Educativa Fiscal
Federico Garcia
Lorca en el afio
2023

En la encuesta se
visualiza que el
67,7% de docentes
refieren que estan
totalmente de acuerdo
en que el liderazgo
contribuye a generar
un ambiente de
participacion,
Adicionalmente, el
53,3%, de
encuestados
consideran que, el
liderazgo ejercido por
parte de la rectora,
vicerrectora,
inspector general y
DECE es efectivo
para impulsar los
procesos de gestion

educativa

La autoridad
menciono que el
liderazgo en una
institucion es
primordial, es
considerado uno de
los ejes principales
para realizar las
gestiones en
beneficio de toda la
comunidad. El
liderazgo es una de
las grandes virtudes,
actitudes que dispone
el ser humano para
estar al frente de un
grupo, porque a
través de ello, se
influencia a que
todos, se
comprometan a un
trabajo planificado.
Es decir, vaen
funcién a que mision

y vision se pretende

Estos resultados dan
a conocer que el
liderazgo contribuye
a generar un
ambiente positivo en
la institucion y
concuerdan con lo
estipulado por Lewin
(1951) que establece
que un liderazgo
cooperativo se
caracteriza por la
del

lider en la toma de

participacién

decisiones junto con
los miembros de su
equipo, otorgando
responsabilidad,

promoviendo la

eleccién de métodos

de trabajo y
objetivos, y la
utilizacion de la

retroalimentacion

como una
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conseguir y cumplir | herramienta para
en lainstitucion, ya | guiar.
que el liderazgo es
primordial. En la
gestion educativa.
Analizar las El 70% de docentes La autoridad refiere | Ministerio de

etapas de gestion
educativa y el
liderazgo como
factores
fundamentales en
el
fortalecimiento
de la mision y
vision

institucional,

estan totalmente de
acuerdo que el
liderazgo de las
autoridades influye
en el fortalecimiento
de la misién y vision
institucional.
Ademas, el 63,3%
refiere estar
totalmente de acuerdo
con el criterio que
expresa que los
niveles de gestion
educativa son
eficaces para alcanzar
los objetivos
institucionales. Segln
el Ministerio de
Educacion de
Colombia (2007), la
gestion educativa
constituye un proceso
integral que implica

la planificacion,

que las dimensiones
mas relevantes de la
gestion educativa y el
liderazgo esta
asociada a los actores
del

educativo. En el caso

proceso

de los docentes es la
parte pedagdgica, es
la formacion,
innovacion,

actualizacién docente.
En los estudiantes, es
la parte disciplinar,
misma que permite
una buena relacion y
empoderamiento  del
trabajo que se realiza,
con respecto a los
padres de familia se
menciona que esta
asociada  con el
gestionar, actuar con

las responsabilidades

Educacion (2012)
que hacen mencion a
que uno de los
ambitos de accién de
los directivos, es la
planificacion
estratégica
direccionada a la
ejecucion del Plan
Educativo
Institucional y los
planes de mejora
enfocados a cumplir
los estandares de
calidad educativa.

Segun el Ministerio
de Educacion de
Colombia (2007), la
gestion educativa
constituye un
proceso integral que
implica la
planificacion,

organizacion,
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organizacion,
coordinacion y
evaluacion de todos
los recursos y
actividades
relacionados a la
educacion. Es asi,
que la evaluacion y
seguimiento estan
direccionados a medir
el progreso hacia los
objetivos educativos
y realizar los ajustes
necesarios
considerando los
resultados obtenidos.
Ademas, el 46,7% de
encuestados
menciond estar
totalmente de acuerdo
en que el liderazgo
institucional ha sido
suficientemente claro
para comunicar las
metas y objetivos.
Por otro lado, que el
53,3 % estan
totalmente de acuerdo
con el postulado que
la gestion educativa

en la institucion ha

de sus representados.

El involucramiento

permite  que la
institucion pueda
generar  ambientes
propicios para el

aprendizaje.

coordinacion y
evaluacion de todos
los recursos y
actividades
relacionados a la

educacion.
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sido eficaz y eficiente
en los procesos tanto
administrativos y

pedagdgicos.

Conocer las
dimensiones de
la gestidn
educativa y el
liderazgo para
determinar el rol
que debe cumplir
el personal que
labora en la
Unidad
Educativa Fiscal
Federico Garcia
Lorca

Por otra parte, el 63,3
% de encuestados
mencionaron que
estan totalmente de
acuerdo, en qué el
liderazgo permite
detectar, abordar y
proponer soluciones a
la gestion educativa y
el 36,7% esta de
acuerdo con este
planteamiento.
Ademas, el 90%
consideran que estan
totalmente de acuerdo
sobre la importancia
que el grupo de
estudiantes con que
trabajan no solo
desarrollen
conocimiento sino
también habilidades
de liderazgo. De igual
forma, el 40 % estan
totalmente de acuerdo

en que las

. En el caso de
los docentes es la
parte pedagogica, es
la formacion,
innovacion,
actualizacién docente.
En los estudiantes, es
la parte disciplinar,
misma que permite
una buena relacion y
empoderamiento  del
trabajo que se realiza,
con respecto a los
padres de familia se
menciona que esta
asociada con el
gestionar, actuar con
las responsabilidades
de sus representados.

El involucramiento

permite  que la
institucién pueda
generar  ambientes
propicios para el

La

comprension de las

aprendizaje.

El Ministerio de
Educacion (2012)
refiere que las
dimensiones estan
direccionadas a nivel
macro, meso, y
micro curricular, es
decir a nivel de
gestion educativa,
gestion institucional
y gestion
pedagogica,
clarificando los roles
y funciones que se
deben cumplir.
Finalmente, la
autoridad refiere que
las dimensiones mas
relevantes de la
gestion educativa y
el liderazgo esta
asociada a los
actores del proceso

educativo
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dimensiones de la
gestion educativa son
claras, el 53,3%
refiere que estar de

acuerdo.

de

educativa

dimensiones
gestion
como la directiva,
institucional y
pedagogica y el rol
que cumplen en el
proceso educativo, asi
del

liderazgo asociadas al

como las
estilo de aprendizaje,
las competencias y

cualidades del lider.

Proponer una
alternativa de
solucion para el
escaso liderazgo
institucional en
la gestion
educativa de la
unidad Educativa
Fiscal Federico

Garcia Lorca

El 76,7%
mencionaron que
estan totalmente de
acuerdo que los
talleres son una
herramienta eficaz
para mejorar las
habilidades docentes,
el 16,7% estan de
acuerdo. Ademas, el
40% estan totalmente
de acuerdo que la
gestion educativa
aborda de manera
efectiva las
necesidades de

formacion

Las autoridades
refieren que lo
primero es la
concientizacion y

autoformacion.

Cevallos (2023)
expresa que los
lideres deben tener
una vision creativa y
Unica y son capaces
de imaginar y
disefar soluciones
novedosas para los
problemas existentes
y anticiparse a las
tendencias

emergentes.

Cevallos (2023)
quien expresa que
deje existir un
aprendizaje continuo

para la adquisicion
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profesional del
personal docente

de nuevas
habilidades y
conocimientos para
mantenerse a la
vanguardia en temas
vinculados a la labor

educativa

138




Anexo 11.

Autorizacion para sustentacion de proyecto de titulacion
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Anexo. 12

Autorizacion para la recoleccion de datos sobre Liderazgo y Gestion Educativa
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