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RESUMEN

Esta investigación abordó la problemática de la necesidad de integrar las fun-
ciones sustantivas: investigación/vinculación al desarrollo de la docencia para 
alcanzar la calidad académica en la educación superior. El objetivo del proyec-
to fue generar un perfeccionamiento de la metodología del proceso proyectual 
urbano arquitectónico, mediante la integración de las funciones sustantivas 
IES, para la incorporación de mejoras en los proyectos formativos del núcleo 
básico de Taller de Proyectos de la carrera de Arquitectura de la Universidad 
Tecnológica Indoamérica. Para ello, el enfoque de la investigación fue cualita-
tivo, a través de la interpretación de experiencias de docentes y estudiantes, 
análisis documental y revisión bibliográfi ca. Los principales hallazgos refl eja-
ron una incompleta metodología del proceso proyectual, transversal y común 
en todos los niveles de la carrera, adicionalmente, actividades vinculadas a la 
investigación, que se ejecutan sin el uso del método científi co, y la limitada 
incorporación de actividades concretas para la participación ciudadana y la 
vinculación con la sociedad al proceso proyectual. Los principales resultados 
obtenidos se expresan en una matriz de mejoras a la metodología actual, a 
través de estrategias y acciones integradoras y articuladoras de las funciones 
sustantivas, tomando como referencia los criterios técnicos  de especialistas, 
estudio de casos y la revisión de la literatura vigente, acerca de metodologías 
de enseñanza-aprendizaje para la actualización del esquema metodológico del 
proceso proyectual actual de la carrera de Arquitectura y su relación con las 
funciones sustantivas IES.

Palabras Clave: Arquitectura, educación superior, funciones sustantivas, 
proceso proyectual.
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ABSTRACT

This research addressed the problem of the need to integrate the substantive 
functions: research/linkage to the development of teaching to achieve acade-
mic quality in higher education. The objective of the project was to generate an 
improvement of the methodology of the architectural urban project process, 
through the integration of the substantive functions of IES, for the incorpora-
tion of improvements in the formative projects of the basic nucleus of Project 
Workshop of the Architecture career of the Universidad Tecnológica Indoamé-
rica. For this purpose, the research approach was qualitative, through the in-
terpretation of teachers’ and students’ experiences, documentary analysis, and 
bibliographic review. The main fi ndings refl ected an incomplete methodology 
of the project process, transversal and common in all levels of the career, ad-
ditionally, activities related to research, which are executed without the use 
of the scientifi c method, and the limited incorporation of concrete activities 
for citizen participation and the link with society to the project process. The 
main results obtained are expressed in a matrix of improvements to the current 
methodology, through strategies and actions that integrate and articulate the 
substantive functions, taking as a reference the technical criteria of specialists, 
case studies, and the review of current literature on teaching-learning metho-
dologies to update the methodological scheme of the current design process of 
the Architecture program and its relationship with the substantive functions 
of the IES.

Keywords: Architecture, design process, higher education, substantive 
functions.
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método efi caz pero no efi ciente ante la necesidad de 
comprender contenidos cada vez más complejos; de 
manera que la metodología de la enseñanza superior 
ha evolucionado a través del tiempo.

Debido al constante cambio en cuanto a los 
desafíos que los profesionales deben enfrentar, en 
1900 y de manera independiente, Estados Unidos 
encarga a The Boyer Commission hacer recomenda-
ciones para mejorar la educación norteamericana, se 
propone un nexo entre la investigación y la enseñan-
za, que ha infl uenciado históricamente las políticas 
de la educación superior mundial al caer en cuenta 
de la importancia de la dinámica entre las funciones 
sustantivas (Roberts, 2015).

Este interés por lograr la excelencia en la 
educación superior se traduce en profesionales más 
competentes y que contribuyen su contexto inmedia-
to, en el caso de Estados Unidos y Europa la prospe-
ridad de los países y la mejor calidad de vida para 
sus cuídanos. Dicho esto, Soledispa et. al (2021), ase-
gura que las funciones sustantivas de la Educación 
Superior son determinantes para conseguir la calidad 
académica. La docencia a través de la simbiosis de 
conocimientos, disciplinas y habilidades entre pro-
fesor y estudiante permite la integración de saberes, 
para dar lugar al desarrollo de la investigación y la 
vinculación con la sociedad.  Sin embargo, lograr una 
articulación dinámica entre las funciones sustantivas: 
docencia, investigación y vinculación dentro de los 
planes de estudio en las escuelas de educación supe-
rior es una tarea compleja y muchas de las veces, ig-
norada (Pastrano et. al, 2021).

Los desafíos de la educación superior ante 
un mundo en constante cambio, son grandes, la for-
mación de profesionales más competentes y hábiles 
que se integran a su contexto de manera efi ciente es 
un denominador común en las mentas de las univer-
sidades del planeta. El caso de la Universidad Tec-
nológica Indoamérica no es la excepción, por ello,  la 
investigación se enfoca en la  necesidad de una meto-
dología que integre las funciones sustantivas:  inves-
tigación / vinculación al desarrollo de la docencia en 
el área del diseño arquitectónico en la Carrera de Ar-
quitectura de la UTI Sede Ambato en el período A22.

Contextualización

El desarrollo de la civilización humana ha es-
tado estrechamente ligada al desarrollo de habilida-
des y la transferencia de esos saberes, de generación 
en generación. En un sentido genérico, es la univer-
sidad la que agrupa el cúmulo de las ciencias y da 
validez a los conocimientos obtenidos. La educación 
superior está ligada tan estrechamente al desarrollo 
de la sociedad que la UNESCO (1995), señala que la 
educación superior debe dar respuestas a las trans-
formaciones del mundo a lo largo del tiempo. Sin 
embargo, la enseñanza superior presenta una proble-
mática referida a la limitada integración de sus fun-
ciones sustantivas, debido a la lenta evolución en su 
estructura y metodología. 

Los conocimientos se han transmitido desde 
la aparición del ser humano de manera empírica, un 

INTRODUCCIÓN
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En la actualidad el vínculo entre la enseñan-
za y la investigación que ocurre principalmente en 
universidades de reconocimiento mundial es motivo 
de debate, generalmente aquellas con mejores pun-
tajes en investigación son capaces de atraer mayor 
fi nanciamiento y por lo tanto se genera una presión 
para continuar con el patrón. Sin embargo, más tiem-
po destinado a la investigación signifi ca menos tiem-
po de enseñanza docente. Y, desde otras instancias, 
se argumenta que los estudiantes aprenden desde 
los resultados de una investigación en curso (A. Ro-
berts,2015).

Ahora, el concepto genérico de educación 
superior contiene en sí mismo diversas maneras de 
enseñar en función de áreas del conocimiento, carre-
ras, escuelas y facultades. En el caso de las carreras 
de diseño, que históricamente se han aprendido a 
través del taller del hacer para aprender. De mane-
ra más específi ca desde la Arquitectura, Sarmiento 
(2016), ubica a la investigación como componente del 
proceso creativo debido a que de ella se desprende 
siempre algo nuevo, y que a su vez se debe al pasado. 
Se analizan obras, artifi cios compositivos y construc-
tivos del pasado para proyectar obras de innovación 
en del futuro. 

La fragmentación entre los cursos teóricos, 
magistrales y el taller de diseño es el resultado de 
una conservación en la enseñanza de la arquitectu-
ra. La Bauhaus y las universidades estadounidenses 
fueron los factores de cambio en cuanto a la estructu-
ración del aprendizaje desde el estudio profesional. 

Desafortunadamente, según Albornoz et. al (2015), 
señala que, en la actualidad, los programas están aún 
más fragmentados, entre áreas, semestres, módulos, 
créditos y demás métodos administrativos que hace 
muy compleja la tarea de integrar los contenidos, 
obtener información signifi cativa a través de una in-
vestigación global y canalizar el alcance de los pro-
yectos de manera signifi cativa hacia la sociedad. Una 
formación aislada en el contexto de una profesión 
de servicio público con gran impacto social como la 
arquitectura no permite responder a las necesidades 
contemporáneas que requieren comprensión científi -
ca e intervenciones creativas (Teymur, 2011).

En el Ecuador, como en el resto del mundo 
la búsqueda de una mejor calidad académica es im-
perativa. Mejores prácticas educativas dan como re-
sultado mejores profesionales. Según Burgos (2020), 
la universidad en Ecuador necesita reforzar el cono-
cimiento en el proceso enseñanza - aprendizaje a tra-
vés del proyecto que integre los saberes adquiridos a 
lo largo de cada nivel de formación. Desafortunada-
mente, en la actualidad la gestión académica está aún 
muy alejada de la investigación teniendo a la comu-
nidad científi ca de manera conjunta. En este sentido, 
al no existir una metodología ordenada y clara para 
que los estudiantes realicen investigación de manera 
consciente, los resultados de sus ejercicios académi-
cos no dan solución a los problemas de su contexto.

En el caso de la Universidad Tecnológica 
Indoamérica sede Ambato, específi camente en la ca-
rrera de Arquitectura este problema se replica y es 
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Figura  1
Árbol de problemas

Nota. La Figura representa el árbol del problema acerca de la temática “Propuesta de metodología para el perfecciona-
miento del proceso proyectual urbano arquitectónico en los talleres de proyecto FAAD-UTI.”

que la metodología vigente está compuesta por fases 
en las que la investigación se encuentra implícita, 
aislada e incluso desapercibida como parte de otro 
proceso al que se le da mayor prioridad dentro del 
proceso proyectual de la arquitectura. La dinámica 
docencia- investigación- vinculación no es evidente, 

los estudiantes no son conscientes de la necesidad 
de aplicar el método científi co para obtener mayor y 
mejor información a tener en cuenta en el proceso de 
diseño. Las fases de esta metodología no permiten al 
alumnado establecer un diálogo con la sociedad a la 
que pretende dar soluciones. 
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Justifi cación

La presente investigación aborda un proble-
ma en función de la línea de Investigación de Teo-
ría, crítica y Patrimonio Cultural EPAC de la carre-
ra de Arquitectura de la Universidad Tecnológica 
Indoamérica.  A nivel académico la institución y los 
organismos de control institucionales han propuesto 
el desarrollo de estudios para mejorar los procesos de 
enseñanza y aprendizaje. 

Adicionalmente, la investigación es pertinen-
te por la necesidad de conocimiento propio sobre el 
proceso de enseñanza de la arquitectura desde una 
perspectiva autocrítica. Según Teymur (2011) la edu-
cación es el campo de investigación menos popular 
en las escuelas de arquitectura. Lo que deja a esta 
disciplina rezagada del resto debido a la constante 
evolución de la ciencia y disciplinas que construyen 
el conocimiento; las profesiones, aquellas que hacen 
uso de ese conocimiento, también avanzan. 

La relevancia de proponer una metodología 
mejorada del proceso proyectual en los talleres de 
proyectos al integrar las funciones sustantivas permi-
tirá a los futuros arquitectos y a la comunidad uni-
versitaria de la FAAD - UTI integrar técnicas e instru-
mentos del método científi co, a la interpretación de 
la realidad y el contexto social y físico, lo cual condi-
ciona un resultado arquitectónico o urbano que debe 
estar sustentado en la investigación científi ca, para 
dar una respuesta adecuada a la sociedad.

La innovación de esta investigación está en 
indagar en un campo poco investigado entre las es-
cuelas de arquitectura, al hablar de articulación de las 
funciones sustantivas y proponer herramientas que 
formen de manera integral a los futuros arquitectos.

Como acotación a esta investigación la mis-
ma tendrá como contexto específi co a los estudiantes 
y docentes de la Carrera de Arquitectura de la Uni-
versidad Tecnológica Indoamérica Sede Ambato en 
el período académico A22 en el proyecto formativo 
de Taller de Proyectos de 1ro a 8vo nivel. Se refi ere 
únicamente a la integración o articulación de las fun-
ciones sustantivas para la mejora de la metodología 
del proceso proyectual.

La investigación es viable debido a que se 
tiene acceso a los miembros de la comunidad univer-
sitaria de la Facultad de Arquitectura, Artes y Diseño 
de la Universidad Indoamérica Sede Ambato. Acceso 
a documentos académicos como malla curricular ac-
tual y sílabos por niveles. Además del apoyo y ase-
soría docente de un tutor individual y grupal existen 
fuentes bibliográfi cas sobre el tema y experiencias 
propias dentro de la educación en la arquitectura, que 
permiten tener un acceso libre y profundo del tema. 
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Preguntas de Investigación

• ¿Cómo es la aplicación actual de las metodologías 
del proceso proyectual en los talleres de proyecto 
de la carrera de Arquitectura de la Universidad 
Indoamérica Sede Ambato?

• ¿Cuál es la relación existente entre las funciones 
sustantivas de la educación superior y el proceso 
proyectual urbano arquitectónico?

• ¿Cómo diseñar estrategias de articulación de las 
funciones sustantivas en la metodología pro-
yectual arquitectónica vigente en la carrera de 
Arquitectura de la Universidad Tecnológica In-
doamérica Sede Ambato?

Objetivos

Objetivo General

Generar un perfeccionamiento de la metodo-
logía del proceso proyectual urbano arquitectónico, 
mediante la integración de las funciones sustantivas 
IES, para incorporar mejoras en los proyectos forma-
tivos del núcleo básico de Taller de Proyectos de la 
carrera de Arquitectura de la Universidad Tecnológi-
ca Indoamérica.

Objetivos Específi cos

Diagnosticar las metodologías aplicadas del 
proceso proyectual en los talleres de proyecto de la 
carrera de Arquitectura, mediante la investigación 
documental y entrevistas, para la comprensión de la 
existencia de la integración de funciones sustantivas 
a los proyectos formativos.  

Analizar la relación existente entre las fun-
ciones sustantivas de la educación superior y el pro-
ceso proyectual urbano arquitectónico, mediante la 
revisión bibliográfi ca, entrevistas a especialistas y 
estudios de caso, para la defi nición de estrategias de 
articulación.

Diseñar estrategias de articulación de las 
funciones sustantivas del proceso proyectual urbano 
arquitectónico, mediante metodologías de enseñanza 
aprendizaje para el perfeccionamiento de la metodo-
logía actual.

Figura  2
Ejercicio del diseño y la producción de conocimiento

Nota. La fi gura muestra la mesa de trabajo 3 del Foro 
Internacional de Investigación en Arquitectura. Tomado 
de Universitas ,2019.
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MARCO TEÓRICO

Fundamento Conceptual

Según la UNESCO (2019), la educación supe-
rior se refi ere a la formación postsecundaria imparti-
da por una universidad o establecimiento acreditado 
por el Estado. Centros de enseñanza superior que 
abordan desafíos, estudios, capacitación personal, 
competencias a través de la investigación y planes de 
estudios que derivan en la formación competitiva de 
los egresados hacia el mundo laboral. Además, vin-
cula a la educación superior con la cooperación in-
ternacional y el progreso tecnológico al hacer frente 
a los retos y difi cultades propios del mundo en cons-
tante cambio, teniendo en cuenta nuevas maneras de 
controlar, producir y difundir el conocimiento. 

Tradicionalmente el modelo educativo supo-
ne el diseño de un programa de estudio, de manera 
genérica, propone elementos mínimos para la ense-
ñanza, teniendo al docente como el centro del pro-
ceso de la transmisión del conocimiento y al alumno 
como el receptor pasivo.

Se refi ere a un instrumento de referencia para 
los profesionales de la educación que expone teorías 
y enfoques sin tener en cuenta las necesidades de su 
contexto, del alumnado, consideraciones de especia-
listas ni un sistema de retroalimentación del propio 
programa de estudio (Molina et. al, 2018). 

Por su parte, la metodología, es aquello que 
orienta el proceder lógico de los métodos, de lo que 
los sustenta y efectiviza para producir un conoci-
miento relevante, de manera que la investigación 
produzca planteamientos coherentes y fuertes.

La metodología controla la utilidad, funda-
mentación, aplicación y evaluación de los elementos 
que componen cada método, por ende, no son infa-
libles y requieren de verifi cación en cada una de las 
instancias del trabajo de investigación (Aguilera, 
2013).

El término competencia desde el punto de 
vista de la educación, fue divulgado por Chomsky 
(1970), que defi ne a las competencias como un cúmu-
lo de normas, reglas y lineamientos que al ser ejecu-
tadas permiten de manera favorable el desarrollo de 
determinadas destreza, habilidades y actitudes a tra-
vés del funcionamiento de ciertos recursos cognitivos 
en el proceso de formación del ser humano.

De acuerdo con el Art.117. de la LOES (2018), 
las funciones sustantivas de las universidades y es-
cuelas politécnicas son: docencia, investigación y vin-
culación con la sociedad. Estas funciones permiten 
determinar el quehacer de las IES para cumplir con 
las normas establecidas en la ley ecuatoriana como 
centros de enseñanza superior, además de conseguir 
la calidad académica (Soledispa et. al, 2021).

El proceso de enseñanza-aprendizaje es una 
unidad en la que el protagonista del intercambio del 
conocimiento es el alumno que tradicionalmente se 
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percibe como mero receptor; en este caso el docente 
es un guía y facilitador de contenidos. El objetivo es 
el disfrute y compromiso del alumno con el apren-
dizaje, y que este último contribuya a la formación 
integral del profesional (Alvarado et. al, 2018). 

Según el Art. 4 del Reglamento de Régimen 
Académico (2019), la docencia es la construcción de 
conocimientos y desarrollo de capacidades y habili-
dades, a través de la dinámica docente – alumno en 
procesos de enseñanza-aprendizaje; con oportunida-
des de promover la interacción entre la teoría y prác-
tica.

Por otro lado, la función investigación es un 
trabajo sistemático, creativo con base en el método 
científi co y que responde a las necesidades del con-
texto, contribuye a la sociedad del conocimiento y 
saberes científi cos. Tiene como producto la divulga-
ción de la investigación y que este pueda ser usado y 
aprovechado por la colectividad en la búsqueda del 
progreso productivo, procesal y de servicio.

La función sustantiva de la vinculación con 
la sociedad hace posible el intercambio de los conoci-
mientos dentro del dominio académico de los centros 
de enseñanza superior y su contexto, al brindar res-
puestas a sus necesidades y desafíos. La vinculación 
establece ese nexo de aportación al desarrollo, cali-
dad de vida, medioambiente y cultura de la sociedad 
de la que es parte (Reglamento de Régimen Acadé-
mico, 2019).

Tanto la arquitectura como el que la ejerce, 
el arquitecto, han tenido varias acepciones a lo largo 

del tiempo; no se ha referido siempre al mismo al-
cance. Etimológicamente, Solá-Morales et. al (2000), 
el término procede de la conjunción de dos palabras 
griegas: arje, que signifi ca el que está al mando, el pri-
mero, y tekton, que signifi ca construir. En este senti-
do, arquitecto es el primero al mando en la tarea de 
construir. 

Existen diversas defi niciones de arquitectura 
sin embargo dos son destacables en relación con lo 
que se entiende por arquitectura desde el siglo XIX. 
William Morris (artista, pensador y político) explica 
que la arquitectura: “abarca toda consideración del 
ambiente físico que rodea la vida humana… la ar-
quitectura es el conjunto de modifi caciones y altera-
ciones producidas en la superfi cie de la tierra para 
satisfacer cualquier necesidad humana, exceptuando 
el desierto”

Por otro lado, se menciona la postura del ar-
quitecto Adolf Loos, que considera que la arquitectu-
ra aparece cuando tiene un efecto sobre el estado de 
ánimo del ser humano, cuando lo construido o mo-
difi cado del paisaje hace al espectador experimentar 
un sentimiento que le transmita el uso, la función del 
lugar (Solá-Morales, Llorente, Montaner, Ramon, & 
Oliveras, 2000).

El proceso proyectual es la actividad creativa 
que tiene por fi n proyectar objetos que sean útiles y 
estéticos, un diseño es el resultado fi nal de un proce-
so, cuyo objetivo es buscar una solución idónea cierta 
problemática particular, pero tratando en lo posible 
de ser práctico y a la vez estético en lo que se hace. 
(Marulanda, 2018)
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Fundamento Teórico

El cambio de enfoque en la educación a tra-
vés de las competencias surge por la necesidad de 
responder de mejor manera a los cambios en el ejer-
cicio de las profesiones, que a su vez se adaptan a 
las transformaciones de la sociedad. La oportunidad 
de desarrollar ciertas aptitudes que permitan dar so-
lución a problemas con mayor efi ciencia además de 
establecer un método de aprendizaje que tenga al 
estudiante como el centro de la transmisión del co-
nocimiento, permite la formación integral de los uni-
versitarios. 

Estas oportunidades potencian las capacida-
des y habilidades que ya poseen las personas de ante-
mano para que a través de la vinculación con la teoría 
y práctica se transformarán en capacidades reales y 
útiles no solo para el individuo, sino para la colectivi-
dad (Casanova et. al, 2018).

En este sentido Pérez (2018), menciona que 
este modelo educativo permite además aprovechar 
de mejor manera el tiempo que se invierte en la edu-
cación, es decir, a diseñar planes de estudio con te-
marios y aplicación de contenidos con mayor organi-
zación, involucrando a los actores del eje del proceso 
enseñanza-aprendizaje en actividades de aprendizaje 
signifi cativo. Esto supone, un proceso individualiza-
do, de manera que el estudiante no aprende por que 
se le enseña, sino que aprende por la experiencia; 
contextualizada por un docente que guía ese algorit-
mo de adquisición del conocimiento.

Según Domingo y Lizondo (2021), el taller de 
proyectos es más que un aula, es el espacio central 
del trabajo que conduce al aprendizaje del proyecto.  
La atención de enseñar arquitectura a través del taller 
es que el trabajo es autónomo y de manera continúa 
teniendo como base el proceso enseñanza- aprendi-
zaje en el que el arquitecto guía y propone desafíos 
a los estudiantes que proponen y critican de manera 
constructiva el desempeño de sí mismos y sus com-
pañeros, revisar la Figura 3.

El taller de proyectos ha de estar disponible 
para el alumnado aún fuera de su horario de clases, 
debido a que es un espacio abierto sin limitantes de 
tiempo o imposiciones; esto como herramienta para 
la libertar creativa y el desarrollo de habilidades del 
trabajo colaborativo (pp.5-6).

Figura  3
Taller de proyectos - Universidad de Palermo

Nota. La fi gura muestra alumnos en el taller del proyectos 
de Arquitectura. Tomado de Facultad de Arquitectura - Uni-
versidad de Palermo , 2019.
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En el caso de la Universidad Tecnológica In-
doamérica,Figura 4, los procesos educativos se orien-
tan en función de la socioformación. Este enfoque se 
opone a la pedagogía clásica al tener por objeto el 
desarrollar las destrezas y talentos que las personas 
requieren para ser competentes en distintas áreas del 
conocimiento y que a su vez contribuyan al desarro-
llo social sostenible de su entorno como al desarrollo 
de la ciencia en la sociedad del conocimiento.

En contraposición con el modelo tradicional 
que busca la asimilación de contenidos teóricos a tra-
vés de clases magistrales, textos y evaluaciones de 
contenidos; la socioformación promueve el aprendi-
zaje desde una perspectiva colaborativa, teniendo así 
el estudinate contacto con sus pares para dar solución 
a problemas y necesidades del entorno.

Bajo esta premisa, la socioformación declara 
la importancia de la integración de las funciones sus-
tantivas de las IES y además de la articulación de li-
neamientos de multi, inter y transdisciplinariedad; es 
decir, la formación trasciende los contenidos teóricos 
exclusivos de cada área del conocimiento para enfo-
carse en el desarrollo del estudiante como un profe-
sional integral. Según Freire (1997), El desarrollo de 
varias disciplinas a través de estrategias colaborati-
vas, sociales y organizacionales supone una trans-
formación en la educación latinoamericana dejando 
de lado la linealidad y lo disciplinar de los planes de 
estudio tradicionales. 

El integrar diferentes campos y áreas del co-
nocimiento para abordar la realidad, permite tener 

una visión mucho más global de los fenómenos, te-
niendo en cuenta varios puntos de vista y enfoques 
contrapuestos que complementan el pensamiento 
científi co tradicional. Este, el pensamiento complejo, 
es la epistemología de la socioformación y de manera 
genérica, permite tener mayor cantidad de puntos de 
vista, permite obtener más información e interpre-
tarla de mejor manera al tener un prisma con mayor 
cantidad de aristas (Modelo Educativo Universidad 
Tecnológica Indoamérica, 2018).

El objetivo de la enseñanza de la arquitectura 
es la de la proyección, de anticiparse al futuro con el 
proyecto arquitectónico.  Tradicionalmente la arqui-
tectura se enseña a través de modelo comprendido 
por dos tipos de cursos, uno reúne clases magistra-
les de contenido teórico y otro de taller enfocado a la 
práctica, es decir, aprender haciendo. Sin embargo, 
esta forma tradicional de la formación de arquitectos 

Figura  4
Universidad Tecnológica Indoamérica - Campus Agramonte

Nota. La fi gura muestra el Campus de la FAAD -UTI. 
Tomado de EcuRed , 2018.
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es más bien una metodología nueva, pues mucho an-
tes de que la arquitectura alcance el nivel académico 
que se conoce hoy, la profesión se enseñaba como un 
ofi cio, tras el liderazgo de maestros artesanos (Do-
mingo Calabuig & Lizondo Sevilla, 2020).

Durante el renacimiento, en el siglo XVI, y 
por la infl uencia antropocentrista de la época, Cravi-
no (2012) señala que, la enseñanza de la arquitectura 
que anteriormente era casi exclusivamente de origen 
práctica y artesanal sufre un cambio al dar por ter-
minada la relación de dependencia total del diseño 
con relación a la construcción. Esto permitió entonces 
concebir al arquitecto además de constructor como 
un intelectual (p. 20).

Luego de un siglo, en Francia, la enseñanza 
de la arquitectura tiene una estructura menos difusa, 
se busca conservar elementos de la arquitectura clási-
ca agregando de a poco nuevas tecnologías, ver Figu-
ra 5. Existe ya una primera aproximación académica 
en la enseñanza de la arquitectura, este paradigma 
de la formación de arquitectos es la Académie Royale 
d`Architecture. Ya para el siglo XVIII, la Revolución 
Industrial genera aún más cambio en Europa y es 
que la producción en masa y procesos sistematizados 
mucho más baratos que los artesanales, alejan al arte  
de la técnica estricta de la ciencia; es cuando la ense-
ñanza de la arquitectura se aleja de la ingeniería, rele-
gando al arquitecto como un profesional no del todo 
califi cado, debido a los estándares de los institutos de 
ingeniería y de las escuelas politécnicas, que surgen 

como centros de enseñanza superior de élite en los 
conocimientos técnicos (Cravino, 2012).

Este recurso de mirar al pasado como fuen-
te de inspiración y nostalgia del quehacer arquitec-
tónico y artístico continuó durante el siglo XIX. Los 
academicistas enseñaban arquitectura haciendo uso 
de los artifi cios compositivos y formales de los estilos 
clásicos, sin hacer mucho hincapié en los adelantos 
tecnológicos y las nuevas necesidades del contexto, 
es decir la academia no tenía una vinculación con lo 
que le rodeaba y no buscaba soluciones a los proble-
mas que existían en el sitio.

Figura  5
Curso de Arquitectura de la Académie Royale d`Architecture 
S.XIX

Nota. La fi gura muestra el material de estudio para la en-
señanza de la arquiectura academicista. Tomado de France 
Mémoire , 2020.
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En las primeras décadas del siglo XX, surgen 
las vanguardias y con esa nueva forma de pensar y 
romper con el sistema de referencia eclecticista histo-
ricista, la enseñanza de la arquitectura también cam-
bia, y evoluciona con la premisa de volver a juntar 
la artesanía y el arte. La Bauhaus fue pionera en el 
modelo educativo para la arquitectura y artes aplica-
das, al romper con la rigidez del contenido teórico y 
al buscar una formación integral de sus alumnos. La 
metodología de enseñanza fue la de generar oportu-
nidades en las que la creatividad artística se desarro-
lle de manera orgánica y esto es, a través del taller.

Blocona (2021), menciona que el eje de la do-
cencia en la Bauhaus es el curso preliminar Vorkus, 
Johannes Itt en propuso el trabajo creativo libre de los 
alumnos como oportunidad de extrapolar el estilo de 
cada persona y de autoconocimiento de manera que 
las habilidades prexistentes puedan potencializarse 
sin la necesidad de seguir un mismo camino en todo 
el alumnado (p. 9).

El Vorkus, tenía como objeto priorizar la per-
sonalidad de cada persona, siguiendo lineamientos 
claros, pero manteniendo siempre un estilo propio, 
esto es, aprender de referentes, y producir de manera 
original. Se expone a los alumnos a tal diversidad de 
actividades, de manera que se descubran capacida-
des ocultas o se desarrollasen otras mientras que se 
tiene una visión holística del ser humano, del arte y 
de lo que es capaz de hacer (Blocona Redondo, 2021).

En la actualidad, el proyecto arquitectónico 

se aborda desde el taller de proyectos que además 
es considerada la cátedra integradora, que se nutre 
de los demás cursos teóricos y del proceso enseñan-
za-aprendizaje, ver Figura 6. La docencia se da, de 
manera vertical y/o horizontal; esto es, en el primer 
caso, congregando en un mismo espacio físico a un 
alumnado diverso de conocimientos, de distintos 
niveles con el objetivo de nutrirse de esa heteroge-
neidad. Y por otro lado el taller horizontal se limita 
al aprender haciendo entre alumnado de un mismo 
nivel (Domingo Calabuig & Lizondo Sevilla, 2020). 

Para Guevara (2013), la carrera es el nivel 
pedagógico y didáctico más genérico de la docencia 
en la arquitectura. Como característica principal de 
ella está la formación del arquitecto y su inserción 
competente en la sociedad. A través del currículo se 
organizan estudios teóricos y de aplicación con fun-
damento científi co para todo proceso docente desde 
concepciones como la fi losofía, psicología, pedagogía 
y sociología propias de la carrera. Adicionalmente, el 
plan de estudios detalla loa cursos, materias, cargas 
horarias y su distribución durante período académi-
co; evaluaciones, actividades de refuerzo tareas y ca-
minos para la conclusión de los estudios.

El plan de estudio modela su estructura en 
función de las estrategias de enseñanza que se apli-
que y la duración de la carrera. Las materias de un 
mismo nivel deben integrarse entre sí, y en el caso de 
la arquitectura han de tributar al taller de proyectos. 
Según Alvarez (1999), el pensamiento científi co del 
estudiante se desarrolla en las asignaturas derivado-
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ras, y esas habilidades se aplican en las disciplinas 
integradoras de manera que el equilibrio del plan de 
estudios es de vital importancia. “Áreas fundamenta-
les en los planes de estudio actuales, son las discipli-
nas que con mayor recurrencia aparecen en los planes 
de estudio de las escuelas de arquitectura son:

• Teoría e Historia
• Representación
• Tecnología
• Proyectos” (Guevara Alvarez, 2013, p. 

155)

La enseñanza de la arquitectura tiene lugar 
a través de una metodología, valiéndose de métodos 
de enseñanza-aprendizaje. La metodología tiene por 
objeto enseñar a través de la experiencia y la valora-
ción del individuo y el aprender haciendo. Sin em-
bargo, el hacer por hacer no desarrolla habilidades 
cognitivas necesarias para la formación profesional; 
el sistema teórico debe estar bien seleccionado y es-
tructurado por el elemento guía de la enseñanza, el 
docente (Guevara Alvarez, 2013, p. 155) 

El primer paso para el proceso proyectual es 
la intención, desde un punto de vista académico, la 
intención es el propósito formativo del proceso pro-
yectual. En la enseñanza a diferencia de la práctica 
profesional, el proyectar no va directo al punto, sino 
que se debe tener en cuenta lo conocido y lo descono-
cido en cuanto a la información del contexto que está 
en búsqueda de solución. Requiere entonces el pro-
ceso proyectual, fases de levantamiento de informa-
ción a través de la investigación, experiencia de datos 

físicos, sociales, históricos, culturales y los que hagan 
falta para comprender la necesidad que existe. El do-
cente debe orientar al estudiante en que trayectoria 
seguir para que la solución a la que el alumno llegue 
sea un refl ejo de su personalidad, pero también de 
su formación; aún más importante que suponga una 
verdadera propuesta aterrizada a las condiciones del 
entorno (Guevara Alvarez, 2013, pp. 241 -242).

El trabajo en conjunto de la investigación, 
docencia y la vinculación con la comunidad de acuer-
do con Soledispa, Sumba y Yoza (2021) no solo per-
mite llegar a cumplir los objetivos planteados en los 
planes de estudio de las universidades, sino que lo-
gra en la formación profesional, entregar individuos 
capaces, competentes y pertinentes con la sociedad 
de la que son parte (p. 1015).

Las universidades inclusive son evaluadas 
en función de esa articulación de las funciones sus-
tantivas de las IES, que además de estar integradas 
en los currículos de las carreras que ofertan, deben 
estar trabajando en equipo como un sistema, vincu-
ladas entre sí.

Hermosa (2019), indica que la relación inves-
tigación-docencia permite la transmisión del conoci-
miento, de manera que el que investiga sea docente 
o estudiante permite la permeabilidad de los con-
tenidos adquiridos hacia el resto de su comunidad 
educativa. Comprometer al alumnado a proyectos de 
investigación como estrategia de aprendizaje permite 
interactuar con verdaderos investigadores más allá 
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de su rol de docentes, además de conocer metodolo-
gías y métodos para la recopilación de información 
signifi cativa (p. 16).

La universidad también es responsable de la 
divulgación científi ca, la vinculación de la sociedad 
y la investigación responden a esa labor. A través de 
la investigación en función de necesidades o requeri-
mientos propios de la sociedad, permite a la acade-
mia involucrarse en el desarrollo  social, cultural y 
económico de su entorno como parte del compromi-
so social y además permite a los alumnos adquirir el 
conocimiento de su propia sociedad; es decir a levan-
tar información que les permitirá ser más competen-
tes, debido a que tienen una visión mucho más clara y 
cercana a la situación de la sociedad a la cual servirán 
como profesionales (Y. Hermosa, 2019). 

Estado de la Cuestión

Soledispa et. al (2021) en la investigación “Ar-
ticulación de las funciones sustantivas de la Educa-
ción Superior y su incidencia en las competencias de 
la formación del profesional”, aborda el problema de 
la difícil tarea de articular las funciones sustantivas de 
la educación superior indispensable para lograr una 
educación de calidad. La investigación de tipo docu-
mental se realiza desde la revisión sistemática y pro-
funda de bibliografía documental en la que la atención 
se dirige hacia los nodos críticos de la academia, que 
son puntos donde convergen las problemáticas actua-
les, donde se evidencia la interdependencia de las par-
tes con el sistema.

La investigación se ejecuta con el objetivo de 
describir la manera en la que la articulación de las 
funciones sustantivas promueve al desarrollo de las 
competencias en la formación del estudiante. 

Como resultado hace una refl exión sobre la 
necesidad que tiene la educación superior de alcan-
zar la calidad académica para que la sociedad por su 
parte reciba profesionales competentes. El contenido 
teórico de este trabajo de investigación aporta con 
la determinación de los nodos en los que convergen 
también las funciones sustantivas de las IES, de ma-
nera que, desde la su articulación, se describe cómo 
las competencias, habilidades y pertinencia del egre-
sado se relacionan directamente con el desempeño y 

Figura  6
Docencia en la enseñanza actual de la Arquitectura

Nota. La fi gura muestra la transmisión de conocimientos 
entre docente y estudiantes. Tomado de Facultad de Arqui-
tectura, Planeamiento y Diseño UNR , 2018.
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capacidad de la profesional para solucionar los pro-
blemas de su entorno (pp. 1009- 1028).

En concordancia con la investigación ante-
rior, Hermosa (2019) en su trabajo de titulación en 
opción al grado de magister “Gestión por Procesos 
para la Articulación de las Funciones Sustantivas en 
la Universidad Tecnológica Israel” se propone una 
metodología para lograr esa articulación de las fun-
ciones sustantivas en la Universidad Israel. 

El trabajo parte de una investigación descrip-
tiva, documental y experimental con métodos e ins-
trumentos de recolección de información como guías 
de observación y entrevistas estructuradas planifi ca-
das y diseñadas para diagnosticar la situación actual 
de la institución. Como resultado propone un modelo 
de gestión que consta de 5 procesos estratégicos para 
la planifi cación, mecanismos de seguimiento y eva-
luación (pp.30- 49). 

El diagnóstico para situar las condiciones en 
las que la universidad articula las funciones sustanti-
vas y documentos como fi chas técnicas y diagramas 
de fl ujo que describen el proceso de aplicación de la 
propuesta sirven de aporte para la presente investi-
gación.

Martínez et. al (2018) en la investigación 
“Metodología de Estudio de Caso como estrategia 
para la articulación de la docencia, la investigación y 
proyección social” Hace mayor reparo en el desarro-

llo de la expresión artística, la identidad cultural y el 
desarrollo de competencias de transversalidad en los 
estudiantes. Señala que necesariamente, los modelos 
de articulación de funciones sustantivas deben tener 
como efecto el impulso de la cultura de investigación 
científi ca y el desarrollo del ser personal integral del 
estudiante. 

La metodología aplicada fue la revisión bi-
bliográfi ca para desarrollar y aplica un modelo de arti-
culación de la docencia, investigación y la vinculación 
con la sociedad en la Corporación Universitaria del 
Caribe – CECAR, dando como resultado aplicaciones 
del estudio de caso en diversos programas académicos 
y de investigación (pp. 14 - 47).

El aporte de esta investigación es el contenido 
teórico sobre la aplicación del caso de estudio como 
estrategia para promover la investigación científi ca 
desde la docencia t la proyección social. Además de las 
experiencias de la aplicación del modelo de articula-
ción de las funciones sustantivas aplicado.

La enseñanza de la arquitectura también re-
quiere de articulación de las funciones sustantivas 
para generar un aprendizaje signifi cativo en los es-
tudiantes. Mallo (2019) publica su investigación rela-
cionada con “Estrategias para alcanzar la articulación 
en la enseñanza de la arquitectura la importancia de 
fortalecer las relaciones personales entre docentes” 
evidencia que los docentes de la FAU no desarrollan 
propuestas estratégicas para mantener al cuerpo do-
cente trabajando como un sistema y no comprenden 
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la importancia de trabajar de manera colaborativa 
con los demás. 

La investigación  se desarrolla para interpre-
tar tanto lo concreto como lo psicológico emocional 
para determinar las causas del problema antes des-
crito; como resultado se enumeran las difi cultades y 
actitudes por parte de los docentes e insta a la acción 
para mejorar la enseñanza de la arquitectura y propo-
ne 7 actividades dirigidas a los docentes, que pueden 
ser aplicadas en un orden aleatorio y dando cumpli-
miento a las metodologías propuestas con el fi n de 
que el ambiente de la academia y del taller en la en-
señanza de la arquitectura favorezcan al desempeño 
grupal e individual del ser.

Ulloa (2021), describe en la investigación 
“Metodología para el perfeccionamiento de la ense-
ñanza del dibujo asistido por computadora 2D y 3D 
en la carrera de arquitectura de la Universidad Tec-
nológica Indoamérica, Ecuador”, las competencias 
específi cas que se deben desarrollar en los proyectos 
formativos de dibujo asistido por computadora 2D y 
3D, para lograr el desarrollo de habilidades y compe-
tencias en la representación como parte del proceso 
proyectual en el ejercicio del arquitecto. La metodolo-
gía en esta investigación corresponde a las rutas cua-
litativa y cuantitativa al aplicar análisis documental, 
encuestas y entrevistas (p. 8). 

Los resultados proponen cambios en conte-
nidos y actividades sustentados en análisis compara-
tivos de documentos como planes de aprendizaje y 

sílabos como parte de un plan de trabajo estratégico, 
teniendo como base el vigente. El aporte de este refe-
rente es el plan de trabajo con criterios y estrategias 
descritos en cuadros comparativos del contenido de 
sílabos de estudio con anotaciones para su mejora en 
el tiempo.

Pérez (2021) parte desde la baja calidad de 
la representación del dibujo arquitectónico de los 
estudias de la FAU de la Universidad Indoaméri-
ca para realizar la investigación “Estrategia para la 
implementación de las normas de calidad para el di-
bujo arquitectónico, en los proyectos formativos de 
la carrera de arquitectura, Universidad Tecnológica 
Indoamérica”. Con un enfoque mixto, se recopiló 
información de docentes y estudiantes que luego de 
ser tratad e interpretadas través de la estadística des-
criptiva e inferencial, se identifi caron estrategias para 
desarrollar las competencias insufi cientes des los es-
tudiantes de arquitectura. Se propone entonces una 
estrategia micro curricular que incorpora las normas 
de calidad vigentes en los proyectos formativos obje-
to de estudio. 

El aporte de esta investigación es el diseño 
y el análisis de instrumentos de recolección de infor-
mación como entrevistas al señalar singularidades y 
puntos en común que generan inconsistencias en los 
proyectos formativos, es decir, un método de diag-
nóstico.

El caso de la cátedra integradora de la ense-
ñanza de la arquitectura es abordado por V.Burgos 
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(2020), en la investigación “Estudio de la Integración 
de Saberes en la Educación Superior, para el Perfec-
cionamiento de los Proyectos Integradores de la ca-
rrera de Arquitectura, Universidad Tecnológica In-
doamérica. “con el problema de cómo perfeccionar el 
proceso metodológico de los proyectos integradores 
para la carrera de Arquitectura de la UTI. Su enfoque 
de investigación es mixto y tiene como guía al mode-
lo educativo UTI vigente, de manera que la informa-
ción se recopila, procesa e interpreta para determinar 
las defi ciencias que existen en la correspondencia en-
tre el desarrollo del proyecto integrador y el modelo 
educativo de la universidad. 

Esta investigación aporta al presente traba-
jo con el análisis de competencias a desarrollarse en 
cada uno de los niveles de la malla curricular, tenien-
do en cuenta la transversalidad en la formación del 
arquitecto. Además del análisis del modelo educativo 
UTI y su relación con la carrera de Arquitectura de la 
misma institución.

Guevara (2013), refl exiona acerca del “Análi-
sis del proceso de enseñanza aprendizaje de la Disci-
plina Proyecto Arquitectónico, en la carrera de Arqui-
tectura, en el contexto del aula”, y busca determinar 
en qué manera contribuyen las acciones del docente 
en el desarrollo de las competencias para el dominio 
del proceso proyectual en el aula.  El autor destaca en 
los resultados que uno de los problemas fundamen-
tales de la enseñanza aprendizaje del proceso proyec-
tual es que los estudiantes carecen de la capacidad de 
proyectar hacia el futuro, no poseen el conocimiento 

del contenido y el proceso fundamental de la proyec-
ción. Adicionalmente, explica que los docentes no do-
minan las etapas del proceso, y que su guía provoca 
un ambiente individualista en el taller de proyectos, 
al convertirlo en una eterna revisión verbal que no 
permite le expresión del cambio y evolución del pro-
yecto. 

El contenido teórico de la metodología del 
proceso proyectual para la enseñanza de la arqui-
tectura es el principal aporte de esta investigación. 
Además de la identifi cación de los problemas funda-
mentales en el proceso enseñanza aprendizaje desde 
la academia y la docencia.

Martínez (2020), en su investigación “De-
sarrollando nuevas Metodologías para la Enseñan-
za del Taller de Arquitectura”, ante la necesidad de 
adaptarse a los cambios globales y búsqueda de solu-
ciones a problemas de la sociedad actual, se plantea 
la elaboración de una propuesta metodológica en re-
lación con la enseñanza de la arquitectura, partiendo 
del punto de vista de maestros y alumnos de la Es-
cuela de Arquitectura de la Universidad Mayor.

La investigación es del tipo cualitativo, des-
criptivo y micro etnográfi co, de manera que el pro-
cesamiento de la información se centra en conocer 
las percepciones de la realidad de los sujetos e inter-
pretarlos para levantar información signifi cativa y 
dar como resultado una propuesta metodológica en 
fusión de las experiencias dentro y fuera del aula, el 
contacto con la realidad. Es micro etnográfi co, por-
que se centra en la comunidad universitaria desde las 
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aulas en las que se imparte el taller.

Los lineamientos de esta metodología para 
la enseñanza inclusiva y diversa en el taller de pro-
yectos serán tomados como aporte de la presente y 
trabajo de investigación. 

Antonini (2021), en la investigación “Una in-
novación pedagógica para el Taller de Arquitectura: 
la incorporación de las TIC como estrategia de me-
joramiento de la comunicación y el aprendizaje del 
proceso proyectual”, aborda el problema de la ruptu-
ra en la comunicación docente-estudiante en el proce-
so de enseñanza debido a las características pedagó-
gicas y didácticas en el Taller. De manera que el autor 
propone mejorar la comunicación entre los docentes 
y alumnos a través del aprendizaje colaborativo in-
corporando estrategias de aula ampliada. 

 Se presentan recursos para el desarrollo del 
proceso proyectual en el taller de proyectos a través 
de las TICS, aplicándolas en los momentos más signi-
fi cativos del proceso proyectual al ser el digital uno 
de los medios de comunicación en los que los estu-
diantes de arquitectura actuales son nativos. La pro-
puesta se probó en el primer año de Arquitectura de 
la Universidad Nacional de La Plata, para después de 
ser evaluado pueda ser replicado en los demás nive-
les del taller. 

Los mecanismos de enseñanza aprendizaje 
de la mano de las TICs, y la identifi cación de los mo-
mentos más signifi cativos del proceso proyectual se 

detallan en un cronograma para la mejora en la inte-
racción de profesores y estudiantes servirán de apor-
te para el desarrollo de la presente investigación.

Figura  7
Taller Con Lo Que Hay - UTI 3

Nota. La fi gura muestra actividadess de vinculación con la 
sociedad como parte de la formación profesional. Tomado 
de ArchDaily , 2018.
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Línea y Sublínea de Investigación

Línea de Investigación: Teoría, crítica y Patrimo-
nio Cultural (EPAC, Estudios de Patrimonio y Cul-
tura)

Sublínea de Investigación: Crítica, teoría e his-
toria de la arquitectura, el urbanismo y el diseño.

Enfoque de Investigación

El enfoque de la investigación es cualitati-
vo, de acuerdo con la exploración y descripción de 
la metodología del proceso proyectual en los talleres 
de proyectos de arquitectura, desde la experiencia de 
docentes y estudiantes; que se recolecta a través de 
entrevistas y el análisis documental. Adicionalmen-
te su resultado busca ser un producto generador de 
refl exión y fl exibilidad en cada nivel de la formación 
del arquitecto.

Nivel de Investigación

El nivel de investigación es exploratorio, por-
que se busca realizar un diagnóstico de la aplicación 
actual de la metodología del proceso proyectual en 
los talleres de proyecto de la carrera de Arquitectura. 
Analizar la relación de las falencias encontradas en la 
fase de diagnóstico y la calidad del proceso enseñan-

Tipo de investigación

En función del propósito, la investigación es 
teórica debido a que propone un mejoramiento de 
una metodología. Por la naturaleza de los datos y la 
información es cualitativa de investigación participa-
tiva con un enfoque fenomenológico al dirigirse a la 
comunidad universitaria, específi camente del taller 
de proyectos de la carrera de arquitectura.  Por los 
medios para obtener los datos es de campo, al aplicar 
los instrumentos de levantamiento de información en 
el área del conocimiento del diseño arquitectónico, en 
el campus de la Universidad Tecnológica Indoaméri-
ca y documental respecto a la revisión bibliográfi ca. 

Población y muestra

La población del trabajo de investigación 
está integrada por docentes y estudiantes miembros 
del Taller de Proyectos de la Carrera de Arquitectu-
ra de la Universidad Tecnológica Indoamérica Sede 
Ambato.

Las técnicas de muestreo son no probabilís-
ticas en correspondencia al enfoque cualitativo de la 
investigación. De manera que los datos no tendrán 
un tratamiento desde un punto de vista matemático 
o probabilístico, sino que, desde la interpretación de 
la información obtenida de individuos seleccionados, 
en función de sus características y cualidades.

MARCO METODOLÓGICO
za aprendizaje de la carrera de arquitectura y defi nir 
estrategias para perfeccionamiento.
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Técnicas de Recopilación y Procesamiento 
de la Información

Las técnicas que se aplican para la recopila-
ción y procesamiento de la información en función a 
cada objetivo son la revisión documental, la entrevis-
ta y el estudio de caso.

Objetivo Específi co 1: Diagnosticar las metodo-
logías aplicadas del proceso proyectual en los talleres 
de proyecto de la carrera de Arquitectura, median-
te la investigación documental y entrevistas, para 
la comprensión de la existencia de la integración de 
funciones sustantivas a los proyectos formativos.

Técnicas de Recopilación: Para el com-
ponente de investigación documental, la téc-
nica a utilizar es la revisión documental de 
publicaciones y artículos científi cos sobre 
la metodología del proceso proyectual en la 
enseñanza de la arquitectura, así como de 
documentos de planifi cación académica de 
la carrera de Arquitectura de la Universidad 
Tecnológica Indoamérica. Para el componen-
te de investigación de campo, la técnica será 
la entrevista a docentes y estudiantes selec-
cionados por el investigador.

Técnicas de Procesamiento: a través de 
la redacción de síntesis de los contenidos de 
publicaciones, artículos científi cos y la redac-
ción de síntesis de la interpretación de res-
puestas de los entrevistados.

Técnica de Muestreo: Así, para el pri-
mer objetivo específi co la muestra se deter-
minará por la técnica de muestreo intencio-
nal o por conveniencia para seleccionar a tres 
docentes de entre los directores de la cátedra 
integradora de taller de proyectos de 1er a 
8vo nivel que hayan impartido ese proyec-
to formativo por tres períodos académicos o 
más. De igual manera, se aplicará la técnica 
de muestreo por cuotas, esto es, seleccionan-
do de entre 5to a 9no nivel de la carrera a 
tres estudiantes por nivel, matriculados en la 
cátedra integradora, con mayor domino del 
proceso proyectual del taller de proyectos, a 
fi n de determinar sus criterios y experiencias 
sobre la existencia de integración de las fun-
ciones sustantivas de las IES a los proyectos 
formativos en la actualidad.

Docentes del Taller de Proyectos con expe-
riencia de 3 o más períodos académicos:

• Arq. Javier Cardet García
• Arq. Diego Huaraca Huaraca
• Arq. Luis Soria Pazmiño

Guía de Entrevista 1: A ser aplicada 
a Docentes del Taller de Proyectos.

Objetivo: Conocer el criterio de los entre-
vistados sobre la existencia de la integración 
de las funciones sustantivas en el proceso 
proyectual. 
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1. ¿Qué fases o etapas reconoce usted dentro de la 
metodología del proceso proyectual que aplica 
para la enseñanza de la arquitectura?

2. ¿En los diferentes proyectos formativos que ha 
dirigido como taller de proyectos, ha aplicado la 
misma metodología del proceso proyectual, o ha 
cambiado en función del nivel?

3. ¿Emplea en el proceso proyectual el método cien-
tífi co para orientar actividades en función de le-
vantar información o diagnosticar un contexto de 
intervención? ¿Si es así, que métodos, instrumen-
tos o herramientas se requieren para realizar esas 
actividades de investigación?

4. ¿Existen estrategias de participación ciudadana 
dentro del proceso proyectual para vincular a los 
benefi ciarios o usurarios en el desarrollo y retroa-
limentación del proyecto urbano arquitectónico?

5. ¿Qué competencias cree usted que se desarrollan 
a través del proceso proyectual por parte de los 
estudiantes?

6. ¿Qué problemáticas ha identifi cado al guiar a los 
estudiantes en el desarrollo del proceso proyec-
tual del proyecto integrador?

7. ¿Cómo considera que deberían integrarse las 
funciones investigación y vinculación al proceso 
proyectual?

Guía de Entrevista 2: A ser aplicada 
a Estudiantes del Taller de Proyectos.

Objetivo: Conocer el criterio de los entre-

vistados sobre la existencia de la integración 
de las funciones sustantivas en los proyectos 
formativos.

1. ¿Cómo ha aprendido el proceso proyectual, es 
decir el proceso para diseñar en el taller de pro-
yectos?

2. ¿Se ha seguido el mismo método para diseñar en 
el taller de proyectos en todos los niveles o cada 
nivel el proceso es diferente?

3. En su formación, ¿Ha detectado una relación en-
tre los contenidos de metodología de la investi-
gación con el proceso proyectual desde el taller 
de proyectos?

4. ¿Qué oportunidades de investigación están pre-
sentes como parte del proceso proyectual? ¿Qué 
herramientas emplean?

5. ¿Ha tenido experiencias de vinculación con los 
benefi ciarios o usuarios del proyecto para el de-
sarrollo en el taller de proyectos? ¿Cuáles?

Objetivo Específi co 2: Analizar la relación exis-
tente entre las funciones sustantivas de la educación 
superior y el proceso proyectual urbano arquitectó-
nico, mediante la revisión bibliográfi ca, entrevistas a 
especialistas y estudios de caso, para la defi nición de 
estrategias de articulación.

Técnicas de Recopilación: La técnica 
de revisión documental se aplicará sobre 
publicaciones y artículos científi cos acerca 
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de las funciones sustantivas de las IES como 
parte del proceso proyectual y sobre estra-
tegias para su articulación. La entrevista se 
aplicará a especialistas seleccionados por el 
investigador. Además, se aplicará la técnica 
del estudio de casos en investigaciones con-
cretas acerca de las metodologías, estrategias 
y actividades de articulación de funciones 
sustantivas como parte del proceso proyec-
tual, publicadas y vigentes en la actualidad.

Técnicas de Procesamiento: A través 
de la redacción de síntesis de los contenidos 
de publicaciones, artículos científi cos y la 
redacción de síntesis de la interpretación de 
opiniones de los entrevistados.

Técnica de Muestreo: La técnica de 
muestreo intencional o conveniencia al selec-
cionar dos casos concretos de investigacio-
nes similares con metodologías, procesos y 
estrategias planteadas con éxito. Del mismo 
modo se entrevistará a personas con infl uen-
cia en el desarrollo académico de la Carrera 
de Arquitectura y la Universidad. El objetivo 
es conocer cómo debería proyectarse el plan 
educativo del Taller de Proyectos e identifi -
car que estrategias de integración proponer.

• Instituto de Desarrollo, Sostenibilidad e 
Innovación: Arq. Patricia Jara.

• Coordinador Académico de la Carrera 

de Arquitectura: Arq. Yosmel Díaz Pérez, 
M.Sc.

Guía de Entrevista 3:  Entrevista a 
ser aplicada a especialistas y perso-
nas con infl uencia en el desarrollo 
académico de la Carrera de Arqui-
tectura.

Objetivo: Conocer cómo se relacionan las 
funciones sustantivas de la educación supe-
rior y el proceso proyectual urbano arquitec-
tónico.

1. Teniendo en cuenta que las funciones 
sustantivas de la educación superior son 
la docencia, investigación y vinculación. 
¿Cuál sería la metodología para integrar-
las a la cátedra integradora por niveles 
en la Carrera de Arquitectura?

2. En el caso de la función investigación, 
¿cómo se puede articular con la función 
docencia, para el logro de una estrategia 
vertical a nivel de carrera?

3. En el caso de la función vinculación, 
¿cómo se puede articular con la función 
docencia para el logro de una estrategia 
vertical a nivel de carrera?

4. ¿Cuál sería una manera correcta de evi-
denciar en un producto de la cátedra 
integradora (Proyecto Integrador) la ar-
ticulación de las funciones sustantivas?
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5. ¿Qué sugerencia podría tener en función 
de la articulación de las funciones sus-
tantivas para el logro de resultados de 
aprendizaje en la carrera de Arquitectura 
que tiene un alto componente procedi-
mental en sus actividades?

Objetivo Específi co 3: Diseñar estrategias de ar-
ticulación de las funciones sustantivas del proceso 
proyectual urbano arquitectónico, mediante metodo-
logías de enseñanza aprendizaje para el perfecciona-
miento de la metodología actual.

Técnicas de Recopilación: Para el com-
ponente de investigación documental se 
aplicará la técnica de revisión bibliográfi ca 
en investigaciones concretas acerca de las 
metodologías, estrategias y actividades de 
articulación de funciones sustantivas como 
parte del proceso proyectual, publicadas y 
vigentes en la actualidad. Para proponer es-
trategias.

Técnicas de Procesamiento: A través 
de la redacción de síntesis de los fundamen-
tos teóricos de las estrategias propuestas. Y 
una Matriz con estrategias y acciones de me-
jora a la metodología del proceso proyectual 
actual.
Técnica de Muestreo: La técnica de 

muestreo intencional o por conveniencia de 
publicaciones, artículos e investigaciones 
acerca de metodologías del proceso enseñan-
za-aprendizaje articuladoras de las funciones 
sustantivas.

Figura  8
Miembros de la comunidad universitaria UTI

Nota. La fi gura muestra actividadess de vinculación con la 
sociedad como parte de la formación profesional. Tomado 
de Universidad Indoamérica - Noticias , 2018.
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ANÁLISIS Y RESULTADOS

Análisis de Documentos de Planifi cación 
Académica

Dentro de la malla curricular de la carrera de 
Arquitectura, el núcleo básico denominado Proyec-
tos Arquitectónicos recopila los proyectos formativos 
del taller en todos los niveles de formación. Los do-
cumentos de planifi cación académica que recopilan 
los contenidos y actividades a realizar a lo largo del 
período académico son los sílabos. A continuación, se 
analiza la existencia o no de la integración de las fun-
ciones sustantivas en la cátedra integradora, eviden-
ciada en los documentos de planifi cación académica. 
Además, se sintetiza esta información en la Tabla 1 en 
relación con las funciones docencia, investigación y 
vinculación por niveles.

Sílabo Fundamentos de Diseño

En la planifi cación académica del proyecto 
formativo los contenidos necesarios para desarro-
llo del proceso proyectual se transmiten a través de 
acciones como presentación de referentes, debates y 
explicación de conceptos, seguido por actividades en 
taller como ejercicios colaborativos y participativos 
en el aula.  Sin embargo, no se evidencia una meto-
dología del proceso proyectual en la planifi cación ni 
actividades de socialización del proceso con los estu-
diantes.

En cuanto a la función investigación, existen 
oportunidades para la búsqueda de información de 
manera empírica como actividades autónomas. Rela-
tivo a la función vinculación con la sociedad no se 
evidencian acciones.

Sílabo Diseño Básico

Desde la docencia el proyecto formativo se 
planifi ca con clases magistrales para la transmisión 
de contenidos para el desarrollo del proceso proyec-
tual a la vez que existen actividades de ejercicios en 
taller. Las actividades que se plantean se declaran en 
función de los niveles de la metodología del proceso 
proyectual. Adicionalmente, existen actividades diri-
gidas hacia la investigación como lecturas de fuentes 
bibliográfi cas y casos de estudio de referentes, sin 
embargo, no se declaran métodos o técnicas para ha-
cerlo. 

También desde la docencia se menciona al 
contexto y entorno del proyecto arquitectónico para 
determinar necesidades, sin embargo, no se realizan 
acciones concretas de vinculación.

Sílabo Taller de Proyectos I

Los contenidos se imparten en su mayoría a 
través de actividades colaborativas y participativas 
como composiciones, maquetas y demás actividades 
de taller, con un componente menor de clase magis-
tral. Existe el seguimiento de un proceso para el de-
sarrollo proyectual y la retroalimentación. En cuanto 
a la función investigación se establecen parámetros 
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de análisis y lineamientos para el estudio de caso sin 
llegar a un método científi co.  Desde la docencia se 
menciona la importancia del entendimiento del usua-
rio y del sitio en una sola instancia.

Sílabo Taller de Proyectos II
La función docencia se evidencia desde cla-

ses tipo taller en las que se abordan los contenidos 
necesarios para el desarrollo del proceso proyectual, 
también se menciona al estudio de casos para el aná-
lisis de referentes, el intercambio con estudiantes en 
oportunidades de retroalimentación. En cuanto a la 
investigación, existen actividades relativas al diag-
nóstico del contexto y estudio de casos como activi-
dades autónomas; sin embargo, no existe declaración 
de un método dentro de los contenidos para aplicar 
la técnica, tan solo en el caso del diagnóstico del con-
texto se declaran técnicas e instrumentos para la reco-
pilación de información. Luego, relativo a la vincula-
ción con la sociedad, el sílabo plantea la comprensión 
de las necesidades del usuario sin evidencia de accio-
nes concretas de vinculación.

Sílabo Taller de Proyectos III

A través de la docencia, existen actividades 
en las que se explica de manera consciente como con-
tenido del proyecto formativo, los niveles del proceso 
proyectual. Los contenidos se presentan a través del 
estudio de caso, debate y clase magistral. El proce-
so proyectual se desarrolla a través de la producción 
organizadores gráfi cos de acuerdo con la etapa del 
proceso y se evidencia un enfoque en los aspectos ri-

gurosos y sistemáticos de la metodología del proceso 
proyectual que se aplica.

Como parte del desarrollo de la metodolo-
gía, se menciona la producción de un documento que 
recopila el componente investigativo a lo largo que 
todo el proceso; relaciona el objeto arquitectónico 
con las condicionantes e información recolectada en 
el nivel conceptual, sin embargo, no se declaran las 
técnicas o instrumentos para la recolección de infor-
mación.

Se aborda al usuario y al sitio en el nivel con-
ceptual, sin existir instancias de vinculación concreta.

 
Sílabo Taller de Proyectos IV

Existen actividades de socialización de los 
contenidos necesarios para el desarrollo del proyecto, 
se evidencia un proceso en la metodología del proce-
so proyectual con mayor claridad en el nivel esque-
mático y se dedica mayor espacio a la programación, 
composición, aspectos técnico constructivas y la pre-
sentación y representación del proyecto.

Plantea actividades de levantamiento de in-
formación, señalando técnicas de investigación con 
técnicas de recopilación de información y análisis de 
datos. Propone también la evaluación de referentes 
como un acercamiento al estudio de casos con pará-
metros claros con fi nes de diseño, pero sin evidencia 
de usar el método científi co.

Finalmente, se declaran acciones concretas 
de vinculación con los benefi ciarios en el nivel con-
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ceptual para determinar el problema de diseño y 
condicionantes, sin embargo, no existen otras accio-
nes de vinculación en los demás niveles del proceso 
proyectual.

Sílabo Taller de Proyectos V

La planifi cación señala acciones de análisis 
y procesamiento de los contenidos para el desarrollo 
del proyecto a través de las clases magistrales, el ta-
ller y la producción de organizadores gráfi cos. Esta-
blece estrategias, objetivos y conceptualización en las 
fases de la metodología del proceso proyectual que 
se aplica. 

Existen también acciones de investigación 
como búsqueda de referentes, análisis del entorno 
y estudio del contexto, sin mencionar métodos, téc-
nicas o instrumentos para hacerlo. En cuanto a la 

Tabla  1
Matriz de análisis de sílabos y funciones sustantivas de las IES

vinculación se planifi can visitas guiadas relativas al 
proyecto, sin embargo, no existe evidencia de vincu-
lación con el usuario/benefi ciario del proyecto.

Sílabo Taller de Aplicación Avanzada

Desde la docencia el proyecto formativo 
planifi ca clases tipo taller, esquicio, maquetas de 
exploración, debates en relación con referentes para 
abordar contenidos requeridos para el desarrollo del 
proceso proyectual. Se mencionan metodologías para 
el proceso de diseño con acciones de revisión y retro-
alimentación periódica. 

Las actividades vinculadas a la investigación 
son lecturas, análisis comparativos de tipologías, 
consultas sintetizadas en organizadores gráfi cos de 
manera empírica. Finalmente, no existen oportunida-
des concretas de vinculación con los usuarios/benefi -
ciarios/sociedad.
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Tabla  2
Interpretación Entrevistas a Docentes

Interpretación de Entrevistas a Docentes

Se aplicaron entrevistas a tres docentes direc-
tores de la cátedra integradora como aparece en los 
Anexos 1, 2 y 3. Luego se dio interpretación a dichas 
entrevistas y se determinaron aspectos de convergen-

cia entre las respuestas de los entrevistados en cuanto 
a la aplicación de metodologías del proceso proyec-
tual en la enseñanza de la arquitectura, la existencia 
de las funciones sustantivas de la educación en el 
proceso y propuesta o sugerencias para la integración 
en base al criterio de los docentes. La síntesis de dicha 
interpretación de entrevistas se expone en la Tabla 2.

Nota. La tabla describe la existencia o no de actividades vinculadas a las funciones sustantivas en documentos de planifi -
cación académica de los proyectos formativos del núcleo básico.
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Nota. La tabla expone aspectos comunes en la interpretación de entrevistas aplicadas a docentes y propuestas.



PROPUESTA DE METODOLOGÍA PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL PROCESO 
PROYECTUAL URBANO ARQUITECTÓNICO EN LOS TALLERES DE PROYECTO FAAD-UTI

Ricardo Andrés Martínez Arévalo44

Tabla  3
Interpretación Entrevistas a Estudiantes

Interpretación de Entrevistas Grupales a 
Estudiantes

En este caso las entrevistas se aplicaron a 3 
estudiantes por nivel de entre 5to y 9no nivel, como 
aparece en los Anexos 4, 5, 6, 7 y 8.  Las entrevistas 
fueron grupales, de manera que las respuestas y cri-
terios resulten de la discusión entre estudiantes de 
un mismo nivel mientras que se optimiza el tiempo 
en la recolección de información.

Se interpretaron dichas entrevistas para 
encontrar puntos en los que los estudiantes de todos 
los niveles convergen en función de su experiencia 
en el aprendizaje del proceso proyectual. Dichos 
aspectos comunes se describen en la Tabla 3 en rela-
ción con cada una de las preguntas realizadas.
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Nota. La tabla muestra los aspectos comunes en la interpretación de las entrevistas grupales a estudiantes de entre 5to y 
9no nivel.

Estudio de Caso 1: El Caso de la Universi-
dad Mayor, Chile

La Universidad Mayor de Chile a través de 
su Fondo de Innovación e Investigación en Educación 
realiza una investigación a manera de diagnóstico y 
una autocrítica acerca de  las metodologías de ense-
ñanza en el Taller de Arquitectura  para satisfacer  las 
cambiantes demandas en la formación de los arquitec-
tos ,y a través de ese estudio propone una metodología 
mejorada y actualizada en función de la temporalidad 
y desafíos actuales (Martínez Iglesias, Matas, & Beo-
vic, 2020).

La investigación tiene un enfoque cualitativo 
y se basa en las percepciones de los que conforman el 

taller de arquitectura en la Universidad Mayor, es de-
cir, de los estudiantes y docentes a través de técnicas 
como la consulta directa, entrevistas a nivel personal 
y electrónico. Además de la observación del desarro-
llo del taller in situ, desde las aulas.

La metodología mejorada propone diez ejes 
detallados en la Tabla 4, de manera teórica cualitati-
va expresando los propósitos de dicha mejora en el 
eje en cuestión; y además detalla la operatividad de 
la estrategia. Los ejes en torno a los que se propone 
esta metodología son variables que componen el taller 
dentro y fuera del aula, equipamiento, y la dinámica 
entre los actores docente – estudiante y estudiante – 
estudiante.
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Tabla  4
Matriz de propuesta metodológica – Caso Universidad Mayor
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Nota. La tabla detalla los 10 ejes de la metodología de mejora de la enseñanza desde el taller de Proyectos. Tomado de 
Martínez et. al, (noviembre de 2020) Desarrollando nuevas metodologías para la enseñanza del taller de arquitectura (pp 
12-.13). 



PROPUESTA DE METODOLOGÍA PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL PROCESO 
PROYECTUAL URBANO ARQUITECTÓNICO EN LOS TALLERES DE PROYECTO FAAD-UTI

Ricardo Andrés Martínez Arévalo50

Como acotaciones posteriores a la investi-
gación, se sugieren mecanismos de fl exibilidad y 
adaptabilidad a modalidades virtuales como una res-
puesta del dinamismo de la metodología al ponerse 
a prueba en eventos globales de emergencia como 
la pandemia por la Covid-19. Sin embargo, también 
menciona que la aplicación de la metodología requie-
re tener en cuenta a todas las categorías que la con-
forman para alcanzar los resultados que se plantean. 

El caso de estudio aporta a esta investigación 
la posibilidad de proponer estrategias para además 
de mejorar el ambiente en el taller de proyecto, tener 
en cuenta las experiencias extra aula como parte de 
la formación, que, podrían extrapolarse como estra-
tegias para la vinculación con la sociedad. Adicional-
mente, esta propuesta de metodología tiene como ob-
jetivo motivar a los estudiantes a hacerse preguntas, 
desarrollar su pensamiento crítico y por consiguiente 
despertar sus habilidades de investigación, aunque 
no de manera explícita.

Estudio de Caso 2: Metodología de Estudio 
de Caso como Estrategia para la Articula-
ción de la Docencia, La Investigación y la 
Proyección Social

La Corporación Universitaria del Caribe – 
CECAR hace hincapié en la necesidad de articular las 
funciones sustantivas de las IES para principalmente 
insertar una cultura de investigación en la formación 
profesional además de fortalecer competencias pro-
pias del ser, de su cultura y su expresión. 

Luego de identifi car la no existencia de arti-
culación de las funciones sustantivas, la CECAR pro-
pone una serie de actividades como usar los Centros 
de Proyección Social para hacer investigación, capaci-
tar a docentes sobre estrategias de pedagogía e inves-
tigación, generación de conocimiento de la mano de 
las nuevas tecnologías y el fomento de la identidad 
personal, cultural y artística. 

Propone un modelo de articulación de las 
funciones sustantivas en la CECAR, en la Figura 9, 
tomando como base el estudio de caso como técnica 
articuladora a través de un método inductivo, esto es, 
construir teoría a partir de un cuerpo teórico como 
punto de partida, sin la necesidad de una muestra re-

Figura  9
Modelo de articulación de la docencia, la investigación y la pro-
yección social de la CECAR

Nota. El esquema explica el modelo de articulación de las 
funciones sustantivas a partir del caso de estudio. Tomado 
de P. Martínez et. al (diciembre de 2018).  (p.42). 
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presentativa sino muestras de casos. Las estrategias 
tienen componentes pedagógicos y a su vez cien-
tífi cos que pueden ser replicadas a varias áreas del 
conocimiento estableciendo un vínculo de intensa 
interacción entre el docente y el estudiante (Martínez 
Carazo, Buelvas Martinez, Romero Fuenmayor, & 
Buelvas, 2018). 

La publicación detalla también el diseño del 
estudio de caso y el protocolo para llevarlo a cabo, 
además señala los alcances y los problemas a los que 
da solución con su aplicación.

Como resultado de la aplicación del modelo 
se realizaron 10 investigaciones en diferentes áreas 
del conocimiento de la CECAR mientras se articula-
ron las funciones sustantivas en las diferentes carre-
ras.

El caso de estudio anterior aporta en concor-
dancia con el modelo de Aprendizaje Basado en Pro-
blemas ABP, la propuesta del estudio de caso como 
la base de un modelo de articulación de las funciones 
sustantivas de las IES. El Modelo de articulación de 
la CECAR puede ser incorporado en la propuesta de 
la presente investigación en relación con el problema 
de proyección que se presenta a los estudiantes para 
que, como técnica del proceso proyectual estos recu-
rran al estudio de caso en diferentes instancias de la 
metodología y propongan soluciones en función de 
un análisis multidimensional.

Otro aporte es la propuesta de generar es-
pacios de consulta y asesoría entre la academia y la 
sociedad de la que son parte; en el caso de la Arqui-

tectura, se menciona al Consultorio Arquitectónico 
como un equipamiento al servicio de la comunidad 
para la atención, acompañamiento e intervención que 
deja de ser un recurso de simulacro, sino que es una 
verdadera conexión con la realidad.

Interpretación de Entrevistas a Especialistas 
y personas con infl uencia en el desarrollo 
académico de la Carrera de Arquitectura.

Tabla 5
Interpretación entrevistas a especialistas
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Nota. La tabla muestra aspectos comunes en la interpreta-
ción de las entrevistas a especialistas acerca de la relación 
entre las funciones sustantivas de las IES y el proceso pro-
yectual.

Metodologías de Enseñanza-Aprendizaje 
Articuladoras de la Investigación y Vincu-
lación con la Sociedad

De entre el cúmulo de metodologías vincu-
ladas al proceso enseñanza – aprendizaje, destacan 
para el fi n de esta investigación aquellas que consi-
guen integrar y articular las funciones investigación 
y vinculación al proceso de enseñanza. 

De acuerdo con el Modelo Educativo UTI 
(2018), la función investigación se integra a la forma-
ción y docencia mediante la metodología de la inves-
tigación acción educativa con base en la participación 
activa de los docentes y estudiantes para conseguir 
la sistematización y ordenamiento formal de los co-
nocimientos que se van logrando; en coherencia con 
ese principio, señala de manera mucho más perti-
nente que la metodología de la investigación acción 
formativa es una versión de la metodología anterior 
que consigue esas acciones de formación profesional 
a través de un trabajo colaborativo entre los actores 
del proceso enseñanza- aprendizaje implementando 
acciones concretas como la socialización, creación de 
saberes, deconstrucción de conocimientos y la sensi-
bilidad a la comunidad.

Las metodologías activas que se mencionan 
en varias investigaciones y artículos científi cos como el 
recurso para conseguir la participación activa, la coo-
peración, creatividad y la refl exión crítica se intersecan 
con el enfoque y epistemología del Modelo Educativo 
UTI a través del contacto con problemas reales.
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Peralta Lara & Guamán Gómez (2020) en el 
artículo “Metodologías Activas para la Enseñanza y 
Aprendizaje de los Estudios Sociales” describen va-
rias de las metodologías activas con enfoque de in-
vestigación y de vinculación aplicables al proceso 
proyectual de la arquitectura.  Es así como adicional-
mente a las metodologías antes descritas como parte 
del Modelo Educativo UTI, la Metodología de Aula 
Invertida enfrenta al estudiante a un desafío de in-
vestigación autónomo y previo a la transmisión de 
los contenidos en el aula. La investigación previa 
permite un mejor desenvolvimiento y calidad de la 
discusión intra-aula. Se detallan aquellas que son arti-
culadoras de la investigación en la Tabla 6.

Relativo a metodologías activas que articulen 
actividades de vinculación con el contexto y la parti-
cipación ciudadana, detalladas en la Tabla 7, están el 
Aprendizaje Basado en Problemas y la Metodología 
de Aprendizaje y Servicio con un enfoque en la ac-
ción comunitaria, poner al servicio de la sociedad los 
conocimientos y habilidades de la academia y esta-
blecer un ciclo cerrado en la que el contacto con los 
problemas de la sociedad genere nuevos conocimien-
tos para la academia. 

En este mismo sentido, y de manera más for-
mal están las Metodologías del Trabajo Cooperativo 
y el Estudio de Caso, con estrategias de agrupar a los 
actores y hacerlos responsables de sus propios obje-
tivos de aprendizaje, referenciación en casos reales o 
simulados con una base teórica de partida y que llega 
a un cuerpo teórico a través de la constante discusión.

Tabla 6
Metodologías del Proceso Enseñanza-Aprendizaje vinculadas a la 
investigación

Nota. Tomado de Modelo Educativo Universidad In-
doamérica, (2018). Tomado de Peralta Lara & Guamán Gó-
mez, (2020).  (pp 5-.6)
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Nota. Tomado de Peralta Lara & Guamán Gómez, (2020).  
(pp 5-.6).

Tabla 7
Metodologías del Proceso Enseñanza-Aprendizaje vinculadas a la 
vinculación con la sociedad
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LA PROPUESTA

Para la integración y articulación de funcio-
nes sustantivas a la metodología del proceso proyec-
tual se proponen estrategias en función del plantea-
miento objetivos teniendo en cuenta los problemas 
detectados en la revisión documental de sílabos de 
proyectos formativos del núcleo básico de Taller de 
Proyectos de la carrera de Arquitectura, entrevistas a 
docentes y estudiantes, en relación a la aplicación de 
metodologías del proceso proyectual y la existencia o 
no de la articulación de las funciones docencia, inves-
tigación y vinculación con la sociedad.

En este sentido, los problemas detectados en 
el objetivo específi co 1 de la investigación, se abordan 
desde 4 objetivos de la propuesta descritos en la Tabla 8.

Nota. La tabla muestra los objetivos de la propuesta y los 
problemas ligados a ellos.

Tabla 8
Matriz problemas - objetivos de la propuesta
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El primer objetivo de la propuesta se plantea 
para lograr la unidad en la aplicación de la metodo-
logía del proceso proyectual en todos los niveles de 
carrera de Arquitectura, de manera que exista una es-
tructura clara a la cual recurrir en cualquier instancia 
del proceso de formación. 

Luego, el segundo objetivo busca la aporta-
ción y apoyo horizontal de todos los proyectos for-
mativo que tributan a la cátedra integradora en cada 
nivel de la carrera, de manera que los problemas 
abordados encuentren solución en la integración de 
saberes. 

El tercer objetivo se enfoca en lograr que 
la investigación se aplique en función de la ciencia 
dentro del proceso proyectual y a su vez desarrolle 
las competencias investigativas en los estudiantes a 
través de la aplicación de métodos, técnicas e instru-
mentos del método científi co de manera explícita y 
concreta. 

Finalmente, el objetivo 4 se plantea para in-
tegrar la participación ciudadana y retroalimentación 
al proceso proyectual como mecanismos de control 
y toma de decisiones en los diferentes niveles de la 
metodología del proceso proyectual, además de pro-
poner espacios de alianza entre la academia y la so-
ciedad.

Para cumplir los objetivos, se plantean estra-
tegias que tributan a cada uno de ellos con acciones 
de intervención en la metodología del proceso pro-
yectual. 

Tabla 9
Matriz objetivos – estrategias de la Propuesta
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Nota. La tabla expone las estrategias de articulación de fun-
ciones sustantivas en las que se apoyan los objetivos.

El objetivo 1 se apoya en la estrategia para la 
aplicación de una sola metodología con niveles y fases 
claras del proceso proyectual, que además determine 
los niveles y tipos de investigación a ser abordados 
en dependencia del nivel de la carrera. Asimismo, se 
apoya en la estrategia de fl exibilidad y adaptabilidad 
en función de las escalas, tipologías y problemas de 
diseño a ser abordados en los distintos niveles de la 
carrera y la integración de la investigación y la parti-
cipación ciudadana de acuerdo con la ciencia.

El objetivo 2 tiene como estrategia la defi ni-
ción de momentos en los que la cátedra integradora 
delega la integración de investigación y/o vincula-

ción con la sociedad a los proyectos formativos del 
mismo nivel, y en ese sentido los estudiantes y docen-
tes trabajan juntos para encontrar soluciones desde 
diferentes aristas.

El objetivo 3 se apoya en 4 estrategias: la pri-
mera vincula la investigación a los niveles del proceso 
proyectual y al producto del proyecto integrador. La 
segunda estrategia se refi ere al reconocimiento ofi cial 
según la ciencia de las actividades de investigación 
del proceso proyectual. En este sentido, la tercera 
estrategia es describir las estrategias a aplicar en las 
actividades de investigación comunes en el proceso 
de diseño. Luego, la cuarta estrategia es vincular de 
manera transversal a los problemas e investigaciones 
de la cátedra integradora en todos los niveles, con la 
Unidad de Integración Curricular a fi n de comple-
mentar, profundizar o co-afrontar la investigación.

Para lograr el objetivo 4 se plantean 4 estrate-
gias: la primera es la defi nición de mecanismos para 
la participación del usuario/benefi ciario de los pro-
yectos arquitectónicos propuestos en cada nivel de 
la carrera a través de actividades y metodologías en 
función del nivel de formación. La segunda estable-
ce oportunidades para la vinculación y alianza con la 
comunidad. La tercera estrategia es la acción comu-
nitaria desde un espacio físico en la que la academia 
ponga a disposición de la comunidad los conocimien-
tos y habilidades de los actores del proceso enseñan-
za-aprendizaje. Luego, en función de la transver-
salidad de la vinculación con la sociedad, la cuarta 
estrategia es la de plantear problemas abordados en 
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cualquiera de los niveles de la carrera que debido a 
su importancia o impacto en la comunidad como pro-
yectos de Practicas de Servicio Comunitario o pue-
dan ser co-afrontados por otros niveles de la carrera.

Desde este paradigma, las estrategias en las 
que se poyan cada uno de los objetivos de la propues-

Tabla 10
Matriz de Propuesta para el perfeccionamiento del Proceso Proyectual Urbano-Arquitectónico

ta, se apoyan a su vez en actividades o acciones de in-
tegración y articulación de las funciones sustantivas 
de la educación superior a la metodología del proceso 
proyectual de la carrera de Arquitectura, descritas en 
la Tabla 10.
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Nota. La matriz de propuesta describe las estrategias de integración y articulación de funciones sustantivas al proceso 
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proyectual, en las que se apoyan los objetivos de mejora a la metodología.



PROPUESTA DE METODOLOGÍA PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL PROCESO 
PROYECTUAL URBANO ARQUITECTÓNICO EN LOS TALLERES DE PROYECTO FAAD-UTI

Ricardo Andrés Martínez Arévalo66

Adicionalmente, se incluyen técnicas e ins-
trumentos según la ciencia para el desarrollo de las 
fases de la metodología del proceso proyectual actual 
como una mejora al esquema en la Figura 3 que se 
generó en la Facultad de Arquitectura, Artes y Dise-
ño de la Universidad Tecnológica Indoamérica. En 
este sentido la fase de Investigación dentro del Nivel 
Conceptual compuesta por un momento de diagnós-
tico y otro de análisis logran el levantamiento y pro-
cesamiento de la información a través de la revisión 
bibliográfi ca documental, la observación, entrevistas, 
encuestas y el estudio de casos según convenga. Lue-
go, ese diagnóstico y análisis del condicionamiento 
general específi co se socializa con el usuario o benefi -
ciarios a fi n de establecer criterios iniciales de diseño.

Luego, en el Nivel Diagramático, la Fase de 
Síntesis se apoya en técnicas como la revisión biblio-
gráfi ca documental, estudio de casos, organizado-
res gráfi cos, matrices, encuestas, entrevistas y focus 
group según convenga para  la toma de decisiones 
en cuanto a la proyección del espacio, relaciones fun-
cionales, forma, normativa y requerimientos técnicos.

Para la Fase de Desarrollo, dentro del Nivel 
Diagramático también se defi nen técnicas como la 
sistematización de contenidos y el estudio de caso 
para tomar decisiones acerca de cómo se comunica y 
socializa el proyecto arquitectónico.
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Nota. La fi gura muestra la mejora al esquema metodológico del proceso proyectual urbano-arquitectónico.

Figura 10
Propuesta de Mejora al Esquema Metodológico del Proceso Proyectual Urbano Arquitectónico FAAD
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REFLEXIONES FINALES Y 
RECOMENDACIONES

La investigación abordó la necesidad de per-
feccionar una metodología que, a través de la inte-
gración de funciones sustantivas, al desarrollo de la 
docencia en el área de Diseño Arquitectónico en la 
Carrera de Arquitectura de la Universidad Tecnológi-
ca Indoamérica en el período académico A22, dé so-
lución a problemas detectados en la aplicación de la 
metodología del proceso proyectual en la enseñanza 
de la Arquitectura.

Los documentos de planifi cación académica 
de los proyectos formativos del núcleo básico de Ta-
ller de Proyectos evidenciaron que las funciones in-
vestigación y vinculación con la sociedad no se inte-
gran a la función docencia de manera articulada. Las 
actividades vinculadas a la investigación se realizan 
desde el empirismo, de manera implícita e incons-
ciente. Adicionalmente, en casi la totalidad de los sí-
labos analizados, no existen oportunidades concretas 
de participación ciudadana o vinculación con la socie-
dad como parte del proceso proyectual. Ahora, desde 
el punto de vista de las experiencias de docentes y es-
tudiantes, la situación actual de la aplicación de me-
todologías del proceso proyectual no difi ere demasia-
do. Reconocen que no existe una continuidad en la 
aplicación de metodologías, sino que, cada docente 
mantiene una propia, aislada de los demás docentes, 
y en este sentido, tampoco se articulan los proyectos 
formativos en su aporte a la cátedra integradora; sin 

embargo, poseen puntos de convergencia señalando 
fases de diagnóstico, conceptual, diagramática y una 
volumétrica comunicativa fi nal. 

A pesar de que se reconoce que la investiga-
ción es inherente al proceso de diseño, los estudian-
tes no son conscientes de ello, y no aplican el método 
científi co para llevar a cabo dichas actividades. De 
manera que, los estudiantes no adquieren habilida-
des investigativas. En concordancia con el análisis 
de sílabos, tanto los docentes como estudiantes re-
conocen que no existen oportunidades signifi cativas 
de retroalimentación y participación de los usuarios/
benefi ciarios como parte del proceso proyectual. 

Se analizó la relación que existe entre las fun-
ciones sustantivas de las IES y el proceso proyectual 
urbano-arquitectónico. La compleja tarea de integrar 
y articular las funciones docencia, investigación y 
vinculación con la sociedad es indispensable para el 
desarrollo de las habilidades y destrezas necesarias 
para el proceso proyectual. De esta relación depen-
de la inserción competitiva y capaz del profesional 
para dar soluciones pertinentes, vigentes, viables, y 
con fundamento en la ciencia, a los desafíos que se 
le presenten en la realidad de su contexto. Adicional-
mente, se entrevistó a personas con infl uencia en el 
desarrollo académico de la Carrera de Arquitectura y 
se acudió al estudio de casos de investigaciones con 
propuestas similares, que permitieron defi nir estrate-
gias de articulación como el Modelo de Aprendizaje 
Basado en Problemas, proyectos horizontales y verti-
cales para la transferencia de conocimientos inter ni-
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vel, el estudio de Caso, lineamientos para mejorar el 
ambiente del taller de proyectos y acotaciones sobre 
los roles de los actores del proceso enseñanza-apren-
dizaje.

A través de la defi nición de metodologías de 
enseñanza-aprendizaje articuladoras de la investiga-
ción y la vinculación con la sociedad, los problemas 
detectados en la aplicación actual de la metodología 
del proceso proyectual y la defi nición de estrategias 
mencionadas en entrevistas y el estudio de casos; se 
propone una matriz de perfeccionamiento a la meto-
dología del proceso proyectual urbano arquitectóni-
co, con objetivos apoyados en estrategias de integra-
ción y articulación de las funciones investigación y 
vinculación con la sociedad,  aplicables en acciones 
o actividades específi cas para incorporar mejoras en 
los proyectos formativos del núcleo básico de Taller 
de Proyectos de la carrera de Arquitectura de la Uni-
versidad Tecnológica Indoamérica.

 
Se recomienda llevar a cabo investigación en 

cuanto a la educación dentro de la FAAD de manera 
periódica, como un ejercicio de autocrítica necesario 
para mejorar. Reconocer que ser arquitecto no es lo 
mismo que ser docente de arquitectura. Coordinar 
esfuerzos para planifi car y ejecutar las acciones y es-
trategias entre autoridades, docentes y estudiantes 
para lograr las mejoras que ofrece esta propuesta.

Adicionalmente se recomienda, reactivar la 
Línea de Investigación 4: Disciplinas proyectuales, 
Educación y Comunicación (DIPEC).
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ANEXOS

Anexo 1. Transcripción Entrevistas a Do-
centes Taller de Proyectos – Arq. Javier Car-
det García.

1. ¿Qué fases o etapas reconoce usted den-
tro de la metodología del proceso proyectual que 
aplica para la enseñanza de la arquitectura?
R: Bueno, yo aplico 4 etapas de la metodología en tres 
niveles del proceso, o sea, aplico en 3 niveles del pro-
ceso que no es lo mismo que la metodología, aplico 
3 niveles; el nivel conceptual, nivel investigativo que 
también se le llama nivel planimétrico y el nivel vo-
lumétrico. Ahora, dentro de esos tres niveles aplico 4 
etapas de la metodología de diseño en esos tres nive-
les. No sé si me explico o respondí tu pregunta.

2. ¿En los diferentes proyectos formativos 
que ha dirigido como taller de proyectos, ha 
aplicado la misma metodología del proceso pro-

yectual, o ha cambiado en función del nivel?
R: Mira metodologías para realizar proyectos arqui-
tectónicos hay infi nidad, yo en el orden personal 
utilizó la de Yoan Beltrán de México porque es una 
metodología que es muy fácil de entender en estas 
cuatro etapas: la etapa de diagnóstico la etapa de 
análisis la etapa de síntesis y la etapa de desarrollo. 
Y él explica muy bien, y muy coherente. En el caso 
mío personal siempre he tratado de aplicar la mis-
ma forma de enseñar a proyectar, lo que cambia es 
la complejidad del contenido que usted introduce en 
un proyecto formativo pero sobre la misma metodo-
logía, yo he aplicado esto, porque si usted no homo-
geneiza la enseñanza o sea, no crea una escuela de 
enseñanza, habrán escuelas que no tienen por qué ser 
igual a la de otras universidades pero sí dentro de la 
universidad debiera de existir una continuidad de lo 
mismo, porque si hoy usted en tercer semestre le en-
seña a proyectar de una forma que no está mal, pero 
es bajo otros criterios y luego en cuarto viene con otra 
forma que no está mal porque es otra metodología, 
pero no el orden de los criterios, quizás no es lo mis-
mo. El estudiante lo que hace un poco que confundir-
se y al fi nal no va concretando los conocimientos de 
una forma periódica, pero si usted desde de tercero, 
cuarto semestre empieza a aplicar una metodología 
porque la metodología es la herramienta que usted 
brinda para crear una serie de momentos, de fases, 
de etapas que te vayan generando el proyecto si us-
ted cambia constantemente, entonces la estudiante 
un poco se puede ver perdido pero si usted empieza 
a aplicar la misma metodología pero con complejida-
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des diferentes en dependencia del nivel, usted está 
creando herramientas para que ese estudiante vaya 
consolidando y cuando llegue a su graduación ten-
ga en su mente una secuencia de cómo hacer un pro-
yecto. Pero sí aplicamos una metodología donde se 
empieza, ya a crear el concepto desde el primer día y 
empezará a tirar líneas y dar la solución en el primer 
día, y después analizamos contexto y buscamos otras 
cosas que no te de una secuencia, entonces el estu-
diante lo que hace es un poco perderse en cómo hacer 
un proyecto porque no sabe cómo empezar entonces 
porque un semestre se dice de una forma y en el si-
guiente de otra.

3. ¿Emplea en el proceso proyectual el mé-
todo científi co para orientar actividades en fun-
ción de levantar información o diagnosticar un 
contexto de intervención? ¿Si es así, que méto-
dos, instrumentos o herramientas se requieren 
para realizar esas actividades de investigación?
R:  De aplicarse todos lo aplican, dónde está el pro-
blema es que no le hacemos ver a la estudiante que 
el proyecto también es ciencia aparte de técnica y 
entonces arrancamos y digamos mandamos a hacer 
un análisis del contexto el estudiante busca analiza 
va a alinear, busca la información necesaria al área 
de estudio realiza fotografías, analiza ciertos detalles,  
ver los tipos de construcciones etcétera; pero el estu-
diante lo hace porque es lo que le orientamos a hacer 
pero no está consciente que cuando el estudiante bus-
ca en el INEC, o busca una normativa o busca cierta 
información de lo que sea, de ese lugar está haciendo 
una revisión bibliográfi ca y está aplicando técnicas e 

instrumentos de medición que le van a tributar a ob-
tener esos resultados o esos datos que después le van 
a servir para ciertos análisis que hay que realizar de 
la misma forma que el estudiante, va, observa hace 
fotografía, levantamiento de ese contexto y no sabe 
que está aplicando la técnica de la observación que es 
un una técnica, instrumentos que se utilizan en la in-
vestigación científi ca para llegar a conocer a diagnos-
ticar entonces yo lo que considero es que, es algo que 
ya hemos venido trabajando y en el caso mío yo he 
implementado ya desde este semestre con la óptica 
investigativa dentro del proyecto y del análisis de un 
problema del contexto porque no podemos trabajar 
ni enseñar hacer proyectos que al fi nal usted no sepa 
para qué lo está haciendo y que va a resolver, porque 
muchas veces llegamos y decimos vamos a hacer tal 
proyecto, pero ese proyecto a qué responde, a qué ne-
cesidades, a qué problemática del contexto responde, 
entonces creo que esto es lo que hay que ir articulan-
do de forma tal de que la secuencia que usted vaya 
dando a la realización del proyecto lo vaya llevando 
al cumplimiento de los objetivos con la aplicación de 
una metodología y que logre un resultado fi nal que 
sería el cumplimiento de su objetivo general. Por lo 
tanto, usted tiene que saberse trazar cuáles son los 
objetivos que están relacionados con esa secuencia 
metodológica que me lleva a la realización del pro-
yecto que es el objetivo general que yo debo de lograr 
cuando imparto este proyecto formativo.

4. ¿Existen estrategias de participación 
ciudadana dentro del proceso proyectual para 
vincular a los benefi ciarios o usurarios en el de-
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sarrollo y retroalimentación del proyecto urba-
no arquitectónico?
R: Mira eso es otro punto importante, cuando usted 
aplica un principio de pertenencia todo lo que usted 
haga va a tener aceptación en la comunidad enton-
ces si nosotros hacemos un programa arquitectónico, 
si nosotros planteamos desde nuestra postura como 
arquitecto y desde las normas, los que plantean y ha-
cemos un proyecto a lo mejor la comunidad acepta 
ese proyecto pero quizás a lo mejor hubiera querido 
que dentro de ese proyecto se contemplara ,digamos, 
no sé una pequeña biblioteca para que los niños de la 
comunidad puedan asistir y ahí hacer sus tareas, en 
ese tipo de equipamiento ejemplo que te pongo, no 
hipotético, u otras cuestiones más cuando usted le da 
participación a la comunidad entonces la comunidad 
hace suyo su proyecto, porque ves refl ejado sus nece-
sidades en el medio. Ahora cuando usted impone un 
proyecto aun socializándolo entonces la comunidad 
no lo va a ser suyo ese proyecto, por lo tanto, no va 
a tener un sentido de pertenencia porque realmente 
sus necesidades no se han visto involucradas en él; 
entonces yo pienso que una de las cuestiones que 
también se debe a incorporar a esta parte de la me-
todología proyectual precisamente, cómo a partir de  
tormentas de ideas, como a partir de matrices donde 
podamos hacer las oportunidades, la debilidad, de 
las amenazas y las fortalezas que tenemos en ese con-
texto podamos enriquecer nuestro proyecto. Enton-
ces creo que la participación ciudadana en cualquier 
parte ya sea en contextos consolidados, construidos, 
históricos o en nuevos lugares de desarrollo de la ciu-

dad creo que constituye un punto importante para el 
éxito del proyecto y eso debe de partir desde la etapa 
no concibe eso, entonces, después va a ser muy difícil 
refl ejarlo porque cuando usted socializa el proyecto 
que ya está hecho y entonces se empiezan a dar opi-
niones del mismo entonces que usted va a hacer si ya 
lo tiene hecho entonces creo que es algo importante 
que se deba tener presente.

5. ¿Qué competencias cree usted que se de-
sarrollan a través del proceso proyectual por 
parte de los estudiantes?
R: Ahí se aprende a investigar, y a partir de esa in-
vestigación, se aprende a diagnosticar para ver cómo 
está todo porque si usted no es capaz de aprender a 
diagnosticar, cómo usted sabe lo que va a ser, enton-
ces, son competencias que usted debe de lograr tener 
habilidades que debe de lograr, el análisis otra habi-
lidad que el estudiante tiene que desarrollar porque 
después que tiene una gran cantidad de información 
si no sabes analizarla, para qué la tienes? pero si tú 
tienes toda esa información y la analizas si no tienes 
el poder de la síntesis entonces no puedes concretar 
todo ese análisis que tú tienes, entonces, son compe-
tencias, son habilidades que usted tiene que tener a la 
hora de enfrentar un proyecto, aprender a investigar, 
aprender a diagnosticar, aprender a analizar, apren-
der a sintetizar para que puedas concretar el proyecto 
correctamente sino cómo lo va a hacer.

6. ¿Qué problemáticas ha identifi cado al 
guiar a los estudiantes en el desarrollo del pro-
ceso proyectual del proyecto integrador?
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R: Una de las cosas, de los principales problemas que 
yo veo cuando han llegado a mí, es que al estudiante 
desde taller no se le crea el hábito de estudiar e inves-
tigar. Porque quieren ya desde el primer día empezar 
a hacer su proyecto, pero no se dan cuenta de que el 
análisis del contexto, del análisis no sé, de la proble-
mática que vas a tratar en el comportamiento social, 
que existen las condiciones físicas, que existen el aná-
lisis de determinantes formales, de casos de estudio 
o referentes arquitectónicos, el hacer un programa ar-
quitectónico son parte del proyecto y usted no puede 
comenzar ya desde el primer día a dar solución a algo 
que usted no conoce. Entonces creo que una de las 
cuestiones más signifi cativas es que no le inculcamos 
o no vemos el taller como parte de un componente in-
vestigativo y de estudio que debe tener el arquitecto. 
Si el arquitecto no analiza antes de comenzar a hacer 
los primeros esquemas, tirar la primera raya creo que 
es un proyecto no puede tener una justifi cación sólida 
que avale lo que está haciendo, entonces eso, uno de 
los principales problemas. 
Otro de los problemas que están latentes y presente es 
la comunicación del proyecto, existe muchas difi cul-
tades en comunicar las ideas que usted tiene, si usted 
tiene ideas muy buenas pero no sabe comunicarlas de 
nada les sirve; entonces la comunicación, el lenguaje 
de línea la representación gráfi ca sea toda la forma 
de usted comunicar lo que usted hace tiene bastantes 
defi ciencias a la hora de hacer el proyecto, otro de los 
problemas que me ha tocado, es que se ve el proyecto 
arquitectónico alejado del resto de las materias, no se 
quiere ver la integración como una de las actividades 
fundamentales del ejercicio profesional del arqui-

tecto entonces hacemos todo lo arquitectónico y nos 
olvidamos dónde van las columnas si están bien dis-
tribuidas sino también distribuidas las luces que se 
crean, si son lógicas, si quizás no le damos importan-
cia si tiene que haber una junta constructiva o donde 
tiene que ir, entonces un poco desligamos el proyecto 
arquitectónico del resto de las especialidades y todas 
infl uyen en el proyecto y si digamos usted no hizo un 
análisis, vaya ,no te voy a hablar estructural, si usted 
no analizó correctamente que iba a poner vigilancia, 
iba a poner cámaras y usted desde el punto de vista 
arquitectónico no concibió un un espacio para ello, 
entonces es un problema si usted no hizo un análisis 
de las instalaciones cómo van a ser, por dónde van 
a ir, entonces, usted no prevé que los eléctricos por 
niveles, entonces es un problema después si usted no 
ve la parte contra incendio donde van las tomas, las 
llaves a dónde van ,no sé ,los puntos de distribución 
de los equipos de extinción entonces cuando usted 
hace su proyecto tiene problemas porque entonces 
hay que ponerlos en lugares donde no estaba conce-
bido y molesta para otra cosa, para la accesibilidad 
para esto y para entonces eso uno, habrá cosas que 
tenemos que enseñar que el proyecto es integrador, 
el proyecto es inter y multidisciplinario porque tiene 
que ver con especialidades de la arquitectura, pero 
tiene que ver con otras especialidades que no están 
dentro de nosotros, de nuestra competencia pero que 
sin ellas no se puede hacer proyecto entonces, hay 
que inculcarlo desde el primer día que usted tiene 
que compatibilizar con una estructura, con instala-
ciones con corrientes débiles, con la parte de movi-
miento de tierra con otras cuestiones más que hay 
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que incorporar al proyecto.
7. ¿Cómo considera que deberían integrar-
se las funciones investigación y vinculación al 
proceso proyectual?
R: Te voy a dar desde mi experiencia, lo primero que 
hay que hacer antes de hacer cualquier cosa, la pro-
blemática, cuando usted analiza la problemática de 
una zona y una comunidad ,cuál es el equipamiento 
que usted va a ser, cómo contribuye, cuál es la pro-
blemática que tiene esa comunidad que requiera des-
de la arquitectura resolver ,puede que no se resuelva 
toda, pero desde nuestro ámbito como nosotros po-
demos lograr minimizar los efectos de ese problema, 
entonces, nosotros estamos vinculándonos con la so-
ciedad, pero si ya después que nosotros analizamos 
toda esa problemática de una sociedad, de un entor-
no, de una zona determinada, de un sector, de una 
comunidad entonces si nosotros empezamos a hacer 
todas las partes investigativas de qué cosa genera el 
problema, cómo nosotros podemos intervenir, cómo 
podemos nosotros benefi ciar con nuestro proyecto a 
la comunidad pero también, cómo nosotros nos va-
mos a proponer resolver eso estamos vinculados con 
la sociedad y toda la parte investigativa que usted 
hace entonces entra dentro de la parte de investiga-
ción y no solamente investigar los problemas ni las 
cuestiones que hay, sino que cosa se ha investigado, 
que se han obtenido resultados que yo puedo aplicar 
también a mi proyecto, entonces, ya estaríamos vin-
culando el cómo investiga la función con la sociedad 
con investigación y con la propia docencia que toda 
esta metodología de enseñanza que nosotros aplica-
mos para que se pueda hacer exacto.

Anexo 2. Transcripción Entrevistas a Do-
centes Taller de Proyectos – Arq. Diego 
Huaraca Huaraca 

1. ¿Qué fases o etapas reconoce usted den-
tro de la metodología del proceso proyectual que 
aplica para la enseñanza de la arquitectura?
R: Bien, se consideran 3 etapas, la primera que es una 
etapa investigativa donde se aborda el problema del 
contexto, que puede ser el tipo de edifi cio que se va 
a hacer en cuanto a la sociedad demandante, a la po-
blación a la cual va a benefi ciar, al contexto inmediato 
en cuanto a lo físico, a lo constructivo, a lo natural, a 
lo normativo y en la profundidad que se pueda lle-
gar con un programa arquitectónico.  Ya la siguiente 
etapa podríamos decir que es una etapa de construc-
ción del modelo arquitectónico o le podemos llamar 
proyectual, lo primero es una etapa investigativa, la 
segunda una proyectual en donde el proyecto ya van 
a ser  de los requerimientos que hagan las investiga-
ciones, por ejemplo,  tantos metros cuadrados, tantos 
espacios en tal terreno y tal composición volumétrica 
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y la fi nal  le podemos decir que es una etapa  diagra-
mática todo de respuesta entonces a diagramática de 
respuesta ya vamos con la fachada, con la estructura, 
con la forma fi nal, con el impacto en la imagen ur-
bana,  con la relación de la materia y el proyecto no 
como decir con qué materiales de acabado se va a de-
sarrollar, con qué materiales se va a cubrir la fachada, 
con qué materiales se va a hacer este espacio público, 
entonces, se identifi can 3 fases : investigativa proyec-
tual y diagramática al fi nal más o menos. 

2. ¿En los diferentes proyectos formativos 
que ha dirigido como taller de proyectos, ha 
aplicado la misma metodología del proceso pro-
yectual, o ha cambiado en función del nivel?
R: La misma metodología, es el mismo proceso, cam-
bia en función del nivel sí. En los niveles más bajos 
la etapa investigativa no es tan fuerte , porque bá-
sicamente nosotros les damos el programa o lo que 
hay que hacer, o donde hay que hacer, dónde está el 
terreno, entonces, en el taller de proyectos uno por 
ejemplo que dirigí, nosotros les damos el terreno, les 
damos de la programación, el número de metros y 
ellos empiezan a investigar referentes se pasan a la 
conceptualización y al proyecto ,mientras que, en ni-
veles superiores, ellos van a encontrar la problemáti-
ca de la fase investigativa pues la fase investigativa es 
muy fuerte en el nivel grande y en unos niveles más 
pequeños después es menor, mientras, que en los ni-
veles menores, la composición es mucho más grande 
que en niveles superiores, el tiempo que dedicas a en-
señar composiciones más de nivel inferior y el nivel 
superior es menor, la enseñanza de la composición 

porque ya ha atravesado los niveles.

3. ¿Emplea en el proceso proyectual el mé-
todo científi co para orientar actividades en fun-
ción de levantar información o diagnosticar un 
contexto de intervención? ¿Si es así, que méto-
dos, instrumentos o herramientas se requieren 
para realizar esas actividades de investigación?
R:  Bien, en el proceso, el método científi co sería el 
de plantear unas preguntas de investigación por 
ejemplo, para quién está dirigido ,entonces, cuando 
decimos para quién está dirigido vamos a estudiar a 
profundidad el usuario, sus necesidades y cómo se 
vinculan las necesidades con el proyecto mediante 
unas fi chas de valoración; esas fi chas serían el instru-
mento de investigación, valoración va a ser cuantita-
tiva y cualitativa; cuantitativa por tantos metros cua-
drados necesita esta familia y cualitativa en la calidad 
del espacio, por ejemplo, una familia que tenga un 
hijo con silla de ruedas, con movilidad reducida, en-
tonces ya la calidad del espacio es distinta, la calidad 
de circulación distinta, entonces se aplica a la pregun-
ta de investigación y la fi cha como como instrumento 
de investigación.

4. ¿Existen estrategias de participación 
ciudadana dentro del proceso proyectual para 
vincular a los benefi ciarios o usurarios en el de-
sarrollo y retroalimentación del proyecto urba-
no arquitectónico?
R: Sí normalmente como he dado taller de proyectos I 
y IV, lo que recomendamos es que se traiga un usua-
rio ,por ejemplo, se diseñe para una persona conocida 
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,por ejemplo, ellos digan mi tía en el Puyo y quiere 
hacer una casa entonces, su usuario conocido es la tía 
y su familia y en el taller de proyectos cuatro, hoy 
nos encargaron en la parroquia de Huachi Belén que 
hagamos un análisis de sus edifi cios públicos, de la 
iglesia, cementerio, las canchas del estadio, la casa co-
munal entonces si es que hay un usuario que nos pida 
hacer un proyecto, pues se analiza todo el contexto 
de la gente o sino nosotros encontramos un usuario, 
básicamente es eso.

5. ¿Qué competencias cree usted que se de-
sarrollan a través del proceso proyectual por 
parte de los estudiantes?
R: Claro, la principal competencia sería aprender a 
diseñar edifi cios, aprender a diseñar edifi cios de base 
en la investigación de campo y a una investigación bi-
bliográfi ca, entonces, la bibliográfi cas sería el estudio 
de referente, de estrategias conceptuales y aplicación 
de esa investigación de campo investigación biblio-
gráfi ca.

6. ¿Qué problemáticas ha identifi cado al 
guiar a los estudiantes en el desarrollo del pro-
ceso proyectual del proyecto integrador?
R: Creo que hay un problema general de transmisión 
de las ideas, sí como como refl ejar sus ideas escritas 
o habladas en el proyecto, ese paso entre idea y pro-
yecto es difícil para ellos bien por la expresión gráfi ca 
o tal vez  quizás , por qué el dominio de las herra-
mientas no es el que ellos desean, por ejemplo, en los 
primeros talleres de taller proyectos I, el diagrama, 
el boceto, el sketch es muy elemental, mientras que 

en taller de proyectos cuatro el uso de las herramien-
tas tecnológicas también es muy limitado o el sketch, 
Photoshop es limitado ,entonces como es limitado les 
cuesta desarrollar sus ideas y como les cuesta, el pro-
yecto se vuelve lento, entonces, se ralentiza el diseño 
porque su transmisión gráfi ca no es la más adecuada

7. ¿Cómo considera que deberían integrar-
se las funciones investigación y vinculación al 
proceso proyectual?
R: Las funciones de investigación pueden mejorarse 
en sistematizar la investigación, por ejemplo, de vin-
cular los softwares que tenemos con el método cien-
tífi co, entonces, tener una capacitación extra sobre en 
el uso de software que sirvan para el diseño, ya no 
sólo se diseña a mano, a mano el inicio el concepto, 
pero luego si ya quiero transformar mis ideas en un 
proyecto, necesito software especializado, entonces 
la investigación ya debe ser más informática también 
más de software de diseño.

Anexo 3. Transcripción Entrevistas a Do-
centes Taller de Proyectos – Arq. Luis Soria 
Pazmiño
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1. ¿Qué fases o etapas reconoce usted den-
tro de la metodología del proceso proyectual que 
aplica para la enseñanza de la arquitectura?
R:  Dentro de lo que yo he dado durante casi cuatro 
años de la Indoamérica, yo siempre le he propuesto a 
esto como un taller que tiene 2 partes, una parte ope-
rativa en donde los estudiantes analizan y proponen 
y otra parte conceptual en donde investigan y argu-
mentan sus propuestas, yo siempre he trabajado con 
metodologías de innovación basadas en la innova-
ción abierta para que los alumnos siempre se sientan 
cómodos. Al fi nal lo que ellos llegan a analizar y de-
terminar son 3 condicionantes, 3 fases y siempre les 
enfocó que es una visión de ejercicio profesional en-
tonces estas 3 fases son el análisis de sitio y de usua-
rios, la defi nición de necesidades y fi nalmente que 
generen propuestas urbanas y arquitectónicas que 
sean siempre accesibles, viables y sostenibles. Enton-
ces, tomando en cuenta que durante estos años he lle-
vado el taller de octavo a nivel que es del último en 
este caso, de aplicación avanzada y en donde deben 
poner en práctica todo lo que han aprendido, esas son 
las fases que comprenden, sin embargo, como méto-
dos hay algunos otros y no sé si es que hay otra pre-
gunta de metodología ahí te explico.

2. ¿En los diferentes proyectos formativos 
que ha dirigido como taller de proyectos, ha 
aplicado la misma metodología del proceso pro-
yectual, o ha cambiado en función del nivel?
R: Tuve la oportunidad en estos años de dar 2 inter 
semestrales,  un inter semestral hace casi 2 meses 

justo en las vacaciones y también  un inter semestral 
de taller igual a 10º nivel hace un par de años enton-
ces yo aplicó la metodología de forma muy similar 
lo único o digamos los cambios que sufre es que la 
escala del proyecto baja, y pero sin embargo, la visión 
que se les da a ellos siempre es la misma, innovación 
abierta, se hace estas 3 fases y sobre todo no cambia 
o no la modifi có totalmente porque siempre trato de 
darles a ellos una visión profesionalizante y en el 
tema de métodos caracterizado desde que fui docen-
te en la católica también por usar varias metodologías 
entonces me ha funcionado bien porque no todos los 
estudiantes te responden a un solo tipo de método 
entonces yo utilizado entre los que más me acuerdo 
es la metodología de lógico deductivo, la del hipoté-
tico deductivo y la metodología analítica, la metodo-
logía de observación e interpretación hay otros estu-
diantes que te responden bien a la al prototipo y al 
experimentación a la prueba y error y fi nalmente ya 
formalizar esto de forma gráfi ca y desarrollar la pro-
puesta entonces, yo no las he cambiado en función 
del estudiante o del nivel al que está enfocado, sino 
más bien ahí lo que ha variado es la escala del proyec-
to, ha variado la tipología del proyecto pero siempre 
he tratado de enfocarles a ellos al mismo método para 
que tengan buenos resultados.

3. ¿Emplea en el proceso proyectual el mé-
todo científi co para orientar actividades en fun-
ción de levantar información o diagnosticar un 
contexto de intervención? ¿Si es así, que méto-
dos, instrumentos o herramientas se requieren 
para realizar esas actividades de investigación?
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R: Yo he planteado los talleres siempre es que a ni-
vel urbano primero ellos hacen siempre un análisis y 
diagnóstico del lugar lo que yo les hago es que forme 
una especie de clústeres también les da una defi nición 
de árboles de problemas y de soluciones que también 
hacemos una identifi cación de potencialidades y 
oportunidades, y para esto las herramientas que he-
mos utilizado siempre han sido los mapeos han sido 
las fi chas de observación cuando las posibilidades lo 
permitían, cuando no hubo la pandemia o pasamos 
con por problemas como los que estamos actualmen-
te lo que hacían es encuestas en el sitio a los usuarios 
y obviamente esto acompañado de un análisis de un 
marco referencial completo y que a la par siempre 
trabajen con un marco normativo entonces estudios 
referentes, normativas, observó el sitio, analizó diag-
nóstico defi no problemas y soluciones también veo 
oportunidades y potencialidades entonces este ha 
sido un poco el esquema y los instrumentos que he-
mos utilizado en los talleres.

4. ¿Existen estrategias de participación 
ciudadana dentro del proceso proyectual para 
vincular a los benefi ciarios o usurarios en el de-
sarrollo y retroalimentación del proyecto urba-
no arquitectónico?
R: Sí totalmente, como te decía hace un rato al inicio 
luego del análisis del diagnóstico uno busca potencia-
lidades y oportunidades y en esto que siempre como 
en todo debe estar involucrados los futuros usuarios 
pero una vez que ya se hace como primera fase están 
los usuarios de aquí escuchando sus necesidades es-
cuchando cuál es la problemática pero una vez que ya 

se desarrolla el proyecto arquitectónico en donde ha-
cemos estudio específi co del sitio conceptualizamos 
idea fuerza defi nimos la base programática e delimi-
tamos el proyecto funcional medioambiental formal 
siempre hay una parte que ya cuando estés captu-
rando la nasa o cuando estés capturado a nivel de 
anteproyecto hacemos una validación del escenario 
propuesto a la comunidad los y los usuarios identifi -
cados en el sitio esto es clave y es como la parte que 
intermedia que no se debe saltar porque no podemos 
llegar con proyectos de aterrizados o solamente que 
sean acertados desde nuestra visión entonces siem-
pre es no son yo la denomino así en los talleres y es la 
validación del escenario propuesto con la comunidad 
y los usuarios de identifi cados en el sitio entonces eso 
ha sido del del trabajo que hemos desarrollado ob-
viamente cuando las condiciones lo permiten te repi-
to la parte mía no permitió hacer eso en forma física 
sólo tenía que muchas veces no hacer en forma vir-
tual pero es la parte intermedia del de este desarrollo 
arquitectónico y urbano luego de que recibimos esta 
retroalimentación recibimos esta validación como te 
digo de la de la comunidad los usuarios identifi ca-
dos en el sitio serán los siguientes pasos que lleve la 
propuesta defi nitiva el sistema constructivo y a dise-
ñamos los detalles espacios exteriores plantas cortes 
espacios representativos pero esa es la las fases más 
o menos.

5. ¿Qué competencias cree usted que se de-
sarrollan a través del proceso proyectual por 
parte de los estudiantes?
R: Bueno es no solamente como profesor de universi-
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dad de detalle si no creo que todos los profesores de 
la universidad y la universidad en si lo que queremos 
es que ustedes tienen unas materias que les ayude a 
visualizar la sostenibilidad, la residencia que deben 
tener nuestras ciudades a partir de proyectos de ar-
quitectónicos y urbanos adaptados a los contextos 
locales la guía adaptadas a las problemáticas locales, 
yo creo que desarrollan competencias como que es-
tudiar territorios con problemas económicos a veces 
sociales de a veces medioambientales y confrontarles 
a ustedes a que mejoren la calidad de vida de esos 
usuarios entonces creo que desarrollan eso creo que 
desarrollan competencias como investigar analizar 
diagnosticar en sitios de infl uencia,  y de desarrollo 
con problemáticas y que a partir de conceptualizar 
proponen soluciones urbanas y arquitectónicas que 
siempre son viables o siempre deben ser viables y 
sostenibles entonces me parece que por ahí van lo 
que busca no solo el taller sino la facultad y la univer-
sidad. Como te digo es que ustedes busquen métodos 
de trabajo que les quede luego para su vida profe-
sional de propuestas urbanas que sean estructura an-
tes del urbano y en lo arquitectónico que se puedan 
realizar en un contexto defi nido que son ciertas pro-
blemáticas de contextos y que siempre al fi nal creo 
que ustedes la universidad y la facultad está atrás de 
formar personas comprometidas que sean creativos 
refl exivos críticos para resolver sobre todo problemas 
de territorio esa es básicamente lo que desarrollan.

6. ¿Qué problemáticas ha identifi cado al 
guiar a los estudiantes en el desarrollo del pro-
ceso proyectual del proyecto integrador?

R: parecería que el exceso de información que existe 
hoy en general los jóvenes a veces en lugar de conver-
tirse en una ventaja si se vuelve un freno a la creati-
vidad tienen una lluvia de información gráfi ca y tex-
tual, y un poco eso les limita o les frena la posibilidad 
de que investiguen e ignoren a veces pasa que gustas 
es a veces pasa que los talleres se convierten en sim-
plemente en sitios donde empiezan a descargar in-
formación de páginas y a poner un pedacito de cada 
página en su proyecto sin darse cuenta cómo te decía 
hace un ratito que el contexto en donde están intervi-
niendo es muy distinto a lo que les está llegando de 
información entonces me parece que por ahí está una 
de las limitantes otra de las cosas que ha hecho esto 
también es que investiguen menos es notorio que hay 
una generación que lee menos que por ende tiene me-
nos información procesada entonces un poco por ahí 
me parece que hay que trabajar en los estudiantes de 
recobrar ese interés por que investigue tal vez en co-
sas que les gusten causas que les atraiga que les apa-
sione pero que empiecen a investigar y a generar su 
propia innovación porque así como hay esa desventa-
ja de ahora de la generación de ustedes también hay 
un montón de ventajas y una de ellas es que son muy 
creativos son muy innovadores cuando a mí me ha 
tocado liberarles un poco de los verdes los proyectos 
que están bien estructurados realmente lo consiguen 
de forma muy fácil y muy rápida porque si aplican 
bien estos insumos tecnológicos de estos informes so-
mos de información se generan realmente proyectos 
bien interesantes entonces me parece que eso es algo 
de lo que hay que trabajar.
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7. ¿Cómo considera que deberían integrar-
se las funciones investigación y vinculación al 
proceso proyectual?
R: Bueno la universidad y la facultad tienen las ma-
terias de integradoras como inicio de este proceso 
entonces una de ellas es que siempre deberían vali-
darse las materias integradoras la cátedra de diseño 
arquitectónico. Y exigirles a los a los estudiantes que 
la propuesta sea siempre viable que sea accesible que 
también sea sostenible me parece que es una forma 
de entrada te vincularle a la sociedad porque le estás 
entregando proyectos que a futuro se pueden realizar 
o profesionales que saben que con esas 3 condiciones 
pueden luego caminar bien en el campo profesional 
pero luego me parece que este lo que te decía en las 
primeras preguntas debería ser una constante en los 
talleres de diseño que en la etapa intermedia antes 
de entrar a la etapa defi nitiva siempre se valide el es-
cenario propuesto con la comunidad pues los 2 o los 
futuros de usuarios siempre analizan ustedes usua-
rios siempre analizan sitio pero muy pocas veces va-
lidan eso los futuros usuarios o con la comunidad o 
con quién van a ocupar lo que están haciendo ustedes 
entonces en discursos se propone se lo se lo ha dicho 
que se va a hacer pero muy pocas veces realmente 
se realiza eso y a mí me pasó cuando fui docente de 
la católica por ejemplo en cambio ahí es bien común 
que te deben a la al barrio o que te lleven a la comu-
nidad que estás proyectando o que te hagan reunir-
te con una asociación para que ellos te empiecen a 
transmitir sus necesidades pero también te entrenan 
porque serán así serán tus futuros clientes así serán 

tus futuros de impulsores tus futuros y promotores 
empiezan a entrenar y también empiezas a trabajar 
una parte del arquitecto que la facultad no se entrena 
en ninguna facultad que es un poco quitarte la noción 
de que como estudiaste arquitectura y sabes proyecto 
si tienes siempre la razón y no es así la arquitecta que 
más éxito llega a tener desde el que más abierto es 
que el que sabe asimilar una critica el que sabe mu-
chas veces retroceder y decir si en esto me equivoque 
porque tal vez me emocioné y lo planteé así pero si 
la comunidad me hizo entender que no funciona así 
también cuando tengas desiertos darte cuenta porque 
llegaste es cierto porque en qué parte del proceso fue 
clara y tuviste empatía con los usuarios entonces esa 
parte me parece que es la que más se debe trabajar en 
los talleres.

Anexo 4. Transcripción Entrevistas Grupa-
les a Estudiantes 5to nivel

1. ¿Cómo ha aprendido el proceso proyec-
tual, es decir el proceso para diseñar en el taller 
de proyectos?
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R1: Bueno yo te voy a hablar y a que primero tene-
mos que reconocer que necesidad tenemos, después 
de esto tendríamos que defi nir un problema, a partir 
de la defi nición de un problema e iríamos a uno lo 
que llamaríamos síntesis cuál sería los resultados de 
la determinación del problema después creo que se-
guiríamos con el análisis de estas problemáticas de 
ahí nos basaríamos creo yo un partido arquitectónico, 
lo cual nos ofrecería  el cliente y cuáles son las necesi-
dades que éste nos da, después creo que la evaluación 
y que tendríamos que hacer para cada área y después 
ya la presentación de nuestro proyecto.
R2: Bueno igual que mi compañero, opino lo mismo 
que primero nos enseñaron a no se enfocarnos en un 
problema, yo voy a buscar unas relaciones intrínsecas 
o sea los contextos y los extrínsecos también llevan 
haciéndonos los programas y luego la propuesta eso 
sería.

2. ¿Se ha seguido el mismo método para di-
señar en el taller de proyectos en todos los nive-
les o cada nivel el proceso es diferente?
R1: Yo creo que no que recién estamos como que en 
este nivel recién siguiendo el proceso que es para se-
guir un para hacer un diseño porque antes los ante-
riores niveles primero nos pedía o sacar primero la 
cómo sacar primero la programación luego ver el 
problema y recién ver las necesidades del usuario 
vuelta ahorita es como que recién en este semestre 
es como que sacamos el problema de ahí las necesi-
dades, las condiciones y recién estamos como que en 
el programa arquitectónico para seguir ya el diseño 
lo que se debería hacer pero no va a tener semestre 

serán como que compuso como debíamos hacer todo 
la verdad.
R2: bueno yo iba a decir que opino que sí es siempre 
lo mismo porque siempre debemos tener un proble-
ma bueno en el primer semestre no pero como que en 
esencia es lo mismo.
R3: bueno yo igual te podría ayudar con una opinión 
de esto en esencia sí vamos realizando lo que sería 
este proceso pero como decía Nayeli justo en este ni-
vel hemos enfatizado en cada abordar cada uno de 
los temas que se van realizando para poder diseñar 
anteriormente era como que nos daban ya la progra-
mación y nosotros teníamos que luego como que nos 
íbamos saltando pasos y luego regresamos del paso 
del inicio y ese tipo de cosas entonces en este nivel 
si se ha enfatizado más el proceso de diseño que los 
anteriores.

3. En su formación, ¿Ha detectado una re-
lación entre los contenidos de metodología de la 
investigación con el proceso proyectual desde el 
taller de proyectos?
R1: Si hay una rotación porque cuando nos piden el 
problema la primera parte para iniciar un proyecto 
ahí tenemos que ver si es un con una metodología 
cuantitativa y cualitativa para con eso sacar datos 
previos para realizarlo entonces si hay una conexión 
entre las 2 asignaturas.
R2: bueno de igual manera también la investigación 
nos ayuda a poder pasar consultar referentes que nos 
podrían ayudar a nuestro a nuestro proyecto enton-
ces si tienen bastante relación lo que genera la meto-
dología de investigación con el proyecto ya a su vez al 
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tener que nosotros presentar un proyecto mi prime-
ro tenemos que presentar un proyecto metodológico 
que nos ayude a establecer las necesidades de unas 
de los usuarios cuáles son las necesidades para cual 
está destinada al proyecto y ahí es como decía Na-
yeli verde a través de encuestas de manera efectiva o 
cuantitativa cuáles son las necesidades y a través de 
esto poder desarrollar nuestro proyecto.

4. ¿Qué oportunidades de investigación 
están presentes como parte del proceso proyec-
tual? ¿Qué herramientas emplean?
R1: Bueno primero para investigación directamente 
sería el cuántas personas hay en la ciudad de en las 
ciudades que está destinada al proyecto sería neta-
mente investigativo también el número de usuarios 
que llegue a ocupar nuestro proyecto también sería 
investigado netamente investigativo también podría-
mos decir que un referente para poder ayudar nues-
tro proyecto también sería netamente investigativo 
también algo que necesitamos investigar son cuál es 
la cultura que tiene el pueblo destinado para la pobla-
ción destinada para este proyecto que igual era neta-
mente investigativo.
R2: Como dijo lo investigativo podría ser las condi-
ciones extrínsecas de intrínsecas porque ahí está lo 
que dijo él, lo social lo económico esta cultura las nor-
mativas lo jurídico y en las distintas cargas está en 
los paisajes del tipo de paisaje la natural la fama y la 
fl ora.
R3: No, nos dicen que tenemos que nosotros levantar 
por nuestra propia cuenta a buscar la información, 
pero no nos enseñan.

5. ¿Ha tenido experiencias de vinculación 
con los benefi ciarios o usuarios del proyec-
to para el desarrollo en el taller de proyectos? 
¿Cuáles?
R1: No pues hasta el momento no hemos tenido nin-
gún tipo de acercamiento así
R2: No, creo que por el tema de que los anteriores 
semestres nosotros tuvimos en la modalidad virtual y 
entonces también éstos no podemos hacer eso.

Anexo 5. Transcripción Entrevistas Grupa-
les a Estudiantes 6to nivel

1. ¿Cómo ha aprendido el proceso proyec-
tual, es decir el proceso para diseñar en el taller 
de proyectos?
R1: Qué tal cómo estás, bueno mi punto de vista y en 
forma de aprendizaje yo he aprendido en la forma 
de ir probando cosas y sobre todo ir diseñando de 
adentro hacia afuera teniendo una composición sea 
lineal o radial entonces, en base a esto primero ver las 
necesidades del usuario y con esta modulación tener 
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un resultado.  Específi camente el Arq. Luis Menén-
dez desde el primer semestre nos empezó a impartir 
la parte de la composición entonces tener un orden 
con eso tener siempre esta visión en cada proyecto 
entonces el que más infl uyó en esto fue creo que el 
arquitecto Luis.
R2: Pues igual algo que puedo contar es que el siste-
ma organizativo que se va manejando desde primer 
semestre fue dándose un proceso, entonces es como 
se va manejando si la problemática como sabemos 
cada diseño arquitectónico tiene su población y una 
composición previa a esto, pero eso sería una acota-
ción más.

2. ¿Se ha seguido el mismo método para di-
señar en el taller de proyectos en todos los nive-
les o cada nivel el proceso es diferente?
R1: Listo bueno dentro de lo que es el conjunto de los 
semestres cómo se va analizando la problemática de 
los proyectos siempre se parte de un rango menor en-
tonces como para problemática nosotros empezamos 
con la vivienda que era para un grupo determinado 
de personas y eso era como que el primer problema 
que se destacaba para analizar y darle un diseño ar-
quitectónico que resuelve sus necesidades entonces 
nosotros para a partir de lo que es volumétrico siste-
mas organizativos radial, lineales se acoplaba a este 
nuevo mecanismo de cómo solucionar problemas 
empleando la espacialidad de circulaciones a esto 
más que nada acomodando también el confort a las 
personas a medidas mínimas y nos recuerdo también 
que eso nos acotó algunos libros como Neufert o sea 
sola en donde se establecen igual medidas mínimas o 

básicas en donde los individuos capacidad en este lu-
gar pueden desenvolverse libremente entonces poco 
a poco fue ese proceso creciendo no hasta el último 
que llegamos ya a una entidad colectiva a un teatro 
en donde ya se manejaba amplios grupos y sistemas 
multifuncionales.
R2: Algo que yo creo que fue un proceso comparativo 
desde el primer día del que tuvimos la oportunidad 
de diseñar hasta hoy sin embargo hemos visto la me-
jor forma de rescatar cuál es la forma más rápida o 
es la forma más efi ciente dependiendo del grado de 
complejidad y la parte de que necesitamos diseñar 
sea un edifi cio público o sea una vivienda sea un es-
pacio de área verde entonces yo creo que cada tipo de 
espacios necesita una solución diferente o una solu-
ción conjunta.
R3: sí los pasos que es para generar el proyecto no 
se modifi can claro que cada uno tiene su fi losofía y 
concepción diferente, pero en si no se modifi ca par-
tiendo siempre del concepto partido arquitectónico y 
de ahí empezar a desarrollar el espacio entonces es 
como que siempre se tuvo esa relación de aprendizaje 
en los semestres que hemos pasado.
R4: Como dice Bryan teniendo un orden específi co 
hacer un orden que ya esté de acuerdo con las necesi-
dades del usuario creo que se nos hace un poco más 
fácil porque si no tenemos ese orden que mencionó 
podemos volver al mismo paso de repetir lo mismo y 
a veces no tener la solución arquitectónica hola solu-
ción que están pidiendo.

3. En su formación, ¿Ha detectado una re-
lación entre los contenidos de metodología de la 
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investigación con el proceso proyectual desde el 
taller de proyectos?
R1: Yo creo que sí, aparte de simplemente a diseñar 
también está haciendo de muchas otras materias de 
una de esas de metodología de la investigación que 
nos permite sobre todo en la parte investigativa en 
proyecto que necesidad no específi camente en tanto 
problemática en SI
R2: De igual manera de contarlo a la información es 
necesario siempre relacionar estas 2 ramas no meto-
dología de la investigación con el proceso de diseño 
en talleres porque nosotros debemos conocer las ne-
cesidades que tiene cliente el usuario más que nada 
también que nosotros se nos plantea cómo se anali-
za el contexto ya sea cultural normativas también y 
como se debe de adaptar el proyecto considerando 
todas estas condicionantes previas para poder elabo-
rar ya una formalidad en el sitio.

4. ¿Qué oportunidades de investigación 
están presentes como parte del proceso proyec-
tual? ¿Qué herramientas emplean?
R: Bueno yo creo que fue una parte de una forma de 
investigación sería la parte de las encuestas o tam-
bién de la de entrevistas, pero creo que en nuestro 
medio la parte más simple y rápido son la parte de 
encuestas que puede abarcar a muchas personas sin 
necesidad de tener la parte presencial en concepción 
o simplemente que sólo la a saber quiénes seriedad es 
que cumple el usuario.

5. ¿Ha tenido experiencias de vinculación 

con los benefi ciarios o usuarios del proyec-
to para el desarrollo en el taller de proyectos? 
¿Cuáles?
R1: Dentro de este período que hemos determinado 
dentro de la virtualidad ha sido un poco complicado 
entonces no se ha tenido una comunicación directa 
con el cliente el usuario o un entorno inmediato el 
cual se va a diseñar sin embargo en el último periodo 
que estamos transcurriendo últimamente ya apare-
ció entre la innovación en un grupo de estudiantes 
ya por parte del docente se envió a revisar algunas 
herramientas para captar información en este caso 
fue la ciudad de Riobamba alrededor de la ESPOCH 
entonces era para descubrir aquellas necesidades que 
tenían los estudiantes y el entorno inmediato que el 
contexto social entonces en base a ello ya con las pre-
guntas estratégicas para analizar el concepto noso-
tros pudimos recopilar todo esa información y darle 
un tratamiento asertivo para empezar ya a diseñar 
aquellas aquellos movimientos que nosotros pode-
mos considerar adecuados para resolver las necesi-
dades del cliente y el usuario.
R2: pasa tu pregunta yo también sí tenía experiencia 
en eso porque los conocimientos que he mandado a 
la universidad en este caso la escuela la facultad me 
ha servido también para la interacción con otras per-
sonas sea tal vez para acotar para apoyar para opinar 
sobre tal vez alguna propuesta o algo manejar bien la 
tema más profesional poder tratar a las personas con 
las herramientas que duren estado enseñando la uni-
versidad será como cuestas sea la forma de trabajar y 
sobre todo la forma de diseñar teniendo un orden y 
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un orden y llegar a una solución efectiva.

Anexo 6. Transcripción Entrevistas Grupa-
les a Estudiantes 7mo nivel

1. ¿Cómo ha aprendido el proceso proyec-
tual, es decir el proceso para diseñar en el taller 
de proyectos?
R1: Bueno en mi experiencia creo que la manera co-
rrecta de empezar analizando el entorno analizando 
el contexto de lo que se quiere realizar es importante 
mencionar que esta investigación es bastante impor-
tante porque si no se sabe en donde se está trabajando 
cuáles son los tipos de personas que existen el entor-
no que conserva todo el proyecto no se va a poder 
satisfacer las necesidades de las personas porque no 
se está trabajando con el contexto y ahí sí vendría 
como que la fase de conceptualización diseño pero es 
importante la investigación previa incluso más que 
el diseño para poder responder a estas necesidades.
R2: Sí justamente yo me sumo a lo que dijo Liz creo 
que el concepto de la parte como del nivel conceptual 
el conocer el entorno después da un nivel diagramá-

tico y al nivel volumétrico y antes de la concreción 
es súper importante o sea el estudio del entorno de 
que nos desenvolvemos su intervenir y ahí sí pues 
el estudio de referentes un programa básico que nos 
hemos socializado bastante con eso para partiendo 
de los referentes poder terminar el programa y ahí la 
concreción del proyecto arquitectónico.
R3: Creo que igual es importante analizar el contexto 
en el que este proyecto no, como puede ser el contex-
to histórico el contexto cultural y el físico entonces 
esto se añaden las ideas de mis compañeras para po-
tencializar el proyecto y sobre todo empezar siempre 
con un concepto y siempre analizar que con razón y 
no de la nada.

2. ¿Se ha seguido el mismo método para di-
señar en el taller de proyectos en todos los nive-
les o cada nivel el proceso es diferente?
R1: Yo creo que tal vez el proceso poder por un lado 
si es con el mismo, pero depende mucho de la gente 
que tiene un parte o de la forma de trabajar de él con-
sideró yo no existe como un proceso de diseño básico 
o sea o paso a paso para seguir entonces dentro de mi 
experiencia si ha existido diferentes formas de llevar 
el proyecto del taller y diferentes fases arquitecto
R2: Yo también concuerdo es que hemos pasado con-
tra de él se ha sentido como que un orden sin em-
bargo este orden no siempre es lo sigue de la misma 
manera igual depende mucho del profesor recuerdo 
muy bien que el semestre pasado se nos explicó de 
una manera bastante extraña se empezó por la par-
te del análisis todo correcto y después del análisis ya 
seguimos con los volúmenes incluso antes de hacer 
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plantas entonces creo que es bastante distinto depen-
de de la persona con la que se trabaje.
R3: Yo creo que cada arquitecto tiene su propio cri-
terio para para enseñarnos vaya esto creo que nos 
quiere enseñar a nosotros de que nosotros mismos 
busquemos nuestra manera de poner nuestro orden 
en el proceso de diseño igual considero que arquitec-
to tuvo su orden e igual nosotros todos notamos la 
diferencia entre arquitectos para nosotros para crear 
nuestro propio criterio de diseño.

3. En su formación, ¿Ha detectado una re-
lación entre los contenidos de metodología de la 
investigación con el proceso proyectual desde el 
taller de proyectos?
R: Me parece que si, al momento de dejar un docu-
mento de lo que se va trabajando no solamente es 
como que se entrega un producto fi nal, sino que se 
realiza una investigación se deja un documento escri-
to de lo que se está trabajando entonces si tienen una 
relación bastante estrecha.

4. ¿Qué oportunidades de investigación 
están presentes como parte del proceso proyec-
tual? ¿Qué herramientas emplean?
R1: Entrevistas con los usuarios 
R2: Ajá yo creo que la metodología de investigación 
dentro del proceso de como intrínseca dentro de este 
análisis del contexto y la recopilación de información 
para entender la zona de intervención y además de 
eso pues la compilación de conceptos criterios nor-
mativas y eso también como él lo hace tendría como 
justamente dijo el disco el usuario y el tipo de contac-

to que se puede hacer con él a través de algún instru-
mento de investigación 
R3: Sí creo que esté en el proyecto de este semestre 
igual nosotros no lo sabíamos acercado hasta llegar 
sobre historia en la biblioteca también nos acercamos 
a realizar unas entrevistas en la zona de estudio tam-
bién los dueños de un predio que estamos haciendo 
en práctica nos dieron igual la planimetría entonces 
crédito este proceso fue gestionado igual por noso-
tros hacia los dueños de predios y ya con el fi n de 
recopilar la información un poco en la información 
verídica y directa se puede decir en cuanto al proyec-
to que queremos hacer.
R4: Yo creo que sí ha surgido como iniciativa no como 
1.1 parámetro de análisis o como un requerimiento 
de arquitecto que te importa esta materia, sino que sí 
es como de nuestro lado y no defi nitivamente no nos 
han enseñado un formato con el que debemos traba-
jar al momento de realizar una encuesta ni cómo sin-
tetizar los datos creo que ya tiene un poquito de este 
tema de la auto educación.

5. ¿Ha tenido experiencias de vinculación 
con los benefi ciarios o usuarios del proyec-
to para el desarrollo en el taller de proyectos? 
¿Cuáles?
R1: Este semestre me parece que ya estamos un po-
quito más acerca de este tipo de vinculación porque 
ya son proyectos reales estamos trabajando con per-
sonas reales con proyectos que se pueden construir 
en semestres pasados si bien hemos realizado este 
tipo de proyectos pero casi siempre es como un reto 
arquitectónico que se pone como un poquito situacio-
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nes de intentados entonces no existía este esta necesi-
dad de relacionarse a fondo como un tipo de usuario 
pese a que se ha investigado el contexto los actores 
urbanos pero ahora sí es un poco más cercano porque 
se están trabajando proyectos más realistas.
R2: Sí yo también comparto creo que este semestre 
hemos tenido como prácticas ligadas a este tipo de 
vinculación no y también dentro del taller de proyec-
tos ya existen grupos que están trabajando directa-
mente con un usuario en específi co y lo hemos invo-
lucrado él dentro del proceso de diseño porque ya es 
como un requerimiento mucho más exacto.

Anexo 7. Transcripción Entrevistas Grupa-
les a Estudiantes 8vo nivel

1. ¿Cómo ha aprendido el proceso proyec-
tual, es decir el proceso para diseñar en el taller 
de proyectos?
R1: Entonces el proyecto al que hemos aprendido a 
lo largo de la carrera en la materia de diseño, bue-
no primero identifi camos en el caso de que nos den 
una zona en específi co un terreno identifi camos el 

contexto y hacemos los mapeos necesarios por ejem-
plo la trama urbana cuáles son las vías arteriales las 
principales las secundarias eh hacemos también el 
análisis de la trayectoria solar e incidencia de luz de 
niveles de radiación para así tomar en cuenta esto al 
momento de orientar las fachadas del edifi cio o de la 
construcción en cuestión y una vez que tiene claro lo 
que lo que lo que es el contexto pero se procede a a 
hacer el programa arquitectónico a ver los espacios 
que se necesitan los espacios de cosas que se propo-
nen per la normativa para las medidas para el dimen-
sionamiento para cuestiones de ventilación menos 
por ejemplo que sí es que es un centro educativo las 
dadas las aulas tengan un una correcta una adecua-
da iluminación una vez identifi cado todo esto ya se 
procede a diseñar entonces cómo se diseña conjun-
tamente con tener en cuenta  la mi intención formal 
teniendo en cuenta la normativa y teniendo en cuenta 
la estructura entonces teniendo estas cosas en cuenta 
no voy a tener sorpresas en el futuro o no voy a tener 
inconvenientes y una vez tengo esto pues ya simple-
mente presentó el proyecto sí quiero ir a estado con 
renders o como me pide.
R2: Creo que aquí tendrá unos pasos ya defi nidos no 
se comienza por un análisis del problema una revi-
sión de ajá una revisión de proyectos que ya se han 
hecho en el lugar sea tesis revista científi ca luego se 
comienza con una con programación como dijo Ale-
jandro y ya teniendo todo el problema listo saber a 
quién nos vamos a enfocar ya comenzamos con el di-
seño entonces ya están esos pasos como que dados y 
han sido los pasos que hemos estado utilizando y nos 
han servido.
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2. ¿Se ha seguido el mismo método para di-
señar en el taller de proyectos en todos los nive-
les o cada nivel el proceso es diferente?
R:Eh o sea hasta este último semestre he estado has-
ta octavo no había cambiado en general de primero 
a séptimo y obviamente en los primeros niveles de 
que nos daban diseño era muy distinto a lo que ella 
recibimos a partir del segundo semestre porque ya se 
analizará el contexto entonces sí se podría decir que 
ha cambiado de cierta forma y en este último semes-
tre cambió totalmente porque ya fue de una diseñar y 
ya no hacer tanto análisis de referentes más bien ya al 
diseño y a las a la solución del problemática.

3. En su formación, ¿Ha detectado una re-
lación entre los contenidos de metodología de la 
investigación con el proceso proyectual desde el 
taller de proyectos?
R1: No, no hay relación con lo que recibimos ni con lo 
que hacemos dentro del proyecto no.
R2: Debería haber una relación creo yo pero no se ha 
tenido en cuenta ese es el tipo de proyecto integrador 
o sea integral esa materia pero si debería ser integrar 
lea lo que viene a ser de talleres porque estamos ha-
ciendo nosotros comenzamos con una investigación 
la parte de referente de la investigación al último nos 
vamos nos va a servir de esto toda la parte de me-
todología de investigación de armar nuestra tesis de 
cada proyecto entonces debería haber aunque a pesar 
que no se ha tenido esa relación aquí durante la ca-
rrera.

4. ¿Qué oportunidades de investigación 
están presentes como parte del proceso proyec-
tual? ¿Qué herramientas emplean?
R: Pienso que el análisis de referentes todo eso vie-
ne a ser una investigación porque nosotros debemos 
conocer primero el contexto en el que se va a hacer 
planteado el lugar se no se necesita saber a qué usua-
rio va a ser dedicado se busca en diferentes tipos de 
revistas para poder entender eso al contexto que va 
dirigido el proyecto entonces creo que en esta parte 
sería lo de que viene a hacer lo de metodología de 
investigación sólo esta parte de ahí creo que en las de-
más los demás en las demás partes que es el proceso 
de diseño que han se deja de aplicar esta parte de la 
metodología de investigación.

5. ¿Ha tenido experiencias de vinculación 
con los benefi ciarios o usuarios del proyec-
to para el desarrollo en el taller de proyectos? 
¿Cuáles?
R1: Sí justamente el anterior semestre de su expe-
riencia en la que tuvimos que hacer una gran y fue 
bastante interesante porque ya no era como que neta-
mente nuestras ideas, sino que también tenemos que 
cumplir los requisitos que ellos nos pedían y acoplar-
nos a lo que a ellos les gustaba también.
R2: Yo tengo una opinión en cuanto al a la granja fue 
en Patate pues nuestro proyecto de vinculación y fui-
mos allí fuimos o sea esta profesora no llevó no llegó 
2 veces allá y a lo largo del semestre la al inicio y la 
entonces si fuese por esa por esa malla entre comillas 
o sea sólo hubiésemos de interactuado con los con los 



Ricardo Andrés Martínez Arévalo

PROPUESTA DE METODOLOGÍA PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL PROCESO 
PROYECTUAL URBANO ARQUITECTÓNICO EN LOS TALLERES DE PROYECTO FAAD-UTI

93

usuarios de la granja con los propietarios esas 2 veces 
y la segunda ya para presentar entonces nosotros tu-
vimos que ir más veces y en realidad no fue sufi ciente 
o sea no es lo mismo que o sea por la pandemia por-
que justo fue en pandemia no teníamos la facilidad 
de estar tan seguido o de tener una mejor experiencia 
de comunicación entonces eso nos difi culta bastante 
el proyecto de vinculación para en realidad integrar 
todo lo que quiera él usuario. 
R3: No eh todo era todos nos daban como que haber 
tienen su tienen su usuario su usuario va a ser tal per-
sona tienes edad tiene 3 hijos entonces deben realizar 
el proyecto para este tipo de personas hipotético.

Anexo 8. Transcripción Entrevistas Grupa-
les a Estudiantes 9no nivel

1. ¿Cómo ha aprendido el proceso proyec-
tual, es decir el proceso para diseñar en el taller 
de proyectos?
R1: Yo creo que va primero el concepto y para quien 
va el usuario primero, pues el usuario y el sitio claro 
de eso siempre buscamos referentes claro de buscar 

referentes veías algo que como que sea adecuaba a las 
necesidades del usuario y eso tratamos de implantar 
en el sitio de estudio que después de eso hacías los 
planos y ya el concepto se veía más refl ejado en fa-
chadas y así según lo que teníamos según el concepto 
si era algo geométrico iba como que las fachadas algo 
geométrico igual creo que así.
R2: También puedes poner ahí que creo que se tiene 
que tener ese conocimiento de principios de diseño 
como estructuración de elementos y formas y a partir 
de ello nace el diseño arquitectónico también como 
dice la Nicole o sea tienes que tener este precepto de 
la conversación formal que tienes que tener con un 
cliente y por último que tomar a consideración las 
con las condicionantes de tanto del sitio como de las 
normativas que rigen al sector donde vaya a construir 
no entonces en base a eso se puede generar propues-
tas de diseño factibles.

2. ¿Se ha seguido el mismo método para di-
señar en el taller de proyectos en todos los nive-
les o cada nivel el proceso es diferente?
R: Cada profe tiene su método con la suma del con-
cepto y otros son más de la función ajá también adi-
cional a esto por ejemplo un profesor de taller en 
determinado semestre primero a nos ha dicho que 
vayamos consultando referentes que veamos concep-
tos y puede ser que en otro profesor de taller en otro 
semestre nos dijo que pensemos en la funcionalidad 
entonces si son diferentes las maneras.

3. En su formación, ¿Ha detectado una re-
lación entre los contenidos de metodología de la 
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investigación con el proceso proyectual desde el 
taller de proyectos?
R: Creo que el proceso que creo que aplican los pro-
fesores para el levantamiento de información puede 
llegar a ser un poco informal especialmente para el 
diseño arquitectónico tal vez en lo urbano en el dise-
ño urbano sí puedes llegar a tener una investigación 
previa acerca de referentes y estrategias de interven-
ción no pero al menos en lo que es el diseño arqui-
tectónico en el taller de proyectos yo creo que no es 
información se recaba de una manera muy informal 
sí ya esta pregunta y las herramientas que nos pro-
porcionan también son muy básicas todo depende 
también de la auto educación.

4. ¿Qué oportunidades de investigación 
están presentes como parte del proceso proyec-
tual? ¿Qué herramientas emplean?
R: No creo que esta presentación de por ejemplo 
cómo se estructura en ahorita que nosotros lo esta-
mos haciendo la tesis creo que sí es necesario tener 
esta presentación tipo fundamentación teórica o por 
medio de un estado del arte no tan extenso no pero 
sí con información previa para poder tener un enten-
dimiento de causa de cómo se aplican ciertas estrate-
gias para la elaboración de un proyecto entonces no 
sé cómo recomendación se puede decir que no tanto 
aplicar de una manera tan formal pero sí aplicar es-
trategias en base a referentes o construcciones antes 
de hechas para poder nosotros mejorar el diseño y el 
confort de los de los usuarios creo que es una estrate-
gia fundamental.

5. ¿Ha tenido experiencias de vinculación 
con los benefi ciarios o usuarios del proyec-
to para el desarrollo en el taller de proyectos? 
¿Cuáles?
R: Nosotros el centro de lavado de tubérculos que tu-
vimos que exponer en el sitio, sólo quedó en un dis-
curso de entrega y eso desde el proyecto formativo 
de prácticas preprofesionales, pero desde el taller de 
proyectos ah no jamás hemos hecho actividades de 
vinculación y participación por parte de los vecinos. 
Nunca hubo una socialización desde el taller con los 
usuarios.

Anexo 9. Transcripción Entrevista a Espe-
cialistas – Arq. Patricia Jara

1. Teniendo en cuenta que las funciones 
sustantivas de la educación superior son la do-
cencia, investigación y vinculación. ¿Cuál sería 
la metodología para integrarlas a la cátedra in-
tegradora por niveles en la Carrera de Arquitec-
tura?
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R: Creo que como institución y también como una 
metodología común en la carrera de arquitectura se 
trabaja en lo que se conoce como aprendizaje basado 
en problemas ABP y con esa base cuando se constru-
yó la malla de la carrera de arquitectura se defi nieron 
un problema a tratarse en cada uno de los niveles en 
donde todas las materias en conjunto con la cátedra 
integradora tienen que dedicarse a entender y de al-
guna manera ver una solución desde el área de di-
seño en conjunto con las otras áreas de especialidad 
para ese problema.
2. En el caso de la función investigación, 
¿cómo se puede articular con la función docen-
cia, para el logro de una estrategia vertical a ni-
vel de carrera?
R: La investigación debe estar implícita en todo el pro-
ceso de desarrollo de los proyectos inclusive desde la 
parte de diseño arquitectónico uno indaga realidades 
previas sean desde el usuario o sean desde la parte de 
un proyecto más grande como una investigación de 
ciudad y demás para determinar lo que esa proyecto 
requiere y resolverlo desde la función de diseño sin 
embargo a veces la investigación sin publicación se 
desconoce entonces el proceso de investigación si se 
realiza desde la desde las cátedras integradoras y si 
se articula con la función de docencia.

3. En el caso de la función vinculación, 
¿cómo se puede articular con la función docen-
cia para el logro de una estrategia vertical a ni-
vel de carrera?
R: Sobre la función de vinculación quizá una de las 
oportunidades que podemos tener es que estos pro-

yectos que se desarrollan o estas problemáticas será 
que se estudian en cada uno de los niveles tengan un 
usuario o un benefi ciario directo y poder entregar 
esos resultados de los proyectos as benefi ciario.

4. ¿Cuál sería una manera correcta de evi-
denciar en un producto de la cátedra integradora 
(Proyecto Integrador) la articulación de las fun-
ciones sustantivas?
R: Sobre la manera correcta creo que aún no tenemos 
una exacta y hemos probado algunas de la facultad 
sin embargo es el hecho de que el proyecto venga 
acompañado con una memoria de toma de decisio-
nes donde justamente se evidencia en todos estos as-
pectos investigativos entonces quizá lo que se podría 
hacer es que el proyecto venga acompañado de hogar 
por último de revisión o una memoria este proceso en 
el desarrollo del proyecto y que asimismo venga con 
la memoria de la entrega al benefi ciario y que des-
pués de un periodo académico se haga un seguimien-
to de si tuvo impacto o no.

5. ¿Qué sugerencia podría tener en función 
de la articulación de las funciones sustantivas 
para el logro de resultados de aprendizaje en la 
carrera de Arquitectura que tiene un alto compo-
nente procedimental en sus actividades?
R: Como sugerencia es importante realmente el rol 
del docente y la metodología de aplicación para lo-
grar una verdadera integración porque la integra-
ción no se realiza únicamente en los productos y no 
se realiza en el proceso si el estudiante entiende la 
necesidad de cada uno de los proyectos formativos 
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para resolver ese problema la articulación se va a dar 
de una manera natural sin embargo al momento nos 
pasa que se entiende únicamente como un producto 
así también pienso que la articulación en sentido ver-
tical es necesario porque hay momentos de proceso 
que pueden ser sólo de investigación y del levante de 
datos que se puede hacer en los niveles inferiores es 
la ejecución y la resolución de los problemas que se 
puede hacer en los niveles superiores.

Anexo 10. Transcripción Entrevista a Espe-
cialistas – Arq. Yosmel Díaz Pérez, M.Sc

1. Teniendo en cuenta que las funciones 
sustantivas de la educación superior son la do-
cencia, investigación y vinculación. ¿Cuál sería 
la metodología para integrarlas a la cátedra in-
tegradora por niveles en la Carrera de Arquitec-
tura?
R: Bueno,  en relación a este tema de integrar o arti-
cular entre las funciones sustantivas y el proceso pro-
yectual urbano arquitectónico que es concreto para 
nuestra carrera y además es el elemento fundamental 

dentro de la cátedra integradora es decir cada nivel 
son 9 niveles a lo largo de la carrera posee una cátedra 
a la que tributan en un proyecto integrador las demás 
materias del nivel articulado eso entre diferentes pro-
ductos que van a completar un proyecto fi nal que el 
que lo dirige el que lo coordina y el que lo gestiona es 
la cátedra integradora que está allí es de diseño y el la 
metodología que se aborda desde digamos desde el 
segundo nivel hasta el octavo nivel es esta metodolo-
gía del proceso proyectual que tiene diferentes fases 
diferentes interpretaciones y que obviamente una de 
las problemáticas que debe haber analizado es que 
hay diferentes enfoques o metodologías abordando 
el mismo proceso ahora lo que queremos es integrar a 
una metodología que está muy referida a la docencia 
y a cómo el arquitecto de manera digamos, empírica 
asume el reto de generar proyectos.

Queremos integrar la investigación como un compo-
nente más dentro de la metodología y también evi-
denciar con mucha más precisión que hay procesos 
en los que la metodología del diseño arquitectónico 
debe integrarse a ciertas estrategias de vinculación 
con la sociedad, que en el caso de nuestro pudiéra-
mos traducirlo en participación ciudadana o partici-
pación comunitaria, si ahora en este momento debes 
haber analizado también no se logra mucho o si se 
logra pero no está explícitamente incorporado a las 
métodos hay acciones que están vinculadas con la 
investigación hay acciones que nos dan un direccio-
namiento hacia aspectos de participación ciudadana 
pero no está ni descrito explícitamente en la metodo-
logía actual ni tampoco se va a utilizar la misma me-
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todología como estructura general a lo largo de toda 
la carrera verdad por eso nosotros en las revisiones 
que hemos hecho consideramos que  la estructura 
metodológica del desarrollo de ese proceso proyec-
tual debían estar más familiarizado a la investigación 
ya  la vinculación con la sociedad a que no es  sólo un 
término de sencillo me vínculo con la sociedad por-
que estoy trabajando pero nadie te ha dado  revisan-
do el proyecto o no te da retroalimentación en fun-
ción de su cultura o ellos les gusta tener tal o más cual 
aunque lo investigues fíjate pero no es lo mismo que 
lo investigue a que hagas participativo tu proceso de 
diseño entonces eso pudiéramos en el caso de arqui-
tectura tenemos un componente de actividad prácti-
co experimental de allí quizás pudiéramos explorar. 

Eso puede ser un elemento que podemos considerar 
para lograr que a una estructura de una planifi cación 
de un determinado taller nosotros lo podamos con-
ducir desde una misma metodología de manera que 
ese proceso proyectual lo podamos conducir desde 
una misma metodología integral estas cuestiones 
relevantes del método científi co y también teniendo 
una mayor participación ciudadana o comunitaria en 
las fases de los procesos que vamos abordando den-
tro de los diferentes elementos del diseño.

2. En el caso de la función investigación, 
¿cómo se puede articular con la función docen-
cia, para el logro de una estrategia vertical a ni-
vel de carrera?
R: Luego, eso lo pudiéramos sustentar muy bien si 
aplicamos ciertas técnicas de investigación, aplicára-

mos el método científi co en diferentes fases del proce-
so proyectual es decir si nosotros para poder levantar 
información aplicamos un grupo de instrumentos y 
de técnica y lo plasmamos como eso no camufl aje en 
un proceso que le denominamos diagnóstico … que 
es la aplicación de un grupo de técnicas para lograr 
levantar información lo mismo que hace la ciencia 
para desarrollar un proyecto de investigación sin em-
bargo dentro del proceso proyectual no lo enfocamos 
de esa manera y no evidenciamos que en esta primera 
fase que le demos le hemos denominado conceptual 
utilizamos técnica e instrumento de diferentes méto-
dos para levantar información incluso los arquitectos 
le hemos cambiado los términos a ciertas cuestiones 
que la ciencia tiene como entrevista tú le decimos 
cualquier otra cosa le decimos consulta le decimos 
pregunta le decimos de otra manera el estudio de 
caso nosotros le llamamos análisis de referente y así 
otra técnica como el focus group donde uno se reúne 
nosotros le decimos consulta al benefi ciario entonces 
sí aplicamos la investigación pero la disfrazamos de 
proceso proyectual sin que nosotros podamos luego 
decir bueno en esta fase hay una etapa que es de in-
vestigación y allí vamos a aplicar tales y tales y tales 
métodos que ya la ciencia nos ha abordado los vamos 
a hacer esta investigación vamos a utilizar ciertas in-
dagaciones con un enfoque cualitativo sienta con un 
enfoque cuantitativo y vamos a utilizar la estadística 
o vamos a ponderar el terreno no vamos a asumir-
lo nosotros y por experiencia o por intuición eso es 
lo que le va faltando verdad a el proceso proyectual 
un poco que reconocer que la investigación ya tiene 
una estructura e incorporar esa estructura ya clara 
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de los métodos científi cos al proceso proyectual en 
el lugar que corresponde verdad porque si yo quiero 
saber cómo vive una cultura Puruha en tal sitio como 
vive tal cultura de una determinada nacionalidad en 
un sitio concreto hay estudios cualitativos que abor-
dan aspectos fenomenológicos y que hay un tipo de 
acercamiento hay técnicas hay instrumentos que se 
aplican que ya la ciencia los tiene incluso de diseñado 
y que nosotros poder utilizarlo para que el proceso 
voy a tener un sustento mucho más científi co y apli-
car verdad entonces esa relación es la que puede ir 
faltando en relación al proceso proyectual que apli-
camos en el desarrollo de un proyecto arquitectónico 
igual no sucede con el proceso urbano o de diseño 
escala de ciudad o diseño urbano que a veces no te-
nemos identifi cado dentro de la estructura metodo-
lógica del desarrollo de ese proceso proyectual pues 
cuáles elementos debían estar más familiarizado a la 
investigación. 

Nos enfrentamos a veces al proceso proyectual des-
de cero y lo construimos todos sólo nosotros cuando 
existen otras investigaciones que son antecedentes 
que si usted hace un pequeño fundamento teórico 
conceptual o un pequeño marco teórico que incluya 
un breve estado del arte aunque las palabras suenan 
catastrófi cas pero es buscar información de que otras 
investigaciones ya que otros proyectos ya están a ni-
vel de publicación a nivel de revista científi ca a nivel 
de repositorio de cierta universidad incluso de la pro-
pia zona de la zona 3 qué te puede dar ya pautas del 
tipo de usuario características propuestas programa-
ción arquitectónica toma de decisiones hasta errores 

porque hay artículos que hablan de ciertos errores 
que se cometen.
3. En el caso de la función vinculación, 
¿cómo se puede articular con la función docen-
cia para el logro de una estrategia vertical a ni-
vel de carrera?
En cada una de las fases un grupo de acciones don-
de los estudiantes y los docentes se vinculen como 
un usuario específi co le hagan consulta construyan el 
desarrollo del proceso basado en sus necesidades en 
sus expectativas en sus recursos también en su cultu-
ra y que no sea solamente establecido el vínculo con 
la sociedad desde una visión de que le voy a resolver 
un problema a alguien pero a ese alguien no lo tengo 
en cuenta en la toma de decisiones o no lo tengo en 
cuenta en el desarrollo de mi propuesta o no le con-
sulto ciertos aspectos sino que el diseño va muy enfo-
cado a mi criterio como diseñador como profesional 
como en este caso autoridad entonces en verdad la 
vinculación es solamente digamos conceptual porque 
yo resuelvo un problema de un sitio concreto pero 
esa comunidad ese usuario es el futuro cliente.

Cuando seamos arquitectos no está vinculado al pro-
ceso creativo no está vinculado al proceso de diseño 
y por supuesto el resultado puede ser relevante y 
efi ciente pero puede ser también que no responda a 
ciertas expectativas o a ciertas necesidades que a ve-
ces desconocemos de algún de algún sector de algún 
tipo de usuario de una comunidad concreta aunque 
hagamos ciertas indagaciones sí prefi guramos un es-
tado y cuáles debíamos incorporar para que sea más 
evidente y sostenible el hecho de la vinculación con la 
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sociedad. En este momento nosotros nos debemos en 
el levantamiento de la información generando giras, 
encuentros reuniones o haciendo una preparación 
un poco más clara del proceso para saber que en este 
momento y en este momento nosotros nos debemos 
reunir con un potencial benefi ciario usuario de nues-
tro proyecto que estamos desarrollando en un deter-
minado nivel.

¿Cómo se lograría entonces una estrategia ver-
tical?
R: Allí la estrategia pudiera funcionar si nosotros va-
mos sobre una misma estructura metodológica que 
sea un poco fl exible y que lo que se modifi que sea 
esos elementos con los que nosotros vamos a lograr 
un determinado alcance o un determinado contenido, 
sí ya nosotros defi nimos una metodología que tiene 3 
fases que cada fase tiene diferentes niveles que cada 
nivel va a tener un determinado actuar y ese actuar 
nosotros sustentamos en diferentes estrategias de in-
vestigación pero esas estrategias de investigación van 
a ser las que sean pertinentes a ese nivel porque está 
en función de un producto central y está en función 
de un problema propio de un contexto concreto.

Ahora si nosotros eso lo manejamos de esa manera a 
lo largo de toda la carrera desde el primer nivel hasta 
el octavo que es donde damos estas materias de pro-
ceso proyectual por supuesto los del primer nivel no 
responden a un usuario específi co porque abordan 
el tema de los fundamentos del diseño pero ellos sí 
deben para lograr su producto central deben investi-
gar deben hacer revisión bibliográfi ca probablemente 

ellos pueden al fi nal tener una respuesta con un de-
terminado nivel conceptual lo van a poder después 
diagramar revisar entonces el método va a funcionar 
lo que hay que adecuar le estas fases fi nales de acuer-
do a su producto y lo mismo el que está en tercer 
nivel que ya va a diseñar una vivienda unifamiliar 
aplicar esa metodología a un usuario concreto pero el 
que va en el cuarto nivel a trabajar con un edifi cio de 
vivienda multifamiliar ya tiene que tener una visión 
más abierta y por supuesto el que ya está en el octavo 
nivel ya hace un edifi cio de uso mixto multifamiliar 
en altura en una zona relevante de un determinado 
sitio va a tener mayores componentes vinculados a la 
investigación y va a tener que desarrollar estrategias 
más complejas de participación ciudadana pero el 
método va a plantear la misma estructura y la vamos 
a poder ir en la medida que vamos aumentando de 
nivel la vamos a ir ampliando el programa de alguna 
manera en diferentes elementos bueno en esta fase 
de vamos a incorporarle hacia taller en primer nivel 
se hicieron 2 instrumentos bueno pues ya en quinto 
nivel se aplican 3 o cuatro pero se va llevando sobre 
una misma estructura de manera que cuando usted 
se enfrente pues como profesional al desarrollo de un 
proyecto urbano arquitectónico usted no le hace la vi-
vienda a las personas como usted quiere qué es lo que 
sucede hoy en la inmobiliaria.

4. ¿Cuál sería una manera correcta de evi-
denciar en un producto de la cátedra integradora 
(Proyecto Integrador) la articulación de las fun-
ciones sustantivas?
R: Bueno yo creo que lo más cercano a eso es tratan-
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do de presentar los resultados cómo lo presenta un 
documento científi co,  es decir,  que se evidencie que 
usted su proyecto fi nal que lo puede anexar o que lo 
puede tener tiene un componente de una estructura 
de investigación entonces me parece que mencionaba 
las cosas por su nombre es súper interés es súper rele-
vante esto que veíamos al inicio que en vez de poner 
en él la memoria o en vez de poner en el documento 
o en vez de poner en el expediente de diseño estudio 
referente usted llegue fácil público lo que claramente 
fase de investigación o nivel de investigación fase tal 
y coloque revisión bibliográfi ca y plantee un en un 
párrafo los aspectos más relevantes y luego coloque 
estudio de casos caso uno tal y sintetiza que matiza 
lo mismo que hacemos pero situando no es que eso 
está sujeto que es una estructura de la metodología la 
investigación y luego debemos ser capaces de que la 
documentación sea una documentación en la que se 
complemente este tipo de informe o memoria más es-
pecífi ca como el producto concreto que ya es la repre-
sentación o la comunicación del proceso proyectual 
y también si somos capaces en cada proyecto de pre-
sentar una metodología de como hicimos el proyecto 
eso también nos abre un ámbito de expresar científi -
camente una idea.

5. ¿Qué sugerencia podría tener en función 
de la articulación de las funciones sustantivas 
para el logro de resultados de aprendizaje en la 
carrera de Arquitectura que tiene un alto compo-
nente procedimental en sus actividades?
R: Bueno ya ahí estamos hablando no de solamente 
la cátedra integradora si no ahí estamos hablando 

de cómo podemos articular la formación del arquitecto de 
esos 3 componentes creo que lo más necesario hoy es que 
se pueda integrar de mejor manera la investigación a todos 
los procesos en la formación de los estudiantes es decir to-
dos los proyectos formativos para el logro de sus productos 
fi nales o sus productos parciales debía generar la búsqueda 
de la información o los sustentos de la propuesta sí sea de 
cuál sea el objeto de este proyecto formativo debían pasar 
algunas de las fases previas en la investigación en la revisión 
bibliográfi ca en el análisis de caso en las matrices de tal o 
cual en estadística en la ponderación de espacio en una de-
terminada revisión documental y llamarla por su nombre.

Se le puede pedir un estudiante para un determinado pro-
ducto bueno usted tiene que hacer una infografía tal y tal 
pero usted tome las decisiones del diseño de la composición 
y demás mediante la revisión bibliográfi ca y mediante un 
estudio de otros casos de referencia para hacer infografías 
vinculada a la historia del arquitecto usted aplica técnica 
usted se va formando en ese elemento de la ciencia como 
articulador de la toma de decisiones de la gestión del cono-
cimiento y demás y le llaman las cosas por su nombre en 
todos los proyectos formativos lo puedo hacer porque todo 
en la vida es investigación.
Probablemente en cada nivel se tiene un proyecto formati-
vo que puede ayudar a utilizar y a tocar y abordar temas 
vinculado a la metodología de la investigación por supuesto 
con el nivel de complejidad o con el nivel de pertinencia que 
lo requiera de primer nivel hasta noveno y no lo utilizamos 
así,  se habla de metodología de la investigación en cuanto 
nivel porque no queda otro, porque hay una materia que 
dice metodología de investigación pero a veces ni siquiera la 
enseñanza en ese nivel de la metodología de investigación 
está vinculado al proyecto buen producto central de la cáte-
dra integrador estamos hablando de otra cosa.












