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RESUMEN EJECUTIVO

La formacion de lideres proactivos que logren aportar ideas, que ayuden al pais
mediante proyectos en diferentes areas, incluyendo el gobierno central, es una
oportunidad de mejorar continuamente; lamentablemente el liderazgo y sus ideas
estan dirigidas hacia personas de una edad adulta, como se evidencia en este
proyecto, dando como resultado que estas actitudes de lider no se logren desarrollar
completamente, como es el caso de personas que se les inculco estas ideas desde
edades tempranas. Este fendbmeno es la base de este estudio, que encontrara
caracteristicas propias de los lideres en personas que cursen el ciclo basico superior
de la Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo” de Quito, para lograr una deteccion
temprana de estudiantes a ser lideres en diferentes areas, a fin de explotar esas
capacidades y lograr la obtencion de pertenencia hacia la institucién y el rol que
desempefian en la misma. Para este objetivo se aplicd un proceso de investigacion
mixto, descriptivo-explicativo; donde se realizd la observacién de diferentes
circunstancias, como la falta de formacion de lideres enfocado a los estudiantes,
para luego analizar los antecedentes relevantes al tema con un estudio bibliografico
consultando a diferentes autores, definiendo conceptos claves para entender el
liderazgo estudiantil, ademas, completar la informacion con una investigacion
documental, que diagnostique el liderazgo en la institucion, mediante un
cuestionario aplicado a los estudiantes y los padres del ciclo basico superior, para
observar la predisposicion en aspectos como: el liderazgo y fomento de trabajo en equipo,
la motivacion, la gestion de la informacion y la toma de decisiones, la comunicacion y gestion
de conflictos y convivencia. Realizar un grupo focal con los directivos y profesores de la
institucién que puedan aportar con sus conceptos Y resultados que tengan diferentes puntos de
vista, para disefiar una propuesta donde se cumplan con los objetivos del proyecto.

DESCRIPTORES: competencias, estudiantes, lideres, liderazgo.
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ABSTRACT

The formation of proactive leaders who are able to contribute ideas that help the country
through projects in different areas, including the central government, is an opportunity for
continuous improvement; unfortunately, leadership and its ideas are directed towards
adults, as evidenced in this project, resulting in the fact that these leadership attitudes are
not fully developed, as is the case of people who were induce with these ideas from an early
age. This phenomenon is the basis of the study, which will find characteristics of leaders,
in people who attend the "Alfonso Laso Bermeo™ high school of Quito, to achieve an early
detection of students to be leaders in different areas, in order to exploit these capabilities
and achieve the achievement of belonging to the institution and the role they play in it. For
this objective, a mixed research process was applied, descriptive-explanatory; where the
observation of different circumstances was made, such as the lack of training of leaders
focused on students, to then analyze the relevant background to the subject with a
bibliographical study consulting different authors, defining key concepts to understand
student leadership, in addition, complete the information with a documentary research,
which diagnoses the leadership in the institution, through a questionnaire applied to
students and parents of the students level to observe the predisposition in aspects such as:
leadership and promotion of teamwork, motivation, information management and decision
making, communication and conflict management and coexistence. Conduct a focus group
with the directors and teachers of the institution who can contribute with their concepts and
results.

KEYWORDS: competencies, leaders, leadership, students.
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INTRODUCCION

A nivel mundial, la educacion para la ciudadania en general y los gobiernos, se
ha constituido como un reto y un desafio para la formacion del ser humano en los
establecimientos educativos, esto sefiala la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), cuyo paradigma enfatiza que
la educacion debe potenciar los aspectos: cognitivos competitivos, axiologicos y
actitudinales, a favor de garantizar un mundo mas pacifico, justo, tolerante,
sostenible y seguro, cuyo resultado sea el generar personas con gran potencial de
liderazgo. Este planteamiento de la UNESCO nace luego de varios estudios
realizados sobre situaciones de vulnerabilidad en los nifios, nifias y adolescentes en
los establecimientos educativos, en donde alrededor del mundo se presentaron
diversas situaciones de violencia vividas en el ambiente escolar, mostrando que de
una u otra manera son factores que inciden y acttan en el liderazgo de los
estudiantes (UNESCO, 2015).

Una parte afectada por los actos de violencia antes mencionados, es el liderazgo
estudiantil, el cual se muestra como una prioridad de la politica educativa en todo
el mundo, por lo que una mayor autonomia escolar y una mayor concentracion en
los resultados educativos y escolares han hecho que sea esencial reconsiderar la
funcién de los lideres estudiantiles como lo muestra un estudio realizado del 2006
al 2008 por la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico,
OCDE, sobre liderazgo estudiantil con la participacion de paises de Europa,
Oceania y toda América (OCDE, 2009). Este proyecto llamado “Mejorar el
liderazgo estudiantil” gener6 un conjunto significativo de conocimientos sobre este

tema presentando estudios de casos, los cuales ponen énfasis en la necesidad de:

e Redefinir o definir, las responsabilidades del liderazgo estudiantil,
concentrandose en funciones que pueden mejorar los resultados
escolares.

e Distribuir el liderazgo estudiantil, comprometiendo y reconociendo una
participacion mas amplia en los equipos de liderazgo.

o Desarrollar habilidades para un liderazgo estudiantil eficaz a lo largo de

diferentes etapas de la practica.



e Hacer del liderazgo estudiantil un punto importante en la formacion del
ser humano para poder acceder a una profesion mas atractiva al asegurar

salarios y perspectivas de carrera apropiados (OCDE, 2009).

Con este preambulo mostrando que en la actualidad el liderazgo estudiantil ha
tomado gran fuerza a nivel mundial, es preciso mencionar que este proyecto tiene
en cuenta como linea de investigacion, al Liderazgo y como sub linea la Innovacion,
ya que la investigacion aborda un tema actual de gran interés para la mayoria de
instituciones educativas del mundo, por lo que en el trascurso de este proyecto se
pretende presentar un andlisis del liderazgo estudiantil a diferentes niveles,
mostrando la realidad del mismo, para poder brindar a la Unidad Educativa
“Alfonso Laso Bermeo” de Quito, la posibilidad de incentivar en los estudiantes
del ciclo bésico superior el liderazgo, a través de un programa de formacion de
lideres estudiantiles, que ademas permita incentivar el desarrollo de los existentes,

en concordancia con los valores y normas ya existentes en el establecimiento.

Retomando la actualidad del tema se puede observar que segln datos de Scimago
Journal & Country Rank (SCIMAGO,2017) la investigacion educativa a nivel
mundial crece a razon de un 5% promedio anual y de acuerdo a lo publicado desde
2010 a 2016 (los ultimos datos disponibles), la produccién de investigacion varia
en funcion del territorio, por ejemplo, en los ultimos cinco afios, el 44% de toda la
investigacion educativa se realiza en Norte América, y solo el 3,5% es de América
Latina (Ortiz, 2018). De entre todos los temas, el liderazgo educativo esta siendo
cada vez mas estudiado en Latinoamérica, esto significa que, la mitad de las
investigaciones latinoamericanas publicadas en inglés durante los Gltimos cinco
afios, el 56% estudian el liderazgo educativo; con una significativa tendencia al alza
pero que contrasta de gran manera si se consideran las publicaciones escritas en
castellano (Ortiz, 2018).

Algunos trabajos actuales, que aportaran mas adelante en la construccion del
marco conceptual abordado en el primer capitulo, han hecho una revision de la
investigacion sobre estos temas en América Latina. Destaca el estudio de Flessa y
Bramwell (2017), donde se presenta una panoramica general sobre la investigacion

del liderazgo escolar y la direccién, o el de Bolivar y Murillo, (2017), que realizan



una interesante revision sobre las teméticas de los articulos mas recientes sobre
liderazgo y mejora publicados en América Latina. También, es relevante la mirada
al liderazgo escolar en ocho paises de América Latina y el Caribe realizados por
Weinstein y Mufioz, (2016) en la que se aborda la relacion entre la formacion de
directivos y sus préacticas profesionales en siete paises de la region, trabajos que en
conjunto con autores tradicionales como Northouse y Yukl ayudaran a formar un

concepto adecuado en el tema de liderazgo.

El Ecuador ha definido, con base en las evidencias, la experiencia acumulada y
sus propias necesidades de pais, un modelo de gestion educativa, el cual se enfoca
principalmente a estdndares de desempefio estudiantil, el cual debe ser
implementado por los directivos y docentes. Los estandares describen las acciones
indispensables para optimizar el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones
educativas. Estos estandares estan planteados en primera instancia dentro del marco
del Buen Vivir y vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones

establecidos por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2019).

El liderazgo educativo en el Ecuador tiene su escenario en el ambiente
institucional escolar, adecuado a las normas antes mencionadas, hoy conocidas
como unidades educativas. Es importante considerar la relacion de los docentes en
su desempefio con sus estudiantes, que es basicamente como estas actitudes
influyen en cada uno de los sujetos y que se manifiestan en las relaciones y
actividades dentro y fuera del establecimiento, en el marco del desarrollo de una
educacion para la ciudadania desde edades tempranas. El presente estudio se realiza
en la Unidad Educativa "Alfonso Laso Bermeo" de Quito, focalizandose en la
identificacion y caracteristicas de los lideres estudiantiles de educacion superior
basica (EGB), esto es en los cursos octavo, noveno y décimo, lo cual se representara
en el segundo capitulo, mostrando un analisis situacional con respecto a temas de

liderazgo estudiantil.

Actualmente las instituciones educativas, incluida La Unidad Educativa
“Alfonso Laso Bermeo”, responden a las necesidades de las competencias, de
aprendizajes esperados y el desarrollo de habilidades en los alumnos, a partir de los

programas de estudios, la malla curricular vigente y la informacién que se brinda



desde el Ministerio de Educacién, sin embargo, por medio de una investigacion
exploratoria directa, explicada con mayor profundidad en el capitulo dos, se pudo
establecer la falta de control sobre la informacion real que arrojan las actividades
de los estudiantes en el aspecto del liderazgo, ya que generalmente los directivos
solo tienen la necesidad de cumplir con la entrega de documentacion y la
aprobacién de las diferentes evaluaciones. Por lo tanto, no existe una coherencia
entre lo que vive el alumno y su perspectiva como ser humano, con la informacion

entregada por las autoridades.

Como se menciond con anterioridad en Latinoamérica existe una cantidad
significativa de estudios del liderazgo educativo, pero lamentablemente al momento
de realizar esta investigacion en el pais no se encontraron estudios de gran
relevancia con respecto al tema. Se puede observar que las politicas publicas
enfocan este tema hacia los directivos y los docentes, mas no promueven el
liderazgo en los nifios y jovenes directamente, dejando este tema a potestad directa
de las instituciones educativas y sus representantes, por lo que el liderazgo
estudiantil es aplicado y orientado de diferentes formas en las instituciones
educativas, que por lo regular se lo dirige en funcién de la visién y misién de las
mismas. Ademas de que en ocasiones solo se refiere al ambito educativo
exclusivamente, dejando de lado el desarrollo de competencias y capacidades que

complementan su formacion humana.

La falta de desarrollo de las competencias es una problematica que no es ajena a
la Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo”, de Quito, ya que se rige a las
disposiciones dadas por el Ministerio de Educacién, por lo tanto, no tiene un
proceso claro de como formar un lider estudiantil, por lo que enfoca sus esfuerzos
a la capacitacion en liderazgo hacia los docentes y directivos de la institucién, para
que estos trasladen sus conocimientos a los estudiantes, dando como resultado la
falta de un proceso de formacion de lideres estudiantiles. Esto es importante
determinarlo como objeto de estudio, ya que no existe una herramienta que genere
un grado de conciencia de que si en verdad se causa o no impacto en los estudiantes
al darles ideas de liderazgo. Lamentablemente en la institucion se han generado

diversas causas que generan un problema en el liderazgo y a continuacion, se



presenta una representacion grafica (modelo causa-efecto), en donde se podra
interpretar de mejor forma la problematica que surge en la unidad educativa con

respecto al proceso de formacion de lideres estudiantiles:
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Grafico 1 Diagrama causa - efecto
Elaborado por: Alvaro Albuja

Con representacion grafica antes propuesta y lo mencionado con anterioridad se
ha obtenido como resultado una situacién problematica que comprende en la falta
de herramientas dirigidas especificamente para que los estudiantes puedan
encontrar y desarrollar sus habilidades de lideres, por cuanto, solo reciben el

conocimiento trasmitido por los profesores, sin saber si esto causa un impacto en



los mismos, esto fundamenta y motiva la investigacion es para conocer ¢cual es la
mejor forma de lograr un proceso de formacion de lideres? Esto permitiria que se
articulen los conocimientos de los docentes y directivos para ayudar a que los nifios
y jovenes desarrollen de una forma adecuada su liderazgo en diferentes

competencias y estas sean explotadas y evidenciadas de la mejor manera posible.
Por lo que se plantea la siguiente pregunta que define al problema cientifico:

¢ Como desarrollar un proceso de formacion de lideres estudiantiles en la Unidad

Educativa “Alfonso Laso Bermeo”?

Como se ha mencionado el objeto de estudio es el proceso de formacion de
lideres estudiantiles en el ciclo basico superior: en la Unidad Educativa “Alfonso

Laso Bermeo”.

Por lo que se plantean algunas interrogantes que a lo largo del trabajo de

investigacion se trata de responder.

¢Qué fundamentos respaldan tedricamente un proceso de formacion de lideres

estudiantiles?

¢ Cual es el estado actual del proceso de formacion de lideres estudiantiles en el

ciclo basico superior: en la Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo™?

¢Como fortalecer el proceso de formacion de lideres estudiantiles en el ciclo

basico superior: en la Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo”?

¢Qué validez cientifica tendra la propuesta realizada para fortalecer el proceso
de formacién de lideres estudiantiles en el ciclo bésico superior: en la Unidad

Educativa “Alfonso Laso Bermeo”?

Después de generar estas interrogantes se procede a plantear el objetivo general de

la investigacion, el cual es:

Fundamentar un programa pedagogico para el proceso de formacion de lideres
estudiantiles en la Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo” que contribuya a la

calidad del ambiente escolar en el ciclo basico superior de esta institucion.



Y los objetivos especificos son:

e Analizar los antecedentes teoricos y practicos del proceso de formacion
de lideres estudiantiles, por medio de diferentes herramientas de
investigacion como la revision bibliogréfica.

e Diagnosticar el proceso de formacion de lideres estudiantiles en el ciclo
bésico superior en la Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo”, con la
aplicacion de instrumentos de investigacion tales como la encuesta y el
grupo focal.

o Disefiar un programa de formacion de lideres estudiantiles, en el ciclo
basico superior en el establecimiento “Alfonso Laso Bermeo” acorde sus
necesidades y recursos, aplicando un Modelo Sistémico- Estructural —
Funcional.

e Valorar el programa de liderazgo estudiantil, disefiado para los
estudiantes del establecimiento en el ciclo basico superior, por medio de

la consulta a los usuarios.

Con estos objetivos, cabe mencionar que uno de los periodos méas importantes
en la vida de un estudiante esta comprendido regularmente entre los 11 a 14 afios
de edad, periodo en el que cursan subnivel Superior de la Educacion General
Bésica, ya que constituye la antesala del nivel de Bachillerato. En este subnivel los
estudiantes reciben asignaturas que ayudan a desarrollar habilidades,
interdisciplinariedad y complejidad epistemoldgica, disciplinar y pedagdgica
(Ministerio, 2019).

En este proyecto de investigacion se ha tomado este grupo de individuos como
destinatarios para abordar la formacion de lideres estudiantiles, ya que los alumnos
de 8°, 9° y 10° disponen de las condiciones ideales para fomentar las actitudes de
lideres y funcionar como campo de investigacion de estudio, para brindar un aporte
a los estudiantes y ayudar a que cuando cursen el bachillerato tengan mayor claridad
al momento de saber cuales son sus fortalezas y debilidades en diferentes

situaciones, no solo en lo laboral.



La importancia del liderazgo estudiantil radica en que los nifios y los jovenes en
las escuelas de todo el mundo se enfrentardn a un futuro muy diferente de las
generaciones anteriores. Los avances tecnoldgicos y los descubrimientos cientificos
estan acelerando de manera significativa la cantidad de conocimiento e informacion
disponible. Se vive en una comunidad internacional cada vez mas interdependiente,
en la que el éxito o el fracaso de un pais tiene consecuencias para muchos otros.
Hay una creciente preocupacion con respecto a que la funcién del director escolar,
disefiada para la era industrial, no ha evolucionado para tratar los complejos
desafios para los cuales las escuelas preparan a nifios y jovenes a enfrentar en el
siglo XXI.

Los lideres estudiantiles desempefian una funcion clave en la mejora de los
resultados escolares al influir en la motivacion y la capacidad de los maestros, en
el ambiente y el entorno en el cual trabajan y aprenden (OCDE, 2009). En ese
contexto se plantea la implementacidn en el establecimiento de un proceso que se
permita detectar las diferentes habilidades que poseen los estudiantes, para
potenciarlas y formar los lideres estudiantiles, que se comprometan alcanzar los
propdsitos y objetivos del conglomerado que tienen relacién diaria en el ambiente
escolar, por eso esta investigacion trata de aportar una herramienta al desarrollo
personal del estudiante, ya que en el futuro seran la cara visible de la institucion y

daran la reputacion adecuada a la misma.

La propuesta como tal fue valorada por los usuarios de la misma en este caso los
docentes y los directivos de la misma, los cuales dieron sus puntos de vista de la
misma, los cuales en su gran mayoria fueron positivos ya que como resultado del
analisis propuesto de la encuesta y el grupo focal, se pudo llegar a la conclusién de
que las personas mas activas en el proceso de generar liderazgo en los estudiantes
son los docentes y estos, deben estar en la capacidad de evaluar las capacidades de
los alumnos para aprovecharlas al maximo, por lo que la propuesta en primer lugar
brinda herramientas para que estos puedan lograr la construccion de un programa

de formacion de lideres estudiantil acorde a las necesidades de la institucion.



Para cumplir con lo planteado en esta investigacion se decidid realizar una
estructura capitular, siguiendo el orden de los objetivos especificos, procurando

cumplir con cada uno de ellos, la estructura se presenta a continuacion:

Capitulo I: Marco tedrico sobre el proceso de formacion de lideres estudiantiles,
capitulo que tendra como objetivo revisar las investigaciones previas del objeto de

estudio y clarificar los conceptos que esten relacionados con el mismo.

Capitulo II: Disefio y metodologia de la investigacion que presenta el camino
que se sigue en el proceso de este informe, ademés de como se han utilizado

diversas herramientas para la recoleccion y el procesamiento de datos.

Capitulo I11: Propuesta acerca de como ayudar al proceso de formacién de lideres

estudiantiles en la Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo.

Al final del proyecto se establecen conclusiones en concordancia con los
objetivos especificos y se realizan recomendaciones para la implementacién de la
propuesta en la Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo. Ademas, de incorporar
la bibliografia previamente organizada y anexos donde se podra consultar la

informacion relevante.



CAPITULO |

MARCO TEORICO SOBRE EL PROCESO DE FORMACION DE
LIDERES ESTUDIANTILES.
El objetivo del capitulo brinda una aproximacion tedrica respecto del proceso de
formacion de lideres estudiantiles. En virtud de que dicho fendmeno es entendido
como un constructo complejo y multi-determinado, en esta parte del proyecto se

abordarén las diferentes corrientes tedricas que tratan de explicarlo.

Antecedentes de la investigacion

El liderazgo en términos generales, es un tema que motiva su estudio mediante
diferentes trabajos de investigacion, como también de produccién de articulos de
orden académico, que demuestran la importancia para la sociedad, asi como para la
academia disponer de los fundamentos para alcanzar eficientes actitudes y aptitudes
en las personas para el liderazgo. En este marco, de igual manera existen varios
estudios especificos del tipo de liderazgo, asi, por ejemplo, el que tiene relacidn con
los estudiantes en los establecimientos educativos, trabajos de investigacion que
han sido desarrollados para proponer alternativas de formacién de lideres
estudiantiles.

El aporte del factor liderazgo se manifiesta de diversos modos a través del
tiempo, asi, en un primer momento, las multiples investigaciones sobre efectividad
escolar, impulsadas por las reacciones al Informe Coleman en 1966, sefialaban que
un liderazgo directivo fuerte, controlador y administrativo constituia la base de
coémo se manifestaba este factor para su medicion, incluyendo la evaluacion del
liderazgo estudiantil que se media por los logros académicos de los estudiantes
principalmente y eran una muestra del éxito de la direccién (Murillo y Krichesky,
2013).

Histéricamente el liderazgo escolar ha sido vinculado al papel y funciones de los

equipos directivos de los centros educativos, sin embargo, Schleicher (2012)
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menciona que, en la Ultima década, tanto los informes de organismos
internacionales como la produccion académica, resaltan que el liderazgo involucra
una cultura comdn de expectativas, en la que todos sean responsables por su

contribucion al resultado colectivo.

Por ende, los centros educativos estan para que los alumnos aprendan y el éxito
de la direccién escolar debiera estar en la medida en que tiene un impacto,
normalmente indirecto, puesto que estd mediado por la labor docente, en los
aprendizajes de los alumnos. De ahi que las tareas de la direccién debieran
concentrarse en todo aquello que favorece un proceso de la calidad del proceso
ensefianza y aprendizaje de su profesorado, asi como conjuntar dichos esfuerzos,
para asi incrementar los resultados de los alumnos. Si bien es necesaria una buena
gestion de la escuela, ésta no basta si no posibilita buenos aprendizajes de los
estudiantes. Por eso, la efectividad del liderazgo educativo es el impacto en el
aprendizaje y resultados de los alumnos, de los que es responsable (Leithwood,
2011). Sin embargo, como consta en el estudio de la (OCDE, 2009), s6lo una
treintena de estudios publicados establecen el vinculo entre liderazgo y resultados
de los estudiantes (Leithwood, 2011).

En cualquier caso, centrar el liderazgo en el aprendizaje supone un cambio
sustancial en la mentalidad de los que administran los recursos, que se dedican al
liderazgo en general 0 en capacidad de gestion. Es, por tanto, positivo que las teorias
del liderazgo y las formas de investigacion se basen en nuestra mejor evidencia
sobre la ensefianza efectiva, es decir sobre aquella que tiene un impacto positivo en
los estudiantes (Robinson, 2014).

En el &mbito nacional una investigacion es el estudio denominado “El Gobierno
Escolar y su incidencia en la formacion de Lideres Estudiantiles en el primer afio
de bachillerato del Colegio Militar N° 10 “Abdén Calderén” ubicado en el Distrito
Metropolitano de la Ciudad de Quito, Afio Lectivo 2014 -2015” (Chamba, 2016)
ayuda a comprender la relacion entre la administracion escolar con el liderazgo
estudiantil. El estudio determina diferentes fuentes y apoyos reglamentarios entre

las personas que laboran en las instituciones como son docentes, directivos y los
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estudiantes, para entender de mejor forma la interaccion que tienen cada uno de

ellos en el proceso de formacion de lideres.

Para entender lo que significa el liderazgo estudiantil, que constituye el objeto
del presente estudio, es necesario comprender que el liderazgo se manifiesta en
muchas personas, por ejemplo, en una madre de nuestro vecindario que influye
decisivamente en la forma que educa a sus hijos, en un profesor que ha logrado
despertar el interés por un tema de determinada materia o asignatura de ciertas areas
del conocimiento y ha conseguido, que algunos de sus estudiantes, hayan seguido

sus pasos en los estudios de esa materia (Sanchez A. , 2015).

Por lo tanto, una persona que ha mostrado influencia en otros, es un lider, y en
esto consiste fundamentalmente el liderazgo, en tener influencia en las personas
que tienen contacto con nosotros, nuestros hijos e hijas, nuestros amigos/as,

nuestros estudiantes, las personas que trabajan con nosotros.

En la misma linea de trabajo de investigacion, en la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena, se desarrolla un estudio para proponer “Talleres
Educativos para la Formacion de Lideres en la Unidad Educativa Almirante
“Alfredo Poveda Burbano”, de la Parroquia José Luis Tamayo del Canton Salinas
en el periodo 2011- 2012”. En esta investigacion se tiene como problema: ;Qué
talleres educativos permitiran a los estudiantes realizar sus actividades escolares y

cémo se relacionan en la unidad educativa?

Como resultado se plantea una serie de talleres educativos que logren formar
lideres estudiantiles que adquieran su propia personalidad, tomando dominio y
control de sus acciones defendiendo sus ideales y principios, es por esta razon que
se debe formar lideres basados en principios y valores (Morales, 2013)

Un aspecto importante en el estudio de liderazgo estudiantil es la situacion
emocional de las personas. Este aspecto psicoldgico es estudiado en el trabajo de
investigacion “La Inteligencia Emocional como Factor Incidente en la Formacién
de Lideres Estudiantiles”, realizado en el 2010 en la Universidad Técnica de

Ambato (Pazmay Freire, 2013).
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Un estudio realizado en la ciudad de Manizales (Colombia), es una muy buena
referencia que se adapta a la realidad del pais, por la similitud cultural. Este estudio
es realizado por Mufioz (2015), y menciona que, el liderazgo estudiantil también
se ve influenciado por aspectos sociales, ademas de institucionales y que estos a su
vez ayudan a identificar no solo el contexto en dénde se desarrolla el estudiante
sino también las caracteristicas, fortalezas y debilidades de los mismos, la voluntad
y compromiso de los padres de familia y la actitud de la comunidad escolar en
general, es realmente importante para el liderazgo estudiantil ya, que, permite a los

actores interactuar con su entorno.

Desarrollo tedrico del proceso de formacion de lideres estudiantiles.

Para iniciar con la conceptualizacion de algunos puntos importantes se procede
a establecer definiciones como: lider, en términos generales, liderazgo, y liderazgo
estudiantil ya que seran la base para comprender de mejor forma la relacion que

tienen las mismas con la investigacion.

El Lider

Es la persona que lucha por servir al bien comun pronto descubre que es una
fuente de satisfaccion profunda y permanente. El lider es visto como la persona
capaz de incentivar, motivar y ejercer influencia en el comportamiento o modo de

pensar de su personal de equipo con el propdsito de trabajar por un bien comdn.

El término lider proviene de la palabra del inglés leader que significa “guia”, por
lo tanto, el lider constituye la persona que dirige a los grupos organizados en una
actividad o profesion que puede ser religiosa, educativa, politica, deportiva, barrial,
etc. Por lo general los lideres ejercen autoridad, presencia y capacidad para
enfrentar los diferentes problemas que tienen los grupos sociales organizados y

demuestra habilidades para resolver con mucha creatividad e iniciativa.

A los lideres también se observa cuando asumen responsabilidades
administrativas en las instituciones, como, por ejemplo: director de un
establecimiento, el docente de un plantel, ministros, jefes de departamentos y

oficinas tanto publicas como privadas. etc (Bennis y Nanus, 1985).
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El Liderazgo

Los téerminos lider y liderazgo estan relacionados desde su definicion. Esto es,
porque el liderazgo es la condicidn de una persona de poder ser lider y, dirigir a un
grupo de personas e influenciar de forma positiva mentalidades y comportamientos.
El liderazgo permite al lider desarrollar nuevas habilidades o caracteristicas, y
orientar a un grupo de personas para alcanzar los objetivos trazados, y asi lograr el

éxito de la empresa.

El liderazgo no es plano, y segun Covey (2018) y dependiendo del contexto en
donde se desarrolle puede determinar la clase de transformacion social de la que es
capaz. Tiene, por tanto, una funcion dentro de la organizacion, comunidad o
sociedad que destaca por su relevancia e influencia. La importancia del liderazgo
es mas que evidente en muchos &mbitos de la vida, incluso mas alla del liderazgo
empresarial, puesto que el lider es el responsable de la consecucion de los objetivos
de una manera mucho mas efectiva y rdpida. Es asi como las organizaciones
dependen para crecer y perdurar del liderazgo, he alli donde recae su gran
importancia. Un lider seré& capaz de establecer una buena comunicacién y mejorar
la capacidad de integracion de los miembros, todo con el fin de lograr un objetivo

en comun.

El liderazgo también puede ser interpretado como una forma de ser, segun
Bennis y Nanus, (1985) es una manera de dirigir y ver como las cosas que se van
moldeando con el paso de los afios. Es un proceso de interaccién entre los miembros
de un grupo interesado en el progreso de la organizacién para la que se trabaja. En
pocas palabras, la importancia del liderazgo recae en que es la pieza clave para la
supervivencia de cualquier organizacion. Mas si se toma en cuenta que la capacidad

para saber guiar y dirigir es el centro de la misma.

Para autores tradicionales como Northouse (2012), el movimiento del liderazgo
como excelencia puso como centro de atencion nuevamente a los rasgos del lider,
define el liderazgo como un proceso de transformacién, considerando que ocurre
“cuando una o mas personas se comprometen con otras, de tal manera que los
lideres y seguidores, se elevan unos a otros a niveles de motivacion y moral méas

altos” (pag. 85). El liderazgo continuara teniendo diferentes significados ya que es
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complejo y se encuentra en constante cambio. En esta investigacion se toma como
referencia las personas que reflejan un liderazgo transformacional a menudo poseen
un conjunto solido de valores e ideales personales y son eficaces cuando se trata de
motivar a los seguidores a actuar por el bien comun en lugar de sus propios intereses

y se puede generar en diferentes situaciones y ambitos (Northouse, 2013).

El liderazgo se puede aplicar en muchos &mbitos como el educativo, por lo que
un lider educativo se convierte en la persona que dispone y utiliza condiciones
especificas, frente al sentido de la educacion, como, por ejemplo, orienta a la
comunidad educativa, conformada por estudiantes, docentes, padres de familia y
personas que manejan procesos educativos, en la busqueda de mejorar la calidad
educativa, el clima y la cultura organizacional en crecimiento personal,

representada en la formacion integral de las instituciones (Sierra, 2016).

La calidad del servicio educativo para Sierra (2016) dependeréd del ambiente
escolar y particularmente de los tipos de liderazgos que dirigen la comunidad en los
establecimientos, siendo un elemento importante la participacion de los estudiantes
a través de sus respectivos lideres. En principio es indispensable contextualizar el
tema de liderazgo con relacion a la gestion educativa a nivel estratégico. Luego se
desarrollan los aspectos relacionados tanto con las cualidades y caracteristicas de
los lideres, como con las competencias que representan los comportamientos de los

mismos en el ambito educativo.

El Liderazgo Estudiantil

Este se establece con el aprendizaje profundo y duradero de dindmicas sobre la
accion formativa de los estudiantes, que requieren procesos fundamentados en
ideales filosoficos acordes a la ideologia de la institucion que los forma, y, por
consiguiente, también en la formacion integral. Asi, se permite la proyeccion del
ser, hacia el sentido de la educacion humana, la cual se refleja en todas sus
dimensiones y escenarios que garantizan mejorar la calidad de vida en lo
profesional y personal, sustentado sobre la ética y en la valoracién de los recursos

de las generaciones futuras.
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Es asi como (Hargreaves y Fink, 2013), fundamentan el desarrollo humano
integral como la base para el liderazgo estudiantil y lo ven lejos de la obsesion por
la eficacia competitiva de algunas reformas corrientes, ademas comentan que: “Los
cambios que se necesitan para el aprendizaje profundo y duradero de los estudiantes
requieren procesos sostenibles, democraticos y justos, que se inspiren en ciertos
principios como amplitud, profundidad, continuidad, diversidad, justicia,
disponibilidad de recursos y conservacion de la memoria” (Hargreaves y Fink,
2013, pag. 695).

Por lo que se puede mencionar que los estudiantes que proyecten el liderazgo
estudiantil, deben tener la oportunidad de ser lideres sobre diversas esferas de
influencia no solo en la escuela sino también en la comunidad, ya que el sistema
educativo en su conjunto y los movimientos sociales se pueden nutrir de las

participaciones activas de estos estudiantes.

El lider estudiantil esta estrechamente ligado a la mejora educativa, ya que son
la muestra de que preservan y desarrollan el aprendizaje profundo de todo aquello
que se difunde y consigue perdurar en el tiempo, de modo que no cause perjuicio
alguno y que propicie de hecho un beneficio positivo para las personas que se

encuentran a su alrededor.

En las instituciones educativas participan una diversidad de sujetos que cumplen
el rol o papel de estudiantes. Esta variedad se manifiesta por el origen social de
donde proceden, su familia, lugar, formacidn, y cultura, que influyen de una u otra

manera en el comportamiento escolar.

Segun Powell (2008) plantea: “Usted ha alcanzado la excelencia como lider
cuando la gente lo sigue a todas partes, aunque solo sea por curiosidad” (pag. 63) .
Justamente al estudiante lider, en un ambiente escolar, que puede ser el aula de un
curso, las canchas deportivas, auditorios, laboratorios, patios, etc; se le identifica
por su manera de expresarse, su actitud dinamica y motivadora que provoca que sus

compafieros le respalden, y traten de estar juntos en estos espacios.

El lider estudiantil por lo tanto Ilama la atencion a las personas de un modo

diferente no como autoridad o superior a otros, sino como una persona amable,
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respetuosa, competente, y servicial, tratando de llegar a las necesidades de los
demés para hacer la diferencia para quienes le siguen y observan. De esta manera
reciben el apoyo para ser designados en calidad de presidentes del curso, o del
consejo estudiantil del establecimiento o responsables de equipos deportivos de
disciplinas como el fatbol, el basquet, voley, atletismo, natacion etc (Morales,
2013).

Segun Behavior (1925) define que: “La esencia misma de todo poder para influir
estriba en hacer que la otra persona participe” (pag. 88), esto es muy notorio en el
desempefio de los estudiantes que han sido seleccionados o han recibido el apoyo y
la confianza de sus compafieros. Una manifestacion clara de liderazgo estudiantil
se evidencia con la amplia participacion colegial e individual de los estudiantes de

un determinado curso o afo escolar.

Por todo lo anterior, es necesario que las instituciones reflexionen sobre la
necesidad de contar con estrategias para motivar y desarrollar lideres estudiantiles,
que lamentablemente no disponen de estas herramientas y politicas que ayuden en

la formacidn de los estudiantes.

Importancia de la formacion de lideres estudiantiles

En el trabajo de estudios de liderazgo estudiantil de (Morales, 2013), se sefiala
que uno de los factores que no contribuyen a una formacion de lideres, tiene
relacién a que las actuales generaciones se desenvuelven en forma muy comoda y
con actitudes memoristicas. Esto significa que no se comprometen a buscar y
plantear soluciones con criterio innovador y creativo. Esta presencia de estudiantes
se puede constatar en la gran cantidad de establecimientos del pais. Como sefiala el
trabajo realizado en esta Unidad Educativa se debe a un modelo pedagogico que se
fundamenta exclusivamente en la memorizacion y repeticion de los contenidos

tedricos-académicos.

En las sociedades en general y en particular en nuestro pais, y en el sector
educativo, uno puede considerar que existe una gran cantidad de lideres, pero como

sefialan con cierta ironia Bennis y Nanus, “el liderazgo es como el abominable
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hombre de las nieves, cuyas huellas estan por todas partes, pero nadie le ha visto”

(Bennis y Nanus, 1985, pég. 21).

En consistencia con lo antes expuesto se ha reflejado la falta de formacion de
lideres estudiantiles en los diferentes establecimientos educativos, por la ausencia
de procesos integrales en el desempefio de los docentes, por un lado, y la prioridad
en los conocimientos académicos en forma exclusiva dejando de lado el proceso de

la formacion de los estudiantes en sus actitudes, aptitudes y competencias.

En el informe del 2009 sobre liderazgo, que emite la, OCDE, en su prefacio del
informe, se afirma que: “El liderazgo estudiantil es una prioridad de la politica
educativa en todo el mundo. Una mayor autonomia y una mayor concentracion en
los resultados educativos y escolares ha hecho que sea esencial, reconsiderar la

funcion de los lideres escolares™ (Sanchez A. , 2015, pag. 55).

El liderazgo estudiantil es de gran importancia ya que dispone de las politicas,
estrategias y proyectos existentes, para ayudar a la formacion de lideres escolares.
Como mencionan Hargreaves y Fink (2013) un tema de gran importancia para el
desarrollo de los lideres estudiantiles es el ambiente que los rodea, por lo que las
acciones de inmersion en el mismo que se tomen, van a ser un catalizador para
mejorar los resultados escolares y distribuir el liderazgo escolar con el
reconocimiento del liderazgo estudiantil, ademas de establecer competencias y
habilidades para una practica de formacion de lideres estudiantiles en las

instituciones.

Tipos de Lider:

Los tipos de lideres derivan en diversas opiniones, que van desde considerar que
son pocos, hasta una gran variedad de divisiones del mismo, en funcion de los
enfoques o formas de la autoridad, asi como otros, establecen que el liderazgo es

uno solo, amoldandose su clasificacion en funcion de las personas que lo ejercen.

Segun (Barnes, 1997) el lider de alta gerencia educativa mantiene un espiritu de
filosofia, organizacion, accion préactica, creatividad, competencia, autocritica,

buena fe, calidad humana, vocacion de trabajo y servicio a la comunidad.

18



Los siguientes son algunos tipos de lideres mas comunes en nuestro medio:

Lider carismatico: el carisma es la facilidad de las personas para hacerse dignos

de admiracion. Las personas carismaticas tienen la facultad de crear un aura de
carisma a su alrededor provocando que todos sientan admiracion, carifio y empatia
por ellos. El carisma es principalmente hereditario y su eficacia se basa en la
espontaneidad, pese a que pueden aprenderse ciertas técnicas que facilitan su
préctica. Los lideres carismaticos no tienen necesidad de obligar a sus subordinados
a realizar las tareas, sino que ellos las realizan por el sentimiento de admiracion

hacia el lider.

Estas personas tienen una necesidad inherente de sentirse aceptados por la
persona que los lidere, lo que les lleva a realizar cualquier tarea que él les
encomiende. Son sin duda uno de los lideres mas eficaces, dado que su carécter de
liderazgo no se verd mermado mientras sea capaz de mantener ese sentimiento de

admiracion.

Lider de inteligencia: estos lideres combinados con un gran espiritu de trabajo,

pueden llegar a hacer cosas increibles. Son seres muy competitivos con las personas
de su mismo coeficiente y siempre quieren destacar sobre los demas haciendo

camino con las personas de su confianza.

Lider emprendedor: este tiene un caracter mas participativo dentro del grupo,

por lo que, en cada toma de decisiones, este pide consejos de los demas integrantes

para asi tomar la decision.

Lider proactivo: este es un lider mas atento y que se preocupa por todo el grupo.
Siempre quiere el bien de todos los integrantes del grupo. La tarea mas importante
de este tipo de lider no es la de dar érdenes sino la de mantener al grupo unido. Este
tipo de lideres son utilizados cuando la diversidad del grupo facilita la disolucion

del mismo, siendo necesaria la intervencion del lider.

Estilos de liderazgo
La forma de que un lider sepa guiar, comprometer y satisfacer a su grupo de

trabajo puede tener diferentes perspectivas, cada una de ellas enfocadas a diferentes
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fines u objetivos. De esta manera se crean o clasifican los estilos de liderazgo de un
individuo dentro del ambito empresarial. Es por ello que, al seguir el lineamiento
teorico de Maria Palomo, profesional emérita en el area del liderazgo, insiste en que
se debe buscar explicar los estilos de liderazgo con los que se basé durante sus
investigaciones. Es importante tomar como indicio a la generalidad de uno de los

estilos para poder crear un contraste significativo entre las diferentes teorias.

Liderazgo situacional

Ejercer el liderazgo puede tener diferentes factores los cuales pueden llegar a
dificultar el proceso o brindar apoyo para facilitar dicho proceso. El objetivo del
liderazgo situacional se enfoca en el pensamiento de que un lider o directivo que se
mantiene en la cima al momento de ejercer sus funciones ante sus subordinados es
aquel que ha logrado adaptar su conducta tanto a sus empleados y a la situacion.
Para brindar soporte de la presentacion del liderazgo situacional, se hace referencia
a Blanchard (1984), quien habla sobre cuatro estilos diferentes de liderar a sus
colaboradores; teniendo en cuenta primeramente dos directrices para establecer los
estos cuatro metodos de liderar:

1. Comportamiento de direccion: es la medida en que un lider define el rol del
colaborador y le especifica qué hacer, cuando hacerlo, como hacerlo y supervisa de

cerca sus resultados.

2. Comportamiento de apoyo: es la medida en que un lider escucha, motiva,
demanda sugerencias e implica a los colaboradores en el proceso de toma de

decisiones. (Palomo, 2013, pag. 40)

Liderazgo transaccional

El manejo de una organizacion, a través del sistema de las transacciones, se
puede considerar como un estilo obsoleto de liderazgo frente a las necesidades y
prioridades que el ambiente laboral presenta en la actualidad. El trabajador comun
puede tener diferentes resultados de productividad; esto, segun a qué tipo de control
al que se encuentre sometido. Al igual que la relacion que mantenga con el sector
laboral en el que este prestando sus servicios profesionales. El liderazgo

transaccional tiene como fin el “dar y recibir”, es por ello que nos basamos en
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Ingram (2015), quien aduce que “el lider transaccional trabaja a través de la
creacion de estructuras claras por lo que es inherente lo que se requiere de sus
subordinados, y las recompensas que obtienen por el seguimiento de las érdenes”
(pag. 3). Con esta aclaracion se puede decir que la ideologia, de los diferentes
colaboradores que trabajan bajo este estilo de liderazgo ejerce sus funciones solo
con la espera de una recompensa mas no por su motivacion o pensamiento de
crecimiento personal. Es oportuna la aclaracion que no se pretende satanizar el
estilo transaccional al momento de liderar un grupo de personas. Sin embargo, se
busca presentar una aclaracién basada en la funcionalidad del mismo en la
actualidad; ya que existen nuevos métodos o estilos de liderazgo, los mismos que
aducen tener mejores resultados con su enfoque al momento de direccionar a sus

subordinados.

Liderazgo transformacional

La caracteristica principal del liderazgo transformacional busca principalmente
el cambio interno de los lideres de la organizacion, para luego poder irradiar este
nuevo pensamiento al resto de colaboradores quienes deberan enfocarse en su
crecimiento individual y generar mayor productividad al grupo de trabajo al cual
pertenecen. Para lograr acogerse esta ideologia, se debera generar los medios
necesarios para crear una cultura de autorrealizacién en cada uno de los trabajadores
dentro de la empresa. Este proceso conllevara a que cada individuo sienta que esta
siendo mejor para si mismo y con esto aportando al conglomerado sin esperar un
estimulo a cambio. Esto nos lleva a tomar como referencia a Mendoza y Ortiz
(2006), quienes brindan soporte a lo antes mencionado, diciendo que “los
trabajadores aceptan y se comprometen con el logro de la mision de la organizacion
dejando de lados sus intereses personales, para enfocarse en los intereses del
colectivo” (pag.118-134), con esto se quiere decir que las 18 personas que prestan
sus servicios profesionales pueden hacer mas por la empresa, a diferencia de lo que

la empresa puede hacer por ellos.
Caracteristicas del lider transformacional

Para este proyecto se considera adecuado que un lider estudiantil se identifique

como un lider transformacional, ya que es uno de los tipos de liderazgo que
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requieren ciertas habilidades y conocimientos previos, para evitar la confusion y

mala interpretacion de sus acciones al momento de direccionar al resto de

colaboradores a su cargo. Por lo que dentro de este marco ha de considerarse la

descripcion de las caracteristicas del lider transformacional, presentada por Bass y

Avolio (1994). e Influencia idealizada (o carisma): Lleva al lider transformador a

actuar de modo que sus seguidores le admiran y le quieren imitar, convirtiéndose

en un modelo idealizado.

Motivacion inspiradora: Crea una vision estimulante y atractiva.
Comunicandola convincentemente con palabras y con su propio ejemplo.
Para ello, ha de demostrar primero su compromiso personal y entusiasmo
por la vision para arrastrar a los demas

Estimulo intelectual: Promueve nuevos enfoques y soluciones a los
problemas, incentivando intelectualmente a su gente a plantearse
preguntas, cuestionando los modos habituales de hacer las cosas
Consideracion individualizada: Toma en cuenta las necesidades de cada
persona con el proposito de guiar su potencial. Interviniendo como
entrenador (coach), brinda oportunidades de aprendizaje, crea un clima
de apoyo, escucha y sabe delegar, da feedback constructivo, (citado en
Guerra y Sansevero, 2008, pp. 336 - 337). Ahora bien, con esta
descripcion se puede coincidir con la idea de que los lideres
transformacionales deberan cumplir los requerimientos descritos en el
parrafo anterior, para que la aplicacion de su mando no incumpla la

mision que tiene este estilo de liderazgo.

El lider con inteligencia emocional.

El liderazgo es una aptitud de la inteligencia emocional que presentan las

siguientes aptitudes:

Las que articulan y despiertan entusiasmo en pos de una vision y una
mision compartidas.
Se ponen a la vanguardia cuando es necesario, cualquiera sea su cargo.

Orientan el desempefio de otros, haciéndoles asumir su responsabilidad.
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Guian mediante el ejemplo, esto es que son personas que articulan y despiertan
entusiasmo en pos de una vision y una mision compartidas, es decir, aquellas
personas que dentro de una organizacion motivan a sus compafieros para realizar
su trabajo diario (cumplir con su mision), para que mafana la organizacién se
desarrolle y sea tan competitiva como lo deseamos (vision). Se ponen a la
vanguardia cuando es necesario, cualquiera sea su cargo. El lider esta en constante
crecimiento personal, e informado de todo lo que sucede a su alrededor. Orientan

el desempefio de otros, haciéndoles asumir su responsabilidad (Lozano, 2016).

El trato de un lider en todo momento no deja de ser horizontal, respetando las
opiniones de sus comparieros. Guian mediante el ejemplo, quiza esto sea lo méas
importante, el ejemplo positivo se hace merecedor de un verdadero respeto.
(Tomala, 2015)

Ambiente escolar

Un factor de gran importancia para el desarrollo del lider estudiantil es el
ambiente escolar en el que estd inmerso el estudiante, ya que el desarrollo de
liderazgo escolar requiere de un medio en el cual participan los diferentes actores,
los cuales mantienen relaciones de orden personal, disciplinario, deportivo, cultural
y social. Dependiendo del establecimiento el ambiente escolar puede ser muy
numeroso, por lo tanto, las actividades se desarrollan con una alta participacion de
estudiantes, docentes, personal administrativo y padres de familia. Este ambiente
influye en el desempefio de los diferentes lideres, y con mucho efecto en el ejercicio

del liderazgo estudiantil.

Diferentes investigaciones han demostrado como el ambiente escolar influye
positivamente en el alto rendimiento de los estudiantes. Los resultados del
“Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE), del Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE) de
OREALC/UNESCO en Santiago de Chile, concluyeron que el clima escolar era la
variable que mas consistentemente predecia el aprendizaje en la Region” (Bolivar
y Murillo, 2017, pag. 102) .Sin embargo, en Ecuador se han realizado pocos
estudios donde se dé cuenta de la importancia de éste en la escolaridad de los

estudiantes en contextos de pobreza.
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El ambiente escolar esta caracterizado por los estudios realizados en diferentes
trabajos de investigacion, con una incidencia y dedicacion exclusivamente a la
ensefianza de contenidos como conceptos, teorias, principios, que demandan la
actitud memoristica de los estudiantes; dejando de lado, en la mayoria de
instituciones la formacion de actitudes que favorezcan desempefios estudiantiles
para un ambiente escolar de calidad, que se le conoce como “el clima del buen

vivir” (Ministerio, 2019).

Proceso de Formacién en la Pedagogia

Dentro del contexto educativo en general, los procesos de formacion y de
aprendizaje son mediados por la pedagogia; esta se fundamenta como el conjunto
de herramientas teoricas, metodoldgicas y practicas que le permiten a las personas,
asimilar y comprender los contenidos de las diferentes disciplinas, para
interpretarlos y transformarlos en verdaderos saberes de ensefianza. De ahi su

importancia dentro del contexto educativo (Garces, 2016).

El papel de la Pedagogia dentro del contexto educativo es determinante para la
construccion de procesos en donde se transfieran y generen conocimiento, en ella
se consolida la educacion més alla de la transmision de saberes, pues si bien en la
educacion se forma al individuo en costumbres, valores y formas de
comportamiento, es mediante la pedagogia, donde el individuo comprende a través
de un saber reflexivo, la importancia de su cultura y el impacto que genera su

formacion para su vida en sociedad (Garces, 2016).

Con lo que se puede decir que la educacion se encarga de la formacion del
individuo, la transmisién del conocimiento y la cultura de la sociedad en donde este
se encuentre, mientras que la pedagogia analiza los fendmenos que hacen posible
la construccién de la cultura, determina y explica los procesos de formacién del
individuo, es decir, se encarga mostrar el camino de como la educacion forma al

individuo de acuerdo con sus vivencias sociales y culturales.

La pedagogia posibilita, ademas, nuevas y mejores metodologias y técnicas para
los procesos de ensefianza; y sobre todo orientando el quehacer de los docentes, y

de aprendizaje; para que se proporcione a los estudiantes elementos que faciliten la
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asimilacién de los conceptos y la construccion de los saberes. En este sentido la
idea que muestra la pedagogia se constituye en el medio a través del cual, la
educacion puede ayudar a generar el liderazgo en los estudiantes. Ya que es el
instrumento que permite tanto al docente como a los estudiantes el reconocimiento
de su propio proceso de desarrollo, habilidades, destrezas y potencialidades;
aspectos que son inherentes a la formacion humana y también de un lider, y sobre
todo a la creacion de seres autbnomos y competentes para la vida en sociedad
(Garces, 2016).

La pedagogia como proceso de formaciony
principio de accion de la educacion

N

La teoria: es determinada por la construccién social, donde se generan
conocimientos alrededor de las diferentes disciplinas de saber, se transforman
realidades y se posibilitan mecanismos de accion que unidos a la ensefianza,
son favorables en la busqueda de los objetivos de la formaciéon humana. Es
entonces en la Teoria, donde se potencia la comprension de los fendmenos
que son producidos y que giran en torno a la cambiante sociedad. )

\_

4 ‘ [ ] \/ La practica: puede ser considerada como el conjunto de acciones que\
'ﬁ o M A 3 derivadas de la teoria, orientan la educacién y dirigen los procesos, los
¥ ' métodos y las técnicas que son utilizadas para favorecer los procesos de
‘% ensefianza y de aprendizaje dentro del contexto educativo. La Practica es el
\ l espacio donde se integran las diferentes teorias, orientaciones o modelos

- ELL Ny

educativos que direccionan el quehacer docente y que permiten la interaccién
\_entre el saber, el docente y los estudiantes. Y,

Gréfico 2 La pedagogia como proceso de formacion y principio de accion de la educacién
Fuente: (Garces, 2016).
Elaborado por: Alvaro Albuja

La pedagogia como proceso de formacién se enfoca en primer lugar desde la
teoria, que es la forma de concebir la Educacion o de generar conocimiento, y la
segunda la practica, que es la forma de aplicarla o de llevarla a cabo a través de la
pedagogia. La Practica se convierte asi en una forma de adquirir y re-conceptualizar
la teoria. Con lo que se pretende lograr un estudiante, incentivando el ejercicio de

la autonomia, la toma de decisiones, el desarrollando de un individuo dinamico y

25



participativo, que sea capaz de comprender su realidad y asegurar la transformacion

de su contexto social, convirtiéndose en un lider.

Proceso de Formacion de Lideres Estudiantiles

El liderazgo estudiantil, aborda un tema social, educativo y de formacion de
estudiantes, que tiene una significacion muy importante y que demanda un analisis
del campo del liderazgo con énfasis en el rol de los estudiantes, para lograr una
formacion de liderazgo democrético y eficiente.

Cuando se trata de liderazgo estudiantil es necesario comprender el término, que
segun (Argos y Ezquerra, 2016) establecen dos campos:

En el primero se habla de un liderazgo estudiantil cuando exclusivamente esta
aplicado y orientado a las instituciones escolares en funcién de su vision, mision y

hasta de las caracteristicas particulares que ofrecen al servicio de los estudiantes.

En el segundo caso se refiere al ambito educativo exclusivamente para
desarrollar competencias y capacidades para enfrentar los cambios y superar los

problemas.

Es decir que existen dos puntos de vista al momento de fijar la mirada hacia el
liderazgo estudiantil: el primero establece que el lider estudiantil debe estar guiado
por los diferentes lineamientos utilizados por la institucion y por las entidades de
control que en este caso es el Ministerio de Educacion, lo cual crea un lider sujeto
a las normas, pero sin capacidad de discernir acerca de temas que no estén
contemplados o apegados a la ideologia de la institucién. Para complementar el
primer caso de lider estudiantil, es necesario que se genere el desarrollo de las
actitudes de los estudiantes individualmente, ya que asi podran tener varios
conocimientos y sobre todo tendran la capacidad de discernir y enfrentar los
problemas no solo basados en lo que les dicte la institucién si no también es sus

conocimientos y capacidades de discernir.

Como ya se dijo el liderazgo estudiantil tiene su escenario en el ambiente
institucional escolar ademas del ambiente general que rodea al estudiante. Pero en

cuanto al ambiente escolar es importante considerar la relacién de los docentes en
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su desempefio dentro y fuera del aula con sus estudiantes, que es basicamente como
estas actitudes influyen en cada uno de los sujetos y que se manifiestan en las

relaciones y actividades dentro y fuera del establecimiento.

Al momento de plantearse la idea de un proceso de formacion, hay que recordar
que este se define como una secuencia de pasos y estrategias que se enfoca en lograr
algun resultado especifico, que se refiere de un modo general a la accion de ir hacia
adelante y establecer un orden o eliminar algun tipo de problema (Lozano, 2016).
En este caso, considerando lo antes mencionado no hay que olvidar que al momento
de armar un proceso de formacion de lideres estudiantiles se debe tomar en cuenta
la formacion de una persona consciente y respetuosa de las normas impuestas por
la institucion y en general de la sociedad, pero sin olvidar desarrollar las cualidades
personales del ser, para obtener un lider consciente de sus capacidades,
conocimientos y sobre todo pueda discernir en sus decisiones para ser un ente de

bien para la sociedad.

El ser humano asocia a sus actividades corrientes a procesos de una manera muy
comun. EIl aprendizaje, por ejemplo, es un proceso cognitivo que implica la
adquisicién de nuevos conocimientos y su aplicacién para un fin especifico.
Conducir, nadar, hablar una nueva lengua: son todos procesos de aprendizaje, por

lo que el proceso de formacion de un lider estudiantil no debe ser diferente.

En cuanto al proceso de formacion de lideres cabe mencionar lo expuesto por
(Weinstein y Mufioz, 2016), los cuales sefialan, que bajo el estudio de diferentes
casos del temay su experiencia personal, que la falta de liderazgo en los estudiantes
nace de problemas como: los pocos estudiantes comprometidos en los procesos de
formacion y capacitacion de las distintas actividades escolares, gobierno escolar
incapaz de liderar procesos democraticos y de generar espacios criticos que aporten

al desarrollo de actividades institucionales.

Luego de verificar los problemas mas comunes en cuanto al liderazgo estudiantil
y como respuesta a solucionar los mismos y otros ligados a la formacion de

competencias, habilidades y actitudes de liderazgo de los estudiantes, (Weinstein y
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Mufioz, 2016) platean un proyecto en donde se encuentra varias estrategias que
pretenden ser un verdadero aporte al proceso de formacion de lideres.

Este proyecto cuyo objetivo es el de formar lideres estudiantiles, capaces de
tomar decisiones, criticos de la realidad, pero a la vez propositivos y que traigan
beneficio a los implicados en el proceso educativo, teniendo en cuenta la
participacion de todos los miembros de la comunidad, contempl6 una metodologia
con diferentes actividades para que se aplique en encuentros de trabajo por mesas
tematicas, en donde en cada una de ellas desarrollan un tema especifico y de gran
interés, asi como: gobierno escolar, redes estudiantiles, liderazgo y competencias

ciudadanas.

Segun los resultados de las mesas tematicas, la consulta de los estudiantes y su
entorno, del estudio realizado por (Weinstein y Mufioz, 2016) se encontrd que en
la mayor parte de las experiencias de formacion de lideres que se presentaron, y
tomando en cuenta el lado tedrico y practico propuesto por (Garces, 2016) para un
proceso de formacion, se presenta a continuacion una serie de componentes
técnicos y estratégicos que basicamente constituyen un proceso de formacién de

lideres estudiantiles dividido en tres etapas:
4 N
Teoria

* QOrganizacion de grupos aleatorios para recabar informacion objetiva sobre el
liderazgo en la organizacion y/o institucion.

* Disefio de fundamentos tedricos-académicos para socializar a la comunidad

educativa, sobre el liderazgo y su importante rol en el desarrollo estudiantil.
\

-
Préactica

* Implementacién y ejecucion de procesos colectivos de capacitacion para una
preparacion y aprendizaje sobre el tema del liderazgo estudiantil.

* Construir compromisos sociales que permitan una adecuada retencion y

puesta en practica de los conceptos de liderazgo.

.

Seguimiento a los procesos disefiados y ejecutados para la
formacion de los lideres.

.

Gréfico 3 Proceso de formacion de lideres estudiantiles enfocado a la teoria y la practica
Fuente: (Weinstein & Mufioz, 2016).
Elaborado por: Alvaro Albuja
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Estas experiencias en la formacion de lideres estudiantiles en conjunto al marco
legal que se expone mé&s adelante ayudaran al planteamiento de una estrategia

propia para solucionar el problema planteado en la investigacion.

Fundamentos Legales:

En nuestro pais, las normas legales contemplan algunas disposiciones que
contienen importantes concepciones y principios que deben orientar a las
instituciones educativas a cumplir en funcion de alcanzar un desarrollo de calidad

de los sujetos, e inclusive a formar a los futuros lideres.

En el Art. 3, de la Ley Orgéanica de la Educacion Intercultural, LOEI, sefiala

sobre los fines de la educacion:

"Son fines de la educacion: a. El desarrollo pleno de la personalidad de las y los
estudiantes, que contribuya a lograr el conocimiento y ejercicio de sus derechos, el
cumplimiento de sus obligaciones, el desarrollo de una cultura de paz entre los
pueblos y de no violencia entre las personas, y una convivencia social intercultural,

plurinacional, democrética y solidaria;

Este articulo se respalda en su ejecucion con disposiciones y estrategias que
permita formar a los estudiantes con capacidades morales, éticas, y de

responsabilidad social, que lo recoge el literal "O" de la misma ley:

0. La promocion de la formacién civica y ciudadana de una sociedad que

aprende, educa y participa permanentemente en el desarrollo nacional;

En forma muy clara la LOEI, promueve y dispone a la sociedad, y en particular
al servicio educativo sus responsabilidades y los derechos de los estudiantes a
espacios y momentos para demostrar capacidades de liderazgo y defender sus

derechos. En los articulos "g”, "h", "1"
g 9 b

g. Ejercer activamente su libertad de organizacion y expresion garantizada en la
Constitucién de la Republica, a participar activamente en el proceso educativo, a
ser escuchados y escuchadas, a que su opinion sea considerada como parte de las
decisiones que se adopten; a expresar libre y respetuosamente su opinion y a hacer

uso de la objecién de conciencia debidamente fundamentada;

29



h. Participar en los procesos eleccionarios de las directivas de grado, de los
consejos de curso, del consejo estudiantil y de los demas érganos de participacion
de la comunidad educativa, bajo principios democraticos garantizando una
representacion paritaria entre mujeres y hombres; y, en caso de ser electos, a ejercer
la dignidad de manera activa y responsable, a participar con absoluta libertad en
procesos eleccionarios democraticos de gobierno estudiantil, a participar, con voz
y voto, en los gobiernos escolares, en aquellas decisiones que no impliquen

responsabilidades civiles, administrativas y/o penales;

I. Ser protegidos contra todo tipo de violencia en las instituciones educativas, asi
como a denunciar ante las autoridades e instituciones competentes cualquier
violacion a sus derechos fundamentales o garantias constitucionales, cualquier
accion u omision que atente contra la dignidad e integridad fisica, sicoldgica o

sexual de la persona; a ejercer su derecho a la proteccion;

De esta manera esta demostrado que el estado ecuatoriano a través de la
constitucion y las leyes especificas de la educacion, estd promoviendo y
defendiendo los derechos de los estudiantes, y a desarrollar competencias y
actitudes de liderazgo estudiantil.

En el reglamento de la LOEI, en su seccion VI de las Organizaciones

Estudiantiles, sefiala;

Art. 62.- Ambito. Con el fin de fortalecer la formacion integral del estudiante,
las autoridades de los establecimientos educativos deben propiciar la conformacion
de organizaciones estudiantiles encaminadas al ejercicio de la democracia y al

cultivo de valores éticos y ciudadanos.

Las organizaciones estudiantiles se deben conformar de manera obligatoria a
partir del cuarto grado de Educacion General Bésica en todos los establecimientos

educativos.

Para garantizar el permanente ejercicio democratico, se deben conformar
representaciones estudiantiles de grado, curso o paralelo y un Consejo Estudiantil
por establecimiento.
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De esta manera se confirma y demuestra que en conjunto con lo mencionado por
(Weinstein y Mufioz, 2016), que se dispone de los respaldos politicos y legales para
los estudiantes y la conformacion de los procesos de formacion de lideres

estudiantiles.

Para finalizar cabe mencionar que en este capitulo se han abordado diferentes
conceptos, de liderazgo y su relacion con el proceso a seguir para tratar con un
estudiante que muestra actitudes de lider, ademas se deja planteado las etapas y
actividades de un proceso pedagdgico, lo cual aporta para el desarrollo del analisis

situacional que se presenta en el siguiente capitulo.
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CAPITULO Il

DISENO METODOLOGICO

Enfoque y disefio de la investigacion

La presente investigacion es exploratoria-explicativa por cuanto ayuda a
comprender y resolver la problematica especifica de la Unidad Educativa “Alfonso
Laso Bermeo™ que esta ubicado en el sector de la parroquia Belisario Quevedo de
la ciudad de Quito, con respecto a la formacion de sus estudiantes en lo que se
refiere al liderazgo, por medio de la exploracion del problema, con la ayuda de
diferentes herramientas de investigacion, para poder explicar los fenOmenos que

intervienen en el mismo y proponer una ayuda para afrontarlo. (Kerlinger, 1985).

Como se menciond esta investigacion es exploratoria ya que, por medio de
métodos de recoleccion de informacién primarios, como la encuesta, que se le
realizada a los estudiantes y padres de familia (ANEXO 4), se obtiene por medio
de un andlisis estadistico su nivel en el conocimiento del liderazgo, y se
complementa con la opinion de los profesores y directivos por medio de la
aplicacion del grupo focal (ANEXO 5), con el respaldo de métodos secundarios
como la revision bibliografica y documental, lo que permitié observar la
problematica que sufre la institucion en cuanto al liderazgo en los estudiantes, asi
como la falta de un proceso de formacion para ellos. Complementando la parte
explicativa con la descripcion de los diferentes conceptos relacionados con el objeto
de estudio, asi como sus estudios previos, por medio de la revisién documental y
bibliogréfica, para lograr adaptarlos y describir lo sucedido en la institucion, por lo
gue la investigacion toma un enfoque explicativo importante, ya que analiza de

forma puntual el liderazgo estudiantil en la institucion.

El ambiente para el estudio de esta investigacion se realizé en el ciclo basico
superior con jornada matutina en la Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo” que

estd ubicado en el sector de la parroquia Belisario Quevedo de la ciudad de Quito.
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Al ser un establecimiento educativo tiene una colectividad de varios actores,
como son: estudiantes, padres de familia, autoridades, docentes y personal
administrativo, que de una u otra manera crean circunstancias que limitan o
favorecen el desarrollo de lideres estudiantiles, dependiendo de politicas,
estrategias internas y externas que se aplican para el funcionamiento y el servicio

educativo.

Para esta investigacion se toma un enfoque mixto, por lo que los datos que se
han utilizado en primera instancia son de tipo cualitativo, ya que contienen un
conjunto de fases o etapas que segun el cientifico Lewin (1946) caracterizan este
tipo de investigacion que utiliza la indagacion, interpretacion, reflexion y analisis
que permite obtener una informacion sustancial y objetiva para el desarrollo del
trabajo en estudio, y ademas se utilizan datos cuantitativos o estadisticos al
momento de la interpretacion de los resultados obtenidos en la encuesta realizada a
los estudiantes y sus representantes con el fin de obtener el estado del liderazgo en
la institucion estudiada, dando como resultado que la investigacion sea aplicada, ya
que por medio de los analisis tanto cualitativos como cuantitativos se propone un
procesos de formacion que ayudara a formar lideres estudiantiles como herramienta

de solucion del problema planteado.

Durante la conceptualizacion de este trabajo de investigacion cualitativa se ha
tomado como referencia al liderazgo transformacional como la base tedrica que mas
se adapta a las caracteristicas que definen a un lider estudiantil lo cual ha generado
algunas observaciones con respecto a los otros tipos de liderazgos que se han
propuesto en esta investigacion. En este tipo de triangulacion se establecen
diferentes teorias con respecto al liderazgo para observar un fendmeno con el fin de
producir un entendimiento de como diferentes tipos del mismo, afectan al ser que
lo aplica en este caso el alumno. Por lo que se puede concluir que, con el analisis
de las diferentes perspectivas analizadas en este proyecto, se han podido analizar la
misma informacion de liderazgo que proporcionan diferentes autores y

confrontarlas.
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Descripcion de la muestra y el contexto de la investigacion

Poblacion y muestreo

Para esta investigacion se ha tomado en cuenta a parte de la comunidad educativa
que conforma la unidad educativa "Alfonso Laso Bermeo™ en el presente afio
lectivo 2019 — 2020, iniciando con la educacion general basica superior de la
jornada matutina que la conforman los alumnos de los cursos de: octavo, noveno y
décimo, que tienen 460 estudiantes en total, con una edad promedio de 12 a 15 afios
gue en conjunto con sus representantes deberan llenar la encuesta que se plantea
mas adelante. Ademas, para obtener las opiniones de los docentes y los directivos
se plantea un grupo focal conformado por 10 docentes en donde se incluyen, a los
docentes del area, asi como el inspector y los consejeros (Ver Anexol), cuya lista
completa se encuentra en el ANEXO 1, y completando este grupo focal con la
participacion de la Rectora y Subdirectora como representantes de los directivos,
con lo cual para el caso del grupo focal se acude a un tipo de muestreo no
probabilistico, por conveniencia ya que todos los antes mencionados tienen relacion

con el proceso de formacidn de lideres estudiantiles.

Para aplicar la encuesta a los estudiantes y sus representantes de educacion
general basica en el establecimiento, cabe mencionar que se utilizara un muestreo
probabilistico estratificado ya que se dispone de un promedio de 40 estudiantes por
grupo o paralelo en octavos y novenos afios. Tanto en octavo y noveno afo se
dispone de 4 paralelos identificados con los literales A, B, C, D, que dan un total
de 320 estudiantes en estos dos grados. En el décimo afio de EGB se dispone de un
promedio de 35 estudiantes por grupo o paralelo (A, B, C, D), dando un total de
140 dando y sumandos todos los alumnos de la poblacion son 460 estudiantes y

representantes antes mencionados.

De esta poblacion de 460 estudiantes y sus representantes se determinara
estadisticamente un tamafio de muestra significativa, utilizando la férmula para
calcular poblaciones finitas (ANEXO 2), de cuyo resultado se realizaran estratos de
acuerdo a los porcentajes que representan a cada curso con sus respectivos paralelos

como se muestra en la Tabla 1:
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Ya en la aplicacion de la formula para alcanzar una muestra estadisticamente
significativa se planted un intervalo de confianza, identificado “C”. Esto es un
rango de confianza mediante la cual se espera que la proporcion que se escoja de
estudiantes sea verdadera. Para este estudio se trabajo con el rango de confianza del
5%, por encima o por debajo del porcentaje de la encuesta, por lo tanto, se usaria
0,05 para el intervalo de confianza.

En consecuencia, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error de
5% tendremos un tamafio de muestra de 210 que equivale al 46% del universo
propuesto, pero como existen diferentes paralelos como se indico al inicio de esta
explicacion se provee realizar una estratificacion respetando este porcentaje en cada

paralelo como se muestra a continuacion.

Tabla 1 Distribucion de estudiantes a ser encuestados

Paralelo  Total de NuUmero de Porcentaje de
/Curso  estudiantes  estudiantesa  representacion
ser encuestados

Octavo
A 40 18 46%
B 40 18 46%
C 40 18 46%
D 40 18 46%
Noveno
A 40 18 46%
B 40 18 46%
C 40 18 46%
D 40 18 46%
Decimo
A 35 17 46%
B 35 17 46%
C 35 16 46%
D 35 16 46%
Total 460 210

Fuente: Elaboracion propia

Meétodos de investigacion
Investigacion bibliogréafica: La investigacion bibliografica permite cumplir el

primer objetivo especifico, ya que se caracteriza por la utilizacion de los datos
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secundarios como fuente de informacion que seran obtenidos de la realidad
ecuatoriana sobre liderazgo estudiantil en los establecimientos escolares.

Por otro lado, se sustentd con las obras académicas sobre liderazgo en general y
educativo en forma particular, que permitié sustentar teéricamente el logro de los
objetivos de esta investigacion en lo relacionado con: Definicidn de liderazgo,
Responsabilidades y actitudes, Tipologia de liderazgo, Normas administrativas

universales y a nivel nacional, etc.

Documentos y registros: Esta técnica consiste en examinar los datos presentes
en documentos ya existentes, como bases de datos, actas, informes, registros de
asistencia, etc; que evidencien los hechos y sustentos administrativos y legales que
dispone el establecimiento sobre el problema de la presente investigacion. Por lo
que este tipo de técnica nos permitié analizar los diferentes documentos emitidos
por el Ministerio de Educacion y el cumplimiento por parte de la institucion con
respecto a lo que dicen los mismos con temas de capacitacion de liderazgo a los

profesores

Encuesta: Nos ayuda mediante una serie de preguntas estandarizadas a recoger
de los estudiantes y sus representantes informacion respecto a las actitudes,
desempefios, comportamientos, en forma directa y escrita, con relacion al liderazgo
estudiantil. Para la aplicacion de la encuesta se definié una muestra de estudiantes
por grupos, que sean representativos de todo el universo de la poblacién. Ademas;
de la utilizacion de la escala de Likert como forma de calificacion, que por lo
regular se utiliza para cuestionar a una persona sobre su nivel de acuerdo o
desacuerdo con una declaraciéon. Es ideal para medir reacciones, actitudes y
comportamientos de una persona. A diferencia de una simple pregunta de “si” 0

“no”, la escala de Likert permite a los encuestados calificar sus respuestas.

Grupo focal: Este instrumento cualitativo consiste en reunir a un grupo de
personas que comparten caracteristicas relacionadas con la investigacion y orientar
la conversacion hacia la informacion que se desea obtener. En liderazgo estudiantil
es muy necesario contar con la participacion de personas organizadas en grupos

focales, ya que como se menciond en la revision conceptual el proceso de liderazgo
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no solo involucra a una persona, sino a un grupo de personas relacionadas con el
estudiante y su entorno: los docentes tutores de los cursos, asi como también con
los docentes jefes de areas académicas. En estos grupos focales se abordaran temas
relacionados con la experiencia en la formacion de lideres, dificultades,
sugerencias, estrategias y materiales para construir una planificacion técnica de

ayuda a los estudiantes en el desarrollo de capacidades de liderazgo.

Tabla 2 Utilizacion de métodos en el cumplimiento de objetivos

Objetivo Especifico Métodos o instrumentos

Analizar los antecedentes tedricos y practicos del e Investigacion
proceso de formacion de lideres estudiantiles. Bibliografica
e Investigacion

documental

Diagnosticar el proceso de formacion de lideres | ¢ Encuesta
estudiantiles en el ciclo basico superior en la Unidad | ¢«  Grupo Focal

Educativa “Alfonso Laso Bermeo”. e Estadistico

Diseflar un programa de formacion de lideres |e Método  Sistémico-
estudiantiles, en el ciclo béasico superior en el Estructural -
establecimiento “Alfonso Laso Bermeo” acorde sus Funcional

necesidades y recursos.

Validar la estrategia de liderazgo estudiantil, | e Método de consulta a
disefiada para los estudiantes del establecimiento en expertos
el ciclo bésico superior.

Fuente: Elaboracién propia

Operacionalizacién de variables

Para la operacionalizacion de las variables para el proceso de formacion de
lideres estudiantiles se tomo en cuenta lo establecido por Garces (2016), en donde
se muestren las tres etapas del proceso de formacién pedagdgico, complementado
por los estudios realizados por (Weinstein y Mufioz, 2016), en donde se exponen

los indicadores que se deben tomar en cuanta al momento de realizar una valoracion
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del liderazgo en los estudiante y sobre todo la preparacion para realizar un proceso
de formacion de lideres que cumpla las tres etapas antes mencionadas. Para este
proceso de operacionalizacion se tomaron en cuenta dos variables: la dependiente,
que representa al proceso de formacion de lideres estudiantiles y la dependiente que

representa a los lideres estudiantiles las cuales estan expuestas en el ANEXO 3.

Como resultado de todo el proceso de operacionalizacion se estructuro dos
instrumentos de investigacion, una encuesta y un grupo focal, enfocados en la
evaluacion tanto de la variable dependiente (Lideres Estudiantiles), como
independiente (Proceso de formacion de lideres estudiantiles), el proceso realizo
basado en estudios previos lo cual se explica a continuacion en la validacion de los

instrumentos.

Validez y confiabilidad del instrumento

La validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de informacion se
encuentran relacionadas con “la capacidad de que a través de cada uno de los items
gue la conforman pueda medirse lo que efectivamente se plante6 medir”
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2016, p. 355). En el presente caso se asocia a la
propiedad de las encuestas disefiadas y la realizacion del grupo focal, para entender
de mejor manera el proceso de formacién de lideres estudiantiles en la Unidad

Educativa “Alfonso Laso Bermeo™.

En cuanto a la validacion de los instrumentos, se tomo como referencia el estudio
de la UNESCO titulado “Liderazgo Escolar en América Latina y el Caribe, Un
estado del arte basado en ocho sistemas escolares de la region” realizado por
(Weinstein y Mufoz, 2016), donde muestra herramientas como las encuestas y las
entrevistas, adaptadas a las realidades de ocho diferentes paises de la region, se
evalla el liderazgo en diferentes puntos de una institucion, incluido el estudiantil,
por lo que se considerd un punto de partida adecuado para plantear las herramientas
para este proyecto.

La validacion de la encuesta se la realizo con una prueba piloto con dos alumnos
de cada curso y sus representantes, dando un total de 24 encuestas realizadas

previamente al proceso final, el mismo que representa un 11% del valor total de las
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personas a encuestar. Este valor es significativo, ya que representa a méas del doble

del rango de error a considerarse en el calculo de la muestra.

Mediante la prueba piloto se consultd a los participantes su criterio sobre el
instrumento que recopila una gran cantidad de informacion; la gran mayoria de ella
bastante acorde a la investigacion. Sin embargo, la mayoria de opiniones concordd
en que existian preguntas que no tenian relevancia y que no existia un orden en las

mismas.

Gracias a esta informacion se decidid, en los dos casos recortar el nimero de
preguntas. En el caso de la encuesta de los estudiantes (ANEXO 4) de 24 a 18 y en
el caso de la encuesta a los representantes (ANEXO 5) de 20 a 14, con lo que se
pudo especificar y ordenar por bloques los temas a tratar, a fin de que concuerden

con las dimensiones e indicadores de las variables propuestas (ANEXO 3).

En cuanto al guion del grupo focal antes de realizar este ejercicio se converso
con los docentes los temas a tratar y con su criterio, se incluyeron dos preguntas

para ampliar de mejor manera la opinion de los mismos.

Andlisis de resultados

El presente estudio se lo realizo a estudiantes y padres de familia de la Unidad
Educativa “Alfonso Laso Bermeo” asi como también al grupo de docentes y
directivos que se relacionan con los estudiantes de octavo, noveno y décimo de
educacién basica, con el fin de obtener la percepcién que tienen de como la
institucién maneja temas relacionados con el liderazgo y la influencia que el
entorno tiene sobre la formacion de lideres estudiantiles, ademéas de
complementarlo con un grupo focal que permiti6 reunir ideas de los profesores y

directivos.

Para la obtencion de la informacion los estudiantes y sus representantes se
adopt6d un cuestionario, el cual se valora en una escala de Likert en donde 1
(siempre) muestra una total conformidad con la idea propuesta en la pregunta, 2
(casi siempre) genera una conformidad parcial, 3 (casi nunca) duda casi
desconformidad y 4 (nunca) una total desconformidad, estos valores se los

representa al momento de procesar la informacion en el programa estadistico SPSS
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el cual permitio que los datos cuantitativos obtenidos se puedan interpretar de una
manera clara y confiable. En lo que respecta a la valides del instrumento utilizado
denominado encuesta, por medio del SPSS se analiz6 el coeficiente de fiabilidad
Ilamado Alfa de Crobach en el cual se obtuvo un promedio de 0,883 con un total
de 35 items lo cual, permite concluir que el instrumento tiene un fiabilidad

aceptable.

A continuacion, se presentan los analisis tanto de las encuestas realizadas a los
estudiantes (ANEXO 4) y sus representantes (ANEXO 5), como también los
resultados del grupo focal (ANEXO 6), en donde tanto el analisis de las encuestas
de los estudiantes, como el de la encuesta de los representantes, mantienen relacion
con la operacionalizacion de las variables en donde las preguntas se dividen por

bloques incluso tienen un color que las representa.

Regularidades encontradas en el diagnostico realizado:
Para este analisis se toma en cuenta la operacionalizacion de las variables
expuestas anteriormente, por lo que se brindan conclusiones en los puntos que se

tratan en las mismas con el fin de aportar al programa que se plantea mas adelante.

e La familiarizacion con el reglamento del establecimiento y el conocimiento
de la mision, vision y metas del mismo, por parte de los estudiantes, es
correcto en el plantel:

Para iniciar con este analisis se menciona la primera dimension de la variable
independiente (ANEXO 3), que corresponde al manejo del reglamento del
establecimiento y al conocimiento de la misién, vision y metas del mismo. Para
esta dimension se puede concluir que la familiarizacion del estudiante con la
institucion, sus normas y preceptos, es correcta y la forma de divulgar los
mismos es altamente eficiente.

Esto se respalda en los resultados obtenidos (Anexo 7), que muestran que una
gran parte del estudiantado (Grafico 5), exactamente el 92%, esta familiarizado
con este tema, es decir que conocen la mision, vision y metas de la institucion,
la mayoria de los estudiantes han logrado escuchar de este tema por medio de
algin evento la mision y visién de la institucion, dejando solo al 6,19% (13

estudiantes) de la poblacion encuestada sin saber del tema, cabe mencionar que
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los representantes de los estudiantes no tienen conocimiento exacto de estos
puntos ya que el 94 % de estos no los ha podido conocer directamente, mientras
que el 74% de estos tiene una leve idea de los mismos.

Ademas se puede indicar que en el primer estilo de liderazgo estudiantil, que
menciona el involucramiento del estudiante con la institucion y sus preceptos,
va por buen camino, pero se debe poner mayor énfasis en promulgar de una
manera mas enfatica estos puntos a los padres de familia, para obtener los
resultados esperados ya que el proceso de formacion de lideres estudiantiles
requiere de todo el ambiente que rodea al estudiante, para la correcta formacion
de lideres orientados a los preceptos de la institucién, lo cual se puede lograr a
través de la organizacion de grupos aleatorios para recabar informacion objetiva
sobre el liderazgo en la institucion y promulgarla por medio de los diferentes

medios de comunicacion, lo cual da paso a la siguiente dimension.

La comunicacién entre los integrantes del ambiente escolar es muy eficiente
en el establecimiento:

Es una parte muy importante del proceso de formacion de lideres estudiantiles y
estd presente, tanto de la variable independiente como en la dependiente
(ANEXO 3). Aqui se puede concluir que en aspectos de comunicacion la
institucion se maneja de una manera adecuada con los estudiantes y con sus
representantes, lo que se respalda en el siguiente analisis:

La institucion mantiene diversos medios para que los estudiantes (Gréafico 7), se
mantengan comunicados con la institucion y viceversa, lo cual se ve reflejado
en que el 100% reconoce que usan algun tipo de mecanismos para mantenerse
al tanto de temas relacionados con la institucion, y ademas el 84% de los
estudiantes sefialan que puede comunicarse de forma fluida con los integrantes
de la misma, ya sean docentes o autoridades, esto permite que la institucion
presenta sus ideas a los estudiantes, de una forma adecuada. Sin embargo, se
puede evidenciar que el desarrollo de los actos masivos como: discursos o
minutos civicos para comunicar ideas especificas tiene un porcentaje del 68%
de los estudiantes sabe de la existencia, pero no esta seguro en su participacién

en los mismos.
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En cuanto a la comunicacion de la institucion con los representantes (ANEXO
8), la diversificacion de medios de comunicacion (Grafico 11), que tiene la
institucion para receptar informacion, es afirmativa ya que el 78% de los
representantes conoce de algin medio o varios para comunicarse con los
colaboradores de la unidad educativa. Ademds, el 53% de las personas
mencionan que, si es relativamente facil comunicarse, frente a un 11 % que se
le hace complicada la comunicacion en especial con los docentes, y al 36 % se

le hace normal como en cualquier otra institucion.

Lo antes expuesto es muy importante ya que ayudara a que el proceso de
formacion de lideres se maneje de una forma adecuada en cuanto a su
divulgacion, pero hay que mencionar que el proceso se debera realizar de una
manera mas personalizada, ya que los eventos masivos dentro de la institucion
no constituyen una garantia para que los estudiantes reciban la informacion de
manera idonea, ademas, de que el apoyo de los representantes es muy viable ya

que se puede mantener una comunicacion fluida con los mismos.

Las practicas de liderazgo y el liderazgo presentan falencias en varios
aspectos:

En este aspecto, es donde mas falencias se ha encontrado y como conclusién de
estas dimensiones se puede mencionar que en la institucion no existe la
preparacion suficiente de los docentes para enfrentar temas de liderazgo con los
estudiantes y otra conclusion que se puede mencionar, es referente a la
defectuosa divulgacion de las ideas de liderazgo hacia los estudiantes de parte
de los profesores, lo que se respalda en el siguiente analisis.

El personal docente y de directivos en el grupo focal (ANEXO 6), admitieron
gue no existe una regulacion y mucho menos un programa de formacion de
lideres estudiantiles, ademéas de que algunos profesores consideran que no es
necesario topar estos temas de liderazgo en el aula.

En los estudiantes (ANEXO 7) se puede observar (Grafico 5), que el 30% tiene
una idea del liderazgo, y el 53% percibe que se hace un intento de conocer del

mismo, pero el 17 % no tiene idea, lo que se traduce en que, en la institucion por
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las razones expuestas por los profesores y directivos, no se promulgan estas ideas
a los estudiantes de una forma adecuada o en algunos casos ni las topan.

El segundo estilo de liderazgo estudiantil el cual se centra en la formacion de las
capacidades individuales de los estudiantes y la responsabilidad que tiene la
institucion en el mismo, se evalta con la percepcidn que tienen los estudiantes
(Tabla 6), de temas relacionados con el liderazgo y los estudiantes en un
porcentaje del 30 % percibe en mencionado intento de topar estos temas por
parte de algin docente, pero el mayor porcentaje de estudiantes (53%), capta de
una manera muy tenue el tema de liderazgo propuesto por la institucion y el 17%
simplemente no capta la idea, pero este interesado en el tema ya que el 66% de
ellos muestran agrado a la idea de tener un lider o convertirse en uno.

Otro punto de analisis estd en donde se considera que hay gran desinterés en
cuanto al involucramiento de los docentes en la ensefianza del liderazgo el 71%
de los estudiantes considera que de parte de los profesores no existe la
predisposicion de topar este tema, ya que como se pudo observar al momento de
la investigacion estos estan enfocados casi en su totalidad en impartir solo su
materia. Lo cual se ve reflejado en el desconocimiento que muestran los
estudiantes al momento de dar su opinién de temas de liderazgo, ademas de que
no demuestran los alumnos ninguna curiosidad por conocer del tema.

La institucion en este aspecto no maneja un programa como tal, para fomentar
el liderazgo estudiantil, toma referencias del Ministerio de Educacion y pide a
los docentes que desarrollen el tema, pero al no haber control no se evidencia un
efecto en el estudiante o si por lo menos comprendid una idea de liderazgo.

La buena convivencia:

Esta dimensién es importante en cuanto al proceso de formacion de lideres
estudiantiles. Para lo cual se contemplan varios aspectos que incluye el ambiente
que rodea al estudiante. Se puede concluir que la convivencia entre los diferentes
actores de la institucion es buena, en especial entre los alumnos y los docentes,
pero se limita al aula como tal, no se genera una relacion de convivencia fuera

de las clases impartidas, la misma que se respalda a continuacion.
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En este aspecto los estudiantes (Gréafico 7), en su mayoria (86%) tienen la
sensacion de que existe una buena relacion entre los diferentes actores que
interactan en la institucion y a su vez también se puede observar que la
institucion fomenta estas practicas de buena convivencia, ya que el 80%
reconoce que existen actividades que incentivan la buena convivencia con
regularidad, ademas de que existen diversos comités en que los estudiantes
pueden relacionarse para desarrollar sus habilidades y por supuesto su liderazgo.
Lamentablemente se muestra que los estudiantes perciben que no tienen acceso
a los mismos, ya que el 78 % de los alumnos tiene una idea de que existen, pero
no tienen acceso Y esto se hace mas evidente ya que el 66 % no tiene muy claro

cuales son estos comités.

En cuanto a los padres de familia (Grafico 11), el 89% opina que la
convivencia de los actores que participan en la institucion cree que es buena y
por ende se cree que en la institucion se maneja de forma correcta este punto.
Ademas de que el 61 % de padres menciona que, si existen actividades para
fomentar la convivencia, el 30 % no esta muy seguro de si existen o no dichas
actividades y el 9% nunca ha oido hablar de ellas. Ademas, la convivencia en
actividades extracurriculares se puede mencionar que, estas existen y son de
conocimiento publico para alumnos y representantes, pero el desconocimiento
de como hacer uso de las mismas es lo que causa que el desaprovechamiento de
las mismas ya que se podrian convertir en una herramienta de desarrollo para

fomentar el liderazgo estudiantil.

La motivacion satisfactoria en el plantel:

Es otra dimension que favorece del proceso de liderazgo estudiantil. En este
aspecto se evalua por la percepcion de satisfaccion que los estudiantes tienen por
pertenecer a la institucion y el sentido de empatia que demuestran con sus
directivos y docentes, lo cual es muy bueno ya que en ambos (ANEXO 7) y
(ANEXO 8), casos se supera el 80%, esto permite concluir que existe un
compromiso social por parte de los estudiantes y sus representantes, que ayuda
a una adecuada retencion y puesta en practica de los conceptos y de la inclusion

de liderazgo. Ademas, en esta dimension existe la motivacion de colaboracion
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de la mayoria del personal docente en promover el liderazgo en los estudiantes
que con la planificacion adecuada podran cubrir la falta de experiencia en el
tema.

En cuanto al seguimiento a los procesos disefiados y ejecutados en todas las
areas es de responsabilidad de los directivos y docentes, por lo que el proceso de
la formacidn de los lideres estudiantiles quedara a cargo de los mismos, ademas
de una planificacion adecuada y la correcta organizacion de los recursos para

cumplir con las ideas propuestas y las metas del producto.
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CAPITULO Il

PROGRAMA DE FORMACION DE LIDERES ESTUDIANTILES EN EL
CICLO BASICO SUPERIOR EN LA UNIDAD EDUCATIVA “ALFONSO
LASO BERMEO” DE QUITO.

Propuesta de solucion al problema

En este apartado se presenta la propuesta derivada de los resultados de la
investigacion, teniendo por propdsito contribuir a dar una solucion a los problemas
de la formacidn de lideres estudiantiles en el ciclo basico superior en la Unidad

Educativa “Alfonso Laso Bermeo” de Quito.

Nombre de la propuesta

PROGRAMA DE FORMACION DE LIDERES ESTUDIANTILES EN EL
CICLO BASICO SUPERIOR EN LA UNIDAD EDUCATIVA “ALFONSO
LASO BERMEO” DE QUITO.

Definicidn del tipo de producto

Para la presente, el producto escogido es una estrategia que, por medio de
actividades préacticas y reflexivas, ayuden a fortalecer la formacion de lideres
estudiantiles, puesto que dicho material proporcionara la facilidad de desarrollar
sus competencias de liderazgo mediante los lineamientos de trabajo en equipo,
metodologia comunicativa e interaccion entre los mismos y brindara el beneficio de

un espacio significativo en mejora de la calidad de la institucion educativa.

Objetivo
Plantear una herramienta que ayude al proceso de formacion de lideres
estudiantiles en la Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo” que logre resultados

a mediano plazo por medio de la organizacion de recursos y la planificacion.
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Contribuciones de la propuesta en

identificadas en el diagndstico

la solucion de

las insuficiencias

Con el desarrollo de la propuesta se espera como beneficios lo siguiente:

Tabla 3 Contribucion de la propuesta

Problema

Solucién Propuesta

Resultado esperado

El analisis antes
propuesto demostrd que
los docentes no
mantienen constancia en
la capacitacion de temas
de liderazgo.

Ayudar a planificar de
mejor forma la
distribucion de recursos
designados  para la
capacitacion docente, la
obtencién de documentos
tedrico y técnicos sobre
liderazgo y diferentes
temas que ayuden al
proceso de formacion de

Por medio de la
organizacion de grupos
aleatorios lograr recabar
la informacion suficiente
para poder adquirir los
conocimientos

requeridos sobre
liderazgo y poder disefiar
fundamentos propios que
se puedan impartir a los

lideres de la institucion. | alumnos 'y a la

comunidad educativa
Lamentablemente se | Proponer ideas que|Por medio de la
encontrd6 que no existe | ayuden a recortar las | adquisicion de

practicas para la
ensefianza de los
conceptos de liderazgo.

limitaciones en  los
docentes, que les
permitan la  correcta

interaccion con todo el
ambiente escolar,
incluyendo a estudiantes

conocimientos

implementar procesos de
ensefianza que ayuden a
generar interés en los
temas de liderazgo, con
lo cual se pueda

y Sus representantes, | establecer compromisos
incluyéndolosentemasy | con la  comunidad
aspecto de liderazgo en | educativa para que se
general. plasmen las ideas en

acciones
Al no tener la| Mejorar la inclusion de | Por medio de la
capacitacion  suficiente | los representantes de los | organizacion de

para enfrentar temas de
liderazgo, no se toma en
cuenta todo el entorno
que rodea al estudiante.

estudiantes en las
diversas actividades que
se relacionen con el
liderazgo.

reuniones lograr incluir a
los padres de familia para
que exista un
seguimiento del
desarrollo del liderazgo.

Premisas para su implementacion

La implementacion en el establecimiento, de un

proceso que promueva el

liderazgo en los estudiantes, depende de la responsabilidad y colaboracién del

personal docente y directivo, que mantienen la relacion diaria y directa con los

estudiantes y son los encargados de impartir las ideas de liderazgo,
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promoviendo el mejoramiento del ambiente escolar.

La asignacion de recursos suficientes para la capacitacion correcta de los

docentes, con respecto al tema de liderazgo es vital, para la correcta

implementacion de la estrategia a proponer, ya que de eso dependera la

accesibilidad al tiempo y la informacion necesaria para poner en marcha la

parte practica del proyecto.

Otro aspecto importante es el compromiso que se logre generar en el estudiante,

ya que serd vital para que las ideas impartidas generen interés en el mismo y se

alcance un desarrollo de calidad de liderazgo.

Estructura de la propuesta

La estrategia con la que se desarrolla el proceso de liderazgo estudiantil contiene

diferentes tareas con su respectivo nombre, tiempo, objetivo, descripcion,

materiales, importancia, beneficios, una imagen de referencia y los resultados

esperados.

A continuacion, se presenta un esquema de la estrategia para desarrollar el

programa de formacion de lideres estudiantiles en el ciclo basico superior en la

Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo” de Quito.

— Teoria

Organizacion de grupos aleatorios para recabar
informacion objetiva sobre el liderazgo en la
organizacion y/o institucion. TAREA 1, TAREA 2

Disefio de fundamentos tedricos académicos
para socializar a la comunidad educativa, sobre
el liderazgo y su importante rol en el desarrollo

estudiantil. TAREA 1, TAREA 2

— Practica

Implementacidn y ejecucion de procesos
olectivos de capacitacion para una preparacion
aprendizaje sobre el tema del liderazgo
estudiantil. TAREA 1, TAREA 2

Construir compromisos sociales que permitan
una adecuada retencion y puesta en tractica de
los conceptos de liderazgo. TAREA 1, TAREA 2

Proceso de Formacion de
Lideres estudiantiles
|

— Seguimiento

Seguimiento a los procesos disefiados y

ejecutados para la formacion de los lideres.
TAREA 1, TAREA 2
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Graéfico 4 Estructura de la propuesta
Fuente: Elaboracion propia
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PRESENTACION

La influencia del contexto escolar en la préctica del liderazgo se esta
convirtiendo en un area bien documentada en el campo del liderazgo educativo. Sin
embargo, gran parte de la investigacion en este creciente cuerpo de aprendizaje se
centra en las practicas de liderazgo de los docentes, dejando de lado las
investigaciones sobre el impacto del contexto escolar en la comprension préctica
del liderazgo juvenil; la cual requiere mayor atencion (Lizzio, Dempster y
Neumann, 2011:85). Con los estudiantes vistos cada vez m&s como una parte
integral de una concepcion auténtica de liderazgo escolar distribuida, hay una
Ilamada de los investigadores a examinar como los contextos escolares impactan en

las comprensiones y acciones de los estudiantes.

El contexto de la escuela secundaria es diverso, dindmico y sensible a las
necesidades de sus estudiantes. Mas importante aun, es una fuerza poderosa en la
conformacién de las comprensiones que los jovenes tienen de si mismos, sus
practicas de liderazgo y sus acciones en el mundo que les rodea. Harris cree que el
liderazgo tiene diferentes significados para diferentes personas, y estos significados
dependen en ultima instancia de contexto. Osborn, Hunt y Jauch enfatizan la
naturaleza contextual del liderazgo, “el liderazgo esta involucrado en su contexto.
Se construye socialmente en y desde un contexto en que los patrones en el tiempo

deben ser considerados; donde la historia también importa” (Rachel, 2014)

Debido a esta naturaleza contextualizada, la comprension de liderazgo de las
diferentes perspectivas de los jovenes es dificil, muy compleja y, a veces
probleméatica. Como el contexto escolar es una parte importante de la vida de
muchos de los jovenes, es un aspecto esencial para considerar en la investigacion
de liderazgo juvenil. La Gltima década ha visto un aumento en el area de
investigacion de liderazgo juvenil. Los estudios sobre las percepciones de los
estudiantes acerca del liderazgo y enfoques de aprendizaje de los estudiantes estan
saliendo a la luz ya que los investigadores luchan con visiones de déficit de

equilibrio de los jévenes y enfoques de desarrollo juvenil positivos.
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Esta estrategia procura abordar definiciones y practicas de liderazgo estudiantil
de forma precisa, evitando tergiversaciones, y acompafado por un orden de
contenidos significativos como la influencia de la motivacion en el personal del
estudiante, los factores que influyen en la potenciacion y formacion de lideres, la
inteligencia emocional y el manejo de situaciones dificiles en el ambiente de la
institucion educativa. Todos estos lineamientos ayudaran al trabajo en equipo y la

comunicacion e interaccion entre los mismos.

En un segundo plano se propone tareas de formacion de lideres estudiantiles
innovadoras contextualizadas que seran ejecutadas para fomentar el desarrollo de
nuevos lideres, cada estrategia contiene su respectivo nombre, tiempo objetivo,
descripcion, materiales, importancia, beneficios, una imagen de referencia y los

resultados esperados.
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Objetivo

Plantear una herramienta que ayude al proceso de formacion de lideres
estudiantiles en la Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo” que logre resultados

a mediano plazo por medio de la organizacion de recursos y la planificacion.

Dirigida a. Docentes, directivos y estudiantes de la U. E. “Alfonso Laso Bermeo”
de la ciudad de Quito.

Metodologia

La presente estrategia cuenta con 3 fases (Tedrica, Practica y Seguimiento), en
donde en cada fase existen dos actividades, con dos tareas cada una orientadas a la
formacion de lideres estudiantiles. Todas las tareas se llevaran a cabo en el marco

de actividades dindmicas y ludicas bajo el siguiente esquema:

e Modalidad de la formacidn: presencial

e Sesiones de trabajo: (45 minutos de duracion)

e Presentacion del nombre, objetivo e importancia del taller
e Presentacion de materiales y modo de uso en el taller

e Descripcién de la actividad a realizar

e Retroalimentacion del desarrollo del taller

e Realizacion de ficha de evaluacion de cambios actitudinales

Este material esta elaborado para el uso de directivos, docentes yestudiantes de la

Unidad Educativa “Alfonso Laso Bermeo” de la ciudad de Quito.

Ademas; para la correcta implementacién de las misma al final de las actividades

Se propone un cronograma y reparticion de recursos.

Perfil de entrada:
e Los estudiantes de la institucion presentan:
e Los estudiantes no presentar un desarrollo de sus capacidades de

liderazgo.
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e Los estudiantes carecen de un método para medir sus capacidades de
liderazgo.

e Buena disposicion para nuevos aprendizajes

e Capacidad reflexiva y creativa.

e Respeto ante las opiniones de otros ante distintos temas.

e Interés por el relacionamiento entre pares.

e Actitud positiva ante el cambio de roles y paradigmas.

Competencias a adquirir:
e Desarrollo de sus habilidades de lideres.
e Motivacion personal
e Habilidades personales y sociales.
¢ Inteligencia emocional.
e Manejo de estrés.

e Mejora de las relaciones interpersonales.

Perfil de salida de los participantes del taller.

e Desarrolla habilidades de liderazgo y da soluciones acertadas a diversas
problematicas.

e Desarrolla escucha activa.

e Expresa ideas, pensamientos y sentimientos en funcién de mejorar sus
aptitudes de liderazgo con sus pares colaborativos.

e Comprende la importancia del liderazgo estudiantil y desarrolla habitos
de mejora.

e Adquirir conocimiento de manejo de conflictos para aplicarlas en

situaciones cotidianas de la vida estudiantil.
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ACTIVIDADES Y TAREAS PEDAGOGICAS PARA EL PROCESO DE
FORMACION DE LIDERES ESTUDIANTILES.

ETAPA 1
PARTE TEORICA

ACTIVIDAD N° 1: Organizacion de grupos aleatorios para recabar informacion
objetiva sobre el liderazgo en la institucién y estudiantes.

TAREAN°1

Objetivo: Recolectar ideas de liderazgo a través, de la escucha activa y la
comprensidn, para analizar los diferentes enfoques de los participantes y las propuestas
antes situaciones de conflictos que habitualmente enfrentan los estudiantes, ademas de

analizar conceptos y bibliografia de temas de liderazgo.
Tiempo: 45 minutos

Descripcion: Se aplica la estrategia ronda de 6 personas, es decir unir seis personas,
con el objetivo que conversen entre ellas para enlazar experiencias en cuanto al
liderazgo. Se elige a un representante de cada mesa y expondré las ideas que se
obtuvieron y como aplicarlas en aula de clase, el ejercicio puede tener experiencias
personales, pero siempre debe estar orientado al aprendizaje de ideas y conceptos de
liderazgo, para fomentar de manera oportuna el analisis y la reflexion de lo que pasa

en la institucién.

Las personas escucharan la problemética, activando en ellos la técnica de escucha
activa para poder resolver las dudas y conflictos que puedan suceder de manera
cotidiana en el aula y asi lograr la resolucion de inconvenientes, por medio de la

empatia de sus comparieros, realizando un aprendizaje cruzado.

Al finalizar, se realizara una lista de observaciones para realizar un analisis
comparativo, partiendo de los enfoques que han mencionado los demas, desarrollando

soluciones acertadas, mediante una correcta habilidad social; y de manera consecutiva
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se hara con cada uno de los participantes, para poder interpretar su informacién y
comprender la relevancia del contexto y obtener desenlaces satisfactorios en cuanto a

las ideas de liderazgo que se puedan aplicar a la institucion.
Beneficios:

e Generar aptitudes de liderazgo.
e Compartir en grupos pequefos.

e Destrezas cognitivas y afectivas.

Resultados esperados: Se espera que los participantes puedan desarrollar
habilidades de liderazgo psicosociales y tengan de forma inmediata soluciones

acertadas ante diversas problematicas que se puedan presentar en el aula.
TAREA N° 2

Importancia: Para poder concordar con los conceptos que se expusieron con
anterioridad es necesario interactuar y relacionarse con los demas de forma efectiva,
puesto que, aprender a destacar las virtudes del equipo de trabajo ayudara a las
habilidades de liderazgo bésicas, y permitird proyectarlas a los estudiantes, ademas de

recolectar conceptos con un analisis bibliografico.
Tiempo: 60 minutos

Descripcion: En primer lugar, se conseguiran textos, estudios y todo lo que se pueda
relacionar con el liderazgo y el liderazgo estudiantil, luego se pedira a la audiencia que
realicen dos filas paralelas, se pondran en parejas y elegiran un texto siendo este un
trabajo entre pares, ya que el objetivo es que ambos discutan la idea que tienen en las
manos, presentando un concepto he idea Gnico. Luego se le dara a cada pareja una hoja
y un marcador y tendran que escribir una propuesta relacionada al liderazgo que se

pueda aplicar a la institucion.

Si en el transcurso de la actividad, existe alguna resistencia entre los pares, se le

motivara al grupo, mediante una pequefia reflexion sobre que es mas sencillo destacar
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los defectos que las virtudes, con el objetivo de sensibilizar el ambiente e impulsar a
mejorar los canales de comunicacion, ya que es necesario que dentro del campo laboral

se puedan llevar bien.
Beneficios:

e Generar un clima afectivo para trabajar en equipo.

e Reflexionar acerca del comportamiento del liderazgo en la institucion.

Resultados esperados: Se espera en los participantes desarrollar niveles aceptables
de trabajo en equipo, estimular la sana convivencia con el fin de que las ideas que
salgan del ejercicio se apliquen de una manera en el que todos los involucrados estén

de acuerdo.

ACTIVIDAD N° 2: Disefio de fundamentos tedricos académicos para socializar
sobre el liderazgo estudiantil y su importante rol en la calidad de participacion de

la comunidad educativa de la institucién.
TAREA N° 1

Importancia: Esta tarea forja la importancia de comunicar el ser lider estudiantil,
se deberd ser tolerante al aceptar la mejora y ponerla en marcha, estimulando las

habilidades comunicativas para un trabajo colaborativo.
Tiempo: Cuatro dias, 60 minutos por dia

Descripcion: En primer lugar, se ordenard las ideas y propuestas obtenidas de las
actividades obtenidas para que cada paraje de docentes, pueda estudiarla y desarrollarla
después se dividiran en grupos que representen a cada uno de los cursos participantes
es decir tres grupos, octavo, noveno, y decimo, luego se procede a intercambiar las
ideas entre los grupos con la finalidad de que cada idea sea desarrollada para cada grupo
de estudiantes. En el cuarto dia, se procedera armar un plan de accion en donde se
recopilen todas las ideas expuestas con la finalidad de que todos los cursos estén

cubiertos por las mismas, pero sin olvidar sus particularidades.
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Al finalizar la actividad se expondran las diferentes ideas y estrategias de cada
grupo y como llegar a plasmarlas en la realidad.

Beneficios:

e Respetar las diferentes ideas, posturas tomadas por cada persona.
e Trabajo colaborativo.

e Presentacion de ideas estructuradas

Resultados esperados: Se espera que los participantes desarrollen la escucha activa y
como un equipo logren canalizar las ideas de todos para llegar a un mismo fin, sin

excluir a ninguno, presentando un plan que integre todas las ideas.
TAREA N° 2

Importancia: Esta practica nos permite conocer funciones de liderazgo que mejoran

los resultados de aprendizaje e identificar qué cualidades son mas valorados por el

grupo y por qué.
Tiempo: 60 minutos

Descripcion: Se aplica la técnica de la consolidacidén donde se escribira en la pizarra
el resumen da la actividad anterior y como se pretende que los resultados de los
alumnos mejoren al crear un ambiente adecuado para que los docentes mejoren las
practicas en la clase y el aprendizaje de los estudiantes; enfatizando las funciones de

liderazgo que mas influyen en la ensefianza y el aprendizaje:
« Apoyo, evaluacion y desarrollo de la calidad de los docentes.

»  Fijacion de metas, evaluacién y rendicidn de cuentas.

L]

Gestion estratégica de recursos.

L]

Liderazgo mas alla de los limites de la escuela.
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Cada una de las 4 funciones de liderazgo tendra un tiempo de debate, se daré a los
participantes un tiempo determinado para que lean la funcién escogidas, de manera
personalizada y analitica, se propondra en una hoja las ideas sobre las cuatro funciones
y como aplicarlas, tendra un tiempo de debate para escoger las mejores formas de
comunicar a los deméas miembros de la comunidad educativa las ideas de liderazgo que
se consideran mas importante para al final realizar un resumen vy se pueda presentar

como tema de explosion a los alumnos e involucrar a los representantes.
Beneficios:

o Reflexionar acerca de las cualidades que cada persona considera necesarias
para trabajar en equipo.

e Ampliar el conocimiento sobre la importancia del liderazgo y como mejora su
situacion académica.

e Comunicar a los demés acerca de las ideas que se propondran para mejorar el

liderazgo estudiantil.

Resultados esperados: Se espera de los participantes conozcan hasta donde estan
dispuestos a llegar para ser buenos lideres y que los definen, asi mismo la armonia entre

compafieros y el valor que representa en el equipo de trabajo.
ETAPA 2
PARTE PRACTICA

ACTIVIDAD N° 3: Implementacion y ejecucion de procesos colectivos de
capacitacion para una preparacion y aprendizaje sobre el tema del liderazgo

estudiantil.
TAREA N° 1

Importancia: Mediante esta tarea se busca en los alumnos la manifestacion de
aptitudes de liderazgo como el cuidado de una verdadera amistad y el aprender a

convivir con las demaés personas, respetando los criterios del préjimo.
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Tiempo: 30 minutos dos dias a la semana.

Descripcion: Se pide a los participantes realizar la técnica del reclutamiento, el cual
consiste en agruparse de 5 personas para una mision, deberén analizar el personal y
deberan tener en sus filas personal creativo, dinamico, y estratégico, y las
caracteristicas que desean reflejar. Esto fomenta apreciar las habilidades que tienen
como comparieros, reconociendo sus fortalezas y lo importante que es para el grupo.
Cada agrupacion recibira un huevo real que representara la amistad, también una cinta
que representa sus fortalezas y una funda de sorbetes plasticos que representa las ideas,
aportaciones Yy sus estrategias, donde utilizaran la imaginacién y la creatividad para
proteger al huevo de una aparatosa caida creando un soporte, lo cual fomenta la
cohesion en los estudiantes, teniendo como objetivo la complementariedad de cada

miembro y la coordinacion por el objetivo en comun.

Se dard un tiempo de 10 minutos, para que los estudiantes estructuren su base,
mediante un plan de accion con los materiales, y puedan en conjunto cuidar su amistad,
facilitando la integracion de manera informal. Luego se llamara a cada grupo y pondra
la funda o el papel periddico debajo del soporte realizado, uno de los integrantes se
colocara el huevo entre el mentén y el pecho y el resto del grupo lo guiara para que
pueda caer el huevo seguro dentro de la estructura realizada sin quebrarse, despertando

la comunicacion efectiva y el compafierismo.

Al final cada grupo dira la estrategia que uso y como han querido cuidar la amistad
del grupo, comprometiéndose en que cada dia se deben decir una palabra de aliento

entre los
Beneficios:

e Afecto personal desinteresado.
e Valorar la amistad de quienes laboran a su alrededor.

e Formar lideres con amigos.
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Resultados esperados: Se espera que los participantes puedan socializar mucho
mas, mediante la estrategia creada entre todos buscaran proteger la amistad, ya que el
soporte debe ser algo significativo para ellos para que dicha amistad no pueda sufrir

ningun darfio.
TAREA N°2

Importancia: EI comprender los enfoques de tolerancia y a respetar las opiniones
de los demaés, son grandes valores de un lider estudiantil al momento de resolver

situaciones interpersonales de forma efectiva y estructurada.
Tiempo: 20 minutos dos dias a la semana.

Descripcion: Se dividira el aula con una tira larga con la cinta adhesiva de papel
(como si fuera una grieta en el suelo) y se pondra en el lado derecho un cartel con la
palabra Sl y al lado izquierdo con la palabra NO, despertando la curiosidad de las

preguntas que se podrian formular.

Se les indicaran a los participantes que deberan ponerse encima de la tira y conforme
se indiquen las preguntas deberan responder moviéndose al lado de su eleccion ya sea
con un Si o No, donde los estudiantes activen sus energias, e induciéndolos a un cuadro
socio analitico, ya que las preguntas deben ser orientadas al clima estudiantil y sus
relaciones interpersonales con los demas. Todas las respuestas deberan ser respondidas
a través de moverse para cualquiera de las dos opciones ya sea con un Sl o No, sin
opcion a quedarse en el centro de la cinta, se recomienda que para un inicio sea
preguntas sencillas para que se comprenda la tematica de la actividad y conforme el

transcurso puede aumentar su complejidad.

Luego se les comunica que en las proximas preguntas deberan argumentar su
decision, ya que es importante la escucha activa entre compafieros y ejercitar la
tolerancia, ya que pueden existir respuestas que no vayan acorde con lo que piensa,

pero es necesario respetarlo.
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Se elegiréd a un representante de cada grupo quien brindara una pequefia explicacion
de su decisién, si es posible detallando con ejemplos cotidianos, para poder asociar los
demas criterios o0 analizar las posibles desigualdades de respuesta y si alguno de los
participantes de la oposicion ha sido convencido del punto de vista argumentativo o
esta de acuerdo de manera total o parcial con el comentario expuesto por el compafiero
debera correr para el otro lado y también debera sustentar los motivos de su nueva
postura, ya que al escuchar otros enfoques dando la apertura a nuevas perspectivas
enriquecedoras, crea un habito de ejercitar la inteligencia emocional, siendo tolerantes,

antes de tomar una decision acertada.
Beneficios:
e Reflexionar sobre las argumentaciones y verdades ajenas.

Resultados esperados: Se espera de los participantes el afianzar ideas, relacionar
argumentos, y validar el criterio de los demas independientemente sea sus argumentos,
ya que estimula el saber convivir mediante la tolerancia y el respeto cualidades de un
lider.

ACTIVIDAD N° 4: Construir compromisos dentro de la institucion que
permitan una adecuada participacién comunitaria estudiantil y de colaboracion

a los lideres.
TAREA N° 1

Importancia: Fomentar la veracidad de nuestras palabras, es un gran aporte que
debe mantener todo lider estudiantil, porque estimula la integracion social, el ser
honesto, y presenta beneficio a la sociedad, mediante el reconocimiento de nuestros

actos.
Tiempo: 30 minutos una vez a la semana.

Descripcion: Se aplica la técnica de la congregacidn que consiste en relacionarse

con participantes que tengan algo en comun por ejemplo a quienes le gusta el color
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amarillo, o a quienes le gusta el cine, entre otros, lo cual debe ser preguntas de indole
habitual, completando grupos de 7 personas, en el cual contribuye al poder relacionarse
sin prejuicios y la emocion de saber que otras personas que no conocian presentan
gustos similares. Una vez formado cada grupo, se narra una pequefia sintesis del cuento
de pinocho para introducir la estrategia que consiste en descubrir la mentira sobre “tres
verdades™ que uno de los integrantes manifestara sentado, creando un ambiente
deductivo y analitico, donde el grupo trabaja sus criterios, pensamientos y lo que
podemos pensar de una persona y muchas veces sin conocerla, con el objetivo de poder
conocer al compafiero, mientras que otro participante llevara a cabo el ejercicio, siendo
este el moderador informal, sabiendo cual es la mentira dentro de las supuestas

verdades.

Se explica las reglas del juego a los demas participantes, y tendran un corto tiempo
de 1 minuto para que cada uno piense sus alternativas de manera individual, un
participante sale a dar sus “verdades”, no importando el orden preferible que sea
aleatorios y todo con la misma tonalidad y expresion para que la mentira no sea
descubierta con facilidad, eso ayudara a despertar el interés critico, usar el pensamiento

imaginativo, y poder derivar informacion.

El resto de los participantes adivinara cual es la mentira de entre las tres alternativas,
estimulando el desarrollo socio critico de conocer al participante y de lo mucho o poco
que lo puede conocer. La persona asignada se encargara de poner un punto por cada
persona engafiada. Luego posteriormente se da el turno al siguiente participante para

que de sus tres “verdades".
Beneficios:

e Descarta perjuicios y facilita armonia.
e Favorece el desarrollo socio-critico.

e Fortalece los compromisos de los lideres estudiantiles.
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Resultados esperados: Se espera que los participantes puedan tener un vinculo méas
cercano en conjunto, que, al exponer situaciones de su vida, ya sean estas verdades o
mentiras producira el desarrollo de lideres estudiantiles comprometidos con el

bienestar de la institucion.
TAREA N° 2

Importancia: Potencia la practica de las relaciones interpersonales, sin importar las
variables como la cultura, sociodemogréaficas u otros factores, con el objetivo de tener

un ambiente 6ptimo.
Tiempo: 30 minutos una vez a la semana.

Descripcion: Se pedirad a los participantes que formen la técnica el circulo de la
confianza, ya que la forma del anillo es una alianza que establece un vinculo de armonia
y en el mismo, se escogera a dos personas al azar y una de ella se le daré la lana roja y
a la otra persona la lana azul, la estrategia se trata de pasarse las lanas de uno a otro
sosteniendo el lana a pesar de que se la lance a otra persona sin soltar el mismo, de esta
forma se haré una telarafia de hilos de lana entre el grupo, con el objetivo de reconocer
quienes pasan situaciones similares y quienes tienen diferencias siendo parte de un

mismo vinculo.

La lana roja se pasara entre los miembros gue presentan un mismo comportamiento,
asi mismo sera con el azul. Se empezara anunciando que deberan pasar la lana roja las
personas que son introvertidas y la lana azul las personas extrovertidas, despertando la
curiosidad y el interés de los docentes para conocerse, recordando que la lana debe
estar sujeta por las personas que se consideran como el enunciado, sin soltarlo en
ningdn momento; por ende, se deben asegurar que todos los participantes estén

integrados, generando una actividad dindmica y psicomotora.

Luego sin soltarse o desamarrarse de la telarafia que se formé con la actividad, se

procede a realizar otra pregunta con contradicciones en la cual se pondra pequefios
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grados de complejidad en el ejercicio para desarrollar la memoria cognitiva y su
habilidad social y tratar de ocupar toda la lana que pueda.

Al concluir las preguntas se forma la telarafia se realiza un espacio de debate y
reflexion, para hacer las respectivas sugerencias de las diversas personalidades que
muestra cada estudiante, mientras que la figura final del ejercicio aplicado, su resultado
mostraré que a pesar de nuestras diferencias son un equipo y que las mismas diferencias

son las que potencializan el ambiente laboral.
Beneficios:

¢ ldentificar las contradicciones que conviven en los grupos.

e Generar compromiso con el grupo

Resultados esperados: Se espera de los participantes, que puedan conocerse
mediante las caracteristicas y rasgo que presentan, y al finalizar observar que por mas
distintos que sean son parte de un equipo y se comprometan con las causas y objetivos

de un grupo.
SEGUIMIENTO

ACTIDIDAD 5: Seguimiento a los procesos disefiados y ejecutados para la

formacién de los lideres estudiantiles.
TAREA N° 1

Importancia: Para que el desarrollo de un lider estudiantil sea completo es
imprescindible el reconocimiento emocional, se desarrolla mediante la cognicion
social, sus expresiones, el vocabulario, mostrando sus estados internos, mejorando la

autoestima del participante.
Tiempo: 15 minutos una vez a la semana

Descripcion: Se realizara un ejercicio de autorreflexion, en el que todos los alumnos

puedan analizar acerca de como se considera o se describe cada uno y como creen que
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el resto de los compafieros los perciben, ya que como objetivo se busca generar la
autocritica para poder mejorar los aspectos negativos que se tenga hasta ese momento.
Ademas, deberan pensar en el aqui y ahora y qué esperan para el futuro, siendo este

una tarea personal y llevando a los participantes a explorar sus esferas sociales.

Se le debe distribuir a cada participante una hoja con cuatro graficos especificos,
para obtener una respuesta directa, estara representada por cada organizador y debajo
de cada uno deberd escribir segun la referencia que le sera indicada, activando la

escucha activa.

En el circulo se debe describir como es uno (sera la parte reflexiva personal),
destacando su esencia ya sea positiva y negativa, que conlleva a ser sincero con uno

mismo.

El cuadrado hace referencia sobre como uno cree que los deméas lo perciben,
cualidades y defectos, ayudaré a ejercitar el reconociendo de cdmo nos comportamos
con los demas, para mejorar la parte socio-laboral.

La cruz simboliza como se siente uno en la vida, pueda ser que en ese momento
nadie se ha percatado de que un compafiero este pasando una situacion critica y a través

de este punto pueda fluir y que exista empatia entre el grupo.

La escalera representa como se ven en futuro, es necesario estimular al grupo a
proyectarse a través de sus metas y suefios, motivandolos en su autoestima, si dejaron

de lado aquellos proyectos, es necesario inducirlos a retomarlos.

Se pondra de fondo una mdsica ambiental acorde a la reflexion como estimulante
para el momento. Luego se les dara unos minutos para que trabajen sobre la
informacién mencionada en cada grafico. Los participantes expondran lo que han
escrito y el grupo podré notar las diferencias o aciertos de como lo perciben y como es

tal cual.

Beneficios:
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e Reflexionar acerca de uno mismo y la relacion con los demas.

e Pensar en el ahoray en el futuro.

Resultados esperados: Se espera de los participantes que puedan desarrollar un
conocimiento propio, el poder evaluar el pro y contra que uno mismo tiene, observando
areas de su vida en que se puede mejorar para un presente o futuro, logrando evaluar si

existe 0 no injerencia de las ideas planteadas.
TAREA N° 2

Importancia: Permite desarrollar el liderazgo estudiantil, de forma adaptiva a las
esferas sociales que podemos encontrarnos en la institucién educativa, conjunto con

soluciones légicas, para manifestar con el comportamiento habitual.
Tiempo: 15 minutos a la semana

Descripcion: La actividad se la realizara con todo el grupo en general, siendo una
participacion resolutiva e inclusiva, promoviendo un alto grado de compromiso con su
vida y permitiendo explorar sus sentimientos, de manera positiva, incrementando su
valor personal, mediante la aplicacion de la inteligencia emocional, ya que es la
capacidad de reconocer nuestros propios sentimientos, asi como los ajenos, de
motivarnos y de saber manejar las emociones, con el objetivo de desarrollar la

cognicion y la afectividad teniendo como resultado la plasticidad cerebral.

Se les anuncia a todos los estudiantes que deberan escoger tres de sus peliculas
favoritas sin importar la categoria, el afio o los actores que participan en la misma y
deberan anotarlas en una hoja y escribir brevemente el porqué de su eleccion. Cada
participante tendra que manifestar al grupo sus sentimientos, experiencias personales

y emociones mediante la seleccion de sus filmes.

La propuesta es que se registre a lado de cada pelicula que seleccionaron las
emociones que les produce recordarlas. Luego de colocar las peliculas y el por qué,

deberan explorar, por qué son significativas en sus vidas y si le producen mas de una
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emocion, las mismas pueden influir positivamente en la capacidad reflexiva, para el

desarrollo de la autoestima y el auto-concepto.

Al final se procede de manera voluntaria que los participantes mencionen las
peliculas que los representan y su asociacion personal, creando un ambiente armonico
y manejar adecuadamente sus emociones con el fin de adquirir una personalidad
equilibrada, ya que los demés comprenderan el estado emocional, y sera reflexiva ya
porque cuando se observe alguna pelicula mencionada en el taller se recuerde al
compafiero y la emocién o sentimiento que estaba pasando, para que cuando vuelva a
ver a aquella persona que recordd, le pueda expresar con un abrazo su apoyo y asi

optimizar las relaciones interpersonales.
Beneficios:

e Que los integrantes puedan identificar las emociones que experimentan a

diario.

Resultados esperados: Se espera que los participantes puedan desarrollar su
memoria emotiva, lo cual estimula la empatia entre todos y analizar la realidad de cada

participante, tratando de enfocarse en quien sobre sale como un lider dentro del grupo.

Valoracion de la propuesta

La validacién de la estrategia propuesta se sometid a la valoracion de los usuarios
de la misma, para lo cual se consulto a los profesores que van a estar involucrados en
su aplicacion, los cuales estan nombrados en el ANEXO 1y se la realizé por medio de
un cuestionario (ANEXO 9) basado en la matriz de valoracién que se presenta a

continuacion:
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Tabla 4 Validacién de la propuesta

Criterios Muy Bastante Aceptable Poco Inaceptable
Aceptable  Aceptable Aceptable
Aspectos de la 5 6 1
propuesta
(objetivos,
estructura de la
propuesta,
evaluacion)
_ 7 3 2
Claridad de la
redaccion (lenguaje
sencillo)
5 6 1

Pertinencia del
contenido de la
propuesta

Viabilidad para el
contexto donde se
propone

Observacion: la matriz que se presenta fue consultada a los usuarios de la propuesta de
los cuales una persona piensa que las ideas de liderazgo en los estudiantes a edades
tempranas no tiene sentido.

Fuente: Manual de estilo 2018
Elaborado por: Universidad Tecnoldgica Indoamérica

e EIl objetivo principal de la evaluacion consistio en validar los siguientes
puntos: Aspectos de la propuesta (objetivos, estructura de la propuesta,
evaluacion): En cuanto a este punto las personas que dan su valoracién en
su mayoria concuerdan que es bastante aceptable y aceptable la propuesta en
sus objetivos. Sobre la estructura de la propuesta comenta un docente que se
podria mejorar un poco mas.

e Claridad de la redaccion (lenguaje sencillo): La claridad en la redaccion es
un punto fuerte en la propuesta, ya que el proyecto intenta ser lo més claro
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posible para sus usuarios, lo cual queda demostrado al momento de la
valoracion en donde la mayoria considera que esta parte es muy aceptable.

e Pertinencia del contenido de la propuesta: en este punto la propuesta
encuentra cierta retencién ya que la mayoria de personas piensa que es
aceptable, por lo que, al momento de la implementacion, se considera
mejorar este aspecto.

¢ Viabilidad para el contexto donde se propone: La propuesta tiene una gran
aceptacion en la institucion, ya que se considera que es un punto donde
faltaba realizar alguna clase de impulso, ya que, la institucién no tenia

ninguna referencia sobre este tema.

Como conclusion de la valoracion con la matriz presentada, se puede mencionar que
los usuarios estan conformes con la misma y sobre todo consideran que es un gran
aporte para la institucion. Pero también hay que recalcar la ejecucion y realizacion de
una leve mejora en el contenido de la propuesta, en especial se propone un ajuste a las
actividades realizadas por los profesores, ya que las dindmicas no convencen a los

usuarios y prefieren algo mas tradicional.
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CONCLUSIONES

1. Por medio de la adquisicion de conocimientos que se dio gracias al estudio
tedrico propuesto en esta investigacion se pudo concluir que el proceso de
formacion de lideres estudiantiles es un proceso integral, para lo cual se
necesita la colaboracion de la mayoria de personas que tienen interaccion
con el estudiante, ademas se pudo comprender que la edad promedio donde
se inicia el ciclo basico superior es la mas adecuada y pertinente para
impartir estas ideas, ya que el estudiante empieza a formarse como un adulto,
con estos principios de liderazgo, que le serviran para el resto de su vida.

2. En lo que respecta al analisis que se realizo del proceso de formacion de
lideres estudiantiles en la Unidad Educativa Alfonso Laso Bermeo se puede
concluir que este es deficiente, debido a que los estudiantes han adquirido
conocimientos del tema gracias a terceras personas a la institucion o han
tenido leves ideas con pocos docentes, los mismos que no se sienten con la
capacidad suficiente para impartir estos conocimientos y desarrollar
aprendizajes, por lo que piden capacitacion en temas de liderazgo.

3. Frente a los inconvenientes presentados en la formacién de lideres
estudiantiles en la Unidad Educativa Alfonso Laso Bermeo, se propone un
programa técnico-pedagogico de formacion de los estudiantes del ciclo
basico superior, para cubrir las necesidades que esta institucion presenta en
temas de liderazgo. El programa se basa en la pedagogia como proceso de
formacion y principio de accién de la educacion, el mismo que consta de tres
etapas, que son: la tedrica, la practica y la de seguimiento, este programa
estd dirigido, para que los docentes en primer lugar adquieran conocimientos
suficientes y logren formar sus propias actividades y procesos para afrontar
las falencias que se denotan en la generacion de lideres.

4. La propuesta realizada en la Unidad Educativa Alfonso Laso Bermeo de un
programa de formacion de lideres estudiantiles fue validada y aceptada por
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los docentes y directivos de la institucion y la misma serd aplicada en los
proximos afos lectivos, procurando siempre adaptarla a la realidad de la

institucion.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades de la institucion implementar la propuesta
en el ciclo escolar inmediato, ya que hay una deficiencia en el desarrollo del
liderazgo de los jovenes, y esto se refleja en la actualidad, porque los
alumnos no son capaces de desenvolverse como lideres en las diferentes
actividades del establecimiento.

Se recomienda que los directivos de la institucion generen mas
capacitaciones en temas de liderazgo, ya que un personal con suficientes
conocimientos, no solo en el campo del liderazgo, siempre sera un aporte
para la institucién en diferentes areas.

Se recomienda a direccion la potencializacién de procesos que le permitan
mejorar la organizacion en la institucién, puesto que de esto dependera que
la institucion pueda mejorar la optimizacién de recursos y por ende facilitar
la implementacion de propuestas como las que se presentan en este
documento.

Se recomienda a los docentes que al momento de aplicar la propuesta, se
tenga en cuenta la participacion de los representantes de los alumnos en
actividades que involucren al crecimiento de los estudiantes en temas de
liderazgo, y que la misma sea constante, puesto que la teoria de este trabajo
menciona que el proceso de formacion de lideres es un tema integral, en el

cual ésta involucra a todo su entorno.
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ANEXQOS

Anexo 1: Lista de profesores que participan en el grupo focal

REPRESENTANTE JORNADA
MATUTINA
RECTORA Lic. Ximena Pazmifio Lopez

VICERRECTORA
INSPECCION GENERAL
CONSEJERIA
ESTUDAINTIL

BASICA SUPERIOR
AREAS

LENGUA Y LITERATURA
MATEMATICA
CIENCIAS NATURALES
ESTUDIOS SOCIALES
LENGUA EXTRANJERA

CULTURA FISICA

EDUCACION CULTURAL
Y ARTISTICA.

Lic. Margoth Cueva
Ps. Inf. Mayra Inapanta
Lic. Ximena Pazmifio Lopez

Lic. Mirian Jiménez

COORDINADOR DE AREA-
MATUTINA

Lic. Sandra Cevallos

Lic. Luis Coro

Lic. Margoth Cueva

Msc. Viviana Pazmifio

Lic. Amparo Quinde

Msc. Rocio Quishpe

Lic. Ximena Pazmifio Acosta

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 2: Formula para la muestra de poblaciones finitas
g
_ N*Z_ p*q
d**N-1)+Z2*p*
= P 9

72

Donde: ¢

N = Total de la poblacion

Zo=1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)
g=1-p (en este caso 1-0.05 = 0.95)

d = precision (en la investigacion se us6 5%)..

Anexo 3: Operacionalizacion de variables

Tabla 5 Variable independiente: Proceso de formacion de lideres estudiantiles.

Conceptualizacion | Dimensiones Indicadores Items Técnicas e
Basicos instrumentos

Direccionamiento | Parte teorica: Organizacién Encuesta Encuesta de

de los diferentes Manejo de grupos de alumnos | alumnos

actores en el reglamentos del | aleatorios para | pregunta: Anexo

proceso de la establecimiento. | recabar 1,2,3 3

formacion de Y conocimiento | informacion (Bloque Encuesta de

lideres educativos | de lamisiony | objetiva sobre | Celeste) padres de

hacia la vision el liderazgo en | Encuesta familia

estructuracioén de la institucion. de padres Anexo

un proceso de familia 4

adecuado a la pregunta:

realidad de la 1,2,3,4

Unidad Educativa (Bloque

Alfonso Laso Celeste)

Bermeo, de Quito, | Parte tedrica: Disefio de Encuesta Encuesta de

en donde se Comunicacion | fundamentos de alumnos | alumnos

tomen en cuenta Parte tedrica: tedricos pregunta: Anexo 3

la ideologia de la | Practicas de académicos 4,5,6,7 Encuesta de

misma, sin olvidar para socializar a | (Bloque padres de
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el desarrollo de
las capacidades
individuales de
los alumnos.

liderazgo la comunidad Gris) familia
estudiantil educativa, sobre | Encuesta Anexo 4
el liderazgo y de padres
su importante de familia
rol en el pregunta:
desarrollo 5,6,7,8
estudiantil. (Bloque
Gris)
Parte Practica: | Implementacién | Encuesta Encuesta de
Liderazgo: y ejecucion de | de alumnos | alumnos
procesos pregunta: Anexo 3
colectivos de 9,10,11 Encuesta de
capacitacion (Bloque padres de
para una Cafe) familia
preparacion y Encuesta Anexo 4
aprendizaje de padres
sobre el tema de familia
del liderazgo pregunta:
estudiantil. 9,10,11
(Bloque
Cafe)
Parte Practica: | Construir Encuesta Encuesta de
Motivacion COMpromisos de alumnos | alumnos
sociales que pregunta: Anexo 3
permitan una 12,13,14,15
adecuada (Bloque
retencion y Azul)
puesta en
préctica de los
conceptos de
liderazgo.
Seguimientoy | Seguimientoa | Encuesta Encuesta de
evaluacion los procesos de alumnos | alumnos
disefiados y pregunta: Anexo 3
ejecutados para | 16,17,18 Encuesta de
la formacion de | (Blogque padres de
los lideres. Amarrillo) | familia
Encuesta Anexo 4
de padres
de familia
pregunta:
12,13,14
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(Bloque
Amarrillo)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6 Variable dependiente: Lideres estudiantiles.

(Blogque Azul)

Conceptualizacion | Dimensiones | Indicadores Items Bésicos Técnicas e
instrumentos
El lider Comunidad Manejo y Encuesta de Encuesta de
estudiantil, educativa aplicacion de la | alumnos alumnos
dispone y utiliza LOEI y pregunta: 1,2,3 | Anexo 3
condiciones reglamentos del | (Bloque Encuesta de
especificas, frente establecimiento. | Celeste) padres de
al sentido de la Encuesta de familia
educacion, como, padres de Anexo 4
por ejemplo, familia
orientaa la pregunta:
comunidad 1,2,3,4 (Bloque
educativa, en la Celeste)
bdsqueda de Conocimientos | Comunicacion | Encuesta de Encuesta de
mejorar la calidad | en procesos alumnos alumnos
del servicio, el educativos pregunta: Anexo 3
climay la cultura 4,5,6,7 (Blogue | Encuesta de
organizacional. Gris) padres de
Encuesta de familia
padres de Anexo 4
Liderazgo familia . Grupo focal
pregunta:
5,6,7,8 (Bloque
Gris)
Motivacion Encuesta de Encuesta de
alumnos alumnos
pregunta: Anexo 3
12,13,14,15 Grupo focal

Conocimiento
de desarrollo
personal

Practicas de
liderazgo
estudiantil

Encuesta de
alumnos
pregunta:
4,5,6,7 (Bloque
Gris)

Encuesta de
padres de
familia

Encuesta de
alumnos
Anexo 3
Encuesta de
padres de
familia
Anexo 4
Grupo focal
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pregunta:
5,6,7,8 (Bloque
Gris)
Conocimientos | Iniciativas Encuesta de Encuesta de
en la ideologia | docentes de alumnos alumnos
institucional liderazgo pregunta: 1,2,3 | Anexo 3
(Bloque Encuesta de
Celeste) padres de
Encuesta de familia
padres de Anexo 4
familia Grupo focal
Involucramiento | pregunta: Encuesta de
de estudiantes 1,2,3,4 (Bloque | alumnos
Celeste) Anexo 3
Encuesta de
padres de
familia
Anexo 4
Grupo focal

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 4 Modelo de Encuesta a Estudiantes

Consentimiento Informado: La presente encuesta hace parte de los instrumentos
identificados para la recoleccion de informacion pertinente para el desarrollo del
trabajo de investigacion a nivel de maestria que se viene realizando por parte del
estudiante, cuya tematica escogida es la evaluacion del proceso de liderazgo estudiantil
en la Unidad Educativa Alfonso Laso Bermeo, de Quito. El participante de esta
encuesta conoce los fines de la informacion que a continuacion se le solicitara
responder, ademas se le comunica por parte del entrevistador, que las respuestas, asi
como la identidad de quién suministra la informacion frente a cada una de las
preguntas. Seré reservada de manera absoluta y no compromete al entrevistado frente

a ningdn tipo de intereses por parte del entrevistador o la universidad.

Edad: Grado

, Paralelo Tiempo de permanencia en la institucion

Perfil  Sexo: que  cursa:

Buenas tardes apreciado estudiante, A continuacion,
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encontrara una serie de preguntas relacionadas con la gestion de la institucion educativa
donde actualmente estudia; para nosotros es muy importante su opinion. Por lo tanto,

tenga en cuenta que cada pregunta posee 4 posibles respuestas, solo debe marcar una:
1. Siempre

2. Casi siempre

3. Casi nunca

4. Nunca

# Pregunta Siempre Casi Casi | Nunca

Siempre | Nunca

1 | ¢Has participado en actividades que
te permiten conocer la mision, vision
y principios institucionales?

2 | ¢Conoces las metas que tiene tu
establecimiento para este afio?

3 ¢A la Unidad Educativa le va bien en

la evaluacion institucional?
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10

11

12

13

14

15

16

¢La institucion se preocupa por su

convivencia?

buen desempefio académico vy

17

¢ Te sientes contento de estudiar en

este establecimiento educativo?
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18 | ¢Crees que el rector (a) hace bien su
trabajo?

Anexo 5 Modelo de Encuesta a padres de familia

Consentimiento Informado: La presente encuesta hace parte de los instrumentos
identificados para la recoleccion de informacion pertinente para el desarrollo del
trabajo de investigacion a nivel de maestria que se viene realizando por parte del
estudiante, cuya tematica escogida es la evaluacion del proceso de liderazgo estudiantil
en la Unidad Educativa Alfonso Laso Bermeo, de Quito. El participante de esta
encuesta conoce los fines de la informacion que a continuacién se le solicitara
responder, ademas se le comunica por parte del entrevistador, que las respuestas, asi
como la identidad de quién suministra la informacion frente a cada una de las
preguntas. Sera reservada de manera absoluta y no compromete al entrevistado frente
a ningun tipo de intereses por parte del entrevistador o la universidad. Perfil Sexo:
Grado en el que actualmente se encuentre su hijo (a):

Estrato socio econdmico:

Tiempo de permanencia de su hijo(a) en la institucion)

Buenas tardes padre de familia, A continuacién, encontrar una serie de preguntas
relacionadas con la gestiéon de la institucion educativa donde su hijo actualmente se
estd formando; para nosotros es muy importante su opinion. Por lo tanto, tenga en

cuenta que cada pregunta posee 4 posibles respuestas, solo debe marcar una:
1. Siempre

2. Casi siempre

3. Casi nunca

4. Nunca

# Pregunta Siempre Casi Casi | Nunca

Siempre | Nunca

84



1 | ¢Usted ha participado en actividades
donde se da a conocer la mision,

vision y principios institucionales?

2 | ¢Considera que se estd cumpliendo

con la mision y vision institucional?

3 ¢;Conoce las metas institucionales

proyectadas para este afio?

4 | ¢La institucion realiza actividades
orientadas a mejorar los resultados

en las pruebas externas?
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11

12 | ¢La institucion cumple con sus

expectativas como padre de familia?

13 | ¢Considera usted necesario fomentar
las actividades que ayuden a la
formacion de lideres estudiantiles?

14 | ¢Considera que la labor del rector (a)

es buena?

Anexo 6 Modelo de Grupo Focal
La presente reunién tiene como fin identificar desde su experiencia como supervisor
local de educacion aspectos relacionados con la gestion eficaz en las instituciones

educativas desde los diferentes componentes del ambito escolar.
Preguntas:

e Desde su rol dentro en el establecimiento, como directivo y/o como docente:
¢ Cudles son las deficiencias que considere influyen para la formacion de lideres

estudiantiles?
e (El liderazgo estudiantil contribuye a un ambiente escolar de calidad?

SI NO

e (Porqué?

e Sugiera tres soluciones que sirvan de estrategia administrativa y/o académica

para la formacion de lideres en el establecimiento.
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e Segun su criterio ¢Por qué los establecimientos educativos no desarrollan
politicas y estrategias permanentes para la formacion de lideres estudiantiles?
e ;Cuédles son las fortalezas y debilidades de la institucién para la formacion de

lideres estudiantiles?

Respuestas:

Resumen del Grupo focal a los directivos y docentes de educacidn basica superior.

El presente estudio se lo realizo a 2 directivos y 10 docentes de la Unidad Educativa
“Alfonso Laso Bermeo”, con el fin de obtener la percepcion que tienen de como la
institucion maneja temas relacionados con el liderazgo y la influencia que el entorno
tiene sobre la formacion de lideres estudiantiles, ademéas de complementarlo con un
grupo focal que permiti6 reunir ideas de los estudiantes y padres de familia de como

fomentar el liderazgo.

Desde su rol dentro en el establecimiento, como directivo y/o como docente:
¢ Cudles son las deficiencias que considere influyen para la formacién de lideres
estudiantiles?

Las deficiencias que coinciden y que sefialan todos los directivos y docentes son:

e Falta de reglamentacion interna del establecimiento para la formacion de
lideres.

e Deficiencia en la organizacién de grupos que fomenten actividades para el
liderazgo.

e Carencia de un programa de formacién de lideres estudiantiles.

¢El liderazgo estudiantil contribuye a un ambiente escolar de calidad?

SI 12 NO 0
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¢Por qué?

La mayoria de los directivos y docentes sefialan que la formacion de lideres
estudiantiles contribuye a mejorar el ambiente escolar por cuanto todos o la mayoria
de los estudiantes se identifican con la mision y vision institucional, demuestran
actitudes de colaboracion, responsabilidad y cumplimiento en sus obligaciones

estudiantiles como la puntualidad en las actividades.

Sugiera tres soluciones que sirvan de estrategia administrativa y/o académica

para la formacion de lideres en el establecimiento.

De acuerdo a lo planteado se sugiere las siguientes soluciones, las mismas que

coinciden entre otras la mayoria de las 12 personas que participaron del focus grup:

e Capacitacion de docentes en temas de liderazgo estudiantil

e Desarrollar en las aulas de todas las asignaturas y cursos, temas y actividades
que permitan motivar a los estudiantes para el liderazgo.

e Elaborar una planificacion institucional para la formacion de lideres

estudiantiles.

Segun su criterio ¢Por qué los establecimientos educativos no desarrollan

politicas y estrategias permanentes para la formacion de lideres estudiantiles?

8 de los participantes coinciden en que no se desarrollan procesos para la

formacion de lideres estudiantiles por:

e Falta de iniciativas

e Ninguna experiencia

4 de los participantes tienen el criterio de:
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e No es necesario disponer de politicas y estrategias por cuanto cada docente

se dedica exclusivamente al aspecto acadéemico de cada materia.

¢ Cuales son las fortalezas y debilidades de la institucion para la formacion de

lideres estudiantiles?
Las fortalezas que sefialan son:

e Motivacion en todos los docentes para desarrollar actividades y estrategias
para la formacion de lideres estudiantiles.

e Decision administrativa de las autoridades.

e Colaboracién de los padres de familia.

e Participacion del ambiente escolar.
Las debilidades que sefialan son:

e Falta de recursos para la capacitacion docente y documentos tedrico y
técnicos sobre liderazgo.

e Limitaciones en la preparacion de todo el ambiente escolar en temas y
aspecto de liderazgo en general y estudiantil de forma especifica.

e Falta de experiencia institucional.

Anexo 7: Tablasy graficos de los resultados de la encuesta realizada a los alumnos

Tabla 7 Conocimiento de la Mision, Visién y principios de la institucion

¢Has participado en actividades que te permiten

conocer la mision, vision y principios institucionales?

Siempre Casi siempre  Casi nunca Nunca Total
Edad del 11 9 8 2 1 20
estudiante 12 36 18 8 3 65
13 20 15 3 3 41
14 38 13 8 2 61
15 10 7 2 4 23
Total 113 61 23 13 210
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Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 5 Conocimiento de la Misidn, Visidn y principios de la institucion

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8 Existencia de la formacion de lideres estudiantiles

¢ La institucion realiza actividades o tiene
estrategias para la formacion de lideres

estudiantiles?

Casi siempre  Casi nunca Nunca Total
Edad del 11 4 14 2 20
estudiante 12 23 30 12 65
13 11 24 6 41
14 17 33 11 61
15 7 11 5 23
Total 62 112 36 210

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 6 Existencia de la formacion de lideres estudiantiles
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 9 Convivencia en la institucion

¢Existe una buena convivencia entre los
miembros de la institucion, estudiantes,
docentes, directivas, padres de familia?

Siempre Casi siempre Casi nunca Total
Grado al que  Octavo 32 29 11 72
pertenece Noveno 35 27 10 72
Décimo 30 27 9 66
Total 97 83 30 210

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 7 Convivencia en la institucién
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10 Comunicacién en la institucion

¢ La institucién cuenta con
diferentes mecanismos de
comunicacioén para los
estudiantes?

¢Existe una
buena
convivencia
entre los
miembros
dela
institucion,
estudiantes,
docentes,
directivas,
padres de
familia?

E siempre
M Casi siempre
M Casi nunca

Siempre Casi siempre Total
Grado al que  Octavo 17 55 72
pertenece Noveno 19 53 72
Décimo 17 49 66
Total 53 157 210

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 8 Comunicacion en la institucion
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 11 Percepcion del entorno

¢La institucion se preocupa por su buen
desempefio académico y convivencia?

Siempre Casi siempre Casinunca  Total
Grado al que Octavo 13 50 9 72
pertenece Noveno 11 50 11 72
Décimo 13 44 9 66
Total 37 144 29 210

Fuente: Elaboracién propia .
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Grafico 9 Comunicacion en la institucion

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 8: Graficos de los resultados de la encuesta realizada a los padres de familia

Tabla 12 Conocimiento de la Misién, Vision y Principios de la intuicion por parte

de los padres

¢Usted ha participado en actividades donde se da
a conocer la mision, vision y principios
institucionales?

Casi siempre Casi nunca Nunca Total
Grado al que Octavo 5 20 72
pertenece Noveno 4 21 72
Décimo 5 18 66
Total 14 59 210

Fuente: Elaboracion propia:
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Gréfico 10 Conocimiento de la Mision, Visién y Principios de la intuicion por
parte de los padres
Fuente: Elaboracion propia

Segundo grupo de preguntas representadas por el color gris, se toma como referencia
la siguiente pregunta:

Tabla 13 Acuerdos con otras instituciones.

¢La institucion tiene alianzas con otras
entidades que benefician a los estudiantes?

Siempre Casi siempre  Casi nunca Total
Grado al que Octavo 15 49 8 72
pertenece Noveno 16 49 7 72
Décimo 14 45 7 66
Total 45 143 22 210

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 11 Acuerdos con otras instituciones

Fuente: Elaboracién propia
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Tercer Grupo de preguntas representado por el color café, se toma como referencia

la siguiente pregunta:

Tabla 14 Comunicacion entre los padres y la institucién

¢ El establecimiento utiliza diferentes
formas de comunicacién con los padres

de familia?
Casi siempre  Casi nunca Nunca Total
Grado al que Octavo 56 12 4 72
pertenece Noveno 56 14 2 72
Décimo 53 13 0 66
Total 165 39 6 210

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 12 Comunicacién entre los padres y la institucion
Fuente: Elaboracion propia

Cuarto grupo de preguntas representado por el color amarillo, se toma como
referencia la siguiente pregunta:
Tabla 15 Conformidad con la institucion

¢La institucion cumple con sus expectativas
como padre de familia?
Siempre Casisiempre Casinunca  Nunca Total

Gradoal Octavo 9 54 7 2 72
que Noveno 10 53 9 0 72
pertenece Décimo 9 49 8 0 66
Total 28 156 24 2 210
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Grafico 13 Conformidad con la institucién
Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 9 Cuestionario para la valoracion de la propuesta
ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES

Objetivo:

El presente instrumento se realiza con la finalidad de evaluar la propuesta presentada

Instrucciones:

Lea cuidadosamente los items del presente cuestionario y marque con una equis (x)

la casilla de respuesta que tenga mayor relacion con su criterio.

Items

Sl

NO

Por favor argumente su
respuesta

¢Segun  su  opinién el

planteamiento estructural
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de la propuesta es

correcto?

¢Considera que las tareas
de la propuesta cumplen
con el objetivo de la

misma?

¢Cree que la propuesta es
atil para los estudiantes?

¢Considera que la
propuesta es atil para la
institucion, los docentes y
directivos?

¢ Considera que es factible
e innovadora la aplicacion
de la propuesta?
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