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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento de investigacion tiene por objeto el disefio de un sistema
contable para la empresa CASS HANDMADE SHOES dedicada a la produccion
de calzado casual en la cuidad de Ambato, el estudio se inicié realizando un
diagnostico con el apoyo de la mision, vision, politicas contables y administrativas,
estructura organizacional, recursos, entre otros. Asimismo, se procedio al disefio de
los documentos que requiere el sistema contable mismos que serviran de respaldo
para los reportes financieros, los registros internos como caja, bancos e inventarios.
En el mismo sentido, con la implementacion del sistema contable, efectuado en el
programa de Microsoft Excel se contempla el plan de cuentas manual de usuario,
libro diario y estados financieros, como resultados principales se desarrolla un
analisis financiero que contempla célculos de del analisis horizontal y vertical
ademéas de las ratios de liquidez, actividad o eficiencia, endeudamiento y
rentabilidad. Todo el sistema contable que se ha desarrollado permitira utilizar de
forma mas eficiente y eficaz los recursos de la empresa mejorando la productividad
y minimizando los gastos, a través de un control contable acorde a sus necesidades
y el adecuado manejo de los elementos del costo de produccion.

PALABRAS CLAVE: analisis, empresa, estados financieros, implementacion,
sistema contable.
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ABSTRACT

This research document aims at the design of an accounting system for the
company CASS HANDMADE SHOES dedicated to the production of casual
footwear in the city of Ambato, the study was initiated by making a diagnosis with
the support of the mission, vision, accounting and administrative policies,
organizational structure, resources, among others. In addition, the documents
required by the accounting system themselves were designed to support financial
reports, internal records such as cash, banks and inventories. In the same sense, with
the implementation of the accounting system, carried out in the Microsoft Excel
program, the user manual chart, daily book and financial statements are
contemplated, as main results, a financial analysis is developed that includes
calculations of horizontal and vertical analysis in addition to the ratios of liquidity,
activity or efficiency, indebtedness and profitability. The entire accounting system
that has been developed will allow to use more efficiently and effectively the
Company's resources improving productivity and minimizing expenses, through an
accounting control according to your needs and the proper management of the
elements of the cost of production.

KEYWORDS: accounting system, analysis, company, financial statements,

implementation.
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INTRODUCCION

El presente documento de investigacion tiene por objeto el disefio de un sistema
contable para la Empresa CASS HANDMADE SHOES dedicada a la produccion
de calzado casual en la cuidad de Ambato, con el propoésito de establecer un control
contable acorde a sus necesidades, contribuyendo a mejorar el manejo de lo de
elementos que intervienen en el proceso productivo ademas de generar estados
financieros que permitan efectuar el analisis respectivo y asi identificar cuales son
los factores que deben mejorarse para generar una mayor productividad y minimizar

los gastos.

El desarrollo de este trabajo de titulacion estd compuesto por los siguientes

capitulos:

CAPITULO I: En este capitulo se efectuara un diagnostico preliminar de la
Empresa analizando los antecedentes, mision, vison, objetivos, politicas contables
y administrativas, estructura organizacional, recursos, sistemas de informacion
disponibles, proveedores y clientes a fin de tener un panorama mas claro de la forma

en que se maneja la institucion de estudio.

CAPITULO II: En este capitulo se desarrollo identificada los elementos que
intervienen en el sitema propuesto asi como también el disefio de los documentos
basicos necesarios que serviran de respaldo a la hora de generar los reportes

financieros, aqui se definen los registros internos como caja, bancos e inventarios.

CAPITULO IlI: En este capitulo se desarrolla todo lo concerniente a la
implementacién del sistema contable en la Empresa, utilizando el programa de
Microsoft Excel en el cual se ejecuta la propuesta que contempla el plan de cuentas

manual de usuario, libro diario y estados financieros.

CAPITULO 1V: En este capitulo se calcularan los principales indicadores que
serviran para efectuar el diagnodstico financiero de la empresa destacando aqui el

analisis horizontal, vertical y de ratios dando la informacidn reelevante sobre como



se esta gestionando las finanzas en la empresa permiendo en base a esto efectuar
una toma de decisiones mas eficiente.

El CAPITULO V: emite el plan de seguimiento a las recomendaciones de este
proyecto de investigacion.



CAPITULO |
DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

1.1 Antecedentes de la empresa
Diagnostico

CASS HANDMADE SHOES .se crea en la ciudad de Ambato el 27 de abril del
2001, por la necesidad de su propietaria de iniciar una actividad productiva que le
permitiera generar recursos para su familia, inicialmente realizaba modelos
sencillos que era comercializados en los mercados a personas de bajos ingresos
econodmicos, posteriormente abre la fabrica de calzado, realizando la compra de
maquinaria y enseres para la produccion, se contratd a personal con experiencias en
las diferentes areas como son: corte, aparado, armado, plantado y detalle que dejan

al producto terminado para la comercializacion.

Entre los productos que se producen y comercializan tenemos, calzado casual
para dama, caballero, nifios y nifia, que son vendidos en su almacén o se emplean
intermediarios quienes entregan los productos a diversos almacenes a nivel
nacional, siendo nuestros principales clientes los de la zona centro del pais, pero en
menor medida se realizan ventas a otros puntos lejanos como; el Coca, Tena,

Guayaquil, Quito e Ibarra.

Con el tiempo vy los diferentes riesgos que se han presentado en el mercado, la
empresa ha tenido problemas con las ventas, han ingresado materiales e insumo de
contrabando provocando que varios de los competidores comercialicen sus
productos a costos menores, otros clientes prefieren la comercializacion de

productos provenientes de otros paises.

Por lo expuesto anteriormente, la empresa ha tenido que realizar varios cambios
no solo en los materiales sino en los disefios del calzado con la finalidad de tener
un producto que sea competitivo, para lo cual requiere un sistema que le permita
general un costo unitario real para tomarlo como punto de partida para el proceso

de negociacion.



1.2 Mision

“CASS HANDMADE SHOES, es una Empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de calzado en diversos disefios sé que acoplan a las nuevas
necesidades del mercado, buscando otorgar al cliente un producto que den confort
y calidad al caminar, se encuentra ubicada en la ciudad de Ambato provincia de
Tungurahua de donde comercializa a clientes que se encuentran principalmente en

la zona centro del pais

1.3  Visién

“Ser una empresa lider en la producciéon y comercializacion de calzado,
entregando un producto de calidad, realizando su comercializacién a nivel nacional,
por la diversidad en su produccién puede atender de mejor manera a las exigencias
del mercado, en su proceso de fabricacion se emplea tecnologia de punta. materiales

de calidad y se realizan acciones para el cuidado medio ambiental.”

1.4 Objetivo institucional

Los objetivos empresariales son:

» Mejorar el proceso productivo con la adquisicion de maquinaria para la
fabricacion de calzado y la capacitacion del total del personal que laboran
en las diferentes areas de la empresa.

» Elaborar nuevos modelos de calzado con la finalidad de que cumpla con las
nuevas tendencias de consumo del mercado.

» Comercializar a nivel nacional los diferentes modelos de calzado que

cumplan con las normas de calidad.

1.5 Politicas

Las politicas son las normativas que regulas las tres areas de CASS
HANDMADE SHOES:



151

1.5.2

Politicas Administrativas

Para proceder a la contratacion debe existir la vacante en algunas de las
areas de trabajo.

Se deberd cumplir con la presentacion de los requisitos incluidos en el
reglamento interno de trabajo.

El personal debe contar con un contrato debidamente legalizado ante el
Ministerio de Trabajo y su ingreso al IESS.

Se deberan cumplir con los horarios de trabajo registrados dentro del
reglamento interno de trabajo.

Realizar el registro de su asistencia de manera ordinaria del personal.

Se realizara evaluaciones periddicas al personal, principalmente en las
tareas a ellos encomendados y al cumplimiento de las metas y objetivos.
Seréa notificado el empleado sobre los resultados de su evaluacion.

Politicas Contables

Se mantendra un archivo ordenado de los documentos de respaldo,
considerandolos como tal a los que cumplan con los requisitos impresos y
pre impreso del Servicio de Rentas Internas.

En caso de no contar con un documento original se debera solicitar al
proveedor una copia certificada que serd ingresada dentro del archivo
empresarial.

Se deberd mantener actualizado la informacion contable para evitar
acumulacién de trabajo y por ende errores u omisiones que afecte la
informacion contable.

Se deberd presentar de forma anual los estados financieros que sean
analizados y puedan tomar medidas correctivas a tiempo si es el caso o

realizar cualquier actividad de inversion a partir de esta informacion.
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Politicas Produccion

Una vez realizado el pedido por parte del cliente se elaborara las 6rdenes de
produccién de los diferentes tipos de calzado y su talla, los mismos que
serén ingresados en orden al area de produccion.

Cuando existan perdidas en los materiales o destruccion total o parcial de la
produccién deberd ser informada a la Gerencia para que se tomen las
medidas necesarias 0 se proceda a cargar el costo a los empleados
responsables del area de produccion.

En el manejo de los inventarios se debera estimar el stock maximo y minimo
de existencias.

Para el proceso de adquisicion se debera estudiar la proforma que cumpla
con las caracteristicas de los materiales y suministros, tiempos de entrega,
precio y condiciones de compra.

En cada una de las etapas de produccion se debera aplicar controles de
calidad, que garantice que el producto serd adecuado para el mercado y no
sea devuelto en algin momento.

Si existen productos terminados que presenten fallas deberan ser devueltos
a la produccion y si no puede quedar la decision al Gerente General.

1.6 Recursos

Segun Barquero, A (2005, pag. 21); “los recursos fundamentalmente para su

funcionamiento y subsistencia, toda organizacion necesita de los siguientes

elementos: recursos humanos, financieros y materiales”.

Dentro de los recursos que maneja Calzado CASS HANDMADE SHOES

tenemos: los recursos humanos definidos por el personal que labora tanto en el area

administrativa, como operativa y de comercializacién, los recursos materiales

compuestos por cueros, plantas, hilos, pegamentos entre los mas relevantes y

financieros dados por los recursos necesarios para negociar y mantener las

actividades ordinarias de la empresa.



1.6.1 Humanos

Para Barquero, A (2005, pag. 21); “los recursos humanos constituyen el activo
mas importante y, por ende, el que mas atencion demanda: en la actualidad, la
administracion del recursos humano, la gente, significa por su naturaleza una

responsabilidad medular.”.

CASS HANDMADE SHOES, cuenta con trabajadores que realizan las
diferentes actividades en las distintas etapas de la produccion de calzado y otros

emplean sus conocimientos en las areas administrativas, esta compuesto por:

Tabla 1: Recursos Humanos

No. Nombre y apellido Cargo

1 Sra. Susana Castro Gerente General

2 Srta. Lidia Méndez Secretaria

3 Lic. Lili Cuji Contador

4 Sra. Ramiro Caza Bodeguero

5 Sr. Luis Quispe Jefe de produccion

6 Sr. Fernando Logrofio Cortador

7 Sr. Ivan Morales Aparador

8 Sr. Gerardo Tapia Aparador

9 Sr. Luis Jara Armador y Plantador
10  Sr. Fermin Moran Armador y Plantador
11  Sra. Gioconda Rivera Auxiliares

12 Ing. Fernando Vallejo Jefe de ventas

13  Sr. Andrés Valle Vendedor

14 Sr. Roberto Ledesma. Vendedor

Fuente: Empresa Cass Handmade Shoes
Elaborado por: Angel Pacari

1.6.2 Materiales

Para Luyo, J (2013) Son las materias primas transformadas mediante procesos

fisicos y/o quimicos, preparadas y disponibles para fabricar productos.



Son aquellos bienes tangibles, propiedad de la empresa:

» Instalaciones: edificios, terrenos.
» Equipo: maquinaria, herramientas, vehiculos.
» Materias primas, materias auxiliares que forman parte del producto,

productos en proceso, productos terminados, etc.
Los activos fijos que posee la empresa son:
Tabla 2: Activos fijos

No. Activos Cantidad
Magquinaria de corte de cuero 1

Troqueladora

Magquinaria de aparado
Destalladora

Pulidora

Magquinaria pegadora de planta
Vaporizadora

Vehiculo

© 0O N o O~ WN R
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Terrenos

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari

1.6.3 Financieros

Para Luyo, J (2013)Los recursos financieros son propios y ajenos, de caracter
econdmico y monetario que la empresa requiere para el desarrollo de sus
actividades; dentro de los recursos propios tenemos; dinero en efectivo,
aportaciones de los socios y utilidades, mientras que los recursos financieros ajenos
son: prestamos de acreedores y proveedores, créditos bancarios o privados y
emision de valores.

Dentro de los recursos financieros tenemos, los provenientes de las ventas que
se efectlian, también se cuentan con lineas de crédito directos con los proveedores,
quienes permiten acceder a sus materiales a 30, 60 o 90 dias, sin recargo de ningun
tipo de intereses, otra de las acciones de finamiento de las actividades productivas

tenemos créditos con instituciones del sistema financiero local.



Tabla 3. Capital

No. Capital Doélares

1 Propio $19.670.29

2 Aje $26.346.00
Total $46.106,29

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari

1.7 Sistemas de informacion

Segun (ofstlaxcala, 2017) La informacion es necesaria para que la entidad lleve
a cabo las responsabilidades de control interno que apoyan el cumplimiento de los
objetivos. La gestion de la empresa y el progreso hacia los objetivos establecidos

implican que la informacidn es necesaria en todos los niveles de la empresa.
La informacidn debe ser de calidad y tener en cuenta los siguientes aspectos:

Contenido: ¢presenta toda la informacion necesaria?
Oportunidad: ¢se facilita en el tiempo adecuado?
Actualidad: ¢estéa disponible la informacion mas reciente?
Exactitud: ¢los datos son correctos y fiables?

vV V V V V

Accesibilidad: ¢la informacién puede ser obtenida facilmente por las

personas adecuadas?

Es importante la comunicacion dentro de la empresa debido a que de esta manera
se genera informacidn necesaria para la toma de decisiones, para lo cual se presenta

un plan de comunicacion.

1.7.1 Sistema de comunicacién

Dentro de las actividades relacionadas con el sistema de informacion interno

interactla el personal que labora en la empresa, de la siguiente manera:



1.7.1.1 Politicas:

» Solo pueden intervenir el personal nombradas dentro del sistema.
» Lainformacion sera incluida sera reportada en los documentos fuente.
» No se podra entregar informacion sin la autorizacién de la maxima

autoridad.

La empresa CASSHADSMADE se comunica con sus empleados mediante
correos electronicos, escritos, memos y con sus proveedores se utiliza mas la
tecnologia como los correos electronicos sin embargo un medio mas utilizado en la
actualidad es el WhatsApp y Messenger con sus clientes potenciales para hacer las

confirmaciones de pedidos y entregas a diferentes lugares.

1.7.1.2 Sistema de informacion externa

La empresa para comunicarse con sus clientes y proveedores utiliza teléfonos,

correos electronicos y memos.

1.7.2 Sistema contable

Segln Para Bernal, (2004), Un sistema de informacién contable es la
combinacidn del personal, de los registros y procedimientos que un negocio utiliza

para satisfacer sus necesidades de informacién financiera.

Se distinguen dos tipos basicos de informacion contable: integrados, que
comparten informacion para eliminar redundancia y facilitar el acceso a la
informacion y la elaboracion de informes; y no integrados, que realizan la
transferencia de informacion mediante movimientos resumidos al final de periodos
previamente definidos. Ademas, merecen descartarse los sistemas auxiliares
diferentes del sistema contable, que manejan en forma operativa y detallada todas
las transacciones de un negocio: produccion, ventas y compras. (pag. 21)

10



El sistema contable que la empresa posee se llama DORA, emite facilmente la
facturacion electronica aparte permite tener los registros de ingresos y gastos para

las declaraciones tributaria.
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Imagen 1: Administracion programa DORA

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari

El programa DORA, tiene por objetivo el manejo contable de la empresa, la
empresa la emplea principalmente para la facturacion, por tal razon ingresan de las
compras, generando un registro de los valores contemplados en dichos documentos,
se incluyen los datos de los proveedores, los bienes que son adquiridos, se registran

los valores sin impuestos y los impuestos generados.
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Compras
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Es Gasto IVA no Crédito Tributario
a o
Registro # Proveedor Tipo Comprobante
7 783 I | ASAGUIZA MASAGUIZA JO ¥ B 01fxtes v
Autorizacion SRI Serie Documento
=~ 1118924324 : 2 | 002001 D  oooo00719
Vencimiento Descripcion
8 | 30160000 [ £ | TRANS 23-31AG02014

Gastos Retencion

Cuenta Centro de Costo $Sub con IVA $Sub sin IVA
72723103 Teamporta MOD Ll Q00 a500

Subtotal sfiva

S 63 0000
Ssbtotal cfive

$ 0.0000
ICE+CC

$ 0.0000

Imagen 2: Registro de compra

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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Se ingresan los documentos que respaldan las transacciones de venta, y
devoluciones si se han dado dentro de la empresa, se genera el registro contable y
queden incluidos en el libro mayor y posteriormente se generen los saldos que seran

incluidos en los Estados Financieros.
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Imagen 3: Declaracion IVA 104

Fuente: EMPRE@A CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari

En el programa DORA, se generan las respectivas declaraciones que son
ingresadas al sistema del Servicio de Rentas Internas, y de esta manera presentar

las declaraciones en el periodo y bajo las condiciones esperadas.
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Informe del sistema contable

Dentro de las aplicaciones del programa Dora se puede emitir informes de todas
las actividades se tengan habilitadas, de las que se destacan las declaraciones a los
impuestos y para este caso puntual registro de los ingresos y gastos, dentro de los

parametros se define el rango del tiempo.

1.8 Clientes

Segun (Alvarado, 2011), es un "Término que define a la persona u organizacion
que realiza una compra. Puede estar comprando en su nombre, y disfrutar
personalmente del bien adquirido, o comprar para otro, como el caso de los articulos

infantiles.
Resulta la parte de la poblacion méas importante de la compafiia
Los clientes que posee la empresa son de dos tipos:

» Consumidores son directos, siendo personas que visitan el almacen y
requieren los productos cancelando al contado. (comercializacion directa)

» Se comercializan los productos a los propietarios de almacenes de venta de
calzado en diferentes provincias del pais, se operacion es de varios
productos, por esta actividad se entrega un precio especial a los clientes y se

entregan comisiones a los vendedores por las ventas.

Dentro de estos clientes tenemos:
Tabla 4: Clientes

No. Clientes Ciudad

1 Margarita Lopez Ambato

2 Carlos Paucar Quizapincha
3 Alfredo Guijara Riobamba

4 Marco Acufia Ambato

5 Carmita Lopez Pujili

6 Diana San Pedro Quito

7 Blanca Jara Latacunga
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8 Luis Torres Quito

9 Emilio Guevara Tena

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari

1.9 Proveedores

Segin (Arosh & Hernandez, 2017); Las empresas, deben tener varias cosas en
cuenta antes de elegir a sus proveedores. Cada empresa dara mas relevancia a una
u otra caracteristica del proveedor, pudiendo fijarse mas en la calidad de los

productos o servicios, en los precios o en la disponibilidad y tiempos de entrega.

Dependiendo del tipo de mercancia o servicio que nos preste nuestro proveedor,
podremos diferenciarlos en 3 tipos: Proveedor de bienes, Proveedor de servicios y

Proveedor de recursos.

Dentro de los proveedores de la empresa tenemos:

Tabla 5: Proveedores

Nombre direccion
Curtiduria Hidalgo Ambato
Teneria dias Latacunga
Curtiduria curtilam Salcedo
Dimar Quito
Importadora Nufiez Cuenca

Comercial Yolanda Salazar  Latacunga
Fuente: Empresa Cass Handmade Shoes
Elaborado Por: Angel Pacari

La forma de comercializacion es a crédito a tres meses sin intereses, se cancelan

las cuotas al finalizar el mes de receptar los productos.
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1.10 Documentacién

Se procede al disefio de los documentos propios del sistema contable que esta

presentando en el manual de usuario.

1.10.1 Normativa

La documentacion que se presenta para la regulacion de la empresa CASS
HANDMADE SHOES, es el reglamento interno de trabajo definido por el
Ministerio de Trabajo, siendo este su normativa interna, se consideraran también

las disposiciones generales, como son:

» Las disposiciones definidas por el Servicio de Rentas Internas, en el Codigo
de Régimen Tributario, Reglamento de comprobantes de ventas y demas
resoluciones definidas por este organismo.

» Cumplir con lo que se establece por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, presentando inicialmente los avisos de entrada y demas disposiciones
definidas, con la finalidad de cumplir con los derechos del trabajador.

» Las regulaciones contempladas en el Codigo de Trabajo, donde se definen
derechos y obligaciones de los trabajadores y empleadores.

» Finalmente, las disposiciones que den los organismos locales como: la
municipalidad, cuerpo de bomberos o de mas instituciones que tengan

relacion en la empresa.
1.10.1.1 RUC
(Vallejo, 2018)EI Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es el documento que
identifica e individualiza a los contribuyentes, personas fisicas o juridicas, para

fines tributarios. EI RUC es el instrumento que permite que el Servicio de Rentas

Internas (SRI) realice el control tributario.
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES

NUMERQ RUC: 1802457877001

APELLIDOS Y NOMBRES: CASTRO LOPEZ SUSANA MARIELA

NOMBRE COMERCIAL:

CLABE CONTRIBUYENTE: - DTRCS DOLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: MO
GALIFICACION ARTESANAL: MIPRO NUMERD: 0762013
FEC. NACIRIENTO! 01211871 - FEC. ACTUALIZACION: 1000772014
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 2710412001 FEC. SUSPENSION BEEINITIVA:

FEC. INSCRIPTION: 270412001 ) FEC. REINICIO ACTIVIDADES: 100772014

ACTIVIDAD ECONOMICA PRING PAL:

FABRICACION DE CALZADO DE CUERO

DOMICILIO TRIGUTARIO:
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LAS CANGHAS Teldlono: 032401449

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIGUTARIAS:
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Imagen 4: Registro Unico de contfibuyente anverso

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari

17



REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
; PERSONAS NATURALES
JUMERO RUC: 1802457877001
APELLIDOS Y NOMBRES: CASTRO LOPEZ SUSANA MARIELA

ESTABLECIMIENTOS RECISTRADOS:

o, BB TABLEGINIENTO! Lot EATANO  ABIERTO  MATRIZ FEG INICIO ACT, 27/04/2001
VOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE: 18092013

FEC. REINICIO: 10072014
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

SABRICACION DE CALZADO DE CUERD

NRECCION ESTABLECIMIENTO:
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Imagen 5: Registro Unico de contribuyente reverso

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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1.10.1.2 Reglamento interno de trabajo

REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO EMPRESA CASS
HANDMADE SHOES

La Empresa CASS HANDMADE SHOES, legalmente constituida, con
domicilio principal en la ciudad de Ambato en aplicacion de lo que dispone el
articulo 64 del Codigo del Trabajo y con el fin de que surta los efectos legales
previstos en el numeral 12 del articulo 42; letra a) del articulo 44; y numeral 2° del
articulo 172 del mismo Cuerpo de Leyes, aplicara, de forma complementaria a las
disposiciones del Cadigo del Trabajo.

CAPITULO |
OBJETIVO DEL REGLAMENTO

Art.-1. OBJETO GENERAL. - de la empresa CASS HANDMANE SHOES
tiene como objetivo principal la produccion y comercializacion de
calzado.

Art.-2. OBJETO DEL REGLAMENTO. - EI presente Reglamento,
complementario a las disposiciones del Cédigo del Trabajo, tiene por
objeto clarificar y regular en forma justa los intereses y las relaciones
laborales, existentes entre CASS HANDMADE SHOES y SUS
EMPLEADOS O TRABAJADORES.

CAPITULO 11
VIGENCIA, CONOCIMIENTO, DIFUSION, ALCANCE Y AMBITO DE
APLICACION

Art.- 3. VIGENCIA. - Este reglamento Interno comenzara a regir desde el 22 de

mayo del 2019, fecha en que es aprobado por la Direccion Regional de

Trabajo y Servicio Pablico.
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Art.- 4.

Art.- 5,

Art.- 6.

Art.- 7.

CONOCIMIENTO Y DIFUSION. - La Empresa dara a conocer y
difundira este Reglamento Interno a todos sus trabajadores, entregando
una copia a todos los empleados o trabajadores.

ORDENES LEGITIMAS. - Con apego a la ley y dentro de las
jerarquias establecidas en el organigrama de la Empresa, los trabajadores
deben obediencia y respeto a sus superiores, a mas de las obligaciones
que corresponden a su puesto de trabajo, deberan cefiirse a las
instrucciones y disposiciones legitimas, sea verbales o por escrito que

reciban de sus jefes inmediatos.

AMBITO DE APLICACION. - El presente Reglamento Interno es de
aplicacion obligatoria para todos los ejecutivos, empleados Yy
trabajadores, de la Empresa CASS HANDMADE SHOES.

CAPITULO XIlI
OBLIGACIONES, DERECHOS Y PROHIBICIONES DEL
TRABAJADORDE LAS OBLIGACIONES

Ademas de las obligaciones constantes en el articulo 45 del Codigo de
Trabajo, las determinadas por la ley, las disposiciones de CASS
HANDMADE SHOES., las del Contrato de Trabajo, Cddigo de
Conducta y este Reglamento, son obligaciones del Trabajador las
siguientes:

1. Cumplir las leyes, reglamentos, instructivos, normas y disposiciones
vigentes en la Empresa; que no contravengan al presente reglamento
y cédigo de conducta.

2. Ejecutar sus labores en los términos determinados en su contrato de
trabajo, y en la descripcion de funciones de cada posicion, segun
consta en el Manual de Funciones, desempefiando sus actividades
con responsabilidad, esmero y eficiencia;

3. Ejecutar su labor de acuerdo a las instrucciones y normas técnicas

que se hubieren impartido; y, cumplir estrictamente con las

20



disposiciones impartidas por la Empresa y/o autoridades
competentes, sin que en ningun caso pueda alegarse su
incumplimiento por desconocimiento o ignoran de la labor
especifica confiada.

Observar en forma permanente una conducta armonica, respetuosa,
y de consideraciones debidas en sus relaciones con sus comparieros
de trabajo, superiores, subalternos, clientes y particulares.
Comunicar cualquier cambio de su direccion domiciliaria, teléfono
dentro de los cinco primeros dias siguientes de tal cambio.
Presentarse al trabajo vestido o uniformado, aseado y en aptitud
mental y fisica para el cabal cumplimiento de sus labores. Los
trabajadores de oficina y los que deban atender al publico, se
sujetaran a las disposiciones de uso respectivas.

Velar por los intereses de CASS HANDMADE SHOES, vy por la
conservacion de los valores, documentos, Utiles, equipos,
maquinaria, muebles, suministros, uniformes y bienes en general
confiados a su custodia, administracion o utilizacion. Y usarlos
exclusivamente para asuntos de la compaiiia, 0 en caso de extrema
emergencia para asuntos particulares.

En caso de enfermedad, es obligacion del trabajador informar lo
ocurrido al inmediato superior o representante legal de la compafiia,
se justificard las faltas, previa comprobacion de la enfermedad,
mediante el correspondiente certificado médico extendido por el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, o por un Centro Médico
autorizado por la empresa.

Guardar absoluta reserva respecto a la informacién confidencial,
secretos técnicos, comerciales, administrativos, e informacion del
cliente sobre asuntos relacionados con su trabajo, y con el giro del
negocio de la Empresa. Esta informacion confidencial o no publica,
no debe ser revelada a nadie fuera de la Empresa, incluidos

familiares y amigos, en el cual pueda existir conflicto de intereses.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Abstenerse de realizar competencia profesional con la Empresa o
colaborar para que otros lo hagan, mientras dure la relacién laboral.
Registrar su ingreso a la empresa en el sistema de control de
asistencia, cuando el trabajador esté listo para empezar con sus
labores, de igual forma al salir de su jornada de trabajo.

Cumplir con puntualidad con las jornadas de trabajo, de acuerdo a
los horarios establecidos por la compafiia.

Una vez terminada la jornada laboral todo el personal debera
mantener bajo Ilave toda documentacion correspondiente a datos
confidenciales o reservados de la Empresa.

Desplazarse dentro o fuera de la ciudad y del pais, de acuerdo con
las necesidades de CASS HANDMADE SHOES, para tal efecto la
Empresa reconocerd los gastos de transporte, hospedaje y
alimentacion en que se incurra, segin el Art. 42 numeral 22 del
Cadigo del Trabajo.

Asistir a cursos, seminarios, y otros eventos que se consideren
necesarios, como parte de su entrenamiento y capacitacion.

Todos los trabajadores deberan prestar esmerada atencion a los
clientes de la Empresa, con diligencia y cortesia, contestando en
forma comedida las preguntas que le formulen.

Mantener los lugares de trabajo en perfecto orden y limpieza, asi
como los documentos, correspondientes. y todo el material usado
para desempefiar su trabajo.

Devolver los bienes, materiales y herramientas que recibieren ya
sean de propiedad del empleador o sus clientes, cuidar que estos no
se pierdan, extravien o sufran dafios.

Sujetarse a las medidas de prevencion de riesgo de trabajo que dicte
la Empresa, asi como cumplir con las medidas sanitarias, higiénicas
de prevencion y seguridad como el uso de aparatos y medios de

proteccion proporcionados por las mismas.
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20. Utilizar y cuidar los instrumentos de prevencion de riesgos de
trabajo, entregados por la Empresa, como: cinturones de proteccion
para carga, etc.

21. Comunicar a sus superiores de los peligros y dafios materiales que
amenacen a los bienes e intereses de la Empresa o a la vida de los
trabajadores, asi mismo deberd comunicar cualquier dafio que
hicieren sus compafieros, colaborar en los programas de emergencia
y otros que requiera la Empresa, independientemente de las
funciones que cumpla cada trabajador.

22. Informar inmediatamente a sus superiores, los hechos o
circunstancias que causen o puedan causar dafio a la Empresa.

23. En caso de accidente de trabajo, es obligacion dar a conocer AL
responsable de la administracion del Recursos Humanos, Jefe de
Seguridad y Salud en el Trabajo; o a quien ejerza la representacion
legal de la Empresa, a fin de concurrir ante la autoridad
correspondiente, conforme lo establece el Cadigo del Trabajo.

24. Facilitar y permitir las inspecciones y controles que efectie la
Compaifiia por medio de sus representantes, o auditores.

25. Cuidar debidamente los vehiculos asignados para el cumplimiento
de sus labores.

26. Cumplir con la realizacion y entrega de reportes, informes que
solicite la empresa en las fechas establecidas por la misma.

27. Firmar los roles de pago en todos sus rubros al percibir la

remuneracion o beneficio que sea pagado por parte de la Empresa.

1.10.2 Administracion

Para la administracion se han considerado aspectos esenciales de la gestion
de talento humano como son la presentacion de un organigrama estructura
y manual de funciones, en donde se basa la determinacion de las
responsabilidades que tiene cada uno de los empleados de la empresa y
cuéles son las acciones que deben ejecutarse en un tiempo con la finalidad

de cumplir con los objetivos empresariales.
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1.10.2.1 Organigramas
1.10.2.1.1 Organigrama Estructural

Segun (Fleitman, 2010); EI organigrama como la “representacion grafica de la
estructura organica que refleja, en forma esquematica, la posicion de las areas que

integran la empresa, los niveles jerarquicos, las lineas de autoridad y de asesoria.

Gerente
general

Secretaria ™

Jefe de Jefe de
Contador produccion vendedor
Bodeguero |f— Cortador Vendedor
— Aparador
| Armadory
Plantador
Puesto de Trabajo
— AUXi I iar E— Linea Jerarquica

Figura 1: Organigrama estructural

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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1.10.2.1.2 Organigrama Funcional

(Franklin, 2012) Contienen las principales funciones que tienen asignadas,
ademas de las unidades y sus interrelaciones Este tipo de organigrama es de gran

utilidad para capacitar al personal y presentar a la clasificacion en forma general.

Gerente general
Representante legal de la

empresa
Secretaria
Apoyo administrativo a
la Gerencia
| |
Contador Jefe de produccion | Jefe de vendedor
) - Realiza la
Responsable del area Administra los procesos i
contable de la empresa de produccion comer%fcl)gﬁgggg delos
Bodeguero Cortador Vendedor
Se encarga de la — del corte d -
administracion de los € enc?rga del corte de Comercializar los
inventarios as prezas productos
Aparador
| Coser las piezas previo
al armado
Armador y
Plantador
Dar forma al calzado y
colocar la planta
Auxiliar Puesto de Trabajo
— Realizar las acciones
para finalizar la — Linea Jerérquica
produccion

Figura 2: Organigrama funcional

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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1.10.2.2 Manual de funciones

Para Cardenas H (2015), dice:

Instrumento que establecen las funciones y las competencias laborales de los

empleos que conforman la planta de personal.

También conocido como un instrumento de trabajo que contiene el conjunto de

normas y tareas que desarrolla cada funcionario en sus actividades cotidianas.

Tabla 6: Funciones del Gerente General
PUESTO DE GERENTE GENERAL

TRABAJO s
OBJETIVO Administrar la empresa aplicando los procedimientos

DEL PUESTO  necesarios para alcanzar las metas previstas para un periodo
determinado de tiempo.
FUNCIONES » Ser representante legal de la empresa
» Establecer las metas y objetivos de forma conjunta o por
area de trabajo
» Administrar las actividades de la empresa de la empresa.
» Encargado de la administracion del talento humano.
» Se encarga del manejo de las cuentas bancarias de la
empresa.
» Disefiar estrategias de comercializacion por producto.
» Aprobar y analizar los estados financieros para toma de
decisiones.
LINEA Primera linea jerarquica, rinde cuentas al propietario o
JERARQUICA accionistas.
HABILIDADES » Capacidad de trabajar bajo presion.
» Liderazgo.
» Responsabilidad
> Etica
Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 7: Funciones de la Secretaria

PUESTO DE
TRABAJO
OBJETIVO

DEL PUESTO

FUNCIONES

LINEA
JERARQUICA
HABILIDADES

SECRETARIA

de la Gerencia con los empleados, clientes, proveedores y las

personas en general.

» Administrar la correspondencia de la empresa.

» Mantener un archivo ordenado debidamente codificado y
almacenado.

» Participar en las actividades de administracion del talento
humano con la finalidad de alcanzar las metas previstas.

» Apoyar en cobranza cuando sea solicitado por la Gerencia
General.

» Redactor los documentos para dar respuesta a la
correspondencia recibida.

» Participar activamente en el proceso de seleccion y
contratacion del personal.

» Ser el nexo entre las diferentes areas y la Gerencia
General.

» Y de més acciones solicitadas por la Gerencia.

Es subordinado del Gerente General

» Trabajar bajo presion
» Trabajar en equipo
> Etica

Fuente: EMPRES’A CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 8: Funciones del Contador

PUESTO DE
TRABAJO
OBJETIVO

DEL PUESTO

FUNCIONES

LINEA
JERARQUICA
HABILIDADES

CONTADORA

oy

Ser en responsable del registro contable y financiera de la

empresa, emitiendo los respectivos estados financieros y
documentos solicitados por los organismos de control y la
Gerencia.

» Llevar la contabilidad de la empresa, ingresando en el
sistema contable las transacciones efectuadas por los
documentos de respaldo.

» Elaborar y presentar las declaraciones al Servicio de
Rentas Internas y demas organismos de control.

» Realizar los registros de la contabilidad de costos.

» Supervisar los registros en la bodega de los materiales,
insumos y productos terminados.

» Elaborar los roles de pagos y los respectivos registros en
los libros contables.

» Administrar los activos de la empresa.

» Elaborar los auxiliar contables necesarios para la
verificacion en procesos de supervision.

» Mantener actualizados los auxiliares de cada uno de las
cuentas.

Es subordinado de la Gerencia General.

» Capaz de trabar bajo presion.
» Responsable

» Honesto

> Etica

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 9: Funciones del Bodeguero

PUESTO DE
TRABAJO
OBJETIVO
DEL PUESTO
FUNCIONES

LINEA
JERARQUICA
HABILIDADES

BODEGUERO

el <. & |

Administrar los inventarios que posee la empresa

determinando los niveles maximos y minimos.

» Llevar los registros de los inventarios en los kardex
respectivos que deben ser cuadrado con los auxiliares
contables.

» Determinar los niveles mé&ximos y minimos de los
inventarios para establecer las necesidades de
adquisicion.

» Informar sobre las perdidas y deterioro de productos que
se han dado en la bodega.

> Realizar constataciones fisicas de los inventarios de la
empresa.

Es subordinado de la Gerencia General.

Capaz de trabar bajo presion.
Responsable

Etica

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 10: Funciones del Jefe de produccion

PUESTODE JEFE DE PRODUCCION

TRABAJO

oy

OBJETIVO  Administrar el proceso de produccion que se Ilva en la

DEL PUESTO empresa con la finalidad de tener productos terminados para

la comercializacién de la empresa.

FUNCIONES »

Definir la capacidad productiva que se tiene en la
empresa con la finalidad de emplear la totalidad de los

recursos de la empresa.

» Elaborar en base a los pedidos las 6rdenes de produccion
que ingresaran para el respectivo despacho.

» Supervisar las actividades que se desarrollan dentro del
area de produccion.

» Realizar la supervision de las diferentes areas de
produccién.

» Tomar las decisiones sobre las actividades de produccion.

> Presentar informes sobre la produccion a la Gerencia para
la toma de decisiones.

LINEA Es subordinado de la Gerencia General.

JERARQUICA

HABILIDADES » Capaz de trabar bajo presion.

» Responsable
> Etica

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 11: Funciones del Obrero de corte

PUESTO DE
TRABAJO

OBJETIVO Realizar las acciones de corte de los materiale

OBRERO DE CORTE

— !
caf

que requieran

DEL PUESTO  estas actividades para la produccién de los articulos que

comercializa la empresa.

FUNCIONES »

YV V V V

>

Coordinar el inicio de la produccion con su Jefe
inmediato.

Solicitarlos materiales propios de esta area.

Realizar los cortes segun los pedidos realizados.
Verificar localidad de los cortes,

Efectuar el mantenimiento de los activos fisicos a su
cargo.

Apoyar a la produccion, cuando sea requerido.

LINEA Es subordinado del Jefe de Produccion

JERARQUICA

HABILIDADES » Capaz de trabar bajo presion.
» Responsable

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 12: Funciones del Obrero de corte aparado
PUESTO DE OBRERO DE CORTE APARADO
TRABAJO

OBJETIVO Se encarga de la segunda fase del area de producn, en esta

DEL PUESTO  son cosidas las partes que han sido previamente cortadas.

FUNCIONES » Receptar la orden de produccion y solicitar los materiales
en bodega que requiere el area.
» Recibir las piezas entregadas por el area de corte.
» Efectuar el mantenimiento de los activos fisicos a su
cargo.
» Apoyar a la produccion, cuando sea requerido.
LINEA Es subordinado del Jefe de Produccion
JERARQUICA

HABILIDADES > Capaz de trabar bajo presion.
» Responsable

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 13: Funciones del Obrero de corte Armado y plantado
PUESTODE OBRERO DE CORTE [ Y
TRABAJO ARMADO Y PLANTADO - 2 "
OBJETIVO  Armar el calzado para que pasen a la siguiente tap de la
DEL PUESTO  produccidn.

FUNCIONES > Receptar la orden de produccion y solicitar los materiales

en bodega que requiere el area.

> Recibir las piezas entregadas por el area de aparado.

» Realizar los procesos de armado y plantado con la
finalidad de tener un producto en su ultima fase de
produccion.

» Efectuar el mantenimiento de los activos fisicos a su
cargo.

» Apoyar a la produccidn, cuando sea requerido

LINEA Es subordinado del Jefe de Produccion
JERARQUICA
HABILIDADES » Capaz de trabar bajo presion.
» Responsable
» Honrado.

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 14: Funciones del Obrero del auxiliar
PUESTO DE OBRERO DEL AUXILIAR

TRABAJO

-y

OBJETIVO Apoyar en las diversas &reas de la produccion cn I
DEL PUESTO finalidad de entregar un producto listo para la venta.
FUNCIONES > Apoyar a las diferentes areas de la produccion.

» Realizar la accion de control calidad al finalizar la
produccion.
» Realizar las actividades necesarias para que el calzado
esté listo para su comercializacion.
LINEA Es subordinado del Jefe de Produccion
JERARQUICA
HABILIDADES > Capaz de trabar bajo presion.
» Responsable
» Honrado.

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 15: Funciones del Jefe de Ventas
PUESTO DE JEFE DE VENTAS

TRABAJO

oy

OBJETIVO Realizar el proceso de comercializacion de I epresa,
DEL PUESTO apoyado en la aplicacion de estrategias disefiadas para
mejorar la rentabilidad de la empresa.

FUNCIONES » Definir el proceso de comercializacion.
» Disefio de estrategias de comercializacion para ser
aplicadas en el periodo fiscal.
» Hacer rutas de visitas a los clientes de la empresa.
» Realizar la negociacion con clientes grandes de la
empresa.
» Registro de las ventas dentro del sistema interno de la
empresa.
» Definicion de comisiones de ventas.
LINEA Es subordinado del Gerente General
JERARQUICA
HABILIDADES > Iniciativa
» Trabajo en equipo
» Capaz de trabar bajo presion

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 16: Funciones del vendedor
PUESTO DE VENDEDOR

TRABAJO S

oy

OBJETIVO Realizar el proceso de comercializacion viiando
DEL PUESTO directamente a los clientes de la empresa.
FUNCIONES > Realizar la comercializacion de los productos

» Hacer las rutas que se han pactado a los clientes
» Presentar un informe sobre las ventas realizadas
» Efectuar el proceso de cobranzas.
LINEA Es subordinado del Jefe de Produccion

JERARQUICA

HABILIDADES > Capaz de trabar bajo presion.
» Responsable
» Honrado.

Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Elaborado por: Angel Pacari

1.10.2.3 Indicadores
Los indicadores se deben aplicar una vez se cuente con el sistema contable que

es usada para mostrar cambios hacia el logro de un resultado especifico.

(Pérez, 2002)el indicador es una caracteristica especifica, observable y medible
que puede ser usada para mostrar los cambios y progresos que esta haciendo un

programa hacia el logro de un resultado especifico.

Indicadores de gestion

(Manucci, 2006)La definicion de los procesos de evaluacion consiste en el
disefio de una serie de indicadores de gestién que permiten monitorear el proceso y
redefinir las acciones A través de los indicadores, se evalua el resultado de los
procesos desarrollados y se establece un esquema de prioridades para la
redefinicion y creacion de nuevas acciones. (pag. 185)
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Eficacia

(Pérez, 2002)La eficacia se relaciona directamente con el cumplimiento de las
metas y objetivos empresariales, que tienen un tiempo definido, y se debe evaluar

en esa fecha determinada, aplicando los siguientes indicadores.

Sobre la produccion

Produccidn realizada
Produccién planeada x 100

Produccién con dafios de calidad
Produccién planeada x 100

Sobre la comercializacion

Total de unidades producidas
Total unidades vendidas x 100

Eficiencia

(Coulter, 2008)Eficiencia se refiere a la optimizacion de los recursos en el
cumplimiento de los objetivos y metas planteadas para un periodo fiscal

determinado.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto planificado x 100

Unidades producidas
Total, costo de produccion x 100

Calidad

(Garcia 2., 2001)Mide el nivel de satisfaccion que tiene un cliente sea con un

producto o servicio.
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Quejas por defectos de fabrica
Total, unidades producidas x 100

Economia
(Robbins, 2012)Se refiere al correcto uso de los recursos econémicos que

tiene la empresa.
Presupuesto planificado - presupuesto ejecutado
Indices financieros

Para Luna (2012), Los indices financieros de una empresa se calculan con base
a los estados financieros basicos. Se convierten en importantes cuando comparan
diversos periodos y cuando se comparan con el promedio de la industria. Un indice
es, simplemente un nimero expresado en términos de otro. Se extrae dividiendo un
namero denominado base, por el otro. Un porcentaje es una clase de indice en el
cual la base es igual a 100 y el cociente se expresa como <por ciento> de la base.
(pag. 424)

Permiten medir los niveles de salud financiera que tiene la empresa a partir de la
aplicacion de los indices financieros, conocerdn si es rentable, posee recursos
financieros para cubrir sus obligaciones y verificar el nivel de endeudamiento que

deben enfrentar.
Rentabilidad

Establece el nivel de rentabilidad que ha tenido las ventas en un periodo
determinado.

Utilidad neta

M de utilidad neta=
argen de utilidad neta Ventas
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Liquidez

Establece el nivel de recursos econémicos que posee la empresa para enfrentar

las deudas a corto plazo.

Activo de rapida realizacion

Prueba 4cida= - -
Pasivo Corriente

Solvencia

Con este indice se conoce el nivel de endeudamiento que tiene la empresa.

Total deudas

Razon de deuda sobre activo total= ————
total Activo

Endeudamiento

Determina el nivel de endeudamiento que tiene la empresa con los acreedores.

Deuda
Total captal accionario

Deuda sobre capital=

1.10.2.4 Planificacion estratégica plan operativo

Segun Martinez & Milla, (2012) El analisis DAFO resume los aspectos clave de
un analisis de entorno de una actividad empresarial (perspectiva externa) y de la

capacidad estratégica de una organizacion (perspectiva interna).

DAFO es la sigla usada para referirse a una herramienta analitica que permite
trabajar con toda la informacién relativa al negocio, util para examinar sus

debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

El andlisis DAFO tiene maltiples aplicaciones y puede ser usado en diferentes

unidades de analisis tales como producto, mercado, producto — mercado, linea de
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productos, corporacién, empresa, division, unidad estratégica de negocio, entre

otras.
El analisis DAFO consta de dos perspectivas:

» La perspectiva interna: tiene que ver con las fortalezas y las debilidades del
negocio, aspectos sobre los cuales los gestores de la empresa tienen algun
grado de control.

» La perspectiva externa: mira las oportunidades que ofrece el mercado y las
amenazas que debe afrontar el negocio en el mercado seleccionado, se trata
de aprovechar al maximo esas oportunidades y anular o minimizar esas
amenazas, circunstancias sobre las cuales los promotores del proyecto tienen

poco o ningun control directo. (pag. 110)

Para la elaboracién del diagnostico general se partird del analisis del entorno
interno, basado en las fortalezas y debilidades y externo sustentado en las

oportunidades y amenazas.
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Tabla 17: FODA

Fortalezas

Oportunidades

Cuentan con la maquinaria y equipos
para la realizacién de calzado.

Se tiene personal capacitado en el
ambito de la produccion de calzado.

Tienen procesos definidos para la
produccion, donde se establecen los
responsables de cada paso.

La planta de produccion puede
expandirse para el incremento de la

fabricacion.

Tendencia de consumo que permite
que los clientes adquieran varios
productos para su uso.

Instituciones financieras capaces de
entrega creditos para el desarrollo de
las actividades.

Nueva forma de comercializar
empleando redes sociales.

Organismos gubernamentales o no
gubernamentales  que

promocion de inversiones.

apoyan la

Debilidades

Amenazas

No cuentan con un sistema contable
que se adapta a las necesidades de la
empresa.

No se presentan estados financieros
para la toma de decisiones.

Se desconocen los responsables de los
procesos contables.

No
administracion de los inventarios.

existe un control en la

La competencia que existe en el
mercado
Ingreso de materias primas por
contrabando que afectan el costo de la
competencia

Cambios en las politicas econémicas
del pais.

Problemas en el transporte dado por
desastres naturales que afecta la

movilidad de los productos

Elaborado por: Angel Pacari
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1.10.3Mercado

Segun Agueda E (2008); EIl concepto de mercado no tiene una definicién clara
y coherente debido a las diferentes acepciones propuestas desde los distintos
enfoques de estudio del fenémeno.

Mercado es el lugar fisico donde la oferta y la demanda intercambian sus
recursos desde el &mbito juridico, el mercado hace referencia a la transferencia del
titulo de propiedad, sin destacar los verdaderos elementos que determinan su

existencia.

Para los especialistas de marketing el mercado, no solo resulta util, sino casi la
Unica posibilidad que tienen las personas u organizaciones que tienen necesidad de
bienes y servicios, que disponen de los recursos y poseen capacidad para
adquirirlos. (pag. 88)

En el mercado actian dos actores, los demandantes y ofertantes, los cuales
interactian con productos y servicios, precios, promocién y publicidad, para

generar los recursos a la empresa.

La zona centro del pais, principalmente las provincias de Chimborazo,
Tungurahua, Bolivar, Cotopaxi y Pastaza, se les comercializa principalmente los
productos que elaboran la empresa, pero también existen puntos de venta externos,

con la finalidad de acceder a nuevos clientes.

1.10.3.1 Descripcion del producto

La empresa produce calzado para hombres, mujeres y nifios, en diversos modelos
y tallas, disefiados segun las tendencias de la moda y las condiciones climaticas,
por ejemplo, en un clima frio se comercializan principalmente zapatos cerrados

como botas y botines.
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Calzado de dama

Producto elaborado en cuero de primera calidad.
Varios colores y texturas segun el modelo de calzado.

Se fabrican en diferentes tallas.

Y V V V

Con objeto de un proceso de calidad, para garantizar la comercializacion
de un producto de calidad.

> Los modelos son definidos en base a las tendencias del mercado.

Calzado de caballero

Producto elaborado en cuero de primera calidad.

Se caracteriza por la calidad y confort al caminar
Varios colores y texturas segin el modelo de calzado.
Se fabrican en diferentes tallas.

Son objeto de procesos que aseguran la calidad del producto.

YV V V V V V¥V

Se realiza la doble costura con la finalidad de presentan un producto

confiable.

Para el presente trabajo de titulacién se realiza el ejercicio practico del calzado
de caballero, debido a que la propietaria entrego la informacién completa, cabe
recalcar que el calzado de dama a pesar de ser de mayor acogida no es un solo

modelo o estandar para la produccion.

Tabla 18: Modelo de producto

Modelo Talla Color
Modelo casual 38 Negro
CR Planta MOUNTAIN
Modelo formal 38 Negro

CRM

Elaborado por: Angel Pacari
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1.10.3.2 Comportamiento de la demanda

La demanda del calzado esta compuesta por personas de diversas étnicas, edades
y ocupaciones que requieren comprar zapatos para cubrir sus necesidades
personales, el tipo de productos atiende las caracteristicas exigida por el personal

de nivel econémico medio bajo.

En base a los datos presentados en un articulo de la revista Vistazo del 14 de
diciembre del 2018, se pudo conocer que los productores nacionales apenas cubren
el 73% del mercado nacional, y este mercado insatisfecho del 17%, debe cubrir sus
necesidades con productos del extranjero o en muchos no adquieren el calzado;

desisten de la compra.

1.10.3.3 Comportamiento de la oferta

La provincia de Tungurahua es destacada por la produccion de diversos
productos, teniendo en su territorio 2773 establecimiento debidamente registrados
y empleando un total de 13.667 personas en las diferentes areas, como se reporta en
el censo econdmico practicado por el INEC.

El reto que tienen los fabricantes de calzado en cubrir el mercado insatisfecho
con productos de calidad, empleando més obreros calificados y procurando entregar

modelos nuevos que dinamicen la economia del sector en mencién.

En vista de la amplia demanda puedo concluir, que la produccion de calzado es
necesaria para cubrir la demanda de este tipo de producto, generando ingresos a la
empresa por su produccion y comercializacion, a futuro podria expandirse a otras
partes de pais y si su disefio y calidad lo permite convertirse en pionero en la

fabricacion de este tipo de producto.

44



1.10.4 Croquis de localizacién

r LGN
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Luis
Felipe
Borja

Imagen 6: Croquis Empresa

Elaborado por: Angel Pacari
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Imagen 7: Localizacion satelital
Elaborado por: Angel Pacari
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1.10.5 Comportamiento del consumidor

El comportamiento del consumidor se basa en las caracteristicas demograficas
que tiene el mercado; se conoce que las mujeres adquieren mas calzado que los
hombres, siendo el consumo per capital del 2.7 pares por personas, invirtiendo un
promedio de 18.00 ddlares.

Razén por la cual la demanda existente exige que la oferta produzca el volumen
adecuado que supla las necesidades brindando a los clientes calzado con disefios
originales teniendo como carta de presentacion la calidad y el confort en cada paso
a precios competitivos con el fin de que el producto nacional sea el que abastezca
al mercado evitando asi el contrabando que perjudican a este sector comercial ya

que se crea la competencia desleal

Es importante tomar en cuenta que las empresas deben estar a la vanguardia de
la innovacidn en el disefio de sus productos manejando una agende de proveedores
de las mejores marcas y precios y asi mantener un precio accesible ya que las
variables méas importantes que el consumidor toma en cuenta a la hora de comprar
el calzado es el modelo de acuerdo a la moda actual, el precio y la calidad, al
controlar estos factores la empresa podra hacer frente a la competencia y

permanecer en el mercado.

1.105.1 Flujograma de compras de bienes

Para Meire (2018), dice: El diagrama de flujo (Flujograma) es una herramienta
utilizada para representar la secuencia e interaccion de las actividades del proceso
a través de simbolos graficos. Los simbolos proporcionan una mejor visualizacién
del funcionamiento del proceso, ayudando en su entendimiento y haciendo la

descripcion del proceso mas visual e intuitivo.

En la gestién de procesos, la herramienta tiene como objetivo garantizar la
calidad y aumentar la productividad de los trabajadores. Esto sucede pues la
documentacion del flujo de las actividades hace posible realizar mejoras y aclara
mejor el propio flujo de trabajo.
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Tabla 19: Simbologia de los flujogramas

Nombre Simbolo Funcion
Inicio y ( ) Define el inicio vy
finalizacién finalizaciobn de un proceso
determinado.
Decision Cuando el responsable de

Documentos de

respaldo

Actividad

realizada

Direccion del flujo

una accion debe tomar una
decisibn que marca la
continuacion y terminacion de
una proceso se marca con este
simbolo.

Cuando una actividad posee
un documento de respaldo se
presenta esta figura para
establecer su existencia.

Las actividades que se
desarrollen dentro de un
proceso estaran representadas
por este simbolo.

Determina la direccion que

P tienc el flujo de informacion.

Elaborado por: Angel Pacari
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Diagrama de flujo de Adquisiciones

Bodegero

Contador

Gerente

Iniciar

Revision de los
materiales de
bodega

gterminar si s
necesita la
adquisicién

Se analizay se
solicita proforma

Presenta un listado
para decision

Serealiza la
negociacion se pacta
formas de pago
I

Llegan los
materiales insumos
Yy Se supervisa su
ingreso

Registro contable

Fin

Sl

No

No

Figura 3: Flujograma de adquisicion
Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOE

Elaborado por: Angel Pacari
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1.10.5.2 Flujograma de produccion

Diagrama de flujo de Produccion

Jefe de Produccion Cortador

Aparador

Armado y plantador

Terminados

Contador

Iniciar

Elaboracion de las
ordenes de
produccién

Inicio de la
produccion

Salida de la materia
prima para corte

Ingreso de corte al
proceso de apartado

Ingreso de las piezas
de apartado a

armado y plantado
T

Ingreso a la fase de
terminado

Registro contable

Verificacion de Ta
Produccién

Figura 4: Flujograma de produccion
Fuente: EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

Elaborado por: Angel Pacari
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CAPITULO I
DISENO DEL SISTEMA CONTABLE

2.1 Registros

Para el registro contable se deben considerar los Principios de contabilidad
generalmente aceptados:

Tabla 20: Principios de contabilidad Generalmente Aceptados

Ente: A la contabilidad, le interesa identificar la entidad que
persigue fines econdmicos particulares y que es
independiente de otras entidades. La personalidad de un
negocio es independiente de las de sus accionistas 0
propietarios y en sus estados financieros sélo deben incluirse
los bienes, valores, derechos y obligaciones de este ente

econdmico independiente.

Bienes econémicos: Los estados contables se refieren siempre a bienes
econdmicos, es decir, bienes materiales e inmateriales que
poseen valor econémico y por ende susceptible de ser

valuado en términos monetarios.

Unidad de medida: Es necesario elegir una moneda y valorizar los elementos
patrimoniales aplicando un costo a cada unidad,
generalmente se elige la moneda que tiene curso legal en el

pais.

Continuidad de las | Se entiende que los estados contables pertenecen a una

operaciones 0 empresa | “empresa en marcha” salvo se especifique lo contrario.

en marcha:

Empresa en marcha: Se entiende la existencia permanente de la empresa salvo se
especifique lo contrario. Cuando las cifras representen
valores estimados de liquidacion, esto debera indicarse
claramente.

Periodo de tiempo: Cada cierto tiempo la empresa se ve obligada a medir el

resultado de su gestion, a este tiempo se le llama periodo, el
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cual generalmente comprende doce meses y recibe el

nombre de ejercicio.

Objetividad:

Consiste en registrar las operaciones en el momento que se
tenga sustento de que ésta ocurrid y cuando exista certeza de
su valor. Los Principios de Contabilidad tienen como
objetivo fijar el sistema que permita obtener informacion

gue cumpla con los requerimientos de los usuarios.

Conservatismo,
moderacion

prudencia:

Este principio es también llamado criterio conservador.
Ante la circunstancia de tener que elegir entre dos valores,
el contador debe optar por el mas bajo, minimizando de esta
manera la participacién del propietario en las operaciones
contables. Este principio general se puede expresar
diciendo: Contabilizar todas las pérdidas cuando se
conocen, y las ganancias solamente cuando se hayan

realizado”

Uniformidad.

Este principio sefiala que las empresas, al hacer uso de un
método para la presentacion de los estados contables,
deberdn ser consecuentes con el mismo, logrando
uniformidad en la presentacion de la informacién expuesta

en los registros contables de un periodo a otro hecho.

Exposicién.

La informacion en los estados contables debe ser clara,
concisa, debe permitir juzgar e interpretar los resultados de

las operaciones y la situacion general de la empresa.

Materialidad.

Establece la obligatoriedad del desglose de las partidas que
componen el saldo de cada cuenta de activo o pasivo, de

forma tal que permita la comprobacion de su existencia.

Significado

importancia relativa.

El contador debera pasar por alto situaciones que no revistan
demasiada importancia, aplicando el mejor criterio de
acuerdo a las circunstancias teniendo en cuenta diversos
factores, como el efectivo relativo en el activo, pasivo,

patrimonio o en el resultado de las operaciones.

Importancia relativa.

La informacion que aparece en los estados financieros debe
mostrar los aspectos importantes de la entidad susceptibles

de ser cuantificados en términos monetarios.
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Valuacion al costo.

Este principio establece que los activos de una empresa
deben ser valuados al costo de adquisicion o produccion,

como concepto basico de valuacion.

Devengado. Las variaciones patrimoniales que se deben considerar para
establecer el resultado econémico, son las que corresponden
a un ejercicio sin entrar a distinguir si se han cobrado o
pagado, obligaciones.

Realizacion. La contabilidad cuantifica en términos monetarios las

operaciones que realiza una entidad con otros participantes
en la actividad econdmica y ciertos eventos econdmicos que

la afectan.

Valor histérico original.

Las transacciones y eventos econémicos que la contabilidad
cuantifica se registran segun las cantidades de efectivo que
se afecten o su equivalente o la estimacion razonable que de
ellos se haga al momento en que se consideren realizados

contablemente.

Dualidad econémica.

Principio que nos dice que la contabilidad descansa sobre la
partida doble y que estd constituida por los recursos
disponibles y la fuente de esos recursos, ambos constituyen
la igualdad del inventario, es decir que por cada ingreso hay

un egreso.

Fuente: (S.0.C Financiera, 2019)

Elaborado por: Angel Pacari
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2.1.1 Internos

Son los documentos que abalizan las acciones que se realicen dentro de la
empresa, en los cuales se identifiquen los responsables y aspectos esenciales del

uso de los recursos.

2.1.1.1 Caja

Para Herrera (2009, pag. 62), dice: Las cuentas de caja representan
disponibilidades de medios liquidos en poder de la empresa. Su contenido puede

estar representando por billetes, monedad y cheques.

En la cuenta caja se registran los valores en efectivo o su equivalente que son
entregados a la empresa por concepto de las ventas efectuadas principalmente, y los
pagos que se efectien por este medio y estén debidamente autorizados por la

Gerencia.

Para efectuar el control de los valores recaudados se deberé elaborar un arqueo
de caja con la finalidad de conocer cuanto se dispone, comprando el efectivo con

los documentos de respaldo.

2.1.1.1.1 Ingresos

Los ingresos de caja son recibidos mediante los siguientes documentos, factura
comercial por la actividad de ingresos, se reciben los pagos en efectivo de las

deudas que mantienen los clientes con la empresa.
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Ambato - Ecuador
COMPROBANTE DE INGRESO
Numero: 100 - 001

Cliente:

Fecha:

No. Descripcion Valor

Saldo:

Elaborado por:

Autorizado por:

Contabilizado:

Sello:

Observacion

Figura 5: Modelo de comprobante de ingreso

Elaborado por: Angel Pacari

Una vez se reciba el dinero en efectivo se procede a la aplicacion de un
documento de control llamado arqueo de caja, se registra la cantidad de billetes o

monedas que se tienen en poder del responsable de los recursos monetarios.

2.1.1.1.2 Egresos

Los documentos que regula los egresos, que deben estar previamente autorizados
por los responsables de la empresa, con la finalidad de que los recursos sean bien

manejados.
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Ambato - Ecuador

COMPROBANTE DE EGRESO

NUmero:
Responsable:

Fecha:

No. Descripcion Valor Cuenta

Elaborado por:

Autorizado por:
Contabilizado:
Sello:

Observacion

Figura 6: Modelo de comprobante de Egresos

Elaborado por: Angel Pacari

2.1.1.2 Bancos

Para Herrera (2009), dice: Indican las definiciones y relaciones contables del
PGC, las cuentas de bancos representan saldos a favor de la empresa, en cuentas
corrientes a la vista y de ahorro de disponibilidad inmediata en Bancos e
instituciones de crédito, entendiendo por tales cajas de ahorros, cajas rurales y
cooperativas de crédito. (pag. 65)

En la cuenta bancos se registran los movimientos que tienen en las cuentas

bancarias de propiedad de la empresa.
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Desde la contabilidad se elaboraréd un libro auxiliar por cada una de las cuentas

bancarias:

2.1.1.2.1 Egreso de bancos

Para Diaz, T, (2018), dice: “En términos financieros se define egresos como toda
salida de dinero que se produzca en una empresa o sociedad. Un egreso, es, por lo

tanto, la salida de recursos financieros con el fin de cumplir un compromiso de

pago”.

Los egresos que son cancelados con los recursos de las cuentas bancarias, para

cubrir diferentes pagos a los proveedores.
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Ambato - Ecuador
COMPROBANTE DE EGRESO DE BANCOS

Responsable: RUC: 1802457877001
Fecha: No. 001 - 001
No. Descripcion Valor No. Institucion
Cuenta

Cheques | financiera

Elaborado por:
Autorizado por:

Figura 7: Modelo egreso de bancos
Elaborado por: Angel Pacari

2.1.1.2.2 Comprobantes de cheques

Segln Argudo C (2017), define: “el cheque lleva utilizandose para pagar trabajos

o productos desde hace mas de dos siglos”.

La empresa al mantener una cuenta corriente se emitira cheques por los gastos y

costos que se generan dentro en las diferentes actividades de la empresa.

EVOLUTI®N ;
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tAcrosiDe US$
LASUMA DE
DOLARES
’ FECHA
CTR. 001750042-0 F29E2%

SUSARA MARTELA CASTRD L. 39

RODAGIS #AZ0AAAI5Y DOLALUNGR0

Imagen 8: Modelo de cheque
Elaborado por: Angel Pacari
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2.1.1.3 Inventarios

Para Minguez (2006, pag. 1), dice: el inventario es un recurso almacenado al que

se recurre para satisfacer una necesidad actual o futura.

Dentro de la cuenta de inventarios se incluyen los diferentes bienes relacionados
con la actividad principal de la empresa, en este caso se dedican a la produccion y
comercializacion de calzado, dentro de los inventarios tenemos; productos
terminados, materias primas, insumos o productos en procesos, segin sus

caracteristicas tendran un trato diferente en su almacenamiento.

Para el manejo de la cuenta inventarios se cuenta tanto con documentos de origen

interno como externo, los mismos que definen responsables de estos bienes.

2.1.1.3.1 Ordenes de pedido

Para Debitoor (2018), dice: una orden de pedido debe ser un documento
detallando la cantidad, el tipo de producto, precio y condiciones de pago, y forma
de entrega. El vendedor debera conservar el documento original y el comprador el

duplicado.

Las ordenes de pedido se relacionan directamente con las ventas, son llenadas
por los vendedores con la cantidad, modelos y de mas caracteristicas que requieren
los clientes, entregada posteriormente a la bodega para que se proceda a su

despacho.
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Ambato — Ecuador
ORDEN DE PEDIDO

Vendedor: RUC: 1802457877001
NUmero: No. 001- 001

Fecha:

No. Cliente Descripcion Modelo Cantidad Observacion

Elaborado por:

Autorizado por:

Figura 8: Modelo Orden de pedido
Elaborado por: Angel Pacari

2.1.1.3.2 Requisiciones de bodega

Para Llano A (2015), dice: “Es un documento que emite el departamento de

produccion para solicitar los materiales a la bodega”.
Las personas que se encuentran en las directas areas de la empresa, con la

finalidad de solicitar las necesitadas que estos tengan y deben ser cubiertos con los

bienes del area de bodega.
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

Ambato — Ecuador

ORDEN DE REQUISICIONDE BODEGA
Responsable: RUC: 1802457877001
Area: No. 001- 001

. . Observacio | Responsabl
No. Descripcion Cantidad
n e

Elaborado por:

Autorizado por:

Figura 9: Orden de Requisicion de bodega

Elaborado por: Angel Pacari
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2.1.1.3.3 Tarjeta de control

Segun (Gestion Empresarial, 2018), dice: el kardex es un registro estructurado
de la existencia de mercancias en un almacén o empresa. Este documento es de tipo
administrativo y se crea a partir de la evaluacion del inventario registrando la
cantidad de bienes, el valor de medida y el precio por unidad, para posteriormente

clasificar los productos de acuerdo con las similitudes de sus propiedades.

Para el control de los inventarios se empleard el kardex, donde se podran incluir
el nimero de unidades, el costo unitario y también el saldo total, estos serén

comparados con el auxiliar contable de inventarios.

KARDEX EMPRESA CASS HANDMADE
SHOES

Material Maximo

Caodigo Minimo

|Elaborado por:
Autorizado por:

Figura 10: Modelo de Tarjeta de control

Elaborado por: Angel Pacari

2.1.1.3.4 Requisicion de materia prima e insumos

Este documento permite realizar un control sobre los materiales e insumos que
se tienen en bodega para que ingresen principalmente al area de produccién.
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Ambato — Ecuador
ORDEN DE REQUISICION DE MATERIA PRIMA E

INSUMOS

Responsable: RUC: 1802457877001
Orden de produccion: No. 001- 001
Cantidad a producir:
Area:

L . Precio Tota | Observacio
No. Descripcion Cantidad .

unitario | n

Elaborado por:

Autorizado por:

Figura 11: Orden de Requisicion de materia prima e insumos

Elaborado por: Angel Pacari

2.1.1.3.5 Orden de compra

Para Debitoor (2018), dice: una orden de compra (también conocida como
pedido de compra o nota de pedido) es un documento emitido por el comprador
para solicitar mercancias al vendedor. Es muy habitual enviar 6rdenes de compra a
tus proveedores. Para saber mas sobre qué es un proveedor, puedes leer esta entrada

en nuestro diccionario contable.
Una vez que se haya dado el proceso de verificacion de inventarios el Bodeguero

llenada un documento llamado orden de compra, que sera autorizado por el

Contador y la Gerente, para dar por iniciado el proceso de adquisicion.
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EMPRESA CASS HANDMANE SHOES
Ambato — Ecuador

ORDEN DE COMPRAS

Responsable:

1802457877001
Fecha: No. 001- 001
Precio
No. Descripcion Cantidad o Precio | Proveedor
unitario

Elaborado por:

Autorizado por:

Figura 12: Modelo Orden de compra

Elaborado por: Angel Pacari

2.1.1.3.6 Orden de entrega

Son los documentos que acompafian la mercancia en el trayecto que existe entre
su lugar de venta y el domicilio de quien la adquiere. La guia de despacho no tiene
indicacion de impuesto por lo tanto no se registra en el libro de ventas y sirve solo
para verificar la existencia de mercancias en una empresa cuando se efectia el

inventario.

Una vez finalizado el proceso de produccién se procedié a la entrega de los

productos que fueron solicitados por un cliente determinado.
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EMPRESA CASS HANDMANE SHOES
Ambato — Ecuador
ORDEN DE ENTREGA y -
Responsable: RUC: 1802457877001

Fecha: No. 001- 001
Cliente:

No. de factura:

L ) Costo )
No. Descripcion Modelo Cantidad | Costo Precio
unitario

Elaborado por:

Autorizado por:

Figura 13. Orden de Entrega

Elaborado por: Angel Pacari

2.1.1.3.7 Externos

Dentro de los documentos externos tenemos los fijados en el Reglamento de
notas de venta, retenciones y documentos complementarios, fijados por el Servicio

de Rentas Internas.

e Facturas

Empleadas por los contribuyentes para determinar la propiedad de un bien o
servicio que fue cancelado al proveedor. Instrumento necesario para abalizar las
transacciones, se deberd mantener una copia dentro del archivo empresarial que
sirva de sustento para los registros contables, cabe destacar que se puede emplear

la facturacion electrénica.

Segun el Reglamento de Comprobantes de venta, retencion y documentos

complementarios, (2019),
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Art. 11.- Facturas. - Se emitiran y entregardn facturas con ocasién de la
transferencia de bienes, de la prestacion de servicios o la realizacion de otras

transacciones gravadas con impuestos, considerando lo siguiente:

a) Desglosando el importe de los impuestos que graven la transaccién, cuando
el adquirente tenga derecho al uso de crédito tributario o sea consumidor final que
utilice la factura como sustento de gastos personales;

b) Sin desglosar impuestos, en transacciones con consumidores finales; vy,

c) Cuando se realicen operaciones de exportacion.

Los requisitos de llenado que debe tener una factura segun el Art. 19, son:

1.- Identificacion del adquirente con sus nombres y apellidos, denominacién o
razon social y nimero de Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

2. Descripcion o concepto del bien transferido o del servicio prestado, indicando

la cantidad y unidad de medida, cuando proceda.

3. Precio unitario de los bienes o precio del servicio.

4. Valor subtotal de la transaccion, sin incluir impuestos.

5. Descuentos o bonificaciones.

6. Impuesto al valor agregado, sefialando la tarifa respectiva.

7. Importe total de la transaccion.

8. Fecha de emision.

9. Firma del adquirente del bien o servicio, como constancia de la entrega del

comprobante de venta.
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PScrie 0001101l
e SUBTOTAL
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L Entregué Conforme Recibi Conforme TOTALUSD

J
ORIGINAL: Agquirente * COPIA: Emisor

>

Imagen 9: Factura

Elaborado por: Angel Pacari

66



CAPITULO 11l
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA

Un sistema es un conjunto organizado de elementos que trabajan
coordinadamente para cumplir un objetivo comun, y que funcionan de manera

interdependiente, si uno falla, todo el sistema implementado se altera.

Comenzando en las operaciones de cualquier empresa, el sistema contable que
se plantea utilizar debe corresponder con el aprovechamiento de los recursos
disponibles y con los requerimientos de informacion por parte de la administracion

y de usuarios externos. Al respecto, las pequefias y medianas empresas (Pymes).

3.1 Plan de cuentas

(Ortiz, 2016)Es el listado de cuentas que una empresa ha determinado utilizar
para el desarrollo de sus procesos contables, lo que dependera de la naturaleza de

las actividades econémicas que realice.

Para la elaboracién del plan de cuentas se empled las NIIFS fijada su uso para
las empresas legalmente constituidas dentro del Ecuador, cabe destacar que se
considero las cuentas empleadas dentro de la actividad comercial.

Estructura del plan de cuentas

Debe ser amplio, de manera de abarcar todas las actividades de la empresa,
flexible, para que pueda adaptarse a su evolucion.
Desde el punto de vista formal, debe tener un sistema de codificacion numérico

de las cuentas, de manera que sea facil su identificacion por grupos.

Estructura, clasificacion y codificacion
1 ACTIVO GRUPO

1.1 ACTIVO CORRIENTE SUBGRUPO
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111

1.1.1.

Efectivo y equivalente al efectivo CUENTA

1 CAJA

Tabla 21: Plan de cuentas

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

PLAN DE CUENTAS

DETALLE

Caddigo | Descripcion Clasificacion | Cuenta
1 ACTIVO Activo De grupo
1.1 Corriente Activo De grupo
1.1.1 |Efectivoy equivalente al efectivo Activo De grupo
1.1.1.1 |Caja Activo Detalle
1.1.1.2 [Caja Chica Activo Detalle
1.1.1.3 |Bancos Activo Detalle
1.1.2 [ Activos financieros Activo De grupo
1.1.2.1 |Clientes Activo Detalle
1.1.2.2 [ Cuentas por Cobrar Activo Detalle
1.1.2.3 [ (-) Provisiones Cuentas Incobrables Activo Detalle
1.1.2.4 [ Documentos por Cobrar Activo Detalle
113 Inventarios Activo De grupo
1.1.3.1 |Inventario de Materia Prima Activo Detalle
1.1.3.2 |Inventario de Materiales Indirectos Activo Detalle
1.1.3.3 | Inventario de Productos en Proceso Activo Detalle
1.1.3.4 [Inventario de Productos Terminados Activo Detalle
1.1.3.5 | Inventarios de Suministros de Oficina Activo Detalle
1.1.3.6 |Inventario materiales y repuestos Activo Detalle
1.1.4 [ Otros Activos Corrientes Activo De grupo
1.1.4.1 |IVA Pagado Activo Detalle
1.1.4.2 | Retencion en la Fuente Anticipo Activo Detalle
1.1.4.3 | Crédito Tributario IVA Activo Detalle
1.1.4.4 | Crédito Tributario IR Activo Detalle
12 No Corriente Activo De grupo
1.2.1 [Propiedad Planta Y Equipo Activo De grupo
1.2.1.1 [Mueblesy Enseres Activo Detalle
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1212
1213
1214
122
1221
1222
1223
1224
1.3
131
1311

2.1
211
2111
2112
212
2121
2.1.3
2131
2132
2.1.33
2134
214
2141
21472
2143
2144
2145
2.2.
221
2211

3.1
3.11

Equipo de Computo y Software

Maquinaria y Equipo

Vehiculos

Dep. Acumulada

Dep. Acum. Muebles y Enseres

Dep. Acum. Equipos de Computacion y Software
Dep. Acum. Maquinaria y Equipo

Dep. Acum. Vehiculos

Otros Activos

Activo Diferido

Publicidad Prepagado

PASIVOS

Pasivo Corriente

Cuentas y documentos por pagar
Proveedores

Cuentas por Pagar

Obligaciones con instituciones financieras
Préstamo a corto plazo

Obligaciones Laborales

Sueldos y Salarios por Pagar

Beneficio Social por Pagar

Aporte Patronal 12.15%

15% Trabajadores por Pagar

Otras obligaciones Corrientes

IVA Cobrado

Retencién en la Fuente del Impuesto a la Renta
IVA Por pagar

IR por Pagar

IR del ejercicio

Pasivo No Corriente

Obligaciones con instituciones financieras
Préstamo a largo plazo

PATRIMONIO

Capital

Capital

Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Pasivo
Patrimonio
Patrimonio

Patrimonio

Detalle
Detalle
Detalle
De grupo
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
De grupo
De grupo
Detalle
De grupo
De grupo
De grupo
Detalle
Detalle
De grupo
Detalle
De grupo
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
De grupo
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
De grupo
De grupo
Detalle
De grupo
De grupo
Detalle
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3.2

3.2.1
3.2.2
3.2.3

4.1

411
4.2

421
422
423
424
425

5.1
511
5111
5112
5.1.13
5114
5.1.15
5.1.1.6
5.1.1.7
5.1.2
5121
5.1.3
5.131
5.13.2
5.1.3.3
5.1.34
5.1.35
5.1.3.6
5.1.3.7

6.1

RESULTADOS

Utilidad acumulada

Pérdida acumulada

Resultado del Ejercicio

INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS

Ventas de productos terminados
UTILIDADES

Utilidad Bruta en ventas

Utilidad Operacional

Utilidad neta antes participacion trabajadores
Utilidad neta antes de Impuesto

Utilidad del ejercicio

COSTOS

COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS
MATERIA PRIMA DIRECTA

(+) Inventario inicial de MPD

(+) Compra de materia prima directa

(-) Inventario final de MPD

(+) Inventario inicial de productos en proceso
() Inventario final de productos en proceso
(+) Inventario inicial de productos terminados
(-) Inventario final de productos terminados
MANO DE OBRA DIRECTA

Sueldos y Beneficios Sociales

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Materia prima indirecta

Mano de obra indirecta

Depreciacion de propiedad, planta y equipos
Mantenimiento y reparaciones

Servicios basicos

Lubricantes

Materiales y repuestos

GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Patrimonio
Patrimonio
Patrimonio
Patrimonio
Ingresos
Ingresos
Ingresos
Ingresos
Ingresos
Ingresos
Ingresos
Ingresos
Ingresos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Costos
Gasto

Gasto

De grupo
Detalle
Detalle
Detalle
De grupo
De grupo
Detalle
De grupo
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
De grupo
De grupo
De grupo
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
De grupo
Detalle
Detalle
De grupo
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
Detalle
De grupo
De grupo
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6.1.1 [Sueldosy salarios GA Gasto Detalle
6.1.2 | Beneficios de ley GA Gasto Detalle
6.1.2.1 | Décimo tercero GA Gasto Auxiliar
6.1.2.2 | Décimo cuarto GA Gasto Auxiliar
6.1.2.3 | Vacaciones GA Gasto Auxiliar
6.1.2.4 |Fondo de Reserva GA Gasto Auxiliar
6.1.3 | Aporte Patronal al IEES GA Gasto Detalle
6.1.4 | Gastos depreciacion GA Gasto Detalle
6.1.5 | Gastos servicios basicos GA Gasto Detalle
6.2 GASTOS DE VENTAS Gasto De grupo
6.2.1 |Sueldosy salarios GV Gasto Detalle
6.2.2 | Beneficios de ley GV Gasto Detalle
6.2.2.1 | Décimo tercero GV Gasto Auxiliar
6.2.2.2 | Décimo cuarto GV Gasto Auxiliar
6.2.2.3 | Vacaciones GV Gasto Auxiliar
6.2.2.4 | Fondo de Reserva GV Gasto Auxiliar
6.2.3 | Aporte Patronal al IEES GV Gasto Detalle
6.2.4 | Gastos depreciacion GV Gasto Detalle
6.2.5 | Gatos publicidad GV Gasto Detalle
6.3 GASTOS FINANCIEROS Gasto De grupo
6.3.1 | Gastos seguros Gasto Detalle

Elaborado por: Angel Pacari

3.1.1 MANUAL DEL USUARIO

Para Valeri (2017): EI Manual es presentado de lo general a lo particular. Para
conocer el contenido de los capitulos que componen el manual, el usuario debe ir
al indice general, en éste, se ubican sus capitulos y sus elementos, permitiendo al

usuario localizar facilmente los puntos o temas de interés particular. (pag. 8)
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Tabla 22: Tipo de saldo
Saldo deudor Saldo acreedor

Se refiere a todo lo que tiene a favor la  Son las deudas que tiene la empresa o
empresa, son valores que para ser favores que generan cuya contraparte
liguidados deben registrados en la estaen él debe, por ejemplo: las ventas

columna del haber. se registran en el haber, pero su forma
de pago pertenece al debe.

Activos Pasivo

Gastos Patrimonio

Costos Ingresos

Elaborado por: Angel Pacari
e Registro de las cuentas dentro del sistema contable.

Activo

En el libro de contabilidad (Horngren, Contabilidad, 2018) El activo son los
recursos econdmicos que benefician al negocio y que lo seguiran haciendo en

el futuro.
e Activo Corriente

En la enciclopedia econdmica (2019), define: Activo corriente, también
conocido como activo circulante, es aquel activo que tiene la capacidad de

convertirse en dinero (liquidez) en un periodo menor a un afio.
e Efectivo y equivalente al efectivo

Para Superintendencia de Compafiias (2016), define: Registra los recursos
de alta liquidez de los cuales dispone la entidad para sus operaciones regulares
y que no esta restringido su uso. Dentro de la cuenta efectivo y equivalente se

efectivo se incluyen las cuentas.
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Codigo: 1.1.1.1 Cuenta : caja

Descripcion

Se registran los valores recibido y pagados en efectivo.

Debito:

Recibe los pagos al contado por ventas y recepcion de pagos de cuentas por
cobrar.

Crédito:

Pagos efectuados al contado de diversa indole.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.1.2 Cuenta : caja chica

Descripcion

Es fondo creado con la finalidad de cubrir los gastos menores que se den dentro
de la empresa.

Debito:

La reposicion en efectivo del fondo de caja chica.

Crédito:

Se cubre los pagos con documentos de respaldo de valores menores.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.1.3 Cuenta : Bancos

Descripcion

Son las cuentas bancarias que tiene la empresa, a su nombre y se encarga de
mantener seguro sus valores monetarios.

Debito:

Los depdsitos y transferencia que se realizan con la finalidad de incrementar el
saldo de las cuentas bancarias.

Crédito:

Los pagos con cheques y transferencias siempre y cuando sean autorizadas por
la administracion.

Saldo: DEUDOR

73



e Activos financieros

Para Superintendencia de Compafiias (2016), dice: Es cualquier activo que posea
un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad; o
a intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad, en
condiciones que sean potencialmente favorables para la entidad; o un instrumento

de patrimonio neto de otra entidad.

Cddigo: 1.1.2.1 Cuenta : Clientes

Descripcion

Se registran las ventas efectuadas a crédito a clientes permanentes.
Debito:

Se registra la deuda de los clientes con la empresa por ventas.
Crédito:

Los abonos efectuados por parte de los clientes

Cuando se cancela la deuda que tienen con la isntitucion los clientes.
Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.2.2 Cuenta : Cuentas por cobrar

Descripcion

Se registran los valores que adeudan a la empresa sin documento que genera
intereses.

Debito:

Cuando se genera la obligacion con la empresa se registra en él debe.

Crédito:

Se incluyen los pagos que han realizado para disminuir la deuda.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.2.3 Cuenta : (-) Provisiones Cuentas Incobrables

Descripcion

Se registran las provisiones de las cuentas incobrables que la empresa posee,
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Debito:

Se efectua este registro cuando existen pagos de las cuentas que se denominaban
incobrables.

Crédito:

Las deudas de cuentas que no se han cobrado.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.2.4 Cuenta : Documentos por cobrar

Descripcion

Se registran las deudas que tienen con la empresa, pero como respaldo existe un
documento que devengan intereses.

Debito:

Se registran las deudas que devengan intereses.

Crédito:

Los pagos que se efecttan de los créditos.

Saldo: DEUDOR

Inventarios

Para Superintendencia de Compafiias (2016), son bienes poseidos para ser
vendidos en el curso normal de la operacién; en proceso de produccién con
vistas a esa venta; o en forma de materiales o suministros, para ser consumidos
en el proceso de produccidn, o en la prestacion de servicios. Los inventarios se
mediran al costo o al valor neto realizable, el menor. Son conjuntos de productos
clasificados segun sus caracteristicas, origen o destino, se definen responsables
para cada una de las areas y en base a esto se toman las decisiones para su

control.

Cddigo: 1.1.3.1 Cuenta : Inventario de Materia Prima
Descripcion
Son materiales que tiene la empresa para la produccién, forman parte principal

del producto.
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Debito:

Se registran las adquisiciones de materiales.
Crédito:

Se registra la salida a la produccion.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.3.2 Cuenta : Inventario de Materiales Indirectos
Descripcion

Son los materiales que se incorporan de manera indirecta en la produccion.
Debito:

Se adquiere la materia prima indirecta para la produccion con factura.
Crédito:

Se envia a la produccion la materia prima indirecta.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.3.3 Cuenta : Inventario de Productos en Proceso
Descripcion

Se registra los productos que estan ingresados en el area de produccion.
Debito:

Se registro el ingreso a las areas de produccién.

Crédito:

Cuando se termina la produccion se realiza la liquidacion de la cuenta
Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.3.4 Cuenta : Inventario de Productos terminados
Descripcion

Se registra los productos que salieron del area de produccion listos para su
comercializacion.

Debito:

Se registro el ingreso a productos terminados.

Crédito:

Cuando se efectua la venta se realiza la liquidacion de la cuenta
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Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.35 Cuenta : Inventario de Suministro de Oficinas
Descripcion

Se registra los suministros de oficina adquiera para el correcto funcionamiento.
Debito:

La adquisicion de insumos de oficina variados con documento de respaldo.
Crédito:

Se registra la salida de los insumos para ser reportados como gasto.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.3.5 Cuenta : Inventario de materiales y repuestos
Descripcion

Son indispensables para la realizacion de las acciones de mantenimiento y
reparacion de alguna maquina y equipo.

Debito:

Se registra la adquisicion de repuestos y materiales.

Crédito:

La reduccion del valor de bien o dada de baja del mismo.

Saldo: DEUDOR

e Otros Activos Corrientes

Esta cuenta posee las subcuentas que estan contempladas dentro de los activos
corrientes, pero sin embargo no pertenecen a las cuentas ordinarias, generalmente
en esta seccion seran colocadas las cuentas por concepto de retenciones anticipadas

dadas en las ventas el VA pagado entre otras que a continuacion se detalla.

Caodigo: 1.1.4.1 Cuenta : IVA pagado

Descripcion

Se registra el valor que tiene a favor el contribuyente en el IVA, pagado en las
compras Yy gastos realizados, con el fin de llevar a cabo sus actividades.

Debito:

Se registra el valor correspondiente al VA pagado.
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Crédito:
Cuando se liquida el IVA.
Saldo: DEUDOR

Codigo: 1.1.4.2 Cuenta : Retencion en la fuente Anticipo

Descripcion

Se registra el valor que tiene a favor el contribuyente en la retencion en la fuente,
y este valor se genera cuando las ventas que efectua la empresa sobrepasan sus
compras.

Debito:

Se registra el valor correspondiente a la Retencion en la Fuente Anticipo.
Crédito:

Cuando se liquida la retencion en la fuente anticipo.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.4.3 Cuenta : Crédito Tributario IVA

Descripcion

Se registra el valor que tiene a favor el contribuyente, en otras palabras, es la
diferencia entre el IVA cobrado en ventas menos el IVA pagado en compras.
Debito:

Se registra el valor correspondiente al crédito tributario.

Crédito:

Se registra cuando se hace efectivo el crédito tributario utilizandolo comp tarte
del pago de las obligaciones tributarias que posee la empresa con la entidad
poblica encargada de cobrar estos rebros.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.1.4.4 Cuenta : Crédito Tributario IR
Descripcion
Se registra el valor que tiene a favor el contribuyente, los cualesfueron retenidos

por concepto de Impuesto a la Renta.
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Debito:

Se registra el valor correspondiente al crédito tributario.
Crédito:

Cuando se liquida el crédito tributario.

Saldo: DEUDOR

No corriente

Para Quintero (2018), dice: El activo no corriente o activo fijo es un grupo
perteneciente a todas las empresas, y que permanece en ella durante méas de un
afio. Es una parte del activo y aparece dentro del balance de situacion de una

empresa.

Cddigo: 1.2.1.1 Cuenta : Muebles y Enseres

Descripcion

Se incluyen los escritorios, sillas de diferentes tipos, mesas de trabajo,
estanterias, archivadores, otros.

Debito:

Se registra la adquisicién de los bienes.

Crédito:

Se registra cuando pasado el tiempo de uso se procede a su depreciacion o cuando
se da de baja del mismo.

Saldo: DEUDOR

Cdodigo: 1.2.1.2 Cuenta : Equipo de Computo y Software

Descripcion

Tenemos los equipos informaticos como: computadoras, impresoras escaner, y
otros de similares caracteristicas.

Debito:

Se registran las compras en equipos de computo y software.
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Crédito:

Se registra cuando pasado el tiempo de uso se procede a su depreciacion o cuando
se da de baja del mismo.

Saldo: DEUDOR

Caodigo: 1.2.1.3 Cuenta : Maquinaria y Equipo

Descripcion

Se registran los equipos de la produccion y se requieren para cumplir cada una
de las etapas de la misma.

Debito:

Se registra el valor por el cual se adquirio el activo fijo.

Crédito:

Se registra cuando pasado el tiempo de uso se procede a su depreciacién o cuando
se da de baja del mismo.

Saldo: DEUDOR

Cdodigo: 1.2.1.4 Cuenta : Vehiculos

Descripcion

Es un activo fijo para la movilizacion de los productos y los materiales.

Debito:

Se registra el valor or el cual se adquisicion el vehiculo.

Crédito:

Se registra cuando pasado el tiempo de uso se procede a su depreciacién o cuando
se da de baja del mismo.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 1.2.2.1 Cuenta : Depreciacién acumulada Muebles y Enseres
Descripcion
Registro del desgaste del bien en base al porcentaje definido por la normativa

regulatoria.
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Debito:

Se registra cuando pasado el tiempo de uso se procede a su depreciacién o cuando
se da de baja del mismo.

Crédito:

Se registra cuando se vende Muebles y Enseres y se debe efectuar la reposicicon
de los mismos.

Saldo: ACREEDOR

Codigo: 1.2.2.2 Cuenta : Depreciacion Acumulada Equipos de
Computacion y Software

Descripcion

Registro del desgaste del bien en base al porcentaje definido por la normativa

regulatoria en este caso es el 33%.

Debito:

Se registra cuando pasado el tiempo de uso se procede a su depreciacion o cuando

se da de baja del mismo.

Crédito:

Se registra cuando se vende Equipos de Computacion y Software y se debe

efectuar la reposicicon de los mismos.

Saldo: ACREEDOR

Cdodigo: 1.2.2.3 Cuenta : Depreciacién Aculada Maquinaria y Equipo
Descripcion

Registro del desgaste del bien en base al porcentaje definido por la normativa
regulatoria en este caso es el 10%.

Debito:

Se registra cuando pasado el tiempo de uso se procede a su depreciacion o cuando
se da de baja del mismo.

Crédito:

Se registra cuando se vende Maquinaria y Equipo y se debe efectuar la
reposicicon de los mismos.

Saldo: ACREEDOR
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Codigo: 1.2.3.4 Cuenta : Depreciacion Acumulada Vehiculo
Descripcion

Se registra los valores de desgaste del bien, se depreciacion en base a la normativa
reguladora.

Debito:

Se registra cuando pasado el tiempo de uso se procede a su depreciacion o cuando
se da de baja del mismo.

Crédito:

Se registra cuando se vende vehiculos y se debe efectuar la reposicicon de los
mismos.

Saldo: ACREEDOR

e Otros Activos
Son los valores que deben cancelar la empresa por concepto de impuestos,
depende generalmente de los organismos de control pueden variar segun la politica

tributario que exista en ese momento.

e Activo diferido

Para Sanchez (2019), un activo diferido es como se conoce a aquel bien o
servicio por el que ya se ha realizado un pago pero del que no se ha disfrutado su
uso. Se trata de una importante manera de no alterar la realidad contable de una

empresa en cada periodo.

Codigo: 1.3.1.1 Cuenta : Publicidad Prepagada

Descripcion

Se realiza la contratacion por un tiempo determinado, valor que es devengado por
un valor mensual, en este caso se refiere a la publicidad preparada.

Debito:

Se registra los contratos prepagados de publicidad

Crédito:

Cada mes se registra el valor devengado.

Saldo: DEUDOR
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PASIVOS

Pasivo para (Guadalupe, 2018) el pasivo representa todas las deudas
compromisos u obligaciones presentes contraidas por una empresa proveniente de
transacciones 0 eventos pasados con el objeto de financiar los bienes que

constituyen el activo.

e Pasivo Corriente

Para Gonzales (2018), define: Se entiende por pasivo corriente, aquella parte del
pasivo de una empresa que contiene y obligaciones cuyo vencimiento tendra lugar
a corto plazo, o lo que es lo mismo, a un plazo inferior a un afio. Este tipo de pasivo

también recibe el nombre de pasivo circulante, o bien, pasivo exigible a corto plazo.

Cddigo: 2.1.1.1 Cuenta : Proveedores

Descripcion

Son los valores que la empresa adeuda a los proveedores de materiales e insumos
relacionados directamente con la produccion.

Debito:

Se registran se cancela la deuda contraida con los proveedores o cuando existe
alguna devolucién de materia prima.

Crédito:

Se registra la deuda segln factura.

Saldo: ACREEDOR

Codigo: 2.1.1.2 Cuenta : Cuentas por Pagar
Descripcion
Son las deudas que posee la empresa sin que esté incluido un documento que

genere intereses.
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Debito:
Se registran cuando se cancela el monto adeudado a los acreedores recuperando
el documento que de ha emitido como seguro de pago.
Crédito:
Se registra la deuda segun factura.
Saldo: ACREEDOR

e Obligaciones con instituciones financieras
Son los compromisos economicos que las empresas tienen en instituciones

financieras que tienen un plazo de cobro menor a un afio.

Cadigo: 2.1.2.1 Cuenta : Préstamo a corto plazo

Descripcion

Son las deudas que se tiene con las instituciones financieras solicitadas para
cubrir alguna necesidad.

Debito:

Pago de cuotas o liquidacion de deudas.

Crédito:

Registra el contrato del préstamo efectuado con la institucion financiera.

Saldo: ACREEDOR

e Obligaciones laborales
Grupo que contempla las cuentas que se relacionan directamente con los rubros
que la empresa debe cancelar por concepto de sueldos y demas prestaciones a sus

colaboradores.

Cddigo: 2.1.3.1 Cuenta : Sueldos y Salarios por Pagar

Descripcion

Son los valores que por concepto de remuneraciones tiene la empresa con sus
trabajadores.

Debito:

Cuando son cancelados los sueldos y salarios que se adeudan a los empleados.
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Crédito:
Se registra la deuda de los empleados por concepto de sueldos y salarios.
Saldo: ACREEDOR

Cddigo: 2.1.3.2 Cuenta : Beneficio Social por Pagar

Descripcion

Son los beneficios que tiene el trabajador definido en la ley, como son décimo
tercero, décimo cuarto, vacaciones, fondo de reserva u otros que sean otorgados
por la empresa.

Debito:

Cuando se registra el pago.

Crédito:

Los valores calculados que se adeuda a los empleados de la empresa y deben ser
cancelados segun el calendario.

Saldo: ACREEDOR

Cddigo: 2.1.3.3 Cuenta : Aporte Patronal al IESS 12,15%

Descripcion

Se registra en esta cuenta el calculo del pago de las aportaciones con el IESS
patronal, como sea definida en la ley.

Debito:

Cuando se liquidan las deudas relacionadas con los aportes al IESS, como marca
la ley.

Crédito:

Se genera la deuda incluida en el rol de pago.

Saldo: ACREEDOR

Cdodigo: 2.1.3.4 Cuenta : 15% Trabajadores por pagar

Descripcion

Cuando se genera utilidades se le cancelara el 15% participacién trabajadores.
Debito:

Liquidacion participacion trabajadores.
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Crédito:
Registro del calculo de participacién de trabadores.
Saldo: ACREEDOR

e Otras Obligaciones Corrientes

En esta cuenta se detallan las cuentas por concepto de deudas que se tiene con
instituciones del estado por concepto de pago de impuestos como el IVA, Impuesto
a la Renta entre otros.

Cddigo: 2.1.4.1 Cuenta : IVA Cobrado

Descripcion

Es el Impuesto Valor Agregado que se cobra de los clientes que realizan las
compras a la empresa.

Debito:

Cuando se realiza la declaracién y liquidacion del impuesto.

Crédito:

Se registra los valores cobrados por concepto de IVA en la factura.

Saldo: ACREEDOR

Codigo: 2.1.4.2 Cuenta : Retencion en la fuente del impuesto la renta
Descripcion

Es una retencién realizan a la empresa al momento de las compras,
convirtiéndose valor a ser liquidado dentro de las retenciones.

Debito:

Se liquida el impuesto en las declaraciones al Servicio de Rentas Internas.
Crédito:

Cuando se adquiere se procede a la compra con retencion cuando existe derecho
para el mismo.

Saldo: ACREEDOR
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Codigo: 2.1.4.3 Cuenta : VA por pagar

Descripcion

Es el monto que se debe cancelar por concepto del VA que se ha cobrado cuando
las ventas sobrepasan las compras.

Debito:

Se registra la liquidacion del impuesto en la declaracion efectuada a la empresa.
Crédito:

Se registra cuando se efectla la liquidacion de Impuestos el momento en que se
realiza la retencion efectuada al 1IVA pagado por concepto de compras.

Saldo: ACREEDOR

Cdodigo: 2.1.4.4 Cuenta : Impuesto a la Renta por pagar

Descripcion

Es el monto ue debera ser cancelado en la institucion publica encargada de
recaudar el impuesto a a la renta por concepto del Impuesto a la Renta que se ha
dado cuando cuando las compras sobrepasan las ventas.

Debito:

Se reguistra cuanto al liquidar el impuesto a la renta el calculo refleja que la
retencion en la fuente es mayor en compras que la efectuada en ventas.

Crédito:

Se registra cuando se efectla la liquidacion de Impuestos el momento en que se
realiza la retencion efectuada al IR pagado por concepto de ventas.

Saldo: ACREEDOR

Cddigo: 2.1.45 Cuenta : Impuesto a la Renta del ejercicio

Descripcion

Impuesto a la renta es el favor que debe ser cubierto por la empresa segun la tabla
publicada por el Servicio de Rentas Internas.

Debito:

Se registra la liquidacion del impuesto con pago del rubro.

Crédito:

Se registra el calculo del impuesto generado en el estado de resultados.

Saldo: ACREEDOR
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Pasivo no corriente
e Obligaciones con instituciones financieras

Para Superintendencia de Compafiias (2016), Porcion no corriente de las
obligaciones con bancos y otras instituciones financieras, llevados al costo

amortizado utilizando tasas efectivas.

Codigo: 2.2.1.1 Cuenta : Préstamos a largo plazo

Descripcion

Son las deudas a largo plazo que mantiene la empresa, se incluye el préstamo
hipotecario donde queda como garantia bienes de la empresa.

Debito:

Se paga la cuota o cancela el préstamo a largo tiempo (supera los tres afios).
Crédito:

Se genera el préstamo a largo tiempo (supera los tres afios).

Saldo: ACREEDOR

PATRIMONIO

Para Sanchez (2019), dice: como un conjunto de bienes, derechos y obligaciones
con los que una persona, grupo de personas 0 empresa cuenta y los cuales emplea
para lograr sus objetivos. En ese sentido, se pueden entender como sus recursos y

el uso que se les da a estos.

Cadigo: 3.1.1 Cuenta : Capital

Descripcion

Son los bienes que posee la empresa a su favor, una vez cubierto los pasivos con
los activos.

Debito:

Se registra cuando se disminuye el capital o se liquida la empresa.

Crédito:

Son los valores que posee la empresa a su favor.

Saldo: ACREEDOR
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Cddigo: 3.2.1 Cuenta : Utilidad acumulada

Descripcion

Se reportan el incremento por la utilidad que se han acumulado en periodos
anteriores.

Debito:

Se registra cuando se devengan las utilidades generadas en varios periodos.
Crédito:

Se incluyen las utilidades que fueron generadas y se han decidido acumular.
Saldo: ACREEDOR

Cddigo: 3.2.2 Cuenta : Pérdida acumulada

Descripcion

Se da cuando las compras superan a las ventas que se han dado en un periodo.
Debito:

Se registran las pérdidas de un ejercicio fiscal.

Crédito:

Cuando esta pérdida es amortizada para que sea

Saldo: ACREEDOR

Cddigo: 3.2.3 Cuenta : Resultados del ejercicio

Descripcion

Una vez finalizado el ejercicio fiscal, se puede establecer la utilidad, siempre y
cuando se genera ventas que puedan cubrir no solo las compras sino también los
costos y gastos.

Debito:

Cuando se entregan los recursos financieros generados por utilidades al
propietario de la empresa.

Crédito:

Se registra los resultados de la empresa.

Saldo: ACREEDOR
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INGRESOS

Para Lopez (2018), dice: son las cuentas de ingresos son cuentas contables
destinadas al registro de todos los elementos que tienen que ver con ventas o

ingresos de otro tipo.

Cddigo: 4.1.1 Cuenta : Ventas de producto terminado

Descripcion

Registran las ventas efectuadas por la empresa con el respectivo documento de
respaldo.

Debito:

Al cierre del ejercicio econdmico cuando se procede a la respectiva liquidacién
de la cuenta ventas, al cierre del ejercicio economico.

Crédito:

Se registra las ventas segun factura.

Saldo: ACREEDOR

Cadigo: 4.2.1 Cuenta : Utilidad Bruta en ventas

Descripcion

Registran las utilidades brutas en ventas generadas por la empresa luego de que
a las ventas se le resta todos los costos de ventas.

Debito:

Al cierre del ejercicio econémico cuando se procede a la respectiva liquidacion
de la cuenta utilidad bruta en ventas, al cierre del ejercicio economico.

Crédito:

Se registra cuando se efectua el calculo respectivo en relacién a la utilidad que
queda luego de que se han debitado todos los costos de venta a los ingresos por
concepto de ventas.

Saldo: ACREEDOR

90



Caodigo: 4.2.2 Cuenta : Utilidad operacional

Descripcion

Registran la utilidad operacional generada por la empresa luego de que a la
utilidad bruta en ventas se le resta los gastos administrativos y de ventas.
Debito:

Al cierre del ejercicio econémico cuando se procede a la respectiva liquidacion

de la cuenta utilidad operacional, al cierre del ejercicio economico.

Crédito:

Se registra cuando se efectua el calculo respectivo en relacion a la utilidad que
queda luego de que se han debitado todos los gastos operativos a la utilidad bruta
en ventas.

Saldo: ACREEDOR

Cddigo: 4.2.3 Cuenta : Utilidad neta antes participacion trabajadores
Descripcion

La utilidad neta antes participacion trabajadores es el monto generado a
consecuencia o como resultado del ejercicio después de que a la utilidad
operacional se le resten los gastos financieros.

Debito:

Al cierre del ejercicio econdmico cuando se procede a la respectiva liquidacién
de la cuenta utilidad neta antes participacion trabajadores, al cierre del ejercicio
economico.

Crédito:

Se registra cuando se efectua el calculo respectivo en relacion a la utilidad que
queda luego de que se han debitado todos los gastos financieros a la utilidad
operacional.

Saldo: ACREEDOR

Cadigo: 4.2.4 Cuenta : Utilidad neta antes de Impuesto

Descripcion

91



La utilidad neta antes de Impuesto es el monto generado por la empresa luego de
que a su utilidad neta antes de participacion trabajadores se le ha efectuado el
respectivo debito por concepto del porcentaje de la participacion a trabajadores.
Debito:

Al cierre del ejercicio econémico cuando se procede a la respectiva liquidacion
de la cuenta utilidad neta antes de impuesto, al cierre del ejercicio economico.
Crédito:

Se registra cuando se efectua el calculo respectivo en relacion a la utilidad que
queda luego de que se han debitado el porcentaje de la participacion a
trabajadores a la utilidad neta antes participacion trabajadores.

Saldo: ACREEDOR

Caodigo: 4.2.5 Cuenta : Utilidad del ejercicio

Descripcion

Registran la utilidad del ejercicio generadas por la empresa luego de que a la
utilidad neta antes de Impuesto se le resta el del impuesto a renta en conformidad
a la normativa expuesta en la tabla del impuesto a la renta.

Debito:

Se liquida la cuenta utilidad del ejercicio en el estado de resultados.

Crédito:

Se registra las utilidades generadas.

Saldo: ACREEDOR

COSTOS

Para Sanchez (2019), dice: Se define como coste o costo al valor que se da a un
consumo de factores de produccidn dentro de la realizacion de un bien o un servicio
como actividad econémica. Dentro de este deterioro o utilizacion de factores que
suponen la creacion de costes o costos se incluyen el pago a trabajadores, gastos
derivados de la actividad econdmica como servicios de marketing o la compra de

mercaderias.

Cddigo: 5.1 Cuenta : Costo de produccion y ventas
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Descripcion

Es el célculo final del costd de produccién, con la finalidad de emitir el valor que
tiene los productos de la fabrica.

Debito:

El ingreso de los diferentes componentes del costo.

Crédito:

Se realiza el respectivo registro una ves que efectua la respectiva liqudacion de
los costos calculo que se da en el estado de resultados.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 5.1.1. Cuenta : Materia prima directa

Descripcion

Es la materia prima que se requiere para la produccion, la misma que es adquirida
y sale al &rea de fabricacion de forma permanente.

Debito:

Se registra las compras de materia prima directa.

Crédito:

Registra la salida de los materiales al area de produccién o las devoluciones al
proveedor por no cumplir con las condiciones pactadas.

Saldo: DEUDOR

Codigo: 5.1.1.1 Cuenta : Inventario inicial de Materia prima directa
Descripcion

Son los materiales directos que tiene la empresa al inicio del periodo fiscal.
Debito:

Se registra del inventario de materia prima directa.

Crédito:

Registra la salida de los materiales directos.

Saldo: DEUDOR
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Codigo: 5.1.1.2 Cuenta : Compra de Materia prima directa
Descripcion

Son los materiales directos que tiene la empresa adquiere durante el periodo.
Debito:

Se registra la adquisicion de materia prima directa segun factura.

Crédito:

Registra la salida de los materiales directos a la produccion.

Saldo: DEUDOR

Codigo: 5.1.1.3 Cuenta : Inventario final de Materia prima directa
Descripcion

Son los materiales directos que han quedado en bodega una vez finalizados el
proceso de produccion.

Debito:

Se registra la liquidacién de la materia prima directa.

Crédito:

Registra la salida de los materiales directos a la produccion.

Saldo: DEUDOR

Codigo: 5.1.1.4 Cuenta : Inventario inicial productos en proceso
Descripcion

Son los productos que se encuentran en proceso en la planta de fabricacion.
Debito:

Se registra los ingresos en la produccion.

Crédito:

Registra la salida a la bodega de productos terminados.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 5.1.1.5 Cuenta : Inventario final productos en proceso
Descripcion
Son los productos que se mantienen en el area de produccion una vez finalizado

el periodo.
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Debito:

Se registra los productos dentro del area de produccion.
Crédito:

Registra liquidacion de la produccion.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 5.1.1.6 Cuenta : Inventario inicial productos terminados
Descripcion

Son los productos terminados que se encuentran en la bodega de la empresa listos
para su comercializacion.

Debito:

Se registra los ingresos en bodega de productos terminados.

Crédito:

Registra la salida a la bodega de productos terminados por venta segun factura
comercial.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 5.1.1.7 Cuenta : Inventario final productos terminados
Descripcion

Son los productos que se mantienen en la bodega una vez finalizado el periodo
fiscal.

Debito:

Se registra los productos que se encuentran en la bodega.

Crédito:

Registra liquidacion de los productos terminados.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 5.1.2.1 Cuenta : Sueldos y beneficios de ley
Descripcion

Son las remuneraciones de los empleados del &rea de produccion.
Debito:

Registro del valor calculado dentro del rol de pagos.
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Crédito:
Pago de las remuneraciones el area de produccion.
Saldo: DEUDOR

Cddigo: 5.1.3.1 Cuenta : Materia prima indirecta

Descripcion

Es la materia prima indirecta que se requiere para la produccion, con la finalidad
de entregar un producto terminado.

Debito:

Se registra las compras de materia prima indirecta.

Crédito:

Registra la salida al area de produccion o las devoluciones al proveedor por no
cumplir con las condiciones pactadas.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 5.1.3.2 Cuenta : Mano de obra indirecta

Descripcion

Son las remuneraciones de los empleados que participan indirectamente en la
produccion.

Debito:

Registro del valor calculado dentro del rol de pagos.

Crédito:

Pago de las remuneraciones el area de produccion.

Saldo: DEUDOR

Cdodigo: 5.1.3.3 Cuenta : Depreciacién de propiedad, planta y equipos
Descripcion

Es el valor que se reduce el bien en un porcentaje determinado por el organismo
de control (SRI).

Debito:

Se registra el calculo del gasto de depreciacion que se incluird al costo del

producto.

96



Crédito:
Se registra este costo a la produccion.
Saldo: DEUDOR

Codigo: 5.1.3.4 Cuenta : Mantenimiento y reparaciones

Descripcion

Es el costo que se efectla para realizar el mantenimiento o reparacion de los
equipos 0 maquinas que intervienen en la produccion.

Debito:

El registro segiin documento de respaldo del costo de mantenimiento y reparacion
efectuado por un profesional en el area.

Crédito:

Los valores que fueron incluidos en la produccion.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 5.1.3.5 Cuenta : Servicios basicos

Descripcion

Son los valores correspondientes al pago de los servicios basicos que se generan
relacionados directamente con la produccion.

Debito:

El pago de los servicios basicos que se genera en la empresa.

Crédito:

Registro a la produccién de la empresa.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 5.1.3.6 Lubricantes

Descripcion

Son los valores para cubrir el costo de los lubricantes necesarios para dar
manteamiento a los equipos y maquinarias de la produccién.

Debito:

El registro de la adquisicion de los lubricantes del area de produccion.
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Crédito:
Se registra el ingreso al costo de produccion.
Saldo: DEUDOR

GASTOS

Para Garcia (2018), dice: La definicion de gasto es el desembolso en forma de
dinero que tiene como contrapartida una contraprestacion en bienes o servicio. En
el instante en que tiene lugar el gasto se produce al mismo tiempo una doble
circulacion econdmica, ya que por un lado sale el dinero y por el otro entran
servicios o bienes, a través delos cuales sera posible conseguir unos ingresos

procedentes de la actividad econdmica.

GASTO ADMINISTRATIVO

Para Teraz (2018) Se denominan gastos de administracion a aquellos contraidos
en el control y la direccion de una organizacion, pero no directamente identificables

con la financiacion, la comercializacion, o las operaciones de produccion.

Cddigo: 6.1.1 Cuenta: Sueldos y Salarios GA

Descripcion

Son los valores que por concepto de remuneraciones tiene la empresa,
directamente relacionados con los gastos administrativos.

Debito:

El calculo del rol de pagos.

Crédito:

Liquidacion de la cuenta.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 6.1.2 Cuenta: Beneficio de ley GA
Descripcion
Son los beneficios que tienen los trabajadores segun la ley destinados

directamente al area administrativa.
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Debito:

Se registra el gasto que general el pago de los beneficios sociales.

Crédito:

Se registra cuando se fectua el respectivo pago en relacion al Pago y liquidacion
de la cuenta de los beneficios de ley que se le otorgan a sus colaboradores que
estan en el area administrativa.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 6.1.2.1 Cuenta : Décimo tercero GA

Descripcion

Es un bono navidefio que paga las empresas hasta el 24 de diciembre de cada afio,
que es pagado al personal del area administrativa.

Debito:

Se registra el gasto del décimo tercer sueldo.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta décimo tercer
sueldo obligacién que tiene la empresa con sus colaboradores que estan en el area
administrativa.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 6.1.2.2 Cuenta : Décimo cuarto sueldo GA

Descripcion

Es el bono escolar que tiene por derecho el empleado, siendo un suelto basico
general.

Debito:

Se registra el gasto del décimo cuarto sueldo.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta décimo cuarto
sueldo obligacion que tiene la empresa con sus colaboradores que estan en el area
administrativa.

Saldo: DEUDOR
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Cddigo: 6.1.2.3 Cuenta : Vacaciones GA

Descripcion

Es el bono escolar que tiene por derecho el empleado, siendo un suelto basico
general.

Debito:

Se registra el gasto del décimo cuarto sueldo.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta vacaciones
obligacion que tiene la empresa con sus colaboradores que estan en el area
administrativa.

Saldo: DEUDOR

Cdodigo: 6.1.2.4 Cuenta : Fondo de reserva GA

Descripcion

Es el monto acumulable mensual de 8.33% que por ley se le debe otorgas a los
trabajadores una vez cumplido el treceavo mes de trabajo continuo de los
empleados del rea administrativa.

Debito:

Registra el gasto por concepto de fondo de reserva.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta fondo de
reserva obligacion que tiene la empresa con sus colaboradores que estan en el
area administrativa.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 6.1.3 Cuenta : Aporte patronal GA

Descripcion

Es la aportacion patronal que es generado por el trabajo de los empleados del area
administrativa.

Debito:

Se registra el gasto del aporte patronal que se genera en la empresa.

100



Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta aporte
patronal obligacion que tiene la empresa con sus colaboradores que estan en el
area administrativa.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 6.1.4 Cuenta : Gasto de depreciacion GA

Descripcion

Es el valor que se genera por desgaste de los bienes de larga duracion generado
por el porcentaje fijado por la ley.

Debito:

Registra el gasto de depreciacion.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta gasto de
depreciacién obligacion que tiene la empresa por concepto de desgaste de uso de
sus activos fijos que estan en el area administrativa.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 6.1.5 Cuenta : Gastos de servicios basicos GA

Descripcion

Son los valores de gastos de servicios basicos que se den en el area administrativa.
Debito:

Registra el gasto de servicios basicos del area administrativa.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta servicios
basicos obligacién que tiene la empresa con las instituciones publlicas que le
proveen de servicios de luz y agua que se ocupan en el area administrativa.
Saldo: DEUDOR

GASTOS DE VENTAS

Para Emprendefx (2018), los gastos de ventas son considerados gastos que se

realizan para el fomento de éstas. Segun las Normas Internacionales de
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Contabilidad (NIC), los gastos de ventas son egresos de dinero directamente
atribuibles a la venta de un activo (mercaderia, materia prima); que son excluidos

de los gastos de administracion, o financieros, impuestos y participaciones por

pagar.

Cddigo: 6.2.1 Cuenta : Sueldos y Salarios GV

Descripcion

Son los valores que por concepto de remuneraciones tiene la empresa,
directamente relacionados con el area de ventas.

Debito:

El calculo del rol de pagos.

Crédito:

Liquidacion de la cuenta.

Saldo: DEUDOR

Cadigo: 6.2.2 Cuenta : Beneficio Social GV

Descripcion

Son los beneficios que tienen los trabajadores del area de ventas segun la ley.
Debito:

Se registra el gasto que general el pago de los beneficios sociales.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta beneficio
social obligacion que tiene la empresa con sus colaboradores que estan en el area
de ventas.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 6.2.2.1 Cuenta : Décimo tercero GV

Descripcion

Es un bono navidefio que paga las empresas hasta el 24 de diciembre de cada afio,
que es pagado al personal del area de ventas.

Debito:

Se registra el gasto del décimo tercer sueldo.
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Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta décimo tercer
sueldo obligacion que tiene la empresa con sus colaboradores que estan en el area
de ventas.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 6.2.2.2 Cuenta : Décimo cuarto sueldo GV

Descripcion

Es el bono escolar que tiene por derecho el empleado, siendo un suelto basico
general.

Debito:

Se registra el gasto del décimo cuarto sueldo.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta décimo cuarto
sueldo obligacion que tiene la empresa con sus colaboradores que estan en el area
de ventas.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 6.2.2.3 Cuenta : Vacaciones GV

Descripcion

Es el bono escolar que tiene por derecho el empleado, siendo un suelto basico
general.

Debito:

Se registra el gasto del décimo cuarto sueldo.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta vacaciones
obligacion que tiene la empresa con sus colaboradores que estan en el area de
ventas.

Saldo: DEUDOR
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Cddigo: 6.2.2.4 Cuenta : Fondo de reserva GV

Descripcion

Se acumula el 8.33% por ley una vez cumplido el treceavo mes de trabajo
continuo de los empleados del area ventas.

Debito:

Registra el gasto por concepto de fondo de reserva.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta fondo de
reserva obligacion que tiene la empresa con sus colaboradores que estan en el
area de ventas.

Saldo: DEUDOR

Cadigo: 6.2.3 Cuenta : Aporte patronal GV

Descripcion

Es la aportacién patronal que es generado por el trabajo de los empleados del area
de ventas.

Debito:

Se registra el gasto del aporte patronal que se genera en la empresa.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta aporte
patronal obligacion que tiene la empresa con sus colaboradores que estan en el
area de ventas.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 6.2.4 Cuenta : Gasto de depreciacion GV

Descripcion

Es el valor que se genera por desgaste de los bienes de larga duracion generado
por el porcentaje fijado por la ley.

Debito:

Registra el gasto de depreciacion.
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Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta gasto de
depreciacion obligacion que tiene la empresa por concepto de desgaste de uso de
sus activos fijos que estan en el area de ventas.

Saldo: DEUDOR

Cddigo: 6.2.5 Cuenta : Gastos publicidad GV

Descripcion

Es el valor que se genera por concepto de publicidad que se ha dado en el periodo.
Debito:

Registra el gasto de publicidad.

Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta gasto de
publicidad obligacion que tiene la empresa por concepto de promocion de sus
productos.

Saldo: DEUDOR

GASTOS FINANCIEROS

Para Bujan (2013). Los gastos financieros son aquellos en que incurre una
organizacion para la obtencion de financiacién. Los méas caracteristicos son las
comisiones de préstamos y los intereses de préstamos y bonos, pero existen otros
como las comisiones de colocacién de acciones y/o bonos en mercados financieros

o los gastos por coberturas con derivados.

Cadigo: 6.3.1 Cuenta : Gastos seguros

Descripcion

Son los valores que deben cubrirse por el pago de los seguros bancarios.
Debito:

Registra el gasto de seguros registrados en la institucion financiera.
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Crédito:

Se registra cundo se procede a la respectiva liqudacion de la cuenta gasto seguros
obligacion que tiene la empresa con instituciones financieras que prestan este
servicio.

Saldo: DEUDOR

3.2 ESTRUCTURA DE ESTADOS FINANCIEROS

Para Roman (2019), define: los estados financieros son la manifestacion
fundamental de la informacion financiera son la representacion estructurada de la
situacion y desarrollo financiero de una entidad a una fecha determinada o por un
periodo definido. Su propdsito general es proveer informacion de una entidad
acerca de la posicion financiera, del resultado de sus operaciones y los cambios en
su capital contable o patrimonio contable y en sus recursos o fuentes, que son Utiles

al usuario general en el proceso de la toma de sus decisiones econémicas. (pag. 22)
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La estructura de los estados financieros es el siguiente:

Tabla 23: Estructura Estado de Situacion Financiera

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
ESTADO de Situacion Financiera
1 de enero al 31 de diciembre del xxxx

Cddigo descripcion

1 ACTIVO XXX
1.1. Corriente XXX
111 Efectivo y equivalente al efectivo XXX
1.1.11 Caja XXX
1.1.1.2 Caja Chica XXX
1.1.1.3 Bancos XXX
1.1.2 Activos financieros XXX
1.1.2.1 Clientes XXX
1.1.2.2 Cuentas por Cobrar XXX
1.1.2.3 (-) Provisiones Cuentas Incobrables XXX
1.1.2.4 Documentos por Cobrar XXX
1.1.3 Inventarios XXX
1.1.3.1 Inventario de Materia Prima XXX
1.1.3.2 Inventario de Materiales Indirectos XXX
1.1.3.3 Inventario de Productos en Proceso XXX
1.1.3.4 Inventario de Productos Terminados XXX
1.1.3.5 Inventarios de Suministros de Oficina XXX
1.1.3.6 Inventario materiales y repuestos XXX
114 Otros Activos Corrientes XXX
1.1.4.1 [IVA Pagado XXX
1.1.4.2 Retencion en la Fuente Anticipo XXX
1.1.4.3 Crédito Tributario IVA XXX
1.1.4.4 Crédito Tributario IR XXX
1.2 No Corriente XXX
121 Propiedad Planta Y Equipo XXX
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1211
1.2.1.2
1.2.1.3
1214
1.2.2
1221
1222
1.2.2.3
1.2.24
1.3
13.1
1311

2.1
211
2111
2112
212
2121
2.1.3
2131
2.1.3.2
2.1.33
2134
214
2141
2.14.72
2143
2144
2.145
2.2.

Muebles y Enseres

Equipo de Computo y Software
Maquinaria y Equipo
Vehiculos

Dep. Acumulada

Dep. Acum. Muebles y Enseres

Dep. Acum. Equipos de Computacién y Software

Dep. Acum. Magquinaria y Equipo
Dep. Acum. Vehiculos

Otros Activos

Activo Diferido

Publicidad Prepagado

PASIVOS

Pasivo Corriente

Cuentas y documentos por pagar
Proveedores

Cuentas por Pagar

Obligaciones con instituciones financieras
Préstamo a corto plazo
Obligaciones Laborales

Sueldos y Salarios por Pagar
Beneficio Social por Pagar
Aporte Patronal 12.15%

15% Trabajadores por Pagar
Otras obligaciones Corrientes
IVA Cobrado

Retencidn en la Fuente del Impuesto a la Renta

IVA Por pagar
IR por Pagar
IR del ejercicio

Pasivo No Corriente
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221
2211

3.1
311
3.2
3.2.1
3.2.2
3.2.3

Obligaciones con instituciones financieras

Préstamo a largo plazo

PATRIMONIO
Capital

Capital
RESULTADOS
Utilidad acumulada
Pérdida acumulada
Resultado del Ejercicio

Gerente

Elaborado por: Angel Pacari

En la estructura del estado de situacion financiera se incluyen la

ecuacion contable, activos es igual al pasivo mas el patrimonio, las cuentas se

agrupan en blogues no solo facilita su interpretacion sino su identificacion.

Mientras que la estructura del estado de resultados incluye el valor del costo de
ventas y produccion refiriéndose al proceso de produccion, se incluyen los datos

que genera el sistema contable, el método para ser usado dentro de la contabilidad

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

Contador

es el de permanencia de inventarios y promedio ponderado en los inventarios.

Para Horngren, Sundem, Eliot (Horngren, Sundem, & Elliot, pag. 143), dice:

agrupa todos los ingresos, y luego lista y deduce todos los gastos sin presentar

subtotales intermedios.
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Tabla 24: Estructura Estado de Resultados

4.1
411

5.1
421

6.1
6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.5
6.1.6
6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.2.5
4.2.2
6.3
6.3.1
423
2134
4.2.4
2145
425

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
ESTADO DE RESULTADOS

1 de enero al 31 de diciembre del xxxx

INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS
Ventas de productos terminados
COSTOS

COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS
Utilidad Bruta en ventas
GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y salarios GA

Beneficios de ley GA

Aporte Patronal al IEES GA
Gastos depreciacion GA

Gastos servicios basicos GA
GASTOS DE VENTAS

Sueldos y salarios GV

Beneficios de ley GV

Aporte Patronal al IEES GV
Gastos depreciacion GV

Gatos publicidad GV

Utilidad Operacional

GASTOS FINANCIEROS
Gastos seguros

Utilidad neta antes participacién trabajadores
15% Trabajadores por Pagar
Utilidad neta antes de Impuesto

IR del ejercicio

Utilidad del ejercicio

XXX

XXX
XXX
XXX
XXX

XXX

XXX

XXX

Gerente

Elaborado por: Angel Pacari
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Los estados financieros desarrollados son el estado de situacion financiera y de
resultados, el estado de cambio patrimonial no se aplica hay un solo propietario y
el flujo de efectivo no esta incluido dentro de su sistema contable. A continuacion,

se presentan los estados financieros generados en el ejercicio practico.

Estructura de estado de costos

Para Andrade (2018), es un informe que le permite a los administradores de la
empresa conocer el costo de los productos fabricados y vendidos, de igual forma
suministra informacion, sobre materia prima consumida en el periodo, el costo de

produccidn en proceso, el costo de la produccion terminada.

Tabla 25: Estructura Estado Costos

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
ESTADO DE COSTOS

1 de enero al 31 de diciembre del xxxx

511 MATERIAPRIMADIRECTA XXX
5.1.1.1 (+) Inventario inicial de MPD XXX
5.1.1.2 (+) Compra de materia prima directa XXX
5.1.1.3 (-) Inventario final de MPD XXX
512 MANO DE OBRA DIRECTA XXX
5.1.2.1 Sueldos y Beneficios Sociales XXX
5.1.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION XXX
5.1.3.1 Materia prima indirecta XXX
5.1.3.2 Mano de obra indirecta XXX
5.1.3.3 Depreciacién de propiedad, planta y equipos XXX
5.1.3.4 Mantenimiento y reparaciones XXX
5.1.3.5 Servicios basicos XXX
5.1.3.6 Lubricantes XXX
5.1.3.7 Materiales y repuestos XXX
5.1 COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS XXX
5.1.1.4 (+) Inventario inicial de productos en proceso XXX
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COSTO DE PRODUCTOS EN PROCESO XXX

5.1.1.5 (-) Inventario final de productos en proceso XXX
COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS XXX
5.1.1.6 (+) Inventario inicial de productos terminados XXX
COSTO DE PRODUCTOS DISPONIBLES PARA LA
VENTA XXX
5.1.1.7 (-) Inventario final de productos terminados XXX
COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS Y
VENDIDOS XXX
Unidades XXX
Costo Unitario XXX
Unidades vendidas XXX

5.1 COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS

e
X
X

Gerente Contador

Elaborado por: Angel Pacari

Flujo de efectivo

Un flujo de caja (también conocido como flujo de efectivo, flujo de liquidez o
cash flow) es un documento o informe financiero que muestra los flujos de ingresos
y egresos de efectivo (dinero en efectivo) que ha tenido una empresa durante un
periodo de tiempo determinado.

Tabla 26: Estructura Flujo de Efectivo

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS

1 de enero al 31 de diciembre del xxxx

Flujo de efectivo actividades operativas
4 INGRESOS XXX
51 COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS XXX
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6 GASTOS XXX
4.2.3 Utilidad neta antes participacion trabajadores XXX

Depreciaciones

6.1.5 Gastos depreciacion GA XXX
6.2.4 Gastos depreciacion GV XXX
Total efectivo actividades operativas XXX

Flujo de efectivo actividades de inversion

Efectivo recibido por inversiones efectuadas XXX
Gastos propios de cada inversion XXX
Total efectivo actividades de inversion XXX

Flujo de efectivo financiamiento

Recursos de préstamos solicitados en el periodo XXX

Gastos incurridos para la obtencion del crédito XXX

Total efectivo actividades de inversion XXX

Total Flujo de efectivo XXX
Gerente Contador

Elaborado por: Angel Pacari
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Datos iniciales:

En base a la produccion de 2.000 pares por cada uno de los tipos se estima la
cantidad de materiales que se requieren para cumplir con los pedidos, también se
revisaran las existencias en los inventarios y se determin0 cuantas transacciones de

compras se desea realizan para cumplir con los pedidos de ventas.

Noviembre 01.- Se presenta a continuacion los datos para el registro contable

con el que se inici6 el ejercicio propuesto:

Caja 1.500,00
Caja Chica 100,00
Bancos 7.850,00
Clientes 18.000,00
Cuentas por Cobrar 500,00
Provisiones Cuentas Incobrables 180,00
Documentos por Cobrar 5.000,00
Inventario inicial de Materia Prima 14.722,24
Inventario inicial de Materiales Indirectos 76,70
Muebles y Enseres 810,00
Equipo de Computo y Software 1.300,00
Maquinaria y Equipo

Repuestos y Herramientas 79,00
Vehiculos 18.500,00
Dep. Acum. Muebles y Enseres 72,90
Dep. Acum. Equipos de Computacién y Software 390,00
Dep. Acum. Maquinaria y Equipo 1.026,90
Dep. Acum. Repuestos y Herramientas 7,11
Dep. Acum. Vehiculos 3.330,00
Proveedores 11.500,00
Cuentas por Pagar 560,00
Préstamo a corto plazo 5.000,00
Préstamo a largo plazo 8.500,00
Capital 53.705,70
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Noviembre 02. Se contrata el servicio de publicidad por un afio con un costo de

1.200,00 més IVA, se cancelara segun a sesenta dias plazo.

Noviembre 02. Se realiza un retiro de 2000.00 para tener liquidez en caja

Noviembre 02. Se compra a la Curtiembre Hidalgo cuero Nobuck, para cumplir
con la produccion mensual, 28.960 decimetros a 0.39 cada uno, 3000.00 dolares se

cancela en efectivo y la diferencia a crédito, se retiene el 1% retencion en la fuente.

Noviembre 02. Se compra a la empresa Yolanda Sanchez lo siguiente: malla
de zapato lateral 5 metros 1.44 cada uno, reata delgada a 2512 metros a 1,44 cada
metro, refuerzo expandible a 71 metros a 1,50 cada uno, latex de cuello 33 metros
a 1.50 cada metro, esponja negra 28 plantas a 5.00 cada plancha, 40000 ojalillos a
0,05 cada uno, plantilla terminada a 2000 unidades un precio 0,55 cada uno,
Plantilla De Arma Celfil 400 unidades un precio 3,47 cada uno, dentro Agarde 385
a 1,6 el metro, puntera agarde metros 25 a 1,10 cada uno, 42 galones de pega
amarrillaa 11,00, vulcanizante 40 galones a 96.00, halogenante galén 40 a 12,00
la unidad y limpiador 20 litros. a 15.00 cada uno, se realiza una transferencia
bancaria de 2,000.00 dolares y el resto es a 90 dias plazo con pagos mensuales, se

retiene el 1% del impuesto a la renta.

Noviembre 02. Se compra materia prima indirecta, que corresponde a 2000
fundas a 0.10 cada una y etiquetas de carton 1500 unidades 0.01 cada uno, el pago

es en efectivo y se retiene el 1% en la fuente.

Noviembre 03. Una vez que llegaron los materiales indirectos a la empresa, se
observo que 100 etiquetas estaban mal impresas, por lo que se procede a su
devolucidén con nota de crédito, y la respectiva retencion, el valor que regresa a la

empresa es en efectivo.
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Noviembre 03 Se procede al calculo del rol de pagos que se deberé cancelarse
al final del mes de noviembre, para que sea ingresado paulatinamente al costo, se
calcula los beneficios sociales como marca el cédigo de trabajo, décimo tercero,
décimo cuarto, vacaciones, fondos de reserva, y los aportes tanto patronales
(12.15%) y personales (9.45%):

1. Sr. Luis Quispe 650,00
2. Sr. Fernando Logrofio 400,00
3. Sr. Ivan Morales 400,00
4. Sr. Gerardo Tapia 400,00
5. Sr. Luis Jara 400,00
6. Sr. Fermin Moran 400,00
7. Sra. Gioconda Rivera 400,00
8. Sra. Susana Castro 800,00
9. Lic. Lili Cuji 500,00
10. Ing Pilar Lopez 400,00
11. Srta. Lidia Méndez 400,00
12. Sra. Ramiro Caza 400,00
13. Ing. Fernando Vallejo 840,00
14. Sr. Andrés Valle 840,00
15. Sr. Roberto Ledesma. 840,00

Noviembre 03 Se cancela la factura por consumo de los servicios basicos de la
empresa por un valor de 143.00 (58.80 para la produccion y la diferencia gasto

administrativo), el pago se dio con débito bancario autorizado por la Gerencia.

Noviembre 03 Se envia la materia prima a la produccion segun orden de

requisicion realizada por un valor de 10,505,90 ddlares, distribuidos de la siguiente

manera.
CUERO 4.548,96
MALLA ZAPATO LATERAL, TALON, LENGUETA 5,01
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REATA DELGADA 1.658,88

FORRO TALON Y LENGUETA COD. K287A 3,92
FORRO PUNTA PUNTO DIAMANTE 2,40
REFUERZO POLIEXPANDED 0,78
REFUERZO EXPANDIBLE ECONOMICO 28,50
LATEX 10mm CUELLO 3,00
ESPONJA No 1 NEGRA LENGUETA 55,00
OJALILLO SPORT 800,00
PASADOR 90 cm 92,00
PLANTILLA DE TERMINADO 440,00
PLANTILLA DE ARMA CELFIL 38,17
DENTRO AGARDE 1.6 40,00
PUNTERA AGARDE 1.1 11,00
PEGA AMARILLA APARADA (AFRICANO) 187,00
VULCANIZANTE (PVO) 1.536,00
HALOGENANTE (ARTEPRIMER) 192,00
LIMPIADOR 120,00
PRIMER 9,26
PEGA BLANCA (PU R2) 14,82
ACTIVADOR DE PUNTAS Y DENTROS

(ACTIVADOR ADHEPLAST) 320,00
PLANTA MOUNTAIN 304,00
HILO 14,40
CAMBRION 80,80
TOTAL 10.505,90

Noviembre 03 La empresa ha contratado un seguro mensual todo riesgo para la
fabrica por un valor de 35.00 mensuales, se cancela el 12% IVA vy se efectla la

retencion del 1%.

Noviembre 04 ingresa a caja chica 500,00 por concepto de cobros de cuentas

por cobrar
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Noviembre 05 Se compran suministros de oficina por un valor de 35.00 en

efectivo, se paga el 12% IVA y se retiene el 1%.

Noviembre 07 Se solicita al proveedor de servicios el mantenimiento y
reparacion de la maquinaria de la fabrica, el costo es de 1.100,00 mas IVA, se paga
en efectivo la cantidad de 300,00 provenientes de caja chica y la diferencia se firma

un contrato para cancelar el valor el 10 de diciembre. Se retiene el 1% en la fuente.

Noviembre 10 Se realiza un depdsito del cheque #23143 de 5.000,00 por

concepto de cobra a clientes de la deuda pendiente registrada al inicio del ejercicio.

Noviembre 15 Se envia la materia prima a la produccion segun orden de

requisicion realizada por un valor de 15.746,94 dolares, distribuidos de la siguiente

manera.
CUERO 6.823,44
MALLA ZAPATO LATERAL, TALON, LENGUETA 5,01
REATA DELGADA 2.488,32
FORRO TALON Y LENGUETA COD. K287A 5,92
FORRO PUNTA PUNTO DIAMANTE 3,60
REFUERZO POLIEXPANDED 1,17
REFUERZO EXPANDIBLE ECONOMICO 42,00
LATEX 10mm CUELLO 4,50
ESPONJA No 1 NEGRA LENGUETA 80,00
OJALILLO SPORT 1.200,00
PASADOR 90 cm 138,00
PLANTILLA DE TERMINADO 660,00
PLANTILLA DE ARMA CELFIL 55,52
DENTRO AGARDE 1.6 60,80
PUNTERA AGARDE 1.1 16,50
PEGA AMARILLA APARADA (AFRICANO) 275,00
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VULCANIZANTE (PVO) 2.304,00

HALOGENANTE (ARTEPRIMER) 288,00
LIMPIADOR 180,00
PRIMER 9,26
PEGA BLANCA (PU R2) 24,70
ACTIVADOR DE PUNTAS Y DENTROS

(ACTIVADOR ADHEPLAST) 480,00
PLANTA MOUNTAIN 456,00
HILO 24,00
CAMBRION 121,20
TOTAL 15.746,94

Noviembre 17 Se compran lubricantes por un valor de 50.00 a crédito, se calcula
el IVA 'y el 1% retencion en la fuente.

Noviembre 17 Se realiza el célculo de la depreciacion, considerando el 10% de
valor residual a todos los bienes y el porcentaje de deprecacion fijados por el SRI:
10% maquinaria y equipos, 20% vehiculos, 33% equipos de cémputo, 10%
herramientas y 10% muebles y estos valores seran cargados al costo y al gasto segin

la ubicacion de los bienes.

Noviembre 20 Se realiza un pago a proveedores por un monto de 6.000, por
medio de trasferencia bancaria segun #de documento #23435

Noviembre 25 Se registra en el costo el valor de la mano de obra que desde el

rol de pagos corresponde a los obreros de la fabrica por un valor de 3388.52 dolares

Noviembre 25 Los valores contemplados como costo indirecto se registrados en

la produccion, con la finalidad de que se genere el costo de productos terminados.
Noviembre 25 Se finaliza la produccion y se registra la salida de los productos

de la fabrica a la bodega considerandose desde este punto productos terminados y

disponibles para la venta.
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Noviembre 25 Se venden 600 unidades de calzado casual a 45.00 cada uno, nos
cancelan 3000.00 en efectivo y la diferencia a 60 dias plazo, se calculé el 12% IVA

y el 1% retencion en la fuente anticipo.

Noviembre 25 Se realiza un abono de 2.000,00 en efectivo por concepto de

pago a Curtiembre Hidalgo cuero Nobuck.

Noviembre 26 Se venden 700 unidades calzado casual a 45.00 cada par, nos
cancelan 5000.00 dolares en efectivo, 10.000,00 ddlares con transferencia y la
diferencia a 60 dias plazo, se registra el 12% IVA 'y el 1% retencion en la fuente

anticipo.

Noviembre 26 Se realiza un depo6sito con papeleta #34507 de los ingresos por

concepto de ventas realizadas en el dia.

Noviembre 26 Se cancela el monto pendiente de 560,00 dblares por concepto
de cuentas por cobrar presentadas en el registro contable con el que se inici6 el

ejercicio.
Noviembre 27 Se venden 590 calzado casual a 45.00 el par, nos dan un anticipo
en efectivo por un valor de 2850.00 dolares y la diferencia a 60 dias, se registra el

IVA'y el 1% retencion en la fuente anticipo a la renta.

Noviembre 27 Se venden 100 casual a 45.00 el par. Se efectla a crédito, se

registra el 12% IVA'y el 1% de retencion en la fuente anticipo.

Noviembre 29.- los clientes efectian un abono a deuda de 55.000. mediante

trasnferencia bancaria con documento #12462.

Noviembre 29.- Se efectua un abono a deuda de que la empresa posee con los

proveedores de 21.000. mediante trasnferencia bancaria con documento #13451.
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Noviembre 30.- se procede a efectuar un abono mediante transferencia bancaria
de 6.000,00 ddlares que se distribuiran en partes iguales a los presamos que

mantiene la empresa.

Noviembre 30.- se procede a la liquidacion del impuesto al valor agregado IVA.,

con los saldos que se registran en el libro mayor.
Noviembre 30.- las retenciones que mantiene la empresa por concepto de
retencion en la fuente son liquidadas en su respectiva declaracion, lo valores

incluidos son los presentados en el libro mayor.

Noviembre 30.- Se contabiliza los gastos de publicidad, por un mes se devenga
un valor de 100.00 délares.

Noviembre 30.- Se realiza los asientos de cierre.
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Tabla 27: Estado de situacion inicial al 1 de noviembre del 2019

1.1
111
1.1.11
1.1.1.2
1.1.13
1.1.2
1121
1.1.2.2
1.1.2.3
1.1.24
113
1131
1132
1.1.3.6
1.2
121
1.2.11
1.2.1.2
1.2.1.3
1214
1.2.2
1221
1.2.2.2
1.2.2.3
1224

2.1
2.1.1
2111
2112
2.1.2

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
ESTADO DE SITUACION INICIAL
AL 1 DE NOVIEMBRE DEL 2019

ACTIVO

Corriente

Efectivo y equivalente al efectivo
Caja

Caja Chica

Bancos
Activos financieros

Clientes

Cuentas por Cobrar

(-) Provisiones Cuentas Incobrables
Documentos por Cobrar
Inventarios

Inventario de Materia Prima
Inventario de Materiales Indirectos
Inventario materiales y repuestos
No Corriente

Propiedad Planta Y Equipo
Muebles y Enseres

Equipo de Computo y Software
Maquinaria y Equipo
Vehiculos

Dep. Acumulada

Dep. Acum. Muebles y Enseres
Dep. Acum. Equipos de Computacién y Software
Dep. Acum. Maquinaria y Equipo

Dep. Acum. Vehiculos

PASIVOS

Pasivo Corriente

Cuentas y documentos por pagar
Proveedores

Cuentas por Pagar

Obligaciones con instituciones financieras
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1.500,00
100,00
7.850,00

18.000,00
500,00
-180,00
5.000,00

7.122,24
76,70
79,00

810,00
1.300,00
11.410,00
18.500,00

-6,08
-32,50
-85,58

-277,50

11.500,00
560,00

71.666,29
40.047.94
9.450,00

23.320,00

7.277,94

31.618,35
32.020,00

-401,65

25.560,00
17.060,00
12.060,00

5.000,00



2.1.2.1 Préstamo a corto plazo

2.2. Pasivo No Corriente

2.2.1  Obligaciones con instituciones financieras
2.2.1.1 Préstamo a largo plazo

Subtotal Pasivo No Corriente

3. PATRIMONIO
3.1 Capital
3.1.1  Capital

Total Pasivo + Patrimonio

Gerente
Elaborado por: Angel Pacari
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5.000,00

8.500,00
8.500,00

8.500,00
46.106,29

46.106,29

46.106,29
71.666,29

Contador



Tabla 28: Libro diario
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

LIBRO DIARIO
Del 01 de noviembre al 31 de diciembre 2019
Folio 1.
Fecha |Cobdigo Descripcion Parcial Debe Haber
-1-
1/11/2019|1.1.1.1 |Caja 1.500,00
1.1.1.2 |Caja Chica 100,00
1.1.1.3 [Bancos 7.850,00
1.1.2.1 | Clientes 18.000,00
1.1.2.2 |Cuentas por Cobrar 500,00
1.1.2.4 |Documentos por Cobrar 5.000,00
1.1.3.1 |Inventario de Materia Prima 7.122,24
CUERO 78,00
MALLA ZAPATO LATERAL, TALON, 58190
LENGUETA '
REATA DELGADA 529,92
FORRO TALON Y LENGUETA COD. 984
K287A '
FORRO PUNTA PUNTO DIAMANTE 11,50
REFUERZO POLIEXPANDED 8,40
PRIMER 212,98
PEGA BLANCA (PU R2) 370,50
ACTIVADOR DE PUNTAS Y DENTROS | 850,00
PLANTA MOUNTAIN 3.382,00
HILO 187,20
CAMBRION 900,00
Pasador 90cm 1.120,00
1.1.3.2 |Inventario de Materiales Indirectos 76,70
1.1.3.6 |Inventario materiales y repuestos 79,00
1.2.1.1 | Muebles y Enseres 810,00
1.2.1.2 | Equipo de Cémputo y Software 1.300,00
1.2.1.3 |Maquinaria y Equipo 11.410,00
1.2.1.4 |Vehiculos 18.500,00
1.1.2.3 | (-) Provisiones Cuentas Incobrables 180,00
1.2.21 | Dep. Acum. Muebles y Enseres 6,08
Dep. Acum. Equipos de Computacion y 3250
1.2.2.2 | Software '
1223 Dep. Acum. Magquinaria y Equipo 85,58
1.2.24 Dep. Acum. Vehiculos 277,50
2.1.1.1 | Proveedores 11.500,00
2.1.1.2 | Cuentas por Pagar 560,00
2.1.2.1 | Préstamo a corto plazo 5.000,00
2.2.1.1 | Préstamo a largo plazo 8.500,00
311 Capital 46.106,29
V// Registro del Estado de Situacion
inicial.
-2-
2/11/2019|1.3.1.1 |Publicidad Prepagado 1.200,00
1.1.4.1 |IVA Pagado 144,00
2.1.1.2 | Cuentas por Pagar 1.332,00
2149 Retencion en la Fuente del Impuesto a la 12.00
Renta
V//Se registra la contratacion de publicidad por
un afio pagadero a sesenta dias plazo.
Suman y pasan 73.591,94( 73.591,94
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Folio 2.

Fecha

Cadigo

Descripcion

Parcial

Debe

Haber

2/11/2019

2/11/2019

2/11/2019

2/11/2019

3/11/2019

1111
1113

1131
1141
1111
2111

2142

1131

1141
1.1.13
2111

2142

1132

1141
1111

2142

1111

2142
1132

Viene
-3-
Caja
Bancos
V// Registro un ingreso a caja por concepto
de su liquidez a trabes de retiro bancario
-4-
Inventario de Materia Prima
Cuero
IVA Pagado
Caja
Proveedores
Retencion en la Fuente del Impuesto a la
Renta
VI/ Registro de la factura de adquisicién de
Cuero
-5-
Inventario de Materia Prima
Reata Delgada
Malla Zapato Lateral, Talon, Lengiieta
Refuerzo Expandible
LATEX 10mm CUELLO
Esponja No 1 Negra Lenglieta
Ojalillos
Plantilla Terminado
Plantilla de arma Celfil
Dentro Agarde
Puntera Agarde 1,1
Pega Amarrilla
Vulcanizante
Halogenante
Limpiador
IVA Pagado
Bancos
Proveedores
Retencion en la Fuente del Impuesto a la
Renta
V// Registro de la factura de adquisicion varios
-6-
Inventario de Materiales Indirectos
Fundas
Etiquetas
IVA Pagado
Caja
Retencion en la Fuente del Impuesto a la
Renta
VI Registro de la adquisicién de materia prima
indirecta.
-7-
Caja
Retencion en la Fuente del Impuesto a la
Renta
Inventario de Materiales Indirectos
Etiquetas

11.294,40

3.617,28
7,20
106,50
49,50
140,00
2.000,00
1.100,00
1.388,00
616,00
27,50
462,00
3.840,00
480,00
300,00

200,00
15,00

1,00

73.591,94

2.000,00

11.294,40

1.355,33

14.133,98

1.696,08

215,00

25,80

1,11

0,01

73.591,94

2.000,00

3.000,00
9.536,78

112,94

2.000,00
13.688,72

141,34

238,65

2,15

1,00

Suman y pasan

104.313,65

104.313,53
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Folio 3.

Fecha | Cédigo Descripcion Parcial Debe Haber
Viene 104.313,65(104.313,53
1.1.4.1 | IVAPagado 0,12
VI/ Registro de la devolucion de etiquetas por
no cubrir con lo establecido en la factura.
-8-
3/11/2019|5.1.2.1 |Sueldos y Beneficios Sociales 3.388,52
5.1.3.2 |Mano de obra indirecta 897,20
6.1.1 [Sueldos y salarios GA 2.500,00
6.1.2 [Beneficios de ley GA 684,92
6.1.2.1 | Décimo tercero GA 208,33
6.1.2.2 | Décimo cuarto GA 164,17
6.1.2.3 | Vacaciones GA 104,17
6.1.2.4 | Fondo de Reserva GA 208,25
6.1.3 |Aporte Patronal al IEES GA 303,75
6.2.1 |Sueldos y salarios GV 2.520,00
6.2.2 |Beneficios de ley GV 623,42
6.2.2.1 | Décimo tercero GV 210,00
6.2.2.2 Décimo cuarto GV 98,50
6.2.2.3 | Vacaciones GV 105,00
6.2.2.4 | Fondo de Reserva GV 209,92
6.2.3  |Aporte Patronal al IEES GV 306,18
2.1.3.1 | Sueldosy Salarios por Pagar 8.070,00
2.1.3.2 | Beneficio Social por Pagar 2.173,48
2.1.3.3 | Aporte Patronal 12.15% 980,51
V/I Registro de la deuda que se tiene por pago
de las remuneraciones y los beneficios sociales
-9-
3/11/2019|5.1.3.5 [Servicios basicos 58,80
6.1.6 |Gastos servicios basicos GA 84,20
1.1.4.1 |IVA Pagado 17,16
1.1.13 Bancos 160,16
V// Para registrar el pago de los servicios
basicos por débito bancario
-10-
3/11/2019|1.1.3.3 |Inventario de Productos en Proceso 10.505,90
1131 Inventario de Materia Prima 10.505,90
CUERO 4.548,96
MALLA ZAPATO LATERAL, TALON,
LENGUETA 5,01
REATA DELGADA 1.658,88
FORRO TALON Y LENGUETA COD.
K287A 3,92
FORRO PUNTA PUNTO DIAMANTE 2,40
PLANTILLA DE ARMA CELFIL 38,17
DENTRO AGARDE 1.6 40,00
PUNTERA AGARDE 1.1 11,00
REFUERZO POLIEXPANDED 0,78
REFUERZO EXPANDIBLE
ECONOMICO 28,50
LATEX 10mm CUELLO 3,00
ESPONJA No 1 NEGRA LENGUETA 55,00
Pega amarrilla 187,00
HILO 14,40
Vulcanizante 1.536,00
Suman y pasan 126.203,70{ 126.203,70
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Folio 4.

Fecha

Cédigo

Descripcion

Parcial

Debe

Haber

3/11/2019

4/11/2019

5/11/2019

7/11/2019

10/11/2019

15/11/2019

6.3.1
1141
1111

2142

1112
1122

1135
1141
1112

2142
5134
1141
1112
2112
2142

1.1.13
1121

1.1.33
1131

Viene
Halogenante
Limpiador
PRIMER
PEGA BLANCA
ACTIVADOR DE PUNTAS Y DENTROS
PLANTA MOUNTAIN
CAMBRION
Ojalillos
pasador 90cm
plantilla terminados
V// Registro del ingreso de la materia prima a la
produccion
-11-
Gastos seguros
IVA Pagado
Caja
Retencion en la Fuente del Impuesto a la
Renta
VI se pago el seguro de cuenta bancaria que
tiene la empresa
-12-
Caja Chica
Cuentas por Cobrar
V// Registro por cobro de cuentas por cobrar
-13-
Inventarios de Suministros de Oficina
IVA Pagado
Caja Chica
Retencion en la Fuente del Impuesto a la
Renta
VI Registro de la adquisicién de suministros
-14-
Mantenimiento y reparaciones
IVA Pagado
Caja Chica
Cuentas por Pagar
Retencion en la Fuente del Impuesto a la
Renta
V/I Registro del mantenimiento y reparaciones
-15-
Bancos
Clientes
VI Registro deposito segun cheque #23143
cobro clientes
-16-
Inventario de Productos en Proceso
Inventario de Materia Prima
CUERO
MALLA ZAPATO LATERAL, TALON,
LENGUETA
REATA DELGADA
FORRO TALON Y LENGUETA COD.
K287A

192,00
120,00
9,26
14,82
320,00
304,00
80,80
800,00
92,00
440,00

6.823,44

5,01
2.488,32

5,92

126.203,70

35,00
4,20

500,00

35,00
4,20

1.100,00
132,00

5.000,00

15.746,94

126.203,70

38,85

0,35

500,00

38,85

0,35

300,00
921,00

11,00

5.000,00

15.746,94

Suman y pasan

148.761,04

148.761,04

Folio 5.
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Fecha | Cédigo Descripcion Parcial Debe Haber
Viene 148.761,04( 148.761,04
FORRO PUNTA PUNTO DIAMANTE 3,60
PLANTILLA DE ARMA CELFIL 55,52
DENTRO AGARDE 1.6 60,80
PUNTERA AGARDE 1.1 16,50
REFUERZO POLIEXPANDED 1,17
REFUERZO EXPANDIBLE
ECONOMICO 42,00
LATEX 10mm CUELLO 4,50
ESPONJA No 1 NEGRA LENGUETA 80,00
Pega amarrilla 275,00
HILO 24,00
Vulcanizante 2.304,00
Halogenante 288,00
Limpiador 180,00
PRIMER 9,26
PEGA BLANCA 24,70
ACTIVADOR DE PUNTAS Y DENTROS | 480,00
PLANTA MOUNTAIN 456,00
CAMBRION 121,20
Ojalillos 1.200,00
pasador 90cm 138,00
plantilla terminados 660,00
V// Registro del ingreso de la materia prima a la
produccién
-17-
17/11/2019|5.1.3.6 [Lubricantes 50,00
1.1.4.1 |IVA Pagado 6,00
2.1.1.2 | Cuentas por Pagar 55,50
Retencion en la Fuente del Impuesto a la
2.1.4.2 | Renta 0,50
V// Registro de la adquisicion de los lubricantes
-18-
17/11/2019]6.1.5  |Gastos depreciacién GA 38,58
6.2.5 |Gastos depreciacion GV 277,50
Depreciacién de propiedad, planta y
5.1.3.3 |equipos 85,58
1.2.21 | Dep. Acum. Muebles y Enseres 6,08
Dep. Acum. Equipos de Computacion y
1.2.2.2 | Software 32,50
1223 Dep. Acum. Magquinaria y Equipo 85,58
1224 Dep. Acum. Vehiculos 277,50
V// Registro de las depreciaciones segun el
cuadro de depreciacion
-19-
20/11/2019]2.1.1.1 Proveedores 6.000,00
1.1.1.3 | Bancos 6.000,00
VI/ Registro de trasferencia bancaria por
concepto de pago a proveedores
-20-
25/11/20191.1.3.3 |Inventario de Productos en Proceso 3.388,52
5.1.2.1 | Sueldosy Beneficios Sociales 3.388,52
V// Registro del ingreso de la mano de obra
directa
Suman y pasan 158.607,21| 158.607,21
Folio 6.

128




Fecha | Cédigo Descripcion Parcial Debe Haber
Viene 158.607,21( 158.607,21
21-
25/11/2019]5.1.3.1 |Materia prima indirecta 290,70
1132 Inventario de Materiales Indirectos 290,70
VI/ Registro de ingreso de Materia prima
indirecta
-22-
25/11/2019]1.1.3.3 |Inventario de Productos en Proceso 2.561,28
5.1.3.2 | Mano de obra indirecta 897,20
5.1.3.5 | Servicios basicos 58,80
5.1.3.4 | Mantenimiento y reparaciones 1.100,00
5.1.3.6 | Lubricantes 50,00
1.1.3.6 | Inventario materiales y repuestos 79,00
5.1.3.1 | Materia prima indirecta 290,70
Depreciacién de propiedad, planta 'y
5.1.3.3 | equipos 85,58
V// Registro del ingreso de los costos indirectos
-23-
25/11/2019 |1.1.3.4 [Inventario de Productos Terminados 32.202,65
1.1.3.3 | Inventario de Productos en Proceso 32.202,65
V// Registro de la finalizacién de la produccion
-24-
25/11/2019 |1.1.1.1 [Caja 3.000,00
1.1.2.1 |Clientes 26.970,00
1.1.4.2 |Retencion en la Fuente Anticipo 270,00
4.1.1 Ventas de productos terminados 27.000,00
2.14.1 | IVA Cobrado 3.240,00
V// Registro de la venta segun factura
-25-
25/11/2019 |5.1 COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 9.660,79
1.1.3.4 | Inventario de productos terminados 9.660,79
V// Registro de la salida de la mercaderia de las
bodegas de productos terminados por las ventas.
-26-
25/11/2019|2.1.1.1 |Proveedores 2.000,00
1.1.11 | Caja 2.000,00
V// Registro de abono a proveedores
26/11/2019 -27-
1.1.1.1 |Caja 5.000,00
1.1.1.3 [Bancos 10.000,00
1.1.2.1 |Clientes 19.965,00
1.1.4.2 |Retencion en la Fuente Anticipo 315,00
4.1.1 Ventas de productos terminados 31.500,00
2.14.1 | IVA Cobrado 3.780,00
VI/ Registro de la venta segun factura
-28-
26/11/2019 |1.1.1.3 [Bancos 5.000,00
1.1.1.1 | Caja 5.000,00
VI/ Registro del depdsito de las venta del dia
segln papeleta #34507
-29-
26/11/2019 |2.1.1.2 [Cuentas por Pagar 560,00
1.1.1.3 | Bancos 560,00
V// Registro de transferencia por pago
Suman y pasan 276.402,63]| 276.402,63
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Folio 7.

Fecha Cadigo |Descripcion Parcial Debe Haber
Viene 276.402,63| 276.402,63
-30-
26/11/2019 5.1|COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 11.270,93
1.1.3.4 [Inventario de productos terminados 11.270,93
VI/ Registro de la salida de la mercaderia de las
bodegas de productos terminados por las
ventas.
-31-
27/11/2019|1.1.1.1 |Caja 2.850,00
1.1.2.1 |Clientes 26.620,50
1.1.4.2 [Retencidn en la Fuente Anticipo 265,50
41.1 Ventas de productos terminados 26.550,00
2.1.4.1 |IVA Cobrado 3.186,00
V/I Registro de la venta segln factura
-32-
27/11/2019(1.1.2.1 |Clientes 4.995,00
1.1.4.2 [Retencidn en la Fuente Anticipo 45,00
4.1.1 |Ventas de productos terminados 4.500,00
2.1.4.1 |IVA Cobrado 540,00
V// Registro de la venta segun factura
-33-
27/11/2019(5.1 COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 11.109,91
1.1.3.4 |Inventario de productos terminados 11.109,91
V// Registro de la salida de la mercaderia de las
bodegas de productos terminados por las
ventas.
-34-
29/11/2019|1.1.1.3 |Bancos 55.000,00
1.1.2.1|Clientes 55.000,00
VI/ Registro del cobro de la cuenta clientes
documento #12462
-35-
29/11/2019( 2.1.1.1|Proveedores 21.000,00
1.1.1.3|Bancos 21.000,00
VI// Registro del pago a proveedores con
documento #13451
-36-
30/11/2019(2.1.2.1 |Préstamo a corto plazo 3.000,00
2.2.1.1 |Préstamo a largo plazo 3.000,00
1.1.1.3 |Bancos 6.000,00
VI// Registro de pago de prestamos
-37-
30/11/2019(2.1.4.1 |IVA Cobrado 10.746,00
1.1.4.1 |IVA Pagado 3.384,65
2.1.4.3 [IVA Por pagar 7.361,35
V// Liquidacion del IVA
-38-
30/11/2019(2.1.4.2 |Retencion en la Fuente del Impuesto a la Renta 280,62
1.1.4.4 |Crédito Tributario IR 614,88
1.1.4.2 [Retencidn en la Fuente Anticipo 895,50
V// Liquidacion de retenciones
-39-
30/11/2019(6.2.5 |Gatos publicidad GV 100,00
1.3.1.1 |Publicidad Prepagado 100,00
V// registro de la publicidad que fue efectuada
Suman y pasan 427.300,97| 427.300,97
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Folio 8.

Fecha Cadigo |Descripcion Parcial Debe Haber
_a_
Viene 427.300,97| 427.300,97
30/11/2019|4.1.1 | Ventas de productos terminados 89.550,00
5.1 COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 32.041,63
6.1.1 Sueldos y salarios GA 2500
6.1.2 Beneficios de ley GA 684,92
6.1.3 Aporte Patronal al IEES GA 303,75
6.1.5 Gastos depreciacion GA 38,58
6.1.6 | Gastos servicios béasicos GA 84,20
6.2.1 Sueldos y salarios GV 2.520,00
6.2.2 Beneficios de ley GV 623,42
6.2.3 | Aporte Patronal al IEES GV 306,18
6.2.4 |Gastos depreciacion GV 277,50
6.2.5 Gatos publicidad GV 100,00
6.3.1 Gastos seguros 35,00
2.1.3.4 [15% Trabajadores por Pagar 7.505,22
2.1.4.5 |IR del ejercicio 4.083,94
425 Utilidad del ejercicio 38.445,66
V// Liquidacion de ventas e impuestos
Suma 516.850,97| 516.850,97

Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 29: Libro Mayor
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

LIBRO DIARIO

Del 01 de noviembre al 31 de diciembre 2019

Cuenta: Caja Codigo 1.1.1.1
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1| 1.500,00 1.500,00
2/11/2019 | Retiro para liquidez de caja 3| 2.000,00 3.500,00
2/11/2019 | Adquisicion de cuero 4 3.000,00 500,00
2/11/2019 | Compra de material prima indirecta 6 238,65 261,35
3/11/2019 | Devolucidn en compras de materia prima indirecta 7 1,11 262,46
3/11/2019 | Gastos financieros 11 38,85 223,61
25/11/2019 | Venta de productos 24| 3.000,00 3.223,61
25/11/2019 | pago proveedores de cuero 26 2.000,00 1.223,61
26/11/2019 | Venta de productos 27| 5.000,00 6.223,61
26/11/2019 | Deposito de ventas 28 5.000,00 1.223,61
27/11/2019 | Venta de productos 31| 2.850,00 4.073,61
Cuenta: Caja Chica Cadigo 1.1.1.2
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1 100,00 100,00
4/11/2019 | Cobro de cuenta 12 500,00 600,00
5/11/2019 | Compra de suministros de oficina 13 38,85 561,15
7/11/2019 | Mantenimiento y reparaciones 14 300,00 261,15
Cuenta: Bancos Cadigo 1.1.1.3
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1| 7.850,00 7.850,00
2/11/2019 | Retiro para liquidez de caja 3 2.000,00 5.850,00
2/11/2019 | Compra de materia prima directa 5 2.000,00 3.850,00
3/11/2019 | Pago de servicios basicos 9 160,16 3.689,84
10/11/2019 | Depésito de cheque 15| 5.000,00 8.689,84
20/11/2019 | Pago proveedores por transferencia 19 6.000,00 2.689,84
26/11/2019 | Venta de productos 27| 10.000,00 12.689,84
26/11/2019 | Depésito de ventas 28| 5.000,00 17.689,84
26/11/2019 | transferencia de pago 29 560,00 17.129,84
29/11/2019 | Cobro de clientes documento #12462 34 | 55.000,00 72.129,84
29/11/2019 | Pago a provedores documento #13451 35 21.000,00 51.129,84
30/11/2019 | pago de obligaciones 36 6.000,00 45.129,84
Cuenta: Clientes Codigo 1.1.2.1
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1] 18.000,00 18.000,00
10/11/2019 | Deposito de cheque 15 5.000,00 13.000,00
25/11/2019 | Venta de productos 24| 26.970,00 39.970,00
26/11/2019 | Venta de productos 27 | 19.965,00 59.935,00
27/11/2019 | Venta de productos 31| 26.620,50 86.555,50
27/11/2019 | Venta de productos 32| 4.995,00 91.550,50
27/11/2019 | Venta de productos 34 55.000,00 36.550,50
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Cuenta: Cuentas por Cobrar Cadigo 1.1.2.2

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1 500,00 500,00
4/11/2019 | cobro de cuenta 12 500,00 0,00

Cuenta: (-) Provisiones Cuentas Incobrables Codigo 1.1.2.3

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1 180,00 -180,00

Cuenta: Documentos por Cobrar Codigo 1.1.2.4

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1| 5.000,00 5.000,00

Cuenta: Inventario de Materia Prima Codigo 1.1.3.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1| 7.122,24 7.122,24
2/11/2019 | Compra de materia prima 41 11.294,40 18.416,64
2/11/2019 | Compra de materia prima 5| 14.133,98 32.550,62
3/11/2019 | Envio a la produccion 10 10.505,90 22.044,72
3/11/2019 | Envi6 a la produccion 16 15.746,94 6.297,77

Cuenta: Inventario de Materiales Indirectos Cadigo 1.1.3.2

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1 76,70 76,70
2/11/2019 | Compra de materiales indirectos 5 215,00 291,70
3/11/2019 | Devolucién de materiales indirectos 7 1,00 290,70

25/11/2019 | Ingreso a la produccion 21 290,70 0,00

Cuenta: Muebles y Enseres Cadigo 12.1.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1 810,00 810,00

Cuenta: Equipo de Computo y Software Cadigo 12.1.2

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1] 1.300,00 1.300,00

Cuenta: Magquinaria y Equipo Cadigo 1.2.1.3

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1] 11.410,00 11.410,00

Cuenta: Inventario materiales y repuestos Codigo 1.1.3.6

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1 79,00 79,00

25/11/2019 | Ingreso de los costos indirectos 22 79,00 0,00

Cuenta: Vehiculos Cadigo 1214

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo

01/112019 | Estado de situacion inicial 1] 18.500,00 18.500,00

Cuenta: Publicidad Prepagado Cadigo 13.1.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
2/11/2019 | Contrato de servicio de publicidad 2| 1.200,00 1.200,00

30/11/2019 | Devengo un mes de publicidad 39 100,00 1.100,00
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Cuenta: Dep. Acum. Muebles y Enseres Codigo 1.2.2.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1 6,08 -6,08

17/11/2019 | Registro del cuadro de depreciacion 18 6,08 -12,15

Cuenta: Dep. Acum. Equipos de Computacion y Software Codigo 1.2.2.2

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1 32,50 -32,50

17/11/2019 | Registro del cuadro de depreciacion 18 32,50 -65,00

Cuenta: Dep. Acum. Maquinaria y Equipo Codigo 1.2.2.3

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1 85,58 -85,58

17/11/2019 | Registro del cuadro de depreciacion 18 85,58 -171,15

Cuenta: Dep. Acum. Vehiculos Codigo 1.2.2.4

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de situacion inicial 1 277,50 -277,50

17/11/2019 | Registro del cuadro de depreciacion 18 277,50 -555,00

Cuenta: Proveedores Cadigo 2.1.1.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de Situacion inicial 1 11.500,00 -11.500,00
2/11/2019 | Compra de cuero 4 9.536,78 -21.036,78
2/11/2019 | Compra de varios 6 13.688,72 -34.725,50

20/11/2019 | Pago proveedores por transferencia 19| 6.000,00 -28.725,50

25/11/2019 | pago proveedores de cuero 26 | 2.000,00 -26.725,50

29/11/2019 | pago proveedores # documento 13451 35| 21.000,00 -5.725,50

Cuenta: Cuentas por Pagar Codigo 2.1.1.2

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de Situacion inicial 1 560,00 -560,00
2/11/2019 | Gasto Publicidad 2 1.332,00 -1.892,00
7/11/2019 | Mantenimiento y reparaciones 14 921,00 -2.813,00

17/11/2019 | Lubricantes 17 55,50 -2.868,50

26/11/2019 | transferencia de pago 29 560,00 -2.308,50

Cuenta: Préstamo a corto plazo Cddigo 2.1.2.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de Situacion inicial 1 5.000,00 -5.000,00

30/11/2019 | Pago de prestamos 36 | 3.000,00 -2.000,00

Cuenta: Préstamo a largo plazo Codigo 2.2.1.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de Situacion inicial 1 8.500,00 -8.500,00

30/11/2019 | pago de prestamos 36 | 3.000,00 -5.500,00

Cuenta: Capital Codigo 3.1.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
1/11/2019 | Estado de Situacion inicial 1 46.106,29 -46.106,29
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Cuenta: IVA Pagado Codigo 1.14.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
2/11/2019 | Registro del IVA por contrato de publicidad 2 144,00 144,00
2/11/2019 | Compra de cuero 4] 1.355,33 1.499,33
2/11/2019 | Compra de varios 5| 1.696,08 3.195,41
2/11/2019 | Compra de materia prima indirecta 6 25,80 3.221,21
3/11/2019 | Devolucién de materia prima indirecta 7 0,12 3.221,09
3/11/2019 | Pago de servicios basicos 9 17,16 3.238,25
3/11/2019 | Pago de seguros 11 4,20 3.242,45
5/11/2019 | Pago de suministros 13 4,20 3.246,65
7/11/2019 | Pago mantenimiento y reparaciones 14 132,00 3.378,65

17/11/2019 | Compra de Lubricantes 17 6,00 3.384,65

30/11/2019 | liquidacion del impuesto 37 3.384,65 0

Cuenta: Retencion en la Fuente del Impuesto a la Renta Codigo 2.1.4.2

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
2/11/2019 | Contrato de servicio de publicidad 2 12,00 -12,00
2/11/2019 | Compra cuero 4 112,94 -124,94
2/11/2019 | Compra Varios 5 141,34 -266,28
2/11/2019 | Compra materiales indirectos 6 2,15 -268,43
3/11/2019 | Devolucién de materia prima indirecta 7 0,01 -268,42
3/11/2019 | Pago seguro 11 0,35 -268,77
5/11/2019 | Adquisicién de suministros 13 0,35 -269,12
7/11/2019 | Mantenimiento y repaciones 14 11,00 -280,12

17/11/2019 | Lubricantes 17 0,50 -280,62

30/11/2019 | Liquidacidn de las retenciones 38 280,62 0,00

Cuenta: Sueldos y Beneficios Sociales Cadigo 5.1.2.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro del rol de pago 8| 3.388,52 3.388,52

25/11/2019 | Registro de la mano de obra directa 20 3.388,52 0,00

Cuenta: Mano de obra indirecta Cdodigo 5.1.3.2

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro del rol de pago 8 897,20 897,20

25/11/2019 | Registro de la mano de obra indirecta 22 897,20 0,00

Cuenta: Sueldos y salarios GA Cadigo 6.1.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro del rol de pago 8| 2.500,00 2.500,00

30/11/2019 | Liquidacion de sueldos GA a 2.500,00 0,00

Cuenta: Beneficios de ley GA Cddigo 6.1.2

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro del rol de pago 8 684,92 684,92

30/11/2019 | Liquidacién de beneficios GA a 684,92 0,00

Cuenta: Aporte Patronal al IEES GA Caédigo 6.1.3

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro del rol de pago 8 303,75 303,75

30/11/2019 | Liquidacion de aport. Patr. GA a 303,75 0,00
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Cuenta: Sueldos y salarios GV Codigo 6.2.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro del rol de pago 8| 2.520,00 2.520,00

30/11/2019 | Liquidacion de sueldos GV a 2.520,00 0,00

Cuenta: Beneficios de ley GV Codigo 6.2.2

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro del rol de pago 8 623,42 623,42

30/11/2019 | Liquidacion de beneficios GV a 623,42 0,00

Cuenta: Aporte Patronal al IEES GV Codigo 6.2.3

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro del rol de pago 8 306,18 306,18

30/11/2019 | Liquidacion de aport. Patr. GV a 306,18 0,00

Cuenta: Sueldos y Salarios por Pagar Codigo 2.13.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro del rol de pago 8 8.070,00 -8.070,00

Cuenta: Beneficio Social por Pagar Codigo 2.1.3.2

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro del rol de pago 8 2.173,48 -2.173,48

Cuenta: Aporte Patronal 12.15% Codigo 2.1.3.3

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro del rol de pago 8 980,51 -980,51

Cuenta: Servicios basicos Codigo 5.1.3.5

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro de servicios basicos 9 58,80 58,80

25/11/2019 | Ingreso al costo 22 58,80 0,00

Cuenta: Gastos servicios basicos GA Cadigo 6.1.6

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Registro de servicios basicos 9 84,20 84,20

30/11/2019 | Liquidacion de servicios basicos GA a 84,20 0,00

Cuenta: Inventario de Productos en Proceso Caédigo 1.1.3.3

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Ingreso de produccion 10 | 10.505,90 10.505,90

15/11/2019 | Ingreso de produccion 16 | 15.746,94 26.252,85

25/11/2019 | Registro de mano de obra 20| 3.388,52 29.641,37

25/11/2019 | Registro de costos indirectos 22| 2.561,28 32.202,65

25/11/2019 | liquidacion 23 32.202,65 0,00

Cuenta: Gastos seguros Codigo 6.3.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
3/11/2019 | Pago seguros 11 35,00 35,00

30/11/2019 | Liquidacion de seguros a 35,00 0,00

Cuenta: Mantenimiento y reparaciones Codigo 5.1.3.4

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
7/11/2019 | Registro de mantenimiento y reparacion 14| 1.100,00 1.100,00

25/11/2019 | Ingreso al costo 22 1.100,00 0,00
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Cuenta: Lubricantes Codigo 5.1.3.6
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
17/11/2019 | Registro de lubricantes 17 50,00 50,00
25/11/2019 | Ingreso al costo 22 50,00 0,00
Cuenta: Gastos depreciacion GA Codigo 6.1.5
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
17/11/2019 | Registro de gastos de depreciacion 18 38,58 38,58
30/11/2019 | Liquidacion de depreciacion GA a 38,58 0,00
Cuenta: Gastos depreciacion GV Codigo 6.2.4
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
17/11/2019 | Registro de gastos de depreciacion 18 277,50 277,50
30/11/2019 | Liquidacion de depreciacion GV a 277,50 0,00
Cuenta: Gatos publicidad GV Codigo 6.2.5
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
30/11/2019 | Registro de gastos de publicidad 39 100,00 100,00
30/11/2019 | Liquidacidon de publicidad GV a 100,00 0,00
Cuenta: Depreciacion de propiedad, planta y equipos Codigo 5.1.3.3
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
17/11/2019 | Registro de gastos de depreciacion 18 85,58 85,58
25/11/2019 | Registro al costo 22 85,58 0,00
Cuenta: Materia prima indirecta Caodigo 5.1.3.1
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
25/11/2019 | Registro en el costo 21 290,70 290,70
25/11/2019 | Ingreso a la produccién 22 290,70 0,00
Cuenta: Inventario de Productos Terminados Codigo 1.1.34
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
25/11/2019 | Finalizacion de la produccion 23 | 32.202,65 32.202,65
25/11/2019 | Ventas de productos 25 9.660,79 22.541,85
26/11/2019 | Ventas de productos 30 11.270,93 11.270,93
27/11/2019 | Ventas de productos 33 11.109,91 161,01
Cuenta: Inventarios de Suministros de Oficina Codigo 1.1.3.5
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
5/11/2019 | Inventario de suministros de oficina 13 35,00 35,00
Cuenta: Retencion en la Fuente Anticipo Codigo 1.1.4.2
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
25/11/2019 | Ventas de productos 24 270,00 270,00
26/11/2019 | Ventas de productos 27 315,00 585,00
27/11/2019 | Ventas de productos 31 265,50 850,50
27/11/2019 | Ventas de productos 32 45,00 895,50
30/11/2019 | Liquidacion de las retenciones 38 895,50 0,00
Cuenta: I\VA Por pagar Cadigo 2.1.4.3
Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
30/11/2019 | Liquidacion del iva 37 7.361,35 -7.361,35
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Cuenta: Crédito Tributario IR Codigo 1.1.4.4

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
30/11/2019 | Liquidacion de las retenciones 38 614,88 614,88
Cuenta: Ventas de productos terminados Codigo 4.1.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
25/11/2019 | Ventas de productos 24 27.000,00 -27.000,00
26/11/2019 | Ventas de productos 27 31.500,00 -58.500,00
27/11/2019 | Ventas de productos 31 26.550,00 -85.050,00
27/11/2019 | Ventas de productos 32 4.500,00 -89.550,00
30/11/2019 | Liquidacion de ventas a | 89.550,00 0,00
Cuenta: IVA Cobrado Codigo 2.14.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
25/11/2019 | Ventas de productos 24 3.240,00 -3.240,00
26/11/2019 | Ventas de productos 27 3.780,00 -7.020,00
27/11/2019 | Ventas de productos 31 3.186,00 -10.206,00
27/11/2019 | Ventas de productos 32 540,00 -10.746,00
30/11/2019 | liquidacion del impuesto 37 | 10.746,00 0,00
Cuenta: COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS Codigo 5.1

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
25/11/2019 | Ventas de productos 25| 9.660,79 9.660,79
26/11/2019 | Ventas de productos 30| 11.270,93 20.931,72
27/11/2019 | Ventas de productos 33| 11.109,91 32.041,63
30/11/2019 | Liquidacion de costos a 32.041,63 0,00
Cuenta: 15% Trabajadores por Pagar Codigo 2.1.3.4

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
30/11/2019 | Liquidacion de part. trabajadores a 7.505,22 -7.505,22
Cuenta: IR del ejercicio Caodigo 2.14.5

Fecha Detalle Ref. Debe Haber Saldo
30/11/2019 | Liquidacion del IR del ejercicio a 4.083,94 -4.083,94
Cuenta: Utilidad del ejercicio Caédigo 4.2.5

Fecha Detalle Ref. | Debe Haber Saldo
30/11/2019 | Liquidacion de utilidad a 38.445,66 -38.445,66

Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 30: Balance de comprobacién

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

Balance de Comprobacion

Del 01 de noviembre al 31 de diciembre 2019
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Codigo | Descripcién Debe Haber Deudor Acreedor
1.1.1.1 |Caja 14.351,11 10.277,50 4.073,61
1.1.1.2 | Caja Chica 600,00 338,85 261,15
1.1.1.3 | Bancos 82.850,00 37.720,16 | 45.129,84
1.1.2.1 | Clientes 96.550,50 60.000,00 [ 36.550,50
1.1.2.2 | Cuentas por Cobrar 500,00 500,00
1.1.2.3 | (-) Provisiones Cuentas Incobrables 0,00 180,00 180,00
1.1.2.4 | Documentos por Cobrar 5.000,00 0,00 5.000,00
1.1.3.1 | Inventario de Materia Prima 32.550,62 26.252,85 6.297,77
1.1.3.2 | Inventario de Materiales Indirectos 291,70 291,70
1.2.1.1 | Muebles y Enseres 810,00 0,00 810,00
1.2.1.2 | Equipo de Cédmputo y Software 1.300,00 0,00 1.300,00
1.2.1.3 | Maquinaria y Equipo 11.410,00 0,00| 11.410,00
1.1.3.6 | Inventario materiales y repuestos 79,00 79,00
1.2.1.4 | Vehiculos 18.500,00 0,00 18.500,00
1.3.1.1 | Publicidad Prepagado 1.200,00 100,00 1.100,00
1.2.2.1 | Dep. Acum. Muebles y Enseres 0,00 12,15 12,15
Dep. Acum. Equipos de Computacion y
1.2.2.2 | Software 0,00 65,00 65,00
1.2.2.3 | Dep. Acum. Maquinaria y Equipo 0,00 171,15 171,15
1.2.2.4 | Dep. Acum. Vehiculos 0,00 555,00 555,00
2.1.1.1 | Proveedores 29.000,00 34.725,50 5.725,50
2.1.1.2 | Cuentas por Pagar 560,00 2.868,50 2.308,50
2.1.2.1 | Préstamo a corto plazo 3.000,00 5.000,00 2.000,00
2.2.1.1 | Préstamo a largo plazo 3.000,00 8.500,00 5.500,00
311 Capital 0,00 46.106,29 46.106,29
1.1.4.1 |IVA Pagado 3.384,77 3.384,77
Retencion en la Fuente del Impuesto a la
2.1.4.2 |Renta 280,63 280,63
5.1.2.1 | Sueldos y Beneficios Sociales 3.388,52 3.388,52
5.1.3.2 | Mano de obra indirecta 897,20 897,20
6.1.1 Sueldos y salarios GA 2.500,00 2.500,00
6.1.2 Beneficios de ley GA 684,92 684,92
6.1.3 Aporte Patronal al IEES GA 303,75 303,75
6.2.1 Sueldos y salarios GV 2.520,00 2.520,00
6.2.2 Beneficios de ley GV 623,42 623,42
6.2.3 Aporte Patronal al IEES GV 306,18 306,18
2.1.3.1 | Sueldosy Salarios por Pagar 0,00 8.070,00 8.070,00
2.1.3.2 | Beneficio Social por Pagar 0,00 2.173,48 2.173,48
2.1.3.3 | Aporte Patronal 12.15% 0,00 980,51 980,51




Elaborado por: Angel Pacari
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5.1.3.5 | Servicios bésicos 58,80 58,80

6.1.6 Gastos servicios basicos GA 84,20 84,20

1.1.3.3 | Inventario de Productos en Proceso 32.202,65 32.202,65

6.3.1 Gastos seguros 35,00 35,00

5.1.3.4 | Mantenimiento y reparaciones 1.100,00 1.100,00

5.1.3.6 | Lubricantes 50,00 50,00

6.1.5 Gastos depreciacion GA 38,58 38,58

6.2.4 Gastos depreciacion GV 277,50 277,50

6.2.5 Gatos publicidad GV 100,00 100,00

5.1.3.3 | Depreciacion de propiedad, planta y equipos 85,58 85,58

5.1.3.1 | Materia prima indirecta 290,70 290,70

1.1.3.4 | Inventario de Productos Terminados 32.202,65 32.041,63 161,01

1.1.3.5 | Inventarios de Suministros de Oficina 35,00 0,00 35,00

1.1.4.2 | Retencién en la Fuente Anticipo 895,50 895,50

2.1.4.3 | IVA Por pagar 0,00 7.361,35 7.361,35

1.1.4.4 | Crédito Tributario IR 614,88 0,00 614,88

411 Ventas de productos terminados 89.550,00 89.550,00

2.1.4.1 | IVA Cobrado 10.746,00 10.746,00

51 COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 32.041,63 32.041,63

2.1.3.4 | 15% Trabajadores por Pagar 0,00 7.505,22 7.505,22

2.1.45 | IR del gjercicio 0,00 4.083,94 4.083,94

425 Utilidad del ejercicio 0,00 38.445,66 38.445,66
Suma 516.850,97 | 516.850,97 | 131.243,76 | 131.243,76

Gerente Contador




Tabla 31: Estado de situacion financiera al 31 de noviembre 2019

1.1
111
1.1.11
1.1.1.2
1.1.13
1.1.2
1121
1.1.23
1.1.24
1.13
1131
1.1.34
1.1.35
114
1144
1.2
121
1.2.11
1.2.1.2
1.2.1.3
1214
1.2.2
1221

1.2.2.2

1.2.2.3
1224
1.3
131
1311

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Del 01 de noviembre al 31 de diciembre 2019

ACTIVO

Corriente

Efectivo y equivalente al efectivo
Caja

Caja Chica

Bancos

Activos financieros

Clientes

(-) Provisiones Cuentas Incobrables
Documentos por Cobrar
Inventarios

Inventario de Materia Prima
Inventario de Productos Terminados
Inventarios de Suministros de Oficina
Otros Activos Corrientes

Credito Tributario IR

No Corriente

Propiedad Planta Y Equipo
Muebles y Enseres

Equipo de Computo y Software
Maquinaria y Equipo

Vehiculos

Dep. Acumulada

Dep. Acum. Muebles y Enseres

Dep. Acum. Equipos de Computacion y

Software

Dep. Acum. Magquinaria y Equipo
Dep. Acum. Vehiculos

Otros Activos

Activo Diferido

Publicidad Prepagado
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4.073,61
261,15
45.129,84

36.550,50
-180,00
5.000,00

6.297,77
161,01
35,00

614,88

810,00
1.300,00
11.410,00
18.500,00
-12,15

-65,00

-171,15
-555,00

1.100,00

130.260,46
97.943,76
49464,60

41.370,50

6.493,79

614,88

31.216,70
32.020,00

-803,30

1.100,00
1.100,00



2.1
211
2111
2112

2.1.2

2121
2.13
2131
2.1.3.2
2.1.33
2134
214
2143
2.14.5
2.2.
221
2211

3.1
3.11
3.2
3.2.3

PASIVOS 45.708,51
Pasivo Corriente 40.208,51
Cuentas y documentos por pagar 8.034,00
Proveedores 5.725,50
Cuentas por Pagar 2.308,50
Obligaciones con instituciones financieras 2.000,00
Préstamo a corto plazo 2.000,00
Obligaciones Laborales 18.729,21
Sueldos y Salarios por Pagar 8.070,00
Beneficio Social por Pagar 2.173,48
Aporte Patronal 12.15% 980,51
15% Trabajadores por Pagar 7.505,22
Otras obligaciones Corrientes 11.445,29
IVA Por pagar 7.361,35
IR del ejercicio 4.083,94
Pasivo No Corriente 5.500,00
Obligaciones con instituciones financieras 5.500,00
Préstamo a largo plazo 5.500,00
PATRIMONIO 84.551,95
Capital 46.106,29
Capital 46.106,29
RESULTADOS 38.445,66
Resultado del Ejercicio 38.445,66
Total Pasivo + Patrimonio 130.260,46
Gerente Contador

Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 32: Estado de costos de produccion y ventas

5.1.1
5111
5.1.12
5.1.13
5.1.2
5121
5.1.3
5.1.31
5.1.3.2
5.1.33
5.1.34
5.1.35
5.1.3.6
5.1.3.7
5.1
5114

5.1.15

5.1.16

5.1.1.7

5.1

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS

Del 01 de noviembre al 31 de diciembre 2019

MATERIA PRIMA DIRECTA 26.252,85

(+) Inventario inicial de MPD 7.122,24

(+) Compra de materia prima directa 25.428,38

() Inventario final de MPD 6.297,77

MANO DE OBRA DIRECTA 3.388,52

Sueldos y Beneficios Sociales 3.388,52

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 2.561,28

Materia prima indirecta 290,70

Mano de obra indirecta 897,20

Depreciacién de propiedad, planta y equipos 85,58

Mantenimiento y reparaciones 1.100,00

Servicios bésicos 58,80

Lubricantes 50,00

Materiales y repuestos 79,00

COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 32.202,65

(+) Inventario inicial de productos en proceso 0,00

COSTO DE PRODUCTOS EN PROCESO 32.202,65

(-) Inventario final de productos en proceso 0,00

COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS 32.202,65

(+) Inventario inicial de productos terminados 0,00

COSTO DE PRODUCTOS DISPONIBLES PARA LA

VENTA 32.202,65

() Inventario final de productos terminados 0,00

COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS Y

VENDIDOS 22008

Unidades 2.000,00

Costo Unitario 16,10

Unidades vendidas 1.990,00

COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 2.041
Gerente Contador

Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 33: Estado de resultados

41
411

5.1
421

6.1
6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.5
6.1.6
6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.2.5
422
6.3
6.3.1
423
2134
424
2.14.5
425

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

ESTADO DE RESULTADOS

Del 01 de noviembre al 31 de diciembre 2019

INGRESOS 89.550,00
INGRESOS POR VENTAS 89.550,00
Ventas de productos terminados 89.550,00
COSTOS 32.041,63
COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 32.041,63
Utilidad Bruta en ventas 57.508.37
GASTOS 7.473,54
GASTOS ADMINISTRATIVOS 3.611.44
Sueldos y salarios GA 2.500,00
Beneficios de ley GA 684,92
Aporte Patronal al IEES GA 303,75
Gastos depreciacion GA 38,58
Gastos servicios basicos GA 84,20
GASTOS DE VENTAS 3.827,10
Sueldos y salarios GV 2.520,00
Beneficios de ley GV 623,42
Aporte Patronal al IEES GV 306,18
Gastos depreciacion GV 277,50
Gatos publicidad GV 100,00
Utilidad Operacional 50.069,83
GASTOS FINANCIEROS 35,00
Gastos seguros 35,00
Utilidad neta antes participacion trabajadores 50.034,83
15% Trabajadores por Pagar 7.505,22
Utilidad neta antes de Impuesto 42.529,60
IR del ejercicio 4.083,94
Utilidad del ejercicio 38.445,66
Gerente Contador

Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 34: Flujo de efectivo

5.1

4.2.3

6.1.5
6.2.4

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

FLUJO DE EFECTIVO

Del 01 de noviembre al 31 de diciembre 2019

Flujo de efectivo actividades operativas
INGRESOS

COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS
GASTOS

Utilidad neta antes participacion trabajadores
Depreciaciones

Gastos depreciacion GA

Gastos depreciacion GV

Total efectivo actividades operativas

Flujo de efectivo actividades de inversién
Efectivo recibido por inversiones efectuadas
Gastos propios de cada inversién

Total efectivo actividades de inversion

Flujo de efectivo financiamiento

Recursos de préstamos solicitados en el periodo

Gastos incurridos para la obtencién del crédito

Total efectivo actividades de inversion

Total Flujo de efectivo

89.550,00
32.041,63

7.473,54
50.034,83

38,58
277,50
50.350,90

0.00
0.00
0.00

50.350,90

Gerente Contador

Elaborado por: Angel Pacari
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Tabla 35: Estado de cambio patrimonial
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
CAMBIO PATRIMONIAL

Del 01 de noviembre al 31 de diciembre 2019

1/11/2019 [ 30/11/2019 | Incremento | Disminucion | Total

3.1 |PATRIMONIO
3.1 [Capital
3.1 )
1 Capital 46.106,29( 46.106,29 0.00 0.00| 46.106,29
3.2. |Resultado del

o 0 38445,66 38445,66 0.00| 38445,66
3 Ejercicio

Total Patrimonio 84.551,95

Elaborado por: Angel Pacari
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CAPITULO IV
INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

4.1 Analisis Vertical

Segun (Hernandez, 2014), define: que es un andlisis de los estados financieros,
comparando las cifras en forma vertical. Permite conocer la participacion de cada
uno de los rubros y sub cuentas respecto a la cuenta principal, ya sea el activo total,
pasivo total, patrimonio total o ingresos netos.

Se practicé el analisis vertical a los estados financieros generados dentro del
presente documento:

Tabla 36: Analisis Vertical Balance General
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

BALANCE GENERAL
ANALISIS VERTICAL

Del 01 de noviembre al 31 de diciembre 2019

Cadigo Detalle $ %
1 ACTIVO 130.260,46  100,00%
1.1 Corriente 97.943,76 75,19%
1.1.1 Efectivo y equivalente al efectivo 49.464,60 37,97%
1111 Caja 4.073,61 3,13%
1.1.1.2 Caja Chica 261,15 0,20%
1113 Bancos 45.129,84 34,65%
1.1.2 Activos financieros 41.370,50 31,76%
1.1.2.1 Clientes 36.550,50 28,06%
1123 (-) Provisiones Cuentas Incobrables -180,00 -0,14%
1124 Documentos por Cobrar 5.000,00 3,84%
1.1.3 Inventarios 6.493,79 4,99%
1131 Inventario de Materia Prima 6.297,77 4,83%
1.1.34 Inventario de Productos Terminados 161,01 0,12%
1135 Inventarios de Suministros de Oficina 35,00 0,03%
1.1.4 Otros Activos Corrientes 614,88 0,47%
1144 Crédito Tributario IR 614,88 0,47%
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1.2
121
1211
1212
1213
1214
122
1221
1222
1223
1224
13
131
1311

21
211
2111
2112
212
2121
2.1.3
2131
2132
2.1.3.3
2134
2.14
2143
2145
2.2.
221
2211

No Corriente

Propiedad Planta Y Equipo
Muebles y Enseres

Equipo de Computo y Software
Maquinaria y Equipo

Vehiculos

Dep. Acumulada

Dep. Acum. Muebles y Enseres
Dep. Acum. Equipos de Computacion y Software
Dep. Acum. Maquinaria y Equipo
Dep. Acum. Vehiculos

Otros Activos

Activo Diferido

Publicidad Prepagado

PASIVOS

Pasivo Corriente

Cuentas y documentos por pagar
Proveedores

Cuentas por Pagar

Obligaciones con instituciones financieras
Préstamo a corto plazo

Obligaciones Laborales

Sueldos y Salarios por Pagar

Beneficio Social por Pagar

Aporte Patronal 12.15%

15% Trabajadores por Pagar

Otras obligaciones Corrientes

IVA Por pagar

IR del ejercicio

Pasivo No Corriente

Obligaciones con instituciones financieras

Préstamo a largo plazo
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31.216,70 23,96%
32.020,00 24,58%
810,00 0,62%
1.300,00 1,00%
11.410,00 8,76%
18.500,00 14,20%
-803,30 -0,62%
-12,15 -0,01%
-65,00 -0,05%
-171,15 -0,13%
-555,00 -0,43%
1.100,00 0,84%
1.100,00 0,84%
1.100,00 0,84%
45.708,51 35,09%
40.208,51 30,87%
8.034,00 6,17%
5.725,50 4,40%
2.308,50 1,77%
2.000,00 1,54%
2.000,00 1,54%
18.729,21 14,38%
8.070,00 6,20%
2.173,48 1,67%
980,51 0,75%
7.505,22 5,76%
11.445,29 8,79%
7.361,35 5,65%
4.083,94 3,14%
5.500,00 4,22%
5.500,00 4,22%
5.500,00 4,22%



3 PATRIMONIO 84.551,95 64.91%

3.1 Capital 46.106,29 35,40%
3.1.1 Capital 46.106,29 35,40%
3.2 RESULTADOS 38.445,66 29,51%
3.2.3 Resultado del Ejercicio 38.445,66 29,51%

Total Pasivo + Patrimonio 130.260,46 100,00%

Elaborado por: Angel Pacari
Interpretacion

Una vez aplicado el analisis vertical al Estado de Situacion Financiera producto
del ejercicio contable se estim@, las cuentas con un mayor impacto son: caja con
el 3,13% del activo corriente de 75,19%, existieron ventas importantes que se
dieron a crédito, dentro de los pasivos la cuenta proveedores representa el 4,40%
del total activos, se obesva gque la empresa posee mas obligaciones a corto plazo
ya que esta cuenta posee un 30,87%, dentro de las cuentas del patrimonio la de
mayor relevancia es la de capital que tieneu un porcentaje en relacion al total de
activos de 35,40%. Finalmete se observa ue la cuenta de patrimonio posee un
64,91% en relacion a los activos deduciendo con esto que la empresa tien un
capital solido con el cual podré hacer frente a sus obligaciones ya que sobrepasan
al paasivo total en 38.843,44% lo que en términos porcentuales significa que laa
empresa luego de cancelar sus deudas con el patrimonio aun tendria un 29,82%
del patrimonio. De igual forma si ahcemos esta comparacion con el activo si se
ocuparan los activos apra cancelar las deudas de la empresa luego de efectuar este

proceso la empresa aun se quedaria a con un 64,91% de los activos.
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Tabla 37: Analisis Vertical estado de resultados

Cddigo

4
4.1
4.1.1
5
5.1
42.1
6
6.1
6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.5
6.1.6
6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.2.5
4.2.2
6.3
6.3.1
4.2.3
2.1.3.4
4.2.4
2.1.4.5

4.25

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS VERTICAL

Del 01 de noviembre al 31 de diciembre 2019

Detalle $ %
INGRESOS 89.550,00  100,00%
INGRESOS POR VENTAS 89.550,00  100,00%
Ventas de productos terminados 89.550,00 100,00%
COSTOS 32.041,63 35,78%
COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 32.041,63 35,78%
Utilidad Bruta en ventas 57.508,37 64,22%
GASTOS 7.473,54 8.35%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 3.611,44 4,03%
Sueldos y salarios GA 2.500,00 2,79%
Beneficios de ley GA 684,92 0,76%
Aporte Patronal al IEES GA 303,75 0,34%
Gastos depreciacion GA 38,58 0,04%
Gastos servicios basicos GA 84,20 0,09%
GASTOS DE VENTAS 3.827,10 4,27%
Sueldos y salarios GV 2.520,00 2,81%
Beneficios de ley GV 623,42 0,70%
Aporte Patronal al IEES GV 306,18 0,34%
Gastos depreciacion GV 277,50 0,31%
Gatos publicidad GV 100,00 0,11%
Utilidad Operacional 50.069,83 55,91%
GASTOS FINANCIEROS 35,00 0,04%
Gastos seguros 35,00 0,04%
Utilidad neta antes participacion trabajadores  50.034,83 55,87%
15% Trabajadores por Pagar 7.505,22 8,38%
Utilidad neta antes de Impuesto 42.529,60 47,49%
IR del ejercicio 4.083,94 4,56%
Utilidad del ejercicio 38.445,66 42,93%

Elaborado por: Angel Pacari
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Interpretacion

En el andlisis vertical del estado de resultados podemos decir, que las cuentas
con mayor importancia son las ventas en si, sequido del costo que representan el
35.78% de los ingresos reflejando que para llegar a priduccir las unidades para su
comercializacion en en relacién a las ventas este costo representa menos de la mitad
de sus ingresos permitiendo que se tenga mas amplitud para poder hacer frente a las
demas obligaciones y aun asi tener una rentabilidad aceptable, ademas es
importante destacar que la sumjam de todos los gastos tanto operacionales como
financieros no representanmayor interés ya que la suma de todos ellos asienden al
8,35% en relacion a las ventas, en cuanto a la utilidad neta que es la que se genera
en este periodo contable tenemos un porcentaje de 42,93% en relacién a las ventas
observando que la ganacia que tienen al empresa es casi la mitad de sus ingresos

reflejando una notable rentabilidad.
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4.2 Andlisis Horizontal

Segun (Hernandez, 2014), define al andlisis horizontal como un procedimiento
que consiste en comparar los estados financieros homogéneos en dos o mas
periodos consecutivos, para determinar los aumentos y disminuciones o variaciones

de las cuentas, de un periodo a otro.

Para el analisis horizontal se considerd dos periodos, el primero es el generado
sin un sistema contable y el segundo es el resultado de la aplicacion del ejercicio

contable:

Tabla 38: Analisis horizontal Balance General
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
BALANCE GENERAL
ANALISIS HORIZONTAL
Del 01 de Octubre al 31 de Noviembre 2019

Cadigo Detalle Octubre | Noviembre |Relativo |Absotulo
1 ACTIVO 71.666,29( 130.260,46/58.594,17 | 81,76%
1.1 Corriente 40.047,94| 97.943,76(57.895,82 | 144,57%
1.1.1 |Efectivo y equivalente al efectivo 9.450,00] 49.464,60{40.014,60 | 423,43%
1.1.1.1 |Caja 1.500,00] 4.073,61|2.573,61 | 171,57%
1.1.1.2 |Caja Chica 100,00 261,15]161,15 161,15%
1.1.1.3 |Bancos 7.850,00] 45.129,84|37.279,84 | 474,90%
1.1.2 |Activos financieros 23.320,00( 41.370,50(18.050,50 | 77,40%
1.1.2.1 (Clientes 18.000,00{ 36.550,50/18.550,50 | 103,06%
1.1.2.2 |Cuentas por Cobrar 500,00 -500,00 |-100,00%
1.1.2.3 |(-) Provisiones Cuentas Incobrables -180,00 -180,00]0,00 0,00%
1.1.2.4 [Documentos por Cobrar 5.000,00f 5.000,00/0,00 0,00%
1.1.3 [Inventarios 7.277,94] 6.493,79(-784,15 -10,77%
1.1.3.1 [Inventario de Materia Prima 7.122,24] 6.297,77|-824,47 -11,58%
1.1.3.2 [Inventario de Materiales Indirectos 76,70 -76,70 -100,00%
1.1.3.4 |Inventario de Productos Terminados 161,01/161,01

1.1.3.5 |Inventarios de Suministros de Oficina 35,00/35,00

1.1.3.6 [Inventario materiales y repuestos 79,00 -79,00 -100,00%
1.1.4 |Otros Activos Corrientes 614,88(614,88

1.1.4.4 |Crédito Tributario IR 614,88/614,88

1.2 No Corriente 31.618,35| 31.216,70(-401,65 -1,27%
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1.2.1 |Propiedad Planta Y Equipo 32.020,00] 32.020,00]0,00 0,00%
1.2.1.1 |[Muebles y Enseres 810,00 810,00]0,00 0,00%
1.2.1.2 |Equipo de Computo y Software 1.300,00| 1.300,00]0,00 0,00%
1.2.1.3 |Maquinaria y Equipo 11.410,00{ 11.410,00/0,00 0,00%
1.2.1.4 |Vehiculos 18.500,00| 18.500,00(0,00 0,00%
1.2.2 |Dep. Acumulada -401,65 -803,30[-401,65 | 100,00%
1.2.2.1 |Dep. Acum. Muebles y Enseres -6,08 -12,15|-6,08 100,00%
1.2.2.2 |Dep. Acum. Equipos de Computacion y Software -32,50 -65,00|-32,50 100,00%
1.2.2.3 | Dep. Acum. Maquinaria y Equipo -85,58 -171,15|-85,58 100,00%
1.2.2.4 | Dep. Acum. Vehiculos -277,50 -555,00[-277,50 | 100,00%
1.3 Otros Activos 1.100,00(1.100,00
1.3.1 |Activo Diferido 1.100,00/1.100,00
1.3.1.1 |Publicidad Prepagado 1.100,00(1.100,00
2|PASIVOS 25.560,00( 45.708,51|20.148,51| 78,83%
21 Pasivo Corriente 17.060,00 40.208,51(23.148,51 | 135,69%
2.1.1 [Cuentas y documentos por pagar 12.060,00f 8.034,00(-4.026,00 | -33,38%
2.1.1.1 |Proveedores 11.500,00f 5.725,50[-5.774,50 | -50,21%
2.1.1.2 |Cuentas por Pagar 560,00 2.308,50/1.748,50 | 312,23%
2.1.2 |Obligaciones con instituciones financieras 5.000,00f 2.000,00(-3.000,00 | -60,00%
2.1.2.1 [Préstamo a corto plazo 5.000,00f 2.000,00(-3.000,00 | -60,00%
2.1.3 [Obligaciones Laborales 18.729,21(18.729,21
2.1.3.1 [Sueldos y Salarios por Pagar 8.070,00(8.070,00
2.1.3.2 Beneficio Social por Pagar 2.173,48|2.173,48
2.1.3.3 |Aporte Patronal 12.15% 980,51|980,51
2.1.3.4 |15% Trabajadores por Pagar 7.505,22(7.505,22
2.1.4 |Otras obligaciones Corrientes 11.445,29(11.445,29
2.1.4.3 [IVA Por pagar 7.361,357.361,35
2.1.4.5 [IR del ejercicio 4.083,94(4.083,94
2.2. Pasivo No Corriente 8.500,00| 5.500,00(-3.000,00 | -35,29%
2.2.1 |Obligaciones con instituciones financieras 8.500,00( 5.500,00(-3.000,00 | -35,29%
2.2.1.1 [Préstamo a largo plazo 5.500,00(5.500,00
3|PATRIMONIO 46.106,29| 84.551,95(38.445,66 [ 83,38%
31 Capital 46.106,29| 46.106,29(0,00 0,00%
3.1.1 |Capital 46.106,29| 46.106,29(0,00 0,00%
3.2 RESULTADOS 38.445,66/38.445,66
3.2.3 |Resultado del Ejercicio 38.445,66|38.445,66
Total Pasivo + Patrimonio 71.666,29( 130.260,46(58.594,17 | 81,76%

Elaborado por: Angel Pacari
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Interpretacion

En el analisis horizontal o también Ilamado método de tencencia se observa que
tras el perodo de los meses de octubre y noviembre se dermina que en la cuenta caja
se registrd un incremento del 171.57% debido a las ventas al contado, la cuenta
clientes sufrié un incremento de 18.550,50 dolares para el mes de noviembre en
comparacion a octubre que enterminos porcentuales representa el 103.06%, en el
caso de los inventarios se reportd una disminucion de 784,15 dolares para el mes
de noviembre en comparacion a octubre que enterminos porcentuales representa el
10.77%; dentro de las cuentas del pasivo la de mayor impacto es la de cuentas por
pagar que reporta un incremento de 1.748,50 dolares para el mes de noviembre en
comparacion a octubre que enterminos porcentuales representa el con un porcentaje
de variacion del 312.23%. debido al mantenimiento reparaciones y publicidad que

tuvo que efectuarse durante este mes. Asi también se observa una reduccién d ela
cuenta proveedores de 5.774,50 dolares para noviembre en comparacon al
mes de octubre del 2019 que en términos porcentuales fue del 50,21%.

4.3 Indicadores

Razones Financieras

Segun (Herrera et al., 2016) “Las razones financieras también llamados ratios
financieros son razones que facilitan unidades contables y financieras de medida y
comparacion, que permiten examinar el estado actual o pasado de una empresa, en

funcién a niveles dptimos delimitados para ella” (p.156).
4.3.1 Razones de Liquidez

En estas razones se refleja “la capacidad de una empresa de pagar sus pasivos a
corto plazo; para lo cual se analiza el grado de disponibilidad de los activos y el
grado de exigibilidad de los pasivos, poniendo en relacion uno con otro” (Puerta et
al.,2018, p.95).
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Razon Circulante:

Tabla 39: Razdn circulante

Razon Sigla Formula Octubre Noviembre
RC Activo Corriente 40.047,94  97.943,76

Raz6n Circulante Pasivo Corriente 17.060,00  40.208,51
RC 2,347 2,436

Elaborado por: Angel Pacari

Analisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES en el mes de octubre del afio 2019

por cada dolar en pasivos circulantes cuenta con 2,35 dolares para cubrir sus deudas

en activos circulantes y para mes de noviembre cuenta con 2,44 dolares, reflejando

aqui un pequefio incremento en cuanto a la capacidad de cumplir con sus

obligaciones en 0,08.

Razon de Prueba Acida:

Tabla 40: Prueba acida

Razén Sigla Formula Octubre Noviembre
Razén de Prueba RPA Activo Circulante- Inventario 32.770,00 91.449,98
Acida Pasivo Corriente 17.060,00 40.208,51
RPA 1,921 2,274

Elaborado por: Angel Pacari

Anadlisis:

Al realizar la Prueba Acida a la Empresa CASS HANDMADE SHOES se refleja

que para el mes de octubre del afio 2019 por cada délar en pasivos circulantes la

empresa cuenta con 1,92 dodlares para cubrir sus deudas en activos circulantes

excluyendo a inventarios y para el mes de noviembre cuenta con 2,27 dolares para

cubrir sus deudas, reflejando aqui un incrementi en cuanto a la capacidad de cumplir

con sus obligaciones en 0,35.
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Capital de Trabajo

Tabla 41: Capital de Trabajo

Razon Sigla Formula Octubre Noviembre

Capital de Trabajo  CT Act. Cor.-Pas. Cor. 22.987,94 57.735,26
Elaborado por: Angel Pacari

Analisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES presenta una situacién en la que
puede cubrir sus deudas corrientes con activos corrientes y luego de esta operacion
cuanta con un sobrante de $22.987,94 ddlares en el mes de octubre del afio 2019
para atender las necesidades de operacion que se le presenten, y para el mes de
noviembre de $57.735,26 donde se observa claramente un incremente en este
indicados de $34.747,316.

4.3.2 Razones de Actividad o Eficiencia

Este tipo de razones financieras permite “medir la eficiencia con la cual una
organizacion utiliza sus activos y otros recursos, mediante los denominados
indicadores mismos que estan enfocados basicamente a determinar la celeridad con
la que cuentas especificas se transforman en ventas o efectivo” (Nava & Marbelis,
2009, p.615).

Razon de Rotacion de Invéntanos:

Tabla 42: Razén de Rotacion de Invéntanos

Razén Sigla Formula Noviembre
Rotacién de RI Costo de ventas 32.041,63
Inventarios Inventarios 7.277,94

RI 4,403

Elaborado por: Angel Pacari

156



Analisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES tiene una rotacion de inventarios de

4,40 veces en el mes de noviembre del afio 2019 es decir que convirtio sus
invéntanos en efectivo 4 veces.

NUmero de dias de inventarios:

Tabla 43: Nimero de dias de inventarios

Razén Sigla Formula Noviembre
NUmero de dias Inventarios 7.277,94
de Inventarioen  NDIM *22 *
mano Costo de ventas 32.041,63
NDIM 4,997
Elaborado por: Angel Pacari
Analisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES puede convertir sus inventarios en

efectivos o en cuentas por cobrar cada 5 dias 0 5 veces en el mes de noviembre del
afno 2019.

Rotacion de Activos Fijos:

Tabla 44: Rotacion de Activos Fijos

Razén Sigla Formula Noviembre
Rotacién de RAF Ventas 89.550,00
Activos Fijos Activos fijos netos 32.020,00
RAF 2,797

Elaborado por: Angel Pacari

Analisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES utiliza sus activos fijos para generar
ventas 3 vez en el mes de noviembre del afio 2019.
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Rotacion de Activos Totales:

Tabla 45: Rotacion de Activos Totales

Razon Sigla Formula Noviembre
Rotacién de RAT Ventas 89.550,00
Activos Totales Activos netos 131.243,76
RAT 0,682

Elaborado por: Angel Pacari

Analisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES utiliza sus activos totales para generar
ventas 1 vez en el mes de noviembre del afio 20109.

4.3.3 Razones de Endeudamiento

Estas razones permiten medir la “el grado en el cual la empresa ha sido
financiada mediante deudas” (Décaro, 2017, p27).

Razén de Deuda Total:

Tabla 46: Razdén de Deuda Total

Razén Sigla Formula Octubre Noviembre
DTeudial T Pas!vo total *100 25.560,00 *100 45.708,51
ota Activo total 71.666,29 130.260,46
RDT 35,67% 35,09%
Elaborado por: Angel Pacari

Analisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES tiene comprometidos sus activos
totales con terceros en un 36% el mes de octubre del afio 2019 y para noviembre de

35% es decir que se presente un decremento de activo financiado por medio de
deudas del 0,58%.
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Razon de Deuda Patrimonial:

Tabla 47: Razén de Deuda Patrimonial

Razén Sigla Formula Octubre Noviembre
Endeudamiento REP Pasivo total *100 25.560,00 0 45.708,51 *100
Patrimonial Patrimonio 46.106,29 84.551,95
REP 55,44% 54,06%

Elaborado por: Angel Pacari

Andlisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES tiene comprometido el total del
patrimonio con terceros en un 55% el mes de octubre del afio 2019 y para noviembre
de 54% es decir que se presente un decremento de patrimonio financiado por medio

de deudas del 1,38%.

4.3.4 Razones de Rentabilidad

Estas razones permiten medir el modo en que la empresa es capaz de generar un
superavit para ser repartido a los accionistas. La rentabilidad mide la eficiencia del

manejo de los recursos y proporciona alguna indicacién del grado de éxito en el

logro de crear riqueza para sus propietarios (Puerta et al.,2018, p.95).

Margen de Utilidad Bruta:

Tabla 48: Margen de Utilidad Bruta

Razén Sigla Formula Noviembre
Margen de Util.  MUB Utilidad Bruta *100 57.508,37 *100
Bruta Ventas 89.550,00
MUB 64,22%

Elaborado por: Angel Pacari
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Andlisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES cuenta con un 64% de utilidad en
relacién de con las ventas para el mes de noviembre del afio 2019 después de

deducir los costos de producir de las mercancias vendidas

Margen de Utilidad Operacional:

Tabla 49: Margen de Utilidad Operacional

Razén Sigla Formula Noviembre
Margen de Util.  MUO Utilidad Operacional *100 50.069,83 *100
Oper. Ventas 89.550,00
MUO 55,91%

Elaborado por: Angel Pacari

Analisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES ha generado una utilidad pura sin
tener en cuenta cargos financieros o gubernamentales del 56% por cada dolar de
ventas para el mes de noviembre del afio 2019 en ganancias obtenidas

exclusivamente en las operaciones.

Margen de Utilidad Neta:

Tabla 50: Margen de Utilidad Neta

Razén Sigla Formula Noviembre
Margen de Util.  MUN Utilidad del Ejercicio *100 38.445,66 .
Neta Ventas 89.550,00 100
MUN 42,93%

Elaborado por: Angel Pacari

Analisis:
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La eficiencia relativa que ha generado la Empresa CASS HANDMADE SHOES
después de tomar en cuenta todos los gastos y los repartos de ley es del 34% para
el mes de noviembre del afio 2019 en relacidn al ingreso neto por cada dolar de sus

ventas.

Rendimiento de la Inversion:

Tabla 51: Rendimiento de la Inversion

Razén Sigla Formula Noviembre
Rendimiento de la RI Utilidad del Ejercicio *100 38.445,66 *100
inversion Activo total 130.260,46
RI 29,51%

Elaborado por: Angel Pacari

Anélisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES ha utilizado sus activos totales para
generar la efectividad total de la administracion al generar ganancias o su utilidad

neta del 26% para el mes de noviembre del afio 2019

Rendimiento del patrimonio:

Tabla 52: Rendimiento del patrimonio

Razon Sigla Formula Noviembre
Rendimiento del RI Utilidad del Ejercicio *100 38.445,66
patrimonio Patrimonio 84.551,95
RI 45,47%

Elaborado por: Angel Pacari

Andélisis:

La Empresa CASS HANDMADE SHOES obtuvo un rendimiento sobre su

inversion del 45% para el mes de noviembre del afio 2019
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CONCLUSIONES

Una vez finalizado el trabajo de titulacion se puede concluir, que la empresa
CASS HANDMADE SHOES, se dedica a la produccién de calzado de
hombre y de mujer, producen diferentes cantidades segun el tipo de
producto a elaborar, no se ha definido un sistema que permita identificar los
elementos del costo y establecer cudl es el costo unitario y precio, a fin de

determinar si existe utilidades.

Los costos de la empresa no se han distribuido antes para las diferentes
etapas de la produccion y en caso de pérdida no se ha establecido el valor
que debe ser compensado por parte de los empleados de la empresa, estos
calculos no han sido presentados para la toma de decisiones por parte de la

propietaria.

No se han registrado los costos en el inventario de productos en proceso,
por tal razon se desconoce el valor del costo en todo momento, tampoco se
cuentan con kardex de los bienes que tiene la empresa, para evitar las
adquisiciones innecesarias 0 la caducidad de los materiales por no ser

empleados en el momento adecuado.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la propietaria de la empresa CASS HANDMADE SHOES,
implementar un sistema de costes por productos a fin de establecer costo
real unitario el margen de utilidad y el precio de venta al publico

permitiendo que se genere la utilizada esperada.

Cada una de las etapas de la produccion deben contar con mecanismos de
evaluacion para determinar si los costos han sido debidamente aplicados,
que cada uno de los empleados conozca cuales son sus responsabilidades, y
los valores economicos que de responder si se equivoca o dafia los productos

a Su cargo.

Para iniciar cualquier proceso de negociacion se debe contar con el costo
unitario de produccién y el precio a fin de determinar hasta qué punto se
pueden bajar sus utilidades, sin estos valores la empresa podria tomar

decisiones erroneas.
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CAPITULO V
SEGUIMIENTO

5.1 Plan de seguimiento de las recomendaciones

Los Estados Financieros son de vital importancia para una empresa, puesto a
que, con ellos al finalizar el periodo contable, es posible visualizar informaciones
veraz y oportuna, pero para iniciar con su desarrollo como punto de partida se debe
conocer la situacién real del negocio reafirmando sus fortalezas y mitigando las

amenazas que se presenten a través del tiempo.

En la busqueda de lograr resolver la problematica se ha desarrollado un sistema
contable en el que se contempla la informacion proporcionada por la empresa del

mes de octubre y noviembre del 2019.

En funcion al desarrollo del trabajo aqui expuesto, se efectuard un plan de
seguimiento, que tiene como finalidad asegurar el estricto cumplimiento de los
objetivos planteados. Para evidenciar el grado de cumplimiento se perpetrara una
planificacion de las actividades a realizarse.
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Tabla 53: Plan de Seguimiento

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
PLAN DE SEGUIMIENTO
Hallazgos Causa Meta Involucrados Fecha Recursos
La empresa carece de un . Del
sistema contable. Imple_mentar un sistema contable, vy 02/03/2020 al
examinar que este funcione correctamente. 31/03/2020 $ 120,00
Contribuir al aprendizaje de los
El personal tiene escasa colaboradores a través de capacitaciones Del
instruccion en cuanto a los con temas que permitan el manejo 6ptimo 01/04/2020 al
sistemas contables. del sistema contable implementado. 03/04/2020 $ 45,00
Redisefar el sistema de control interno que Del
El control interno que maneja | La empresa no se | maneja la empresa ajustdndolo a las 06/04/2020 al
la empresa no es efectivo. maneja por un | necesidades que se presenten en la misma. | Gerente, 17/04/2020 $ 60,00
Desconocimiento del | enfoque basado en Contador
reglamento interno de la | procesos Del
empresa por parte de los Socializar el reglamento interno que 20/04/2020 al
empleados maneja la empresa 21/04/2020 $ 20,00
Carencia de manuales de Efectuar las fichas de procesos y perfiles Del
procesos y funciones de la de funciones para identificar con claridad 22/04/2020 al
empresa las actividades y responsables. 08/05/2020 $ 100,00
Determinar los principales indicadores de Del
La empresa no posee gestion que permitiran medir la eficiencia 11/05/2020 al
indicadores de gestion de la actividad econdémica de la empresa. 13/05/2020 $ 30,00
TOTAL $ 375,00

Elaborado por: Angel Pacari
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En esta tabla se utilizd una escala de colores de los cuales su significado es el

siguiente:

e Cumplido (azul): Tarea cumplida en su totalidad efectuada en el tiempo

estipulado.

e En proceso (amarillo): Tarea iniciada y que aun dispone de tiempo para que

culmine.

e Incumplido (color rojo): Tarea incumplida durante el tiempo estipulado.
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ANEXOS

Anexo 1: Reglamento Interno de trabajo

Art.- 8.

DEL REPRESENTANTE LEGAL
El Representante legal es la autoridad ejecutiva de la empresa, encargado
del manejo de los recursos, teniendo facultad para nombrar, promover o
remover empleados o trabajadores, con sujecion a las normas legales

vigentes.

CAPITULO IV

DE LOS TRABAJADORES, SELECCION Y CONTRATACION DE

Art.- 9,

Art.- 10.

Art.-11.

PERSONAL

Se considera empleados o trabajadores a las personas que, por su

educacion, conocimientos, formacién, experiencia, habilidades y

aptitudes, luego de haber cumplido con los requisitos de seleccién e

ingreso, establecidos en la ley.

La admisidn e incorporacion de nuevos trabajadores, sea para suplir

vacantes o para llenar nuevas necesidades de la Empresa es de exclusiva

potestad del Representante Legal o su delegado.

El aspirante una vez suscrito el contrato de trabajo, se debera presentar

los siguientes documentos actualizados:

a) Hoja de vida actualizada.

b) Al menos dos (2) certificados de honorabilidad.

c) Exhibir originales y entregar 2 copias legibles y a color de la cédula
de ciudadania; certificado de votacion, y, licencia de manejo cuando
corresponda.

d) Presentar los originales y entregar copias de los certificados o titulos
legalmente conferidos, con el correspondiente registro de la autoridad
publica competente.

e) Partida de matrimonio y de nacimiento de sus hijos segun el caso.

f) Dos fotografias actualizadas tamafio carné.
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Art.- 12.

Art.- 13.

Art.- 14.

Art.- 15.

Art.- 16.

Art.- 17.

g) Formulario de Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta (No.
107), conferido por el altimo empleador.

h) Certificados de trabajo y honorabilidad.

CAPITULO V
DE LOS CONTRATOS

CONTRATO ESCRITO. - Todo contrato de trabajo se realizara por
escrito; y, luego de su suscripcion, debera ser inscrito ante el Inspector
de Trabajo, en un plazo maximo de treinta contados a partir de la fecha
de suscripcion.

PERIODO DE PRUEBA. - Con los aspirantes seleccionados que
ingresen por primera vez a la Empresa, se suscribira un contrato de
trabajo sujeto a las condiciones y periodo de prueba maximo fijado por
el Codigo del Trabajo.

CAPITULO VI
JORNADA DE TRABAJO, ASISTENCIA DEL PERSONAL Y

REGISTRO DE ASISTENCIA
De conformidad con la ley, la jornada de trabajo seré de 8 horas diarias
y 40 horas semanales a las que deben sujetarse todos los trabajadores de
la Empresa, en los centros de trabajo asignados.
Los trabajadores tienen la obligacion personal de registrar su asistencia
utilizando los sistemas de control que sean implementados por la
Empresa. La falta de registro de asistencia al trabajo, se considerara como
falta leve.
El trabajador que requiera ausentarse de las instalaciones de la empresa
durante la jornada de trabajo, deberéa solicitar el permiso respectivo de su
superior inmediato.
Si por enfermedad, calamidad doméstica, fuerza mayor o caso fortuito,
debidamente justificado, el trabajador no concurre a laborar, en forma
obligatoria e inmediata deberd comunicar por escrito el particular al

Departamento de Recursos Humanos. Superada la causa de su ausencia,
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Art.- 18.

Art.- 19.

Art.- 20.

debera presentar los justificativos que corresponda ante el Departamento

de Recursos Humanos o quien hiciere sus veces.

No se entendera por trabajos suplementarios o extraordinarios los que se

realicen para:

a) Recuperar descansos o permisos dispuestos por el gobierno, o por la
Empresa.

b) Recuperar por las interrupciones del trabajo, de acuerdo al articulo
60 del Codigo de Trabajo.

La Empresa llevara el registro de asistencia de los trabajadores por medio
de un sistema de lectura biométrica mas un codigo, o la que creyere
conveniente para mejorar el registro de asistencia de los trabajadores.
En el caso de Asesores Comerciales que se encuentren fuera de la
ciudad, sin Supervisor de Ventas en la zona, tienen la obligacion de
reportarse telefonicamente con la persona designada para el efecto, quien
debera llevar el registro correspondiente de dichos reportes.
El trabajador que tenga la debida justificacion por escrito de su Jefe
Inmediato y de Recursos Humanos o su Representante, para ausentarse
en el transcurso de su jornada de trabajo, debera marcar tanto al salir

como al ingresar a sus funciones.

CAPITULO VII

DE LAS VACACIONES, LICENCIAS, FALTAS, PERMISOS Y

Art.- 21.

Art.- 22.

JUSTIFICACIONES
DE LAS VACACIONES
De acuerdo al articulo 69 del Cadigo del Trabajo los trabajadores tendran
derecho a gozar anualmente de un periodo ininterrumpido de quince dias
de vacaciones, las fechas de las vacaciones seran definidas de comun
acuerdo entre el jefe y trabajador, en caso de no llegar a un acuerdo el
jefe definira las fechas a tomar.
Para hacer uso de vacaciones, los trabajadores deberan cumplir con los

siguientes requisitos:
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a) Cumplir con la entrega de bienes y documentacion a su cargo a la
persona que supliréd sus funciones, con el fin de evitar la paralizacion
de actividades por efecto de las vacaciones, cuando el caso asi lo
amerite.

b) El trabajador dejara constancia de sus dias de vacaciones llenando el
formulario establecido para este caso.

DE LAS LICENCIAS

Art.- 23.

Art.- 24.

Art.- 25.

Art.- 26.

Sin perjuicio de las establecidas en el Cadigo del Trabajo, seran validas

las licencias determinados en este Reglamento, que deberan ser

solicitadas por escrito y llevar la firma del Jefe Inmediato o de Recursos

Humanos o de la persona autorizada para concederlos.

Se concedera licencias con sueldo en los siguientes casos:

a. Por motivos de maternidad y paternidad

b. Para asistir a eventos de capacitacion y/o entrenamiento, debidamente
autorizados por la Empresa.

c. Tres dias por calamidad doméstica, debidamente comprobada, como,
por ejemplo: incendio o derrumbe de la vivienda, que afecten a la
economia de los trabajadores.

d. Cualquier otra licencia prevista en el Codigo del Trabajo.

La falta de justificacion en el lapso de 24 horas de una ausencia podra

considerarse como falta injustificada, haciéndose el trabajador acreedor

a la sancion de amonestacion por escrito y el descuento del tiempo

respectivo.

CAPITULO VIII
DE LA REMUNERACION Y PERIODOS DE PAGO
Para la fijacion de las remuneraciones de los trabajadores, la Empresa se
orientard por las disposiciones o normas establecidas en el mercado
laboral relativo a la clasificacion y valoracion de puestos.
La empresa pagard la remuneracion mensual directamente a sus

trabajadores mediante transferencia bancaria.
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Art.- 27.

Art.- 28.

Art.- 29.

Art.- 30.

La Empresa efectuara descuentos de los sueldos del Trabajador solo en

casos de:

a) Aportes personales del IESS;

b) Dividendos de préstamos hipotecarios o quirografarios, conforme
las planillas que presente el IESS;

c) Ordenados por autoridades judiciales.

d) Multas establecidas en este Reglamento

e) Descuentos autorizados por consumos del trabajador, cancelados por
la empresa como tarjetas de comisariato, seguro médico privado,

consumo de celulares, repuestos, servicios, mantenimiento, etc.

CAPITULO IX
INDICES MINIMOS DE EFICIENCIA

Los trabajadores deberan cumplir estrictamente con la labor objeto del
contrato, esto es dentro de los estandares de productividad establecidos
en las caracterizaciones de cada proceso; caso contrario la Empresa se
acogera al derecho previsto en el numeral 5 del articulo 172 del Cddigo
del Trabajo.

Todos los trabajadores de la Empresa precautelaran que el trabajo se
ejecute en observancia a las normas técnicas aplicadas a su labor
especifica y que redunde tanto en beneficio de la Empresa, como en el

suyo personal.

CAPITULO X
CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO EN GENERAL
El encargado de la administracion de Recursos Humanos de acuerdo con
sus requerimientos, brindara capacitacion y entrenamiento a los
trabajadores, conforme al Plan Anual de Capacitacidn que sera elaborado

por el Departamento de Recursos Humanos y/o su Representante.
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Art.- 31.

Art.- 32.

CAPITULO XI
LUGAR LIBRE DE ACOSO
Lugar De Trabajo Libre De Acoso. - La empresa se compromete en
proveer un lugar de trabajo libre de discriminacion y acoso. Quien
cometa alguno de estos hechos serd sancionado de acuerdo al presente
reglamento.

Discriminacién incluye uso de una conducta tanto verbal como fisica
que muestre insulto o desprecio hacia un individuo sea por su raza, color,
religion, sexo, nacionalidad, edad, discapacidad, con el propdsito de:

a) (Crear un lugar de trabajo ofensivo;

b) Interferir con las funciones de trabajo de uno o varios individuos;

c) ¢Afectar el desempeiio laboral; vy,

d) Afectar las oportunidades de crecimiento del trabajador.

La Empresa estrictamente prohibe cualquier tipo de acoso sexual en el

lugar de trabajo, en el caso de llevarse a cabo se constituira causal de

Visto Bueno. Se entendera acoso sexual lo siguiente:

e Comportamiento sexual inadecuado.

e Pedido de favores sexuales cuando se intenta conseguir una decision
de cualquier tipo.

e Interferir en el desempefio de labores de un individuo.

e Acoso verbal donde se usa un vocabulario de doble sentido que

ofende a una persona.
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Anexo 2: Rol de pagos

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Rol de pagos - Noviembre DEL 2019
EGRESOS LIQUIDO PROVICIONES
NOMBRES CARGO Il\-eroll—l'EASIaS AP. A AP. X XIV FONDO ggﬁ;ﬁ
PERSONAL | TOTAL EGRESOS | RECIBIR | PATRONAL SUELDO | SUELDO DE VACACIONES | TOTAL PROVICIONES
9,45% 12,15% RESERVA
Mano de Obra indirecta
Sr. Luis Quispe Jefe de produccion 650,00 61,43 61,43 588,58 78,98 54,17 32,83 54,15 27,08 247,20 897,20
Mano de obra directa
Sr. Fernando Logrofio | Obrera 400,00 37,80 37,80 362,20 48,60 33,33 32,83 33,32 16,67 164,75 564,75
Sr. Ivan Morales Obrera 400,00 37,80 37,80 362,20 48,60 33,33 32,83 33,32 16,67 164,75 564,75
Sr. Gerardo Tapia Obrera 400,00 37,80 37,80 362,20 48,60 33,33 32,83 33,32 16,67 164,75 564,75
Sr. Luis Jara Obrera 400,00 37,80 37,80 362,20 48,60 33,33 32,83 33,32 16,67 164,75 564,75
Sr. Fermin Moréan Obrera 400,00 37,80 37,80 362,20 48,60 33,33 32,83 33,32 16,67 164,75 564,75
Sra. Gioconda Rivera | Obrera 400,00 37,80 37,80 362,20 48,60 33,33 32,83 33,32 16,67 164,75 564,75
Gastos de administracion
Sra. Susana Castro Gerente propietario 800,00 75,60 75,60 724,40 97,20 66,67 32,83 66,64 33,33 296,67 1096,67
Lic. Lili Cuji Contadora 500,00 47,25 47,25 452,75 60,75 41,67 32,83 41,65 20,83 197,73 697,73
Ing. Pilar Lopez Aucxiliar Contable 400,00 37,80 37,80 362,20 48,60 33,33 32,83 33,32 16,67 164,75 564,75
Srta. Lidia Méndez Secretaria 400,00 37,80 37,80 362,20 48,60 33,33 32,83 33,32 16,67 164,75 564,75
Sra. Ramiro Caza Bodeguero 400,00 37,80 37,80 362,20 48,60 33,33 32,83 33,32 16,67 164,75 564,75
Gastos de venta
Ing. Fernando Vallejo | Jefe de ventas 840,00 79,38 79,38 760,62 102,06 70,00 32,83 69,97 35,00 309,87 1149,87
Sr. Andrés Valle Vendedor 840,00 79,38 79,38 760,62 102,06 70,00 32,83 69,97 35,00 309,87 1149,87
Sr. Roberto Ledesma. | Vendedor 840,00 79,38 79,38 760,62 102,06 70,00 32,83 69,97 35,00 309,87 1149,87
TOTAL 8070,00 762,62 762,62 7307,39 980,51 672,50 492,50 672,23 336,25 3153,99 11223,99
Gerente Contador
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Anexo 3: Distribuidor del rol de pagos

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
Distribucién del Rol de pagos
Mes: Noviembre del 2019

Expresado en dolares

Mano de obra Gastos de
No. Cargo Mano de obra indirecta administracion Gastos ventas
1 Jefe de produccién 650,00
2 Obrera 400,00
3 Obrera 400,00
4 Obrera 400,00
5 Obrera 400,00
6 Obrera 400,00
7 Obrera 400,00
8 Gerente propietario 800,00
9 Contadora 500,00
10 Auxiliar Contable 400,00
11 Secretaria 400,00
12 Bodeguero 400,00
13 Jefe de ventas 840,00
14 Vendedor 840,00
15 Vendedor 840,00
2400,00 650,00 2500,00 2520,00
Gerente Contador
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Anexo 4: Cuadro de depreciacion

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

CUADRO DE DEPRECIACION

Expresado en délares

Costos
Gastos indirectos
Valor Porcentaje de Gastos de de
Cant. Detalle unitario Total Valor residual depreciacion | Depreciacion | administrativos | ventas | produccion
% Valor
MUEBLES Y ENSERES
2 | Escritorios 120,00 240,00 10% 24,00 10% 21,60 21,60
2 | Archivadores 150,00 300,00 10% 30,00 10% 27,00 27,00
2 | Sillas Giratorias 75,00 150,00 10% 15,00 10% 13,50 13,50
4 | sillas normales 30,00 120,00 10% 12,00 10% 10,80 10,80
Sub total 810,00 72,90
EQUIPO DE COMPUTO Y
SOFTWARE
1 | Computadora 850,00 850,00 10% 85,00 33% 255,00 255,00
1 | Impresora 450,00 450,00 10% 45,00 33% 135,00 135,00
Sub total 1.300,00 390,00
MAQUINARIA'Y EQUIPO
1 | Maquinaria de corte de cuero 1.500,00 | 1.500,00 10% 150,00 10% 135,00 135,00
1 | Troqueladora 1.200,00 | 1.200,00 10% 120,00 10% 108,00 108,00
2 | Maquinaria de aparado 1.850,00 3.700,00 10% 370,00 10% 333,00 333,00
1 | Destalladora 1.250,00 1.250,00 10% 125,00 10% 112,50 112,50
1 | Pulidora 1.360,00 | 1.360,00 10% 136,00 10% 122,40 122,40
1 | Magquinaria pegadora de planta 1.350,00 | 1.350,00 10% 135,00 10% 121,50 121,50
1 | Vaporizadora 1.050,00 | 1.050,00 10% 105,00 10% 94,50 94,50
Subtotal 11.410,00 1.026,90
1| VEHICULOS
Furgoneta 18.500,00 | 18.500,00 10% | 1.850,00 20% 3.330,00 3.330,00
Subtotal 18.500,00 3.330,00
TOTAL
4.819,80 462,90 | 3.330,00 1.026,90
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Anexo 5: Orden de produccion
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
ORDEN DE PRODUCCION

Cantidad: 800 pares
Cliente: Varios
Modelo: Casual 25E

Observacion: Todos los pares de zapatos son adquiridos de color negro.

No. Elementos Costos
1 Materia Prima Directa 10.505,90
2 Mano de Obra Directa 1.356,02
3 Costos Indirectos de Fabricacion 1.024,98

TOTAL 12.886,90

Costo unitario: 16,10

Gerente Contador
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Anexo 6: Orden de produccion
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
ORDEN DE PRODUCCION

Cantidad: 1200 pares
Cliente: Varios
Modelo: Casual 25E

Observacion: Todos los pares de zapatos son adquiridos de color negro.

No. Elementos Costos
1 Materia Prima Directa 15.746,94
2 Mano de Obra Directa 2.032,50
3 Costos Indirectos de Fabricacion 1.536,30

TOTAL 19.315,74

Costo unitario: 16,10

Gerente Contador
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Anexo 7: Kardex

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

Articulo: Cuero Método Promedio
CUERO
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio Total
1/11/2019 | Seq Estado de Situacion Inicial 200 0,39 78,00 200,00 0,39 78,00
2/11/2019 | Compra segin factura 28960 0,39 | 11294,40 29160,00 0,39 | 11372,40
3/11/2019 | Segiin ordenes de produccion 11664 0,39 | 4548,96 | 17496,00 0,39| 682344
15/11/2019 | Segtin ordenes de produccion 17496 0,39 | 6823,44 0,00 0,39 0,00
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Articulo : MALLA zAPATO LATERAL, TALON, LENGUETA Método Promedio
MALLA ZAPATO LATERAL, TALON, LENGUETA
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio | Total Cant. Precio | Total Cant. Precio Total
1/11/2019 | Seq Estado de Situacion Inicial 230 2,53 581,9 230 2,53 581,90
2/11/2019 | Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 5 1,44 7,2 235 2,51 589,10
3/11/2019 [ Segiin ordenes de produccion 2,51 5,01 233,00 2,51 584,09
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 2,51 5,01 231,00 2,51 579,07
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES

KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS

AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

Articulo : REATA DELGADA

Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. |Precio | Total Cant. | Precio | Total Cant. Precio | Total
1/11/2019 | Seg Estado de Situacion Inicial 368 1,44 529,92 368 1,44 529,92
2/11/2019 | seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 2512 1,44 | 3617,28 2880 1,44 | 414720
3/11/2019 [ Segiin ordenes de produccion 1152 1,44 | 1658,88| 1728,00 1,44 | 2488,32
15/11/2019 | Seguin ordenes de produccion 1728 1,44 | 2488,32 0,00 0,00 0,00
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Articulo; FORRO TALON Y LENGUETA COD. K287A  Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio Total
1/11/2019 | Seg Estado de Situacion Inicial 123 0,08 9,84 123 0,08 9,84
3/11/2019 | Segin ordenes de produccion 49 0,08 3,92 74 0,00 5,92
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 74 0,08 5,92 0,00 0,00 0,00
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Articulo : FORRO PUNTA PUNTO DIAMANTE

FORRO PUNTA PUNTO DIAMANTE

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

Método Promedio

Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio | Total Cant. Precio | Total Cant. Precio Total
1/11/2019 | Seg Estado de Situacion Inicial 230 0,05 115 230 0,05 115
3/11/2019 [ Segiin ordenes de produccion 48 0,05 2,40 182 0,05 9,1
15/11/2019 | Seguin ordenes de produccion 72 0,05 3,60 110 0,00 5,50
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Articulo : REFUERZO POLIEXPANDED Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio Total
1/11/2019 | Seg Estado de Situacion Inicial 280 0,03 8,4 280 0,03 8,4
3/11/2019 | Segin ordenes de produccion 26 0,03 0,78 254 0,03 7,62
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 39 0,03 1,17 215 0,00 6,45
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS

AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

Acrticulo : REFUERZO EXPANDIBLE ECONOMICO Método  Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio Total
2/11/2019 [ seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 71 15| 106,50 71 15 106,50
3/11/2019 [ Segiin ordenes de produccion 19 15| 2850 52 1,5 78,00
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 28 15| 42,00 24 0,00 36,00
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. | Precio Total Cant. | Precio Total Cant. Precio Total
2/11/2019 | Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 33 15 49,5 33 15 495
3/11/2019 | Segun ordenes de produccion 1,5 3 31 1,5 46,50
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 1,50 450| 28,00 1,50 42,00
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

Articulo : ESPONJA No 1 NEGRA LENGUETA

Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. | Precio Total Cant. | Precio Total Cant. Precio Total
2/11/2019 | Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 28 5 140 28 5 140
3/11/2019 | Segiin ordenes de produccion 11 5 55,00 17 5,00 85,00
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 16 5 80,00 1 0,00 5,00
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Articulo: PLANTILLA TERMINADOS Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio Total
2/11/2019 | Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 2000 0,55 1100 2000 0,55 1100
3/11/2019 [ Segiin ordenes de produccion 800 0,55| 440,00| 1.200 0,55 660,00
15/11/2019 | Segtin ordenes de produccion 1200 0,55| 660,00 0 0,00 0,00
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

Articulo : DENTRO AGARDE 1.6

Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. | Precio Total Cant. | Precio Total Cant. Precio Total
2/11/2019 | Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 385 1,6 616 385 1,6 616
3/11/2019 | Seguin ordenes de produccion 25 1,6 40,00 360 1,60 576,00
15/11/2019 | Seguin ordenes de produccion 38 1,6 60,80 322 1,60 515,20
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Acrticulo : PUNTERA AGARDE 1.1 Método  Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio Total
2/11/2019 | Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 25 1,1 275 25 1,1 27,5
3/11/2019 [ Segiin ordenes de produccion 10 1,1| 11,00 15 1,10 16,50
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 15 1,1| 16,50 - 0,00
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

Articulo : OJALILLO SPORT

Método  Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. | Precio Total Cant. | Precio Total Cant. Precio Total
2/11/2019 | Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 40000 0,05 2000 40000 0,05 2000
3/11/2019 [ Segin ordenes de produccion 16000 0,05| 800,00 | 24.000 0,05 1200,00
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 24000 0,05| 1200,00 - #iDIV/0! 0,00
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Articulo: PEGA AMARILLA APARADA (AFRICANO) Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio | Total
2/11/2019 | Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 42 11,00 462,00 42| 11,00| 462,00
3/11/2019 [ Segiin ordenes de produccion 17 11 187,00 25 11,00| 275,00
15/11/2019 | Segln ordenes de produccion 25 11 275,00 0 0,00 0,00
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Articulo :

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

VULCANIZANTE (PVO) Método  Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. | Precio Total Cant. Precio | Total
2/11/2019| Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 40 96,00 3840,00 40| 96,00 3840,00
3/11/2019 | Seguin ordenes de produccion 16 96 1536,00 24 96,00| 2304,00
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 24 96 2304,00 0 0,00 0,00
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Articulo :  HALOGENANTE (ARTEPRIMER) Método  Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio | Total
2/11/2019 Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 40 12 480,00 40 12,00| 480,00
3/11/2019 | Segun ordenes de produccion 16 12 192,00 24 12,00| 288,00
15/11/2019 | Segin ordenes de produccién 24 12 288,00 0 0,00 0,00
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

Articulo :  priMER Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio | Total
1/11/2019 | Seg Estado de Situacion Inicial 46 4,63 212,98 46 463| 212,98
3/11/2019 | Seguin ordenes de produccion 4,63 9,26 44 4,63| 203,72
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 4,63 9,26 42 463| 194,46
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Articulo :  pegA BLANCA (PU R2) Método  Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio | Total
1/11/2019 | Seq Estado de Situacion Inicial 75 4,94 370,5 75 4,94 370,5
3/11/2019 [ Segiin ordenes de produccion 4,94 14,82 72 494| 35568
15/11/2019 | Segln ordenes de produccion 4,94 24,70 67 4,94 | 330,98
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

Articulo ;' ACTIVADOR DE PUNTAS Y DENTROS (ACTIVADOR ADHEPLAST) Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. | Precio | Total Cant. Precio | Total
1/11/2019 | Seg Estado de Situacion Inicial 85 10 850 85 10 850
3/11/2019 [ Segiin ordenes de produccion 32 10| 320,00 53 | 10,00 | 530,00
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 48 10| 480,00 5| 10,00| 50,00
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Articulo :  p| ANTA MOUNTAIN Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio | Total
1/11/2019 | Seg Estado de Situacion Inicial 890 38 3382 890 38 3382
3/11/2019 | Segiin ordenes de produccion 80 3,8 304,00 810 3,80 | 3078,00
15/11/2019 | Segtn ordenes de produccion 120 3,8 456,00 690 3,80 | 2622,00
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

Articulo :

HILO Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio | Total
1/11/2019 | Seg Estado de Situacion Inicial 39 48 187,2 39 438 187,2
3/11/2019 [ Segiin ordenes de produccion 3 48 14,40 36 480| 172,80
15/11/2019 | Segun ordenes de produccién 5 438 24,00 31 4,80| 148,80
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Articulo : Cambrion Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. Precio Total Cant. Precio Total Cant. Precio | Total
1/11/2019 | Seq Estado de Situacion Inicial 9000 0,1 900 9000 0,1 900
3/11/2019 | Segiin ordenes de produccion 808 0,1 80,80 8.192 0,10 | 819,20
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 1212 0,1 121,20 | 6.980 0,10| 698,00
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Articulo :

EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

PASADOR 90 cm Método Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. | Precio Total Cant. | Precio Total Cant. Precio Total
0/1/1900 | Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 5600 0,2 1120 5600 0,2 1120
3/11/2019 | Segiin ordenes de produccion 460 0,2 92,00 5.140 0,20 1028,00
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 690 0,2| 138,00| 4.450 0,20 890,00
27/7/2019 | Envi6 a la produccion la materia prima indirecta
EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.
Avrticulo : PLANTILLA DE ARMA CELFIL Método  Promedio
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle Cant. | Precio Total Cant. | Precio Total Cant. Precio Total
2/11/2019 | Seg Compra de Insumos con fact # 001-003-00001 400 3,47 1388 400 3,47 1388
3/11/2019 | Segin ordenes de produccion 11 3,47 38,17 389 3,47 1349,83
15/11/2019 | Segun ordenes de produccion 16 3,47 55,52 373 3,47 1294,31
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EMPRESA CASS HANDMADE SHOES
KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS

AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019.

INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS Método  Promedio
Entradas Salidas Saldos

Fecha Detalle Cant. | Precio Total Cant. | Precio Total Cant. | Precio Total

2000 16,10 32202,646 2000 16,10 | 32202,65
25/11/2019 | venta 001 600 9.660,79 1400 3,72 5202,65
26/11/2019 | venta 002 700 16,10 | 11.270,93 700 -37,57 | -26297,35
27/11/2019 | venta 003 590 16,10 9.499,78 110| -480,43| -52847,35
27/11/2019 | venta 004 100| 16,10 | 1.610,13 10| -5734,74| -57347,35
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Anexo 8: Productos
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