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Management Plan (EMP) were established, following the format suggested by the 

Environment Ministry of Ecuador, the EMP must consist of nine sub-plans, each 

sub-plan focused on the environmental problems of the company and the safety of 

workers each plan has: introduction, objective, scope, environmental aspect, 

environmental impact, measures to implement means of verification and deadline. 

It was recommended to process the environmental permit to avoid fines and also 

to keep the EMP in control and vigilance by the line manager and evaluate the 

measures implemented every six months. 

KEYWORDS: Environmental Management Plan, Environmental Registry, 

Environmental Aspect, Environmental Impact, Identification Matrix 



 

1 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

Los procesos industriales han evolucionado en el paso del tiempo, involucrando 

esto a realizar mejoras continuas, teniendo en cuenta los diversos sistemas de 

gestión, actuando en calidad, gestión ambiental y salud y seguridad ocupacional, 

esto permite mostrar una mejor imagen de sus organizaciones ante sus principales 

clientes y partes interesadas. (Ahumada, 2014) 

 

A lo largo de muchas décadas no se tomaba en cuenta la importancia del medio 

ambiente por los cuales el ser humano despilfarraba los recursos de una manera 

indiscriminada, desechando los residuos sin ningún tratamiento o clasificación, 

esto vino afectando a todo el mundo, eso se lo evidencia en el calentamiento 

global y el efecto invernadero, el problema ha empeorado con el crecimiento de 

las industrias que son las principales causantes de la mayoría de los problemas 

ambientales. 

 

En Europa el tema de concienciación ambiental ha venido surgiendo durante 30 

años llegando a un punto donde se han aprobado nuevas leyes, con restricciones 

más fuertes para las industrias y la conciencia ciudadana, los cuales se han visto 

motivados para cambiar su estilo de vida y mejorar en este aspecto, llegando a un 

cambio real de concienciación personal, con el cual se mantiene un manejo 

correcto de los desechos y evitar así el despilfarro de los recursos (Línea verde, 

2019). En la Unión Europea lo que rige todas las actividades es el desarrollo 

sostenible, usando esta metodología se encuentra el equilibrio adecuado entre la 

protección del medio ambiente, el progreso económico y el desarrollo social. 
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En Ecuador no se priorizaban los temas ambientales más bien su principal fin era 

el desarrollo del factor económico, al no existir leyes que rigen los temas 

ambientales, las industrias ecuatorianas actuaban sin mayor cuidado de la 

contaminación y destrucción del ambiente, esto era generado por una falta de 

concientización del gobierno. 

 

En la década de los 90 se comenzó a generar una conciencia ambiental la cual se 

vio reflejada en el cambio y creación de leyes reguladoras en el carácter 

ambiental, la principal de todas fue el libro TULAS creado en el año 1995 

(Tecnologías Limpias, 2007), a pesar de la creación de una ley reguladora, la falta 

de conciencia del pueblo en sí, no ha permitido el avance en la mejora del carácter 

ambiental, esto se ve reflejado ya que en el país no se tienen mayores cambios 

para bien en el aspecto ambiental, exceptuando a la región Insular, en esta región 

las leyes que rigen en esta son más fuertes debido a que es considerado 

Patrimonio natural de la Humanidad y la conciencia que tiene sus habitantes. 

 

Actualmente las leyes que están en vigencia en el Distrito Metropolitano de Quito 

(DMQ) han evolucionado haciendo hincapié  en la gestión ambiental, para un 

control de los procesos y el correcto manejo de los desecho de estos, esto pretende 

crear una regularización de las empresas (Municipio del Distrito Metropolitano 

Quito, 2019). Industrias Metálicas Gordón (IMG) estando ubicada en el DMQ se 

debe regir a las resoluciones emitidas por la secretaría de ambiente para poder 

desarrollar sus actividades de manufactura de forma regular. 

 

La empresa Industrias Metálicas Gordón (IMG) desarrolla las actividades de 

fabricación y venta de muebles desde el año 1978 (Industrias Metálicas Gordón, 

2016), siendo una empresa antigua, no estaba gobernada por leyes que puedan 

controlar sus actividades para evitar causar un daño ambiental, con el paso del 

tiempo la empresa ha venido mejorando sus procesos, pero aún no se tiene un 

correcto control de la forma en la que se deben manejar los desechos emitidos por 

la empresa, desarrollando sus actividades de manera regular sin tener en cuenta 

los aspectos ambientales en los que la empresa se ve involucrada. 
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Antecedentes 

La empresa Industrias Metálicas Gordón (IMG) se ha desarrollado en las 

actividades de diseño, fabricación y venta de muebles desde el año 1978, en ese 

momento no se tenía la responsabilidad ambiental tan presente como ahora. Desde 

entonces la empresa IMG ha venido realizando sus actividades con cambios 

significativos de adaptación, uno de ellos es lograr la certificación ISO 

9001:2008, pero no se ha llevado a cabo un análisis ambiental de los procesos 

realizados en esta. Con la obtención de esta certificación la empresa había 

realizado el flujograma de sus procesos productivos, describiendo cada una de sus 

actividades detalladamente. 

 

En el año 2014 se propuso el proyecto de desarrollar un registro ambiental, dicho 

proyecto duró 2 meses, pero finalmente no se logró concretar nada por falta de 

responsabilidad de la persona a cargo de dicha actividad, esto tuvo como 

consecuencia que no se prestara mayor importancia a la parte ambiental de la 

empresa.  

 

Actualmente no existen multas ambientales en la empresa  por ese motivo hasta la 

presente fecha no se han realizado ningún tipo de estudio ambiental en la empresa 

y no se cuenta con esta información, no hay una forma correcta para la disposición 

final de los residuos sólidos y estos son acumulados de forma general y sin 

clasificación en un lugar de la empresa. 

 

La empresa cuenta actualmente con 40 trabajadores repartidos en: 30 operativos o 

trabajadores en planta y 10 administrativos, la empresa no cuenta con médico 

ocupacional, para cualquier emergencia, tampoco cuenta con un departamento de 

gestión ambiental para el control de residuos y desechos. 

 

La empresa al no contar con una correcta gestión ambiental, se encuentra en una 

situación complicada ya que al ser su principal cliente el estado, necesita la 

empresa tener el registro ambiental y una correcta gestión ambiental, esto influye 

en su imagen corporativa haciendo que esta se vea deteriorada por la falta de 

dichos documentos. 
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La empresa Industrias Metálicas Gordón ha sido una entidad reconocida por su 

calidad en los procesos y productos realizados, con el fin de seguir brindando 

confianza a sus partes interesadas y realzando su imagen, toma la decisión de 

obtener su registro ambiental que actualmente está siendo tramitado, para este 

requerimiento ambiental se requiere un Plan de Manejo Ambiental el cual está 

regido por el Ministerio del Ambiente. 

 

Justificación 

Desarrollar un Plan de Manejo Ambiental es de gran importancia, ya que de una 

manera detallada permite establecer acciones para prevenir, mitigar, controlar, 

compensar y corregir los impactos ambientales suscitados en la empresa a través 

de estudios en los cuales se evidencie sus principales puntos críticos en la parte 

ambiental. 

 

Industrias Metálicas Gordón “IMG” siendo una empresa ubicada en una zona 

residencial múltiple, pretende impactar de forma positiva a la comunidad en la 

que se encuentra, esto lo puede lograr con la generación de empleos y con 

procesos y productos que cumplan con la responsabilidad ambiental reduciendo 

los impactos producidos hacia la localización actual. 

 

La principal función del Plan de Manejo Ambiental es utilizarlo como guía en la 

empresa para desarrollar las actividades de tal forma que la huella ecológica se 

vea reducida y a su vez se lo utilizará como medio de concientización del personal 

para comprender que se puede llegar a producir con un desarrollo sostenible. 

 

El principal beneficiario de esta propuesta metodológica será la empresa 

Industrias Metálicas Gordón “IMG”, ya que con el diseño de un Plan de Manejo 

Ambiental podrá establecer acciones para prevenir, mitigar, controlar, compensar 

y corregir los impactos ambientales, a su vez que es un paso para poder cumplir 

con la Norma ISO 14001: 2015, la cual mejorará la imagen emitida por la 

empresa. 
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El desarrollo de la presente propuesta es completamente factible, ya que genera 

una solución a un problema que la empresa ha tratado de resolver en el transcurso 

de varias décadas, esto mejorara el desarrollo de los procesos brindando productos 

con calidad y sobre todo con consciencia ambiental. 

 

Al tener un Plan de Manejo Ambiental, la empresa puede plantearse el desarrollar 

la certificación en la Norma ISO 14001:2015 esto es un paso trascendente ya que 

a su vez podría gestionar trámites para implementar un Sistema Integrado de 

Gestión con la ventaja de usar normativas de alto nivel. 

 

Objetivos 

 

Objetivo general 

 

 Diseñar el Plan de Manejo Ambiental para la empresa “Industrias 

Metálicas Gordón”, a través de los requerimientos que propone el 

Ministerio del Ambiente para evitar sanciones legales. 

Objetivos específicos 

 

 Diagnosticar de la situación ambiental actual de la empresa, utilizando una 

matriz de aspectos e impactos ambientales, para establecer su nivel de 

significancia.  

 Identificar los residuos de la empresa, a través de un análisis visual de las 

actividades realizadas en planta, para clasificar el tipo de residuo. 

 Establecer los parámetros que se incluirán en el Plan de Manejo Ambiental 

con los requerimientos propuestos por el Ministerio del Ambiente para el 

diseño del mismo. 
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CAPÍTULO II 

INGENIERÍA DEL PROYECTO 

 

Diagnóstico de la situación actual de la empresa  

La empresa “Industrias Metálicas Gordón”, ha tenido gran crecimiento desde 

su creación permitió a la empresa ser una importante fuente generadora de 

empleo y profesionalismo en las áreas de producción, instalación y 

comercialización de diversos productos a nivel nacional. En un principio la 

empresa era un pequeño taller situado en la ciudad de Quito, en el cual se 

fabricaban todo tipo de muebles por encargo, a su vez que no contaba con 

ningún tipo de gestión en la empresa, sin embrago con el crecimiento de esta 

se optó por implementar la normativa ISO 9001 la cual mejoró la calidad de 

sus servicios y así ofrecer productos de calidad, siendo esta su mayor fortaleza 

actual. 

La empresa IMG a pesar de que no tiene ningún estudio ambiental, 

proporciona a los operadores un equipo de protección personal, este equipo de 

protección personal consta de protección auditiva, gafas, mascarilla, y botas 

con punta de acero. Cabe resaltar que la empresa no cuenta con médico 

ocupacional, ni un departamento de gestión ambiental.  

La empresa se basa en el Acuerdo Ministerial No. 1404, artículo 5, que 

expresa lo siguiente “Las empresas con un número inferior a 100 trabajadores 

que deseen organizar un servicio médico, podrán hacerlo independientemente 

o asociarse con otras empresas situadas en la misma área con los mismos fines 

y funciones señaladas en el Art. 2.” (Ministerio de Trabajo y Bienestar Social, 

1978), sin embargo según el Ministerio de Trabajo y Empleo se coloca a la 
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empresa en el sector de Industrias Manufactureras, con una puntuación 8 

siendo así su riesgo alto (Ministerio del Trabajo y Empleo, 2018), es 

recomendable la contratación de un técnico en salud y seguridad ocupacional. 

IMG pertenece a la categoría 2 según el Ministerio del Ambiente (MAE) 

(Ministerio del Ambiente, 2010), esto significa que está clasificado según la 

actividad ambiental como una empresa de bajo impacto ambiental siendo así, 

que el permiso ambiental que necesita la empresa es un registro ambiental.  

 

Organigrama estructural 

GERENTE GENERAL

ÁREA DE 

PLANIFICACIÓN 

Y LOGÍSTICA

ÁREA DE 

VENTAS

ÁREA DE 

DISEÑO Y 

TECNOLOGÍA

ÁREA DE 

PRODUCCIÓN

 

 

Figura 1: Organigrama estructural IMG 

Fuente: Investigación directa 

Elaborado por: El Autor 

 

Como se evidencia en la Figura 1 del organigrama estructural de la empresa IMG, 

se resaltan las cuatro áreas más importantes, pero cabe resaltar que no existe un 

departamento de Gestión Ambiental el cual ayudaría al manejo de los residuos 

que se generan en la empresa tampoco existe una brigada o un técnico de salud y 

seguridad ocupacional. Es importante recalcar que la empresa se encuentra 

categorizada en nivel de riesgo (alto) según el Ministerio de Trabajo y Empleo 

(Ministerio del Trabajo y Empleo, 2018). 

A continuación en la Figura 2 se evidencia el diagrama de flujo de la empresa, en 

el cual se observa la forma de trabajar en Industrias Metálicas Gordón, para 
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complementar el flujograma de la empresa se separó cada actividad realizada en el 

área de producción, teniendo así cada una de las actividades desarrolladas con el 

respectivo flujograma. 

Una vez obtenido cada flujograma de las actividades se procederá a identificar los 

residuos generados por las actividades, y se las recopilará en una tabla general de 

los desechos sólidos obtenidos por la identificación realizada. 
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Continúa en la siguiente página
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Continúa en la siguiente página
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Figura 2: Flujograma de producción 

Fuente: (Industrias Metálicas Gordón, 2015) 

Elaborado por: El Autor
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El flujograma de los procesos de la empresa IMG cuenta con las consideraciones que 

debe tener cada proceso y así cumplir las distintas tareas para continuar con el otro 

proceso. Lo que no se contempla en el flujograma es la disposición final de los 

residuos, esto se ve reflejado al final de cada proceso, ya que cuentan con distintos 

tipos de residuos y estos no son manejados correctamente. La forma en la que se 

dispone de los residuos actualmente en la empresa es acumularlos en una zona 

específica sin ningún tipo de clasificación. Los principales materiales e insumos que 

se utiliza en la empresa son: 

Tabla 1: Materiales e Insumos 

MATERIALES E INSUMOS  

Plancha de acero laminado al frío 

Plancha de acero inoxidable 

Plancha de vidrio 

Tubos redondos de 7/8" a 2" 

Tubos cuadrados de 7/8" a 2" 

Tubos redondos de acero 

inoxidable 7/8" a 2" 

Tubos cuadrados de acero 

inoxidable 7/8" a 2" 

Tubos rectangulares 7/8" a 2" 

Plancha de madera aglomerada 

Melamínico 

Triplex 

Esponjas amarillas  

Cuerina y textil 

Fórmicas 

Canto duro 

Pegamento inca spray 

Pegamento granulado 

Pintura electroestática 

Desengrasante 

Thinner 

Lijas 

Cemento de contacto 

Rollos de plástico stretch 

Fuente: Investigación directa.  

Elaborado por: El Autor 
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De estos materiales se desprenden los principales residuos y desechos de la empresa, 

estos son generados a partir de cada actividad realizada en la empresa. 

Actividades realizadas en la empresa “IMG” 

En la Figura 3 a través de un análisis visual se observa  las actividades del proceso de 

prensado, y de este se identificará los principales residuos generados 

INICIO

Colocar el 

troquel en la 

prensa

Revisar que la altura 

sea la correcta 

¿La altura es la 

correcta?

SÍ

NO

Colocar topes para 

troquelar

Enviar el producto 

troquelado al área 

requerida

FIN

 

Figura 3: Flujograma proceso prensado 

Fuente: Investigación directa. 

Elaborado por: El Autor 
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En el proceso de prensado se genera los siguientes residuos: 

1. Residuos de tubos redondos de 7/8" a 2". 

2. Residuos de tubos cuadrados de 7/8" a 2". 

3. Residuos de tubos redondos de acero inoxidable. 

4. Residuos de tubos cuadrados de acero inoxidable. 

5. Residuos de tubos rectangulares. 

6. Residuos de láminas de tool. 

 

En la Figura 4 a través de un análisis visual se observa  las actividades  del proceso de 

tubería, y de este se identificará los principales residuos generados. 
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INICIO

Revisar orden de 

producción

Medir y cortar los 

materiales

¿Está correctas las 

dimensiones?

SÍ

NO

Doblar el tubo

Destajar el tubo

Cromar el producto 

desarmado

Soldar con suelda 

MIG las piezas

Entregar producto a 

supervisor

FIN

 

Figura 4: Flujograma proceso tubería 

Fuente: Investigación directa.  

Elaborado por: El Autor 
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En el proceso de tubería se genera los siguientes residuos: 

1. Residuos de suelda. 

2. Residuos de tubos redondos de 7/8" a 2". 

3. Residuos de tubos cuadrados de 7/8" a 2". 

4. Residuos de tubos redondos de acero inoxidable. 

5. Residuos de tubos cuadrados de acero inoxidable. 

6. Residuos de tubos rectangulares. 

7. Residuos de láminas de tool. 

8. Plancha de acero laminado al frío. 

9. Plancha de acero inoxidable. 

 

En la Figura 5 a través de un análisis visual se observa  las actividades  del  proceso 

de metalmecánica, y de este se identificará los principales residuos generados. 
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INICIO

Revisar orden de 

producción

Cuadrar las planchas 

en las cizallas

¿Están bien 

cuadradas las 

planchas?

SÍ

NO

Trazar piezas con 

herramientas 

necesarias

Despuntar las piezas

Doblar las piezas en 

las dobladoras 

manuales

Soldar con suelda 

MIG las piezas

Entregar producto a 

supervisor

FIN

 

Figura 5: Flujograma proceso metalmecánica 

Fuente: Investigación directa.  

Elaborado por: El Autor 
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En el proceso de metalmecánica se genera los siguientes residuos: 

1. Residuos de suelda. 

2. Residuos de tubos redondos de 7/8" a 2". 

3. Residuos de tubos cuadrados de 7/8" a 2". 

4. Residuos de tubos redondos de acero inoxidable. 

5. Residuos de tubos cuadrados de acero inoxidable. 

6. Residuos de tubos rectangulares. 

7. Residuos de láminas de tool. 

 

En la Figura 6 a través de un análisis visual se observa  las actividades  del  proceso 

de pulido, y de este se identificará los principales residuos generados. 
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INICIO

Pasar el disco de 

desbaste en las 

sueldas grandes

Pasar el disco de 

liga en puntos de 

suelda

¿Está correcto el 

pulido?

SÍ

NO

Limar las esquinas

Entregar producto a 

supervisor

FIN

 

Figura 6: Flujograma proceso pulido 

Fuente: Investigación directa.  

Elaborado por: El Autor 

 

Los residuos generados por este proceso son wipes (telas y trapos) y discos de corte y 

pulido. Esta sección cuenta con una trampa de lodos. 
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En la Figura 7 a través de un análisis visual se observa  las actividades  del  lavado, y 

de este se identificará los principales residuos generados. 

INICIO

Preparar el 

desoxidante

Lavar el mueble con 

wipe

¿ El mueble está 

limpio en su totalidad?

SÍ

NO

¿El desoxidante  acumuló 

de aceites?

Entregar producto a 

supervisor

FIN

SÍ

NO

 

Figura 7: Flujograma proceso lavado 

Fuente: Investigación directa.  

Elaborado por: El Autor 

En el proceso de lavado se genera los siguientes residuos:  

1. Wipes. 

2. Envase de desengrasante y de thinner. 
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En la Figura 8 se observa el proceso de pintura, y de este se identificará los 

principales residuos generados. 

INICIO

Revisar orden de 

producción

Limpiar el producto

Sopletear los residuos

SÍ

NO

Prender el equipo 

electroestático

¿El tanque de 

diésel está lleno?

Prender el horno

¿El horno esta a 

180 grados?

Colocar el producto 

en ganchos 

FIN

Llenar el tanque

SÍ

NO

Ingresar el producto 

al horno

Esperar la temperatura 

adecuada

Mantener en el 

horno

¿La pintura está 

bien adherida?

Sacar del horno para 

enfriar el producto

SÍ

NO

Entregar producto a 

supervisor

 

Figura 8: Flujograma proceso pintura 

Fuente: Investigación directa. 

Elaborado por: El Autor 
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En el proceso de pintura se genera los siguientes residuos: 

1. Residuos de material particulado debido a la pintura electroestática. 

2. Residuos de trapos o telas. 

3. Wipes. 

Los trabajadores utilizan mascarilla para iniciar las actividades en este proceso. 

 

En la Figura 9 a través de un análisis visual se observa  las actividades  del  proceso 

de carpintería, y de este se identificará los principales residuos generados. 
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INICIO

Revisar orden de 

producción

Cortar el material 

sea fórmica o 

melamínico 

Pegar el canto duro o 

PVC

SÍ

NO

Realizar las 

perforaciones de 

pasa cables

¿Las medidas son 

las correctas?

Limpiar el producto

FIN

Entregar producto a 

supervisor

Realizar las correcciones 

necesarias

 

Figura 9: Flujograma proceso carpintería 

Fuente: Investigación directa.  

Elaborado por: El Autor 
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En el proceso de carpintería se genera los siguientes residuos: 

1. Residuos de triplex 

2. Retazos de plancha de madera aglomerada. 

3. Residuos de fórmica. 

4. Residuos de canta duro o PVC. 

5. Aserrín. 

6. Latas de pegamento inca spray. 

7. Latas de cemento de contacto. 

 

En la Figura 10 a través de un análisis visual se observa  las actividades  del  proceso 

de acabados, y de este se identificará los principales residuos generados. 
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INICIO

Revisar orden de 

producción

Clasificar los 

elementos de cada 

orden de producción

Ensamblar el producto

SÍ

NO

Limpiar el producto

¿El producto 

esta limpio?

Realizar control de 

calidad

¿Cumple control 

de calidad?

Embalar el producto

FIN

SÍ

NO

Etiquetar según la 

orden de producción

Realizar las correcciones 

necesarias

Destinar lugar del 
almacenamiento

 

Figura 10: Flujograma proceso acabados 

Fuente: Investigación directa.  

Elaborado por: El Autor 
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En el proceso de acabados se genera los siguientes residuos: 

1. Rollos de plástico stretch. 

2. Tornillos. 

3. Tubos de cartón. 

4. Discos de pulido. 

5. Residuos de cuerina y textil 

6. Residuos de material particulado por el pegamento granulado. 

7. Latas de pegamento inca spray. 

8. Latas de cemento de contacto. 

 

En la Tabla 2 se recopila en una tabla general de residuos, todos los desechos 

identificados en los flujogramas de las actividades desarrolladas en la empresa IMG. 

Tabla 2: Tabla general de residuos 

RESIDUOS DE LAS ACTIVIDADES DE PROODUCCIÓN 

PRENSADO 

Residuos de tubos redondos de 7/8" a 2". 

Residuos de tubos cuadrados de 7/8" a 2". 

Residuos de tubos redondos de acero inoxidable. 

Residuos de tubos cuadrados de acero inoxidable. 

Residuos de tubos rectangulares. 

Residuos de láminas de tool. 

TUBERÍA 

Residuos de suelda. 

Residuos de tubos redondos de 7/8" a 2". 

Residuos de tubos cuadrados de 7/8" a 2". 

Residuos de tubos redondos de acero inoxidable. 

Residuos de tubos cuadrados de acero inoxidable. 

Residuos de tubos rectangulares. 

Residuos de láminas de tool. 

Plancha de acero laminado al frío. 

Plancha de acero inoxidable. 

Continúa en la siguiente página 
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METALMECÁNICA 

Residuos de suelda. 

Residuos de tubos redondos de 7/8" a 2". 

Residuos de tubos cuadrados de 7/8" a 2". 

Residuos de tubos redondos de acero inoxidable. 

Residuos de tubos cuadrados de acero inoxidable. 

Residuos de tubos rectangulares. 

Residuos de láminas de tool. 

PULIDO 

Wipes 

Disco de corte 

Disco de pulido 

LAVADO 

Wipes 

Envase de desengrasante 

Envase de thinner 

PINTURA 

Residuos de material particulado debido a la pintura electroestática. 

Residuos de trapos o telas. 

Wipes. 

CARPINTERÍA 

Residuos de triplex 

Retazos de plancha de madera aglomerada. 

Residuos de fórmica. 

Residuos de canta duro o PVC. 

Aserrín. 

Latas de pegamento inca spray. 

Latas de cemento de contacto. 

ACABADOS 

Rollos de plástico stretch. 

Tornillos. 

Tubos de cartón. 

Discos de pulido. 

Residuos de cuerina y textil 

Residuos de material particulado por el pegamento granulado. 

Latas de pegamento inca spray. 

Latas de cemento de contacto. 

Fuente: Investigación directa.  

Elaborado por: El Autor 
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Área de estudio 

Dominio: Tecnología y Sociedad.  

Línea de investigación: Medio ambiente y gestión de riesgos. 

Campo: Ingeniería Industrial.  

Área: Gestión ambiental.  

Objeto de estudio: Plan de Manejo Ambiental para la empresa IMG. 

Periodo de análisis: Octubre 2018 – Mayo 2019 

Modelo operativo 

INICIO

Diagnóstico 

de la 

situación 

inicial 

Identificar de 

procesos

Realizar una matriz 

de identificación de 

aspectos y 

valoración de 

impactos 

ambientales

Identificar los 

residuos generados

Diseñar el Plan de 

Manejo Ambiental

9 Sub-planes 

requeridos por el 

MAE

FIN

 

Figura 11: Modelo Operativo. 

Fuente: (Chérrez, 2017) 

Elaborado por: El Autor 
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Desarrollo del modelo operativo 

 

Diagnóstico de la situación actual.- En el diagnóstico de la situación actual de la 

empresa se realizará una evaluación de los requerimientos ambientales que necesita la 

empresa para seguir desarrollando sus actividades. Los requerimientos le permitirán a 

la empresa mejorar su gestión ambiental y a su vez realzará la imagen corporativa de 

la misma ante sus principales partes interesadas. 

Identificación de procesos.- En la identificación de los procesos se realizará los 

flujogramas de las actividades para saber su forma de desarrollar sus actividades e 

identificar los principales residuos generados por estas. 

Matriz de identificación de aspectos e impactos ambientales.- Con la matriz de 

identificación de aspectos y valoración de impactos ambientales se determina los más 

significativos, usando para su evaluación los criterios de frecuencia, severidad, 

alcance y legal, para determinar si el impacto es significativo debe tener un valor de 

significancia oscila entre 3,1 y 5 y cuan el impacto es no significativo se debe tener 

un valor de significancia de 1 a 3. 

Plan de Manejo Ambiental.- El PMA permitirá a la empresa establecer acciones de 

control con las cuales se pretende prevenir, mitigar, controlar y corregir los posibles 

efectos causados por los procesos de producción que existen en la empresa. 

El PMA consta de nueve sub-planes que el Ministerio del Ambiente exige siendo 

estos los siguiente: plan de prevención  y mitigación de impactos, plan de prevención  

y mitigación de impactos, plan de comunicación, capacitación y educación ambiental, 

plan de relaciones comunitarias, plan de contingencia, plan de salud y seguridad 

ocupacional, plan de monitoreo, control y seguimiento, plan de rehabilitación de 

áreas afectadas, plan de cierre, abandono y entrega de área. 
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CAPÍTULO III 

PROPUESTA Y RESULTADOS ESPERADOS 

Presentación de la propuesta 

A partir de la situación de la empresa  se elaborará una Matriz de aspectos en 

impactos ambientales con la matriz se identificará el nivel de significancia que se 

tiene en cada actividad desarrollada en la empresa y a partir de las necesidades de la 

empresa y los resultados de la matriz se desarrolló el Plan de Manejo Ambiental el 

cual regirá los procesos correctos que debe realizar IMG teniendo en cuenta la 

disposición de Ministerio del Ambiente se incluirá: introducción, objetivo, alcance, 

aspecto ambiental, impacto ambiental, medidas a implementarse medio de 

verificación y plazo. 

El Plan de Manejo Ambiental que se presenta a continuación cuenta con lo siguiente: 

1. Plan de prevención  y mitigación de impactos: el plan pretende direccionar a 

la prevención y reducción de desechos generados. 

2. Plan de manejo de desechos: el plan tiene contemplado el correcto manejo de 

desechos sólidos. 

3. Plan de comunicación, capacitación y educación ambiental: con este plan de 

deberá cubrir las capacitaciones que se necesiten en la empresa. 

4. Plan de relaciones comunitarias: este plan abarcará los reclamos, sugerencias 

y propuestas de los trabajadores y la comunidad. 

5. Plan de contingencia: involucrará a todos los trabajadores, ante un evento que 

genere riesgo para los empleados e instalaciones de IMG. 
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6. Plan de salud y seguridad ocupacional: se contemplará las medidas para 

mantener la salud y seguridad de los trabajadores. 

7. Plan de monitoreo, control y seguimiento: se vigilará la ejecución del PMA. 

8. Plan de rehabilitación de áreas afectadas: el plan contempla la recuperación de 

áreas afectadas. 

9. Plan de cierre, abandono y entrega de área: el plan cubrirá los lineamientos en 

la etapa de finalización de las actividades. 

A continuación en la Tabla 3 se definen los aspectos de evaluación a tomar en cuenta 

para la matriz de identificación de aspectos y valoración de impactos ambientales 

siendo los aspectos los siguientes: 

1. Frecuencia 

2. Severidad 

3. Alcance 

4. Legal 

 

Estos aspectos están puntuados con valores del 1 al 5 y se puntuarán según los 

criterios de cada aspecto, al final se obtiene un valor de significancia y un nivel de 

significancia, para el desarrollo de la Tabla 3 se toma como base la metodología de 

“procedimientos para la identificación de aspectos y evaluación de impactos 

ambientales” desarrollado por INVIMA. 

INVIMA es Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, creado 

por el Gobierno Colombiano cuyo principal objetivo es: identificar, valorar, priorizar 

los aspectos y evaluar los impactos ambientales relacionados con las actividades 

desarrolladas en las sedes del INVIMA, con el fin de determinar los aspectos 

ambientales significativos, y establecer planes, programas, procedimientos, entre 

otras acciones que permitan mejorar la relación del Instituto con el ambiente 

aplicando el principio de prevención de la contaminación.  
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Tabla 3: Metodología de aspectos. 

VALOR FRECUENCIA SEVERIDAD ALCANCE LEGAL 

1 Anual No genera consecuencias Puntual interno, focalizado en una 

ala o proceso específico del 

edificio 

No existe 

requisito 

2 Semestral Genera cambios leves en el entorno Puntual interno, focalizado en 

varias alas o procesos del edificio 

Requisito a 

nivel 

informativo 

3 Mensual Genera alteraciones importantes o 

quejas de la comunidad 

Local o que afecta a todo el 

edificio 

Existe 

Mandatorio 

Cumple 

4 Semanal Genera alteraciones significativas o 

sanciones de autoridades ambientales 

Extenso o que afecta a un área 

menor a 10 metros 

Existe 

Mandatorio 

En Mejora 

5 Diario Genera alteraciones catastróficas en el 

ambiente 

Extenso o que afecta un área 

mayor o igual a 10 metros 

Existe 

Mandatorio 

No se cumple 

Una vez calificado cada aspecto, se considera al aspecto, se considera el aspecto como NO SIGNIFICATIVO si la calificación 

está entre 1 y 3.0 y se considera SIGNIFICATIVO cuando oscila entre 3,1 y 5. 

Fuente: (INVIMA, 2018) 

Elaborado por: El Autor 
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Identificación de aspectos y valoración de impactos ambientales. 

Tabla 4: Matriz de identificación de aspectos y valoración de impactos ambientales. 

MATRIZ IDENTIFICACIÓN ASPECTOS Y VALORACIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES  

ACTIVIDAD ELEMENTO  ASPECTO 
DESCRIPCIÓN DEL 

ASPECTO 
IMPACTO 

EVALUACIÓN 

V
A

L
O

R
 S

IG
N

IF
IC

A
N

C
IA

 

NIVEL 

SIGNIFICANCIA 

F
R

E
C

U
E

N
C

IA
 

S
E

V
E

R
ID

A
D

 

 

A
L

C
A

N
C

E
 

 

L
E

G
A

L
 

 

METALMECÁNICA 

AIRE 
Humos de 

soldadura 

Mezcla de partículas y 

gases generadas por el 

fuerte calentamiento de 

sustancias presentes en 

la soldadura 

Efectos sobre la 

salud del 

personal que 

manipula estos 

materiales 

4 2 1 3 2,5 NO Significativo 

SUELO 
Residuos 

sólidos 

Residuos de metales, 

aceros inoxidables, tool 

Contaminación 

del suelo 
5 3 3 4 3,7 Significativo 

TROQUELADO SUELO 
Residuos 

sólidos 

Residuos de metales, 

aceros inoxidables, tool 

Contaminación 

del suelo 
5 3 3 4 3,7 Significativo 

Continúa en la siguiente página 
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TUBERÍA 

AIRE 
Humos de 

soldadura 

Mezcla de partículas y 

gases generadas por el 

fuerte calentamiento de 

sustancias presentes en la 

soldadura 

Efectos sobre la 

salud del personal 

que manipula estos 

materiales 

5 2 1 3 2,7 NO Significativo 

SUELO Residuos sólidos 
Residuos de metales, 

aceros inoxidables, tool 

Contaminación del 

suelo 
5 3 3 4 3,7 Significativo 

PULIDO 

AIRE 
Desprendimiento 

de partículas 

Generación causada por 

los residuos de los 

elementos desprendidos 

del material al momento 

de pulir 

Efectos sobre la 

salud del personal 

que manipula estos 

materiales 

5 3 1 3 3 NO Significativo 

SUELO Residuos sólidos Viruta, alimaña, metales 
Contaminación del 

suelo 
4 3 3 4 3,5 Significativo 

LAVADO 

AGUA 
Consumo de 

recursos 
Consumo de agua potable 

Agotamiento de 

recurso naturales 
4 2 1 4 2,8 NO Significativo 

SUELO Residuos sólidos Envases plásticos 
Contaminación del 

suelo 
5 3 3 3 3,4 Significativo 

PINTURA AIRE 
Desprendimiento 

de partículas 

Generación causada por 

los residuos de los 

elementos químicos de la 

pintura 

Efectos sobre la 

salud del personal 

que manipula estos 

materiales 

5 3 1 3 3 NO Significativo 

Continúa en la siguiente página 
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ACABADOS SUELO 
Residuos 

sólidos 
Retazos, viruta, alimaña  

Contaminación del 

suelo 
4 2 2 4 3 NO Significativo 

CARPINTERÍA 

SUELO 

Consumo de 

materiales no 

peligrosos 

Fórmica, pino, roble, 
Agotamiento de 

recursos naturales 
5 3 3 4 3,7 Significativo 

Ocupación del 

suelo  

Ocupación del suelo por 

el almacenamiento de los 

residuos 

Contaminación 

visual 
5 4 3 4 4 Significativo 

Residuos 

sólidos 
Retazos, viruta, alimaña  

Contaminación del 

suelo 
5 3 3 4 3,7 Significativo 

AIRE 
Generación de 

partículas 

Generación causada por 

los residuos de los 

elementos químicos de 

los pegamentos 

utilizados 

Contaminación del 

aire 
5 3 1 3 3 NO Significativo 

 

Fuente: (Industrias Metálicas Gordón, 2019) 

Elaborado por: El Autor 

 

Con la Tabla 4: Matriz de identificación de aspectos y valoración de impactos  ambientales desarrollada para el área de 

producción se analizan varios aspectos ambientales como: humos de soldadura, residuos sólidos, desprendimiento de partículas, 

consumo de recursos, consumo de materiales no peligrosos y ocupación del suelo, con estos aspectos  ambientales y los aspectos 

de evaluación se determina el valor de significancia y el nivel de significancia, encontrando como significativos los impactos que 

involucren o alteren directamente al elemento suelo. 
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1.1. INTRODUCCIÓN 

A través del presente plan se observa la necesidad de definir normas que deben ser 

llevadas de la manera correcta con el fin de prevenir, controlar y mitigar los efectos 

negativos en la realización en las actividades  de carpintería, metalmecánica y 

tapicería. 

 

1.2. OBJETIVO 

Prevenir los impactos ambientales negativos que se hayan producido en el pasado, o 

aquellos que pudieran generarse en el futuro por acciones propias de la empresa o por 

cuestiones emergentes o circunstancias ajenas a la decisión de la empresa.  

 

1.3. RESPONSABLE 

Industrias Metálicas Gordón, Jefe de producción 

 

1.4. ASPECTO AMBIENTAL 

Residuos sólidos, ocupación del suelo 

 

 

1.5. IMPACTO IDENTIFICADO 

Contaminación del suelo, Contaminación visual  
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1.6. ALCANCE 

El plan de prevención y mitigación de impactos se basa en mejorar la disposición de 

los residuos al final de cada operación realizada en la empresa IMG. Las medidas 

contempladas en este plan se direccionan en la prevención, control y reducción de 

desechos sólidos generados. 

 

1.7. MEDIDAS A IMPLEMENTARSE  

 Implementar contenedores al final de cada actividad identificando el tipo de 

residuo que debe ir en cada uno de estos. 

 

o Desechos en general (principalmente material biodegradable), color 

gris. 

 

Figura 12: Contenedor gris. 

Fuente: Cuidemos el planeta (Sitio Web). 

Elaborado por: El Autor 
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o Envases o residuos de vidrio, color verde. 

 

Figura 13: Contenedor verde. 

Fuente: Cuidemos el planeta (Sitio Web). 

Elaborado por: El Autor. 

 

 

 

o Plástico y envases o retazos metálicos, color amarillo. 

 

Figura 14: Contenedor amarillo. 

Fuente: Cuidemos el planeta (Sitio Web). 

Elaborado por: El Autor 
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o Papel, color azul. 

 

Figura 15: Contenedor azul 

Fuente: Cuidemos el planeta (Sitio Web). 

Elaborado por: El Autor 

 

 Implementar un proceso adecuado para la recolección y eliminación de 

chatarra, el proceso puede tener los siguientes pasos: 

 

o Depositar cada residuo en el contenedor designado. (AMARILLO) 

 

o Cada quince días cuando el contenedor amarillo se llene, llamar al 

gestor con el que se posea el convenio. 

 

 

o Hasta que el gestor acuda a retirar la chatarra, se debe almacenar la 

chatarra en contenedores que se encuentren cubiertos, para esto, el 

operador que realice la operación debe usar guantes y gafas. 
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Figura 16: Guantes de nitrilo. 

Fuente: Quatro 4 Seguridad Industrial. 

Elaborado por: El Autor 

 

 

 

Figura 17: Gafas de policarbonato. 

Fuente: Global´s Distribuidor Cía. Ltda. 

Elaborado por: El Autor 

 

 Asegurar que los desechos sólidos generados en el desarrollo de las 

actividades productivas realizadas en el área operativa tengan una disposición 

final en los sitios designados por la autoridad de control competente. 

o El CEGAM son espacios gestionados por el Municipio de Quito, que 

realizan el acopio y comercialización de materiales reciclables. 

o Ya que la empresa IMG se encuentra en el sector sur de la ciudad el 

CEGAM correspondiente deberá ser el ubicado en el sector “La 

Santiago” (EMGIRS-EP, 2014). 
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 Verificar el cumplimiento de las medidas de prevención y mitigación de 

impactos ambientales negativos. 

o Para esto se debe verificar que los gestores cuenten con el respaldo del 

CEGAM para desarrollo de sus actividades. 

 

1.8.  INDICADOR  

Indicador =
𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠

No° de medidas planteadas
 

 

1.9. MEDIO DE VERIFICACIÓN 

 

 Registro de entrega de residuos 

 Registros fotográficos 

 Licencias y/o certificados ambientales de gestores ambientales 

 

1.10. PLAZO 

Este programa deberá ejecutarse durante el tiempo que comprende el desarrollo de las 

actividades productivas por lo tanto será una medida permanente.
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2.1. INTRODUCCIÓN 

El plan describe los procedimientos para el manejo adecuado de desechos sólidos 

generados en el área de planta de la empresa IMG, además se debe considerar el tipo 

de desperdicio, sus características, la disposición temporal (almacenamiento) y la 

disposición final. 

 

2.2. OBJETIVO 

Reducir el impacto contraproducente sobre el ambiente, que pueda ser originado por 

la generación, manipulación y disposición final  de los desechos sólidos generados en 

las instalaciones de la empresa IMG. 

 

2.3.RESPONSABLE 

Industrias Metálicas Gordón, Jefe de producción 

 

2.4. ASPECTO AMBIENTAL 

Residuos sólidos, ocupación del suelo, consumo de materiales no peligrosos. 

 

2.5.IMPACTO AMBIENTAL 

Contaminación del suelo, Contaminación visual, Agotamiento de recursos naturales. 
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2.6. ALCANCE 

Este plan tiene contemplado los procedimientos que los trabajadores de la empresa 

IMG, deben tener en cuenta para el correcto manejo de los desechos sólidos 

generados durante el desarrollo de sus actividades productivas. 

 

2.7. MEDIDAS A IMPLEMENTARSE 

Durante el desarrollo de las actividades productivas realizadas por la empresa IMG, 

se generan desechos sólidos, tales como: perfiles metálicos, retazos de madera, 

retazos te cuerina, sobrantes de esponja, para ello se planea lo siguiente: 

 Realizar la manipulación de los desechos sólidos con medidas de seguridad 

o Usar  guantes de nitrilo y gafas de policarbonato para evitar cualquier 

afección a la salud del personal que realice esta tarea. 

 Colocar los desechos sólidos no peligrosos que se generan en el área operativa 

de la empresa en recipientes (tachos) al final de cada operación de esta forma 

se controla desde el origen de los residuos. 

o Colocar los recipientes según la forma especificada en el punto uno de 

las medidas a implementarse. 

 

Figura 18: Como depositar los desechos. 

Fuente: La contaminación por basura (sitio web). 

Elaborado por: El Autor 
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 La basura común, papeles y plásticos generados por el área administrativa 

deberán ser dispuestos en recipientes con la señalética correcta. 

o Deberá disponer de tachos de color azul para depositar papel. 

 

Figura 19: Tacho azul para papel. 

Fuente: La contaminación por basura (sitio web). 

Elaborado por: El Autor 

 

 

o Disponer de tachos color gris para depositar desechos en general. 

 

Figura 20: Tacho gris para desechos en general (orgánico). 

Fuente: La contaminación por basura (sitio web). 

Elaborado por: El Autor 
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o Disponer de tachos de color amarillo para depositar plásticos. 

 

Figura 21: Tacho amarillo para desechos metal. 

Fuente: La contaminación por basura (sitio web). 

Elaborado por: El Autor 

 

2.8. INDICADOR 

 

Indicador =
𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠

No° de medidas planteadas
 

 

2.9. MEDIO DE VERIFICACIÓN 

 

 Registros de separación de residuos y su almacenamiento  

 Registros fotográficos 

 Licencias y/o certificados ambientales de gestores ambientales 

 

2.10. PLAZO 

Este programa deberá ejecutarse durante el tiempo que comprende el desarrollo de las 

actividades productivas por lo tanto será una medida permanente. 
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3.1. INTRODUCCIÓN 

El plan de comunicación, capacitación y educación ambiental permitirá informar y 

concienciar a los operarios y personal administrativo que están involucrados en las 

diferentes actividades desarrolladas en la empresa IMG sobre los beneficios que se 

tiene al cuidar al medio ambiente y también a socializar y ayudar a comprender el 

Plan de Manejo Ambiental. 

 

3.2. OBJETIVO 

Capacitar al personal para sobre la clasificación de residuos y la forma correcta de 

colocarlos en los diferentes contenedores. 

 

3.3. RESPONSABLE 

Industrias Metálicas Gordón 

 

3.4. ASPECTO AMBIENTAL 

Capacitaciones en temas ambientales y seguridad industrial. 

 

3.5. IMPACTO IDENTIFICADO 

Incumplimiento por desconocimiento de las normativas 
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3.6. ALCANCE 

El plan de comunicación, capacitación y educación ambiental debe cubrir las 

necesidades de capacitación en el ámbito ambiental, para lo cual se realizarán charlas 

en las cuales se dará a conocer la información contenida en este Plan de Manejo 

Ambiental. 

 

3.7.  MEDIDAS A IMPLEMENTARSE 

 

 Programar las capacitaciones de forma semestral a los operadores en la 

ejecución y cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental y de cualquier 

aspecto técnico-legal, así como la repercusión de tener alguna no 

conformidad 

 Capacitar a los trabajadores sobre la clasificación y contención correcta de 

residuos sólidos 

o Colocar el residuo de forma correcta en los diversos tachos 

propuestos en el Plan de Prevención y Mitigación de Impactos. 

o Responsabilizar al jefe de línea que cada operario coloque el 

residuo de forma correcta. 

 

 Capacitar a los trabajadores en el correcto manejo y disposición final de 

los desechos no peligrosos. 

o Capacitar a todos los trabajadores. 

o Concientizar a los trabajadores sobre la importancia de tener una 

correcta disposición final de residuos. 
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 Capacitar a los trabajadores en el uso correcto de los extintores y como 

controlar incendios. 

o Capacitar sobre los pasos a seguir en el caso de un incendio y 

como controlarlo. 

o Después llamar inmediatamente a los bomberos para que controlen 

y valoren la situación. 

 

 Capacitar al personal sobre el uso correcto de los equipos de protección 

personal. 

 

 Capacitar y entrenar a los trabajadores con el desarrollo de las actividades 

realizadas en la empresa Industrias Metálicas Gordón y a su vez contar 

con un registro de asistencia. 

 

 Capacitar al nuevo personal que ingrese a desarrollar actividades en la 

empresa. 

 

 Capacitar e instruir a los trabajadores en los temas de 

o Riesgos de trabajo. 

o Seguridad laboral y salud ocupacional. 

o Uso de equipo de protección personal. 

o Concientización de los riesgos a los que están expuestos. 

o Ergonomía en el trabajo. 

o Manejo de desechos. 

o Buenas prácticas de manufactura. 

o Gestión ambiental.  
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3.8. INDICADOR 

 

% 𝑐𝑢𝑚𝑝. 𝑐𝑎𝑝 = (
𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑢𝑛𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑒𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑢𝑛𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑑𝑎
) ∗ 100 

 

% 𝑐𝑢𝑚𝑝. 𝑝𝑒𝑟. 𝑐𝑎𝑝 = (
𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠 𝑐𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑒𝑛 𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑡𝑒𝑚𝑎 

𝑁𝑜° 𝑑𝑒  𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠 𝑞𝑢𝑒 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑎𝑛 𝑒𝑛 𝐼𝑀𝐺
) ∗ 100 

 

3.9. MEDIO DE VERIFICACIÓN 

 

 Registro de asistencia de las charlas. 

 Informe de las charlas de capacitación. 

 Registro fotográfico de las capacitaciones 

 

3.10. PLAZO  

Este programa deberá ejecutarse dos veces al año y cada vez que se contrate nuevo 

personal.



 

PLAN DE MANEJO 

AMBIENTAL 

Versión: 00 

 

PLAN DE RELACIONES 

COMUNITARIAS 

Código: PMA-004 

 

50 

 

4.1. INTRODUCCIÓN  

El plan de relaciones comunitarias permitirá establecer un conjunto de 

procedimientos para una mejor comunicación con los trabajadores de la empresa y la 

comunidad donde se desarrollan las actividades de la empresa Industrias Metálicas 

Gordón. 

 

4.2. OBJETIVO 

Establecer un conjunto de procedimientos para una comunicación fluida y eficiente 

entre la empresa IMG, sus trabajadores y el barrio “La Isla”. 

 

4.3. RESPONSABLE 

Industrias Metálicas Gordón 

 

4.4. ASPECTO AMBIENTAL 

Charlas con la comunidad 

 

4.5. IMPACTO IDENTIFICADO 

Incumplimiento por desconocimiento de las normativas 

 

4.6.  ALCANCE 

El plan de relaciones comunitarias debe cubrir los reclamos, sugerencias y propuestas 

de los trabajadores y la comunidad del barrio “La Isla”. 
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4.7.  MEDIDAS A IMPLEMENTARSE 

 Crear un buzón de quejas y sugerencias en un lugar accesible a todos los 

involucrados. 

 Realizar reuniones mensuales con dirigentes de sector para verificar si 

existen problema entre la empresa y el sector. 

 En caso de existir problemas coadyuvar soluciones que beneficie a ambas 

partes. 

 

4.8. INDICADOR  

 

Indicador =
𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠

No° de medidas planteadas
 

 

4.9. MEDIO DE VERIFICACIÓN  

 Registro de asistencia de las charlas. 

 

4.10. PLAZO  

Este programa deberá realizarse una vez al año. 
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5.1.  INTRODUCCIÓN 

En el plan de contingencia se detallan los procedimientos a seguir para disminuir los 

impactos generados al ambiente y a la salud de los trabajadores de la empresa IMG. 

 

5.2. OBJETIVO 

Mantener el procedimiento de seguridad que desarrolla la empresa en casos de 

emergencias. 

 

5.3. RESPONSABLE 

Industrias Metálicas Gordón, Jede de línea 

 

5.4. ASPECTO AMBIENTAL 

Contingencias y emergencias 

 

5.5. IMPACTO IDENTIFICADO 

Afectaciones tanto al medio físico, al ambiente y por supuesto al ser humano 

 

5.6. ALCANCE 

El plan de contingencia pretende involucrar a todos los trabajadores de la empresa, a 

responder rápida y eficazmente ante un evento generador de riesgos para la integridad 

de trabajadores, instalaciones físicas, equipos y el ambiente. 
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 5.7. MEDIDAS A IMPLEMENTARSE  

 Designar un jefe de emergencias el cual deberá cumplir con las siguientes 

responsabilidades: 

o Identificar el tipo de emergencia, (incendio, terremoto, lluvias 

fuertes, derrumbe, caída de ceniza). 

o Aplicar el procedimiento de seguridad correspondiente al plan. 

o Comunicar inmediatamente a las entidades de primera respuesta: 

 Servicio Integrado de Seguridad ECU 911 (911). 

 Cuerpo de Bomberos, sector Sur del Distrito Metropolitano 

de Quito (2733 597). 

 Policía Nacional (Unidad de Policía Comunitaria de 

Chillogallo), Av. Mariscal Sucre y Francisco López (3033 

729). 

 Centro de Salud Chillogallo, Av. Francisco López y 

Mariscal Sucre (2840 621). 

 

 Programar y realizar simulacros en temas de evacuación de incendios, 

terremotos, derrumbes, caída de ceniza. 

 

 Colocar extintores debidamente señalizados y estratégicamente ubicados, 

según la Norma NFPA N°10. 

o Colocación 

 Según el punto 6.1.3.1: los extintores de incendios deben 

estar colocados visiblemente donde estén fácilmente 

accesibles y a disposición inmediata en caso de incendio 

(National Fire Protection Association, 2006). 

 Según el punto 6.1.3.2: los extintores de incendios deben 

estar colocados a lo largo de las vías normales de 
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desplazamiento, incluyendo las salidas de áreas (National 

Fire Protection Association, 2006). 

 

o Obstrucciones visuales 

 Según el punto 6.1.3.3.1: los extintores de incendios no 

deben estar obstruidos ni ocultos a la vista (National Fire 

Protection Association, 2006). 

 

 

o Altura de instalación 

 Según el punto 6.1.3.8.1: los extintores de incendio con un 

peso no mayor de 40 libras deben instalarse de manera que 

la parte superior de extintor no está a más de 5 pies sobre el 

suelo (Ministerio del Trabajo y Empleo, 2018). 

 

o Visibilidad de la Etiqueta 

 Según el punto 6.1.3.9.1: las instrucciones de operación de 

los extintores deben estar situadas sobre el frente del 

extintor y deben ser claramente visibles (National Fire 

Protection Association, 2006). 

 

 Dar mantenimiento a los extintores cada que estos los ameriten. 

o Mantenimiento 
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 Según el punto 7.3.1.1.1: los extintores de incendios deben 

someterse a mantenimiento a intervalos no mayores a 1 año 

(National Fire Protection Association, 2006). 

 

5.8. INDICADOR 

Indicador =
𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒𝑎𝑑𝑎𝑠
 

% Simluacros = (
𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑠𝑖𝑚𝑢𝑙𝑎𝑐𝑟𝑜𝑠 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑠𝑖𝑚𝑢𝑙𝑎𝑐𝑟𝑜𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑠
) ∗ 100 

100% de extintores colocados en zonas específicas y de riesgo  

 

5.9. MEDIO DE VERIFICACIÓN 

 Registros de cumplimiento de medidas cumplidas 

 Registro de asistencia a simulacro 

 Registros fotográficos 

 Listado del tipo, cantidad y ubicación de los extintores utilizarse en las 

áreas de trabajo 

 

5.10. PLAZO  

Este programa deberá ejecutarse una vez al año. 
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6.1. INTRODUCCIÓN 

Este plan deberá incluir medidas orientadas a garantizar la salud y seguridad de los 

trabajadores de la empresa IMG, promoviendo la manera más segura de realizar sus 

actividades, previniendo posibles accidentes, proporcionando un correcto equipo de 

protección personal y capacitándolos en procedimientos y hábitos correctos de 

seguridad. 

 

6.2. OBJETIVOS 

Prevenir los riesgos laborales. 

Minimizar los riesgos laborales. 

Precautelar la integridad física y mental del personal que ejerce diversas actividades 

en la empresa IMG, ante cualquier eventualidad que pueda ocurrir durante el 

desempeño de sus labores. 

 

6.3. RESPONSABLE 

Industrias Metálicas Gordón 

 

6.4. ASPECTO AMBIENTAL 

Seguridad y Salud Ocupacional 

 

6.5. IMPACTO IDENTIFICADO  

Riesgos del trabajo 
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6.6.ALCANCE 

El plan de salud y seguridad ocupacional contempla las medidas que la empresa IMG 

debe considerar, para mantener la salud y seguridad de los trabajadores durante el 

desarrollo de sus actividades en el proceso productivo. 

 

6.7. MEDIDAS A IMPLEMENTARSE  

 Proveer a los trabajadores que realicen sus actividades en planta del 

equipo de protección adecuado el cual debe ser el siguiente: 

 

o Botas de seguridad dieléctrica: bota con resistencia de la puntera al 

impacto y a la compresión. 

 

Figura 22: Botín de Seguridad Dieléctrico. 

Fuente: Ecuasierras. 

Elaborado por: El Autor 
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o Pantalón jean tela gruesa: pantalón con alta resistencia y 

durabilidad, que protege las extremidades inferiores.  

 

Figura 23: Pantalón Tela Jean. 

Fuente: Group 4 Protección Industrial. 

Elaborado por: El Autor 

 

o Camisa jean tela gruesa: camisa con alta resistencia y durabilidad, 

que protege el torso y las extremidades superiores. 

 

Figura 24: Camisa Tela Jean. 

Fuente: Group 4 Protección Industrial. 

Elaborado por: El Autor 
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o Guantes de cuero: resistentes a la abrasión, cortes, rasgaduras y 

perforaciones. 

 

Figura 25: Guantes de cuero. 

Fuente: Group 4 Protección Industrial. 

Elaborado por: El Autor 

 

o Tapones auditivos: tapones de espuma que atenúan hasta 32dB. 

 

Figura 26: Tapones de espuma. 

Fuente: Comercial KIWI S.A. 

Elaborado por: El Autor 
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o Orejeras: cubiertas de almohadilla por PVC y espuma de 

poliuretano que atenúan 36dB 

 

Figura 27: Orejera adaptable al casco. 

Fuente: Group 4 Protección Industrial. 

Elaborado por: El Autor 

 

o Gafas de seguridad industrial: elaboradas en policarbonato 

resistente a impactos. 

 

Figura 28: Gafas de policarbonato. 

Fuente: Global´s Distribuidor Cía. Ltda. 

Elaborado por: El Autor 
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o Máscara de soldadura: Resistente a impactos y altas temperaturas, 

elaborado en policarbonato 

 

Figura 29: Máscara para soldar. 

Fuente: Group 4 Protección Industrial. 

Elaborado por: El Autor 

 

o Mascarilla desechable: tela no tejida de polipropileno y poliéster. 

 

Figura 30: Mascarilla desechable. 

Fuente: Group 4 Protección Industrial. 

Elaborado por: El Autor 
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o Semimáscara con filtro de doble conexión: protección contra 

gases, vapores y material particulado 

 

Figura 31: Semimáscara con filtro de doble conexión. 

Fuente: Ecuasierras. 

Elaborado por: El Autor 

 

 

 Inspeccionar el uso correcto de los equipos de protección personal 

o El jefe de planta debe mantener controlado el uso correcto del 

equipo de protección personal. 

o En caso de no utilizarlos de forma correcta o no utilizarlos se 

procederá a realizar llamados de atención. 

 

 Se recomienda tomar en cuentas las siguientes acciones acerca del uso del 

equipo de protección personal. 

o El correcto uso del equipo de protección personal es fundamental 

para asegurar un lugar de trabajo seguro y saludable para el 

personal. 
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o Todo empleado está obligado a utilizar correctamente el equipo de 

protección personal. 

o Todos los trabajadores deben ser capacitados de forma correcta en 

el uso de equipo de protección personal. 

 Propósito del equipo de protección personal. 

 Funcionamiento del equipo de seguridad. 

 Inspección de las condiciones en las que se encuentre el 

equipo de protección personal. 

 Mantenimiento del equipo. 

 Almacenamiento correcto del equipo. 

o En caso de que el trabajador considere que su equipo se encuentre 

defectuoso, solicitar el cambio inmediato del mismo. 

o Llevar un registro de entrega de EPP cuando se realice el 

suministro de los mismos. 

 Colocar señalización en áreas estratégicas y visibles de la empresa IMG, y 

estas deben tener los siguientes criterios. 

o Captar la atención sobre la presencia de riesgos, prohibiciones u 

obligaciones en la zona de trabajo. 

o Advertir cuando se produzca una situación de emergencia que 

requiera medidas urgentes de protección o evacuación. 

o Proporcionar información sobre la localización e identificación de 

determinados medios o instalaciones de protección, evacuación, 

emergencia o primeros auxilios. 

o Orientar y guiar a los trabajadores cuando realicen maniobras 

peligrosas. 

o La señalética debe contar con su respectiva forma correcta para 

cada caso siendo las siguientes: 
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 Prohibición: es un círculo con una banda diametral oblicua 

a 45°, con la horizontal, colocada desde la parte superior 

izquierda a la inferior derecha (Ministerio de Salud, 2008). 

 

Figura 32: Señal de prohibición. 

Fuente: Guía técnica de señales. 

Elaborado por: El Autor 

 

 

 Obligación: es un círculo (Ministerio de Salud, 2008). 

 

Figura 33: Señal de obligación. 

Fuente: Guía técnica de señales. 

Elaborado por: El Autor 
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 Precaución: triángulo equilátero, cuta base debe ser paralela 

a la horizontal (Ministerio de Salud, 2008). 

 

Figura 34: Señal de precaución. 

Fuente: Guía técnica de señales. 

Elaborado por: El Autor 

 

 Información: cuadrado o rectángulo, la relación de lados 

será como máximo 1:2 (Ministerio de Salud, 2008). 

 

Figura 35: Señal de información. 

Fuente: Guía técnica de señales. 

Elaborado por: El Autor 
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 Realizar simulacros de evacuación en caso que se presente cualquier 

eventualidad dentro de la empresa IMG, los trabajadores deberán seguir 

los siguientes pasos durante el simulacro: 

o Mantener la calma. 

o Seguir las instrucciones del coordinador de evaluación. 

o Ubicar la salida de emergencia más cercana y dirigirse a ella. 

o Caminar rápido, en silencio y en una sola dirección. 

o Dar prioridad a las personas que lo necesitan. 

o No regresar por ningún motivo. 

o Dirigirse al punto de encuentro y permanecer ahí con el grupo. 

o Mantener la atención de las instrucciones que se den en el punto de 

encuentro. 

 Contar con un botiquín de primeros auxilios, el cual debe contar con los 

siguientes criterios: 

o Deberá estar a disposición de los trabajadores durante toda la 

jornada laboral, este deberá estar dotado de todos los insumos 

necesarios. 

o Se deberá controlar que el botiquín de emergencias siempre cuente 

con los materiales necesarios, esto materiales deberán cubrir las 

necesidades más corrientes del trabajador, estos pueden ser: 

 Gasa estéril para vendaje. 

 Algodón hidrófilo. 

 Esparadrapo hipo alergénico. 

 Apósitos adhesivos. 

 Alcohol antiséptico. 

 Agua oxigenada. 

 Jabón desinfectante. 

 Suero fisiológico. 
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6.8. INDICADOR 

 

Indicador = (
𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒𝑎𝑑𝑎𝑠
) ∗ 100 

100% de extintores colocados en zonas específicas y de riesgo 

 

6.9. MEDIO DE VERIFICACIÓN 

 Registros de cumplimiento de medidas cumplidas 

 Registros fotográficos  

 

6.10. PLAZO 

 

Este programa deberá ejecutarse durante el tiempo que comprende el desarrollo de las 

actividades productivas por lo tanto será una medida permanente.
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7.1. INTRODUCCIÓN 

Este plan describe los tipos de monitoreos que deberán realizarse en la planta de la 

empresa para evaluar y controlar el proceso de clasificación de residuos sólidos y las 

emisiones que afecten a los componentes humanos y aire. 

 

7.2. OBJETIVO 

Establecer un programa de monitoreo para así controlar el cumplimiento de la 

ejecución correcta del PMA. 

 

7.3.RESPONSABLE 

Industrias Metálicas Gordón, Jefe de producción 

 

7.4.ASPECTO AMBIENTAL 

Ruido, residuos sólidos, ocupación del suelo 

 

7.5.IMPACTO IDENTIFICADO 

Contaminación por ruido, Contaminación del suelo, Contaminación visual 

 

7.6. ALCANCE 

Vigilar el cumplimiento de la ejecución del Plan de Manejo Ambiental en todos sus 

procesos y áreas de la empresa IMG con el fin de evitar sanciones y controlar el 

correcto desarrollo del mismo PMA. 
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7.7. MEDIDAS A IMPLEMENTARSE 

 Supervisión del cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental 

o Se verificará por medio de informes mensuales de la ejecución del 

Plan de Manejo Ambiental, incluyendo todos los registros y 

medios de verificación establecidos en los demás sub-planes que 

forman parte del mismo. 

 

 Monitoreo y control de ruido. 

o Debido a que la empresa está ubicada en una zona residencial 

múltiple debe mantener una presión sonora máxima de 55 dB en 

un horario de 06H00 a 20H00 según la Ordenanza Metropolitana 

N° 0123 (Consejo Metropolitano de Quito, 2004). 

 

 Monitoreo y control de desechos sólidos 

o Controlar los residuos a través de una clasificación, generación, 

tratamiento y disposición de desechos. 

o Se puede utilizar la siguiente tabla de ejemplo: 

Tabla 5: Control de desechos sólidos  

 

Fuente: Investigación directa. 

Elaborado por: El Autor 
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 Monitoreo de capacitaciones realizadas al personal. 

o Registros mensuales de ejecución de eventos de capacitación 

ejecutados sobre temas de ambiente y seguridad laboral. 

o Los registros mensuales de los eventos de capacitación, se deberá 

incluir temas tratados, listas de participantes con las respectivas 

firmas, número de cédula y fotografías. 

 

7.8. INDICADOR 

Indicador = (
𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜𝑡𝑜𝑟𝑒𝑜𝑠 𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜𝑡𝑜𝑟𝑒𝑜𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠
) ∗ 100 

 

7.9. MEDIO DE VERIFICACIÓN 

 Registros de monitoreos 

 Registro de seguimiento 

 Registro fotográfico 

 

7.10. PLAZO 

Los monitoreos de ruido, desechos sólidos y capacitaciones se deberán realizar una 

vez al año. 
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8.1. INTRODUCCIÓN 

El plan de rehabilitación de áreas afectadas comprende las medidas, estrategias y 

tecnologías a aplicarse para remediar los suelos contaminados. 

 

8.2. OBJETIVO 

Establecer un plan de rehabilitación en el caso que exista una emergencia y se deba 

realizar una remediación y/o rehabilitación de áreas afectadas. 

 

8.3.RESPONSABLE 

Industrias Metálicas Gordón 

 

8.4.ASPECTO AMBIENTAL 

Aire, suelo, agua 

 

8.5.IMPACTO IDENTIFICADO 

Áreas Afectadas 

 

8.6.ALCANCE 

El plan de rehabilitación de áreas afectadas contempla la recuperación de las áreas 

después de suscitarse alguna emergencia. 
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8.7. MEDIDAS A IMPLEMENTARSE 

 Toda infraestructura, equipo o material no operativo u obsoleto deberá ser 

desmantelado y retirado de forma correcta. 

 

 Realizar una limpieza diaria para mantener las diversas áreas de la 

empresa pulcras y trabajables. 

 

8.8. INDICADOR 

Indicador = (
𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜𝑡𝑜𝑟𝑒𝑜𝑠 𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜𝑡𝑜𝑟𝑒𝑜𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠
) ∗ 100 

 

8.9. MEDIO DE VERIFICACIÓN  

 

 Registros de cumplimiento de medidas cumplidas 

 Registros fotográficos 

 

8.10. PLAZO 

El plan se realizará siempre después de producirse una emergencia.  
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9.1. INTRODUCCIÓN  

Este plan provee los lineamientos básicos a seguir durante toda la etapa de 

finalización de sus actividades operacionales. 

 

9.2. OBJETIVO 

Ejecutar un conjunto de actividades destinadas a dar fin a las actividades 

desarrolladas en la empresa IMG. 

 

9.3. RESPONSABLE 

Industrias Metálicas Gordón 

 

9.4.ASPECTO AMBIENTAL 

Restauración del medio 

 

9.5.IMPACTO IDENTIFICADO  

Generación de contaminantes en todas las áreas trabajadas 

 

9.6.ALCANCE 

El plan de cierre, abandono y entrega de área cubrirá todas las actividades 

desarrolladas en las instalaciones de la empresa IMG. 
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9.7. MEDIDAS A IMPLEMENTARSE 

 Realizar un inventario detallado de materiales, equipos e infraestructura al 

momento del cierre de las actividades y el abandono de las instalaciones. 

 

 Establecer un cronograma detallado de las acciones necesarias para la 

ejecución integral del plan de cierre, se pueden tomar las siguientes 

actividades: 

o Procedimientos adecuados para el desmontaje de la infraestructura 

de las diversas áreas de la planta de IMG y el retiro de todos los 

equipos. 

o Recolección, limpieza, transporte y eliminación adecuada de los 

desechos generados de acuerdo a su clasificación. 

 

9.8.INDICADOR 

Indicador = (
𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜𝑡𝑜𝑟𝑒𝑜𝑠 𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑁𝑜° 𝑑𝑒 𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜𝑡𝑜𝑟𝑒𝑜𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠
) ∗ 100 

 

 

9.9. MEDIO DE VERIFICACIÓN  

 

 Registros fotográficos 

 Informe de actividades realizadas 

 Informe de cierre, abandono y entrega de área  

 

9.10. PLAZO 

Una vez culminada todas las actividades se tendrá un periodo de tres meses 

para cerrar, abandonar y entregar el área 
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Resultados esperados 

 

Con el Plan de Manejo Ambiental la empresa Industrias Metálicas Gordón cumple 

uno de los requisitos necesarios para la obtención del registro ambiental y evitar 

multas por incumplimiento de actividades requeridas para el permiso ambiental, 

brindando así el respaldo legal ante cualquier auditoría ambiental. Con la aplicación 

del Plan de Manejo Ambiental se buscará mejorar el entorno de todas las personas 

que trabajan en la empresa Industrias Metálicas Gordón, ya que se pretende prevenir, 

mitigar, controlar, compensar y corregir los posibles impactos negativos causados por 

el desarrollo de las actividades desarrolladas en la misma. 

El Plan de Manejo Ambiental contiene medidas y acciones a desarrollarse las cuales 

están destinadas a mejorar el desenvolvimiento de las actividades en la empresa IMG 

por lo cual el PMA será la principal herramienta para el mejoramiento del ambiente 

laboral y salud ocupacional de los trabajadores asignando los recursos y 

responsabilidades necesarias para la ejecución. 

Con las medidas propuestas en cada sub-plan y con la ayuda de los indicadores y 

responsables de los mismos se mantendrá controlado cada impacto ambiental 

identificado en la empresa Industrias Metálicas Gordón.  
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Cronograma de actividades 

Tabla 6: Cronograma de actividades 

 

Fuente: El Autor 

Elaborado por: El Autor 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

TRAMITACIÓN PREVIA

1 Selección del tema

2 Aceptación del tema

3 Aceptación del tutor

CAPÍTULO I

4 Introducción

5 Antecedentes

6 Justificación

7 Objetivos

CAPÍTULO II

8 Diagnóstico de la empresa

9 Modelo operativo

10 Desarrollo del modelo operativo

CAPÍTULO III

11 Propuesta (PMA)

12 Resultados esperados

13 Análisis de costos

CAPÍTULO IV

14 Conclusiones

15 Recomendaciones

FEBRERO MARZO ABRIL

SEMANAS 2019

#
DESCRIPCIÓN DE LA 

ACTIVIDAD
OCTUBRE NOVIEMRE DICIEMBRE ENERO

SEMANAS 2018
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Análisis de costos 

Tabla 7: Análisis de costos 

# 
DESCRIPCIÓN PROVEEDOR CANTIDAD 

COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL 

  PMA-001         

1 Contenedor gris Comercial KIWI S.A. 4 $33,99 $135,96 

2 Contenedor verde Comercial KIWI S.A. 4 $33,99 $135,96 

3 Contenedor amarillo Comercial KIWI S.A. 7 $33,99 $237,93 

4 Contenedor azul Comercial KIWI S.A. 4 $33,99 $135,96 

5 Guantes de nitrilo Global´s Distribuidor 30 $2,05 $61,50 

6 Gafas policarbonato Global´s Distribuidor 30 $3,36 $100,80 

  PMA-003         

7 Curso Primeros Auxilios Básicos 

(30 Horas) 

Instituto Superior 

Tecnológico "Cruz Roja 

Ecuatoriana" 

30 $58,36 $1.750,80 

8 

Charla de sensibilización de 

Primeros Auxilios Básicos (4 

Horas) 

Instituto Superior 

Tecnológico "Cruz Roja 

Ecuatoriana" 

30 $18,00 $540,00 

9 
Curso de Reanimación 

Cardiopulmonar Básica (6 Horas) 

Instituto Superior 

Tecnológico "Cruz Roja 

Ecuatoriana" 

10 $60,00 $600,00 

10 Curso de Gestión de Riesgos 

Instituto Superior 

Tecnológico "Cruz Roja 

Ecuatoriana" 

30 $58,36 $1.750,80 

  PMA-005         

11 Extintor PQS 10lbs. ABC CAMEIN 10 $20,00 $200,00 

12 
Botín de Seguridad Dieléctrico 

Group 4 Protección 

Industrial 
30 $40,00 $1.200,00 

Continúa en la siguiente página 
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13 
Pantalón Tela Jean 

Group 4 Protección 

Industrial 
30 $12,50 $375,00 

14 
Camisa Tela Jean 

Group 4 Protección 

Industrial 
30 $12,60 $378,00 

15 Guantes de cuero Ecuasierras 30 $3,01 $90,30 

16 Tapones de espuma Comercial KIWI S.A. 30 $0,87 $26,10 

17 Orejera adaptable al casco Comercial KIWI S.A. 30 $19,38 $581,40 

18 Careta para soldar Comercial KIWI S.A. 7 $12,00 $84,00 

19 Mascarilla desechable Ecuasierras 30 $0,71 $21,30 

20 
Semimáscara con filtro de doble 

conexión 
Comercial KIWI S.A. 13 $20,44 $265,72 

21 Señalética 30x20 Comercial KIWI S.A. 50 $2,93 $146,50 

22 Botiquín industrial CAMEIN 1 $30,00 $30,00 

  PMA         

23 Plan de Manejo Ambiental  Ecuadorambiental 1 $1.800,00 $1.800,00 

TOTAL $10.648,03 

Fuente: Investigación directa. 

Elaborado por: El Autor
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CAPÍTULO IV 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

Conclusiones 

 

 Una vez realizado el diagnóstico de la situación inicial de la empresa se 

observó que la misma, no contaba con estudios ambientales, por lo cual la 

empresa Industrias Metálicas Gordón no posee el permiso ambiental que 

exige el Ministerio del Ambiente del Ecuador, para evitar posibles sanciones 

la empresa se enfoca en la obtención de su Registro Ambiental y para esto se 

determinó los aspectos e impactos ambientales, se procedió a realizar una 

matriz la cual permitió identificar los aspectos y valorar sus impactos 

ambientales, siendo los siguientes los más significativos: residuos sólidos sin 

tratamiento, contaminación del aire por material particulado, estos puntos 

fueron tratados en el Plan de Manejo Ambiental.  

 

 Cuando ya se determinó e identificó los residuos de la empresa utilizando el 

método visual en las  actividades realizadas en la planta se logró clasificar 

cada residuo, siendo los principales: desechos en general, residuos de vidrio, 

residuos de plástico, residuos de metal y papel. 
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 Los parámetros que exige el Ministerio del Ambiente en los Planes de Manejo 

Ambiental son que contenga una división de nueve sub-planes siendo los 

siguientes: plan de prevención  y mitigación de impactos, plan de prevención  

y mitigación de impactos, plan de comunicación, capacitación y educación 

ambiental, plan de relaciones comunitarias, plan de contingencia, plan de 

salud y seguridad ocupacional, plan de monitoreo, control y seguimiento, plan 

de rehabilitación de áreas afectadas, plan de cierre, abandono y entrega de 

área, al contar con una serie de medidas a implementarse que enfocan 

determinadas actividades controla los impactos identificados el PMA será la 

principal herramienta para el mejoramiento del ambiente laboral y salud 

ocupacional de los trabajadores asignando los recursos y responsabilidades 

necesarias para la ejecución.  

 

Recomendaciones 

 

 Tramitar el permiso ambiental que requiere la empresa, esto evitará sanciones 

por parte de las empresas reguladoras, para mantener controlado los aspectos 

ambientales se recomienda identificar puntos de control y evaluación de cada 

impacto ambiental determinado por la matriz de identificación de aspectos e 

impactos ambientales. 

 

 Designar a cada jefe de línea la tarea de controlar la forma de desecharse los 

residuos para esto se recomienda una charla informativa antes de empezar la 

jornada trabajo y una retroalimentación al final de la jornada de trabajo donde 

se informe los altos y bajos a la hora de clasificar los residuos 

 

 Mantener documentada y registrada la información, con facilidad de acceso a 

los principales responsables de la ejecución de cada uno de los sub-planes, y 

al ser una nueva herramienta de mejora se recomienda trabajar arduo con el 

componente humano para la rápida adaptación del PMA.  
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ANEXOS



 

 

 

Anexo 1: Categorización del tipo de empresa 

 



 

 

 

Anexo 2: Proforma Group 4 

 

 
 

 

  

   

 
           ASOCIACION GROUP4 PROTECCION INDUSTRIAL 

  

 
                                         RUC 1792554365001 

  
PROFORMA #001-002-063 

25 de marzo de 2019   

INFORMACION DESTINATARIO  INFORMACION OFERENTE  

    

 
NOMBRE : FABIÁN TINTA 

VENDEDOR: 

SEBASTIAN 

BURNEO 

CONTACTO : 

CORREO 

ELECTRONIC

O: 

sebastianb@grou

p4.ec 

CORREO ELECTRONICO: TELEFONO:   

TELEFONO: TIEMPO DE 

ENTREGA: IMMEDIATO 

FORMA DE 

PAGO : 
A CONVENIR 

 

  

        

    

CANTIDAD  DETALLES 
PRECIO 

UNITARIO 
PRECIO TOTAL 

1 GUANTE DE NITRILO JACKSON 

                    

3,36  

                                 

3,36  

1 GAFAS ECONOMICAS 

                    

1,55  

                                 

1,55  

mailto:sebastianb@group4.ec
mailto:sebastianb@group4.ec


 

 

 

1 BOTIN DIELECTRICO SAGA ARMOUR 

                  

40,00  

                               

40,00  

1 CAMISA JEAN CON CINTA  

                  

12,60  

                               

12,60  

1 PANTALON JEAN CON CINTA 

                  

12,50  

                               

12,50  

1 GUANTES CORTO SENCILLO REFORZADO EN PALMA 

                    

1,55  

                                 

1,55  

1 TAPON DE SILICON 3M 

                    

2,38  

                                 

2,38  

1 OREJERA PELTOR 3M 

                  

28,00  

                               

28,00  

1 MASCARILLA DE SOLDADOR TWN 

                    

9,00  

                                 

9,00  

1 MASCARILLA 8210 3M 

                  

95,00  

                               

95,00  

1 MASCARILLA 3M 6200 

                  

14,50  

                               

14,50  

1 PAR DE FILTROS 3M 2097 

                    

7,00  

                                 

7,00  

    Descuento   

 

 

Total neto 
                           

227,44  

 

 

IVA  
                            

27,29  

    
Total neto 

                           

254,73      

AV. 6 DE DICIEMBRE 38-48 Y PORTETE 

TELF: 0983330732 



 

 

 

Anexo 3: Proforma Global´s Distribuidor Cía. Ltda. 



 

 

 

Anexo 4: Proforma Ecuasierras. 

 



 

 

 

Anexo 5: Costos de Capacitaciones "Cruz Roja Ecuatoriana" 

 


